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Resumen Ejecutivo

El presente informe contiene informacion referente a la realizacion de la Practica Profesional llevada a
cabo en la Embajada de la Republica de Honduras en el Reino de Espafia. Esta institucion, de suma
relevancia en las relaciones bilaterales entre ambos paises, siendo asi su mision de representar dignamente
al gobierno y pueblo hondurefio, promoviendo intereses en dmbitos politicos, econdmicos, culturales y

sociales.

Durante el periodo de practica, se identificé un desafio significativo y se buscaron soluciones viables que
puedan ser implementadas dentro de la embajada para poder afrontar la problematica expuesta, estas

propuestas fueron respaldadas por un analisis de AHA y se consideraron sostenibles, factibles y viables.

Asimismo, se detallan las actividades realizadas durante un periodo de 10 semanas. En el cual la pasante
pudo aplicar los conocimientos adquiridos en la carrera de Relaciones Internacionales. Estos
conocimientos, esenciales para el desarrollo de la practica profesional, resultaron fundamentales en la

identificacion de una solucion pertinente para abordar la problematica identificada.
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Introduccion

La presente practica profesional llevada a cabo en la Embajada de Honduras en el Reino de Espafa
representd un paso significativo en el desarrollo profesional de la pasante, asi como una contribucion
valiosa al fortalecimiento de las relaciones bilaterales entre ambos paises. Durante el periodo del 15 de
enero al 22 de marzo del afio 2024, la pasante tuvo la oportunidad de sumergirse en el entorno diplomatico
internacional, desempefando un papel activo en diversas actividades y proyectos de la Embajada en

Madrid, Espana.

Este informe busca ofrecer una vision detallada de la experiencia vivida durante este periodo, destacado
tanto las actividades realizadas como las lecciones aprendidas y las contribuciones efectuadas. Se
explorard el contexto en el que se desenvolvid la practica, asi como los desafios identificados y las

soluciones propuestas para abordarlos resaltando su relevancia en el crecimiento profesional y académico.



1. Generalidades de la Empresa

1.1 Objetivos
1.1.1 Objetivo General
Desarrollar competencias précticas y fortalecer habilidades profesionales en el &mbito diplomatico y de
relaciones internacionales mediante la realizacion de la practica profesional en la Embajada de la

Republica Honduras en el Reino de Espafia.

1.1.2 Objetivos Especificos

e Contribuir activamente a las actividades y funciones diarias de la Embajada de Honduras,
participando en proyectos y tareas relacionadas con la promocion de los intereses hondurefios en
ambitos politicos, econdmicos, culturales y sociales.

e Adquirir experiencia practica en el funcionamiento interno de una representacion diplomatica,
comprendiendo los procesos administrativos, protocolares y de relaciones internacionales que
caracterizan a una embajada.

e Identificar y abordar desafios y problemadticas especificas dentro del ambito diplomatico,
proponiendo soluciones viables y contribuyendo al fortalecimiento de las relaciones bilaterales

entre Honduras y Espafia



1.2 Resefia Historica de la empresa u organizacion
La Embajada de Honduras en Espafia es una representacion diplomatica que ha jugado un papel
significativo en las relaciones bilaterales entre Honduras y Espaiia desde su establecimiento por fortalecer

sus vinculos diplomaticos y comerciales con otras naciones. El inicio de las relaciones fue el 17 de

noviembre de 1894, en esa fecha Espana y Honduras establecieron relaciones diplomaticas con la firma
de un Tratado de Paz y Amistad (Castellanos, 2021).

Cabe mencionar que Honduras tiene varios acuerdos bilaterales con Espafia, desde su fundacion la
Embajada de Honduras en Espafa ha desempefado un papel crucial en la promocion de los intereses de
Honduras en el ambito politico, econdmico, cultural y social, siendo un puente entre Honduras y Espaiia,
facilitando el intercambio de informacién, promoviendo la inversion y el comercio, fortaleciendo asi los

lazos entre ambos paises.

1.3 Vision
“Ser una embajada referente, reconocida por los resultados generados en beneficio del Gobierno y Pueblo

de Honduras” (Embajada de Honduras en Espafa, 2022).

1.4 Mision
“Representar dignamente a la presidenta Iris Xiomara Castro Sarmiento, al Gobierno y Pueblo de

Honduras, con resultados concretos que beneficien a la sociedad hondurefia” (Embajada de Honduras en

Espafia, 2022).



1.5 Valores
e Compromiso
e Esfuerzo
e Resiliencia
e Colaboracion

e Resultados

¢ Cumplimiento

e Transparencia-Rendicion de Cuentas (Embajada de Honduras en Espafia, 2022).



1.6 Estructura Organizacional

Mlustracion 1. Organigrama de la Embajada de Honduras

G H

*
* *
Embajada de

Honduras en
Espafia

EMBAJADA DE LA REPUBLICA DE HONDURAS
EN EL REINO DE ESPANA

Ministro Ministra Consejera Ministra Consejera
SR. MANUEL YANUARIO SRA. GLORIA CAROLINA SRA. LIZA CLAUDETT
SANDOVAL SANTOS VALERIO PAZ MEDRANO MONCADA
Primer Secretaria Primer Secretario Primer Secretario
SRA. MARIA FERNANDA SR. EDGARDO JAMIL SR. DELMER DABOGERTO
CASTILLO LAINEZ VELASQUEZ MEJIA LOPEZ MORENO

Promotora de
Inversiones
SRA. VIOLETA REDONDO

Fuente: Elaboracion propia



1.7 Productos y/o Servicios que ofrece

La Embajada de Honduras es la principal representacion diplomatica de Honduras en Espana. El servicio
de la Embajada es representar los intereses del gobierno hondurefio en Espana, se encarga de promover y
fortalecer las relaciones bilaterales entre Honduras y Espafa en diversos ambitos, incluyendo politicas,
economicas, culturales y de cooperacion. Asi mismo organiza eventos culturales, exposiciones y
actividades para promover la cultura hondurefia en Espafia, para fomentar el turismo entre ambos paises,
busca oportunidades de cooperacion en areas como educacion, salud, desarrollo econémico, entre otros,
con instituciones espafiolas, desempefiando un papel crucial en el mantenimiento de las relaciones
bilaterales y en la presentacion de servicios consulares a los ciudadanos hondurefios en territorio espafiol.
Colabora con el Congreso, las autoridades ejecutivas, fundaciones de la sociedad civil y el sector privado,

gestionando apoyo hacia Honduras.

Por otro lado, los servicios que ofrece el Consulado son:
e La proteccion de intereses y derechos de ciudadanos hondurefios
e Emision de pasaportes
e Asistencia en casos de emergencia

e Registro civil, asesoramiento legal, apoyo en tramites migratorios y otros servicios especificos
que son exclusivamente a través del Consulado, no de la Embajada.

Es por eso que se refiere a la Embajada de Honduras en Espafia como una Mision Diplomatica.



2. Actividades realizadas en la Empresa- Organizacion

2.1 Cargo o Funcion

El desempeio dentro de la Embajada de Honduras abarca en areas fundamentales de Cooperacion
Internacional y Administracion, con el objetivo primordial de proporcionar un respaldo integral a las
demandas y requerimientos del Embajador, ministra consejera y quién lo solicite dentro de la embajada.
Mi cargo o funcion no esté definida por un titulo especifico, ya que desempeiio6 el rol de practicante bajo

la supervision y guia de la persona a cargo de la Cooperacion Internacional y Administracion.

2.2 Actividades realizadas en el orden en el que fueron desarrolladas

Reuniones
e Asistencia a la reunion para planificar las actividades programadas para el afo, asi como las
actividades relacionadas con el Sistema de Integracion Centroamericana (SICA) y la Comunidad
de Estados Latinoamericanos y caribenos (CELAC).
e Participacion en una reunidn para la discusion la agenda del Plan Operativo Anual (POA) 2024,
junto con el equipo de la embajada.
e Reuniones mensuales que se llevan a cabo al inicio de cada mes con el proposito de organizar las

actividades y tareas en la embajada.



Actividades administrativas

Elaboracion de Cartas de Oficio.

Creacion de un formato Excel que recopila informacion sobre becas para estudiantes de América
Latina y Honduras, ofrecidas por universidades, fundaciones, organizaciones, bancos, entre otros.
Preparacion de tablas en Excel que detallan los articulos que fueron donados y prestados por la
embajada a la Fundacion AN-A.

Escaneo del documento anual del 4rea de administracion.

Elaboracion de Notas Verbales para Cancilleria.

Edicion del convenio de colaboracion internacional que celebra el Congreso Nacional de Honduras

y la Universidad de Salamanca.

Brindar apoyo en el area de administracion sobre temas de liquidacion de asignaciones Unicas de
casos de proteccion de hondurefios en situaciones de vulnerabilidad en Espaiia.

Contabilizacion de horas extra del personal para informe.

Trabajar en el Informe de gastos de funcionamiento del mes de enero, febrero y marzo.

Abordar y resolver el problema relacionado con Google Maps para actualizar la ubicacion de

laembajada.

Investigacion sobre entidades privadas, fundaciones y organizaciones no gubernamentales en
Espaifia que colaboran en beneficio de diversos sectores en Honduras.

Elaboracion y edicion de la agenda anual de Consultas Politicas junto a la ministra consejera y
Primer secretario.

Elaboracién de cotizaciones para los viajes de trabajo del personal de la embajada.



Eventos y actividades especiales

Colaboracion en la impresion de trifolios para el stand de Honduras en la Feria Internacional de
Turismo (FITUR).

Visita a las oficinas del Banco Centroamericano de Integracion Economica (BCIE) para la
organizar una reunion relacionada con la Presidencia Pro-Tempore de Honduras en el SICA, junto
a la participacion y colaboracion en la reunion de la Presidencia Pro-Tempore de Honduras en el
SICA.

Asistencia para el equipo de turismo representando a Honduras en el stand de FITUR.

Asistencia en las oficinas de la Organizacion de Estados Iberoamericanos (OEI) para brindar
apoyo.

Cotizacion sobre materiales para el evento en honor a la Virgen de Suyapa, donde la embajada fue
invitada a participar.

Elaboracion de cotizaciones para el equipamiento del nuevo consulado en Girona, Espafia.
Realizar compras para el nuevo consulado en Girona y organizar la llegada de los articulos a las
nuevas instalaciones.

Asistencia en el foro de Next Educacion donde el ponente fue Joseph Borrell, Alto representante
de la Union Europea y vicepresidente de la Comision, junto a Manuel Campo Vidal, presidente de
Next Educacion.

Cotizaciones de catering, elaboracion de utensilios decorativos para la Conferencia de
Oportunidades de Negocios en Centroamérica y Republica Dominicana, seguido del evento social.

Artes para la cata de café, invitaciones de varios eventos de la embajada.



3. Planteamiento del problema

3.1.1 Identificar 1 de relevancia para el espacio de trabajo.

Mejorar la capacitacion y el desarrollo del personal diplomatico en la Embajada para fortalecer
habilidades y competencias en el servicio exterior. Debido a esto la problematica identificada se
centra en la falta de capacitacion y desarrollo del personal diplomatico en la Embajada, lo que
repercute en la eficacia y eficiencia del servicio exterior. Esta situacion se ha desarrollado a lo
largo del tiempo debido a varios factores. En primer lugar, ciertos miembros del personal no han
recibido la formacion adecuada ni cuentan con la experiencia necesaria para desempenarse
eficientemente en el servicio exterior. Esta falta de preparacion se ha reflejado en diversos aspectos
de su trabajo, como la gestion de asuntos diplomaticos, comunicacién con otros paises y la

representacion de los intereses de Honduras en el &mbito internacional.

3.1.2 Identificacion de Problema utilizando la herramienta PDIA
e /;Cual es el problema?
El problema es que cierto personal carece de preparacion para el servicio exterior, lo que resulta

en deficiencia en el capital humano de la embajada.



Tabla 1. Herramienta PDIA

JPor qué eso es importante?

Es importante porque la capacitacion y el
desarrollo del personal diplomatico son
fundamentales para el desempefio efectivo
de las funciones de la embajada y la
representacion adecuada de los intereses de

Honduras en el ambito internacional.

JPor qué eso es importante?

Es importante porque afecta directamente
la eficacia y eficiencia del servicio exterior,
lo que puede tener implicaciones
significativas en las relaciones bilaterales,
la diplomacia y la imagen internacional de

Honduras.

(Por qué eso es importante?

Es importante porque un personal
diplomatico debidamente capacitado y
desarrollado es crucial para abordar los

desafios.

(A quién le concierne esto?

Concierne a todos los miembros de la embajada, asi como al gobierno de Honduras y las relaciones

exteriores del pais.
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e (A quién deberia importarle mas?
A los encargados de la politica exterior del pais.
e ;Como hacemos que le presten mas atencion? (Como lo medimos y como contamos historias sobre
esto)
Para aumentar la atencion sobre este problema, podemos implementar medidas de seguimiento y
evaluacion para medir el progreso en la capacitacion y desarrollo del personal diplomatico.

Ademas, se pueden compartir historias de éxito que demuestren como una capacitacion adecuada

ha mejorado el desempefio y la eficacia del personal en el servicio exterior.

e ;Cuando sabremos que el problema ha sido resuelto?
Se sabrd que el problema ha sido resuelto cuando el personal diplomatico est¢ debidamente
capacitado y desarrollado, demostrando un mayor profesionalismo, eficacia y eficiencia en el
cumplimiento de sus funciones diplomaticas. Esta mejora se reflejara en una representacion mas
efectiva de los intereses de Honduras en el &mbito internacional y en una mayor satisfaccion tanto

del gobierno como de los ciudadanos con el desempefio de la embajada.
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3.1.3 Los 5 ;por qué?

(Por qué la falta de preparacion del personal para el servicio exterior afecta la eficacia de la embajada y

su capacidad para cumplir con sus funciones diplomaticas?

Tabla 2. Los 5 por que.

Causa 1
Gestion Administrativa de

la Embajada

Causa 2
Contexto Internacional de la

Embajada

Causa 3
Recursos Humanos de la

Embajada

Los procedimientos de
contratacion y promocion
poco transparentes debido a
la influencia politica, faltade
normativas claras, y por la
opacidad en la evaluacionde

desempefio.

La falta de inversién en
formacion y  desarrollo
diplomético se da porque
algunos gobiernos tienen
prioridades 'y enfoques
diferentes, la falta de
conciencia sobre la
importancia de la formacion

y desarrollo diplomatico

El desequilibrio laboral es
debido a la falta de
profesionalismo y la
seleccion inadecuada de
cierto personal, problemas
de gestion y una cultura

organizacional deficiente

El exceso de tramites y
regulaciones se da porque
hay una  complejidad
burocratica, las embajadas
estan sujetas a regulaciones
y requisitos legales tanto del
pais de origen como el

anfitrion y los cambios que

sedan en la politica

Los procesos de seleccion
son pocos rigurosos debido a
la influencia politica, la falta
de estandares claros, presion
por llenar vacantes y la falta

de recursos y capacidades

La seleccion de personal no
alineada con los requisitos
del servicio diplomatico,
debido a la falta de
transparencia y rendicion de
cuentas ya que cuenta sin
una supervision adecuada de
las personas encargadas de
establecer puestos en el

servicio exterior
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La falta de incentivos y
reconocimientos es debido a
la ausencia de estructuras de
reconocimiento, las
limitaciones

presupuestarias, la falta de
desarrollo profesional y las

prioridades institucionales

Las restricciones legales o
politicas suelen estar a
normativas internas,
politicas gubernamentales,
acuerdos internacionales y

presiones externas.

Las restricciones en la
contrataciones derivadas de

politicas gubernamentales

Fuente: Elaboracion propia
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3.1.4 Diagrama Ishikawa

llustracion 2. Diagrama de Ishikawa
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Fuente: Elaboracion propia

Por otro lado, los desafios identificados en el area de recursos humanos destacan la necesidad de
una gestion mas eficiente y estratégica del talento humano en la institucion, es fundamental
establecer un ambiente laboral que fomente el profesionalismo y la excelencia en el desempeio de
las funciones diplomaticas, con el objetivo de contar con un equipo competente y comprometido

que contribuya de manera efectiva al logro de los objetivos institucionales.



3.1.5 Impacto de la Problematica en la Empresa/Institucion

El diagrama representa puntos criticos que afectan tanto la eficacia como la reputacion del servicio
diplomatico en el exterior, cabe mencionar que los problemas identificados pueden estar limitados
a funcionarios en la embajada y no reflejan la situacion de todo el personal. Es crucial abordar
estas areas mediante medidas que fortalezcan la capacitacion y el desarrollo del personal, que
optimicen los procesos de seleccion y provean los recursos y el apoyo institucional necesario. De
esta manera, se garantizard que las responsabilidades diplomaticas se cumplan de manera exitosa

y se maximice el potencial para obtener mejores resultados.

Ante esta situacion, se ha identificado la necesidad de abordar estos desafios desde el departamento
de recursos humanos. La carencia de un personal de apoyo adecuado en la administracion de la
embajada dificulta la implementacion de politicas de capacitacion y desarrollo del personal,
asimismo las restricciones en la contratacion derivadas de politicas gubernamentales limitan la
capacidad de mejorar la calidad del equipo diplomatico. Todo esto contribuye a un desequilibrio
laboral y a la falta de profesionalismo en ciertos miembros del personal, lo que afecta
negativamente la imagen y el desempefio de la embajada en el ambito internacional. En
consecuencia, se ha tomado la decision de focalizar los esfuerzos en el area de recursos humanos

para abordar estas problematicas y promover un cambio positivo en la embajada.
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3.2 Alternativas de Mejora/Propuesta de Mejora

3.2.1 Lluvia de ideas de alternativas de mejora

Tabla 3. Alternativas de mejora

Problemas que se han identificado

Posibles soluciones

Recursos Humanos

- Implementar programas de
formacion y desarrollo profesional
para mejorar las habilidades y
competencias del personal.

- Explorar la posibilidad de
establecer acuerdos especiales con
el gobierno para mitigar las
restricciones en la contratacion de
personal.

- Establecer politicas claras de
conducta y rendimiento, con
medidas disciplinarias definidas
para aquellos que no cumplan con
los estandares.

- Abogar por cambios en las politicas
gubernamentales que permitan una
contratacion mas flexible y
adaptada a las necesidades de la

institucion

Fuente: Elaboracion propia
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3.2.2 Analisis de AAH

La embajada de Honduras en Espafa se distingue por ser una de las representaciones diplomaticas
mas prominentes y destacadas de Honduras. Su relevancia se fundamenta en una sélida presencia
y un compromiso constante con la comunidad hondurefia en Espaia, se caracteriza por mantener
un ambiente profesional y comprometido, donde se llevan a cabo diversas actividades con el
propoésito de fortalecer la presencia y la imagen de Honduras en el dmbito internacional. La
embajada se ha dedicado a cultivar relaciones bilaterales con Espafia y a participar activamente en

iniciativas multilaterales.

Es importante destacar que la embajada de Honduras cuenta con la autoridad, aceptacion y
habilidades necesarias para implementar con éxito las soluciones propuestas y para abordar los
desafios que se encontraron en el drea de recursos humanos. Al contar con el respaldo y la
colaboracion tanto a nivel interno como externo, la embajada puede avanzar con confianza en la
implementacion de estrategias y acciones destinadas a mejorar su eficacia y reputacion en el
ambito diplomatico internacional. La embajada se encuentra bien posicionada para abordar los
desafios identificados con un enfoque en la colaboracion, el trabajo en equipo y la busqueda

constante de la excelencia.

Es viable, ya que la embajada demuestra su compromiso con el crecimiento profesional de su
personal en recursos humanos al autorizar fondos y gestionar cursos de capacitacion, asi como al
conseguir becas mediante universidades, fundaciones, etc. Esta iniciativa promueve un equipo

mas competente y eficaz, listo para abordar los desafios diploméaticos con confianza y

profesionalismo. Esto refuerza su capacidad para cumplir con los objetivos estratégicos y

fortalecer la reputacion internacional de Honduras.
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Propuesta de Mejora #3- Area de Recursos Humanos
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3.3 Impacto de la propuesta de mejora: sostenible, factible, viable

3.3.1 Sostenibilidad

Para lograr la sostenibilidad se necesita integrar esfuerzos en la cultura organizacional y los procesos
institucionales. Esto implica establecer indicadores claves de rendimiento para que se pueda monitorear y
evaluar el progreso hacia los objetivos establecidos, asi como fomentar la innovacion y adaptabilidad para
enfrentar los desafios cambiantes del entorno, y mantener una comunicacion abierta y transparente con
todo el personal. Para asegurar una sostenibilidad a largo plazo, es importante que estén alineadas con la
vision y los valores de la empresa o institucion, se debe garantizar un compromiso continuo por parte de
la alta direccion y el apoyo adecuado de los recursos necesarios. Mediante un enfoque proactivo y una
gestion eficaz del cambio en recursos humanos, es factible mantener estas mejoras y contribuir al

crecimiento y éxito sostenible de la embajada.

3.3.2 Factibilidad

La factibilidad de las propuestas esta en una planificacion cuidadosa, es decir, elaborar un plan detallado
que incluya objetivos claros, plazos realistas y asignacion adecuada de recursos para garantizar que las
acciones sean realizables dentro de los limites de tiempo y recursos disponibles. Identificar y priorizar las
acciones mas importantes en recursos humanos ayudara a enfocar los esfuerzos y recursos en las areas que
generaran el mayor impacto positivo en el capital humano de la institucién. Es esencial establecer
mecanismos de seguimiento y evaluacion especificos para monitorear el progreso de las acciones
relacionadas con recursos humanos y realizar ajustes segun sea necesario. Esto permitird identificar y
abordar los desafios en el desarrollo y gestion del personal a tiempo. Esto garantizara que las propuestas
de soluciones en recursos humanos sean realizables y contribuyan de manera significativa al éxito

sostenible de la embajada.
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3.3.3 Viabilidad

El compromiso de la alta direccion es crucial para garantizar el éxito de las iniciativas de recursos humanos
en la embajada. Esto implica que los lideres de la embajada estén alineados con los objetivos de mejora
del capital humano y estén dispuestos a asignar los recursos necesarios para su implementacién y
seguimiento. Es importante involucrar a los funcionarios diplomaticos en el proceso de identificacion de
areas de mejora, asi como en la implementacion y seguimiento de las soluciones propuestas. La embajada
cuenta con los fondos suficientes para respaldar las iniciativas de mejora y desarrollo, la disponibilidad
de fondos adecuados son elementos fundamentales para que se garantice el éxito de las acciones

propuestas.
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4. Conclusiones y Recomendaciones

Conclusiones

La embajada de Honduras en Espafia desempefia un papel crucial en las relaciones bilaterales entre ambos
paises. El andlisis de los problemas identificados, tales como la necesidad de mejorar la capacitacion y el
desarrollo de cierto personal diplomatico, revela areas de oportunidad para fortalecer la eficacia y
reputacion de la embajada en el servicio diplomatico en el exterior. Es importante destacar que la
identificacion de estas areas de mejora dentro de la embajada no representa un obstaculo insuperable, sino
mas bien una oportunidad para el crecimiento y evolucidon continua. Para abordar estos desafios, se
requiere una colaboracion estrecha entre el departamento de recursos humanos, los lideres del servicio
exterior y el personal diplomatico afectado. La capacitacion y el desarrollo del personal deben ser
prioridades estratégicas, con programas disefiados especificamente para abordar las necesidades
identificadas y mejorar las habilidades y competencias necesarias para un servicio diplomatico efectivo.
La embajada estd bien posicionada para superar los desafios identificados y avanzar hacia un futuro de

mayor eficacia y reputacion en su servicio diplomatico en el exterior.

Como estudiante de Relaciones Internacionales, se puede destacar que ha sido una oportunidad invaluable
para adquirir conocimientos practicos y habilidades relevantes en el &mbito diplomatico, durante el tiempo
en la embajada participd activamente en diversas actividades relacionadas con la cooperacion
internacional, la administracion y la promocion de intereses hondurefios en el extranjero. La participacion
en la elaboracion de documentos oficiales, la organizacion de eventos y la investigacion sobre entidades

y programas relevantes ha fortalecido la comprension de los procesos diplomaticos y la capacidad para
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trabajar en un entorno multicultural. La interaccion con funcionarios diplomaticos, representantes de
organizaciones internacionales y otros actores relevantes ha brindado una perspectiva mas amplia sobre
las relaciones internacionales.

Se ha aportado una perspectiva fresca a la evaluacion de la embajada y en la identificacion de areas de
oportunidad, ademés del apoyo oportuno y eficaz a los funcionarios que lo requerian garantizando un

ambiente de trabajo colaborativo y empatico dentro de la embajada.

Recomendaciones

Institucion

La embajada de Honduras en Espana desempefia un papel fundamental en el servicio exterior,
razon por la cual las recomendaciones identificadas no implican cambios radicales, sino mas bien
mejoras y refuerzos en areas especificas de la institucion. Estas problemadticas pueden ser
abordadas de manera proactiva y efectiva mediante la implementacion de medidas que promuevan

la excelencia en el desempefio diplomatico.

Universidad

A la Universidad Tecnologica Centroamericana (UNITEC), se le recomienda mejorar la
especificidad de los informes sobre la practica de cada estudiante, garantizando una descripcion
detallada y consistente de las actividades realizadas. Esto implicaria establecer metas claras y
alcanzables para cada estudiante, lo que permitiria aprovechar al maximo la oportunidad de
practica y facilitaria una evaluacién mas precisa del progreso y desempeio de cada uno. Por otro

lado, ampliar los programas de pasantias, para que los estudiantes tengan la oportunidad de
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expandir sus conocimientos en entornos del mundo real y adquirir experiencia laboral relevante,
mediante las pasantias en instituciones tanto nacionales como internacionales, preparandolos

mejor para enfrentar los desafios del mundo laboral en el futuro.

Estudiantes de RRII
Se alienta a los estudiantes de la carrera de Relaciones Internacionales a dedicar tiempo a la

organizacion y busqueda de oportunidades para realizar sus practicas en embajadas, organismos

internacionales, etc., en el extranjero. Esta experiencia adicional les permitira no solo crecer
personal y profesionalmente, sino también adoptar conocimientos y habilidades que puedan aplicar
en su vida futura. Es importante que se esfuercen al maximo durante su etapa académica, ya que

esto no solo garantizard un excelente desempefio durante sus practicas profesionales, sino que

también les abrird nuevas puertas y les proporcionard una valiosa experiencia laboral inicial.
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