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RESUMEN 

 
Esta investigación consistió en la formulación de una propuesta para uso de un 

Avión No Tripulado (UAV) en la Fuerza Aérea Hondureña para misiones de búsqueda y 

rescate en desastres naturales. El objetivo fundamental de la investigación fue desarrollar 

una propuesta que abordara de manera efectiva las necesidades y capacidades específicas 

para el desarrollo de un UAV en la Fuerza Aérea Hondureña para búsqueda y rescate 

haciendo uso de las metodologías de proyectos. La investigación fue realizada bajo un 

enfoque mixto, con un alcance descriptivo y un diseño de investigación no experimental. 

Se realizaron análisis de datos para evaluar la viabilidad y eficacia del desarrollo de 

UAVs en escenarios de desastres naturales, considerando la perspectiva de expertos y 

profesionales en el campo. Los resultados y conclusiones indicaron estrategias 

importantes para la gestión de riesgos y la coordinación efectiva en la adquisición de 

tecnología y equipo para garantizar la continuidad de las operaciones. La investigación 

también destacó los beneficios del uso de UAVs en comparación con helicópteros en 

operaciones de búsqueda y rescate en desastres naturales, entre ellos su alta efectividad 

en áreas de difícil acceso, tanto urbanas como rurales, así como ventajas operativas y de 

costos en logística y mantenimiento. Se diseñó y recomendó una guía estratégica 

utilizando las prácticas y enfoques de la séptima edición del PMBOK® y la metodología 

ágil Scrum, proporcionando un marco sólido para la planificación y ejecución del 

proyecto. 
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ABSTRACT 

 

This research involved the proposal formulation for the use of an Unmanned 

Aerial Vehicle (UAV) in the Honduran Air Force for search and rescue missions in 

natural disasters. The primary objective of the research was to develop a proposal that 

effectively addressed the specific needs and capabilities for the development of a UAV 

in the Honduran Air Force for search and rescue purposes using project methodologies. 

The approach employed was a mixed-method approach, with a descriptive scope and a 

non-experimental research design. Data analysis was conducted to assess the viability 

and effectiveness of developing UAVs in natural disaster scenarios, considering the 

perspectives of experts and professionals in the field. The results and conclusions 

indicated important strategies for risk management and effective coordination in the 

acquisition of technology and equipment to ensure operational continuity. The research 

also highlighted the benefits of using UAVs compared to helicopters in search and rescue 

operations during natural disasters, including their high effectiveness in hard-to-reach 

areas, both urban and rural, as well as operational and cost advantages in logistics and 

maintenance. A strategic guide was designed and recommended using the practices and 

approaches from the seventh edition of the PMBOK® and the agile Scrum methodology, 

providing a robust framework for project planning and execution. 
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CAPÍTULO I. PLANTEAMIENTO DE LA INVESTIGACIÓN 
 
1.1 Introducción 

El crecimiento constante de la tecnología ha llevado a la evolución de diversas soluciones 

innovadoras en varios campos, entre los que se destaca el uso de aviones no tripulados (UAV) de 

búsqueda y rescate en desastres naturales. El uso de UAVs en este campo ha sido notablemente 

visible debido a su capacidad para operar en condiciones peligrosas y difíciles, minimizando así el 

riesgo humano. Existe una necesidad de la integración efectiva y rápida de estos vehículos aéreos 

en los sistemas de respuesta a desastres, y es aquí donde el presente documento busca hacer una 

contribución a la Fuerza Aérea Hondureña. 

 

La Fuerza Aérea Hondureña todavía depende en gran medida de operaciones de búsqueda y 

rescate convencionales, que a menudo están plagadas de limitaciones logísticas, riesgos físicos y 

restricciones temporales. Para abordar estos desafíos, el presente documento propone la 

formulación de una propuesta para la elaboración de un UAV específicamente diseñado para 

misiones de búsqueda y rescate en desastres naturales. Esta propuesta buscará ofrecer una solución 

más eficiente y segura, y también adaptada a las necesidades y limitaciones de la Fuerza Aérea 

Hondureña. 

 

Para ello, se llevará a cabo un análisis detallado de las necesidades específicas de la Fuerza 

Aérea Hondureña, así como de las mejores prácticas en el uso de UAVs en situaciones de desastres 

naturales. Posteriormente, se formulará una propuesta de diseño de UAV basándose en la 

metodología ágil para el desarrollo de este. El presente documento se centrará en el desarrollo de 

un UAV para mejorar la capacidad de respuesta a desastres naturales de la Fuerza Aérea 

Hondureña, y en última instancia, salvar vidas humanas. 

 

1.2 Antecedentes del problema 

La Fuerza Aérea Hondureña ha dependido tradicionalmente de los helicópteros para la 

realización de operaciones de búsqueda y rescate en casos de desastres naturales. A pesar de su 

eficacia en ciertas situaciones, estos medios convencionales presentan desafíos significativos. En 

primer lugar, los desastres naturales a menudo crean condiciones atmosféricas adversas que pueden 
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hacer que el vuelo de helicópteros sea peligroso o incluso inviable (Clark, 2012). Además, las 

operaciones de rescate aéreas convencionales pueden ser costosas en términos de tiempo y recursos 

humanos, y a menudo implican riesgos significativos para el personal de rescate (Boucher, 2015). 

 

Por otro lado, los UAVs han surgido como una herramienta potencial para abordar algunos 

de estos desafíos. A nivel global, existen numerosos ejemplos de UAVs que se utilizan con éxito 

en operaciones de búsqueda y rescate. Las misiones de búsqueda y rescate en desastres naturales a 

menudo se enfrentan a desafíos relacionados con la accesibilidad, la rapidez de respuesta y el riesgo 

para el personal de rescate, y los UAVs podrían ayudar a mitigar estos problemas. 

 

Por ejemplo, un estudio de (European Commission, 2016) mostró que los UAVs pueden ser 

particularmente eficaces en situaciones donde los métodos convencionales pueden ser demasiado 

peligrosos o ineficientes. Además, en los Estados Unidos de América, el Departamento de 

Bomberos de Los Ángeles ha utilizado con éxito UAVs para misiones de búsqueda y rescate en 

situaciones de incendios forestales, demostrando su capacidad para operar en condiciones difíciles 

y proporcionar información valiosa a los equipos de rescate (Goodrich, Morse, & Gerhardt, 2018). 

 

Aunque los helicópteros han desempeñado un papel crucial en las operaciones de búsqueda 

y rescate de la Fuerza Aérea Hondureña, existen desafíos significativos que sugieren la necesidad 

de explorar soluciones alternativas. Los UAVs, con sus capacidades únicas y versatilidad, 

representan una de estas alternativas que, si se implementan de manera efectiva, podrían mejorar 

significativamente la eficacia de las operaciones de rescate en situaciones de desastre. 

 

1.3 Definición del problema 

1.3.1 Enunciado del problema 

Honduras, debido a su ubicación geográfica, es susceptible a una variedad de desastres 

naturales, tales como terremotos, huracanes, inundaciones y deslizamientos de tierra. En 

estos casos, las operaciones de búsqueda y rescate son críticas para salvar vidas y mitigar el 

impacto de los desastres. Sin embargo, estas operaciones suelen ser arduas, riesgosas y 

requieren una gran cantidad de recursos humanos y materiales. La Fuerza Aérea Hondureña, 

que juega un papel vital en estas operaciones, actualmente carece de una solución eficiente y 
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segura que maximice los recursos disponibles y minimice los riesgos para el personal. El uso 

de Aviones No Tripulados (UAV) en las operaciones de búsqueda y rescate podría 

proporcionar una solución a estos desafíos. 

 

1.3.2 Formulación del problema 

En el contexto de la creciente frecuencia y severidad de los desastres naturales en 

Honduras, la capacidad de respuesta rápida y eficiente en las operaciones de búsqueda y 

rescate es crucial. La Fuerza Aérea Hondureña, encargada de llevar a cabo estas misiones, 

enfrenta desafíos significativos en términos de tiempo, recursos y riesgos humanos. La 

utilización de tecnologías convencionales y métodos manuales puede resultar en demoras y 

limitaciones en la capacidad de rescate. Hacer uso de la tecnología es el mejor método para 

mejorar las operaciones de búsqueda y rescate, en este caso haciendo uso de un UAV con 

todas sus capacidades tecnológicas, surge la siguiente pregunta: 

¿Se puede desarrollar una propuesta de uso de un UAV en la Fuerza Aérea Hondureña, 

destinado a misiones de búsqueda y rescate en desastres naturales? 

 

1.3.3 Preguntas de investigación 

1. ¿Cómo puede la Fuerza Aérea Hondureña optimizar el desarrollo de un prototipo de 

UAV para misiones de búsqueda y rescate en desastres naturales garantizando la 

eficiencia y el éxito del proyecto de innovación? 

2. ¿Cuáles son los beneficios del uso de UAVs en operaciones de búsqueda y rescate, y 

cómo se comparan con los métodos tradicionales empleados en situaciones de desastres 

naturales? 

3. ¿Cómo se puede formular una propuesta eficaz para la elaboración y desarrollo de un 

UAV en la Fuerza Aérea Hondureña, específicamente diseñado para misiones de 

búsqueda y rescate en situaciones de desastres naturales? 

 

1.4 Objetivos del proyecto 

1.4.1 Objetivo General 

Desarrollar una propuesta para uso de un avión no tripulado en la Fuerza Aérea 

Hondureña para misiones de búsqueda y rescate en desastres naturales. 
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1.4.2 Objetivos Específicos 

1. Analizar el contexto y las necesidades de la Fuerza Aérea Hondureña con relación a 

las misiones de búsqueda y rescate en desastres naturales. 

2. Identificar los beneficios del uso de un UAV para operaciones de búsqueda y rescate 

en situaciones de desastres naturales y su comparación con los métodos tradicionales. 

3. Presentar la propuesta de un UAV a la Fuerza Aérea Hondureña por la metodología 

SCRUM y PMBOK® Séptima Edición. 

 
1.5 Justificación 

 
La investigación propuesta para la elaboración de un avión no tripulado (UAV) en la Fuerza 

Aérea Hondureña para misiones de búsqueda y rescate en desastres naturales es de vital 

importancia por múltiples razones. 

 

Desde una perspectiva social, la incorporación de la tecnología UAV puede mejorar de 

manera significativa la eficiencia y eficacia de las operaciones de búsqueda y rescate tras los 

desastres naturales. Al ser capaces de cubrir grandes áreas en poco tiempo y de acceder a zonas de 

difícil alcance, los UAV pueden agilizar la localización de personas afectadas, permitiendo un 

rescate más rápido y aumentando las posibilidades de salvar vidas. Adicionalmente, los UAV 

reducen la exposición del personal de rescate a situaciones de riesgo, contribuyendo a su seguridad. 

 

En términos económicos y financieros, aunque el desarrollo de un UAV implica una inversión 

inicial, los beneficios a largo plazo podrían ser sustanciales. Los UAV podrían ayudar a reducir 

costos operativos en términos de recursos humanos, tiempo y helicópteros donde el consumo de 

combustible y mantenimiento es mucho mayor. Además, al disminuir los riesgos para el personal 

de rescate, se pueden evitar costos asociados a lesiones o pérdidas humanas.  

 

A nivel ambiental, los UAV pueden jugar un papel importante en la recolección de datos y 

monitoreo de desastres naturales, lo que puede ayudar a mejorar las estrategias de prevención y 

respuesta, mitigando el impacto de estos eventos en el entorno. 
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Por tanto, los beneficios de esta investigación son tanto cualitativos, en términos de mejorar 

la eficiencia y seguridad de las operaciones de búsqueda y rescate, como cuantitativos, en términos 

de potenciales ahorros económicos y mejor gestión de los recursos disponibles. Por ello, la 

realización del presente documento es no solo relevante, sino también necesario. 

 

CAPÍTULO II. MARCO TEÓRICO 

 

El trabajo final de graduación se centra en presentar una propuesta para optimizar las 

operaciones de búsqueda y rescate en situaciones de desastres naturales utilizando UAVs1, 

tomando como base la guía PMBOK® y la metodología ágil Scrum. En el contexto de la 

administración de proyectos, este trabajo final de graduación busca integrar prácticas 

estandarizadas y metodologías ágiles en el desarrollo de una propuesta para un UAV que permita 

potenciar la capacidad de respuesta de la Fuerza Aérea Hondureña ante desastres naturales. 

 

2.1 Análisis de la situación actual 

La Fuerza Aérea Hondureña cuenta con una unidad especializada en Búsqueda y Rescate, 

que utilizan helicópteros diseñados para operaciones en condiciones extremas. Estas aeronaves no 

están equipadas con tecnologías avanzadas de localización y rescate, como cámaras térmicas o 

cámaras de alta definición. El uso de helicópteros en situaciones de búsqueda y rescate presenta 

varios desafíos, tanto técnicos como operativos.  

 

Estos helicópteros pueden verse gravemente afectados por condiciones climáticas adversas 

como vientos fuertes, lluvia, niebla o tormentas, lo que puede dificultar o incluso impedir las 

operaciones de búsqueda y rescate. Los helicópteros tienen limitaciones en términos de peso y 

combustible, lo que puede restringir la cantidad de personal, equipo y suministros que pueden 

llevar, así como la distancia que pueden cubrir. 

 

Mantener y operar helicópteros de búsqueda y rescate es costoso. Esto incluye la formación 

del personal, el mantenimiento del equipo y el cumplimiento de regulaciones estrictas. Las 

 
1 Un vehículo aéreo no tripulado (UAV) se define como un vehículo aéreo propulsado que no lleva un operador 
humano 


