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FACULTAD DE POSTGRADO

FACTORESCULTURALES SOCIALESY CARACTERISTICAS
DE EMPRESAS LIDERADASPOR MUJERESEN LA
ESPERANZA INTIBUCA, HONDURAS.

Itzia Diaz

Resumen

Introduccién: Honduras es clasificado como uno de los paises mas pobres, surgen interrogantes
sobre la equidad en la distribucion de la riqueza. Respecto al emprendimiento femenino en
América Latina, las mujeres, a pesar de asumir roles empresariales, enfrentan desafios
significativos para el desarrollo de sus empresas y la obtencion de recursos financieros, con
estereotipos negativos que afectan su capacidad para establecer y expandir negocios. Objetivo:
Evaluar los factores culturales, sociales y caracteristicas de la gestion de empresas lideradas por
mujeres en La Esperanza, Intibucd, Honduras. Métodos y materiales: La metodologia adoptada
fue cuantitativa, utilizando entrevistas estructuradas como principal herramienta de recopilacion
de datos. La muestra incluyé mujeres emprendedoras de diversas edades, niveles educativos y
sectores econémicos en La Esperanza, Intibuca. Se realizé un andlisis estadistico para identificar
patrones significativos. Resultados: Mujeres casadas de 21 a 30 afios, con educacion universitaria,
jefes de familia y residencia urbana, muestran preferencia por operar con 1 a 5 empleados
(78.26%), baja presencia de alianzas comerciales (56.52%), y enfoque en operaciones fisicas
(55.07%). La mayoria logra un nivel de ventas "Satisfactorio” (71.01%), indicando un rendimiento
positivo en las empresas analizadas Conclusion y Recomendacion Principal: Se concluye la
necesidad de fortalecer las relaciones comerciales, diversificar sectores econémicos y fomentar la
presencia en linea. Recomendamos desarrollar programas de apoyo especificos, considerando la
experiencia empresarial, para potenciar el crecimiento econdmico de las mujeres emprendedoras
en La Esperanza, Intibuca.

Palabras claves: (Emprendimiento, Equidad de Género, Estudio Observacional)
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GRADUATE SCHOOL

Itzia Diaz
CULTURAL,SOCIAL, AND CHARACTERISTICSFACTORS
OF WOMEN-LEDBUSINESSES IN LA ESPERANZA
INTIBUCA, HONDURAS.

Abstract

Introduction: Honduras is classified as one of the poorest countries, raising questions about equity
in wealth distribution. Regarding female entrepreneurship in Latin America, women, despite
assuming entrepreneurial roles, face significant challenges in developing their businesses and
obtaining financial resources, with negative stereotypes affecting their ability to establish and
expand ventures. Objective: To assess the cultural, social, and management characteristics of
women-led businesses in La Esperanza, Intibuca, Honduras. Methods and Materials: The
adopted methodology was quantitative, using structured interviews as the main data collection
tool. The sample included women entrepreneurs of various ages, educational levels, and economic
sectors in La Esperanza, Intibuca. Statistical analysis was conducted to identify significant
patterns. Results: Married women aged 21 to 30, with university education, serving as heads of
households and residing in urban areas, prefer operating with 1 to 5 employees (78.26%). There is
a low presence of commercial alliances (56.52%), and a focus on physical operations (55.07%).
The majority achieves a "Satisfactory” level of sales (71.01%), indicating positive performance in
the analyzed businesses. Conclusion and Main Recommendation: It is concluded that there is a
need to strengthen commercial relationships, diversify economic sectors, and encourage online
presence. We recommend developing specific support programs, considering entrepreneurial
experience, to enhance the economic growth of women entrepreneurs in La Esperanza, Intibuca.

Keywords: (Entrepreneurship, Gender Equity, Observational Study)
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CAPITULO I. PLANTEAMIENTO DE LA INVESTIGACION

1.1 INTRODUCCION

En las ultimas décadas, el emprendimiento femenino ha experimentado un notable
crecimiento, desafiando las convenciones y transformando el panorama empresarial a nivel
mundial. Este fendmeno ha capturado la atencidn de investigadores y académicos, asi como de la
sociedad en general, al reconocer el papel crucial que desempefian las mujeres en el impulso
economico y la creacion de empresas. En este contexto, la presente tesis se centra en explorar los
“Factores Sociales y Culturales de Empresas Lideradas por Mujeres en La Esperanza, Intibuca,

Honduras”.

Honduras, como muchos otros paises, ha sido testigo de un incremento significativo en el
namero de mujeres que han asumido roles de liderazgo empresarial. Este cambio no solo refleja la
evolucion de las dindmicas de género en la sociedad hondurefia, sino que también resalta la
importancia de comprender los factores sociales y culturales que influyen en la creacién y el
desarrollo de empresas lideradas por mujeres en contextos especificos, como el de La Esperanza,

Intibuca.

Esta investigacion se sumerge en la riqueza de la experiencia emprendedora femenina en
La Esperanza, explorando los desafios, oportunidades e influencias que dan forma a este
fendmeno. A través del analisis detallado de factores sociales y culturales, se busca arrojar luz
sobre cdmo estos elementos interactuan y afectan el emprendimiento liderado por mujeres en la
region.

Comprender estos aspectos no solo contribuird al conocimiento académico sobre el
emprendimiento femenino, sino que también proporcionard informacion valiosa para la
formulacién de politicas publicas y estrategias empresariales que fomenten un entorno propicio
para el desarrollo sostenible de empresas lideradas por mujeres. En Ultima instancia, esta
investigacion se erige como un esfuerzo por reconocer y apreciar la diversidad y vitalidad del
emprendimiento femenino en La Esperanza, Intibuca, y contribuir al impulso de una sociedad mas

inclusiva y equitativa.



1.2 ANTECEDENTES DEL PROBLEMA

Segun lo indicado por Paz Perdomo (2015), el avance de la globalizacién y los modelos de
desarrollo en América Latina han brindado tanto oportunidades como amenazas para el progreso
econdmico y social de la regién. A pesar de notables avances en desarrollo humano y reduccion

de la pobreza, persisten brechas significativas en cuanto a desigualdad social.

En el informe de la Comisidon Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL) de
2012, se sefiala que el indice de pobreza en la region centroamericana se ubicd en un preocupante
31.4%, con un 12.3% de personas en condiciones de pobreza extrema o indigencia. En Honduras,
por ejemplo, el 64.5% de los hogares viven en condiciones de pobreza, de los cuales el 32.8% son

liderados por mujeres y un 8.1% por jévenes de ambos sexos. (Paz Perdomo, 2015)

Tal como sostiene Andino etal. (2022), este panorama refleja la desigualdad persistente en
la region, y en particular, la vulnerabilidad de las mujeres en situaciones economicas precarias. La
representacion desproporcionada de las mujeres entre las personas mas pobres del mundo,
también, resalta la importancia de investigar en profundidad las dindmicas del emprendimiento

femenino en este contexto.

En este sentido, la relacion entre pobreza y niveles bajos de ingresos, a menudo medidos a
través de los ingresos de las personas o los hogares, ha sido un enfoque tradicional para
comprender la pobreza. Sin embargo, entidades como las Naciones Unidas han estado trabajando
activamente en la promocion de la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres. En
2012, los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) se unieron con la ONU con el propdsito de
crear objetivos globales que aborden los desafios mundiales. La desigualdad de género y la pobreza
economica son temas centrales de los ODS, en particular en relacion con los objetivos de trabajo
decente y crecimiento econémico, asi como ciudades y comunidades sostenibles. (Saavedra Garcia
& Camarena Adame, 2015)

En conformidad con Saavedra Garcia & Camarena Adame (2015), la lucha por la igualdad
de género y el empoderamiento de las mujeres ha sido asumida por organizaciones como
ONUMUIJERES, cuya visién es un mundo sin discriminacion por motivo de género, en el que
hombres y mujeres disfruten de idénticas oportunidades, en el que las mujeres y nifias reciban el
empoderamiento necesario, que sus derechos sean defendidos y respetados, y trabajan en la

creacion de programas que generen una inclusion financiera para las mujeres de bajos recursos.



A pesar de los avances, las mujeres contindan enfrentando desafios a nivel social y
econémico, y la discriminacidn persiste en varios ambitos. No se trata Gnicamente de una lucha de
género, sino también una lucha por el poder. Muchas mujeres desempefian roles fundamentales en
trabajos considerados de baja calificacion laboral, como maestras, secretarias, enfermeras,
empleadas de oficinay vendedoras de comercio, lo que a menudo las vincula al sector de servicios

y manufactura. (Andino et al., 2022)

Honduras, con indicadores oficiales que lo sitian como uno de los paises mas pobres del
mundo, enfrenta un desafio significativo en términos de pobreza, superando a muchos paises
africanos con bajos ingresos, lo que plantea cuestionamientos sobre la distribucion de la riqueza

en la region. (Andino et al., 2022)

Por otro lado, Contreras et al. (2020) nos describe que el emprendimiento es crucial para
el crecimiento econdmico y el desarrollo de los paises. Los emprendedores son individuos que
inician nuevas empresas, y su capacidad para identificar oportunidades y movilizar recursos es

esencial para el progreso econémico.

Sin embargo, en el caso del emprendimiento femenino, las responsabilidades familiares y
la tradicional division de roles de género persisten en América Latina, lo que a menudo limita las
oportunidades de las mujeres para iniciar y dirigir negocios. Aunque existe una tendencia creciente
de las mujeres a cambiar estos roles, asumiendo el papel de empresarias, ain se enfrentan a
obstaculos importantes para el crecimiento de sus empresas y el acceso a recursos financieros.

(Saavedra Garcia & Camarena Adame, 2015)

En general, las mujeres emprendedoras a menudo inician negocios por necesidad
economica mas que por la identificacion de oportunidades o la innovacion. Sus empresas tienden
a ser mas pequefias, y su nivel de educacién es mas bajo en comparacién con los empresarios
masculinos en América Latina. Las mujeres emprendedoras se concentran principalmente en el
sector de servicios, lo que les permite atender nichos de mercado. No obstante, enfrentan
dificultades estructurales para acceder a crédito y capital limitado, lo que obstaculiza el
crecimiento de sus empresas y carecen de acceso a educacion financiera. Ademas, la conciliacion
entre la vida familiar y el empleo a menudo se logra a través de la creacion de empresas, aungque
esta solucién también puede dificultar el desarrollo de los negocios. Las mujeres emprendedoras
también enfrentan estereotipos negativos que afectan su capacidad para establecer y desarrollar



empresas. (Saavedra Garcia & Camarena Adame, 2015)

1.3 DEFINICION DEL PROBLEMA

En el contexto de La Esperanza, Intibuca, Honduras, se evidencia una preocupante
desigualdad social y econdémica que afecta de manera significativa a la poblacién, con un enfoque
particular en las mujeres emprendedoras. A pesar de los esfuerzos por promover el
emprendimiento femenino, persisten obstaculos culturales y sociales que limitan el pleno
desarrollo de este grupo, con implicaciones negativas, tanto en la igualdad de género como en el

crecimiento econémico regional.
Con base en todo lo planteado anteriormente, surge la siguiente pregunta de investigacion:

¢Existen caracteristicas sociales y culturales que determinen la gestién empresarial de la mujer en

La Esperanza, Intibucd, Honduras?

1.4 OBJETIVOS DEL PROYECTO
Objetivos General.

Evaluar los factores culturales, sociales y caracteristicas de la gestion de empresas lideradas por

mujeres en La Esperanza, Intibuca, Honduras.
Objetivo Especifico

1. Determinar las caracteristicas sociodemograficas de las mujeres emprendedoras de la
region de La Esperanza, Intibucé, 2023.

2. Evaluar las caracteristicas de la cultura organizacional de las mujeres emprendedoras de

La Esperanza, Intibucd, en el éxito empresarial.

3. Determinar como las relaciones sociales y colaborativas influyen positivamente en el

fortalecimiento de los emprendimientos liderados por mujeres en La Esperanza, Intibuca.

4. Establecer las diferencias en el emprendimiento femenino entre distintos grupos etarios en
La Esperanza, Intibucd, con el fin de comprender como la cultura y circunstancias sociales

influyen en diferentes generaciones.

5. Analizar las caracteristicas de la Gestion empresarial en las mujeres emprendedoras de la

4



Esperanza, Intibucé.

6. Establecer y disefiar un plan estratégico de fortalecimiento en conjunto con principales

aliados para el fortalecimiento en el emprendimiento femenino en la zona.

1.5 JUSTIFICACION

Este estudio tiene relevancia en el contexto de La Esperanza, Intibucd, Honduras en 2023
por varias razones. En primer lugar, el emprendimiento femenino es un componente fundamental
del desarrollo econémico y social, y comprender los factores culturales y sociales que influyen en
él es esencial para promover el progreso sostenible en la region. Ademas, este estudio abordara
cuestiones criticas de género, ya que la promocion de la igualdad de género es un objetivo
importante a nivel nacional e internacional. Al analizar como estos factores afectan a las mujeres
emprendedoras, puede servir como base para la creacién de politicas y programas mas efectivos

para empoderar a las mujeres en el &mbito econémico.

Asimismo, la pertinencia de este estudio se manifiesta en la necesidad de comprender las
dinamicas del emprendimiento femenino en un contexto especifico, como La Esperanza. Las
caracteristicas culturales y sociales de esta regidn pueden diferir significativamente de otras areas,
lo que hace que la investigacion local sea esencial para comprender las necesidades y desafios de

las mujeres emprendedoras en esta comunidad.

Este estudio es original, debido a que su enfoque esta en La Esperanza, Intibuca (Ver anexo
1), municipalidad no estudiada anteriormente desde esta perspectiva. Aungue existen
investigaciones sobre emprendimiento femenino en otros lugares, este estudio Ilenara un vacio de
conocimiento al proporcionar una vision detallada y actualizada de los factores culturales y

sociales especificos que impactan en el emprendimiento de las mujeres en esta region en particular.

Por otro lado, esta investigacion es factible, ya que esta respaldada por la disponibilidad de
métodos de recoleccidn de datos, como encuestas, y la colaboracion potencial con organizaciones
locales interesadas en promover el emprendimiento. Ademas, la ubicacion del estudio en La
Esperanza facilita el acceso a la poblacidn objetivo y la infraestructura necesaria para llevar a cabo

la investigacion.



Y, por Gltimo, en cuanto a la magnitud, el alcance de esta investigacion es significativo, ya
que los resultados podrian tener un impacto positivo en la vida de las mujeres emprendedoras en
La Esperanza, al proporcionar una base de conocimiento que permita mejorar el entorno
emprendedor. Ademas, los hallazgos podrian servir como punto de referencia para futuras
investigaciones y politicas relacionadas con el emprendimiento femenino en Honduras, y otras

regiones con desafios similares.



CAPITULO Il. MARCO TEORICO
2.1 ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL
2.1.1 Emprendimiento femenino en el mundo

A nivel internacional, Contreras et al. (2020) ha identificado que los emprendimientos
femeninos y rurales son més estudiados en paises de América, seguidos de Europa, Asia, Africa y
Oceania. Se destaca el impulso que ha tenido América Latina en la creacion de emprendimientos
liderados por mujeres en zonas rurales, en parte gracias a politicas internacionales como la Agenda
2030 de las Naciones Unidas, que busca reducir la desigualdad de género en areas rurales a nivel

mundial.

Asimismo, describen que en paises con altos indices de rezago social y de salud estan
implementando medidas colectivas para fomentar el emprendimiento, al igual que paises con
ideologias religiosas que antes limitaban la participacion de las mujeres en el &mbito laboral estan
tomando medidas para integrar este tipo de negocios en sus economias. (Contreras et al., 2020)

Respecto a las investigaciones realizadas en paises como Canada, Estados Unidos, Reino
Unido y Awustralia, se evidencia un cambio de paradigma, pasando de un enfoque puramente
econdmico a uno mas social y, en algunos casos, ambiental. Sin embargo, la perspectiva

economica sigue siendo predominante en muchos casos. (Contreras et al., 2020)
2.1.2 Emprendimiento femenino en Latinoamérica

Por su parte, Saavedra Garcia & Camarena Adame (2015) sefiala que el emprendimiento
femenino en América Latina se destaca como un aspecto importante del desarrollo economico de
la region, aunque enfrenta desafios y estereotipos arraigados que requieren atencion y cambio.
Historicamente, los estudios sobre emprendimiento se han centrado en el hombre como
emprendedor, enfocandose en sus habilidades, motivaciones y estilo de gestion. Esto ha
perpetuado estereotipos de género que han influido en los resultados empresariales y han

mantenido la discriminacion hacia las mujeres empresarias.

Las responsabilidades familiares siguen siendo un obstaculo significativo para las mujeres
emprendedoras en América Latina, debido a la tradicional division de roles en la sociedad. Segun
esta division, el hombre es visto como el proveedor y sostén del hogar, mientras que la mujer es
considerada la administradora del hogar y la responsable de la crianza de los hijos. Sin embargo,
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en afios recientes, se ha observado una tendencia creciente de las mujeres a desafiar estos roles

tradicionales y asumir un papel activo en el emprendimiento. (Saavedra Garcia & Camarena
Adame, 2015)

Segun la perspectiva de Saavedra Garcia & Camarena Adame (2015), las caracteristicas

del emprendimiento femenino en América Latina son distintivas:

1.

Motivacidén econdmica: En su mayoria, las mujeres emprenden por necesidad econdémica
en lugar de la identificacion de oportunidades de negocio o el deseo de desarrollar ideas

innovadoras.

Tamanfo de las empresas: Las empresas propiedad de mujeres tienden a ser mas pequefias

en comparacion con las de los hombres.

Nivel educativo: En general, las mujeres empresarias tienen niveles de educacion mas

bajos que los hombres en América Latina.

Sector de operacién: Las empresas de mujeres se centran principalmente en el sector de

servicios y a menudo se especializan en atender nichos de mercado.

Acceso limitado a financiamiento: Las mujeres empresarias enfrentan dificultades
estructurales para acceder a crédito y capital, lo que limita el crecimiento de sus empresas.

Ademas, carecen de acceso adecuado a educacion financiera.

Conciliacion entre vida familiar y empleo: Para muchas mujeres, el emprendimiento se
convierte en una forma de equilibrar sus responsabilidades familiares y laborales. Sin
embargo, esto también puede hacer que sea mas dificil desarrollar y hacer crecer sus

empresas.

Estereotipos de género: Las mujeres empresarias se enfrentan a estereotipos negativos

que cuestionan su capacidad para establecer y desarrollar empresas con éxito.

2.1.3 Emprendimiento femenino en Honduras

Cabe destacar que a nivel nacional es poca la informacion que se puede encontrar, sin

embargo, en un estudio llevado a cabo por Torres Marquina (2020), se enfoca en analizar las

caracteristicas sociodemograficas del emprendimiento femenino en Honduras, destacando los



avances Yy desafios que las mujeres han enfrentado a lo largo de los afios. A lo largo del tiempo,
las mujeres han logrado superar barreras y avanzar en areas como la educacion y participacion
politica, aunque todavia luchan por alcanzar la igualdad y una mayor insercién en el mercado

laboral, que a menudo ha estado sesgado hacia el sexo masculino.

El estudio revela que, en general, el nivel educativo predominante entre las mujeres
economicamente activas (PEA) en Honduras es la educacion primaria. La educacién desempefa
un papel crucial en la calidad de vida de las mujeres, su situacion socioecondémica Yy sus actitudes
y practicas endiversas areas, como la salud y el comportamiento reproductivo. Ademas, se observa
una disminucion en las tasas de fecundidad relacionada con el nivel educativo de las mujeres.
(Torres Marquina, 2020)

Un hallazgo importante del estudio es que los ingresos de las mujeres tienden a aumentar
a medida que se incrementa su nivel de educacion. Esto sugiere una relacion directa entre la
educacion, los ingresos y la participacion laboral de las mujeres. En resumen, niveles educativos
més altos tienden a propiciar una mayor participacién laboral y, en consecuencia, mayores

remuneraciones para las mujeres en Honduras (Torres Marquina, 2020).

El andlisis de los modelos desarrollados en el estudio identifica que tener hijos menores de
edad disminuye la probabilidad de que las mujeres se inserten en el mercado laboral. Esta variable
muestra una tendencia negativa en el modelo. Por otro lado, el nivel educativo resulta ser una
variable altamente positiva, ya que proporciona cierta mejora econémica. Sin embargo, se sefiala
que la educacion, aunque es relevante, no es suficiente para todas las mujeres, ya que existe un
porcentaje de mujeres con niveles educativos superiores que aun se encuentran en situaciones de

subempleo (Torres Marquina, 2020).

Asimismo, Alvares Castro (2013) en su estudio realizado en el Departamento de Choluteca
revel6 una serie de hallazgos significativos sobre la situacion de las mujeres en la regién. Segun
el informe, aproximadamente el 87% de la Poblacion Econdomicamente Activa (PEA) de mujeres
en el municipio de EI Corpus se encuentra desempleada. Esto se debe en su mayoria a que se
dedican a actividades domésticas, y al escaso numero de oportunidades de trabajo en la zona, con
un enfoque laboral que tiende a favorecer a los hombres, especialmente en la industria minera.
Aquellas mujeres que tienen empleo remunerado, a menudo perciben salarios inferiores al salario

minimo legal y carecen de derechos laborales basicos, como la cesantia, vacaciones, decimotercer



y decimocuarto salario, asi como la seguridad social.

El informe también resalta que muchas mujeres estarian dispuestas a participar en
programas de formacidn ocupacional, motivadas por su deseo de contribuir al bienestar de sus
familias y mejorar su calidad de vida. No obstante, se enfrentan a desafios considerables debido a
la falta de recursos econdémicos para emprender actividades economicas por si mismas, y a la
ausencia de apoyo financiero en la comunidad para fomentar el emprendimiento femenino
(Alvares Castro, 2013).

En relacion con las actitudes emprendedoras de las mujeres en EI Corpus, el estudio de

Alvares Castro (2013) identifica cuatro categorias principales:

1. El 12% de las mujeres presentan una actitud emprendedora sélida, enfocadas en la idea de
establecer su propio negocio. Estas mujeres demuestran tener la preparacion emocional e

intelectual necesaria para tener éxito y a menudo son autodidactas.

2. Un 45% de las mujeres se caracterizan por su creatividad, innovacién y valentia para
emprender. Sin embargo, necesitan fortalecer su conocimiento en areas como la gestion
empresarial y la elaboracion de planes de negocios para alcanzar su pleno potencial

emprendedor.

3. El 18% de las mujeres suefian con emprender un negocio, pero necesitan desarrollar
habilidades en el autocontrol, seguridad personal, relaciones interpersonales y creacion de

redes de contactos. Ademas, requieren orientacion en la elaboracion de planes de negocios.

4. El 25% de las mujeres expresan su deseo de emprender, pero necesitan mas tiempo para
prepararse adecuadamente. Se sugiere que estas mujeres sean pacientes y asistan a
seminarios y programas de formacion en areas clave como negocios, ventas y gestion,

ademas de buscar la ampliacidn de sus circulos sociales.

2.1.4 Factores culturales y sociales en la region de Intibuca

Tal como sostiene Oseguera De Ochoa (2001) Honduras es un pais que se caracteriza por
ser pluricultural y multiétnico, albergando diversos grupos étnicos que han enfrentado la exclusion,
marginaciony discriminacion a lo largo de su historia. Entre estos grupos se destacan los Mayas,

aunque su poblacién se ha reducido significativamente. Los mayas ocuparon principalmente la

10



region occidental de Honduras, que se caracteriza por su clima calido y himedo, y una exuberante
vegetacion que incluye especies como la caoba, el cedro y la ceiba, ademéas de una variada fauna

gue incluye jaguares, ocelotes, pumas, venados, aves y serpientes.

Los lencas son otro grupo étnico importante en Honduras, y actualmente reivindican una
identidad cultural compartida en diversas manifestaciones artisticas, religiosas y bioldgicas. La
mayoria de la poblacion lenca enfrenta la pobreza y tiene un acceso limitado a recursos
productivos, especialmente la tierra, que es fundamental para su vida y trabajo. Se distribuyen en
aproximadamente cien comunidades, organizadas en aldeas y caserios (Oseguera De Ochoa,
2001).

La antropologa e historiadora Anne Chapman sefiala que los lencas no eran una poblacion
étnicamente homogénea en sus origenes y mantenian un intercambio cultural constante con otros
grupos humanos. En el momento de la conquista espafiola, los lencas estaban distribuidos en
diferentes grupos y regiones, incluyendo Care, Cerquin, Potony Lenca. Cada grupo tenia su propio
territorio distribuido en cacicazgos, y la poblacion estaba organizada en pueblos bajo el liderazgo
de caciques. A pesar de las guerras frecuentes, los grupos que compartian la misma lengua a
menudo establecian pactos de paz, un ejemplo de lo cual es la tradicion del Guancasco (Oseguera
De Ochoa, 2001).

La llegada de los espafioles marco un periodo de conquista y colonizacion que implicé la
destruccion violenta de las estructuras econémicas y sociales de los pueblos indigenas, incluyendo
los lencas. Sin embargo, la resistencia lenca persistio durante mas de veinte afios, y uno de los
momentos mas significativos de resistencia fue la rebelidn de los lencas, liderada por el cacique
Lempira en 1537. Este héroe logro unir a todas las tribus lenca en una confederacion para luchar
contra los conquistadores, y su centro de operaciones fue el cerro de Cerquin (Oseguera De Ochoa,
2001).

La cultura lenca se caracteriza por ser guerreray religiosa, y estos rasgos han perdurado en
la cultura contemporanea. Las practicas culturales y religiosas, como las ofrendas a la tierra y el
uso del copal en rituales, han desempefiado un papel importante en la conservacion del entorno
natural. Los lencas tienen una cosmovision animista de la realidad y realizan rituales de ofrenda,

pago y enmienda (Oseguera De Ochoa, 2001).
Asimismo, también se mencionan elementos del universo mitico lenca, como el cacalote,
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cuzuco, tacuacin y angeles, que desempefian un papel esencial en su vida cotidiana y sus rituales.
Los ritos y relatos con implicaciones miticas estan estrechamente relacionados con la naturaleza y
pueden influir en la vida personal y comunitaria, lo que exige la realizacion de rituales complejos

para aplacar a los seres sobrenaturales (Oseguera De Ochoa, 2001).

2.2 CONCEPTUALIZACION
2.2.1 Emprendedor:

Segun Machaca Portillo (2021) “Un emprendedor se caracteriza por ser una persona
creativa con la habilidad de establecer y alcanzar metas. Mantiene un alto nivel de conciencia del
entorno en el que vive y lo utiliza para detectar oportunidades de negocio. Un emprendedor que
sigue aprendiendo acerca de las posibles oportunidades de negocio y toma decisiones de riesgo

moderado que buscan innovacion continuard desempefiando su papel de emprendedor”.
2.2.2 Emprendimiento:

El término “emprendimiento”, segtn el diccionario de la Real Academia Espafiola (RAE)
se refiere al acto de emprender, que implica llevar adelante una obra o un negocio. El
emprendimiento generalmente se asocia con proyectos que se desarrollan con esfuerzo y enfrentan
diversas dificultades, pero con la firme resolucion de alcanzar un objetivo especifico (Machaca
Portillo, 2021; Ruiz Sanchez et al., 2020).

2.2.3 Emprendimiento Femenino:

En América Latina, entre un 25% y un 35% de las personas involucradas en
emprendimientos son mujeres. Esta cifra es notable, pero aun insuficiente, considerando el valor
que aportan al desarrollo econdmico y social. Las mujeres emprendedoras suelen destacarse por
su capacidad para abordar multiples desafios de manera simultanea. Dado el entorno empresarial
diverso y complejo, se requieren lideres con una inteligencia emocional sobresaliente para tener

éxito en el emprendimiento (Machaca Portillo, 2021; Moreno Salazar & Guevara Murillo, 2019).
2.2.4 Tasa de Emprendimiento en Etapa Temprana (TEA):

Siguiendo Machaca Portillo (2021): La TEA se define como el nivel de participacion de
individuos entre 18 y 64 afios que estan activamente involucrados en la creacion de una iniciativa

emprendedora. Esto incluye a emprendedores en la fase previa al nacimiento del negocio
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(emprendedores nacientes) y a aquellos que poseen y gestionan su propia iniciativa empresarial,
pagando remuneraciones durante menos de 42 meses (emprendedores nuevos). La TEA es un
indicador relevante debido a los riesgos internos y externos que amenazan la supervivencia de los

emprendimientos en esta etapa crucial.
2.2.5 Los Emprendedores Establecidos:

Segun el Global Entrepreneurship Monitor (2017-2018), los emprendedores establecidos
son aquellos individuos, entre 18 y 64 afios, que poseen y gestionan un negocio en funcionamiento
durante mas de 42 meses (3.5 afios) y han pagado sueldos, salarios y otras remuneraciones a
empleados, proveedores y propietarios. Estos emprendedores desempefian un papel vital en la

economia al contribuir a la sostenibilidad del pais (Machaca Portillo, 2021).
2.2.6 La Motivacion:

De acuerdo a Rodriguez Alvarado et al. (2021): La motivacidn es un proceso psicologico
fundamental que interactia con otros procesos mediadores y con el entorno. Junto con la
percepcidn, las actitudes, la personalidad y el aprendizaje, es uno de los elementos mas importantes

para comprender el comportamiento humano.
2.2.7 Gestion de Motivacion:

La gestion de motivacion impulsa a los individuos a actuar de una manera especifica. Es
un proceso que involucra aspectos intelectuales, fisiologicos y psicologicos que determinan la
direccion e intensidad de la accion. Cuando todos los trabajadores estan motivados por la empresa
y comparten un objetivo comdn, colaboran para lograrlo. La empresa puede brindar la motivacion
necesaria para que los empleados trabajen de manera efectiva y persigan objetivos comunes. Esto
se traduce en un esfuerzo colectivo que lleva a la realizacion de los objetivos (Machaca Portillo,
2021).

2.2.8 La Motivaciéon Humana:

El impulso para actuar puede ser resultado de un estimulo externo que proviene del
ambiente o de un estimulo interno que surge de los procesos mentales de la persona. La motivacion
varia entre individuos debido a las diferencias en las necesidades, pero, en esencia, todos los seres

humanos comparten un conjunto basico de comportamientos motivados (Machaca Portillo, 2021).
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2.2.9 Técnicas Motivacionales:

Las técnicas motivacionales se utilizan en las empresas para motivar a los colaboradores y
aumentar su productividad en las actividades laborales diarias. Estas técnicas son herramientas
efectivas para mejorar el rendimiento de los empleados en una organizacién (Machaca Portillo,
2021).

2.2.10 La Motivacioén Intrinseca:

La motivacién intrinseca se refiere a la realizacion de actividades por el simple placer de
hacerlas, independientemente de si se obtiene reconocimiento o recompensa. Difiere de la
motivacion extrinseca, que estd impulsada por recompensas externas o incentivos. La motivacion
intrinseca se basa en la satisfaccion intrinseca que proviene de la actividad misma (Machaca
Portillo, 2021).

2.2.11 La Motivacion Extrinseca:

La motivacién extrinseca se presenta cuando la actividad en si misma no es gratificante,
pero la motivacion proviene de recompensas externas, como el dinero, el estatus o el
reconocimiento. Es importante tener en cuenta que el dinero, en si mismo, no proporciona
satisfaccion directa, ya que es un medio para adquirir bienes y servicios deseados (Machaca
Portillo, 2021).

2.2.12 Ciclo Motivacional:

El ciclo motivacional comienza con la aparicion de una necesidad que genera un estado de tension,
insatisfaccion y desequilibrio en el individuo. Este estado lo impulsa a emprender acciones para
aliviar la tensiony satisfacer la necesidad. Si estas acciones son efectivas, la necesidad se satisface,
y el organismo regresa a su estado de equilibrio anterior. El ciclo motivacional involucra una serie
de procesos psicologicos y fisicos que determinan el comportamiento humano en respuesta a
necesidades y deseos(CAN AC, 2015).

2.3 TEORIAS DE SUSTENTO

2.3.1 BASES TEORICAS
Segun Machaca Portillo (2021) y Ruiz Sanchez et al. (2020): ElI emprendimiento es una
fuerza impulsora en el crecimiento personal, econdmico y, en algunos casos, politico. Los

emprendedores estan orientados a aportar al desarrollo social y benefician a comunidades
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especificas a través de sus ideas e iniciativas. Ademas, encuentran satisfaccion en los logros que
alcanzan mediante sus esfuerzos. En el ambito rural, el emprendimiento puede desempefiar un
papel crucial al impulsar el desarrollo y el crecimiento de dichas areas, creando empleos y

mejorando las condiciones de vida de las poblaciones rurales.

Los emprendedores suelen ser innovadores, generando soluciones nuevas y creativas a
problemas o identificando oportunidades de mercado que otros no han percibido. Sin embargo,
para llevar a cabo sus proyectos, a menudo necesitan recursos financieros, que a veces son
proporcionados por las autoridades a través de programas y planes de desarrollo econdémico
(Machaca Portillo, 2021).

Desde la perspectiva de Schumpeter, el emprendedor se define como el creador de una
nueva organizacion que innova y cambia la forma habitual de realizar una actividad econdémica.

Esta innovacion se logra mediante el liderazgo y la destreza(Ruiz Sanchez et al., 2020).

El emprendimiento no solo crea oportunidades de desarrollo econdmico, sino también
oportunidades de liderazgo y generacion de empleo. Contribuye a la reduccion de la pobreza y el

desempleo, lo que a su vez fomenta el desarrollo de las comunidades (Machaca Portillo, 2021).

Por su lado, Perilla Ruiz et al. (2022) sefiala que el emprendimiento se origina a partir de
una combinacion de factores individuales y externos, como oportunidades, educaciony gestion de
recursos. Asimismo, esta practica no solo influye en el emprendedor, sino que puede tener un
impacto significativo en su entorno social, dando lugar al concepto de emprendimiento social, que
busca abordar problemas sociales a través de empresas o actividades comunitarias. Se destaca la
contribucidn ética y se enfatiza el bienestar colectivo, resaltando especialmente la participacion de
mujeres como lideres sociales. Ademas, la importancia del componente social en el desarrollo de
empresas, incluyendo el papel crucial de la familia. Se menciona la variedad de motivaciones para
emprender, desde la necesidad hasta la oportunidad, resaltando la importancia de la creatividad, la

innovaciény las condiciones favorables en el entorno como impulsores clave del emprendimiento.

Asimismo, el empoderamiento se vincula estrechamente con la independencia econdmica,
la cual ha sido histéricamente limitada para las mujeres, debido a roles predefinidos en la sociedad.
A medida que las responsabilidades familiares se hacen evidentes, muchas mujeres sienten la
urgencia de obtener ingresos para sostener el hogar, lo que conduce a buscar trabajo. La obtencion
de ingresos y su control define esta independencia, generando un estado de autonomia. Esto puede

15



lograrse a través de distintas formas laborales, ya sea como empleada dependiente, independiente
o emprendedora. No obstante, vale destacar que esta independencia econémica no solo provee
recursos, sino que también otorga a la mujer un rol activo en el bienestar social, generando respeto
y admiracion en su entorno, elementos cruciales para el empoderamiento femenino. Ademas, este
logro se convierte en un modelo para sus hijos e hijas. En ultima instancia, esta independencia
econdmica conduce a un proceso de autonomia personal, desencadenando autoevaluacion,
reflexion y crecimiento, permitiendo a la mujer sentir un poder personal y proyectar el control
sobre su vida a los deméas. (Perilla Ruiz et al., 2022)

2.3.2 Proceso de Emprendimiento:

Segun lo indicado por Liévano Diaz & Osorio Méndez (2021), Moreno Salazar & Guevara
Murillo (2019) y Ruiz Sanchez et al. (2020), el proceso de emprendimiento se puede dividir en

cuatro fases, segun el Global Entrepreneurship Monitor (GEM):

1. Emprendedores Potenciales: En esta fase, las personas poseen los recursos Yy
competencias necesarios para iniciar un negocio, pero aun no han comenzado a operar una

empresa.

2. Emprendedor Naciente o en Gestacion: Aqui, los emprendedores ya han iniciado y
operan una empresa durante un maximo de 3 meses, lo que puede incluir el pago de salarios

a ellos mismos o a sus empleados.

3. Emprendedores que Gestionan su Nuevo Negocio y lo Poseen: Este grupo incluye a los
emprendedores que han estado operando su negocio durante 3 a 42 meses, y han pagado

salarios a ellos mismos o a sus empleados durante ese periodo.

4. Propietarios o Administradores con 42 Meses 0 Mas de Operaciéon: Estos
emprendedores han estado en el negocio durante 42 meses 0 mas y han mantenido la

operacion sostenible de la empresa, incluyendo el pago de salarios.

El proceso emprendedor abarca desde la concepcion de la idea hasta la gestion y operacion
efectiva de la empresa, y cada fase implica pasos especificos para avanzar en el proyecto (Machaca
Portillo, 2021).
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2.3.3 Tipos de Emprendimiento:

Siguiendo a Machaca Portillo (2021) existen varios tipos de emprendimiento, y se pueden

categorizar en cuatro grupos:

1. Emprendimiento Empresarial: Este tipo busca crear valor econdmico, ya sea a traves de

la creacion de nuevas empresas o la expansion de las existentes.

2. Emprendimiento Social: EI enfoque aqui es producir valor social, abordando problemas

y desafios sociales a través de iniciativas emprendedoras.

3. Emprendimiento Cultural: Este tipo de emprendimiento se relaciona con la transmision

de cultura y arte, promoviendo y preservando expresiones culturales.

4. Intraemprendimiento: En lugar de crear nuevas empresas, el Intraemprendimiento se
concentra en ampliar la ventaja competitiva de una organizacion existente mediante nuevas

estrategias, proyectos 0 procesos.
2.3.4 Teorias del Emprendimiento:

Diversas teorias explican el fenomeno del emprendimiento. Algunas de las teorias mas

prominentes incluyen (Machaca Portillo, 2021; Rodriguez Alvarado et al., 2021):

1. Teorias Econdmicas: Estas teorias se enfocan en la naturaleza de la innovacion y el
proceso de produccién. Consideran al emprendedor como un actor capaz de identificar y
aprovechar nuevas oportunidades en mercados cambiantes. Algunas teorias econdémicas
notables incluyen la Teoria del Empresario Organizador, la Teoria del Empresario
Arriesgado y la Teoria del Empresario Innovador.

2. Teorias Psicologicas: Estas teorias analizan las caracteristicas y rasgos de la personalidad
de los emprendedores. Se centran en aspectos individuales y buscan identificar los rasgos
que hacen que una persona sea un emprendedor exitoso. Ejemplos de teorias psicolégicas

incluyen la Teoria de los Rasgos de Personalidad y la Teoria del Empresario de Kirzner.

3. Teorias Socioculturales: Estas teorias consideran que el emprendimiento esta
influenciado por factores externos y del entorno. Argumentan que la cultura y el entorno
social desempefian un papel importante en la promocién o restriccion de la funcion

empresarial. Algunas teorias socioculturales incluyen la Teoria de la Marginacion, la
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Teoria del Rol, la Teoria de Redes, la Teoria de la Incubadora, la Teoria de Desarrollo
Econdémico de Weber y la Teoria de la Ecologia de la Poblacion.

Teorias Directivas o Gerenciales: Este enfoque se centra en la generacion de
conocimientos y modelos précticos para el emprendimiento. No busca explicar las causas
de la creacion de nuevas empresas, sino proporcionar herramientas y enfoques practicos

para emprender con éxito.
2.3.5 Caracteristicas de un emprendedor:

Conforme a Rodriguez Alvarado et al. (2021), un emprendedor se define como una persona

que concibe, planifica, ejecuta y desarrolla proyectos de negocios o empresas. Su objetivo puede

ser aprovechar oportunidades de mercado, satisfacer necesidades econdmicas 0 generar ingresos

propios. Los emprendedores se destacan por su resolucion y su capacidad para llevar a cabo

acciones innovadoras. Tienen la libertad de actuar segun su voluntad y asumir la responsabilidad

de sus decisiones y acciones.

Las caracteristicas del emprendedor pueden incluir (Machaca Portillo, 2021):

Persistencia: La determinacion y la capacidad de mantener el rumbo hacia un objetivo, a

pesar de los obstaculos y desafios que puedan surgir.

Libertad: La facultad de actuar de manera independiente y ser responsable de las acciones

emprendidas.

Asumir Riesgos y Aprender de los Errores: Los emprendedores a menudo deben tomar
decisiones arriesgadas, y estan dispuestos a asumir esos riesgos. Ademas, son capaces de

aprender de los errores y utilizar esas lecciones para avanzar.

2.3.6 Cultura organizacional

De acuerdo a Palafox Soto et al. (2019) y Suarez Campas (2020), el concepto de cultura se

refiere a un conjunto de creencias y significados compartidos que moldean la operatividad de las

organizaciones. Esencialmente, constituye un conjunto de supuestos arraigados en un grupo de

individuos, permitiendo abordar distintos desafios de una manera que estos puedan ser percibidos,

comprendidos y solventados. Facilita, ademas, la interaccion y fusion de creencias, tradiciones,

valores y costumbres, entre otros aspectos. También se describe como el conjunto de creencias
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arraigadas dentro de las organizaciones o lo que es inherente a su identidad.

Con el tiempo, el concepto de cultura ha ganado una importancia creciente, especialmente
desde los afios 70, siendo utilizado de multiples maneras en el analisis de organizaciones. La
cultura organizacional se define en base a cdmo las personas perciben tanto la organizacién como
la cultura en si. Se destaca por influir en la convivencia, interaccion, y modos de trabajo dentro de
una organizacion, moldeando el comportamiento de sus miembros. Este aspecto busca que los
empleados se sientan involucrados, disfruten su labor y se identifiquen con la empresa, fomentando
su compromiso Y felicidad laboral (Palafox Soto et al., 2019).

El tema de la cultura organizacional ha sido extensamente explorado por varios autores,
enriqueciendo la comprension de esta variable crucial para las organizaciones. Se destaca su
influencia en la obtencion de mejores resultados, respaldado por autores como Berson, Oreg y
Dvir, quienes resaltan su contribucion a lograr resultados solidos. En un mundo globalizado y
competitivo, el impacto de esta cultura se vuelve fundamental para la permanencia en los mercados
acelerados. Las empresas estan descubriendo que enfocarse en aspectos menos tangibles conlleva

a un crecimiento, eficacia y éxito significativos (Palafox Soto et al., 2019; Suarez Campas, 2020).

Por esta razon, las organizaciones buscan fomentar la lealtad y el sentido de pertenencia
entre sus empleados, reconociendo que esto no solo impulsa la productividad, sino que también
nutre los componentes fundamentales de la cultura organizacional, como la mision, vision y
valores. Esta estrategia no solo fortalece la identidad de la empresa, sino que también la distingue
en un entorno competitivo exigente (Palafox Soto et al., 2019).

Por otro lado, Méndez Alvarez (2019) describe que los elementos de la cultura del
emprendimiento destacan aspectos fundamentales que dirigen comportamientos en la interaccion
social dentro de una organizacién. En primer lugar, se establecen pardmetros por parte de
fundadores y lideres que abarcan desde la ideologia y valores hasta normas, ritos y simbolos. Estos
elementos forman una conciencia colectiva que guia tanto aspectos formales como informales de
la dindmica organizacional. En segundo lugar, la cultura del emprendimiento propicia la identidad
y cohesion entre los miembros de la organizacion, generando un sentido de compromiso,
responsabilidad social y pertenencia. Esta cohesion es esencial para la eficacia organizativa y se
refleja de la manera en que los individuos interiorizan y proyectan los lineamientos de la cultura

en su desempefio.
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Asimismo, la cultura del emprendimiento se presenta como un factor de diferenciacion
crucial. Las dinamicas organizativas son dificiles de imitar, lo que hace que cada organizacion sea
Unica, incluso dentro de un grupo empresarial con el mismo fundador. Esta singularidad se deriva
de la complejidad y especificidad de las practicas culturales que son particularmente dificiles de
replicar en otras instituciones. Por ultimo, las normas de accion, tanto formales como informales,
estan determinadas por la estructura organizativa. Estas normas son establecidas en procesos,
procedimientos y manuales, y brindan una guia clara para la accion, consolidandose aun mas a
través de su aplicacion en la préctica diaria. En conjunto, estos elementos configuran la cultura del
emprendimiento y su papel central en la configuracion de la identidad organizativa y en la

diferenciacion de otras instituciones. (Méndez Alvarez, 2019)
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Figura 1. Estratos de la cultura organizacional
Fuente: tomado de Lopez Mera, CA. Diagnostico de la cultura organizacional y el desempefio

laboral.
2.3.1 METODOLOGIAS DESARROLLADAS E INSTRUMENTOS UTILIZADOS
La metodologia empleada en esta investigacion se basa en practicas respaldadas por la
investigadora Perilla Ruiz et al. (2022). Se destaca la aplicacion de un enfoque de investigacion

mixto, combinando métodos cualitativos y cuantitativos. Ademas, en este estudio se destaca la

utilizacién de dos instrumentos centrales para la recoleccion de la base empirica, esto es, la ficha
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de caracterizacion social que busca datos sobre la contribucién empresarial al sustento familiar, y
las entrevistas semiestructuradas que contiene preguntas especificas sobre la accién emprendedora,
ambos instrumentos reflejan estrategias comunes en la investigacion. Ademas, la revision por
pares y triangulacion de datos, recomendadas por la investigadora, fortalecen la validez del
estudio. La definicion de criterios de inclusion y exclusion, alineadas con las practicas de Perilla
Ruiz et al., contribuye a la seleccion precisa de participantes. En conjunto, esta amalgama de
metodologias aplicadas por Perilla Ruiz brinda una base sélida y coherente para la investigacion,
permitiendo una comprensién profunda y contextualizada de las experiencias emprendedoras y de

empoderamiento de las mujeres participantes.

Por otra parte, Durand Pinedo (2021), en su estudio sobre el emprendimiento femenino
aplicé la tecnica de encuesta, con el fin de recopilar una base empirica que le permitiera explorar
los factores que intervienen en el emprendimiento femenino, y la gestion de la innovacion en el
Distrito de Carabayllo, Lima, Per(. En este mismo trabajo Durand Pinedo (2021) aplicé la escala
de Likert, con el propdsito de medir las motivaciones del emprendedor que les permite un

desarrollo empresarial pleno.

Ademas de la técnica de la ecuesta, el mismo Durand Pinedo (2021) utiliz6 un
cuestionario con 20 preguntas que van en una escala desde “totalmente en desacuerdo” hasta
“totalmente de acuerdo”, con este instrumento el investigador logré obtener las experiencias de

primera mano de las emprendedoras (p. 30).

Por su parte, Machaca Portillo (2021), en su estudio sobre los motivos del emprendimiento
femenino de la madres de Juliaca, Roméan, Pert, también eligio la encuesta como técnica de
recoleccion de informacion. Asimismo, empleo la observacion para medir la variable “motivacion”
y con la encuesta mide la variable de “emprendimiento” (p. 37). Asi, por ejemplo, mediante estos
instrumentos, el autor encontré que el 33.33% estaba entre los 36 a 49 afios de edad.

De la misma manera, Moreno Salazar & Guevara Murillo (2019), emplearon la encuesta
para recolectar una base de datos que les permitiera analizar el emprendimiento femenino en el
Barrio El Recuerdo, Colombia. Asi pues, mediante esta técnica encontraron que el 32% tenia

educacion secundaria.

Por su parte, Ponce Gomez (2012) hizo un anélisis de los niveles de violencia contra la
mujer emprendedora en Peru, y mediante una base de datos de la Encuesta Demografica y de Salud
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Nacional (ENDES-2011), encontr6 que el 59.9% de mujeres emprendedoras vive en zona urbana,

mientras que 40.1% vive en la zona rural.

Algunos otros estudios también han aplicado la encuesta como instrumento de recoleccion
de datos para medir distintas variables como el estado civil de las emprendedoras, el papel
funcional en el hogar, comercio fisico y electronico, nimero de empleados por empresa, etc., los

resultados a estas variables se muestran a continuacion:

Con respecto, al estado civil. en un estudio realizado en Chile por Amoros et al. (2012), en
el aflo 2012, encontraron que el 53% de las emprendedoras iniciales y el 45% de las emprendedoras

establecidas se encontraban casadas.

En relacion a la contribucion econdmica de los participantes al sustento familiar en un
estudio realizado en Colombia por Serrano Amado et al. (2017) encontraron que la madre es

considerada la jefe o cabeza del hogar en un 76,7%.

En referencia al nimero de empleados por empresa, en un estudio realizado en Nicaragua
por Amador Ruiz (2017) encontraron que el nimero de sus empleados van entre 1 a 3 trabajadores

por empresa, representando el masculino 85.2% y femenino 71.3 %

Respecto a la existencia de relaciones comerciales de alianza entre las empresas, en un
estudio realizado en Colombia por Moreno Salazar & Guevara Murillo (2019), el 61% refiere no

tener relaciones intercomerciales.

En cuanto al tipo de operacion de la empresa en un estudio realizado en Colombia por
Torres, (2017) describen que En Estados Unidos 75% de los consumidores acuden frecuentemente

a tiendas virtuales mientras en Latinoamérica solo 36% lo han hecho alguna vez.

En relacion al sector econémico, en un estudio realizado en Nicaragua por Amador Ruiz
(2017) encontraron que 27.8% se dedica al comercio. Por otra parte, en un estudio realizado en

Peru por Machaca Portillo (2021) encontraron que él 42.86% se dedicaba a la reposteria.

Respecto a la presencia de documentacion legal en las empresas en un estudio realizado en

Colombia por Moreno Salazar & Guevara Murillo (2019), el 94% contenia su matricula mercantil.

En cuanto a la distribucion de los locales de negocios segln su naturaleza de propiedad. en
un estudio realizado en Colombia por Moreno Salazar & Guevara Murillo (2019), el 73% refiere

que arrienda.
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En relacion al tiempo de funcionamiento de las unidades empresariales, un estudio
realizado en Peru por Machaca Portillo (2021) encontraron que sus participantes tenian mas de 10

afos desarrollando su emprendimiento entre 21 a 26 afios.

Con respecto, a la motivacién para crear su empresa, en un estudio realizado en México
por Paredes Hernandez et al. (2019), describen en sus hallazgos que existen diversos factores
personales, sociales, institucionales, entre otros, asociados al emprendimiento de la mujer con tres
situaciones: a) por representar una alternativa de ingresos y apoyar econdémicamente a la
supervivencia de la familia. b) porque las mujeres adultas disponen de mas tiempo cuando los hijos
se vuelven independientes y c) porque las mujeres se encuentran en edades maduras y centradas

emocionalmente, con objetivos claros y mayor responsabilidad en la toma de decisiones

El nivel de ventas de las empresas de los participantes se distribuye de la siguiente manera:
en un estudio realizado en Colombia por Moreno Salazar & Guevara Murillo (2019), el 54% indica

un nivel satisfactorio

De acuerdo con Saavedra Garcia & Camarena Adame (2015) estos son los instrumentos

utilizados en cada uno de los paises de Latinoamérica:
Argentina:
Politica: Plan para la Igualdad de Oportunidades entre Varones y Mujeres.

Instrumentos mas utilizados: Lineas de financiamiento, Capacitacion para gestion y

administracion, Red de mujeres emprendedoras.

Programas y proyectos: Programa Nacional Mujer, Equidad y Trabajo, Programa de

Promocion del Fortalecimiento de la Familia y Capital Social, Plan Federal de la Mujer.
Estado Plurinacional de Bolivia:
Politica: Plan Quinquenal para las Mujeres (2006-2010).

Instrumentos mas utilizados: Acceso al crédito, Asistencia técnica para el mejoramiento de

la producciény gestion empresarial.
Programas y proyectos: Presupuestos Sensibles al Género.

Brasil:
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Politicas: Politicas Nacionales para las Mujeres.

Instrumentos mas utilizados: Apoyo técnico y financiero, Redes entre organismos

institucionales de politicas para mujeres.

Programas y proyectos: Programa de Trabajo, Artesanado, Turismo y Autonomia de las

Muijeres, Programa pro-equidad de género, Acceso al Microcrédito - Necesidad de género.
Chile:
Politica: Plan de Igualdad de Oportunidades entre Mujeres y Hombres 2000-2010.
Instrumentos mas utilizados: Cursos de capacitacion para mujeres empresarias.

Programas y proyectos: Mejorando la Empleabilidad y las Condiciones Laborales de las

Mujeres Jefas de hogar, ProChile - apoyo a mujeres empresarias que buscan exportar.
Colombia:
Politica: Plan de Igualdad de Oportunidades formulado en el afio 2000.
Instrumentos mas utilizados: Cursos de capacitacion para mujeres empresarias.

Programas y proyectos: Programa Mujer Cabeza de Familia, Microempresaria Estratos 1

y 2, Sector Urbano y Rural.
Costa Rica:
Politica: Politica Nacional de Igualdad y Equidad de Género 2007-2017.

Instrumentos mas utilizados: Cursos de capacitacion, Acceso al crédito, Ferias y

exposiciones.

Programas y proyectos: Sistema de ventanilla Gnica con sedes regionales para garantizar la
articulacion de la oferta de servicios, Comision interinstitucional para la Empresariedad de las
mujeres, Programa Popular Desarrollo, Programa Creando Empresas, Feria Nacional de mujeres

empresarias.
Ecuador:
Politica: Plan de Igualdad de Oportunidades 2005-2009.

Instrumentos mas utilizados: Acceso a las microfinanzas.

24



Programas y proyectos: Fideicomiso Promujeres.
El Salvador:

Politica: Politica Nacional de la Mujer.

Instrumentos mas utilizados: Mecanismos e instituciones de ahorro y crédito.
Guatemala:

Politica: Plan de Igualdad de Oportunidades 2005-20009.

Instrumentos mas utilizados: Acceso a las microfinanzas.

Programas y proyectos: Fideicomiso Promujeres.
Honduras:

Politica: Politica Nacional de la Mujer.

Instrumentos mas utilizados: Acceso a crédito y capacitacion.

Programas y proyectos: Participacidn en seminarios, encuentros, jornadas y foros.
México:

Politica: Programa Nacional para la Igualdad entre Mujeres y Hombres 2008-2012 y No
Discriminacién contra las Mujeres (Pro Equidad).

Instrumentos mas utilizados: Capacitacion.

Programas y proyectos: Fondo de Micro financiamiento a Mujeres Rurales, Programa
“Impulso Productivo para la Muyjer” del Fondo Nacional para la Empresa Social, Portal
Emprendedoras y empresarias, Red de Mujeres Empresarias y Directorio de Empresarias,

Encuentro Nacional de Mujeres Empresarias.
Pera:
Politica: Plan Nacional de Igualdad de Oportunidades entre Mujeres y Varones 2006-2010.

Instrumentos mas utilizados: Certificado de Calidad y Distincidn, Capacitacion en la

administracion de la empresa.

Programas y proyectos: Promocion de Oportunidades Econdmicas, Hecho por Mujeres

Peruana.
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Uruguay:
Politica: Ley de igualdad de derechos y oportunidades entre hombres y mujeres.
Instrumentos mas utilizados: Coordinacidn institucional.
Programas Yy proyectos: Plan Nacional de Igualdad de Oportunidades y Derecho.
Republica Bolivariana de Venezuela:
Politica: Plan de Igualdad de la Mujer 2004-2009.
Instrumentos mas utilizados: Financiamiento de proyectos.

Programas y proyectos: Fondo Especial Solidario, Banco de Desarrollo de la Mujer
(BANMUJER).

2.4 MARCO LEGAL

2.4.1 Convenio 111 Sobre la Discriminacién (Empleo y Ocupacion), 1958

De acuerdo a Alvares Castro (2013): la Conferencia General de la Organizacién
Internacional del Trabajo, convocada en Ginebra por el Consejo de Administracion de la Oficina
Internacional del Trabajo se reuni6 en su cuadragésima segunda reunion el 4 de junio de 1958. En
dicha reunion se adoptaron varias proposiciones relacionadas con la discriminacién en el empleo
y la ocupacion. Esto se baso en la afirmacion de la Declaracion de Filadelfia, que establece que
todos los seres humanos, sin distincion de raza, credo o sexo, tienen derecho a buscar su bienestar
material y desarrollo espiritual en condiciones de libertad y dignidad, seguridad econémica e
igualdad de oportunidades.

El Convenio sobre la Discriminacién (empleo y ocupacién), 1958, se adopt6 el 25 de junio
de 1958. El articulo 1 del Convenio define la discriminacion en el empleo y la ocupacién,
especificando que incluye cualquier distincidn, exclusion o preferencia basada en motivos de raza,
color, sexo, religion, opinion politica, ascendencia nacional u origen social que tenga por efecto
anular o alterar la igualdad de oportunidades o de trato en el empleo y la ocupacién. También se
consideran otras formas de discriminacion que pueden ser especificadas por el Miembro
interesado, previa consulta con las organizaciones representativas de empleadores y trabajadores,
cuando corresponda. Ademas, el Articulo 1 aclara que las distinciones basadas en las calificaciones

necesarias para un empleo especifico no se consideraran discriminacién (Machaca Portillo, 2021).
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El Articulo 2 del Convenio establece la obligacién de los Miembros que lo han ratificado de
formular y llevar a cabo una politica nacional que promueva la igualdad de oportunidades y de
trato en el empleo y la ocupacion para eliminar cualquier discriminacion en este ambito. El
Articulo 3 detalla las medidas que los Miembros deben tomar para cumplir esta politica,
incluyendo la cooperacién de las organizaciones de empleadores Yy trabajadores, la promulgacion
de leyes y programas educativos, la derogacion de disposiciones incompatibles y la aplicacion de
la politica en actividades relacionadas con la orientacion profesional, formacion y colocacion
(Machaca Portillo, 2021).

2.4.2 Convencion sobre la eliminacion de todas las formas de discriminacion contra la

mujer (CEDAW), 1979

Ademas de la normativa nacional, es fundamental considerar el marco legal internacional.
El gobierno hondurefio ha firmado y ratificado varios convenios internacionales que promueven y
protegen los derechos de las mujeres y los derechos laborales. Entre estos convenios, se destacan
el Convenio 100 sobre igualdad de remuneraciény el Convenio 111 sobre la discriminacion en el
empleo y la ocupacion, ambos promovidos por la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT)
(Machaca Portillo, 2021; OACNUDH, 2016).

Honduras también ha ratificado la Convencién para la Eliminacion de Todas las Formas de
Discriminacion contra la Mujer (CEDAW). En virtud de esta Convencién, Honduras se ha
comprometido a establecer los mecanismos necesarios para eliminar cualquier discriminacion
basada en el sexo, incluyendo la discriminacién en el ambito laboral (Machaca Portillo, 2021;
OACNUDH, 2016).

El Articulo 11 de la CEDAW establece los derechos de las mujeres en la esfera del empleo,
garantizando igualdad de oportunidades en el acceso al trabajo, igualdad de remuneracién,
seguridad social y proteccion de la salud y seguridad en el trabajo. La Convencion también prohibe
el despido por motivo de embarazo o licencia de maternidad y promueve la creacion de servicios
de apoyo para que las mujeres puedan equilibrar sus responsabilidades familiares con el trabajo
(OHCHR, 1979).

Ademés, Machaca Portillo (2021) describe que la CEDAW cuenta con un Protocolo
Facultativo que permite la presentacion de denuncias por violaciones graves o sistematicas y

faculta al Comité CEDAW a emprender investigaciones en tales casos.
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2.4.3 Convenio 100 sobre la politica de empleo, 1964

Segun lo indicado en la OIT en el afiol1964, el Convenio 100 de la Organizacion
Internacional del Trabajo, que trata sobre la politica de empleo, establece un objetivo fundamental:
promover el pleno empleo productivo y libremente elegido con el propdsito de estimular el
crecimiento econdémico, mejorar el nivel de vida y abordar los desafios del desempleo y el

subempleo.

Segun Machaca Portillo en el 2021 Este Convenio requiere que los Miembros formulen y
apliquen una politica activa para lograr el pleno empleo, garantizando que haya trabajo disponible
para todas las personas que buscan empleo. Esta politica también debe ser tan productiva como
sea posible y permitir la libre eleccion de empleo sin discriminacion por motivos de raza, color,

sexo, religion, opinion politica, ascendencia nacional u origen social.

Los Miembros deben tomar en cuenta el nivel de desarrollo economico, asi como las
relaciones entre los objetivos de empleo y otros objetivos econdmicos y sociales al aplicar esta
politica. Ademas, deben consultar a las partes interesadas, incluyendo empleadores y trabajadores,
para incorporar sus experiencias y opiniones en la formulaciony ejecucion de la politica. (Machaca
Portillo, 2021; OIT, 1964)
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CAPITULO IIl. METODOLOGIA

Este capitulo muestra la metodologia que se utilizd para el desarrollo de la presente
investigacion desde las relaciones existentes entre las preguntas de investigacion y los objetivos
que se cubriran, las variables a evaluar, las hipdtesis a comprobar, el detalle de el porqué se
considera un estudio cuantitativo, como se realizo el proceso para determinar la muestra y un
detalle de la poblacion a estudiar, las técnicas e instrumentos utilizados para recolectar la

informacion y las fuentes de donde obtuvo la misma.
3.1 CONGRUENCIA METODOLOGICA

La congruencia metodoldgica es la coherencia o razon ldgica. Se trata de una caracteristica
que se comprende a partir de un vinculo entre dos 0 mas cosas. En el caso de la investigacion, seria
la relacion entre el problema y los objetivos, general y especificos. Dicho lo anterior, podemos
decir que en el siguiente apartado se podra establecer la relacion entre el problema planteado para
hacer la investigacion, y el objetivo general y objetivos especificos. Como se podra observar, la
manera en como fueron organizados estos temas, Ilevan una coherencia que ayudara a verificar la
congruencia entre el cumplimiento de los objetivos especificos con el objetivo general. Se espera
que este vinculo dé por resultado la obtencién de la informacion correspondiente al tema central

de la investigacion.
3.1.1 MATRIZ METODOLOGICA

La Matriz de Congruencia Metodoldgica, es una herramienta funcional para resumir de
manera organizada y légica las fases de la investigacion de forma que exista congruencia en las

partes involucradas, con esta matriz cualquier persona puede facilmente visualizar y comprender
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Matriz metodoldgica

Problema Pregunta de Objetivos Variables
Investigacion General Especificos Independiente Dependientes
¢Cuales son las | ¢cuales son los | Evaluar los | Determinar las | Variables Gestion empresarial
caracteristicas de | factores factores caracteristicas sociodemogréaficas
las empresas | culturales, culturales, sociodemograficas  de
lideradas por | sociales y | sociales y | las mujeres

mujeres en la
Esperanza,

Intibucd y su
nivel de

satisfaccion?

caracteristicas de
la gestion de
empresas
lideradas por
mujeres en La
Esperanza,

Intibucd,

Honduras?

caracteristicas de
la gestion de
empresas
lideradas  por
mujeres en La
Esperanza,

Intibuca,

Honduras

emprendedoras de la
region de la esperanza
Intibucd 2023
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Matriz metodoldgica

Problema

Pregunta de

investigacion

Objetivos

Variables

General

Especificos

Independiente

Dependientes

Evaluar las  normas
culturales y la
percepcion  de  las
mujeres emprendedoras
de La  Esperanza,
Intibuca, que pueden
afectar las decisiones de
las mujeres para

emprender.

Normas culturales y
percepcion

Comprender la estructura
de la red de apoyo social y
sus dindmicas de trabajo
comunitario disponible
para las emprendedoras en
La Esperanza y su
contribucién a sus

negocios.

Red de apoyo y trabajo

comunitario

29



Matriz metodoldgica

Problema | Pregunta de Objetivos Variables
Investigacion Especificos Independiente Especificos Independiente
Establecer las | Grupo etarios

diferencias en el
emprendimiento

femenino entre distintos
grupos etarios en La
Esperanza, Intibuca, con
el fin de comprender
como la cultura y las
circunstancias sociales
influyen en diferentes

generaciones.
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Matriz metodoldgica

Problema Pregunta de Variables Objetivos
investigacion
Independiente Especificos Inde pendiente Especificos
Analizar las Caracteristica

caracteristicas de la
Gestion empresarial en
las mujeres
emprendedoras de la

Esperanza, Intibucé.

gestion empresarial

Establecer y disefiar un
plan estratégico de
fortalecimiento en
conjunto con principales
aliados para para el
fortalecimiento en el
emprendimiento

femenino en la zona

No aplicable

Fuente: Elaboracién propia
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3.1.2 ESQUEMA DE VARIABLES DE ESTUDIO

Dimension Variable Variable
Independiente Dependiente

Edad, Escolaridad,

procedencia, estado civil,

ocupacién, jefe de familia
Variables sociodemograficas

Involucramiento, Gestién
consistencia, adaptabilidad, Normas culturales y percepcion Empresarial

L liderada  por
mision mujeres
Relacion comerciales con Red de apoyo y trabajo comunitario

otros establecimientos

Experiencia, matricula Caracteristica gestion empresaria

mercantil, nivel de
satisfaccion, adversidad
del negocio

3.1.30PERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES
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Variable Definicion Dimensién Definicién Indicadores
conceptual Operacional
Datos sociodemograficos | se refieren a la |Edad medida  del tiempo| ¢ Menor de 20 afios

informacién  que transcurrido desde el|l ¢ 21-30 afios
describe las nacimiento  de  unl ¢ 31-40 afios
caracteristicas individuo,  expresadal 4 41-50 afios
sociales1 y cominmente en afios | , 51-60afi0s
demograflc_a§ de e +60 afios

una poblacion i . -

Escolaridad nivel de educacionl e Primaria (ler a 6to
formal alcanzado por grado)

una persona

Secundaria (ler ciclo a
bachillerato)
Universitario (Lic.,
Ing., Dr., Técnico, etc.)
Postgrado (Maestria o
Doctorado)

Ninguno

Procedencia

origen de alguien

a)
b)

Rural (Aldeas, caserios
a las fuera de la ciudad)
Urbana (Dentro de las
ciudades de La
Esperanza e Intibucé)

Estado civil

Estado legal o social de
una persona en términos
de su relacion conyugal

a) Soltera
b) Union libre
c) Casada
d) Viuda
e) Divorciada
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Variable Definicion Dimension Definicién Indicadores
conceptual Operacional
Ocupacion trabajo, empleo o] a) Dedicada 100% a mi
actividad laboral que emprendimiento 0
una persona realiza empresa
b) Empleo en  sector
publico
c) Empleo en  sector
privado
d) Ama de casa
Jefe de familia o sustentomiembro de un hogar| e Si
economico del hogar que generalmente| ¢  No
ocupa una posicion de
liderazgo Y]
responsabilidad en la
toma de decisiones
Normas culturales y Las normas |Involucramiento participacién  activa,| ¢ Empoderamiento
percepcion culturales son compromiso o conexién| e  Trabajo en equipo
reglas o pautas de una persona en unaj ¢ Tomar en  cuenta
compartidas dentro actividad, situacion o sugerencia de
de wuna sociedad relacion colaboradores
gue dictan el e Motivacién
comportamiento e Oftro
aceptable en |Consistencia o Solidez uniformidad, o Valores centrales
diversas estabilidad o coherencial «  Acuerdo
situaciones en el comportamiento,| « Coordinacion e
la calidad o la integracion
naturaleza de algo e Oftro
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Variable

Definicion
conceptual

Dimension

Definicién
Operacional

Indicadores

La percepcion se

Adaptabilidad

capacidad de ajustarse,
cambiar o responder de

Creacion del cambio

Enfoque en el cliente

refiere al proceso manera  efectiva a Capacitacion constante
mediante el cual nuevas condiciones, al equipo
interpretamos e entornos o situaciones Otro
interpretamos  la
informacion
sensorial que
recibimos del
entorno
Red de apoyo Conexiones Relacion comerciales conjinteraccién comercial y Si
comerciales  con |otros establecimientos colaborativa entre una No

otras empresas

entidad, como un
negocio o
establecimiento, y otras
organizaciones o0
empresas

Gestion empresarial

se refiere al

conjunto de
actividades,

procesos y
practicas utilizados
para planificar,
organizar, dirigir y
controlar los

recursos y las
actividades de una
organizacion con el
objetivo de

Tipo operacion

se refiereala
modalidad o forma en
que laempresa lleva a
cabo sus actividades

Solo local fisico

Local fisicoy comercio

electrénico (Redes
sociales o web)

comerciales Solo comercio
electronico (Redes
sociales o web)
Experiencia laboral ylvivencia, conocimiento Menos de 1 afio
empresarial o0 habilidades 1 a5 afios
adquiridas a través de 6 a 10 afios

la participacion activa,
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Variable Definicion Dimensién Definicion Indicadores
conceptual Operacional
alcanzar sus metas la observacion o la Mas de 10 afios
y objetivos interaccion con

situaciones, eventos o
actividades a lo largo
del tiempo

Sector econdmico

categorias especificas
de la actividad
economica que
comparten
caracteristicas similares
en términos de

Comercial
Agricultor
Hotelero
Comidas Réapidas
Belleza

” o Industrial
produccidn y servicios Otros
Actividad productivalprincipal ocupacion o Produccién
principal tarea economica (Agroindustria,

realizada por un
individuo, empresa o
entidad, que genera la
mayor parte de sus
ingresos o recursos

industria alimentaria,
industria en general)
Comercializacién
(comercio venta al
mayor o al detalle)
Produccion y
comercializacién
Servicios (Salas de
belleza, servicios
profesionales,
barberias, entre otros)
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Variable

Definicion
conceptual

Dimension

Definicién
Operacional

Indicadores

Matricula mercantil

registro oficial que
identifica y autoriza a
una empresa o
comercio para realizar
actividades comerciales
de manera legal

Si
No

Naturaleza del negocio

Hace referencia al acto
de cederel uso y la
posesion de una

Propio
Propio pagando
actualmente

propiedad Rentado
De sociedad comercial
Namero de empleados Cantidad de Solo yo

trabajadores en una
empresa

1 a5 empleados

6 a 10 empleados

11 a 20 empleados
21 a 30 empleados
31 a 40 empleados
41 a 50 empleados
Mas de 50 empleados

Tiempo de funcionamiento

de la unidad empresarial

Tiempo de existir de
una empresa en afos

Menos de 1 afio
De 1-2 afios
2-5 afos

5-10 afos

Mas de 10 afios
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Variable

Definicion
conceptual

Dimension

Definicién
Operacional

Indicadores

Motivacion  para

empresa

crear

Razdn o motivo de
crear laempresa

Iniciativa propia
Necesidad de ingresos
Necesidad de
independencia

Otras

Dificultades que enfrenta el

negocio

Adversidades que
presenta un negocio

Falta de clientes
Necesidad de inversion
Inseguridad

Falta de crédito

Falta de mano
calificada

Alta carga de impuestos
Falta de proveedores
Otras

Nivel de ventas

Nivel de satisfaccion
de ventas de una
empresa

Excelente
Satisfactorio
Insatisfactorio
Otro.
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3.2 ENFOQUE Y METODOS

La presente investigacion tiene un enfoque mixto, porque se requiere recopilar, analizar e
integrara tanto investigacion cuantitativa, como cualitativa. Este enfoque es utilizado cuando se
requiere una mejor comprension del problema de investigacion; en este caso particular se requiere

del anélisis cuantitativo y cualitativo para desarrollar las etapas del estudio.
Tipo de estudio

El estudio es no experimental porque no se realizé intervencion, ni manipulacién de las
variables de nuestro estudio. Ya que solo observaremos fenémenos tal como se dan en su contexto

natural para analizarlos.
Alcance de la investigacion

El alcance de esta investigacion es de caracter descriptivo, porgue se recogio informacion
sobre las variables, someterlas a analisis y determinar el resultado de manera descriptiva por medio
de prondsticos de cifras y no mostrar relacion entre ellas. Es decir, lo que se pretendié fue
Unicamente medir o recoger informacion de manera independiente o conjunta sobre los conceptos

o las variables a las que se refieren, y no indicar cémo se relacionan estas variables.

. Muestreo
*Mixto e Descriptivo *No *No
experimental probabilistico
eTrasversal ePor
conveniencia
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3.3 DISENO DE LA INVESTIGACION

Este estudio es Descriptivo, transversal, porque por medio de este se indaga la incidencia
de los valores que se manifiestan por medio de una o mas variables, pretendiendo describir en el
medio donde ocurreny no relacionarlas; de esta forma se puede medir en un grupo de personas las
diferentes variables proporcionando su descripcion. Por tratarse de un estudio de indole social, en
el proceso se ubican las diferentes variables mencionadas, proporcionando estimaciones de

prevalencia en el grupo evaluado.
3.3.1 POBLACION

Para llevar a cabo esta investigacion se tomo el promedio de empresas administradas por
mujeres en la region de la Esperanza, Intibuca. Segun lo definen las estadisticas del 2023
presentados por la alcaldia de la Esperanza, hay un total de 84 empresas legalmente constituidas

y con permisos de operacion vigente.
3.3.2 MUESTRA

El tamafio de la muestra se calculé utilizando el software Epi Info, considerando los
siguientes parametros: un nivel de confianza del 95% (IC), un margen de error del 5%, una

frecuencia esperada del 50%, un efecto de disefio de 1.0 y un nimero de clusters de 1.

Con estos parametros, se determind que el tamafio de muestra requerido para este estudio

es de 69 participantes.

Asimismo, en el capitulo 4.1 se detalla que se obtuvo una tasa de respuesta del 81.2% de
la poblacion total, brindando una representacion integral de la realidad empresarial gestionada por

mujeres en la region.
3.3.3 TECNICAS DE MUESTREO

El muestreo que se utilizé fue un muestreo por conveniencia, debido a que la seleccion de

la muestra estuvo sujeta a los participantes de los cuales se tuvo mayor facilidad de acceso.

3.4 TECNICAS, INSTRUMENTOS Y PROCEDIMIENTOS APLICADOS
Se procedié a informar a las participantes sobre el objetivo del estudio y la finalidad de la
entrevista “factores culturales, sociales y caracteristicas de la gestion de empresas lideradas por
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mujeres en La Esperanza, Intibuca, honduras”, para lo cual fue necesario obtener la aprobacion del
participante, y asi poder llevar a cabo la entrevista. Se le explico sobre la confidencialidad de la
informacion y anonimato de los datos que se obtuvieron, siendo estos Unicamente recolectados

con la finalidad para una investigacion.

Una vez aceptado se inici6 con la entrevista, y se marco digitalmente a través de un formulario

de Microsoft Form (https://forms.office.com/r/2CRiSkXrum?origin=IprLink) (Ver anexo 2) las

respuestas de la participante en la casilla correspondiente, las cuales fueron de opcidn Unica u

opcion maltiple segun sea la formulacion de la pregunta.

Los datos recolectados se organizaron, clasificaron y resumieron en una base de datos de
Microsoft Excel que posteriormente se exportd al programa estadistico Epi Info 7.2.5.0 para
procesar la informacién, crear tablas y graficos correspondientes. Para el analisis de los resultados
y discusidn se realizaron busquedas en Google académico, Pubmed y Elsevier, el texto se redacto

en el programa Microsoft Word y se utiliz6 Mendeley como gestor bibliogréfico.

3.5 FUENTES DE INFORMACION
3.5.1FUENTES PRIMARIAS

Las fuentes primarias proveen un testimonio o evidencia directa sobre el tema de
investigacion, ofreciendo asi un punto de vista desde adentro del evento en particular y son las que
proporcionaron datos de primera mano, pues corresponden a los documentos que contienen los
resultados de los estudios correspondientes; en este caso, los datos de primera mano se obtuvieron

por medio de:

1. Encuestas realizadas a la poblacidn directamente involucrada en la investigacion que se

esta abarcando.
3.5.2FUENTES SECUNDARIAS

Implica la revision de documentos, registros pablicos y archivos fisicos o electrénicos; en
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el presente estudio, se tuvieron en cuenta fuentes gubernamentales y privadas, las cuales son:
Banco Mundial
UNAH
BCH

Limitantes del Estudio

Algunas limitantes que pudimos encontrar en nuestro estudio, es la poca informacion relacionada
con el tema de investigacion que abarque netamente el pais Honduras y, por ende, la ciudad de La
Esperanza, Intibuca. Pocos datos estadisticos actualizados por parte entes gubernamentales y
también problemas de conexion a Internet, que nos complicaron la recoleccion de datos a través

de formularios electrénicos.
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CAPITULO IV. RESULTADOS Y ANALISIS

4.1 INFORME DE PROCESO DE RECOLECCION DE DATOS

En el proceso de recopilacion de datos para la tesis, se adoptd un enfoque personalizado y
directo con el proposito de obtener informacion precisa y contextualizada. Se llevaron a cabo
entrevistas cara a cara con las responsables, gerentes o directoras de los negocios en la localidad
de Esperanza, Intibuca, Honduras, que implicaron un nivel significativo de interaccion directa. La
herramienta empleada fue la plataforma Microsoft Forms para la administracién del cuestionario
estructurado y la entrevista, que facilitaron una comunicacién fluida y enriquecedora con los
participantes.

Esta metodologia de recoleccion de datos permitid no solo obtener informacion cuantitativa
sobre la gestion empresarial, sino también capturar perspectivas y experiencias individuales,
enriqueciendo de esta manera la comprension global de este fenbmeno en el contexto empresarial
de la ciudad.

Una vez completada la aplicacion de las entrevistas, se aseguro de que toda la informacion
estuviera debidamente registrada en la plataforma. Posteriormente, se procedid a generar una base
de datos que se origind en la plataforma Microsoft Forms, la cual demostro ser altamente eficaz
en la creacion y administracion de las encuestas. Asimismo, permitio la exportacion de los datos
en formato Excel para su posterior andlisis. Para examinar a fondo los resultados de la encuesta,
se emplearon diversas estrategias, como la representacion grafica y tabular de los datos, asi como
el analisis descriptivo y comparativo.

Simultdneamente, la herramienta Epiinfo desempefié un papel fundamental en el anélisis de
las entrevistas realizadas a 69 empresarias en La Esperanza. A través de esta herramienta, se llevd

a cabo un analisis cualitativo exhaustivo de las respuestas obtenidas en las entrevistas, lo que
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permitié identificar patrones, tendencias y temas emergentes en las experiencias y perspectivas de

los participantes.

Este proceso de analisis cualitativo enriquecié aun mas la comprension de la gestion

empresarial liderada por mujeres en la ciudad. En conjunto, estos enfoques de analisis cuantitativo

y cualitativo proporcionaron una vision integral y completa de los factores sociales y culturales en

este &ambito empresarial especifico en La Esperanza, Intibuca.

4.2 RESULTADOS Y ANALISIS DE LAS TECNICAS APLICADAS

4.2.1 RESULTADOS CUANTITATIVOS Y CUALITATIVO

35,00%

30,00%

25,00%

20,00%

15,00%

10,00%

5,00%

0,00%

4,35%

Menos de 20
afos

30,43%

21-30 afos

Rango de edad

28,99%

24,64%

31-40 afios 41-50 afios

Figura 2. Rango de edad de las participantes

7,25%

. 4’35%

51-60 afios  Mayor a 60 afios

La mayoria de los participantes se encuentra en el rango de 21 a 30 afios, que constituye el

30.43% del total de la muestra. Le sigue de cerca el grupo de 41 a 50 afios, que representa el

28.99%. El rango de 31 a 40 afios también muestra una proporcién significativa, con un 24.64%.

Por otro lado, los participantes de 51 a 60 afios conforman el 7.25%, mientras que aquellos mayores

de 60 afios y menores de 20 afios representan el 4.35% cada uno.
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Este resultado es importante porque nos permite conocer la distribucion de edades de las
mujeres emprendedoras en la regién de La Esperanza, Intibucd. Ademas, nos muestra que la
mayoria de las participantes se encuentran en la etapa temprana de su vida adulta, lo que puede

tener implicaciones en la forma en que gestionan sus empresas y toman decisiones empresariales.

Escolaridad
60,00%
50,00% 47,83%
40,58%

40,00%
30,00%
20,00%
10,00% 7,25%

1,45% - 2,90%
0,00% — [ ]

Ninguno Primaria (lera 6to  Secundaria (Lero  Universitario (Lic., Postgrado (Maestria

grado) ciclo a bachillerato) Ing., Dr., Técnico, o Doctorado)
etc.)

Figura 3. Escolaridad de las participantes

La categoria mas frecuente es “Universitario (Licenciatura, Ingenieria, Doctorado,
Técnico, etc.)”, que abarca el 47.83% del total de la muestra. Le sigue la categoria de “Secundaria
(1er ciclo a bachillerato)” con un considerable 40.58%. En tercer lugar, la categoria de “Primaria
(1er a 6to grado)” representa el 7.25%. Por otro lado, las personas con “Postgrado (Maestria o

Doctorado)” constituyen el 2.90%, mientras que aquellos con “Ninguno” alcanzan el 1.45%.

Este resultado es relevante, ya que muestra que la mayoria de las participantes tienen un
nivel educativo universitario o de bachillerato, lo que sugiere un cierto grado de formacion
académica que puede influir en la gestion y toma de decisiones en sus empresas. El nivel educativo
puede estar relacionado con la capacidad de innovacion, la adopcion de nuevas tecnologias y la

comprension de conceptos empresariales clave.
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Ademas, este resultado puede tener implicaciones en la identificacion de necesidades de
capacitacion o apoyo educativo especifico para mujeres emprendedoras con niveles educativos
mas bajos, asi como en la promociéon de programas de formacion empresarial adaptados a

diferentes niveles educativos.

Procedencia
100,00%

88,41%

90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%

20,00%
’ 1159%

0,00%
Rural (Aldeas, caserios a las afueras de la ciudad) Urbana (Dentro de las ciudades de La Esperanza e
Intibuca)

Figura 4. Procedencia de las participantes

La Figura 4 proporciona informacion sobre la distribucion de la residencia de los
participantes segun el tipo de &rea en la que viven. La gran mayoria, representada por el 88%,
reside en areas urbanas, especificamente dentro de las ciudades de La Esperanza e Intibuca. En
contraste, un 12% de los participantes habita en areas rurales, incluyendo aldeas y caserios a las
afueras de la ciudad.

Este resultado es significativo, ya que nos proporciona informacion sobre la distribucion
geografica de las mujeres emprendedoras en la region. La mayor concentracién en areas urbanas
puede tener implicaciones en términos de acceso a recursos, redes de apoyo empresarial,
infraestructura y mercado para sus negocios. Por otro lado, las participantes que residen en areas
rurales pueden enfrentar desafios y oportunidades diferentes en sus actividades empresariales,
como la conexion con comunidades locales, la adaptacion a entornos rurales y la identificacion de

nichos de mercado especificos.
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Estado civil
50,00%

44,93%

45,00%
40,00%

34,78%

35,00%
30,00%
25,00%
20,00% 18,84%
15,00%

10,00%
2,00% 145%

0,00% | ]
Divorciada Union libre Soltera Casada

Figura 5. Estado civil de las participantes

La Figura 5 refleja la distribucion del estado civil de los participantes en la muestra. La
categoria mas frecuente es “Casada”, con un 44.93% del total. A continuacion, se encuentra la
categoria de “Soltera”, representando el 34.78%. La opcidn de “Uniodn libre” abarca al 18.84% de
los participantes. Por otro lado, la categoria “Divorciada” muestra una presencia mas baja, con
1.45%.

Este resultado es importante porque nos permite conocer la distribucion de estado civil de
las mujeres emprendedoras en la region de La Esperanza, Intibuca. EI hecho de que la mayoria de
las participantes estén casadas puede tener implicaciones en términos de la gestién empresarial, ya
que las responsabilidades familiares y el equilibrio entre la vida laboral y personal pueden ser
diferentes para las mujeres casadas en comparacion con las solteras o en union libre.

Ademas, este resultado puede ser relevante para la identificacion de necesidades

especificas de apoyo empresarial para mujeres emprendedoras casadas, como la flexibilidad en los

horarios de trabajo o la capacitacion en habilidades de gestion del tiempo.
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Ocupacion
60,00%

50,72%

50,00%

40,00%

30,00%

24,64%

20,29%
20,00%

10,00%
4,35%

oo

Empleo en sector publico Ama de casa Empleo en sector privado  Dedicada 100% a mi
emprendimiento o
empresa

Figura 6. Ocupacion de las participantes

La Figura 6 muestra las ocupaciones adicionales de los participantes, ademas de su labor
como emprendedores. La categoria mas destacada es “Dedicada 100% a mi emprendimiento o
empresa”, representando el 50.72% del total de la muestra. Le sigue la categoria de “Empleo en
sector privado” con un 24.64%, indicando que un cuarto de los participantes tiene una ocupacion
adicional en el ambito privado. La opcion de “Ama de casa” abarca el 20.29%, lo cual sugiere que
un porcentaje significativo de participantes se dedica principalmente a las responsabilidades del
hogar.

Por otro lado, la categoria de “Empleo en sector publico” representa el 4.35%, lo que indica
una presencia mas baja de participantes con empleo en el ambito pablico.

Este resultado es importante porque nos permite conocer las ocupaciones adicionales de
las mujeres emprendedoras en la region de La Esperanza, Intibuca. EI hecho de que la mayoria de
las participantes se dediquen completamente a su emprendimiento o empresa puede indicar una
mayor dedicacidén y compromiso con su negocio, pero también puede significar una mayor carga

de trabajo y responsabilidades.
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Jefe de familia
70,00%

62,32%

60,00%
50,00%
40,00% 37,68%
30,00%
20,00%

10,00%

0,00%
No Si

Figura 7. Jefe de familia de las participantes

La Figura 7 describe la contribucion econémica de los participantes al sustento familiar.
La mayoria, representada por el 62.32%, afirma ser la principal proveedora del sustento

econémico. Por otro lado, el 37.68% indica que no es la principal fuente de ingresos en el hogar.

Este resultado es importante porque nos permite conocer la contribucion econémica de las
mujeres emprendedoras en la region de La Esperanza, Intibuca, al sustento de sus hogares. El
hecho de que la mayoria de las participantes sean la principal proveedora de ingresos puede indicar
una mayor independencia econémica y una mayor responsabilidad en la gestion de sus negocios.
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Numero de empleados
90,00%
80,00% 78,26%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%

20,00% 14,49%

10,00%
I 2,90% 1,45% 0,00% 1,45% 1,45%

0,00% || — — —

la5s 6al0 11a20 21a30 31a40 41a50 Més de 50
empleados  empleados  empleados  empleados  empleados  empleados  empleados

Figura 8. Numero de empleados en la empresa de las participantes

La mayoria, representada por el 78.26%, tiene entre 1 y 5 empleados. Le sigue la categoria
de “6 a 10 empleados” con un 14.49%, esto indica que un porcentaje significativo de participantes
opera con un equipo ligeramente mas grande. Las categorias de “11 a 20 empleados™, “21 a 30
empleados”, “41 a 50 empleados” y “Mas de 50 empleados” muestran porcentajes mas bajos, cada
una con un 2.90% 0 menos.

Este resultado es relevante, ya que nos proporciona informacion sobre el tamafio de las
empresas de las participantes en la region de La Esperanza, Intibuca. El hecho de que la mayoria
de las participantes tengan entre 1 y 5 empleados sugiere que la mayoria de las empresas son
pequefias 0 medianas, 1o que puede tener implicaciones en términos de la gestién de recursos
humanos, la estructura organizativa y la toma de decisiones.

Ademas, el hecho de que un porcentaje significativo de participantes opere con un equipo
ligeramente mas grande (6 a 10 empleados) puede indicar un nivel de crecimiento y desarrollo

empresarial en algunas de las empresas representadas en el estudio.
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Tabla 1. Caracteristicas de involucramiento en la cultura organizacional de las participantes

Indique que caracteristicas de involucramiento estan

presentes en su empresa. Frecuencia Porcentaje
Emprendimiento 43 62.32 %
Trabajo en Equipo 39 56.52 %
Motivacion 27 39.13%
Tomar en cuenta sugerencia de colaboradores 25 36.23 %

En cuanto a las caracteristicas de involucramiento de las empresas lideradas por mujeres,
el 62.32% destaca la presencia de la caracteristica de “Emprendimiento”, indicando un fuerte
compromiso con la mentalidad emprendedora en las empresas. El “Trabajo en Equipo” también es
un elemento clave, con un 56.52%. En menor medida, la “Motivacion” se menciona en un 39.13%
de las respuestas. Ademas, “Tomar en cuenta sugerencias de colaboradores” se destaca en el
36.23%.

Este resultado es relevante ya que nos proporciona informacion sobre las caracteristicas de
involucramiento presentes en las empresas lideradas por mujeres en la regién de La Esperanza,
Intibuca. El fuerte compromiso con la mentalidad emprendedora y el énfasis en el trabajo en equipo

pueden ser indicativos de un ambiente empresarial dindmico y colaborativo.

Ademas, el hecho de que la motivacion y la consideracion de las sugerencias de los
colaboradores también sean mencionadas en porcentajes significativos puede indicar un enfoque
en el desarrollo personal y profesional de los empleados, asi como en la importancia de la

retroalimentacion y la participacion activa de los colaboradores en la toma de decisiones.

Tabla 2. Caracteristicas de solidez enla cultura organizacional de las participantes

Indique que caracteristicas de solidez estan presentes en su

empresa. Frecuencia Porcentaje
Valores centrales 45 65.22 %
Coordinacion e integracion 35 50.72 %
Acuerdo 11 15.94 %
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Enrelaciona las caracteristicas de solidez presentes en las empresas lideradas por mujeres,
la caracteristica mas mencionada es la presencia de “Valores centrales”, que representa el 65.22%
de las respuestas. “Coordinacion e integracidon” también es destacado, con un 50.72%. Por otro
lado, “Acuerdo” se menciona en el 15.94%.

Este resultado es significativo, ya que nos proporciona informacion sobre las caracteristicas
de solidez presentes en las empresas lideradas por mujeres en la region de La Esperanza, Intibuca.
La presencia de valores centrales y la coordinacidn e integracion son indicativos de una base sélida
en términos de principios y trabajo en equipo dentro de las empresas.

Tabla 3. Caracteristicas de adaptabilidad en la cultura organizacional de las participantes

Indique que caracteristicas de adaptabilidad estan presentes

en su empresa. Frecuencia Porcentaje
Enfoque en el cliente 43 62.32 %
capacitacion constante al equipo 40 57.97 %
Creacion de cambio 21 30.43 %

Con respecto a las caracteristicas de adaptabilidad presentes en las empresas lideradas por
mujeres. La caracteristica mas mencionada es “Enfoque en el cliente”, representando el 62.32%
de las respuestas. La “Capacitacion constante al equipo” también es una caracteristica destacada,
conun 57.97%. Por otro lado, la “Creacion de cambio” se menciona en el 30.43%, indicando que
un porcentaje menor de empresas enfatiza la importancia de liderar la creacion de cambios y
adaptaciones.

Este resultado es relevante, ya que nos proporciona informacidn sobre las caracteristicas
de adaptabilidad presentes en las empresas lideradas por mujeres en la region de La Esperanza,
Intibuca. El fuerte enfoque en el cliente y la capacitacion constante al equipo pueden ser indicativos
de una orientacion hacia la satisfaccion del cliente y el desarrollo del capital humano dentro de las

empresas.
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Relacion comercial con otras empresas
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Figura 9. Relacion comercial de las participantes con otras empresas

La Figura 9 muestra la existencia de relaciones comerciales de alianza entre las empresas
de los participantes. La mayoria, representada por el 56.52%, indica que no mantiene una relacién
comercial de alianza con otras empresas. Por otro lado, el 43.48% afirma tener una relacién
comercial de este tipo.

Este resultado es importante, ya que nos proporciona informacién sobre la presencia de
relaciones comerciales de alianza entre las empresas lideradas por mujeres en la region de La
Esperanza, Intibuca. La baja presencia de alianzas comerciales puede indicar una oportunidad de

mejora en términos de colaboracidn y cooperacidn entre las empresas.

La falta de relaciones comerciales de alianza pueden limitar el acceso a recursos y
oportunidades de crecimiento, lo que puede afectar la competitividad y el éxito empresarial. Por
lo tanto, es importante considerar estrategias para fomentar la colaboracion y el trabajo en equipo

entre las empresas lideradas por mujeres en la region.
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Tipo de operacién del negocio
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Figura 10. Tipo de operacion del negocio de las participantes

La mayoria, representada por el 55.07%, indica que su operacion se realiza Gnicamente en
un local fisico. Por otro lado, el 34.78% de los participantes informa que su negocio opera tanto
en un local fisico como a traves del comercio electronico, utilizando redes sociales o una pagina
web. La opcién de “Solo en comercio electrénico (Redes sociales 0 web)” tiene un 10.14%, esto

indica que un porcentaje mas bajo de participantes se centra exclusivamente en la venta en linea.

Este resultado es relevante, ya que nos proporciona informacion sobre la presencia de
operaciones en linea en las empresas lideradas por mujeres en la region de La Esperanza, Intibuca.
Aunque la mayoria de las empresas operan unicamente en un local fisico, un porcentaje
significativo de participantes ha adoptado el comercio electrénico como una forma de expandir su

alcance y aumentar sus ventas.

La presencia de operaciones en linea puede ser indicativa de una estrategia de
diversificacion y adaptacion a las tendencias del mercado, lo que es fundamental para la
competitividad y el éxito empresarial. Ademas, la combinacidn de operaciones en linea y en un
local fisico puede permitir a las empresas llegar a un publico mas amplio y diverso.
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Figura 11. Experiencia empresarial de las participantes

33,33%

Mas de 10 afios

La categoria mas comdn es “1 a 5 afios”, que abarca el 37.68% del total de la muestra. Le

sigue de cerca la categoria de “Mas de 10 afios” con un 33.33%, indicando una proporcion

significativa de participantes con una experiencia considerable en el &mbito laboral y empresarial.

La categoria “6 a 10 afios” representa el 15.94%, mientras que “Menos de 1 afio” tiene un 13.04%.

La experiencia empresarial puede ser un factor clave para el éxito empresarial, ya que

puede proporcionar habilidades y conocimientos necesarios para la gestion efectiva de una

empresa. Ademas, la experiencia empresarial puede permitir a las mujeres lideres en la region de

La Esperanza, Intibuca, establecer redes y relaciones comerciales valiosas que pueden ser

fundamentales para el crecimiento y la sostenibilidad de sus empresas.
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Figura 12. Sector econdémico de las participantes

La Figura 12 presenta la distribucion de la experiencia laboral y empresarial de los
participantes segun el sector econémico. La categoria més destacada es “Comercial”, que abarca
el 69.57% del total de la muestra. Le sigue en importancia el sector de “Comidas Rapidas” con un
17.39%. Otras categorias, como “Industrial” y “Belleza”, muestran porcentajes mas bajos, con el
4.35% y el 2.90%, respectivamente. Las categorias “Financiera”, “Gubernamental”, “Hotelero” y
“Transporte” tienen una representacion del 1.45% cada una.

La predominancia del sector “Comercial” sugiere que la mayoria de las participantes tienen
experiencia en actividades comerciales, 1o que puede incluir una amplia gama de negocios
minoristas y mayoristas.

Ademas, el significativo porcentaje relacionado con el sector de “Comidas Rapidas” indica
la presencia de experiencia laboral y empresarial en el ambito de la restauracién y la alimentacion.
Estos hallazgos son relevantes para comprender la diversidad de sectores econdmicos en los que
las mujeres lideres en la regidn de La Esperanza, Intibucd, han desarrollado su experiencia, lo que

puede influir en sus enfoques empresariales y estrategias de gestion.
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Figura 13. Matricula mercantil de las participantes

La Figura 13 muestra la presencia de documentacion legal en las empresas de los
participantes. La abrumadora mayoria, representada por el 79.71%, indica que sus empresas
cuentan con la documentacién legal correspondiente. Por otro lado, el 20.29% sefiala que no posee
dicha documentacion.

La presencia de documentacion legal es fundamental para el funcionamiento adecuado de
las empresas, ya que proporciona seguridad juridica, tanto para los propietarios como para los
clientes, proveedores y otras partes interesadas. EI cumplimiento de los requisitos legales también
puede ser un indicador de la profesionalidad y la seriedad con la que se gestionan estas empresas.

Asimismo, esta informacion resalta la existencia de un segmento significativo de empresas
que podrian enfrentar desafios relacionados con la formalidad y el cumplimiento de regulaciones
legales. Identificar las razones detras de esta falta de documentacion legal, y brindar apoyo para
abordar esta situacion podria ser crucial para mejorar la sostenibilidad y el crecimiento de estas

empresas.
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Naturaleza de la propiedad
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Figura 14. Naturaleza de propiedad de las participantes

La Figura 14 presenta la distribucion de los locales de negocios de los participantes segin
su naturaleza de propiedad. La categoria mas frecuente es “Rentado™, con un 46.38% del total de
la muestra, indicando que un porcentaje significativo de participantes opera en locales comerciales
alquilados. La opcion de “Propio” representa el 37.68%, indicando que un considerable nimero
de participantes es duefio del local donde opera sunegocio. Enmenor medida, la categoria “Propio
pagando actualmente” muestra un 8.70%, sefialando aquellos que son duefios de su local, pero adn
estan realizando pagos por €l. La opcién “De sociedad comercial” tiene la menor representacion
con un 7.25%.

La naturaleza de la propiedad de los locales puede tener implicaciones en términos de
estabilidad y control sobre el espacio fisico, lo que a su vez puede influir en la capacidad de las
mujeres lideres para operar y hacer crecer sus negocios. Las mujeres lideres que son propietarias
de sus locales pueden tener una mayor estabilidad y control sobre su espacio fisico, lo que puede
ser beneficioso para la gestion empresarial a largo plazo. Por otro lado, aquellas que alquilan sus
locales pueden enfrentar desafios en términos de estabilidad y control sobre su espacio fisico, lo

que puede afectar su capacidad para operar y crecer sus negocios.
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Figura 15. Tiempo de funcionamiento de la empresas de las participantes

La Figura 15 describe el tiempo de funcionamiento de las unidades empresariales de los
participantes. Se observa una distribucion equitativa, donde las categorias “De 1 a 2 afios” y “Mas
de 10 afos” tienen el mismo porcentaje, cada una con un 27.54%. Esto indica una presencia
significativa, tanto de empresas relativamente nuevas como de aquellas con una trayectoria mas
extensa. La categoria “De 2 a 5 afios” representa el 21.74%, mientras que las categorias “De 5 a
10 aflos” y “Menos de 1 afio” tienen un 11.59% cada una.

La presencia equitativa de empresas de diferentes edades sugiere una diversidad en el
desarrollo empresarial, con la coexistencia de empresas nuevas, en crecimiento y establecidas. Esta
diversidad puede influir en las dindmicas de competencia, colaboraciony desarrollo econémico en
la region, y es importante considerar esta variable al analizar el entorno empresarial de la region

de La Esperanza, Intibuca.
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Figura 16. Motivacion para crear la empresa de las participantes

La opcién més frecuente es “Iniciativa propia”, representando el 39.13% del total de
respuestas, lo que indica que un porcentaje significativo inici su empresa por decisién propia. La
“Necesidad de ingreso” es también una motivacién importante, con un 31.88%, esto sefiala que
muchos participantes emprendieron para satisfacer sus necesidades financieras. Otras
motivaciones incluyen la “Necesidad de emprendimiento” con un 15.94%, la “Necesidad de
independencia” con un 7.25%, y la opcion “Todas las anteriores” con un 5.80%.

Es importante destacar que la motivacion para emprender puede influir en la gestion
empresarial y en la sostenibilidad de los negocios. Las mujeres lideres que iniciaron sus empresas
por iniciativa propia pueden tener una mayor motivacion y compromiso con su negocio, lo que
puede influir positivamente en su capacidad para enfrentar desafios y tomar decisiones
empresariales efectivas. Por otro lado, aquellas que emprendieron por necesidad de ingreso pueden
enfrentar desafios en términos de sostenibilidad y crecimiento empresarial, ya que su motivacion

inicial puede no estar relacionada con una vision a largo plazo del negocio.
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Figura 17. Nivel de ventas de las participantes

El nivel de ventas de las empresas de los participantes se distribuye de la siguiente manera:
el 71.01% de las empresas experimenta un nivel de ventas considerado “Satisfactorio”. Un
porcentaje significativo, el 27.54%, informa un nivel de ventas clasificado como “Excelente”, esto
indica un rendimiento positivo para un nimero sustancial de empresas. Por otro lado, la categoria
“Insatisfactorio” tiene una representacion mas baja, con un 1.45%, sugiriendo que una proporcion
minima de las empresas enfrenta dificultades en términos de ventas.

El andlisis del nivel de ventas de las empresas lideradas por mujeres en la region de La
Esperanza, Intibuca, sugiere que la mayoria de las empresas estdn logrando un desempefio
comercial satisfactorio o excelente, lo que puede ser un indicador de la capacidad de las mujeres
lideres para competir en el mercado y generar impacto econdmico en la regién. Es importante
seguir monitoreando el desempefio comercial de estas empresas, y explorar formas de apoyar a

aquellas que enfrentan dificultades para mejorar su rendimiento y sostenibilidad a largo plazo.
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CAPITULO V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 CONCLUSIONES

1. Los resultados de esta investigacion sobre las mujeres emprendedoras en La Esperanza,
Intibuca, Honduras, revelan una diversidad significativa en las caracteristicas
sociodemograficas de las participantes, destacando una concentracion en el rango de 21 a 30
afios (30.43%), una prevalencia de educacion universitaria (47.83%), estado civil se encuentran
casadas (44.93%), asimismo, se aprecia que residenen el &rea urbana (88.41%) y en su mayoria
son el sustento econdmico de su hogar (62.32%).

2. Las normas culturales y percepciones de estas emprendedoras reflejan una evolucién a lo largo
de las generaciones, evidenciando una aceptacion cultural creciente del emprendimiento
femenino. Ahora bien, si se toma en cuenta los valores de solidez, los datos muestran que los
“valores centrales” son los que predominan con un 65.22%, seguido de la coordinacion e
integracion conun 50.72%, esta base solida en terminos del trabajo colaborativo afirma el éxito
de las empresas lideradas por mujeres en la Esperanza, Intibuca. Finalmente, las caracteristicas
sobre la adaptabilidad exhiben un 62.32% para el enfoque en el cliente, y en menor porcentaje
la capacitacion constante al equipo, esto es, 57.97%, y con un 30.43% aparece la creacion de
cambio. Estos datos afirman el compromiso por el desarrollo profesional y empresarial en

funcion del cliente, pero es clara la necesidad de mayor adaptabilidad al cambio.

3. La investigacion vy literatura mundial revela que las relaciones sociales y colaborativas
desempefian un papel crucial en el fortalecimiento de los emprendimientos liderados por
mujeres. Sin embargo, se encontrd que el 57% no tenia relaciones Inter comerciales. La
presencia significativa de empresas que no mantienen alianzas comerciales sugiere una

oportunidad de mejora en este aspecto.

4. El analisis por grupos etarios resalta diferencias notables en el emprendimiento femenino en
La Esperanza, Intibucad. La concentracion de emprendedoras jovenes sugiere una dinamica
empresarial impulsada por la innovacion y educacion. Comprender estas variaciones
generacionales es esencial para disefiar politicas y programas que apoyen eficazmente a las
mujeres emprendedoras, considerando las distintas perspectivas y desafios que enfrentan en

diferentes etapas de la vida. En cuanto a la gestion empresarial, se destaca la tendencia hacia
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pequefios negocios con entre 1y 5 empleados (78.26%), donde las empresarias desempefian
roles multifuncionales. Aproximadamente el 43.48% mantiene relaciones comerciales de
alianza, mostrando una disposicion a la colaboracién. La operacion de negocios de estas
mujeres combina tanto locales fisicos como comercio electronico (34.78%), lo cual demuestra
una adaptacion efectiva a las tendencias modernas. Con una experiencia empresarial diversa,
desde menos de 1 afio (13.04%) hasta mas de 10 afios (33.33%), estas mujeres muestran
resiliencia y capacidad de adaptacion. La formalidad empresarial es alta, con un 79.71% que
posee documentacion legal. En cuanto a la propiedad, hay una distribucién equitativa entre
alquiler (46.38%) y propiedad propia (37.68%), destacando la diversidad en modelos de
propiedad. La motivacion principal para emprender es la iniciativa propia (39.13%), y la
mayoria experimenta niveles de ventas satisfactorios (71.01%), con un 27.54%, clasificando

sus ventas como excelentes, reflejando un desemperfio positivo en el mercado local.

Después de hacer un andlisis de las caracteristicas de la gestion de mujeres empresarias en La
Esperanza, Intibuca, los datos firman que el emprendimiento, con un 62.32%, es la
caracteristica mas notable en las mujeres empresarias, y se corresponde con el compromiso
personal y empresarial, seguido de la capacidad para trabajar en equipo, esto es, un 56.52%.
Sin embargo, en un porcentaje mas bajo estdn la motivacién y las sugerencias de
colaboradores, esto es, un 39.13% Yy 36.23% respectivamente. Lo anterior indica que, a pesar
del esfuerzo por el desarrollo personal y profesional, se le debe dar mayor importancia a la

retroalimentacion.
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5.2 RECOMENDACIONES

1

Dada la concentracion en el rango de 21 a 30 afios, se sugiere disefiar programas de apoyo
especificos para mujeres emprendedoras en esa franja de edad, considerando sus necesidades
y desafios particulares. Asimismo, disefiar politicas y programas especificos que se adapten
a las diferentes necesidades y perspectivas de las emprendedoras en distintas etapas de la
vida. Esto podria incluir mentorias personalizadas, programas de formacién y recursos

especificos para cada grupo etario.

Aprovechar la evolucion positiva de las normas culturales para promover ain méas el
emprendimiento femenino. Llevar a cabo campafias de concientizacion y educacion que
destaquen los beneficios econdmicos y sociales de empoderar a las mujeres en roles

empresariales.

Identificar las barreras que impiden la formacidn de relaciones intercomerciales y desarrollar
iniciativas que fomenten la colaboracion entre emprendedoras. Establecer plataformas o

eventos para facilitar la conexiony el intercambio de experiencias puede ser beneficioso.

Promover la diversificacion de canales de venta y la combinacidn efectiva de locales fisicos
y comercio electrénico. Proporcionar recursos y capacitacion en linea con las tendencias

actuales del mercado puede mejorar la competitividad de las empresas lideradas por mujeres.

Reforzar la importancia de la formalidad empresarial y proporcionar asesoramiento legal y
administrativo para aquellas emprendedoras que aun no hayan completado la documentacion

necesaria. Esto puede ofrecer mayor seguridad y acceso a oportunidades de crecimiento.

Continuar fomentando la iniciativa propia como motivacién principal para emprender.
Ademas, ofrecer programas de capacitacion en estrategias de ventas y marketing para aquellas
que buscan mejorar ain mas sus niveles de ventas, aprovechando el desempefio positivo en

el mercado local.
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CAPITULO VI. APLICABILIDAD
6.1 PROPUESTA:

Creacién de un programa de mentoria para mujeres emprendedoras en La Esperanza,

Intibuca
6.2. JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA

La propuesta de implementacion de programas de apoyo al emprendimiento femenino en
La Esperanza, Intibuca, Honduras, se fundamenta en los hallazgos y conclusiones obtenidos a lo
largo de la investigacion. Durante el desarrollo de la tesis, se identificaron desafios significativos
que enfrentan las mujeres emprendedoras en la region, tales como la falta de acceso a recursos
financieros, limitaciones en la capacitacion empresarial, y barreras culturales y sociales que

obstaculizan su participacién plena en el &mbito empresarial.

Ademas, se evidencié la importancia del emprendimiento femenino como motor de
desarrollo econdmico y social en La Esperanza, Intibuca. El fortalecimiento del rol de las mujeres
en la actividad empresarial no solo puede contribuir al crecimiento econémico local, sino que
también puede generar impactos positivos en términos de equidad de género, empoderamiento

comunitario y generacion de empleo.

Por lo tanto, la propuesta de implementacion se justifica en la necesidad de abordar estas
problematicas identificadas y en el potencial transformador que el fomento del emprendimiento
femenino puede tener en la comunidad de La Esperanza, Intibuca. Al proporcionar apoyo concreto
a las mujeres emprendedoras, se busca no solo superar las barreras identificadas, sino también
potenciar su capacidad para contribuir de manera significativa al desarrollo econémico sostenible

de la region.
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6.3. ALCANCE DE LA PROPUESTA
Los objetivos de la implementacion incluyen:

- Fomentar el desarrollo de habilidades empresariales en mujeres de La Esperanza,

Intibuca.

- Promover la creaciony crecimiento de empresas lideradas por mujeres en la region.

- Contribuir al empoderamiento econémico de las mujeres a través del emprendimiento.
6.4. DESCRIPCION Y DESARROLLO

6.4.1. DESCRIPCION

La propuesta de implementacién se centra en la creacidén de un programa integral de
capacitacion empresarial dirigido especificamente a mujeres emprendedoras de La Esperanza,
Intibuca. Este programa estara disefiado para abordar las necesidades identificadas durante la
investigacion, proporcionando a las participantes las herramientas y conocimientos necesarios para

fortalecer sus habilidades empresariales y liderazgo.

El “qué” del programa incluird cuatro modulos de formacion en &reas fundamentales para

el desarrollo empresarial, tal y como se muestra en la Tabla 4.

Tabla 4. Médulos de formacion

Planificacion estratégica

Gestidn financiera

Marketing y ventas

Desarrollo de productos y servicios

Habilidades de liderazgo y negociacion
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Estos modulos se adaptaran especificamente a las realidades y desafios del entorno
empresarial en La Esperanza, Intibuca, con el fin de garantizar su relevancia y aplicabilidad para

las participantes.

En cuanto al “cdmo”, la implementacidn del programa se llevara a cabo a través de alianzas
estratégicas con instituciones locales, expertos en emprendimiento y desarrollo empresarial, asi
como con lideres comunitarios. Se establecerd un plan de trabajo detallado que contemplara la
logistica de las sesiones de capacitacion, la seleccion de facilitadores especializados, la
coordinacion de eventos de networking y la creacion de material educativo adaptado a las

necesidades especificas de las emprendedoras locales.
6.4.2. DESARROLLO

El desarrollo del programa iniciara con la identificacion y adaptacion de herramientas y
recursos educativos, esto es, por cada uno de los modulos propuestos en la Tabla 4 se desarrollara
una parte tedrica; y otra, practica, de esta manera las emprendedoras manejaran a profundidad cada
uno de los conceptos desarrollados, al tiempo que los pondran en practica en sus propias empresas.
Cabe destacar que, el nimero de mujeres empresarias que participaran del sistema de mentorias
estard determinado por el nimero de empresas legalmente registradas, y que han sido parte de la

muestra para este estudio, aunque esta sujeto a crecimiento después de levantar un nuevo censo.

Por otra parte, la seleccion de mentores empresariales que brindaran la orientacion y apoyo
a las participantes, asi como la organizacion de eventos de promocion y visibilizacion de los
emprendimientos liderados por mujeres en la region, se llevara a cabo mediante la cooperacion de
empresas esperanzanas, por ejemplo, bancos, cooperativas, alcaldia, etc., que tienen especialistas
en cada uno de los médulos mencionados, asi pues, seran estos quienes pondran en marcha el

sistema de formacion empresarial (mentorias) para las mujeres emprendedoras de La Esperanza,

66



Intibucé, Honduras.

Ademas, este plan contemplara la creacidn de una red de apoyo y seguimiento formado por
empresarios locales, que permita a las participantes acceder a recursos adicionales, asesoramiento

continuo y oportunidades de financiamiento para el desarrollo y crecimiento de sus empresas.

El programa se enfocard en el desarrollo integral de las emprendedoras, no solo
proporcionando conocimientos tedricos, sino también facilitando el acceso a recursos practicos y
conexiones con actores clave en el ecosistema empresarial local. Se buscara establecer alianzas
estratégicas con entidades financieras, agencias de desarrollo y organizaciones de la sociedad civil
para garantizar que las participantes tengan acceso a oportunidades concretas de financiamiento y

apoyo técnico.

El desarrollo de estos elementos sera fundamental para asegurar que el programa de
capacitacion empresarial no solo sea educativo, sino también practico y orientado a resultados
tangibles en términos de fortalecimiento de los emprendimientos liderados por mujeres en La

Esperanza, Intibuca.
6.5. MEDIDAS DE CONTROL

Para garantizar la efectividad y calidad del programa de capacitacion empresarial, se

estableceran medidas de control y seguimiento en cada etapa del proceso. Estas medidas incluiran:

- Evaluacion continua: Se llevara a cabo una evaluacion continua del programa para
identificar areas de mejora y asegurar que se esten cumpliendo los objetivos establecidos. Se
realizaran encuestas de satisfacciony se recopilaran comentarios y sugerencias de las participantes

para ajustar el programa segun sea necesario.

- Seleccidn rigurosa de facilitadores: Se seleccionaran facilitadores especializados en
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cada una de las areas tematicas del programa, con experiencia comprobada en el desarrollo
empresarial y liderazgo. Se llevard a cabo una evaluacion rigurosa de los facilitadores para

garantizar su idoneidad y capacidad para impartir el programa.

- Monitoreo de la asistencia: Se llevara un registro detallado de la asistencia de las
participantes a cada sesion de capacitacion. Se establecerdn medidas para garantizar que las
participantes asistan a todas las sesiones y se tomaran medidas para abordar cualquier ausencia no

justificada.

- Seguimiento post-capacitacion: Se establecera una red de seguimiento y apoyo para las
participantes después de la finalizacion del programa. Se llevara a cabo un seguimiento regular
para evaluar el impacto del programa en el desarrollo empresarial de las participantes y brindar

apoyo adicional segun sea necesario.

- Transparencia y rendicion de cuentas: Se estableceran mecanismos de transparencia y
rendicion de cuentas para garantizar que el programa se lleve a cabo de manera ética y responsable.
Se llevara un registro detallado de los gastos y se proporcionara informacion clara y accesible

sobre el uso de los recursos.
6.6. CRONOGRAMA DE IMPLEMENTACION

El programa de capacitacion empresarial se implementard en un periodo de seis meses,

dividido en tres fases principales:
- Fase 1: Preparacion y disefio del programa (meses 1-2)

En la primera fase, dedicada a la preparacion y disefio del programa, se llevaran a cabo
varias tareas cruciales. Para comenzar, se realizara una exhaustiva identificacion de las

necesidades de capacitacion mediante encuestas y entrevistas con empresarias locales. Esta
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informacion sera esencial para personalizar los médulos de formacidn y garantizar que aborden

los desafios especificos enfrentados por las mujeres emprendedoras en La Esperanza, Intibuca.

La seleccion de facilitadores sera un proceso riguroso, con criterios claros y una evaluacion
minuciosa para asegurar que sean expertos en las areas tematicas y posean experiencia comprobada
en desarrollo empresarial y liderazgo. Paralelamente, se adaptaran los materiales educativos

existentes o se desarrollaran nuevos, asegurandose de que sean pertinentes para el contexto local.

La creacion de alianzas estratégicas con instituciones locales, expertos en emprendimiento
y lideres comunitarios sera un pilar fundamental en esta fase. Se estableceran colaboraciones

solidas para fortalecer la implementacion del programa y maximizar su impacto
- Fase 2: Implementacion del programa (meses 3-5)

En la segunda fase, dedicada a la implementacion del programa, se llevaran a cabo sesiones
de capacitacion en formato de taller, abordando especificamente los médulos definidos en la Tabla
4. Estas sesiones no solo se centraran en la teoria, sino que también incluiran ejercicios practicos,

estudios de casos Y situaciones relevantes para el entorno empresarial local.

Ademés, se organizardn eventos de networking para fomentar la interaccion entre las
empresarias y expertos, creando asi oportunidades valiosas de aprendizaje y colaboracién. Se
establecerdn mecanismos para proporcionar apoyo adicional, como sesiones de consultoria
personalizada, para abordar desafios especificos que puedan surgir durante la implementacion del

aprendizaje en sus negocios..

- Fase 3: Seguimiento y evaluacion (mes 6)

Durante esta fase, se llevara a cabo un seguimiento y evaluacion del impacto del programa
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en el desarrollo empresarial de las participantes. Se llevaran a cabo encuestas de satisfacciony se
recopilaran comentarios y sugerencias de las participantes para ajustar el programa segin sea

necesario.

Una vez que se tenga el censo completo de las empresarias que seran parte del programa
de mentoria, entonces se determinard el presupuesto total, el cual deberd incluir los costos de los
facilitadores, los materiales educativos, los eventos de networking y el seguimiento y evaluacion
del programa. Cabe destacar que, el financiamiento se buscara a través de alianzas estratégicas con
entidades financieras, agencias de desarrollo y organizaciones de la sociedad civil, asi como a

través de la recaudacion de fondos y donaciones.
Temas a fortalecer:

Cada mddulo de formacion se disefiard con un enfoque préactico y relevante para las

empresarias de La Esperanza, Intibuca:

e Planificacién Estratégica:

« Seguiard a cada empresaria en la creacion de un plan estratégico personalizado para su

negocio.

» Ejercicios practicos permitiran aplicar conceptos de planificacidn estratégica directamente

a sus empresas.
e Gestién Financiera:

« Se proporcionardn sesiones tedricas que aborden principios fundamentales de gestidn

financiera.

» Através de casos practicos basados en situaciones financieras comunes en la region, las
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empresarias adquiriran habilidades practicas de gestion financiera.

e Marketing y Ventas:
» Estrategias de marketing adaptadas al entorno local seran exploradas y aplicadas.

« Simulaciones de situaciones de ventas permitiran a las empresarias practicar y perfeccionar

técnicas de ventas efectivas.

e Desarrollo de Productos y Servicios:
» Serealizard un analisis de mercado para identificar oportunidades de desarrollo.

« Cada empresaria creara un plan de accion concreto para implementar mejoras en productos

Yy Servicios.

e Habilidades de Liderazgo y Negociacion:
« Talleres interactivos se centraran en fortalecer habilidades de liderazgo.

« A través de role-playing, las empresarias practicaran y mejoraran sus habilidades de

negociacion.

Para determinar el presupuesto necesario para la implementacion de la propuesta de
mentoria, se iniciara con la realizacién de un censo detallado de la poblacién objetivo en La
Esperanza, Intibucé. Este censo permitird identificar el nimero exacto de mujeres empresarias
interesadas en participar, asi como las caracteristicas especificas de sus negocios. Basandonos en
esta informacion demografica, se estimaran con mayor precision los costos asociados con cada
fase del programa, incluyendo la preparacion y disefio, la implementacion y el seguimiento. Los
gastos contemplaran aspectos como honorarios de facilitadores, recursos didacticos, eventos de

networking, evaluacidon continua y otros costos operativos. Ademas, se exploraran fuentes de

71



financiamiento a través de alianzas estratégicas, recaudacién de fondos y donaciones para asegurar

la viabilidad y sostenibilidad del programa de mentoria

6.7. CONCORDANCIA DE LOS SEGMENTOS DE LA TESIS CON LA

PROPUESTA

La presente tesis tiene como objetivo analizar los factores culturales y sociales que influyen
en el emprendimiento femenino en La Esperanza, Intibucd, y proponer un programa de
capacitacion empresarial para abordar estas barreras. A lo largo de la tesis, se han desarrollado
diferentes secciones que abordan aspectos especificos de la investigacion, desde el planteamiento

del problema hasta las conclusiones y recomendaciones.

En este sentido, es importante destacar la coherencia y alineamiento entre los diferentes
segmentos de la tesis y la propuesta presentada. En primer lugar, los objetivos del proyecto
(seccion 1.4) se reflejan en las medidas de control (seccién 6.5) y en el cronograma de
implementacion (seccion 6.6), demostrando asi la coherencia entre la planificacion y ejecucion del

proyecto.

Por otro lado, los resultados y analisis de las técnicas aplicadas (seccion 4.2) respaldan las
recomendaciones presentadas (seccién 5.2), mostrando como la investigacion realizada sustenta
directamente las acciones propuestas. En particular, se identifico la necesidad de un programa de
capacitacion empresarial que aborde las barreras culturales y sociales que enfrentan las mujeres
emprendedoras en La Esperanza, Intibuca. La propuesta presentada en la seccion 6.6 se basa en
los resultados y anélisis de la investigacion, y busca abordar estas barreras a través de un programa
de capacitacion empresarial que brinde a las mujeres emprendedoras las herramientas y

habilidades necesarias para desarrollar y hacer crecer sus negocios.
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"El financiamiento para la implementacién del programa de mentoria para mujeres
emprendedoras en La Esperanza, Intibuca, se buscara a travées de alianzas estratégicas con
entidades financieras, agencias de desarrollo y organizaciones de la sociedad civil. Se
estableceran acuerdos de colaboracion con instituciones financieras locales, agencias
gubernamentales y organizaciones sin fines de lucro que tengan un interés en el desarrollo
econdémico y social de la region. Ademas, se exploraran oportunidades de financiamiento
a través de la recaudacion de fondos y donaciones por parte de empresas privadas y

personas comprometidas con el empoderamiento de las mujeres emprendedoras.

El seguimiento y evaluacion del programa estard a cargo de un equipo designado
especificamente para esta tarea, el cual se encargara de recopilar datos, realizar encuestas
de satisfaccion, recabar comentarios y sugerencias de las participantes, y llevar a cabo un
monitoreo continuo del impacto del programa en el desarrollo empresarial de las mujeres
emprendedoras. Este equipo trabajara en estrecha colaboracion con las participantes, los
facilitadores del programa y otras partes interesadas para garantizar la efectividad y calidad
del programa de mentoria.” este equipo designado estara representado por un miembro de
la alcaldia municipal, la coordinadora o presidenta de las mujeres empresarias, "El
financiamiento para la implementacion del programa de mentoria para mujeres
emprendedoras en La Esperanza, Intibucd, serd liderado por la Fundacion para el
Desarrollo Empresarial de Honduras (FDEH), en colaboracién con el Banco Nacional de
Desarrollo de Honduras (BANADESA) y la Agencia de los Estados Unidos para el

Desarrollo Internacional (USAID). Estas entidades se han comprometido a proporcionar
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los recursos financieros necesarios para la ejecucion exitosa del programa, demostrando su

compromiso con el empoderamiento econémico de las mujeres en la region.
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ANEXOS

Anexo 1. Ubicacion geografica de La Esperanza, Intibucad en Google Maps
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Anexo 2. Consentimiento informado e Instrumento de recolecciéon de datos

EMPRESARIAS EN LA ESPERANZA, HONDURAS: ANALISIS DE FACTORES

CULTURALES, SOCIALES Y CAPACIDADES DE GESTION FEMENINA

Por este medio, se le solicita su preciada participacion y apoyo, para realizar una
investigacion, en la que se determinar los EMPRESARIAS EN LA ESPERANZA,
HONDURAS: ANALISIS DE FACTORES CULTURALES, SOCIALES Y
CAPACIDADES DE GESTION FEMENINA. Su apoyo radica en contestar una entrevista.
Su colaboracion va a ser de mucha utilidad para recopilar informacion que después va a servir para
difundir los resultados de esta investigacion. Su colaboracion es voluntaria y velara siempre por
su anonimato, en caso de sentir alguna incomodidad a lo largo de la prueba, puede pedir no avanzar
mas. Si nace alguna duda, puede preguntar que a lo largo de la investigacidn se le aclare cualquier
informacion. La informacion que se le brinde se utilizara Gnicamente para fines de investigacion
por parte del estudiante. Yo he leido y entendido el documento, por lo que deseo participar en el

estudio.
¢Acepta usted participar en este estudio?

Si No

DATOS SOCIODEMOGRAFICOS

Edad: Menorde 20afios 21 -30afios_ 31-40afios_ 41-50afios 51 -
60afos __ Mas de 60 afios

Escolaridad: Primaria (ler a 6to grado) _ Secundario (lero ciclo a bachillerato)
Universitario (Lic., Ing., Dr., Técnico, etc.) _ Postgrado (Maestria 0 Doctorado)
Procedencia: Rural (Aldeas, caserios a las fuera de la ciudad) _ Urbana (Dentro de las
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ciudades de La Esperanza e Intibuca)

Estado civil: Soltera Union libre Casada Viuda Divorciada

A parte de su labor como emprendedora ;Tiene otra ocupacién? Dedicada 100% a mi

emprendimiento 0 empresa Empleo en sector privado Empleo en sector
publico Ama de casa
¢Es usted quien provee la mayor parte del sustento econémico de su hogar? Si No

DATOS DE LA EMPRESA O EMPRENDIMIENTO
Nombre de su empresa
Ubicacion de su negocio

¢Cuantos empleados tiene en su empresa a tiempo completo?: Solo yo 1 ab5
empleados 6 a 10 empleados 11 a 20 empleados 21 a 30 empleados

31 a 40 empleados 41 a 50 empleados Mas de 50 empleados
NORMAS CULTURALES Y PERCEPCION

Indique que caracteristicas de involucramiento estan presentes en su empresa. Temas que usted

fomenta en su equipo de trabajo:

Empoderamiento Trabajo en equipo Tomar en cuenta sugerencia de

colaboradores Motivacion Otro

Indique que caracteristicas de solidez que tiene usted claramente definidas en su empresa:

Valores centrales Acuerdo Coordinacion e integracion Otro

Indiqué que caracteristicas de adaptabilidad estan presentes en su empresa
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Creacidn de cambio Enfoque en el cliente Capacitacion constante al equipo

Otro
RED DE APOYO

¢Mantiene una relacion comercial de alianza con otras empresas de su familia o de un circulo

asociado de emprendedores?

Si No

GESTION EMPRESARIAL
¢Cuél es el tipo de operacion gque usted tiene en su negocio?

Solo local fisico Local fisico y comercio electrénico (Redes sociales o0 web) Solo

en comercio electrénico (Redes sociales o web)

¢Cuantos afios de experiencia laboral y empresarial tiene usted? Experiencia: Menos de 1

afo 1 a5 afios 6 a 10 afios Mas de 10 afios

¢En qué sector econdmico ha desarrollados mayormente su experiencia?: Comercial
Agricultor Hotelero Comidas Répidas Belleza Industrial

Otro

¢Cual es la actividad productiva principal de su empresa actualmente?: Produccion (Agro
industria, industria alimentaria, industria en general) Comercializacion (Comercio venta
al mayor o al detalle) Producciony comercializacion Servicios (Salas de belleza,

servicios profesionales, barberias, entre otros) Otro

¢Su empresa cuenta con la documentacion legal correspondiente? Si No

El local donde tiene su negocio es: Propio Propio pagando actualmente
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Rentado De sociedad comercial Otro

Tiempo de funcionamiento de la unidad empresarial: Menos de 1 afio 1a 2 afos 2
a 5 afios 5a 10 afos Mas de 10 afios

Motivacién para crear la empresa: Iniciativa propia Necesidad de ingresos
Necesidad de independencia Otras

¢Seleccione las principales dificultades que enfrenta su negocio actualmente?: Falta de

clientes Necesidad de inversion Inseguridad Falta de crédito Falta
de mano calificada Alta carga de impuestos Falta de proveedores

Otro

Nivel de ventas: Excelente Satisfactorio Insatisfactorio Otro
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Tabla 5. Rango de edad de las participantes

Edad Frecuencia Porcentaje Porcentaje Acumulado

21-30 afios 21 30.43 % 30.43 %

31-40 afios 17 24.64 % 55.07 %

41-50 afios 20 28.99 % 84.06 %

51-60 afios 5 7.25% 91.30 %

mas de 60 afios 3 4.35 % 95.65 %

Menor de 20 afios 3 4.35% 100.00 %

TOTAL 69 100.00 % 100.00 %

Tabla 6. Escolaridad de las participantes

Escolaridad Frecuencia  Porcentaje Porcentaje
Acumulado

Ninguno 1 1.45 % 1.45%

Postgrado (Maestria o Doctorado) 2 2.90 % 4.35%

Primaria (ler a 6to grado) 5 7.25% 11.59 %

Secundaria (lero ciclo a bachillerato) 28 40.58 % 52.17 %

Universitario (Lic., Ing., Dr., Técnico, etc.) 33 47.83 % 100.00 %

TOTAL 69 100.00 %  100.00 %

Tabla 7. Procedencia de las participantes
¢En qué tipo de area reside usted? Frecuencia Porcentaje Porcentaje
Acumulado

Rural (Aldeas, caserios a las afueras de la ciudad) 8 11.59 % 11.59 %

Urbana (Dentro de las ciudades de La Esperanzae 61 88.41 % 100.00 %

Intibuca)

TOTAL 69 100.00%  100.00 %
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Tabla 8. Estado civil de las participantes

Estado civil Frecuencia Porcentaje Porcentaje Acumulado
Casada 31 44.93 % 44.93 %
Divorciada 1 1.45 % 46.38 %
Soltera 24 34.78 % 81.16 %
Unioén libre 13 18.84 % 100.00 %
TOTAL 69 100.00 % 100.00 %
Tabla 9. Ocupacién de las participantes
A parte de su labor como emprendedora ¢ Tiene Frecuencia Porcentaje Porcentaje
otra ocupacion? Acumulado
Ama de casa 14 20.29 % 20.29 %
Dedicada 100% a mi emprendimiento 0 empresa 35 50.72 % 71.01 %
Empleo en sector privado 17 24.64 % 95.65 %
Empleo en sector publico 3 4.35% 100.00 %
TOTAL 69 100.00 %  100.00 %
Tabla 10. Jefe de familia de las participantes
¢Es usted quien provee la mayor parte del Frecuencia Porcentaje Porcentaje
sustento econdémico de Acumulado
no 26 37.68 % 37.68 %
Si 43 62.32 % 100.00 %
TOTAL 69 100.00%  100.00 %

84



Tabla 11. NUumero de empleados en la empresa de las participantes

¢Cuantos empleados tiene en su empresa a Frecuencia Porcentaje Porcentaje
tiempo completo? Acumulado
1 a5 empleados 54 78.26 % 78.26 %

6 a 10 empleados 10 14.49 % 92.75 %

11 a 20 empleados 2 2.90 % 95.65 %

21 a 30 empleados 1 1.45% 97.10 %

41 a 50 empleados 1 1.45 % 98.55 %
Mas de 50 empleados 1 1.45% 100.00 %
TOTAL 69 100.00%  100.00 %

Tabla 12. Relacion comercial de las participantes con otras empresas

¢Mantiene una relacion comercial de alianza con Frecuencia Porcentaje Porcentaje

otras empresas d Acumulado

No 39 56.52 % 56.52 %

Si 30 43.48 % 100.00 %

TOTAL 69 100.00%  100.00 %
Tabla 13. Tipo de operacion del negocio de las participantes

¢ Cudl es el tipo de operacion que usted tiene en Frecuencia Porcentaje Porcentaje

Su negocio? Acumulado

Local fisico y comercio electronico (Redes sociales 24 34.78 % 34.78 %

0 web)

Solo en comercio electronico (Redes sociales o 7 10.14 % 44.93 %

web)

Solo local fisico 38 55.07 % 100.00 %

TOTAL 69 100.00%  100.00 %
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Tabla 14. Experiencia empresarial de las participantes

¢Cuantos afios de experiencia laboral y Frecuencia Porcentaje Porcentaje
empresarial tiene usted? Acumulado
1 a5 afios 26 37.68 % 37.68 %
Maés de 10 afios 23 33.33% 71.01 %
6 a 10 afios 11 15.94 % 86.96 %
Menos de 1 afio 9 13.04 % 100.00 %
TOTAL 69 100.00%  100.00 %
Tabla 15. Sector econémico de las participantes
¢En qué sector econdémico ha desarrollado Frecuencia Porcentaje Porcentaje
mayormente su experiencia? Acumulado
Belleza 2 2.90 % 2.90 %
Comercial 48 69.57 % 72.46 %
Comidas Réapidas 12 17.39 % 89.86 %
Financiera 1 1.45% 91.30 %
Gubernamental 1 1.45% 92.75 %
Hotelero 1 1.45% 94.20 %
Industrial 3 4.35% 98.55 %
Transporte 1 1.45% 100.00 %
TOTAL 69 100.00%  100.00 %
Tabla 16. Matricula mercantil de las participantes
¢Su empresa cuenta con la documentacion legal Frecuencia Porcentaje Porcentaje
correspondiente? Acumulado
no 14 20.29 % 20.29 %
Si 55 79.71 % 100.00 %
TOTAL 69 100.00%  100.00 %
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Tabla 17. Naturaleza de propiedad de las participantes

¢El local donde tiene su negocio es? Frecuencia Porcentaje  Porcentaje
Acumulado
De sociedad comercial. 5 7.25% 7.25 %
Propio 26 37.68 % 44.93 %
Propio pagando actualmente 6 8.70 % 53.62 %
Rentado 32 46.38 % 100.00 %
TOTAL 69 100.00%  100.00 %

Tabla 18. Tiempo de funcionamiento de la empresas de las participantes

Tiempo de funcionamiento de la

unidad Frecuencia

Porcentaje Porcentaje

empresarial Acumulado
De 1 a 2 afios 19 27.54 % 27.54 %
Maés de 10 afios 19 27.54 % 55.07 %
De 2 a 5 afios 15 21.74 % 76.81 %
De 5 a 10 afios 8 11.59 % 88.41 %
Menos de 1 afio 8 11.59 % 100.00 %
TOTAL 69 100.00%  100.00 %

Tabla 19. Motivacion para crear la empresa de las participantes

¢ Qué le motivo para crear su empresa? Frecuencia  Porcentaje Porcentaje
Acumulado
Iniciativa propia 27 39.13 % 39.13 %
Necesidad de ingreso 22 31.88 % 71.01 %
Necesidad de emprendimiento 11 15.94 % 86.96 %
Necesidad de independencia 7.25% 94.20 %
Todas las anteriores 4 5.80 % 100.00 %
TOTAL 69 100.00%  100.00 %
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Tabla 20. Nivel de ventas de las participantes

Nivel de ventas Frecuencia Porcentaje Porcentaje Acumulado
Excelente 19 27.54 % 27.54 %

Insatisfactorio 1 1.45% 28.99 %

Satisfactorio 49 71.01 % 100.00 %

TOTAL 69 100.00 % 100.00 %

Anexo 3. Entrevistas con mujeres emprendedores de La Esperanza, Intibuca.

Figura 18. Entrevista con Rosa Mélida Asturias
Quintanilla

Dofia Rosa Mélida Asturias Quintanilla es una empresaria de La Esperanza, Intibuca,

empez6 vendiendo pan y nacatamales, pero desde hace 10 afios ha tenido mucho éxito con la

venta atole y montucas.
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Figura 19. Entrevista con Gloria.

Dofia Gloria es una empresaria lenca dedicada desde hace 10 afios a la confeccion de

distintas prendas con tela lenca, esto es, carteras, aretes, bolsos, camisas, mufiecas, etc.

Figura 20. Entrevista con Irma

Dofia Irma es una emprendedora de La Esperanza, Intibucd, tiene 10 afios de experiencia
como vendedora de diferentes especies de captus. Entre sus caracteristicas de emprendimiento se

destacan la motivacion al cliente y perseverancia.
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Figura 21. Entrevista con Adelaida (Grupo de mujeres de Yamaranguila)

Doria Adelaida es una emprendedora lenca, fabricante de diferentes tipos de adornos como
canastos, llaveros, tortilleras, calabacitas, cantaritos, etc., utilizando como material el arbol de

pino.

Figura 22. Sastreria de mujeres emprendedoras en La Esperanza, Intibuca.

Este grupo de mujeres modistas emprendedoras de la Esperanza, Intibuca, se dedica a la
confeccién de camisas, pantalones, faldas, etc., y tiene mas de 10 afios laborando en el centro de
la ciudad.
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Figura 23. Entrevista con Jorge Arturo

Jorge Arturo, esposa y familia son empresarios del transporte en la Esperanza, Intibuca,
empezaron a emprender en este rubro desde los 14 afios, tienen 49 afos de experiencia, han crecido
gracias a los usuarios y al prestigo que tienen como empresa. Entre sus caracteristicas de

emprendimiento estan la motivacion vy el buen servicio al cliente.

@ ﬂ ﬂ- ALERI_DE ALCALDES
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Figura 24. Vicealcaldesa de La Esperanza, Claudia Maria Aguilar

Claudia Aguilar es la vicealcaldesa de La Esperanza, Intibuca, en el periodo 2022-2026,
trabaja muy de cerca con el emprendimiento femenino y esta comprometida con apoyar la pequefia
y mediana empresa en la zona.Tambien, Eli Josue Diaz, quien se encarga de los proyectos de
infraestuctura de esta ciudad de la Esperanza, Intibuca, Honduras.
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Figura 26. Empresarios de Supermercado Esperanzano

Niel Zacarias Molina Pérez y Lourdes Azucena Campos Alvarado, ellos son empresarios
de Supermercado Esperanzano, cuentan con una experiencia de mas de 20 afios de emprendimento,

y se enfoncan principalmente en la venta de bienes y servicios, agricultura y area comercial.
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