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Resumen

El presente estudio tiene como objetivo general el poder analizar la prefactibilidad Técnica-
Financiera de un sistema de engorde intensivo para la produccion de carne bovina, conocido el
sistema como “feedlot”, el cual consiste en poder aumentar las ganancias de pesos diarios en la
etapa de finalizacion del engorde intensivo, considerando la demanda insatisfecha por
Agroindustrias Del Corral en relacién al nimero de bovinos cosechados y las capacidades
instaladas de planta, presenta la oportunidad de poder llevar bovinos con pesos superiores a los
que se cosechan en la actualidad a nivel regional, obteniendo mejores rendimientos en la cantidad
y calidad de carne disponible en el area del procesamiento y clasificacion. En el andlisis técnico,
se encontrd que la dieta a base de cafia de aztcar mostré mejor desempefio en lo que es ganancia
diaria de peso e indice de conversion alimenticia asi como también un mejor rendimiento
econdmico. En la infraestructura necesaria para el establecimiento, se estima que por cada bovino
minimo se deben de contar con 10 m? de é4rea, asi como también 2 m? de area de sombra, los
espacios de comederos para cada bovino debe de ser de 35 cm. El analisis financiero present6 una
TIR positiva de 50 % en escenarios o condiciones similares con las que contd la investigacion.
Como herramienta de financiamiento debido a la alta carga financiera, favorece la utilizacién del
Fideicomiso, pero también se podrian hacer aplicaciones con capitales de bajo costo.

Palabras claves: Fideicomiso, pesos, prefactibilidad, produccion intensiva de carne, TIR.
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Abstract
The aim of the present study was to analyze the technical and financial feasibility of a “feedlots”
system for bovines, which measures the weight gain in the final stage of intensive feeding.
Taking into consideration the unsatisfied demand of Agroindustrias Del Corral and meeting the
need of having animals with a final weight higher than the actual final weight, obtaining better
results in quantity and quality of available meat for every animal in the area of processing and
production. Technical studies showed that the diet based on sugar cane had better results; also it
helped the economic rendition. The infrastructure necessary for the establishment is to estimate
that each bovine should have at least 10 m2 of area, as well 2 m2 of shadow area; the feeders for
each bovine has to be of 35 cm. Financial analysis showed positive results of IRR with a 50% of
conditions similar to the one that the investigation counted on. As a tool for finance due to high

burden, it favors the utility of escrow, but also could be applied to low- cost capitals.

Key words: Weight, escrow, intensive production of meat, IRR.
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1. CAPITULO I. PLANTEAMIENTO DE LA INVESTIGACION

En el primer capitulo del documento se identifican los elementos del planteamiento de la
investigacion, ordenados de la siguiente forma: introduccion, antecedentes y definicion del
problema, de igual forma se definen las preguntas que dan respuesta al problema de
investigacion, los objetivos del proyecto a cumplir, la justificacion y la solucién a la

problematica del mismo.

1.1. INTRODUCCION

El crecimiento demogréafico constante a nivel mundial, y el aumento de los ingresos en los
paises en vias de desarrollo generan una mayor demanda de carne bovina, ya que la misma es
una fuente rica en proteinas necesarias en la dieta humana. Esta fuerte demanda en la industria
carnica bovina deja un espacio limitado para la expansion de la produccién pecuaria,
especificamente en el sector de carnes blancas. En consecuencia, hacer el maximo uso de los
recursos alimentarios existentes es cada vez mas importante, en vista que la tendencia en la
produccién de carne bovina crece cada vez en menor proporcion, gracias a estas tendencias, la
carne de aves de corral esta cobrando cada dia mayor importancia para satisfacer esta
demanda.(Desconocido, 2014)

El estudio consiste en llevar a cabo el desarrollo de una pre-factibilidad técnica-financiera
para la implementacion de sistemas de engorde en la Gltima etapa de produccion de carne o por
su nombre en inglés “feedlot” en Agroindustrias Del Corral, especificamente a bovinos desde los
360-400 Kg de carne en promedio, hasta los 523-600 kg de peso en promedio para ser llevados a
la etapa de sacrificio o faena. Tener ganado en confinamiento puede dar la oportunidad a los
ganaderos a engordar en una forma rapida los machos que nacen en lecherias de doble proposito,
considerando el momento apropiado en el cual es mas recomendable poder iniciar esa

alimentacion, o que los animales puedan tener mejores ganancias diarias de peso.

Dentro de los sistemas de produccion de carne bovina los mas frecuentes en la region
centroamericana, son los de produccion extensiva, teniendo como resultado una baja carga

animal por area utilizada para el engorde de animales. La alternativa de sistema de produccion



que se pretende impulsar, es el sistema intensivo de produccion que consiste en el confinamiento
de animales, suplementados con dietas balanceadas para obtener los mejores indices de
conversion alimenticia y asi animales méas aptos para la faena. En consecuencia a esta
implementacion, poder ofertar mejores animales con caracteristicas de mayor calidad con un
mayor aporte a los rendimientos obtenidos normalmente con animales usados tradicionalmente

como ser vacas viejas y/o novillos sub desarrollados.

El propdsito del estudio de prefactibilidad técnica-financiera es la obtencion y andlisis de
informacion que permita determinar si la implementacion de un sistema de engorde intensivo de
ganado bovino en la Gltima etapa de finalizacion en Agroindustrias Del Corral es factible o no.
De igual manera poder identificar la fuente de financiamiento mas adecuada que genere los
recursos necesarios para la ejecucion del proyecto. Con un estudio mas detallado de los
principales aspectos a considerar dentro de la produccion intensiva de carne bovina, se generaria
en los inversionistas un especial interés para invertir recursos econémicos que les generen

atractivos rendimientos sobre el capital.

El estudio se estara aplicando a la planta procesadora de carne Agroindustrias Del Corral,
ubicada en Siguatepeque, Comayagua; abordando especificamente el estudio técnico y
financiero, con respecto a la capacidad de cosecha de carne ya establecida; desarrollando en el
contenido del documento: el planteamiento de la investigacion, el marco teorico, la metodologia,
los resultados y analisis, las conclusiones y recomendaciones, y la aplicabilidad segun
corresponda al alcance del estudio.



1.2. ANTECEDENTES DEL PROBLEMA

El crecimiento demogréfico, la urbanizacion y especialmente el incremento de los ingresos
en los paises en desarrollo han estimulado la demanda de alimentos de origen animal,
particularmente de carne de res o bovina. Los altos precios ofrecidos por el ganado bovino en la
actualidad conlleva a que los ganaderos han vendido muchas de las hembras reproductoras que
darian origen a los rebafios y de esa manera tener una explotacion ganadera més sostenible, pero
el descenso en la poblacion bovina regional conlleva a la busqueda de alternativas que puedan
satisfacer la demanda de carne bovina, para que las plantas de procesamiento puedan satisfacer
sus demandas para la produccién de los diferentes sub productos, principalmente para la

exportacién de estos mismos.

La creacion de sistemas intensivos de produccion de carne (“feedlot”) ayuda a tener
incrementos sustanciales de peso o mayores ganancias diarias de peso en la Gltima etapa del
confinamiento de los animales, dando como resultado una mayor disponibilidad de carne en
canal, aumentando significativamente la calidad de la misma. Este sistema de produccion
actualmente no cuenta con estudios significativos, ya que en la regién no es muy comuin el uso
de este sistema de produccion, por lo tanto es de mucha importancia realizar la investigacion de

prefactibilidad técnica y financiera del engorde intensivo de bovinos.

La Empresa Agroindustrias Del Corral S de R.L. es una empresa familiar fundada en el afio
de 1988 por Ricardo Gémez, quien actualmente se desempefia como presidente propietario de la
misma. Agroindustrias Del Corral inicid sus operaciones en un pequefio establecimiento de venta
de carne con el propdsito de traer carnes de alta calidad a la zona central y al pais en general.

Actualmente ésta empresa lidera el procesamiento de carne industrializada en Honduras.

Su vision: Para el 2016 accesar a nuevos clientes, logrando satisfacer sus necesidades,
manteniendo y/o aumentando su participacion en el mercado actual, ofreciendo productos y
servicio de calidad. Mision: Es una empresa lider en el procesamiento de productos carnicos de

alta calidad como la mejor fuente de proteina. Proporcionando productos inocuos a través de la



mejora continua de sus procesos, satisfaciendo eficazmente la demanda de sus clientes. Valores:

Excelencia, honestidad, integridad, responsabilidad, respeto y trabajo en equipo.

Politica de Calidad: Agroindustrias Del Corral se compromete a cumplir con los requisitos
aplicables a la empresa, manteniendo la satisfaccion de los clientes a través de la seguridad
alimenticia. La formacion integral de los empleados, la alianza con los proveedores, el
seguimiento del sistema de Gestion de la Calidad y la mejora continua, constituyen en la

herramienta principal para lograr una operacion eficiente.

Sistema de engorde intensivo para
la produccidn de carne bovina

Gestor de calidad . o
repres de I Gerencia de planta Auditoria interna
Direccion
SAG
Jefe de Asistente de Coordinador de TJefe Jefe de Jefe de recursos Jefe de
control y gerencia de planta formulaciones, Administrativo comercializacion humanos mantenimiento
calidad en produccidn especificaciones,
disefio v desarrollo
de nuevos
productos
. Jefe de
Jefe de Jefie de rendering Jefe de seguridad y abastecimiento ¥ Jefe de matanza Jefe almacén
despacho salud ocupacional dei
ganaderia

Figura 1. Organigrama Agroindustrias Del Corral

Fuente:(Agroindustrias Del Corral, 2015)



1.3. DEFINICION DEL PROBLEMA

A continuacion se define el problema a través de su enunciado, formulacion y las preguntas
de investigacion. El problema se aborda en la necesidad de poder buscar alternativas de
produccién que hagan mas eficientes los procesos de produccion de carne, ya que en la
actualidad nacional la reduccion del hato ganadero se ha visto mas marcada en los tltimos afios,
como consecuencia de la venta desmedida o la extraccion excesiva de animales bovinos a causa

de los buenos precios ofrecidos a mercados como ser Guatemala y México.

Los sistemas productivos de carne a nivel nacional en su mayoria carecen de alta
tecnologia 0 métodos de produccion que posibiliten las mayores ganancias de pesos diarios en la
etapa de finalizacion del engorde. Normalmente los pesos al sacrificio o venta de animales estan
en un rango entre 800 y 900 libras, lo que genera que las cosechas de dichos animales en ese
rango o promedio de pesos no sean eficientes y presenten rendimiento en canal bajos, sin
embargo los animales con pesos superiores a las 1100 libras, presentan mejores desempefios en

los rendimientos de la canal, y una carne de mayor calidad en sus cortes.

La escases de ganado bovino en el pais y los altos precios a los que han llegado el ganado
vacuno en las ultimas fechas, ha sido determinante para que las plantas de procesamiento o
empacadores de carne, tomen la decision de reducir sus costos operativos, los cuales se ven
reflejados directamente en la reduccién de planillas, o en el peor de los casos el cierre de

operaciones de las mismas.



1.3.1. ENUNCIADO DEL PROBLEMA

Actualmente en el hato ganadero nacional, la oferta se ha visto reducida por la alta
demanda nacional y la fuga de animales a paises vecinos, como ser Guatemala y México, ya que
éstos ofrecen precios mas competitivos en comparacion con los precios locales; dando como
resultado poca disponibilidad de ganado en el pais. En Honduras prevalece el sistema de
produccion tradicional o poco tecnificado, el cual ha generado histéricamente pocas ganancias de
peso diarias; de igual forma la pobre caracterizacion de razas (poca variedad de razas y la no
clasificacion de las mismas), ha dado como resultado baja calidad de la carne en canal en
comparacion con otros paises en los cuales los promedios productivos de carne presentan

mejores rendimientos.

La existencia de una reduccion del hato ganadero a nivel nacional, ha generado que la
planta de Agroindustrias Del Corral se vea afectada, ya que se han estado sacrificando animales a
bajo peso, en las cuales la cosecha se vuelve deficiente debido a los bajos rendimientos que
presenta la canal; todos estos factores hacen que la capacidad productiva de la planta se vuelva
subutilizada y se lleven a cabo recortes de personal.

Actualmente Agroindustrias Del Corral cuenta con infraestructura para el sacrificio de 400
animales diarios, pero la oferta no satisface la demanda, debido al déficit de la poblacion bovina.
La necesidad de realizar un estudio de prefactibilidad es para poder determinar si es rentable o
no, la implementacién de un sistema de produccién de carne intensiva en la etapa de finalizacion
0 Ultima etapa de engorde de los animales. Historicamente el peso a cosecha se encuentra entre
800 y 900 libras (364 y 410 kilogramos), generando la oportunidad de poder establecer el
engorde acelerado en esa Ultima etapa para obtener mejores rendimientos de carne por animal
cosechado y cortes con calidad superior a los historicos, con pesos objetivos a cosecha entre
1100y 1200 libras (500 y 545 kilogramos).



1.3.2. FORMULACION DEL PROBLEMA

La produccion de carne se ve influenciada muchas veces por los pesos en los cuales son
cosechados dichos animales, estos rendimientos se ven afectados ya que los animales podrian
desarrollar mayor capacidad de llenado o disponibilidad de carne, mejorando considerablemente
el rendimiento en canal o carne disponible para el consumo. El problema se centra en la falta de
abastecimiento de ganado bovino en Agroindustrias Del Corral y considerando lo enunciado en
el desarrollo del documento, ¢Cuél es la prefactibilidad técnica y financiera para establecer un
sistema intensivo de produccion de carne bovina en la etapa de finalizacion para abastecer

Agroindustrias Del Corral?

1.3.2.1. ARBOL DE PROBLEMA

Pocas ganancias de peso Reduccién de personal /

diari Baja calidad en la canal Capacidad de la planta
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Figura 2. Arbol de problemas



1.3.3. PREGUNTAS DE INVESTIGACION

La presente investigacion pretende dar respuesta a las siguientes preguntas especificas, que seran
objeto de andlisis e investigacion en el tema planteado:

1. ¢Cual seria el manejo técnico adecuado que genere las mayores ganancias de peso diarios

de los animales en Agroindustrias Del Corral?

2. ¢Qué tipo de infraestructura debe tener Agroindustrias Del Corral para la implementacion

de un sistema intensivo de produccion de carne?

3. ¢Queé tan rentable es establecer un sistema intensivo de produccién de carne bovina en la

etapa de finalizacion para ciclos de 5,000 novillos?

4. ;Cual es el mecanismo de gestion financiera mas adecuado para la puesta en operacion de

un sistema intensivo de produccién de carne bovina?

1.4. OBJETIVOS DEL PROYECTO

A continuacion se describe el objetivo general y los objetivos especificos que se pretenden
lograr en el presente estudio.

1.41. OBJETIVO GENERAL

Realizar un estudio de prefactibilidad técnica-financiera para el establecimiento de un
sistema intensivo de produccion de carne bovina en la etapa de finalizacion para abastecer

Agroindustrias Del Corral.



1.4.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Realizar un estudio técnico para identificar el manejo adecuado de produccion de carne

bovina mediante la implementacion de un sistema intensivo de produccion.

e Identificar la infraestructura necesaria y las capacidades de los corrales de estabulacion.

e Realizar una evaluacién financiera del proyecto, identificando las necesidades de inversion,
los ingresos y costos operacionales para determinar su viabilidad desde el punto de vista de
recuperacion de la inversion, valor actual neto, tasa interna de retorno y periodo de

recuperacion para un ciclo de produccién que incluye 5,000 novillos.

e Determinar un mecanismo de gestion de financiamiento adecuado para la puesta en

operacion del sistema intensivo de produccion de carne bovina.

1.5. JUSTIFICACION

El presente proyecto se realiza ya que la produccion y consumo de carne bovina es un tema
de interés global debido a que conforma un alto porcentaje de la dieta humana. Con el estudio de
prefactibilidad para la implementacion de un sistema intensivo de produccion de carne bovina se
podré tener una perspectiva mas clara para poder tomar decisiones para la incursion en esa etapa
de la produccién de carne, generando asi mayor rentabilidad al proceso productivo, fomentando
el desarrollo y generando mayores ingresos en la zona en donde se ejecutaria la produccion.

Viabilidad. ;Qué tan viable es el estudio de prefactibilidad?

Para el desarrollo de la investigacidn, Agroindustrias Del Corral, cuenta con los recursos
humanos, financieros, tiempo e informacion necesarios para cumplir el alcance de la
investigacion planteada. También se cuenta con la disponibilidad y el interés de los principales
involucrados en la elaboracion del estudio, generando las condiciones Optimas y brindando

respuesta a las necesidades de dicha iniciativa.



Conveniencia. ¢ Qué tan conveniente es la investigacion?

Determinar la prefactibilidad técnica y financiera del sistema intensivo de produccion de
carne bovina considerando que a pesar de ser un rubro de amplia trayectoria nacional, no se
cuenta con documentacion o registros similares de estudios anteriores. Para Agroindustrias Del
Corral el informe generado serd de mucho apoyo en la toma de decisiones para determinar la

factibilidad del establecimiento de un sistema intensivo de produccién de carne bovina.

Relevancia Social. ¢Cudl es su trascendencia para la sociedad?

Uno de los recursos mas importantes en la produccién ganadera es el humano, por lo tanto
las oportunidades de empleo para la zona donde se estableceria el proyecto aumentarian de
acuerdo a las proporciones o alcance de la produccion, generando asi una fuente de ingresos para

la region.

Aplicabilidad. ;Ayudara a resolver algun problema real?

El presente estudio contiene la aplicacion practica con la cual se estaria llevando a cabo un
aumento en la produccion de carne bovina nacional, generando asi mejores rendimientos por

animal en el area de procesamiento de la misma.

Valor Tedrico. ¢ Qué se espera saber con los resultados que no se conociera antes?

Este trabajo podra ser utilizado para futuras investigaciones académicas o empresariales
que se refieran a la ejecucion de un plan de produccidn intensiva de carne bovina, generando
informacion confiable de las condiciones mas Optimas para aumentar las probabilidades de éxito

con la produccién de carne totalmente estabulada.

Utilidad Metodoldgica ¢La investigacion puede ayudar a crear un nuevo instrumento para

recolectar o analizar datos?
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Por medio de este estudio se podra determinar como estudiar mejor la prefactibilidad
técnico financiera que permita obtener informacion a base de un disefio metodologico congruente

a los objetivos de la investigacion.

El poner el riesgo el abastecimiento, debido al descenso en la oferta actual aumenta las
probabilidades de riesgo para que los precios de la carne suban, encareciendo de manera
progresiva el precio de la carne al consumidor. El tener una planta con una capacidad y mercado
superior a la oferta de animales para el sacrificio, lleva a la busqueda de alternativas para
implementar ideas como ser una de ellas el producir y engordar cierto porcentaje de la demanda
ya establecida, mediante el uso o implementacién de sistemas intensivos para la produccién de

carne bovina especificamente en la Gltima etapa de las fases del engorde.
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2. CAPITULO II: MARCO TEORICO
2.1.  ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL

Actualmente el hato ganadero nacional se ha visto reducido por la alta demanda que hay en
el pais y por la fuga de ganado a paises como Guatemala y México, ya que éstos ofrecen precios
mucho mas competitivos en comparacion con los precios locales, lo cual da como resultado poca
disponibilidad en el pais. Como se ha mencionado en el desarrollo del documento, en Honduras
prevalece el sistema de produccion tradicional o poco tecnificado, el cual se realiza en pasturas o
potreros con pastos de baja calidad, en donde la alimentacién que se les proporciona a los
animales no incluye dietas balanceadas ni suplementos vitaminicos como en otros sistemas de
produccion. Otro factor importante a mencionar es la pobre caracterizacion de razas (poca
variedad de razas y la no clasificacion de las mismas), que ha dado como resultado baja calidad
de la carne en canal en comparacidn con otros paises en los cuales los promedios productivos de

carne presentan mejores rendimientos.

En la actualidad la planta procesadora de carne Agroindustrias Del Corral se ha visto
afectada al sacrificar animales a bajo peso, en donde la cosecha se vuelve deficiente debido a los
bajos rendimientos que presenta la canal, todos los factores que se han mencionado
anteriormente han ocasionado que la capacidad productiva de la planta se vuelva subutilizada y

se lleven a cabo recortes de personal.

Agroindustrias Del Corral cuenta con infraestructura para el sacrificio de 400 animales
diarios, de los cuales solo se llegan a sacrificar el 50% debido al déficit de la poblacion bovina.
De la necesidad de cubrir cierta parte de esa demanda insatisfecha, se plantea la realizacion de un
estudio de prefactibilidad para poder determinar si es rentable o no, la implementaciéon de un
sistema de produccion de carne intensiva en la etapa de finalizacién o Gltima etapa de engorde de
los animales. Historicamente el peso a cosecha se encuentra entre 800 y 900 libras (364 y 410
kilogramos), generando la oportunidad de poder establecer el engorde acelerado en esa Ultima
etapa para obtener mejores rendimientos de carne por animal cosechado y cortes con calidad
superior a los historicos, con pesos objetivos a cosecha entre 1100 y 1200 libras (500 y 545
kilogramos). (Agroindustrias Del Corral, 2015)
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2.1.1.1. MAPA CONCEPTUAL

PREFACTIBILIDAD TECNICA-FINANCIERA DE UN SISTEMA DE ENGORDE
INTENSIVO PARA LA PRODUCCION DE CARNE BOVINA

Tecnificacion del sistema
de engorde bovino

Se espera mayor
rentabilidad del engorde
bovino en la etapa de
finalizacion, del sistema
productivo en

Agroindustrias del Corral.

Es o no rentable la
produccion intensiva

— Manejo —’ Pesos (inicial y final), dietas, suplementos ‘
— Infraestructura —‘ Bovinos por m?, tipos de corral, |
— I.n_dica(%ores _‘ Evaluacién de la inversion, VAN, TIR, PRI
Financieros
I B amiento || Determinar la herramienta de financiamiento
inanetamiento mas adecuada

Es rentable o no

Figura 3. Mapa conceptual de la prefactibilidad técnica-financiera de un sistema de
engorde intensivo para la produccién de carne bovina
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2.1.2.  ANALISIS DEL MACRO-ENTORNO

El anélisis del macro-entorno comprende la manera en cémo se ha desarrollado el sistema
de engorde intensivo a nivel global; Deblitz (2011) lo define como un sistema intensivo de
produccidn de carne en la ultima etapa de engorde o etapa de finalizacion, en donde los animales
ganan peso en los ultimos 3 a 5 meses antes de ser sacrificados. Este sistema de desarrolla en esa
etapa debido a que se tiene un mejor criterio de analisis en cuanto a la productividad y

rentabilidad que los mismos generan.

A nivel mundial se ha observado un incremento en los sistemas intensivos de engorde o
mejor conocido como “feedlot” como un sistema de produccion de carne. Se tienen registros de
hace varios afios atras en donde paises de América del Norte, como ser Estados Unidos Canada,
ya presentaban produccion de carne bovina a gran escala. Por otro lado en paises de Surameérica,
entre ellos Argentina y Brasil, el método de engorde intensivo ha sido introducido recientemente
y ha generado grandes expectativas en cuanto a sus resultados obtenidos, por lo que se deduce

que los volimenes en la produccion de carne seguiran en ascenso (Deblitz, 2011).

Una de los principales factores que han hecho que estos sistemas sean tan exitosos es
porque en primer lugar permiten la produccién de grandes volimenes de carne de forma
homogénea y en segundo lugar porque los costos de produccion son bajos en comparacién con
otros sistemas. El “feedlot” permite obtener posiciones bastante privilegiadas en el mercado
debido a la calidad de la carne que se produce, que en parte de se debe a las nutritivas dietas a las
que los animales son sometidos y a los suplementos vitaminicos que se les suministran durante
dicha etapa. No estd de mas mencionar que “la calidad se define en funcion de su calidad
composicional (coeficiente magro-graso) y de factores de palatabilidad como ser su aspecto,

olor, firmeza, jugosidad, ternura y sabor” (Flores, 2012, p. 15).
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En el hemisferio norte y sur del continente americano se esta presentando un importante
incremento de estos sistemas. Segun Boari, Chuard, Fernandez, & Poullier, (2013) entre los
paises que lideran a nivel mundial la produccién de carne bovina, estan Estados Unidos que ha
encabezado la lista por casi 20 afios; luego se encuentran dos paises de américa latina que
demuestran un gran empoderamiento en este rubro como ser Brasil y Argentina, asi también

paises de la Union Europea y China.

Estos paises han logrado posicionarse gracias a que destinan superficies de terreno para
producir y almacenar su propio forraje (maiz y/o cebada), la infraestructura utilizada es simple y
generalmente tiene capacidad para albergar entre 100 y 500 animales, bajo estas condiciones los
animales en confinamiento logran obtener mayores ganancias de peso en periodos cortos de
tiempo. Con lo anterior, dichos paises consiguen satisfacer las necesidades de consumo,
generando asi mayor disponibilidad de la canal para suplir la escasez actual de la misma y por

ende logrando una mayor rentabilidad.

En el estudio de Mercado Internacional de carnes los autores Boari etal.,
(2013)manifiestan que se espera que la produccion de carne bovina comience a crecer de forma
mas réapida gracias a la recomposicion de los rebafios (la recomposicién incluye mejoras en la
genética de los animales, mejora de las pasturas, optimizacién de los indicadores reproductivos,
entre otros), y puede aumentar un 1,5% anual, alcanzando las 77 millones de toneladas en los
afos subsiguientes, en comparacion con un crecimiento de solo el 1,2% anual en la década
anterior (2000-2010). La produccidon de carne bovina representara alrededor de un 22% del total

mundial durante la proxima década (2020-2030).

“Dada la variabilidad que presenta la oferta de carne de res y su nivel de crecimiento en
una produccidn pecuaria se ve influida por factores bioldgicos y climaticos es relevante, conocer
con profundidad el comportamiento de ésta oferta” (Barreras, Sanchez, Figueroa, Olivas, &
Pérez, 2014, p. 2). Esto significa que formar parte del grupo de productores de carne bovina,
implica también estar al tanto de las tendencias del mercado; para esto se deben manejar y
aplicar distintos metodos de proyeccion estadistica, los cuales sirven para ofrecer una vision de
las cantidades demandadas y ofertadas asi como el nivel de precios de la carne en una fecha

determinada.
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El informe de la OCDE-FAO (2013) sobre las perspectivas agricolas, afirma:

Esta previsto que la produccion mundial de carne crezca méas lentamente en relacion con afios
anteriores, y se calcula un crecimiento de 1.6% anual durante el periodo de proyeccion (2013 al
2022). La desaceleracion se debe no sélo a altos costos de forraje (alimentacion) y suplementos
energéticos, sino también es el resultado de la competencia por la tierra, el agua y la mano de
obra de los cultivos alternativos, que también estan experimentando precios relativamente altos.
La mayor parte del crecimiento de la produccién de carne se llevara a cabo en el mundo en
desarrollo. (p. 182)

Esto significa una oportunidad importante de negocios para los paises centroamericanos,
de impulsar la produccion de carne y sobre todo la exportacion de la misma a los mercados con
mayores capacidades adquisitivas.

En el 2005 la produccion mundial de carne fue de 56 millones de toneladas, teniendo un
aumento muy importante en el afio 2014, con aproximadamente un 6% mas en comparacion al
afio 2005. Para el afio 2015 el (USDA) United States Department of Agriculture, estim6 una
produccion mundial de carne de res de 59 millones de toneladas, lo que representa una
disminucion en la produccion del 1% con respecto a la produccién del 2014.(Velazquez, 2015).
Esto indica que la tendencia en la produccion de carne es a la baja, generando un déficit en
relacion a las demandas proyectadas. Para el afio 2009 Honduras presenté una reduccion en el
consumo de carne vacuna, debido, en una parte a la disminucion del poder adquisitivo, como
consecuencia de la crisis econdmica que afectaba al pais y por el incremento del consumo de
carnes blancas, las cuales son comparativamente mas baratas, como ser la carne de pollo

principalmente. (Ramirez, 2009)

El éxito en la implementacion de los sistemas de engorde intensivo o “feedlot” no
solamente depende de lo bien que se desarrolle dicho sistema sino que también depende de la
productividad que tenga el animal en confinamiento para producir carne en canal, puesto que
algunas unas razas de ganado vacuno ganan peso mas rapido que otros. Por mencionar algunas
de las razas méas productivas a nivel mundial se tienen las siguientes: Beefmaster, Charolais,

Limousin, Angus, Simmental entre otras.
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Cada raza posee sus propias caracteristicas, comenzando por el Beefmaster que es un
animal de tamafio mediano de excelente conformacion carnica que se aprecia grandemente en
corrales de engorda por la excelente calidad de su carne y su ganancia diaria de peso. El ganado
Angus es de color negro tiene una serie de ventajas que lo hacen atractivo para cualquier
productor de regiones frias y templadas, mientras que sus cruzas con Cebu permiten su difusion
en zonas tropicales.Charolais se usa tanto para la produccion de carne, como de leche, éste ha
demostrado tener un excelente crecimiento y ganancia de peso. Limousin: Con ésta raza se
pueden obtener altas producciones tanto de leche como de carne, sin embargo pueden ser muy
temperamentales. Simmental: Los machos alcanzan de 996 a 1250 kg de peso en la edad adulta,
mientras que las hembras llegan los 750 kg. Hereford: Estos animales tienen cuernos pequefios;
generalmente son de carécter décil, y proporcionan carne de muy buena calidad.(SAGARPA,
s.f)

Otro aspecto a importante a considerar es relacion al disefio de los corrales Pordomingo,
(2005)plantea:

Los bovinos son mas eficientes para producir carne o leche en climas templados y secos que en
climas célidos y himedos. Estdn méas preparados para adaptarse al frio que al calor. Por ello, de
tener eleccién, la instalacion de “feedlots” de gran escala en el mundo ocurre en climas templados
a templado frios y semiaridos. Ademas, de ser posible, el grueso del engorde deberia ocurrir
durante los meses de otofio, invierno y primavera, tratando de reducir el tamafio de los encierres
en verano. En regiones subtropicales y tropicales también se encuentran engordes a corral pero la
adecuacion a las condiciones ambientales exige de mayores costos e impone menor eficiencia
econdmica. (p. 113).

Esto significa que los corrales de estabulacion deberan adecuarse a las diferentes

condiciones climatolégicas propias de cada regién y al tipo de ganado.

Al momento de elegir el lugar para establecer los corrales de estabulacion se deben tener
en cuenta una serie de consideraciones, dentro de las mas importantes se pueden mencionar: las
posibilidades de drenaje desde cada corral y la cantidad de efluentes en una via de drenaje hacia
una laguna de decantacion y/o de almacenamiento de efluentes. Otro factor importante es el
suelo, ya que éste debe ser el mas firme posible para que los efluentes liquidos movilizados por
la lluvia no infiltren. Cabe mencionar que la infiltracion ocasiona inundaciones, las cuales llegan
a invadir el espacio que es usado por el animal para movilizarse, exponiéndolo a que contraiga

afecciones en las patas y en sus genitales por el contacto con el entorno himedo y sucio. Por tal
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razon es recomendable que los corrales tengan un espacio minimo de 20 m2 por animal para que

el confinamiento no los incomode. (Pordomingo, 2005)

El autor del material denominado Estrategias de Alimentacion de Ganado de Carne en
“feedlot”, Paulino (2007) afirma:

El ganado de carne estabulado o en “feedlot”, requiere de raciones con alta densidad de nutrientes
para ayudarlo a desarrollar su méaximo potencial genético, en forma rapida y eficiente. Algunos
“feedlot” a nivel global utilizan dietas que contienen forrajes (heno y ensilaje), granos, minerales
y otros aditivos. El procedimiento es iniciar el ganado sélo con forraje y luego ir incrementando
el concentrado, hasta alcanzar 20 a 30% de forraje y 70 a 80% de concentrado en la fase final.

(p.1)

Es importante sefialar que a medida que se aumenta el nivel de concentrado en la dieta,

aumentan los problemas digestivos tales como: acidosis y timpanismo del “feedlot”, entre otros.

La composicion del alimento a utilizar es el componente central de la definicion del costo.
Garrido & Santos, (2010) definen que las dietas pueden variar en su grado de complejidad yendo
de las mas simples, que sélo son ingredientes utilizados como ingresan al campo y mezclados
por el mismo productor, hasta las dietas mas complejas que estdn compuestas en la mayoria de
los casos por concentrados especiales (suplementos dietéticos combinados con coquito, cafia de

azUcar entre otros) y suplementos vitaminicos.

2.1.3.  ANALISIS DEL MICRO-ENTORNO

América latina y el caribe muestran un desarrollo constante en la produccion de carne
bovina producto de las condiciones climaticas y las mejoras tecnoldgicas impulsadas en los
sectores ganaderos, sin embargo los costos asociados a la produccion de carne bovina son
considerablemente altos y derivan en el incremento del costo de adquisicion para el consumidor
final, ocasionando en ciertos sectores sociales la busqueda del consumo de proteinas en otros
tipos de alimentos como aves y cerdo ya que estos presentan menores costos en el mercado. Asi
como lo expresa Ramirez (2009) “A nivel nacional, ha habido una reduccion en el consumo de
carne bovina, debido, en una parte a la disminucion del poder adquisitivo, como consecuencia de
la crisis economica que afecta al pais y por el incremento del consumo de carnes blancas,

comparativamente mas baratas” (p. 24).
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En Centro América existen paises que son muy buenos productores de carne como ser,
Nicaragua, Honduras y Guatemala y cada vez mas, se estan introduciendo nuevas ideas que
aportan mejoras a la ganaderia regional, mejorando asi los principales indicadores ganaderos que
generan mayor rentabilidad a las explotaciones o rebafios bovinos. Se utilizan cada vez mas
medidas preventivas para reducir los riesgos y problemas causados por enfermedades, se
ejecutan programas de capacitaciones en mejores practicas agricolas de gestion ganadera con
mayor frecuencia. También constantemente se hace mejoramiento de razas y genética animal,

mejores praderas, forrajes y otras fuentes de alimentacién al ganado.

A nivel de la region centroamericana se usan diferentes tipos de alimentacion como ser los
principales subproductos de cultivos entre los cuales se destacan (rastrojos de granos basicos,
cascara de naranja, banano, entre otros), para mejorar la nutricion bovina y reducir los costos, ya
que los altos precios de las principales materias primas para la alimentacion bovina, ha
conllevado a la disposicion del uso de esas alternativas. Ademas una amplia gama de
investigaciones economicas para el establecimiento de nuevas alternativas de produccion de
carne potencializa el desarrollo de la explotacion ganadera utilizando sub productos agricolas
que son de facil acceso.

Honduras actualmente presenta un déficit en la oferta de bovinos que permita el poder
suplir la demanda interna en cuanto a las capacidades de produccién en plantas que cuenta el
pais, esto relacionado directamente con la demanda en la exportacion de carne o diferentes tipos
de cortes que el mercado internacional necesite, considerando en la actualidad ha predominado
un alza en los precios de la carne, debido a la escasa y decreciente disponibilidad de animales

para el sacrificio y produccion de carne.

En la caracterizacion del hato bovino en Honduras, en cuanto a las areas destinadas para la
produccidn de carne, se destaca la manera de como la ganaderia en el pais estd destinando areas
o terrenos para la produccion de carne similares entre si. EI 30% de los ganaderos a nivel
nacional dispone de un rango entre 21 a 50 manzanas de terreno para la produccién de carne, en
cambio solo el 2 % de los ganaderos disponen de un area en rango de 100 a 500 manzanas de
terreno. Por lo tanto la ganaderia se ejecuta a nivel nacional en sistemas de explotacion semi

extensivo, lo cual se ve reflejado por las bajas cargas animales que se observan en la mayoria de
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las fincas en el pais. Es importante destacar que un 3% de los ganaderos lo hacen de manera mas

extensiva y cuentan con areas superiores a las 500 manzanas de terrenos(FENAGH, 2012).

En el sector ganadero del pais hay un segmento de la poblacion dedicada a la ganaderia de
subsistencia, y esta consiste en el modelo tradicional o de escala minima, ya que estos usan el
ganado como doble proposito, utilizando la leche para alimentacion diaria, incluida en la dieta de
sus hijos y luego venden sus animales en casos de emergencias 0 necesidades de capitalizacion
para emprender otro negocio o necesidad que se quiera solventar. De esta manera en los
alrededores o poblados se encuentran este tipo de ganaderias o crianza, ya que cuentan con un

numero reducido de animales por familia o por propietario.

En Honduras se cuenta con una diversidad de climas y condiciones que son Optimas para
diferentes tipos de agricultura o diferentes tipos de cultivos, dependiendo de la regién o zona en
la cual se esté produciendo se presenta una oportunidad para las ganaderias cercanas a ese tipo de
agricultura ya que muchos de los sub productos y productos fuera de norma o desperdicios son
facilmente suministrados a las ganaderias, teniendo un acceso facil y precios considerablemente
bajos y en muchas ocasiones casi simbolicos. Es importante conocer que dependiendo del tipo de
alimentacion ofrecida a los animales, asi se veran resultados de acuerdo a lo que se esté

suministrando como dieta o alimento.

La dieta o fuente primaria de alimento a la cual estan expuestas las mayorias de las
ganaderias en el pais, son a base de pastoreo con diferentes tipos de gramineas como ser: zacate
estrella o Alicia, suazi, bermuda o pastos méas altos como ser pasto elefante, King Gras o los
diferentes tipos de pastos de corte incluida la cafia de azlcar. Estos dependiendo de la zona a la
cual esta expuesto el animal ya que en la zona norte en donde hay mayores precipitaciones, los
pastos permanecen mas verdes en comparacion a la zona sur de Honduras en donde la necesidad
hidrica es mas ajustada en dicho sector. De igual manera se observa que por ser una ganaderia
semi-extensiva, es decir que el rango mayoritario con respecto al area que los productores
disponen de terreno son entre 30 y 50 manzanas, estos en un 79.5 % incluyen los que son las

sales minerales en la dieta 0 como suplemente de los mismos. (FENAGH, 2012)
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Uno de los fendmenos que presenta la ganaderia es que la utilizacion de alimentacion a
base de ensilaje y heno en el pais no es muy usada en la mayoria de los ganaderos que se dedican
a la produccion de carne, ya que solo un 18.2% y 18.4% sucesivamente de los ganaderos usan
este tipo de alimentacion. La baja implementacion de este tipo de alimentacion es debido a que
para la realizacion o elaboracién de este tipo de alimento se requiere de inversiones o
preparacion anticipada del mismo, entre 4 y 6 meses antes para luego ser almacenados y usados
posteriormente en el momento de menor disponibilidad de pastos en la época seca de poca
precipitacion. Este tipo de alimentos son mas cominmente utilizados en sistemas de produccion
de leche. (FENAGH, 2012)

Es importante ademas del alimento suministrado en la etapa de finalizacion o engorde
intensivo, el poder tener una caracterizacion de los animales que normalmente se encuentran en
el pais, debido a que dentro de las composiciones raciales que predomina en la ganaderia
hondurefa, se observa que un 50% de los animales son entre las razas europeas o productoras de
leche, y las razas cebl o productoras de carne. Dentro del interés de mantener estos encastes o
cruzas entre diferentes razas en la ganaderia hondurefia, es a causa de las bondades o beneficios
que muestran cada una de las razas como ser: adaptabilidad a ciertas condiciones climaticas, o
tolerancia a condiciones adversas en relacion al tipo de pasturas o alimentacion que estarian
expuestos. Un 6% de la poblacion bovina del pais es Cebu puro, y esto se ve reflejado en las
ganaderias que estan 100 % destinadas a la produccion de carne, tratando de mantener los indices
reproductivos mas eficientes, para poder llegar a tener aproximadamente 1 cria por afio. Para la
produccidn de leche, se cuenta en el pais con un 21% de los animales son razas especificas con
caracteristicas altamente para la produccion de leche. En consecuencia a estos datos, se observa
que el 73% de la poblacién bovina en Honduras, son ganaderias encastadas o con una
composicion genética mas dedicada a la busqueda de produccién de leche, pero con la rusticidad

de la raza cebu, por la tolerancia a las condiciones adversas de manejo (FENAGH, 2012).

Una aspecto importante para poder tener un rebafio bovino altamente competitivo es poder
considerar los indices reproductivos de la ganaderia a nivel nacional como ser: el porcentaje de
prefiez, intervalo entre partos, edad a la primera prefiez de la vaca, mortalidad y natalidad, entre

otros que son determinantes para poder saber qué porcentaje 0 nimero de animales se obtienen
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cada afio en la renovacion ganadera, debido a que no se pueden estar sacrificando méas animales
de los que al afio se estan reproduciendo en el pais, ya que de pasar esto, la ganaderia se veria
mas afectada y cada afio seria menos el inventario nacional ganadero llegando a una

sostenibilidad comprometida.

Un factor determinante para el éxito de un buen sistema intensivo de produccion de carne
es poder tener en el sistema de engorde a los animales con mejores promedios de pesos al
destete. Los animales que presentan mejor capacidad de conversion alimenticia y que sus pesos
son altos, son los animales que posiblemente tendrdn una mayor posibilidad de estar

considerados para el sistema de produccion intensiva.

El sistema de finalizacion es para poder llevarlos a un engorde intensivo que permita poder
mejorar considerablemente la cantidad y la calidad de carne que llegue al area de procesamiento,
en donde el porcentaje o cantidad de carne en canal o la carne aprovechable del animal es
superior en comparacion a llevar a sacrificio animales con pesos en rangos entre 800 y 900 libras
(364 Kg- 409 Kg) en pie. Es importante el saber que dependiendo de las razas de animales
bovinos ya sean para produccion de carne o para produccion de leche, asi mismo son los pesos
en promedio a los destetes, ya que la conformacidn fisica de una vaca lechera es en su mayoria

de ocasiones diferente a las vacas o razas productoras destinadas para carne.

En el pais se implementan diferentes planes de manejo fitosanitario en la industria de
carne, con el objetivo de poder brindar las mejores condiciones a los animales que estan en
manejo o produccion intensiva, debido a esto el sector ganadero constantemente esta innovando
en busqueda de las mejores practicas que permitan expresar el potencial de las razas que se
concentra la poblaciéon bovina. Es importante el poder tener planes de manejo definidos que
permitan a los animales mantenerse sanos, con condiciones corporales optimas segun la etapa de
desarrollo en la que se encuentren, y sobre todo buscando siempre mantener los mejores
indicadores reproductivos para tener ganaderias mas eficientes con niveles de competitividad

superior.
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En Honduras el 84% de los animales son vacunados para poder prevenir diferentes
enfermedades que causen principalmente problemas a la salud de los mismos. El control de
parésitos es también una practica muy importante para poder asegurar cierto confort y salud a los
animales donde el control de estos mismos parasitos se hace con un 77.6% mediante
medicamentes inyectados. El 66% de las ganaderias tienen técnicas de palpacion que permite
saber que porcentajes de prefiez presentan las vacas después de las montas ya sean con toro o
producto de la inseminacion artificial, para luego agilizar las agrupaciones con animales
prefiados y animales vacios, para de esta manera agilizar las montas o las inseminaciones futuras

en el hato ganadero.

La inseminacidn es una técnica nacional relativamente nueva, pero de mucha utilidad ya
que permite el poder tener disponible cierta genética (Toros con caracteristicas probadas) que
interese introducir o mantener en las fincas ganaderas. El 12% de los ganaderos realizan
practicas de inseminacion, esto con el objetivo de utilizar genéticas probadas, que mejoren la
capacidad reproductiva o diferentes indicadores que permitan tener ganaderias mas eficientes y

los superiores indices de produccion (FENAGH, 2012).

Con Respecto a la produccion de carne en Honduras, segun las estadisticas presentadas por
la (Federacién Nacional de Agricultores y Ganaderos) FENAGH(2012), hay una salida de
ganado extra oficial dirigidos a Guatemala y México, casi equivalente con 157,523 cabezas de
animales exportadas extra oficialmente, y con 169,783 cabezas de animales reportadas y
sacrificadas en los rastros privados de Honduras. En la actualidad las salidas clandestinas o fuga
de ganado para el afio 2014 fueron aun superiores hacia Guatemala y México, debido al alto
precio que compradores de estos paises ofrecieron por mucho del ganado nacional ya que en
comparacion a los precios nacionales, estos estaban a un nivel més alto. De las salidas totales de
la extraccion al rebafio nacional, Solo el 1% de las exportaciones de animales en pie se hicieron
en el 2011 de manera oficial, a diferencia del 38% de los animales (157,523) extraidos del hato

nacional fueron exportados de forma extra oficial o clandestina.

Histéricamente el peso a cosecha se encuentra entre 800 y 900 libras (364 y 410
kilogramos), generando la oportunidad de poder establecer el engorde acelerado en esa Gltima

etapa para obtener mejores rendimientos de carne por animal cosechado y cortes con calidad
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superior a los historicos, con pesos objetivos a cosecha entre 1100 y 1200 libras (500 y 545

kilogramos).

En Honduras histéricamente los animales son sacrificados en promedio a 410 kg, tanto
para animales hembras y machos, por lo tanto se identifica la necesidad de poder segmentar o
hacer grupos de animales que posean pesos entre 364 y 410 kg y poder someterlos a una etapa de
finalizacién o sistemas de engorde intensivo que permitan a estos bovinos el poder desarrollar
mayor peso, generando mayor ganancia de carne y mejorando considerablemente los
rendimientos de carne por animal generando posiblemente mejores utilidades para el sector
carnico, especificamente en Agroindustrias Del Corral, ubicada en la ciudad de Siguatepeque en

el departamento de Comayagua, Honduras.

Para sacar el maximo provecho de los sistemas de engorde intensivo de ganado bovino, es
importante tener en cuenta que el éxito de los mismos depende del tipo de ganado y de las
condiciones en las que éste se encuentre. Diggins & Bundy (1989) afirman: “Las condiciones
climaticas, los tipos de pastos, las enfermedades y la clase de insectos que abundan son factores
importantes en la eleccion de la raza mas conveniente para cada zona” (p. 20). Por lo tanto, antes
de iniciar el establecimiento de un sistema de engorde es necesario estudiar la zona y seleccionar

el animal que mejor se adapte al entorno.

2.1.4. ANALISIS INTERNO

Agroindustrias Del Corral, es una empresa dedicada a al procesamiento de la carne, con
una experiencia de aproximadamente 25 afios de estar en el mercado nacional. Dentro de las
necesidades que se presentan, esta la de poder satisfacer la demanda de acuerdo a la capacidad de
procesamiento o desposte con que la planta cuenta. Actualmente se esta haciendo una ampliacién
en el area de cosecha o sacrificio de animales, aumentando de una capacidad de 200 animales
cosechados diariamente, a una capacidad de 400 animales diarios, generando la necesidad de
satisfacer dicha de manda de animales para la cosecha y abastecimiento de suficientes animales

para la produccion o cosecha de carne.
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Dentro del proyecto de establecer el sistema intensivo en la etapa de finalizacion de
engorde de animales, se considera internamente en Agroindustrias Del Corral el poder contar con
terrenos en la zona de Comayagua, en donde se estaria estableciendo el proyecto. El valle de
Comayagua presenta una geografia mas uniforme en comparacion con la ciudad de Siguatepeque
en donde estd ubicada la planta de procesamiento de carne, pero la distancia entre las areas
planeadas para la produccion intensiva de carne y la planta de procesamiento no excede los 50
kilometros, potenciando la oportunidad de establecer en proyecto en la zona de Comayagua.
(Agroindustrias Del Corral, 2015)

El mercado meta de Agroindustrias Del Corral, es abastecer la demanda de carne interna en
un porcentaje mayor, ya que del total de carne producida aproximadamente el 80% de la misma
es comercializada en el pais. De igual manera seguir con las exportaciones de tortas para
hamburguesas a paises vecinos como es el caso de El Salvador, asegurando el abastecimiento en
Honduras a la empresa o franquicia de comidas rapidas como lo es Wendy's, ya que esta también
le compra las tortas de las hamburguesas, generando una imagen competitiva en el pais, ya que la
marca de Agroindustrias Del Corral ha adquirido un amplio prestigio y sigue teniendo una
oportunidad considerable en comparacion con las otras plantas de procesamiento a nivel

nacional.

Actualmente en Agroindustrias Del Corral se cuenta con diferentes pruebas o ensayos con
diferentes casas comerciales o diferentes formulas dietéticas, que permitiran desarrollar una dieta
que genere las mayores 0 mejores ganancias diarias de pesos. Para los estudios que se han estado
realizando se ha contado con 5 diferentes tipos de dietas, al igual se han establecido establos o
lugares con las condiciones necesarias para que los animales puedan tener su espacio optimo, y
reciban las atenciones necesarias para poder expresar las mejores ganancias diarias o los mejores

rendimientos en la produccién de carne.

La zona de Comayagua es un valle de facil acceso y es un punto estratégico para poder
desplazar animales de las diferentes regiones del pais, ayudando considerablemente la
optimizacion de los fletes o los costos mejor distribuidos independientemente de la region que se
transporten esos animales. El costo de transporte de las fincas productoras al area de produccion

de carne intensiva o “feedlot”, el costo lo determinan las distancias recorridas o por las

25



condiciones geograficas, favoreciendo de esta manera los accesos a Comayagua por las buenas

carreteras o vias terrestres que comunican a este departamento.(Agroindustrias Del Corral, 2015)

2.2. TEORIA DE SUSTENTO
22.1. TEORIA SOBRE “FEEDLOT”

Para Deblitz, (2011) el tamafio de los “feedlots” en primer lugar permite:

Producir grandes volimenes de animales de forma homogénea. En segundo lugar, al ser
sistemas deslocalizados de la tierra que compran la gran mayoria de los componentes de su
racion, son independientes de la produccion estacional de forraje y cereales. EI nimero de
animales cebados también permite a estos sistemas generar economias de escala a ambos lados de
la cadena. Menores costes de produccion y mayores precios de la carne al lograr posiciones
privilegiadas en los mercados. Los altos contenidos de energia en la racion resultan en altas
ganancia de peso y permiten entreverar la grasa intramuscular. Los “feedlots” generalmente se
establecen en regiones secas con bajas densidades de poblacion y cercanos a zonas productoras de
forraje y cereales. (p. 1)

La finalizacion de ganado bajo estabulacién implica una etapa muy importante ya que es
necesario llenar los requerimientos de energia neta de mantenimiento y ganancia de peso
especialmente durante los ultimos 90 dias de engorde, donde se debe incrementar la densidad
energética de la dieta ya que el ganado requiere obtener una mayor conformacién muscular con
una adecuada deposicion de grasa intramuscular y es precisamente aqui donde se aumenta el
costo de la racion ya que en esta etapa se incrementa el nivel de grano en la dieta (60 — 65%),
viéndose reducidas las utilidades econdmicas y en muchos casos también se induce a la
presentacion de problemas metabolicos como timpanismo, acidosis ruminal y laminitis por el

alto contenido de grano en la dieta.(Livas, 2015)

La ganaderia se ha visto en la necesidad de ir evolucionando, de un sistema extensivo de
produccion a formas mas intensivas y tecnificadas. Varios han sido los factores que han
promovido estos cambios, entre ellos, el aumento del valor de la tierra, la reduccion del éarea
disponible el costo creciente de la mano de obra, el alto costo de los insumos, la proteccion del
medio ambiente, las exigencias del mercado y la necesidad de lograr mayores ingresos que hagan

rentable el negocio ganadero.
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El desarrollo de dietas a base de materias primas y forrajes de facil acceso como lo es la
cafia de azucar y la harina de coquito puede ser de gran ayuda al productor para mejorar en lo
econOdmico. La cafia puede ser usada para la alimentacion de rumiantes, considerandola como un
banco de energia, a fin de disminuir la intensidad de pastoreo de la finca, principalmente en la
época seca. Por sus elevados rendimientos, se estima que una hectarea de este cultivo, usada en
forma de banco de energia, puede alimentar 40 vacas por un periodo aproximado de 100 a 120

dias; ademas que ayuda a reducir el sobrepastoreo de la pastura.(Espinoza et al., 2006, p. 1)

2.3. CONCEPTUALIZACION

A continuacion se definen los conceptos que se abordan a lo largo del desarrollo del estudio de

prefactibilidad:

2.3.1. SISTEMA DE ENGORDE INTENSIVO O “FEEDLOT”

Como lo menciona Gil (2006) el sistema de Engorde intensivo de vacunos o Engorde a
corral (“feedlot™) es una tecnologia de produccion de carne con animales en confinamiento, y
dietas de alta concentracion energética y alta digestibilidad. Esta préactica se convierte bastante
importante ya que en un espacio reducido el animal puede ganar peso facilmente; esto se logra
gracias al acondicionamiento adecuado del espacio en el cual el ganado bovino pasard un
determinado periodo de tiempo, abasteciéndolo de comida llena de nutrientes y agua para que
éste como cada vez que tenga hambre.(p.1)

En el engorde bajo confinamiento los animales para carne permanecen confinados largos
periodos, que generalmente superan los 150 dias, en corrales de dimensiones determinadas donde
reciben la alimentacién y tratamientos correspondientes, segin su destino final. La alimentacion
se busca que sea la méas ajustada posible para producir 1 Kg de carne al menor costo. Existe un
estricto control sanitario y a la hacienda nunca le falta agua de buena calidad y el alimento
necesario. Dentro de las dietas intervienen cereales, enteros o procesados, subproductos,
desechos industriales y otros elementos que pueden ayudar a mejorar la relacion entre alimento

consumido por kilo de carne producido.(Herrera, 2008, p. 3). Una vez concluido el periodo de
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tiempo se realiza el pesaje del ganado y se procede a verificar cuanto peso gano en dicho

periodo. Para proceder al sacrificio del mismo.

24. MARCO LEGAL

En el articulo “Enfermedades bovinas en sistemas intensivos” el autor Frank(2008)
menciona:

Los sistemas pastoriles estan siendo reemplazados por sistemas intensivos de encierres a
corral o “feedlot” y por sistemas semi-intensivos con suplementacion sobre pasturas. Esta
intensificacion produjo una mayor concentracion de animales por unidad de superficie con una
mayor carga instantanea en los sistemas pastoriles con suplementacion, hacinamiento en “feedlot”
y engorde a corral; y cambios en la alimentacion es decir mayor utilizacién de concentrados,
residuos de la agroindustria, reservas forrajeras y suplementos minerales, proteicos y energéticos.
Todos estos cambios han provocado el surgimiento de enfermedades, en donde la mayor
incidencia de las mismas es por contagio y la presentacion de patologias son causadas por errores
alimenticios con disfunciones bioquimicas. (p. 1)

En base a lo anterior y a pesar de que Honduras no existe una ley o reglamento que
especifique que manejo o tratamiento se le debe a dar al estiércol del ganado bovino y a las aguas
residuales provenientes de los espacios en donde en ganado permanece en confinamiento, la ley
Fito Zoosanitaria se convierte en una herramienta Gtil para poder procesar este tipo de desechos

provenientes de los “feedlot”.

La ley Fito Zoosanitaria Decreto No. 157 — 94, Republica de Honduras(1995)se encuentran
los siguientes articulos que pueden ser de aplicabilidad para el tratamiento de los desechos que

generan los “feedlots”:

ARTICULO 1.- La Ley tiene como objetivo velar por la Proteccion y sanidad de los
vegetales y animales, y conservacion de sus productos y subproductos contra la accion

perjudicial de las plagas y enfermedades de importancia econémica, Cuarentenaria y humana.

ARTICULO 2.- Para cumplir con los objetivos de la presente Ley , la Secretaria de
Agricultura y Ganaderia, en adelante SAG, dirigird sus esfuerzos para fortalecer la fito
zoosanidad, principalmente en lo referente al diagnostico y vigilancia epidemioldgica,
cuarentena agropecuaria, el control de los insumos agropecuarios, control de los productos de

origen animal y vegetal, los programas y campafia de control y/o erradicacion de plagas y
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enfermedades, la acreditacion de profesionales y empresas para programas Fito zoosanitarios y

los mecanismos de armonizacion y coordinacion nacional e internacionales.

ARTICULO 9.- SAG, a través de SENASA, sera la encargada de aplicar y controlar el
cumplimiento de las disposiciones de la presente Ley y de sus reglamentos, relacionados con las

materias siguientes:

El control cuarentenario de las importaciones, exportaciones y transito de vegetales,
animales, productos y subproductos de origen vegetal y animal y medios de transporte,
incluyendo equipos o materiales potencialmente portadores de plagas y enfermedades que
constituyen un riesgo para la sanidad y la produccién de los vegetales y animales, para evitar su
introduccién , diseminacion y establecimiento en el pais; ch) El control sanitario y de calidad de
las semillas, los productos bioldgicos, quimicos, farmacéuticos y alimenticios para uso animal y
vegetal; d) La prevencidn, control y erradicacion de las plagas y enfermedades exdticas de los
vegetales y animales y la organizacion y coordinacion de programas y campafas conjuntas con
los productores para el control y/o erradicacion de plagas y enfermedades endémicas y
enzooticas; f) La adopcion, normalizacion y aplicacion de las medidas Fito y zoosanitarias para
el comercio nacional, regional e internacional de vegetales, animales, sus productos e insumos

agropecuarios. (p. 2, 5)

IICA &SAG (2009) en el Manual de Buenas Practicas, establece lo siguiente:

Segln el manual de Buenas Practicas Ambientales y de Sostenibilidad: Se refiere al

manejo del sistema de produccion animal que evite la contaminacion de los recursos naturales:

a) Contaminacion de fuentes de agua (manejo de guanos y purines): para evitar la
contaminacion de las aguas por escurrimiento, filtracién en el suelo o arrastre hacia los
mantos superficiales o subterraneos se debe realizar un manejo, disposicion y tratamiento
adecuado de las aguas residuales y desechos solidos provenientes de las explotaciones
pecuarias de acuerdo con la legislacion vigente.

b) Contaminacién atmosférica con gases y con malos olores: las excretas deberan

manejarse de acuerdo a las normas establecidas por las autoridades nacionales competentes, a
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fin de evitar la contaminacion de las fuentes de agua y la proliferacion de plagas, roedores y
fauna nociva al igual que la emisién de olores molestos.

c) Manejo y Eliminacion de Basuras y cadaveres de animales (fosa, cremacion, etc.): la
eliminacién de cadéaveres y otros desechos solidos pecuarios se debe realizar de forma
inmediata de acuerdo a las disposiciones legales del pais. Los métodos de incineracion o

entierro son los mas utilizados. (p. 41-42)

El engorde a corral o “feedlot” es una tecnologia que importa a su sistema, muchos
insumos que utilizaron energia fosil para ser obtenidos (granos, fertilizantes, maquinarias,
combustibles, etc.). Por lo tanto es una fuente importante de contaminacion ambiental por gases
de combustion. Si bien es una fuente puntual de contaminacion de suelo y agua, existe la
tecnologia para el manejo de las excretas. Es una herramienta apropiada para utilizar ciertos
residuos de industrias en la formulacion de las raciones, con lo cual estaria sacando potenciales
contaminantes del ambiente. Este seria un impacto positivo del engorde a corral.(Gil, 2006, p.
10)
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MAPA CONCEPTUAL: PREFACTIBILIDAD TECNICA-FINANCIERA DE UN SISTEMA DE ENGORDE INTENSIVO
PARA LA PRODUCCION DE CARNE BOVINA
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Figura 4.Mapa conceptual de la prefactibilidad técnica-financiera de un sistema de engorde intensivo
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3. CAPITULO I1l. METODOLOGIA

En el siguiente capitulo se presenta la metodologia de la investigacion a utilizar, para
completar el marco teoérico del anteproyecto. Se inicia describiendo la congruencia metodoldgica
la cual incluye la operacionalizacion de las variables, asi también se detallard el método y el
enfoque de la investigacion utilizado. Posteriormente se estard desarrollando el disefio de la
investigacion el cual proporciona las fuentes de donde se obtuvo la informacion para contrastar
hechos con teorias, en donde se disefia un plan de accion a seguir, describiendo la poblacion, la

muestra, las unidades de analisis y las unidades de respuesta.

También se detallan las técnicas e instrumentos aplicados en dicha investigacion, y las
fuentes de informacidn, las cuales se dividen en primarias y secundarias. Para completar el
contenido de ésta capitulo se desarrollaran las etapas metodologicas de la investigacion que dara
direccion a la investigacion y que incluiran el diagnostico, la identificacion de factores que

inciden en la tematica y la propuesta de solucion.

3.1. CONGRUENCIA METODOLOGICA

En este apartado la congruencia metodologica ayuda a corroborar la relacion que existe
entre el planteamiento del problema y la metodologia que se va a utilizar, a través de la

operacionalizacion de las variables.
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3.1.1.

DEFINICION OPERACIONAL DE LAS VARIABLES

A continuacion se describen las variables dependientes e independientes que se desprenden

del estudio de prefactibilidad:

Tabla 1: Matriz Metodoldgica

Preguntas de

Titulo Problema L Variables Objetivos Indicadores
Investigacion
) Objetivo general:
Eregunta central: Realizar un estudio
¢Cual es la -
- de prefactibilidad
prefactibilidad P .
. técnica-financiera
técnica y |
financiera para | Variables para ¢
. . establecimiento de
establecer un | independiente .
; . . . un sistema -
sistema intensivo | s: . . factibilidad
Y e intensivo de
de produccion de | Tecnificacion . positiva
; ; produccion de
carne bovina en la | del sistema de )
. carne bovina en la
etapa de | engorde bovino
LA etapa de
finalizacion  para LS
finalizacién  para
;Cudl es la abastecer abastecer
6 - -
orefactibilidag | 29roindustrias Del Agroindustrias Del
L Corral?
técnica y Corral.
Prefactibilidad financiera para Objetivos
técnica- establecer  un | Preguntas especificos:
financiera de un |sistema especificas: 1. Realizar un
sistema de | intensivo de|1. ¢(Cual seria el estudio técnico
engorde produccion de | manejo técnico para identificar el indice
intensivo para la | carne bovina en | adecuado que | Variable manejo adecuado conversion
produccion  de|la etapa de|genere las mayores | dependiente: |de produccion de alimenticia (%)
carne bovina. finalizacién ganancias de peso | Rentable ono |carne bovina anancia dé
para abastecer | diarios de los mediante la geso(K)
Agroindustrias | animales en implementacion de P 9
Del Corral? Agroindustrias Del un sistema
Corral? intensivo de
produccion.
2. ¢Qué tipo de
infraestructura
debe tener 2. ldentificar la
Agroindustrias Del infraestructura m2 /  animal
Corral para la necesaria y las . X
) S : capacidad de
implementacion de capacidades de los
. carga de corrales,
un sistema corrales de
intensivo de estabulacion.
produccion de
carne?
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3. ¢ Qué tan
rentable es
establecer un
sistema intensivo
de produccion de
carne bovina en la
etapa de
finalizacién  para
ciclos de 5,000
novillos?

3. Elaborar wuna
evaluacion
financiera del
proyecto,
identificando  las
necesidades de
inversion, los
ingresos y costos
operacionales para
determinar su
viabilidad desde el
punto de vista de
recuperacion de la
inversion, valor
actual neto, tasa
interna de retorno
y periodo de
recuperacion para
un ciclo de
produccion que
incluye a 5,000
novillos.

VAN (LPS),
TIR (%),
PRI(tiempo)

4, iCuédl es el
mecanismo de
gestion financiera
mas adecuado para
la puesta  en
operacion de un
sistema intensivo
de produccién de
carne bovina?

4. Determinar un
mecanismo de
gestion de
financiamiento

adecuado para la
puesta en
operacion del
sistema intensivo
de produccién de
carne bovina.

Herramienta
financiera  con
mayor
factibilidad
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Tabla 2: Operacionalizacion de las variables

Variable Definicion Dimensiones Indicador
Indepeéndlent Conceptual Operacional
indice
conversion
S alimenticia
Manejo técnicos.
(%)1
ganancia de
- peso(Kg),
Summls_trar todos: los recursos m2 / animal,
Tecnificacion _ necesarios al bovino, para que capacidad
. Pasar de un sistema pueda presentar una respuesta Infraestructura
del sistema de . . s de carga de
engorde tradl.(:lona}l a un sistema de posmvg en_cu_anto ala corrales,
. confinamiento. ganancia diaria de peso con los
bovino mejores indices de conversion . VAN
alimenticia. Indlcaqlores (LPS), TIR
financieros (%),
PRI(tiempo)
Herramienta
. - financiera
Financiamiento con  mayor
factibilidad
Variable Definicion Dimension Indicador
Dependiente Conceptual Operacional
Rentable o no | Que se puede llevar a cabo | El proyecto retne las Rendimiento Factibilidad
0 no. condiciones para llevarse a financiero, medio positiva

cabo

de financiamiento

3.2. ENFOQUE Y METODOS

Con el enfoque cuantitativo se interpretan datos a través de los numeros y herramientas

estadisticas, permitiendo tener una mejor nocién y entendimiento de lo que se esté investigando,

por ende se pueden obtener respuestas mas precisas sobre el tema investigado (Hernandez
Sampieri et al., 2010, p. 4).

Por otro lado el estudio se realizd6 mediante la aplicacion de dos meétodos; el exploratorio y el

descriptivo. Se hizo uso del método exploratorio ya que investiga problemas poco estudiados, en

este caso la idea o iniciativa de poder establecer un sistema intensivo de produccion de carne

bovina, ya que en el pais no se ha presentado anuencia sobre la aplicacion de ésta alternativa de
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produccion en la etapa de finalizacion, posiblemente debido a los altos costos financieros en los

que se incurre para mantener los bovinos por periodos de 3 a 4 meses en dicha etapa.

También se utilizo el método descriptivo, ya que con éste se puede medir y obtener informacion
de acuerdo al planteamiento y consideracion de variables que daran respuesta al problema de
investigacion planteado, como en este caso, que seria sobre la tecnificacion en el sistema de
produccién que genere una mayor rentabilidad en la cadena productiva de Agroindustrias Del

Corral.

3.3. DISENO DE LA INVESTIGACION

El disefio de la investigacion se define como no experimental transeccional o transversal,
ya que este tipo de disefio tiene sus bases en el enfoque exploratorio y descriptivo, los cuales son
de aplicacion en el presente estudio.

El disefio es no experimental ya que la investigacién se realiza sin manipular
deliberadamente variables. Es decir, se trata de estudios donde no se hace variar en forma
intencional las variables independientes para ver su efecto sobre otras variables. Lo que
se hace en la investigacion no experimental es observar fendmenos tal como se dan en su
contexto natural, para posteriormente analizarlos.(Herndndez Sampieri et al., 2010, p.
149)

Por otro lado el disefio no experimental a utilizar como ya se mencion6 anteriormente es el
transeccional o transversal, y se caracteriza porque recolecta los datos en un solo momento, es
decir, en un tiempo Unico. Los disefios transeccionales descriptivos tienen como objetivo indagar
la incidencia de las modalidades o niveles de una o mas variables en una poblacién, con las
caracteristicas de recoleccion de datos en momentos Unicos o determinados.(Hernandez Sampieri
etal., 2010).

3.3.1. DELIMITACION DEL DISENO DE LA INVESTIGACION

e Ubicacion espacio - geografica: El estudio de prefactibilidad se llevard a cabo en
Agroindustrias Del Corral, municipio de Siguatepeque, Departamento de Comayagua.

e Ubicacion temporal: En el mes de noviembre se llevara a cabo la observacion e a traves
de las visitas de campo que se realicen en los corrales en donde se encuentra el ganado

bovino en confinamiento; asi también en el mismo mes se realizaran las entrevistas al
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presidente de Agroindustrias Del Corral, asi como a su equipo técnico. En el mes de
diciembre se procedera a desarrollar un grupo focal, para obtener informacion adicional a
la obtenida anteriormente con la aplicacion de las entrevistas, y asi poder tener un
conocimiento més amplio de los diferentes puntos de vista de los expertos en el tema.
e Variables: Las variables que seran objeto de investigacion en el presente estudio son las
siguientes:
» Variables independientes: Manejo técnico (pesos, dietas, etc), infraestructura,
indicadores financieros, financiamiento.

» Variable dependiente: Factible o no.

3.3.2. POBLACION

Segun (Hernandez Sampieri et al., 2010, p. 174) la poblacion es: "Es el conjunto de todos
los casos que concuerdan con una serie de especificaciones” (p. 174); o dicho en otras palabras la
poblacién se define como un conjunto de elementos que van a ser analizados; por lo tanto para
los fines que el desarrollo de ésta investigacion conlleva se determina que la poblacion esta
representada por los productores de carne a nivel nacional.

La poblacion ganadera en Honduras, que se dedica directamente a la produccion de carne
ésta concentrada con productores que se dedican al doble proposito (produccion de carne y
produccion de leche), s6lo el 9% de la ganaderia es exclusivamente para la actividad del engorde
por lo tanto gran parte de la ganaderia esta concentrada en productores artesanales con nimeros

de animales de pequefios.

Dentro del estudio se utilizd6 como poblacion todos los bovinos que estdn expuestos a
cosecha de Agroindustrias Del Corral, que constituyen una capacidad total de 5,000 bovinos

(novillos) por ciclo de produccién.
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3.3.3. MUESTRA

Segun lo explica (Hernandez Sampieri et al., 2010, p. 173):

La muestra se define como un subgrupo de la poblacién de interés sobre el cual se recolectaran
datos, y que tiene que definirse o delimitarse de antemano con precision, éste deberd ser
representativo de dicha poblacién. El investigador pretende que los resultados encontrados en la
muestra logren generalizarse o extrapolarse a la poblacidn. (p. 173)

Para fines del estudio se definieron dos tipos de muestra: el muestreo no probabilistico por
conveniencia ya que escogid al personal clave para la obtencion de la informacion, dicha muestra
estuvo representada por 3 personas (presidente de Agroindustrias Del Corral, Técnico de campo
y administrador); asi también se emple6 el muestreo probabilistico aleatorio estratificado, porque
se hizo una repeticion o corrida con 200 bovinos.

3.3.4. UNIDAD DE ANALISIS

La unidad de andlisis del estudio es la poblacién bovina nacional, tanto para ganaderia de
carne asi como ganaderia de produccién de leche, debido a que muchas ganaderias en sus
renovaciones de rebafios, mandan al sacrificio los animales que productivamente ya no llenan los

requerimientos o necesidades de produccion de las fincas ganaderas.

3.3.5. UNIDAD DE RESPUESTA

La unidad de respuesta para cada uno de los objetivos planteados en la presente

investigacion se detalla a continuacion:

» Estudio técnico: Lempiras por kilogramo de carne producida (Lps * kg).

«  Area o infraestructura: Metros cuadrados de construccion por bovinos (m2 * animal).
» Evaluacion financiera: VAN, TIR, PRI, (Lps, %, tiempo).

» Financiamiento: Préstamo, Tasa de interés, tiempo (Lps, %, tiempo).
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3.4. TECNICASE INSTRUMENTOS APLICADOS

Para este estudio se han seleccionado de acuerdo al alcance del estudio cuantitativo
desarrollada en el documento se han identificado diferentes técnicas e instrumentos de

investigacion.

3.4.1. INSTRUMENTOS

En la investigacion se dispone de varios instrumentos para medir las variables de intereés,

los cuales se describen a continuacion:

Para la parte técnica se utilizaran los siguientes instrumentos:

e Observacion: Este instrumento se empleara durante las visitas de campo que se realicen en
las instalaciones de Agroindustrias, especificamente para conocer el funcionamiento de los
corrales en donde permanecen los animales en confinamiento, las bodegas de
almacenamiento de los alimentos y el manejo de los residuos solidos.

e Andlisis de contenido: Con éste instrumento se estard recaudando y analizando informacién

real e historica de recoleccion de datos internos y externos de Agroindustrias Del Corral.

Para la parte financiera se utilizaron los siguientes instrumentos:

e Analisis de contenido: Con éste instrumento se estara recaudando y analizando informacion
real e historica de recoleccion de datos internos y externos de Agroindustrias Del Corral.

e Fuentes secundarias: Como ser libros y tesis.

3.42. TECNICAS

Dentro de las técnicas de las que se hara uso para el estudio técnico se tienen las siguientes:

» Observacion: Esta técnica se empleara durante las visitas de campo que se realicen en las

instalaciones de Agroindustrias, especificamente para conocer el funcionamiento de los
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corrales en donde permanecen los animales en confinamiento, las bodegas de
almacenamiento de los alimentos y el manejo de los residuos solidos.

Datos secundarios: Con los datos secundarios se puede obtener informacién que ha sido
generada por otras fuentes en estudios similares.

Entrevistas: Estas seran aplicadas con el objetivo de recaudar informacion o experiencias
segun el juicio de expertos de la muestra de personas seleccionadas con amplia
experiencia, tanto en produccion asi como en el proceso de cosecha de bovinos. Dichas
entrevistas re aplicaran de forma personal a los principales actores involucrados de

Agroindustrias Del Corral.

Dentro de las técnicas de las que se hara uso para el estudio financiero se tienen las siguientes:

3.5.

Analisis de costos e inversion:

VAN: EI valor actual neto o valor presente, es un procedimiento que ayudara a
determinar el valor presente de los flujos de caja futuros, producto de la inversion que se
realizara para el establecimiento de un sistema de engorde intensivo de ganado bovino en
Agroindustrias Del Corral.

TIR: Con la tasa interna de retorno se podra determinar si es rentable o no llevar a cabo
una determinada inversion, para los fines que conlleva éste estudio, poder determinar si
es rentable o no el establecimiento de un “feedlot”. La TIR que se obtenga tendra que ser
comparada con la tasa que de mercado que ofrecen los bancos, si la TIR es superior a ésta
tasa, se considera que es rentable realizar la inversion, sino, ésta no se realiza.

PRI: El periodo de recuperacién indica en cuanto tiempo se estard recuperando los

recursos que fueron invertidos para llevar a cabo el establecimiento del “feedlot”.

FUENTES DE INFORMACION

Han sido varias las fuentes consideradas para el presente estudio, las cuales se sefialan a

continuacion.
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3.5.1. FUENTES PRIMARIAS

Dentro de la informacion de fuentes primaria de proporcion de datos de primera mano se
cuenta con las siguientes:

» Informes oficiales nacionales

» Monografias

» Tesis relacionadas con el tema de investigacion

» Precios histéricos de carne consultados en el SIMPAH

* Libros de texto.

3.5.2. FUENTES SECUNDARIAS

Dentro de la informacion secundaria conveniente de acceso rapido se cuenta con:

* Las entrevistas, que se realizan a los expertos en el tema de engorde de ganado intensivo.

» Visitas de campo, en donde puede obtener informacién més precisa para el desarrollo del
estudio y observar todos aquellos detalles que permiten tener una mejor nocion del tema
que se esta investigando.

« Testimonios que se pueden obtener de los empleados que trabajan en Agroindustria del
Corral, puesto que facilita tener una vision més clara del trabajo que ejecutan y por ende
contribuyen a fortalecer el trabajo en mencién.

» Bases de datos proporcionadas por Agroindustrias Del Corral y de investigaciones

anteriores.

3.6. ETAPAS METODOLOGICAS

Esta es la secuencia de las actividades principales dentro de las etapas de desarrollo de la
investigacion, ya que llevan una secuencia logica enfocada en la obtencion de la informacion
adecuada, que permita dar respuesta a las principales inquietudes planteadas o desarrolladas en el

planteamiento del problema.

Etapa 1. Estudio Técnico: En la primera etapa de esta investigacion se desarrolla el

estudio técnico que permita el manejo de los bovinos més adecuado para obtener los mayores
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indices o incrementos de pesos diario de acuerdo a las dietas, suplementos alimenticios y todas
las acciones que interfieran positivamente en el desarrollo de la produccion de carne intensiva en

sistemas de produccidn en confinamiento total en la etapa de finalizacion

Como parte de esta primera etapa se incluyen visitas a las &reas productivas experimentales
de Agroindustrias Del Corral, para poder realizar la observacion de factores que puedan
desarrollar un conocimiento acerca del tema de engorde bovino confinado. En esta etapa
planificado la aplicacion de entrevistas a los involucrados ya definidos en la muestra como ser el
equipo técnico, con el objetivo de adquirir esa informacién que por afios de experiencia han
adquirido, asi mismo la recoleccién de los datos secundarios, aprovechando el valor tedrico que

presentan como fuente valiosa de informacion en la industria bovina.

Etapa 2. Andlisis de la infraestructura y capacidad de corrales de estabulacion: En
esta segunda etapa del desarrollo metodoldgico, es donde se podran hacer todas las evaluaciones
tedricas con respecto a lo que son las capacidades de carga de corrales de produccion de carne
intensiva bovina, o determinar cuales son las necesidades de infraestructura para poder llegar a
tener una meta de bovinos en confinamiento con las condiciones Optimas para que puedan
presentar su maximo potencial y desarrollo, liberandolos de condiciones adversas que causen

estrés y puedan interferir con los principales indices de conversion alimenticia.

Esta etapa es en la que se evaltuan condiciones reales de fincas que tienen infraestructura
apta para la produccion de carne bovina bajo condiciones de confinamiento en la etapa antes de
ser llevados al sacrificio. Aparte de observar el tipo de requerimientos e instalaciones para operar
dicho proyecto, se analizaran datos secundarios o de informacion real publicada por personas que
se dedican a la creacion o desarrollo de infraestructura que pueda soportar las necesidades de

manejo del objetivo meta de cada ciclo de produccién bovina.

Etapa 3. Evaluacion financiera de la inversion y el rendimiento sobre el capital: En
esta tercera etapa se haran todas las pruebas y proyecciones necesarias para poder determinar si
en verdad la iniciativa o proyecto de produccion de carne bovina intensiva, presenta una
rentabilidad en relacion a la inversion que requiera hacerse para poder iniciar la operacion del

proyecto. En dicha etapa metodologica se haran grupos focales, los cuales seran con personas
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altamente ligadas a la produccion de carne que genere un conocimiento mas préximo y con las

mejores ideas para la implementacion del sistema de engorde o produccion de carne bovina.

De igual forma en esta tercera etapa, los datos histéricos nos proporcionaran una idea de
los principales indices de produccion con los que se podran hacer indicadores de produccion de
acuerdo a bases de productores que ya han estado realizando o implementando el sistema
intensivo de produccion de carne bovina. Unos de los indicadores financieros determinantes en
esta investigacion para poder ver la factibilidad o rentabilidad del mismo serian (Flujos de caja,
plan de inversién, VAN, TIR, PRI).

Etapa 4. Fuente de financiamiento sugerida: La etapa 4 es una en la cual se genera
muchas expectativas acerca de la manera o mecanismo de financiamiento sobre como se
efectuaria el proyecto, o los fondos para soportar la principal carga financiera que el proyecto
necesitaria suplir. Se hara una investigacion de las herramientas financieras mas factibles para la
ejecucidn del proyecto, dicha informacion se canalizaria o se obtendra de las experiencias de los
juicios de expertos y datos secundarios que permitan crear estructuras que se han desarrollado
nacionalmente o internacionalmente para poder iniciar las operaciones con los mejores

financiamientos o los mas apropiados.

Dentro de esta cuarta etapa de lo que es la propuesta financiera se tiene presente que los
financiamientos de magnitudes altas son muy dificiles de obtener de acuerdo a los riesgos que se
encuentran al momento de hacer las evaluaciones o propuestas financieras. Por tal razon de
acuerdo a los datos secundarios o0 estudios similares, se tomara como referencia los
financiamientos agricolas que reciben beneficios o fondos para operaciones a grandes escalas ya

que los ciclos de produccion del proyecto representan sumas considerables de inversion.
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3.7.  DIAGRAMA DE FLUJO DEL PROCESO METODOLOGICO

ETAPAS

TECNICAS APLICADAS GRUPO FOCAL

. Andlisis de dietas que Carga bovina A
presenta mejor conversion. Presidente de
segmentacion de ganado

Agroindustrias del

. Andlisis de la infraestructura

por peso Corral, equipe técnico
Entrevistas
i ™
. Visitas de campo a ga rgad h:tﬂnl:’
Agroindustrias del Corral. FESIIEMLE 08

Agroindustrias del
Corral, equipo técnico
y administrador

fisica requerida (corrales).

|
|
1

Entrevista

Evaluacion Financiera:
{Flujos de caja, plan de
inversion VAN, TIR, FRI)

Presidente de
Agroindustrias del
—*| Corral, equipo
tEnico ¥
Administrador

1

\ /N AN

Investigacicn de las Presidente de
herramientas financieras Agroindustrias del
mas factibles para la Corral, equipo
ejecucion del proyecto tECnico ¥
Entrevista a grupo de Administradar
expertos

Figura 5. Diagrama de flujo del proceso metodolégico
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3.8. CRONOGRAMA DE LAS ACTIVIDADES DE INVESTIGACION

Para el desarrollo de éste estudio de prefactibilidad de se establecié un tiempo de 6 meses, por
tanto se considera que es tiempo suficiente para poder realizarlo, y de ésta manera poder dar
respuesta al problema planteado. A continuacién se muestra un cronograma que incluye las

actividades de la investigacion.

Tabla 3. Cronograma de actividades de la investigacion

NOMBRE DEL PROYECTO: PREFACTIBILIDAD TECNICA-FINANCIERA DE UN SISTEMA DE
ENGORDE INTENSIVO PARA LA PRODUCCION DE CARNE BOVINA
DURACION DE LA EJECUCION DEL PROYECTO EN MESES
| 2015
ag ag
0_

jul  jul o-
-15 -30 15 31 -15 -30 -15 -31

ACTIVIDAD sep sep oct oct

Bosquejo del &rbol de problema
Matriz de Congruencia
Planteamiento del problema
Marco Teorico

Planteamiento del problema

Presentacion de anteproyecto al Presidente de
Agroindustrias Del Corral

ETAPA 1: Elaboracion de estudio técnico
Anadlisis de dietas que presenta mejor
conversion.
segmentacion de ganado por peso
Entrevista

ETAPA 2: Andlisis de la infraestructura y capacidad de corrales de estabulacion.
Visitas de campo a Agroindustrias Del Corral

Analisis de la infraestructura fisica requerida
(corrales).

ETAPA 3: Evaluacion financiera de la inversion y el rendimiento sobre el capital

Grupo focal
Evaluacion Financiera: (Flujos de caja, plan de
inversion VAN, TIR, PRI)

ETAPA 4: Fuente de financiamiento sugerida

Investigacion de las herramientas financieras
mas factibles para la ejecucion del proyecto
Entrevista a grupo de expertos

Revision y aprobacion del informe de
prefactibilidad

Defensa.
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3.9. LIMITANTES DEL ESTUDIO

Las limitantes que pueden afectar el alcance del estudio de prefactibilidad técnico y

financiero de Agroindustrias Del Corral se mencionan a continuacion:

» Esun estudio de prefactibilidad técnico financiero.

» El estudio no abarca las consideraciones sobre manejo de sélidos y aguas residuales.

» Para el sistema de engorde intensivo no se segmentara por razas.
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4. CAPITULO IV. RESULTADOS Y ANALISIS

Después de haber aplicado los instrumentos de investigacion y de haber recolectado,
interpretado, analizado y tabulado los datos, se procede a presentar los resultados en base a un
estudio de prefactibilidad, siguiendo las etapas del estudio técnico y financiero para el
establecimiento de un sistema intensivo de engorde intensivo de ganado bovino en la etapa de
finalizacién, en la finca experimental de Agroindustrias Del Corral, ubicada en Siguatepeque.

Comayagua, Honduras.

El estudio técnico consistio en determinar si la empresa en mencion contaba con la
capacidad instalada cuando realizé el ensayo de la corrida experimental de los 200 bovinos para
un sistema de engorde intensivo o confinamiento. Por tal razon en este estudio se incluyo la
descripcion del producto, los factores criticos de riesgo, el estudio de produccién y operaciones

que incluye la planificacion, las instalaciones y la planificacion de la organizacion.

En cuanto al estudio financiero, éste consisti6 en analizar los datos numéricos
proporcionados por el personal de Agroindustrias Del Corral, y poder comprobar a través de las
diversas herramientas y métodos financieros, si dicho ensayo habia sido rentable o no. Por tal
razon en éste estudio se analizd y realizd la estructura de la inversion inicial, el analisis de costo
de las dietas y los pesos promedios de compra y de venta del ganado, los costos fijos y variables,
las depreciaciones de los activos fijos y el estado de resultados; los mismos que sirvieron para
demostrar que el ensayo de la corrida experimental en Agroindustrias Del Corral genero

resultados positivos, en otras palabras, se pudo demostrar la rentabilidad del mismo.
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4.1.  ANALISIS DE INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

Para el desarrollo del estudio técnico y financiero se llevaron a cabo visitas de campo a la
finca experimental de Agroindustrias Del Corral, ubicada en el municipio de Siguatepeque,
Comayagua, Honduras. Como resultado de las visitas se tuvo acceso a la aplicacion de
instrumentos de investigacion tales como entrevistas y encuestas, de las cuales destaca la

siguiente informacion:

1.60
1.40
1.20
1.00

0.80

Peso (kg)

0.60

0.20

0.00
Pastoreo Semi-pastoreo Confinamiento

Sistema de Engorde

Figura 6. Ganancia de peso diaria segun sistema de engorde (kg)

En el gréafico se observan tres sistemas de engorde, el pastoreo que es un sistema en el cual
el animal permanece durante un periodo prolongado en el mismo potrero y el alimento es a base
de pastos naturales; el semi pastoreo es la practica en la cual los animales se mueven de un
potrero a otro con el fin de utilizar méas y el confinamiento, es donde el animal permanece
encerrado en potreros por medio de Corte y se necesitan construcciones, equipo de cosecha,

manejo de animales y sistemas de riego (Fondo Ganadero de Honduras, s. f.).
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Las ganancia de peso diario que se genera con el pastoreo es de 0.36 kg, con el semi-
pastoreo 0.91 kg y con el confinamiento o “feedlot” 1.50 kg. Por tanto el sistema que presenta las
mayores ganancias de peso es el de confinamiento o “feedlot” ya que los animales ganan peso
rapidamente debido al contenido nutricional y vitaminico que se les suministra a través de la

alimentacion.

83%
82%
81%
80%
79%
78%

77%

76%
Bovino Cebado Bovino no cebado

Figura 7. Rendimiento al desposte por canal

Por bovino cebado se entiende que es el animal que se ha sometido a un sistema de
engorde, mientras que el desposte se refiere a la canal que esta lista para la venta (carne
comercializable para la venta menos los huesos de descarte). En el gréafico se puede apreciar que
el rendimiento al desposte de un bovino cebado es mayor que el rendimiento de un bovino no
cebado con un 82% y 78% respectivamente, esto significa que el animal cebado presenta mayor

cantidad de carne y de mejor calidad.
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Bovino no cebado

100% 100% 100%

H Peso final (kg) = Redimiento en canal

Figura 8. Rendimiento de la canal: bovino cebado vs bovino no cebado

En este grafico se observa que el bovino cebado presenta una mayor cantidad de peso y un
mayor rendimiento de carne en canal (52%), que el bovino no cebado (49%). Esto se debe a que
el peso a cosecha de un bovino no cebado se encuentra entre 800 y 900 libras (364 y 410
kilogramos), mientras que el peso a cosecha de un animal cebado oscila entre las entre 1100 y
1200 libras (500 y 545 kilogramos). El rendimiento de la canal ademas de medirse por su peso,
también se mide por su aspecto, color, olor, terneza, firmeza, jugosidad y sabor.(Flores, 2012, p.
15).

Por esa razon los animales que son sometidos a un sistema de engorde intensivo presentan
mayores ganancias de peso y mayor calidad en cortes de la canal, debido al alto contenido
nutricional que se les proporciona a través de dietas balanceadas, medicamentos, implantes y

demas cuidados a los que los mismos son sometidos.
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Tabla 4. Cuadro resumen

Establecimiento de un Sistema de Engorde Intensivo - ""“feedlot”""

Ganancia de peso diario

1.5kg

Infraestructura requerida

corrales (piso de cemento, comederos, area de sombra,
infraestructura eléctrica)

Espacio requerido por bovino

12 M2 a 15 M2

Dieta que presenta mejor ganancia de peso

35% concentrado, 65% de cafia

Rendimiento de canal en area de proceso

Ganado en pie: 54%, ganado en planta: de 51% a 61%,
desposte: 82%

Suplementos vitaminicos utilizados en el
sistema

Sales minerales y los tratamientos profilacticos: implantes,
desparasitacion, entre otros.

Implante bovino utilizado

Revalor®

Tiempo en confinamiento

De 90 a 120 dias

Mortalidad de animales

1%

Inversién requerida

Instalaciones, ganado en pie, recurso financiero, mano de
obra, alimentos y materiales.

Es rentable establecer un “feedlot” en la etapa

de finalizacion Si

4.2. DESCRIPCION DEL PRODUCTO O SERVICIO

Consiste en la creacién de sistemas de produccion de carne intensiva en la etapa de
finalizacion del engorde bovino, més conocido como “feedlot” o confinamiento. EI desarrollo del
sistema de produccion de carne, surge como una necesidad o una alternativa para poder suplir la
demanda de animales que tiene la planta de procesamiento de Agroindustrias Del Corral, la cual
en diferentes ocasiones se ve obligada a realizar labores de cosecha de animales a pesos bajos, lo

que conlleva a tener una baja productividad en el proceso de cosecha.

La iniciativa consta de poder ofertar a la planta, animales con pesos superiores a los 523
Kg, generando muchas oportunidades de poder tener mayores rendimientos en el faenado de
cada uno de los bovinos sometidos en el area de proceso. El hecho de que los bovinos estén
expuestos a un sistema de produccion intensiva de carne, genera mayores ganancias diarias de
peso en comparacion a los sistemas tradicionales de produccion de carne. La produccion
intensiva de carne en el sistema confinado, busca brindar bovinos de mayor calidad de carne y
que tengan mejores desempefios en los rendimientos de carne por cada animal cebado o

engordado en el area de confinamiento.
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4.3. FACTORES CRITICOS DE RIESGO

La iniciativa consta de poder ofertar a la planta, animales con pesos superiores a los 523
Kg, generando muchas oportunidades de poder tener mayores rendimientos en el faenado de
cada uno de los bovinos sometidos en el area de proceso. EI hecho de que los bovinos estén
expuestos a un sistema de produccion intensiva de carne, genera mayores ganancias diarias de
peso en comparacion a los sistemas de produccion en pastura o produccién de carne de la forma
convencional. Este proceso de produccion genera riesgos que podrian impactan directamente en
el desempefio de la iniciativa como tal, los cuales se destacan usando una herramienta la cual es
el modelo basico de las cinco fuerzas de Porter, de esta manera se obtendrd una andlisis de la

industria como tal.

5 Fuerzas de Porter:

Poder de
negociacion de los
compradores o

clientes
Poder de Rivalidad de los Amenaza de
negociacion de los competidores nuevos
proveedores o competidores

Vendedores

Amenaza de
productos
sustitutos

Figura 9. Las cinco fuerzas de Porter

e Poder de negociacion de los compradores o clientes: En el caso especifico de la
produccién de carne intensiva en las instalaciones de Agroindustrias Del Corral,
conlleva a la oportunidad y la fortaleza de que el principal comprador de los bovinos ya

cebados o confinados, este es un eslabon beneficiado a nivel interno de la cadena
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productiva de dicha empresas de procesamiento de Carne, por lo tanto se puede decir
que el riesgo de compra o de decision de compra es relativamente bajo, debido a que
hay cuota de mercado trazada para la movilizacion de inventarios producidos en el

sistema de confinamiento.

Poder de negociacion de los proveedores o Vendedores: Como proveedores
principales se tiene a los duefios de los lotes de bovinos, y este ha sido histéricamente
un eslabon el cual estd marcado y determinado por los precios de los vacunos a nivel
nacional y el precio ofrecido e mercado externos. Es un factor de riesgo a considerar
debido a que las cargas animales con las que cuenta el rebafio nacional, es un sector no
tan centralizado y ha permitido que los precios o las ventas se hagan de maneras
desmedidas y hasta cierto punto con intenciones de comercio exterior.

Para el suministro de materias primas, se cuenta con la participacién a nivel nacional de
diferentes casas formuladoras de concentrados las cuales estan muy interesadas en el
desarrollo de la iniciativa. De igual forma el confinamiento es un rubro en el cual a
gran escala permite el poder importar muchas materias primas usadas en la
alimentacion, y poder fabricar la propia racion de concentrado, permitiendo asi el

abaratamiento de los concentrados o nucleos de alimentacion.

Amenaza de nuevos competidores: Los competidores directos con los que cuenta el
sistema de produccién intensiva, son basicamente los clientes y organizaciones que
podrian adquirir los bovinos que Agroindustrias Del Corral ocupa en los centros de
confinamiento o produccion intensiva de carne bovina. Los nuevos competidores en el
engorde bovino, podrian de igual forma forjas alianzas en las cuales el mercado les
permita que sus bovinos engordados en sus corrales de confinamiento, sean procesados
en planta de Agroindustrias Del Corral.

Para la produccion de carne intensiva en la etapa de finalizacion es dificil encontrar
capitales que puedan destinarse a este rubro, principalmente si se figura como un
inversionista individual. Esto debido a que las cargas financieras de los proyectos de
engorde, requieren de efectivo para la realizacion de las operaciones de adquisiciones,

ya sea de bovinos como también del alimento que este Gltimo representa al menos el
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70% de los costos en la etapa de confinado independientemente del precio del ganando

al momento de la compra.

Amenaza de productos sustitutos: Para el desarrollo de productos sustitutos al
sistema intensivo de produccion de carne bovina en la etapa de finalizacion, si los hay.
Estos otros sistemas de produccién de carnes como lo es el pastoreo o el semi-pastoreo,
son métodos de produccién de carne mas econdémicos, pero al final son mas seguros en
tiempo y brindan cierta seguridad financiera, pero a diferencia del engorde intensivo,
este es mas arriesgado pero al final y en menores tiempos se observan margenes y
retornos mas significativos, en comparacion a los demas sistemas de engorde.

Un producto sustituto es en verdad los sistemas de produccién bovina, como lo es el
doble propdsito en el pais. Estos sistemas de produccion permiten mantenerse de
manera compensatoria entre un sistema y otro, ya que con los productos de uno puedo
superar las necesidades de otro, generando asi una alianza interna productiva que los
hace de cierta manera mas aplicables en las economias en las cuales se carece de

fuentes de financiamientos a bajos costos.

Rivalidad de los competidores: Esta fuerza para el sistema intensivo de produccién de
carne bovina, genera mas expectativas, ya que la rivalidad entre los competidores de
este sistema intensivo es baja, debido a que la mayoria de sistemas productivos estan
enfocados en el doble propésito, o el sistema de produccion de leche, dejando asi una

gran oportunidad para los sistemas de produccién intensiva.

ESTUDIO DE PRODUCCION Y OPERACIONES

Para la elaboracion del estudio de produccidn y operaciones, se detalla a continuacion el

desarrollo de las variables anteriormente planteadas, y que son o seran factores claves para el

desglose de la produccion y las operaciones. Este estudio de produccion y operaciones tiene

como objetivo demostrar que la propuesta es técnicamente ldgica, es decir, si existe la

tecnologia, la capacidad operativa y logistica para la fabricacién de un producto o servicio como

lo es la implementacién del sistema de engorde intensivo en la etapa de finalizacién a un costo

que permita obtener ganancias interesantes para los proponentes de forma sostenida.
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El estudio de produccion y operaciones se basa en evidencia, la cual es obtenida mediante

un analisis de los factores claves de organizacion y produccion.

4.4.1. DISENO DEL PRODUCTO O SERVICIO

El disefio del producto o servicio, consta de las mejores opciones técnicas, que abarca el
manejo técnico y desarrollo de la infraestructura necesaria para el mantenimiento de los bovinos
de la manera més Optima, y que estos mismos puedan generar las mejores rentabilidades con
relacion a las ganancias diarias de peso y sobre todo en el tiempo que van a estar listos para ser
llevados a los 525 Kg. Lo anterior se desarrolla en base a las preguntas de investigacion
planteadas al inicio del documento, las cuales se plantean a continuacién en los siguientes

enunciados:

Manejo técnico adecuado que genere las mayores ganancias de peso diarios de los animales
en Agroindustrias Del Corral: De acuerdo a las condiciones presentadas en diferentes estudios
comparativos con respecto a las dietas o alimentacion brindada, el manejo técnico que se utiliza
en Agroindustrias Del Corral en la etapa de finalizacion o confinamiento con el cual se han
generado el mayor indice conversion alimenticia y ganancia diaria de peso en Kg es:

e Recibo de bovinos en los corrales de confinamiento.

e Pesado de animales y clasificados segun el peso de cada uno de ellos, para
segmentarlos a grupos mas uniformes.

e Implantes con Revalor®, el cual es un implante promotor del crecimiento para terneros
machos y hembras de crianza y desparasitados con ivermectina 3.15 mas albendazol.

e EIl repesado se podria hacer cada mes, para tener un registro de los incrementos
generales de los pesos ganados en lapsos de 30 dias.

e Los bovinos estan con agua en bebederos y sales minerales ad libitum.
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El engorde consiste en dos etapas.

e Etapa | o Inicio: Se comenz6 con la adaptacion que duro 21 dias en los cuales es
una dieta méas que todo a la de adaptacion que los bovinos reciben al momento de
hacer el cambio en el sistema de produccion.

e Etapa Il o Finalizacion: Esta durd por el resto del engorde.

La formulacién para la dieta en las etapas de inicio y finalizacion se muestran en el

siguiente cuadro.

Tabla 5. Porcentaje de materia seca y composicién de la dieta a base de cafia de azlcar en
las etapas de inicio y finalizacion.

Ingrediente Materia seca (%) Inicio (%) Finalizacion

Cafa 27 65 60
Maiz 88 7 8
Harina de Coquito 90 7.32 8.4
Melaza 76 4.9 5.6
DDGs 92 9.1 10.36
Pulido de Maiz 90 3.5 4
Salvado de Trigo 89 1.75 2
Vitaminerales 95 15 1.72

La dieta que presenta los mejores rendimientos de peso diarios es la dieta a base cafia, la
cual ésta constituida por un 65% de cafia y 35% de concentrado. En el cuadro se detallan los

porcentajes suministrados en la dieta de inicio y en la dieta de finalizacion del ganado bovino.

Ganancia diaria de peso: En el sistema intensivo de produccion de carne con la dieta a
base de cafia de azUcar se obtienen ganancias diarias desde 1.5- 1.7 Kg de ganancia diaria en la

etapa de finalizacion.

indice de conversion alimenticia: Se observa un mejor indice de conversion alimenticia
en la dieta a base de cafia a de azlcar la cual se observa la relacion de alimento recibido por los
bovinos, en relacion al peso ganado, en el cual con la dieta a base de cafia por cada 7.2 kg de

alimento, se obtiene 1 kg en la ganancia de peso.
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Necesidades de Infraestructura: En cuanto a las instalaciones se utilizan un sistema de
estabulacion o confinamiento en el cual no cuenta con piso de cemento que es el mas indicado
para este tipo de sistemas de produccion, sin embargo son corrales construidos sobre suelos de
roca solida, lo cual permite tener cierta similitud a las condiciones optimas de pisos para el
confinamiento bovino. Para la division entre los corrales se hace con tubos de acero galvanizado,
ya que esto permite un soporte entre cada uno de los espacios destinados a la produccion en

confinamiento.

Cada corral debe de contar con espacios en donde los bovinos pueden obtener el agua y las
sales minerales ad libitum ubicados cerca uno de los otros. También se debe de considerar que
los bovinos necesitan sombra para poder termoregular su temperatura corporal y también para
tener espacios o tiempos de digestion de una manera mas amena O con mMenos estrés. Se

necesitan al menos 2 m2 de sombra por cada bovino.

Uno de los aspectos fundamentales para el desempefio productivo de los bovinos, es el
espacio con el que cada uno de ellos dispone para poder movilizarse entre los corrales. Para esto
el espacio puede oscilar entre 10 y 15 m?2 por novillo o bovino. A esto se le podria Ilamar
también la densidad o carga animal que genere un mayor confort en los corrales de estabulacion
o confinamiento, ya que el estrés y espacio vital para cada uno de ellos causa efectos altamente

significativos con relacion al desempefio productivo.

Uno de los momentos méas esperados en toda explotacion ganadera, aun cuando los
bovinos han saciado sus necesidades de alimento en el tiempo justo, aun asi al momento en el
que se suministra en la linea de alimentacion o comedero, se observan amontonamientos en este
espacio vital para la alimentacion. Es por eso que para tener las condiciones y espacios 6ptimos
en los comederos o areas en donde los bovinos consumen o reciben el alimento, se establece que

en dicha linea cada bovino cuenta con 35 cm lineales de comedero o espacio.
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4.4.2. INSTALACIONES DE PRODUCCION

Para hacer el siguiente andlisis se obtuvo informacion de uno de los corrales de la finca
experimental de Agroindustrias Del Corral en donde se han hecho ensayos para un sistema de
engorde intensivo. En el siguiente cuadro se detalla la maquinaria, equipo y suministros
requeridos para el establecimiento de un corral de 2000 m2 con capacidad para 200 animales

(10m2 por animal

Plano del corral donde se realizo el ensayo de la corrida experimental del sistema de

engorde intensivo:
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Figura 10. Plano de corral con capacidad para 200 bovinos
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Tabla 6. Capacidad instalada

Agroindustrias Del Corral S. de R.L.

Item Detalle Costo
Terreno Alquiler de terreno L. 10,000.00
Bodega Almacenamiento L. 100,000.00
Corral 2000 m? Lugar donde permanece el ganado en confinamiento L. 98,187.00
Picadora Picar la cafia y mezclar con el concentrado L. 9,333.33
Béscula Pesaje de los animales L. 12,783.33
Carro de paila Traslado de la comida de los bovinos L. 20,000.00
Servicios publicos | Agua y alumbrado eléctrico L. 23,000.00

Costo total L. 273,303.67

En el cuadro se muestra que para los ensayos se utiliz6 un corral con las dimensiones de

2000 m2 con una capacidad de 200 bovinos, cuyo valor del terreno se estimé en L.10, 000.00 y

una bodega para el almacenamiento de los insumos. Asimismo para la preparacion del alimento

se hizo uso de una picadora, la cual se encargd de triturar y mezclar la cafia con los concentrados

y suplementos vitaminicos requeridos para proporcionar a los animales una dieta balanceada. La

bascula se utiliz para realizar el pesaje de los animales y asi identificar cuanto peso diario van

ganando. El carro de paila se encargd de realizar el traslado del alimento hacia los comederos.

También se consideraron los servicios publicos como ser agua y luz, que fueron indispensables

para el desarrollo de las actividades diarias.
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4.4.3. PLANIFICACION DE LA PRODUCCION

Se debe presentar un plan completo de produccion indicando cuando se va a producir,

quien lo va a producir y cuanto se va a producir. El plan de produccion debe contener también

los requerimientos de materia prima, manejo de inventarios, sistemas de logistica (planificacion

de procesos, carga, programacion, envios, acciones correctivas, etc.).

Adaquisicién / Busqueda de Compra de Pesado general
Compra |—»| bovinos parael —» Bovinos, (Lotes |— de lote de
confinado homogéneos) bovinos
Transporte de Recibo en corral de Fin
Bovinos a Corrales |~ ADC (Agroindustrias —
de Confinamientos Del Corral)
Figura 11. Proceso de Adquisiciones
Recibo/Corrales _ Pesado Implante - Desparasitado
de ) [— individual ¥ o Revalor® |—»| de Bovinos
Confinamiento segmentacién
k4
Bovinos en Pesado mensual Revisiones Fin /Alcanza
confinamiento —*| (Comparacion de |—»| veterinarias —* peso
(90-120 dias) desempefios) programadas. esperado

Figura 12. Proceso de Confinamiento
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Peso Final Carga de Transporte Descarga de
/Transporte a —*| camiones —* | hacia ADC —* | Bovinos
planta ADC

'

Peso Final
/Transporte a
planta ADC

Figura 13. Proceso transporte de corrales a planta de procesamiento

4.4.4. PLANIFICACION ORGANIZACIONAL

Para la organizacion de las empresas con respecto a los detalles de la estructura
organizativa de cada uno de los puestos con sus respectivas funciones se detallan las siguientes
acciones dentro del sistema productivo de carne intensiva. Entre las areas o perfiles de

desempefio organizacional se destacan:

e Compras
e Engorde

e Administracion

En el area de las compras, es donde se requiere de una persona que conozca el mercado o
las caracteristicas principales en las cuales puede tener como criterio la seleccion de los bovinos
con las mejores caracteristicas que requiere Agroindustrias Del Corral. Esta area de compras es

clave para el abastecimiento de bovinos al sistema de engorda intensivo.

Las personas destinadas a la engorda del bovino, son empleados con funciones basicas de
manejo de los bovinos dentro del sistema de produccion, y en este a su vez las personas

responsables deben de ser quienes dirijan cada una de las acciones encaminadas a darle a los
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bovinos el manejo técnico mas adecuado a las necesidades del vacuno en etapa de
confinamiento. EI suministro de alimento, la vacunacion, la separacién por pesos, la revision de

sus aspectos sanitarios, son entre las funciones mas generales de este segmento de la persona.

La administracion del sistema intensivo de produccion de engorde bovino va en funcion de
que tan especializado se requiere hacer, para el caso de Agroindustrias Del Corral como empresa
comprometida con la medicién de los desempefios al mayor detalle de sus sistema de engorde, se
generara un cargo de administrador, el cual se encargara de velar por el amparo y justificacion de
las decisiones técnicas tomadas en funcion del desempefio productivo bovino, convirtiéndose asi

en un apoyo o aliada al eslabén técnico.

45. ESTUDIO FINANCIERO

El siguiente estudio financiero se realizé tomando como base el ensayo de corrida experimental
que se llevd a cabo en la Finca de Agroindustrias Del Corral, Siguatepeque, Comayagua,
Honduras a inicios del afio 2015, para el establecimiento de un sistema de engorde intensivo de
ganado bovino, o ganado en estabulacion; el cual estuvo en confinamiento durante 120 dias en
un corral de 2000 m? con capacidad para 200 animales (10m?por animal). La realizacién de éste
estudio tuvo como fin determinar las condiciones financieras bajo las cuales se llevo a cabo el
ensayo experimental y poder validar lo que afirma la teoria acerca de la factibilidad econémico —

financiera de éste tipo de sistema.
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Tabla 7. Inversion inicial del ensayo de corrida experimental para 200 bovinos

Item Detalle Costo
Terreno Valor de alquiler L. 10,000.00
Bodega Almacenamiento L. 100,000.00
Corral 2000 m? Lugar donde permanece el ganado en confinamiento L. 98,187.00
Picadora Picar la cafia y mezclar con el concentrado L. 9,333.33
Bascula Pesaje de los animales L. 12,783.33
Carro de paila Traslado de la comida de los bovinos L. 20,000.00
Ganado bovino Ganado bovino L. 2903,460.00
Alimento 65% cafia y 35% concentrado y medicamentos L. 707,040.00
Medicamento Revalor G, Solution, Vigoravit, Albendex, R Complex, Covexin, Aretes Z | L. 52,366.00
Planilla 3 operativos y 1 supervisor L. 173,652.64
Papeleria Facturas, comprobantes, papeleria en general. L. 1,200.00
Servicios publicos | Instalaciones eléctricas y potables L. 23,000.00
Combustible Gasolina utilizada por el carro de paila L. 20,000.00

Total Inversidn Inicial L. 4131,022.31

Como se observa en la tabla, para el ensayo se necesitd de una inversion inicial de L.4,
131,022.31; la cual fue financiada por fondos propios de la empresa. El capital de trabajo esta
constituido por terreno, la bodega de almacenamiento, el corral, la maquinaria y equipo
requerido para llevar a cabo la actividad de alimentacién y pesaje de los animales; asi como la
mano de obra, el alumbrado eléctrico, las instalaciones de agua, el combustible y material de

oficina utilizado durante dicha actividad.

La planilla de empleados estd constituida de la siguiente manera: 3 personas que se
encargan del trabajo operativo, es decir, alimentar a los animales, trasladar el alimento de la
bodega de almacenamiento hacia los comederos, desparasitacion, colocacion de implantes,
reportar cualquier anomalia que se presente en los corrales, hacer las reparaciones del corral
cuando las hubieren entre otras funciones; y el supervisor que es quien se encarga de llevar un
andlisis a detalle del comportamiento de los bovinos, estar pendiente de las ganancias de peso

diarias y la manera en como éstos responden a la dieta suministrada.
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Tabla 8. Analisis de costos de estabulacion de ganado

Detalle Valor

Total animales 200
Total Kilogramos comprados 63,636
Aumento de peso diario (kg) 1.70
Precio venta L. 49.06
Costo de Compra L. 45.63
Dieta cafia: Libras diarias por animal 34.24
Costo de racién diaria por animal L. 29.46
Total de dias en corral 120
Peso promedio compra 318
Peso promedio venta 523
Aumento total de peso 205

El total de animales que se sometieron al ensayo experimental fue de 200 bovinos, con
pesos promedios de compra de 318 kg los que equivalen a un total de 63,636 kg. Se obtuvo un
incremento de peso diario de 1.70 kg por animal. Se puede apreciar que el precio de compra y
venta fue de L. 45.63 y L.49.06 respectivamente. En relacion al consumo diario de alimentos (en
base a la dieta de cafia) por cabeza de ganado, éste fue de 34.24 libras a un costo de 29.46
lempiras. Al inicio del ensayo los animales se adquirieron a un peso promedio de 318 kg; que al
final del ciclo de los 120 dias, ascendieron a pesos promedio de 523 kg, estando asi disponibles

para la venta.
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Tabla 9. Depreciacién de los activos fijos

Equipo Costo Total Véggog; Il Depreciacién Anual Deﬁ]r;gﬁ;ilén
Corral L. 100,000.00 10 L. 10,000.00 L. 833.33
Bodega L 98,187.00 10 L. 9,818.70 L. 818.22
Picadora L. 9,333.33 5 L. 1,866.67 L. 155.56
Bascula L 12,783.33 5 L. 2,556.67 L. 213.06
Carro de paila L 20,000.00 5 L. 4,000.00 L. 333.33
Totales L. 240,303.67 L. 28,242.03 L. 2,353.50

Los activos fijos que se depreciaron durante su tiempo de uso que fue de 120 dias fueron:

el corral de 2000 m?, la bodega de almacenamiento, la picadora, la bascula y el carro de paila.

Tabla 10. Costos fijos y variables

Sueldos y salarios L. 173,652.64
Servicios publicos L. 30,000.00
L. 203,652.64

Costo variable

Alimentacion L. 707,040.00
Medicamento L. 52,366.00
Gasolina L. 20,000.00

L. 779,406.00

Como se observa, los costos fijos estuvieron constituidos por los sueldos y salarios del
supervisor y los 3 operarios, asi como los costos por los servicios publicos consumidos durante el
periodo de 4 meses (120 dias). Los costos variables estuvieron constituidos por la alimentacion

del ganado bovino asi como por el gasto de la gasolina.
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Tabla 11. Estado de resultados

Detalle

INGRESOS CORRIDA1
Ingresos por animal L. 25,645.00
Ingreso Total L. 5129,000.00
Menos:

Costo de venta L. 175,010.22
Costo de compra L. 2903,460.00
Costo alimentacion L. 707,040.00
Costo medicamento L. 52,366.00
Mano de obra L. 173,652.64
Depreciaciones (Vehiculos y mobiliario y

equipo) L. 9,414.01
Total Gastos de Operacion L. 4020,942.87
Utilidad antes de Impuestos e intereses L. 1108,057.13
Menos Gastos Financieros (intereses) L. -
Utilidad o pérdida antes de impuesto L. 1108,057.13
Menos Impuestos (tasa 25%) L. 277,014.28
Utilidad o pérdida neta L. 831,042.85

El estado de resultados muestra una ganancia al final del periodo (120 dias) de L. 831,

042.85, indicando que si es factible y rentable el establecimiento de un sistema de engorde

bovino en la etapa de confinamiento.

4.6.

Véase en este documento en el capitulo VI de Aplicabilidad en el apartado 6.10 se detalla la

HERRAMIENTA FINANCIERA

fuente de financiamiento sugerida.
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5.1.

S. CAPITULO V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
CONCLUSIONES

De acuerdo a los resultados obtenidos en cuanto a ganancia diaria de peso, indice de
conversion alimenticia y considerando el analisis financiero, el proyecto de produccién
intensiva en la etapa de finalizacion presenta rentabilidad en el sistema productivo de
Agroindustrias Del Corral.

El manejo técnico con base a los andlisis de las dietas que se han usado en Agroindustrias
Del Corral, para las variables como ser, ganancia diaria de peso y el indice de conversion
alimenticia, se obtienen mejores resultados con la dieta a base de cafia de azucar.

La infraestructura necesaria para poder mantener en condiciones 6ptimas y seguras a los
bovinos en confinamiento, son 10 m2 por cada bovino en la etapa de confinamiento,
considerando necesario el tener sombra parcial en los corrales, en donde los bovinos
puedan hacer sus procesos digestivos.

Con base a los analisis financieros realizados, el proyecto presenta mayor rentabilidad en
los procesos de engorde bovino (enfatizar en el sistema), generando también un valor
adicional en la planta de procesamiento en donde los rendimientos y eficiencias aportan
mayores porcentajes al llevar a desposte bovinos con pesos similares a los 523 Kg de
peso.

De acuerdo al andlisis financiero que se realizo la inversion necesaria segun el alcance de
bovinos en confinamiento por ciclo de produccion, la herramienta financiera que presenta
los rendimientos de capital mas adecuados para Agroindustrias Del Corral son los
Fideicomisos, ya que con estos se estaria trabajando en gran parte de la inversion con
capitales con tasas financieras mas bajas en comparaciéon a los préstamos o tasas que
propone la banca nacional en condiciones de préstamo para el financiamiento del

proyecto.
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5.2.

RECOMENDACIONES

Es necesario el poder fomentar los sistemas de produccién de engorde intensivo, ya que
de esta manera a nivel nacional se esté protegiendo la seguridad alimentaria y los precios
de la carne se vuelven mas estables manteniendo y desarrollando mejores producciones.
Se podrian desarrollar iniciativas entre empresas de distribucion al detalle de carne
bovina, para financiar este tipo de engordes intensivos con los pequefios productores o
engordadores, utilizando asi el servicio de procesamiento de carne que brinda
Agroindustrias Del Corral, para luego ser distribuidos en las cadenas nacionales incluso a
precios mas competitivos, con carnes de mejor calidad.

Se recomienda la implementacion de sistemas de produccién intensiva desde las etapas
menores de los bovinos, logrando asi una mayor integracion de cada uno de los factores
gue son claves en el desempefio de las etapas productivas, fomentando a nivel nacional
practicas congruentes que generen ganaderias con bovinos de alto rendimiento a edades
menores de los promedios o0 rangos actuales.

Desarrollar proyectos o iniciativas de normalizacion de precios de carne a nivel nacional,
fortaleciendo los canales que permitan o eviten la fuga o trasiego desmedido de bovinos
al exterior del pais.

Generar programas de apoyo financiero gubernamental a los productores nacionales,
principalmente en las zonas de alto potencial productivo en donde la ganaderia no
compita directamente con el uso de los suelos con otros proyectos agricolas o de
extension.

En las plantas de procesamiento se incorpore un sistema de pago que vaya acorde al tipo
de bovino recibido, ya sea por la edad del bovino, por su peso de entrada, por la raza, por

el rendimiento en canal y eficiencia en el desposte.
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6. CAPITULO VI. APLICABILIDAD

El presente capitulo contiene la propuesta de un sistema de engorde intensivo para la
produccion de carne bovina en la etapa de finalizacion del engorde, mas conocido como
“feedlot” o confinamiento. El desarrollo del sistema de producciéon de carne surge como una
necesidad o una alternativa para poder suplir la demanda de bovinos que tiene actualmente la
planta de procesamiento de Agroindustrias Del Corral, la cual en diferentes ocasiones se ve
obligada a realizar labores de cosecha de animales a pesos bajos, 1o que conlleva a tener una baja
productividad en el proceso de cosecha.

La iniciativa consta de poder ofertar a la planta de procesamiento bovinos con pesos
superiores a los 523 Kg, generando muchas oportunidades de poder tener mayores rendimientos
en el faenado de cada uno de los bovinos sometidos en el area de proceso. El hecho de que los
bovinos estén expuestos a un sistema de produccion intensiva de carne, genera mayores
ganancias diarias de peso en comparacion a los sistemas tradicionales de produccion de carne,

asi como también mejores indices de conversion alimenticia.

La produccion intensiva de carne en el sistema confinado, busca brindar bovinos de mayor
cantidad y calidad de carne, generando mejores desempefios en los rendimientos en las cosechas
de los mismos en la planta de procesamiento. De igual forma el someter a los bovinos a dietas
balanceadas, conlleva al fortalecimiento de la seguridad alimentaria del pais, ya que cada dia son
mayores los retos para poder asegurar el alimento, asi mismo se estaria asegurando parcialmente

una cuota de la demanda de bovinos al afio que tiene Agroindustrias Del Corral.

Esta propuesta ademas de generar tentativamente ingresos para la empresa Agroindustrias
Del Corral, también estaria contribuyendo al desarrollo econémico de la region en donde se
establezca el sistema de produccion de carne intensiva o “feedlot”, fomentando de esta manera
fuentes de empleos directos e indirectos. Asi también productores agricolas de diferentes
materias primas se verian afectados positivamente con la posibilidad de poder asegurar la venta
de las cosechas obtenidas en el ciclo normal de produccion, y como rotacion de cultivo poder

proveer de alimento al sistema de produccion de carne.
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6.1.

DE ACCION

Tabla 12: Concordancia del documento con el plan de accion

Objetivo

General

Especifico

Conclusiones

Recomendaciones

VERIFICACION DE LA CONCORDANCIA DEL DOCUMENTO CON EL PLAN

Estrategia de

accion

Prefactibilidad
técnica-
financiera de
un sistema de
engorde
intensivo para
la produccion

Realizar un
estudio de
prefactibilidad
técnica-
financiera para
el
establecimiento
de un sistema
intensivo de
produccion de
carne bovina

1. Realizar un
estudio técnico
para identificar
el manejo
adecuado de
produccion de
carne bovina
mediante la
implementacion

1. De acuerdo a los
resultados obtenidos en
consideracion a  los
andlisis financieros, el
proyecto de produccién
intensiva en la etapa de
finalizacién presenta una
mayor rentabilidad en el

1. Es necesario el
fomentar los sistemas de
produccion  de  engorde
intensivo, ya que de esta
manera a nivel nacional se
estd protegiendo la seguridad
alimentaria y los precios de la
carne se vuelven mas estables

poder

Solicitar
fondos
nacionales para
concretar las
iniciativas de
produccion de
carne intensiva
con tasas de
bajo interés y

2. ldentificar la
infraestructura

necesaria y las

capacidades de
los corrales de

estabulacion.

2. El manejo técnico
con base a los analisis de
las dietas que se han
usado en Agroindustrias
Del Corral, para las
variables como  ser,
ganancia diaria de peso y
el indice de conversion
alimenticia, se obtienen
mejores resultados con
la dieta a base de cafia de
azUcar.

iniciativas entre empresas de
distribucion al detalle de
carne bovina, para financiar
este  tipo de engordes
intensivos con los pequefios
productores o engordadores,
utilizando asi el servicio de
procesamiento de carne que
brinda Agroindustrias Del
Corral, para luego ser
distribuidos en las cadenas
nacionales incluso a precios
mas competitivos, con carnes
de mejor calidad.

de carne . sistema productivo de X ;
. en laetapade |de un sistema na pre manteniendo y desarrollando | periodos de
bovina. A - : Agroindustrias Del - : X
finalizacion intensivo de Corral mejores producciones. gracias de 3
para abastecer | produccion. ' afios.
Agroindustrias
Del Corral.
2. Se podrian desarrollar| Desarrollar

propuestas con
empresas como
Walmart,
supermercados
nacionales,
para destinar
fondos de
capital para
financiar
propuestas,
asegurando el
abastecimiento
con una oferta
concreta.
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3. Elaborar una
evaluacion
financiera del
proyecto,
identificando
las necesidades
de inversion,
los ingresos y
costos

3. La infraestructura
necesaria para poder
mantener en condiciones

3. Se recomienda la
implementacion de sistemas
de  produccion intensiva
desde las etapas menores de

Trabajar con la
secretaria de
agricultura'y
ganaderia, para

operacionales | Optimas y seguras a los : ! canalizar
; . los bovinos, logrando asi una |, .
para determinar | bovinos en . L técnicos que
su viabilidad confinamiento, son 10 | &Y Integracion de cada puedan dar
) L uno de los factores que son ;
desde el punto | m2 por cada bovino en la ~ asesoriay
. L claves en el desempefio de las .
de vista de etapa de confinamiento, . gestionar
s . ' | etapas productivas,
recuperacion de | considerando necesario . . recursos para
. C .+ | fomentando a nivel nacional
la inversion, el tener sombra parcial . fortalecer los
practicas congruentes que| . .
valor actual en los corrales, en donde . principales
. generen  ganaderias con|: .
neto, tasa los  bovinos puedan : . indicadores
: bovinos de alto rendimiento a .
interna de hacer sus  procesos productivos de
S edades menores de los .
retorno y digestivos. . la ganaderia
. promedios 0 rangos actuales. .
periodo de nacional.
recuperacion
para un ciclo de
produccion que
incluye a 5,000
novillos.
4. Con base a los analisis Implementar

4. Determinar
un mecanismo
de gestién de
financiamiento
adecuado para
la puesta en
operacion del
sistema
intensivo de
produccion de
carne bovina.

financieros realizados, el
proyecto presenta mayor
rentabilidad en  los
procesos de engorde
bovino (enfatizar en el
sistema), generando
también un valor
adicional en la planta de
procesamiento en donde
los  rendimientos vy
eficiencias aportan
mayores porcentajes al
llevar a desposte bovinos
con pesos similares a los
523 Kg de peso.

4. Desarrollar proyectos o
iniciativas de normalizacién
de precios de carne a nivel
nacional, fortaleciendo los
canales que permitan o eviten
la fuga o trasiego desmedido
de bovinos al exterior del
pais.

una escala de
precios en las
plantas de
procesamiento,
que permita
que los
productores
nacionales
tengan precios
atractivos
dependiendo de
la calidad de
bovino que
estén
vendiendo.
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5. De acuerdo al analisis
financiero que se realiz6
la inversién necesaria

segin el alcance de
bovinos en
confinamiento por ciclo
de produccion, la Hacer mapeo y
herramienta  financiera caracterizacion
5. Generar programas de .
que presenta los apoyo financiero del potencial
rendimientos de capital ubernamental a los bovino por
mas adecuados para g . zonas en el
. - productores nacionales, | .
Agroindustrias Del |7 2 pais, para de
principalmente en las zonas
Corral son los . .~ | esta manera
L de alto potencial productivo
Fideicomisos, ya que . poder
.~ |en donde la ganaderia no
con estos se estaria . . desarrollar
. compita directamente con el
trabajando en gran parte programas de
X . uso de los suelos con otros .
de la inversion con icol de | @POYO segln las
ital proyectos agricolas o de .
capitales con  tasas extension capacidades
financieras mas bajas en ' productivas de
comparacion a  los cada region.
préstamos o tasas que
propone la banca
nacional en condiciones
de préstamo para el
financiamiento del
proyecto.
Por
6. En las plantas de |trazabilidad en

procesamiento se incorpore
un sistema de pago que vaya
acorde al tipo de bovino
recibido, ya sea por la edad
del bovino, por su peso de
entrada, por la raza, por el
rendimiento en canal vy
eficiencia en el desposte.

la entrega del
bovino, generar
0 adquirir un
sistema que
registre todo el
desempefio
productivo en
la planta de
procesamiento.

CASO DE NEGOCIO

En el estudio de prefactibilidad de cualquier proyecto (en este caso orientado a la
produccién de carne bovina) es necesario realizar una evaluacion financiera, ya que a través de
ésta se podra conocer la inversion requerida y si genera o no rendimientos positivos. Gitman &
Castro (2010) afirman: “Los proyectos se comparan graficamente disefiando perfiles del valor

presente neto que representan los VPN del proyecto a diversas tasas de descuento” (p.362). El

72




calculo del VPN es una de las herramientas de evaluacion financiera méas Utiles que ayudan a

determinar el rendimiento de una inversion de capital.

A continuacién se muestra la evaluacion financiera realizada al establecimiento de un

engorde bovino de 15,000 animales por afio.

Tabla 13. Inversién Inicial

Item Detalle Costo
Terreno 150,000 m? L. 3000,000.00
Bodega Almacenamiento y otros L. 2523,000.00
Corrales Lugar donde permanece el ganado en confinamiento L. 23275,833.33
Picadora Picar la cafia y mezclar con el concentrado L. 140,000.00
Béscula Pesaje de los animales L. 76,700.00
Mezcladora Mezclar los alimentos L. 1115,000.00
Prensa hidréulica Colocacion de implantes, vacunas L. 490,600.00
Tractor Acarrear alimentos, limpieza de corrales L. 3010,500.00
Troco Traslado de Alimento hacia los corrales L. 1204,200.00
Pala Limpieza de corrales L. 66,900.00
Jaulas de transporte | Traslado de los animales L. 1200,000.00
Ganado bovino Ganado bovino L. 72586,500.00
Alimento 65% cafia y 35% concentrado L. 17676,000.00
Medicamento Revalor G, Solution, Vigoravit, Albendex, R Complex, Covexin,

Aretes Z L. 1309,150.00
Planilla Personal involucrado en el sistema de engorde L. 388,523.88
Papeleria Facturas, comprobantes, papeleria en general. L. 15,000.00
Servicios publicos Instalaciones eléctricas y potables L. 450,000.00
Combustible Diesel y gasolina utilizada por maquinas y tractores L. 576,000.00
Total Inversidn Inicial L. 129,100,934.21

Como se observa en la tabla inversion inicial requerida para comenzar con el

establecimiento de un sistema de engorde intensivo se requiere de inversion de L.129,

100,934.21; cabe mencionar que ésta inversion equivale a un ciclo de produccion (18 corrales

por ciclo) en vista que la inversién se va a ir recuperando de manera continua de un ciclo a otro.
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Tabla 14. Depreciacion de los activos fijos por el método de linea recta

Equipo Costo Total Vldzjl util Depreciacion Valor en libros
(afos) Anual mensual

Bodega L. 2523,000.00 10 L. 226,800.00 | L. 2293,200.00
Corrales L. 23275,833.33 10 L.2094,825.00 | L.21181,008.33
Picadora L. 140,000.00 5 L. 25,200.00 | L. 114,800.00
Bascula L. 76,700.00 5 L. 13,806.00 | L 62,894.00
Mezcladora L. 1115,000.00 5 L. 200,700.00 | L. 914,300.00
Prensa hidraulica L. 490,600.00 5 L. 88,308.00 | L. 402,292.00
Tractor L. 3010,500.00 5 L. 541,890.00 | L. 2468,610.00
Troco L. 1204,200.00 5 L. 216,756.00 | L. 987,444.00
Jaulas de transporte L. 1200,000.00 5 L. 216,000.00 | L. 984,000.00

L. 31832,833.33 L. 3624,285.00 | L.29408,548.33

Para depreciar los activos fijos utilizados en el sistema de engorde intensivo fue el método
de linea recta; el equipo y mobiliario depreciados consiste en: bodega, corrales de estabulacion,
picadora y mezcladora de alimentos, bascula para el pesaje de los bovinos, prensa hidraulica para
la colocacion de medicamentos e implantes, tractor, troco para traslado de materias primas y las
jaulas de transporte.
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Tabla 15. Estado de resultados proyectado a 5 afios

INGRESOS

ANO 1

ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

Ingreso Total L. 384675,000.00 | L.407755,500.00 | L. 432220,830.00 | L. 458154,079.80 | L. 485643,324.59
Menos:

Costo de venta L. 13813,800.00 | L. 14228,214.00 | L. 14655,060.42 | L. 15094,712.23 | L. 15547,553.60
Costo de compra L. 217759,500.00 | L. 226469,880.00 | L. 235528,675.20 | L. 244949,822.21 | L. 254747,815.10
Costo alimentacion L. 53028,000.00 | L. 54618,840.00 | L. 56257,405.20 | L. 57945,127.36 | L. 59683,481.18
Costo medicamentos L. 3927,450.00 | L. 4045,273.50 | L. 4166,631.71 | L. 4291,630.66 | L. 4420,379.58
Mano de obra L. 1359,928.08 | L. 1417,045.06 | L. 1476,560.95 | L. 1538,576.51 | L. 1603,196.73
Depreciaciones (Vehiculos y mobiliario y equipo) | L. 3624,285.00 | L. 3624,285.00 | L. 3624,285.00 | L. 3624,285.00 | L.  3624,285.00
Total Gastos de Operacion L.293318,687.64 | L.304403,537.56 | L. 315708,618.48 | L. 327444,153.96 | L. 339626,711.17
Utilidad antes de Impuestos e intereses L. 91356,312.36 | L.103351,962.44 | L. 116512,211.52 | L. 130709,925.84 | L. 146016,613.41
Menos Gastos Financieros (intereses) L. 22228,474.90 | L. 23894,683.53 | L. 25685,788.32 | L. 27611,151.29 | L. 29680,836.18
Utilidad o pérdida antes de impuesto L. 69127,837.46 | L. 79457,278.91 | L. 90826,423.20 | L. 103098,774.55 | L. 116335,777.24
Menos Impuestos (tasa 25%) L. 17281,959.37 | L. 19864,319.73 | L. 22706,605.80 | L. 25774,693.64 | L. 29083,944.31
Utilidad o pérdida neta L. 51845,878.10 | L. 59592,959.18 | L. 68119,817.40 | L. 77324,080.91 | L. 87251,832.93
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Tabla 16. Flujo de caja proyectado a 5 afios

Ingreso por venta de
ganado

ANO 0

ANO 1

L. 384675,000.00

ANO 2

L. 407755,500.00

ANO 3

L. 432220,830.00

ANO 4

L. 458154,079.80

ANO 5

L. 485643,324.59

Menos: Costos de
Operacion

Costo fijo

L. 2709,928.08

L. 2807,545.06

L. 2908,775.95

L. 3013,757.96

L. 3122,633.62

Costo variable

L. 58683,450.00

L. 60443,953.50

L. 62257,272.11

L. 64124,990.27

L. 66048,739.98

Compra de ganado

L. 217759,500.00

L. 226469,880.00

L. 235528,675.20

L. 244949,822.21

L. 254747,815.10

Depreciaciones

L. 3624,285.00

L. 3624,285.00

L. 3624,285.00

L. 3624,285.00

L. 3624,285.00

Intereses

L. 22228,474.90

L. 23894,683.53

L. 25685,788.32

L.27611,151.29

L. 29680,836.18

Total costos de operacion

L. 305005,637.98

L. 317240,347.09

L. 330004,796.58

L. 343324,006.72

L. 357224,309.87

Utilidad antes de Intereses e
Impuesto

L. 79669,362.02

L. 90515,152.91

L. 102216,033.42

L. 114830,073.08

L.128419,014.72

Impuesto 25%

L. 19917,340.51

L. 22628,788.23

L. 25554,008.35

L. 28707,518.27

L. 32104,753.68

Utilidad o Pérdida Neta

L. 59752,021.52

L. 67886,364.68

L. 76662,025.06

L. 86122,554.81

L. 96314,261.04

Mas: Depreciaciones

L. 3624,285.00

L. 3624,285.00

L. 3624,285.00

L. 3624,285.00

L. 3624,285.00

Flujos de efectivo

-L. 129100,934.21

L. 63376,306.52

L. 71510,649.68

L. 80286,310.06

L. 89746,839.81

L. 99938,546.04

TIR

VAN

L. 144765,553.73

ﬂ 1 afioy 11 meses

76



6.3. ANALISIS DE SENSIBILIDAD

6.3.1.

ESCENARIO OPTIMISTA

Incremento del precio de venta por Kg. a L.58.87

Tabla 17. Estado de resultado optimista.

INGRESOS

L. 489306,600.00

. 549784,895.76

Ingreso Total L. 461610,000.00 L. 518664,996.00 | L L. 582771,989.51
Menos:

Costo de venta L. 13813,800.00 | L. 14228,214.00 | L. 14655,060.42 | L. 15094,712.23 | L. 15547,553.60
Costo de compra L. 217759,500.00 | L. 226469,880.00 | L. 235528,675.20 | L. 244949,822.21 | L. 254747,815.10
Costo alimentacion L. 53028,000.00 | L. 54618,840.00 | L. 56257,405.20 | L. 57945,127.36 | L. 59683,481.18
Costo medicamentos L. 3927,450.00 | L. 404527350 | L. 4166,631.71 | L. 4291,630.66 | L. 4420,379.58
Mano de obra L. 1359,928.08 | L. 1417,045.06 | L. 1476,560.95 | L. 1538,576.51 | L.  1603,196.73
Depreciaciones (Vehiculos y mobiliario y equipo) L. 3624,285.00 | L. 3624,285.00 | L. 3624,285.00 | L. 3624,285.00 | L. 3624,285.00
Total Gastos de Operacién L. 293318,687.64 | L.304403,537.56 | L. 315708,618.48 | L. 327444,153.96 | L. 339626,711.17
Utilidad antes de Impuestos e intereses L.168291,312.36 | L.184903,062.44 | L. 202956,377.52 | L. 222340,741.80 | L. 243145,278.33
Menos Gastos Financieros (intereses) L. 2222847490 | L. 23894,683.53 | L. 25685,788.32 | L. 27611,151.29 | L. 29680,836.18
Utilidad o pérdida antes de impuesto L. 146062,837.46 | L.161008,378.91 | L. 177270,589.20 | L. 194729,590.51 | L. 213464,442.16
Menos Impuestos (tasa 25%) L. 36515,709.37 | L. 40252,094.73 | L. 44317,647.30 | L. 48682,397.63 | L. 53366,110.54
Utilidad o pérdida neta L. 109547,128.10 | L.120756,284.18 | L. 132952,941.90 | L. 146047,192.88 | L. 160098,331.62
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Tabla 18. Flujo de caja optimista

Ingreso por venta de ganado

ANO 0

ANO 1
L. 461610,000.00

ANO 2
L. 489306,600.00

ANO 3
L. 518664,996.00

ANO 4
L. 549784,895.76

ANO 5
L. 582771,989.51

Menos: Costos de Operacion

Costo fijo L. 2709,928.08 | L. 2807,545.06 | L. 2908,775.95| L. 3013,757.96 | L. 3122,633.62
Costo variable L. 58683,450.00 | L. 60443,953.50 | L. 62257,272.11 | L. 64124,990.27 | L. 66048,739.98
Compra de ganado L. 217759,500.00 | L. 226469,880.00 | L. 235528,675.20 | L. 244949,822.21 | L. 254747,815.10
Depreciaciones L. 3624,285.00 | L. 3624,285.00 | L. 3624,285.00 | L. 3624,285.00 | L. 3624,285.00
Intereses L. 22228,474.90 | L. 23894,683.53 | L. 25685,788.32 | L. 27611,151.29 | L. 29680,836.18
Total costos de operacion L. 305005,637.98 | L. 317240,347.09 | L. 330004,796.58 | L.343324,006.72 | L.357224,309.87
Utilidad antes de Intereses e

Impuesto L. 156604,362.02 | L. 172066,252.91 | L. 188660,199.42 | L.206460,889.04 | L.225547,679.64
Impuesto 25% L. 39151,090.51 | L. 43016,563.23 | L. 47165,049.85 | L. 51615,222.26 | L. 56386,919.91
Utilidad o Pérdida Neta L. 117453,271.52 | L. 129049,689.68 | L. 141495,149.56 | L.154845,666.78 | L.169160,759.73
Mas: Depreciaciones L. 3624,285.00 | L. 3624,285.00 | L. 3624,285.00 | L. 3624,285.00 | L. 3624,285.00
Flujos de efectivo L.-129100,934.21 | L. 121077,556.52 | L. 132673,974.68 | L. 145119,434.56 | L. 158469,951.78 | L. 172785,044.73

TIR

VAN

L. 468431,544.20 |

1 afio
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6.3.2.

ESCENARIO PESIMISTA

Incremento de un 10% en el costo de alimentacion, incremento del precio de Compra por Kg. a L. 46.61 y una reduccion del Precio de

venta por Kg. a L. 46.61.

Tabla 19. Estado de resultado pesimista

ANO 1

INGRESOS ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

Ingreso Total L. 365441,250.00 | L.387367,725.00 | L. 410609,788.50 | L. 435246,375.81 | L. 461361,158.36
Menos:

Costo de venta L. 13813,800.00 | L. 14228,214.00 | L. 14655,060.42 | L. 15094,712.23 | L. 15547,553.60
Costo de compra L. 222442,500.00 | L. 231340,200.00 | L. 240593,808.00 | L. 250217,560.32 | L. 260226,262.73
Costo alimentacion L. 58330,800.00 | L. 60080,724.00 | L. 61883,145.72 | L. 63739,640.09 | L. 65651,829.29
Costo medicamentos L. 3927,450.00 | L. 404527350 | L. 4166,631.71 | L. 4291,630.66 | L. 4420,379.58
Mano de obra L. 1359,928.08 | L. 1417,045.06 | L. 1476,560.95 | L. 1538,576.51 | L. 1603,196.73
Depreciaciones (Vehiculos y mobiliario y equipo) | L. 3624,285.00 | L. 3624,285.00 | L. 3624,285.00 | L. 3624,285.00 | L.  3624,285.00
Total Gastos de Operacién L. 303304,487.64 | L.314735,741.56 | L. 326399,491.80 | L. 338506,404.81 | L. 351073,506.93
Utilidad antes de Impuestos e intereses L. 62136,762.36 | L. 72631,983.44 | L. 84210,296.70 | L. 96739,971.00 | L. 110287,651.43
Menos Gastos Financieros (intereses) L. 22801,590.05| L. 24510,758.42 | L. 26348,043.14 | L. 28323,047.59 | L. 30446,095.02
Utilidad o pérdida antes de impuesto L. 39335172.31 | L. 48121,225.02 | L. 57862,253.57 | L. 68416,923.41 | L. 79841,556.41
Menos Impuestos (tasa 25%) L. 9833,793.08| L. 12030,306.26 | L. 14465,563.39 | L. 17104,230.85 | L. 19960,389.10
Utilidad o pérdida neta L. 29501,379.23 | L. 36090,918.77 | L. 43396,690.17 | L. 51312,692.55| L. 59881,167.31
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Tabla 20. Flujo de caja pesimista

Ingreso por venta de ganado

ANO 0

ANO 1

L. 365441,250.00

ANO 2

L. 387367,725.00

ANO 3

L. 410609,788.50

ANO 4

L. 435246,375.81

ANO 5

L. 461361,158.36

Menos: Costos de Operacion

Costo fijo L. 2709,928.08 | L. 2807,545.06 | L. 2908,775.95| L. 3013,757.96 | L. 3122,633.62
Costo variable L. 63986,250.00 | L. 65905,837.50 | L. 67883,012.63 | L. 69919,503.00 | L. 72017,088.09
Compra de ganado L. 222442,500.00 | L. 231340,200.00 | L. 240593,808.00 | L. 250217,560.32 | L. 260226,262.73
Depreciaciones L. 3624,285.00 | L. 3624,285.00 | L. 3624,285.00 | L. 3624,285.00 | L. 3624,285.00
Intereses L. 22801,590.05| L. 24510,758.42 | L. 26348,043.14 | L. 28323,047.59 | L. 30446,095.02
Total costos de operacion L. 315564,553.13 | L. 328188,625.98 | L. 341357,924.71 | L.352398,153.88 | L. 369436,364.46
Utilidad antes de Intereses e Impuesto L. 49876,696.87 | L. 59179,099.02 | L. 69251,863.79 | L. 80148,221.93 | L. 91924,793.90
Impuesto 25% L. 12469,174.22 | L. 14794,774.76 | L. 17312,965.95| L. 20037,055.48 | L. 22981,198.47
Utilidad o Pérdida Neta L. 37407,522.65| L. 44384,324.27 | L. 51938,897.84 | L. 60111,166.45 | L. 68943,595.42
Mas: Depreciaciones L. 3624,285.00 | L. 3624,285.00 | L. 3624,285.00 | L. 3624,285.00 | L. 3624,285.00
Flujos de efectivo L.-132429,534.21 | L. 41031,807.65| L. 48008,609.27 | L. 55563,182.84 | L. 63735,451.45 | L. 72567,880.42

TIR

VAN ‘ L. 14768,625.54

2 afos y 9 meses
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6.4. DEFINICION DEL ALCANCE

El alcance de un proyecto es el que incluye los procesos que se requieren para poder
realizar un proyecto con éxito, es decir, que el alcance define qué es lo que se incluye y no se
incluye en un proyecto(Project Management Institute, 2013).Ciclo de produccion para el
establecimiento de un sistema de engorde intensivo para la produccion de carne bovina de 5000
animales, mediante la utilizacion de 18 corrales durante el periodo de 4 meses. En el afio se
realizaran 3 ciclos para someter a engorde un total de 15,000 animales, por lo cual se determina
que el proyecto es por tiempo indefinido y sera ejecutado por Agroindustrias Del Corral en

Comayagua, Honduras.

6.5. ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO

Tabla 21. Acta de constitucion

Descripcion del proyecto: Que, quien como, cuando y donde

Ciclo de produccion para el establecimiento de un sistema de engorde intensivo para la produccién de carne bovina de
5000 animales, mediante la utilizacion de 18 corrales por el periodo de 4 meses. En el afio se realizaran 3 ciclos para
someter a engorde un total de 15,000 animales, por lo cual se determina que el proyecto es por tiempo indefinido y ser&
ejecutado por Agroindustrias Del Corral en Comayagua, Honduras.

Definicion del producto del proyecto: Descripcion del producto o servicio o capacidad a generar

En el sistema de engorde intensivo para la produccion de carne bovina, el ganado permanecera confinado durante 120
dias en corrales de aproximadamente 3100 m? con capacidad para 300 animales. (Aproximadamente 10 m? por animal).
Para el engorde anual de 15,000 bovinos, se requerirdn 17 corrales en cada ciclo de produccion y se tendré un corral
mas para atender cualquier eventualidad, ya sea reparacion o incremento de capacidad en corral; generdndose un 95%
de la ocupacion total de los corrales. Con dicho sistema se pretende comprar bovinos con un peso aproximado de 318
kg para someterlos a un engorde acelerado y llevarlos a ganancias de peso entre 500 y 545 kg al finalizar el ciclo de
produccion (120 dias).

Definicion de requerimientos del proyecto: Funcionales, no funcionales, de calidad

e El peso de los animales oscila entre 318 kg aproximadamente
Corrales de 3100 m? con capacidad para 300 animales
Instalaciones eléctricas y de agua potable en los 18 corrales

El piso de los corrales debe ser de cemento o piedra de cantera
Medida de los comederos88m?

Area de sombra 601m?

e Objetivos del Proyecto: En base a la triple restriccion

Objetivo general:

*Generar la mayor rentabilidad con la iniciativa del establecimiento de un sistema de engorde intensivo para la
produccion de carne bovina

Objetivos especificos:

*Abastecer la Planta de Agroindustrias Del Corral parcialmente su demanda respecto la capacidad instalada o capacidad
* Contribuir con Agroindustrias Del Corral para mejorar sus indicadores, tales como: rendimiento en canal y el area de
desposte (separacidn entre hueso y carne)
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Finalidad del proyecto: Fin Gltimo

El desarrollo del sistema de produccion de carne, surge como una necesidad o una alternativa para poder suplir cierta
parte de la demanda de animales que tiene la planta de procesamiento de Agroindustrias Del Corral, la cual en diferentes
ocasiones se ve obligada a realizar labores de cosecha de animales a pesos bajos, lo que conlleva a tener una baja
productividad en el proceso de cosecha.

Justificacion del proyecto

Cualitativa Cuantitativa

Necesidad de suplir cierta parte | Someter a engorde 15,000 novillos al afio
de la demanda de animales que
tiene Agroindustrias Del Corral.

Designacion del Director de Proyecto

Nombre: Gerente de Proyecto

Reporta a: Presidente de Agroindustrias Del Corral

Supervisa a:Técnico Agropecuario y Administrador

Niveles de autoridad: Toma de decisiones, contratacién de personal, delegacidn de funciones, aprobacién de compra de
ganado y materias primas, aprobacion de cambios y ajustes en el presupuesto.

Cronograma de Hitos del Proyecto

e Compra de bovinos
e Engorde de bovinos
e Venta de bovinos

Organizaciones o0 grupos que intervienen en el proyecto

Nombre de la Organizacién Rol dentro del proyecto
Agroindustrias Del Corral Interesado
Banco Patrocinador/Interesado
Productores independientes Interesado
SAG Interesado
ENEE Interesado
SANAA Interesado

Principales amenazas del proyecto (riesgos)

e Que los animales no lleguen a los pesos deseados

Escases de animales

Alza de los precios de los alimentos y medicamentos

Amenazas de eventos naturales

Desfase en cuanto al presupuesto calculado

Tardanza y/o no disponibilidad en cuanto al alimento y/o medicamento solicitado
Proveedores informales (no entrega de los materiales a tiempo y/o calidad solicitada)
Dafios a terceros (molestia a los vecinos por ruido, polvo, contaminacion

Principales Oportunidades del proyecto

e Engorde de 15,000 bovinos en el afio
e  Servird para ser tomado como iniciativa para otras empresas o productores independientes el establecimiento de
éstos sistemas.

Presupuesto Preliminar del proyecto

La inversion inicial que se requiere para el establecimiento de un sistema de engorde que corresponde a un ciclo de
produccion para 5,000 durante el periodo de 4 meses es del..129,100,934.21.

Patrocinador que autoriza el proyecto

Nombre: Ricardo Gémez

Empresa: Agroindustrias Del Corral
Cargo: Presidente

Fecha: 15 de enero del 2015
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6.5.1. CRITERIOS

Tabla 22. Criterios de éxito

Dimensiones

Manejo técnico

DE EXITO

Indicador
Indice conversion alimenticia (%),
ganancia de peso (Kg).

Criterios de éxito
indice conversion alimenticia: de
7.2 7.5 kg de alimento dado,
obtener > de 1 kg de ganancia de
peso.
Ganancia de peso: > a 1.5 kg por
dia.

Infraestructura

m? / animal, capacidad de carga de
corrales.

m?2 / animal: tener 10 — 12 m? por
cada bovino.

Capacidad de carga de corral:
mantener mayor a 95% la
capacidad de carga.

Indicadores financieros

VAN (Lps.), TIR (%), PRI(tiempo)

Van: Sea positiva
TIR: Sea mayor al 36%
PRI: Sea menor a 2.5 afios.

Financiamiento

Herramienta financiera con mayor
factibilidad

Mantener el costo de capital mas
bajo que existe en el mercado
nacional.
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6.6. ENTREGABLES DEL PROYECTO

Prefactibilidad
técnica-financiera
de un sistema de
engorde intensivo
para la produccion
de carne bovina.

Cierre del ciclo de

produccién

—'*
I [ I [ I I
Proceso de Construcciones y Compra de Engorde de Venta de bovinos I
Gestion del adquisiciones bovinos bovinos
Proyecto | Pesaje de bovinos

Planificacion
Fuentes de
financiamiento
Seguimiento y
Control

Proyecciones

Construccion de
corrales
Construccion de
bodega
Adquisicion de
equipo y materias
primas

Identificacion de

productores para
| la compra de
bovinos

Estructura de
|—precios para la
compra

| Pesaje de bovinos
en pie
Gestion de la
—documentacion
para el transporte

|_Transporte de
bovinos
Pesaje para
—segmentacion por
peso
Gestion de

importancion de
~ bovinos para
engorde

| Clasificacion de

bovinos por peso

| Manejo técnico de
transicion

| _Dieta de inicio o
adaptacion

| Dieta de ceba o
engorde intensivo

Pesaje periodico

| _para observacién

de ganancias de

peso

Monitorec de peso
final

con peso deseado

Transporte hasta
—Agroindustrias del
Corral

—Recibo en planta

Ingreso por
L—rendimiento en
canal caliente

Limpieza de
corrales

Inicio de otro ciclo
de produccion

Figura 14. Estructura de desglose del trabajo del sistema de engorde intensivo para la produccion de carne bovina
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Propuesta de plano de corral para el sistema de engorde intensivo:
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Figura 15.Plano de corral con capacidad para 300 bovinos



6.7. MATRIZ DE ROLES Y RESPONSABILIDADES

Tabla 23. Matriz de responsabilidades RACI

RACI FUNCIONAL

Presidente
de Gerente de
Agroindust Proyecto

Supervisor

JEEmeE Administrador de

Actividades Control Operadores

Entregables

rias Del

Agropecuario

Alimentacién VEE | B3 (SEuTEeE

Proceso de
Gestidn del
Proyecto

Planificacion

Fuentes de
Financiamiento

Seguimiento y Control

Proyecciones

Construccione

Sy
Adquisiciones

Construccion de
Corrales

A |D|AO| O | D

Construccion de
Bodegas

Py

Adquisiciones de
Equipo y Materias
Primas

Comprade
Bovinos

Identificacion de
Productores para la
compra de Bovinos

Estructura de precios
para Compra

Pesaje de Bovinos en
pie

Gestion de la
Documentacion para el
transporte

Transporte de Bovinos

Pesaje para
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segmentacién por peso

Gestidn de importacion
de bovinos para engorde

Engorde de
Bovinos

Clasificacién de bovinos
por peso

manejo técnico de
transicion

Dieta de inicio o
adaptacion

Dieta de ceba o engorde
intensivo

>|>» | > | >

Pesaje periodico para
observacion de
ganancias de peso

>

Monitoreo de peso final

Venta de
Bovinos

Pesaje de bovinos con
peso deseado

Transporte hasta
Agroindustrias Del
Corral

Recibo en planta

Ingreso por rendimiento
en canal caliente

Cierre del
Ciclo de
Produccioén

Limpieza de Corrales

Inicio de otro ciclo de
produccion

Responsables
Aprobado

Consultado
Informado
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6.8. ORGANIGRAMA DEL PROYECTO PROPUESTO - SISTEMA DE ENGORDE
INTENSIVO PARA LA PRODUCCION DE CARNE BOVINA

Presidente de
Agroindustrias
del Corral
Gerente de
Proyectos
|
| |
Tecatco . Admimstrador
agropecuario
|
[ | | _ |
Supervisor Control Operadores Asm—er_lte de
alimentacién veterinario suministros
|
Jornales
Operador de Operador de Operador de Jornales
Tractores Picadoras Transporte mixtos

Figura 16. Organigrama del sistema de engorde intensivo para la produccién de carne
bovina
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6.9. MATRIZ DE RIESGOS

Tabla 24. Matriz de administracion de riesgos

DESCRIPCION DEL RIESGO

CODIGO Actividad AFECTA PROB. IMPACTO RIESGO RESPUESTA
Por fuentes de financiamiento o
- . desembolsos coordinados no se .
R 0 Gestion Financiera podria ejecutar las inversiones Tiempo 0.50 0.80 0.40 ALTO MITIGAR
para la operacion
Caida de los precios nacionales,
Importacién de aumentapdc_) la oferta con
Carne de mercados productos carnicos provenientes Costo-
R 1 con precios mas de mercados mas competlp’vos 0| Alcance 0.05 0.80 0.04 BAJO ACEPTAR
competitivos con costos de produccion
menores a los del mercado
nacional
Cuando hay precios tentativos
Encontrar novillos mayores a las capacidades de MODERA
R 2 disponibles a los compra de ADC, podrian migrar | Alcance 0.20 0.80 0.16 DO MITIGAR
pesos Gptimos dichos bovinos a mercados fuera
del Hondurefio
En ocasiones se pierde
Robo de Novillos en | trazabilidad a cargas de Finca a Costo-
R 3 Transporte a los corrales de engorde bovino. Alcance 0.10 0.90 0.09 BAJO MITIGAR
Corrales de ADC Robo de equipos de transporte
con cargas de bovinos.
Cuando hay guias que han sido
mal llenadas o en postas
Error en Guias de observan riesgos en _el ganado Tiempo
R 4 transporte transportado, mantienen en Costo y 0.10 0.50 0.05 BAJO MITIGAR
custodia todo el lote de Calidad
transporte. Generando estrés y
perdidas de peso de los novillos.
Retencion de Bovinos ?/Iucf:jas importaciolnes sde ven . VODERA
afectadas ya que en las aduanas iempo
R 5 fror?tgfadsur?g;f)r?ales se exigen documento o costo 0.50 0.60 0.30 DO MITIGAR
complementos de informacion.
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** Genera pérdidas econdmicas
segln el tiempo que se tienen
retenidos en migracion.

No lograr lotes
homogéneos (Pesos

Cuando se hace las
clasificaciones por peso al recibo
en los corrales de engorde, las

similares pero de ggnan{cias diarias podrian vgriar Tiempo 0.20 0.30 0.06 BAJO ACEPTAR
Diferentes Razas) si estan en esos grupos bovinos
de diferentes razas y diferentes
indices de conversion.
Que la aceptacion de la dieta de
Efectividad de Dietas g’;gg;ggs”‘t’e%rl'e”nd deo'gz I:Zf]‘é'lidg; T'gg‘sﬁg y 0.05 0.80 0.04 BAJO MITIGAR
pesos menores a las proyectadas.
Cuando el precio de compra es
Precio d_e Compra Vs. | mayor relativamente al preuo_de Costo- 050 0.90 0.45 ALTO ACEPTAR
Precio de Venta venta en el momento de la salida | Alcance
del bovino en el engorde.
En la adquisicion de bovinos,
riesgos de contaminacion por
Contaminacion patogenos externos a los Costo 0.10 0.70 0.07 BAJO MITIGAR
Sanitaria manejados en el Sistema
Feedlot.** Posible cierre
produccion. Por SENASA.
Rango Riesgo
0.21-1 Alto
0.12-0.2 Moderado
0.01-0.19 Bajo
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Tabla 25. Matriz de respuestas al riesgo

DESCRIPCION AFECTA Y=o RESPUEST

DEL RIESGO A ACCIONES

MOMENTO RESPONSABLE

COD. Actividad

La caida de los

Importaciéon | precios nacionales, Promover eficiencia en los
de Carne de |aumentando la oferta Costo- costos de produccion. Enla
mercados con | con productos BAJO ACEPTAR | **Proyecciones y no e Admon. de ADC
. . o Alcance S . planificacion
precios mas | carnicos desestimacion de cambios
competitivos | provenientes de en escenarios.
mercados externos.
Identificacion de
Ercomear | s de g e avenroga | EN
disponibles a Gu,at_emala y Alcance MODERAD MITIGAR | ADC. ** Desarrollar planlf_lcagcmn— Admon. de ADC
los pesos Mexico, por precios © escalas de precio de compra SERIIEO
osp mas competitivos. . ° P P y Control
Optimos y asi motivar al productor
nacional
Robo de Monitoreo constante de
Novillos en Robo en el . Costo- carga entre transportista y En la Proveedores y
transporte de la finca BAJO MITIGAR T . . e
Transporte a al corral Alcance recepcion en corrales de Ejecucion Técnico de ADC.
Corrales ADC : ADC
Las postas
mantenen | grado el
en custodia, cuando . g porte g
Error en observan riesgos en Tiempo llevan el ganado correcto. Proveedores y
Guias de Costo y BAJO MITIGAR | ** Verificar cuando los Transporte | Técnico comprador
el transporte. Esto ; . .
transporte . Calidad bovinos tienen arete e de ADC.
genera estres y identificarlos en las guias
pérdida de peso de de transporte g
los novillos. porte.
Retencion de q - Coordinar con proveedor
Bovinos en ol s n para pasar de aduanas a los Proveedores y
ven afectadas por Tiempo MODERAD . o Compray S
aduanas o Sof MITIGAR | bovinos. ** Establecer Técnico comprador
procedimientos costo 0] . Transporte B
fronteras alianzas con compradores - admon. de ADC.
. €ngorrosos. X
nacionales del extranjero.
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Rango Riesgo
0.21-1

0.12-0.2

0.01-0.19 Bajo
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6.10. CRONOGRAMA DE EJECUCION

Tabla 26. Cronograma de ejecucidn del sistema de engorde intensivo para la produccion de
carne bovina

NOMBRE DEL RPOYECTO: PREFACTIBILIDAD TECNICA-FINANCIERA DE UN SISTEMA DE
ENGORDE INTENSIVO PARA LA PRODUCCION DE CARNE BOVINA
DURACION DE LA EJECUCION DEL PROYECTO

ACTIVIDAD

Proceso de Gestion del Proyecto

Planificacion

Fuentes de financiamiento
Seguimiento y control
Proyecciones

Construcciones y adquisiciones

Construccion de corrales
Construccion de bodega
Adquisicién de equipo y materias primas

Compra de bovinos
Identificacion de productores para la compra de bovinos
Estructura de precios para la compra
Pesaje de bovinos en pie
Gestion de documentacidn para el transporte
Transporte de bovinos
Pesaje para segmentacion por peso
Gestion de importacion de bovinos para engorde

Engorde bovinos

Clasificacion de bovino por peso

Manejo técnico de transicion

Dieta de inicio o adaptacion

Dieta de ceba o engorde intensivo

Pesaje periddico para observacion de ganancias de peso
Monitoreo de peso final

Venta de bovinos

Pesaje de bovinos con peso deseado
Transporte hasta Agroindustrias Del Corral
Recibo en planta

Ingreso por rendimiento en canal caliente

Cierre ciclo de produccion

Limpieza de corrales
Inicio de otro ciclo de produccién
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El cronograma detalla los entregables y los paquetes de trabajo que se derivan del sistema
de engorde intensivo de produccion de carne bovina, para efectos del cronograma del proyecto
solo sefialé la duracion de un ciclo de produccion, ya que éste es continuo, es decir, que cada vez

que finaliza un ciclo inicia otro.

6.11. FUENTE DE FINANCIAMIENTO SUGERIDA

No es comdn ver en mercados nacionales muchas opciones que permitan poder concretar
las iniciativas de establecer sistemas de produccion intensiva de carne bovina, y la razon es obvia
ya que se requiere de altas cargas financieras que soporten la inversion para poder concretar los

diferentes ciclos de produccion.

En Agroindustrias Del Corral, se estdn analizando las diferentes fuentes de financiamiento
que permitan poder concretar la idea de establecer progresivamente los ciclos de produccion de
carne intensiva en la etapa de finalizacion. Existen otras empresas externas de tipo corporativo
gue cuentan con financiamientos que permiten poder funcionar bajo la idea de produccion y
pagos a plazos de préstamos otorgados, pero a nivel nacional no son comunes este tipo de
préstamos o0 acceso a capitales de bajo costo que fomenten el desarrollo industrial en la industria

de produccion de carne.

De acuerdo a las cargas financieras que representa la gestién de establecer el engorde
intensivo, se sugiera el uso y gestion optima de la herramienta financiera llamada
FIDEICOMISO como primera opcion, generando asi estructuras de capital en donde las figuras
presentes o involucradas reciban al final de cada corte administrativo los dividendos o recursos

generados segun corresponda en las negociaciones propias.

Actualmente se dispone de un instrumento de financiamiento proporcionado por el
gobierno, denominado fondo FIRSA que significa Fideicomiso de Reactivacion del Sector
Agroalimentario, el cual viene a proveer capital a los productores que deseen expandir su

produccidn para abordar aspectos que les ayuden a aumentar el rendimiento de la misma.
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Las partes que intervienen en un fideicomiso son: un fideicomitente, un fiduciario y el
beneficiario o fideicomisario; en donde el fideicomitente es la persona que se encarga de
suministrar los fondos, el fiduciario es la personas que recibe y administra el fondo y el
beneficiario o fideicomisario es el que recibe el beneficio.

Es importante destacar que éste tipo de instrumentos o herramienta financiera, vienen a
estimular el sector de los pequefios productores para que puedan optar por éste tipo de
financiamiento y puedan establecer de ésta manera sistemas de engorde intensivo de sus bovinos
y llevar a los a pesos similares a los 523 kg.
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Figura 17. Tasa activa promedio ponderada de los ultimos 12 meses sobre cartera de
consumo / sistema bancario nacional

Fuente: (CNBS, 2015)

En el gréfico se puede observar que la tasa activa (tasa que pagan las personas naturales o
juridicas que solicitan financiamiento), es mucho mayor que la tasa activa que proporciona la
banca a nivel de Centroamérica, por tanto se puede determinar que el uso de un fideicomiso para
costear una iniciativa como la que se estd planteando en ésta propuesta es mucho mas
conveniente si se obtiene un préstamo con una institucion bancaria, puesto que el fideicomiso
ofrece una tasa mas tentativa.
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Este tipo de Fideicomiso o fondo llamado FIRSA ofrece a los productores que presentan
sus iniciativas para luego ser aprobadas para el financiamiento, compitiendo con una tasa activa
del 7.5% y ademas de esto generando una escala de periodos de gracia dependiendo del tipo de
negociacion que se genere al momento de concretar el convenio de préstamo necesario para

desarrollar la iniciativa e iniciar con el cumplimiento de las proyecciones técnicas y financieras.

En la propuesta para el establecimiento de los 5,000 bovinos por ciclo de produccion que
en total serian 15,000 al afio, se considera un desembolso inicial que cubriria la creacion de la
infraestructura y el capital necesario para el primer ciclo de produccion. Al cierre de cada ciclo
productivo financieramente se estaria trabajando con los pagos de intereses y cuotas de capital en

la proyeccion realizada para los 5 afios.
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7. GLOSARIO

Destete: Momento en cual el ternero o bovino lactante es retirado de la madre o
proveedora de leche.

Bovino cebado: Bovino que se somete a un sistema de engorde.

Bovino no cebado: Bovino que no se somete a un sistema de engorde.

Carne en canal: Porcion del bovino después de retirar sus visceras u érganos de poco
uso.

Desposte: Separacion de la canal y huesos no comercializables.

Confinamiento: Etapa en la cual los bovinos estan en un espacio reducido en done
cuentan con todos los recursos (dietas, maquinaria, equipo, etc.) para obtener las mayores
ganancias de peso diarias.

Pastoreo: Sistema en el cual el bovino permanece durante un periodo prolongado en el
mismo potrero y el alimento es a base de pastos naturales

Semi pastoreo: Sistema mediante el cual los animales se mueven de un potrero a otro

con el fin de utilizar més pasto natural.
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8.  ANEXOS

ANEXO 1: CARTA DE ASESOR TEMATICO

Carta de compromiso para asesoria tematica

Senores Facultad de Postgrado UNITEC.

Por este medio yo 153'6(fv AN‘J'VND I\/ICHLL'\MWZ’J' OCIAL’A
Identidad No. () &0 - 1963~ 0883 | Licenciado en Prodvevion 'Av\ima.j)
con Maestria en SIWN\% A€ Podvesot Ani Naﬁ

con Doctorado en ;'H_S{Dlég‘im Al la (f?("i)fﬁdﬂf 0 Avimd ‘-'/ NU}(/ILMU

Hago constar que asumo la responsabilidad de asesorar el trabajo de Tesis de
T —— TR 4n,‘1 blided Potcet N
[Uw(mw) dtL va "fred | lot" Dan(a Engorda dx ND“&UUJ s @m,g
a ser desarrollado por el (los) estudiante(s): 0
//55 3 24 =3 PYV\QQ ém 4’96 :17)649: wal larcerp
I3s 50@2.&?”? m\JDmLm MC \Omd el Amh /;21 Vel

Para lo cual me comprometo a realizar de manera oportuna las revisiones y
facilitar las observaciones que considere pertinentes a‘fin de que se logre finalizar

el trabajo de tesis en el plazo establecido por la Facultad de Postgrado.

Nombre I{‘zln Ao f\ 'Lf{'avv‘z) vi§
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ANEXO 2: CARTA DE AUTORIZACION DE LA EMPRESA

SIGUATEPEQUE | COMAYAGUA . 10/ 12 [ 2015
(Cudad), (Dapatamanto) (Dia, mes y afo)

[Nombre y apelidos dal Director o Garanta)

(Puesto Laboral)

AGROINDUSTRIAS DEL CORRAL
(Empresa o Insstucién)

(Direccion poncipal de s empress o institucon)

Estimado Sefior(a): _ RICARDO GOMEZ

Reciba un cordial y atento saludo. Por medio de la prasente deseamos solicitar su apoyo,
dado que somos alumnos de UNITEC y nos enconframes desarrcilando el Trabajo de

Tesis previo a obtener nuestro titulo de maestria en ADMINIST | P TCOS

L

Hemos seleccionado como tema WLMQM
SISTEMA DE ENGORDE INTENSIVO PARA LA PRODUCCION DE CARNE BOVINA,
por lo que estarlamos muy agradecidos de contar con el apoyo de la empresa que usted
representa para poder desarrollar nuestra investigacién. En particular, dicha solicitud se
circunscribe a peticionar que se nos autorice a mauzarw
INFORMACION INTERNA, ENTREVISTAS, OBSERVACI

PERSONAL PARA ORIENTACION SOBRE EL TEMA

(encusstas, sondeos, &ic).

A la espera de su aprobacion, me suscribo de Usted.

Atentamente,

—DINORAH ALEJANDRA AYALA ANGEL GABRIEL ESPINAL
Flirma, nombre y apelidos Fama, nomibre y spelidos

No. de cuenta; 11353062 No. de cuents: 11353124

Por este medio,  AGROINDUSTRIAS DEL CORRAL
feaa J instiuckan),
johes el proyecto de Investigacion de Tesis de

Vo.Bo.
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ANEXO 3: ENTREVISTA 1 -PRESIDENTE AGROINDUSTRIAS DEL CORRAL

Entrevista a Presidente Agroindustrias del Corral — Ricardo Gomez

1. ¢La oferta nacional de bovinos satisface la demanda actual en Agroindustrias del

Corral?

No pues como le comentaba antes es méas antes de que lleguen a las plantas, establecer
esos tipos de alianzas. Los pedidos para finalizacion son relativamente cortos entonces
creo que si hay alguien que tiene lotes de ganado que puedan destinarse a finalizacion
con pesos de 800 libras aproximadamente y uno puede retenerlos o pasarlos a un
engorde por pedido entre 3 a 4 meses es facil estimar precios para un futuro e irse
arriesgando a eso claro! cada quien tiene que hacer su parte del procesador saber donde
puede ubicar y hacer mejor uso de este producto, y el engordador trabajar eficientemente
en base a sus dietas y tener informacién de cdmo los va a alimentar para que pueda tener
una operacion rentable.

¢ Qué tan importante considera el crear un sistema intensivo de produccion de carne
en la etapa de finalizacion?

Lo que hay que entender es que en la ganaderia hondurefia lo que hay es cria, y es una
cria basicamente para doble propdsito produce un poco de leche y se quedan los terneros
talvez como un ahorro y luego los ganaderos van a vender eso terneros porque como le
comentaba no hay infraestructura, logistica ni las condiciones para poder llevarlos a
levante o a finalizacion; entonces ellos dicen que ya no es rentable seguir adelante es
precisamente ahi donde se necesita el siguiente el eslabon y buscar quienes son los que
pueden producir alimento para este ganado y quien es el otro componente que va a ser
quien se dedique al engorde de ganado y aqui ya es bajo un esquema diferente porque un
ganadero puede establecer cuando quiere ganar por cada animal y por cada libra que esta
incluyéndole a cada animal pero un finalizador piensa en relacion al dinero y cuanto
puede rotarlo, puede rotarlo con la misma plata tres veces un animal en termino de 90
dias. Tener periodos mas cortos, ganar menos pero aumentar flujo y replicar si alguien
tiene 200 novillos puede 400 o 600 si a salificado un negocio porque facilmente puede
ser bancable en el momento de tenerlo confinado y con medida de cierta seguridad para
quienes le brindan el financiamiento, los bancos van a querer saber donde esti metida esa
plata y esta es una forma de garantizar la seguridad del ganado.

¢ Qué beneficios se obtienen en la planta de procesamiento, llevar a cosecha bovinos
con pesos superiores a los 520 kg?

Como mejor calidad y mejor satisfaccién para el consumidor la carne de res, y hay
algunas preferencias en el mercado nacional que si se han visto debilitadas basicamente
por el precio y sobre todo mejores desempefios en el faenado del bovino en la planta.

¢, Cuales son los requerimientos fisicos fundamentales para la implementacion de un
sistema intensivo de engorde bovino?

Basicamente hablamos de espacios o areas acorde a las capacidades de acuerdo al sistema
que se requiere implementar. Son aprox. 10 m? pro animal, 2 m? de sombra, con espacios
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10.

11.

de comederos de unos 35 cm por bovino y siempre teniendo agua y sus sales minerales
cerca y a su maxima capacidad de consumo.

¢ Qué alternativas consideraria para el manejo de desechos sélidos?

Hay una nueva ley propuesta de ley sobre el manejo de residuos soélidos importante y
hay que manejar mucho en ellas pero la mayoria son residuos organicos y lo demas es
reciclaje. Porque el resto de despojo es convertido a carne y a aceites para industria de
jabones o si no para la industria animal como para alimento

¢Cual considera que es el medio de financiamiento mas adecuado para la
implementacion de un sistema de produccion de carne, porque?

Lo ideal seria un fideicomiso, el fondo FIRSA 7.25 (gobierno), se han estado buscando
financiamiento con BAC Credomatic para ver qué tipo de propuesta se podria iniciar. Lo
ideal es obtener financiamiento con tasas activas bajas en comparacion con el promedio
nacional. La idea es generar propuestas que motive a los sectores de capital a invertir en
las iniciativas propuestas.

¢ Qué ventajas y desventajas podria mencionar con la implementacion de un sistema
intensivo de produccion de carne?

Como principal ventaja, se tiene lo que es el incremento en la produccién de carne
disponible al recibir bovinos con pesos superiores a los 520 Kg. Aumento en la calidad de
la canal y oportunidad de un mayor rendimiento en el deshuese o desposte. Se cuenta con
una demanda anual insatisfecha en cuanto a necesidad de planta de procesamiento.

Como desventaja seria la carga financiera que hay que soportar por casi 4 meses que es lo
que duraria la etapa de confinamiento. Se debe de contar con capital disponible para la
compra inmediata de bovinos, la alimentacion y los costos relacionados al
funcionamiento u operatividad del sistema de engorde.

¢Actualmente existe apoyo del gobierno para financiar estas iniciativas?

Hay una iniciativa que se llama Fondo FIRSA el cual genera préstamos a una tasa del
7.25 en donde se pueden lograr afios de gracia en donde no se pagaria ni cuota a capital ni
intereses por el tiempo estimado de Gracia.

¢ Recomendaria el establecimiento de estos sistemas a otras industrias?
Financieramente y técnica se recomienda este tipo de sistema. Se garantiza rendimiento
de ganado para la faena, mayores ganancias de peso al dia, sobre todo la recomendacion
es buscar el tipo de alianza o sinergias que conlleven a una produccion eficiente en los
indicadores productivos de la operacion. Se deben de considerar aspectos como ser la
zona, el transporte, el acceso a los bovinos, el acceso al alimento optimo entre otros. Al
final lo que se busca es generar flujos constantes y poder al final del afio tener
rentabilidad en el sistema de produccion intensiva.

¢Actualmente las iniciativas que tiene Agroindustria del Corral son basicamente con
fondos propios?

Si, estamos buscando financiamientos. La estructura de Agroindustrias Del Corral es
pequefia, deberiamos nosotros de estar involucrados también en esta etapa de
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finalizacién, pero requiere de muchos recursos. Hay empresas en Centro América que son
corporativas y pueden tener una parte industrial y una parte de produccién de
finalizacion. Nosotros lo que estamos haciendo es tratando conseguir de buscar
informacidn con ayuda talvez de las mismas organizaciones como CAFOGA de la
Universidad de Texas Tech y de algunos productores aliado para buscar informacion que
pueda servirle a alguna gente que quiera invertir en el tema de engorde de bovinos; tratar
de encontrar cual es el hilo de la madeja de cual nos podamos colgar para que pueda ser
negocio, para productor por ejemplo, aqui en Comayagua hay gente que esta cultivando
pepinos, calabazas, ocras, camote entre otros para exportacion, pero necesitan rotar sus
cultivos; ahi es donde la necesidad los vuelve a ellos a proponer y decir “;Alguien
necesita silo de maiz?, y se lo hacemos” ““; Alguien necesita sorgo?, y se lo cultivamos”
pero quieren ir hacia un mercado seguro.

¢A corto plazo para Agroindustrias Del Corral que se esperaria o cual seria la
expectativa acerca de la produccién intensiva?

Lo que se buscaria eso que hallan productores aqui, que tenga la habilidad de comprar un
novillo, ponerlo en corrales., comprar el forraje y accesar a mercado donde estamos
nosotros, podemos conectar con clientes como Wall Mart por ejemplo.

¢Podria Agroindustrias del corral establecer un sistema que les permita satisfacer la
demanda de la capacidad de planta instalada?

Claro, si yo puedo tener después acceso a recursos de plata o dinero barata y tenemos
capacidad como en para garantias como para poder acceso a ellos entonces ya puedo
participar mas en el engorde y si estos animales pueden también servir como garantia
para otro méas poder ir creciendo desde ese punto de vista, y al banco le puede interesar.
Hay que encontrar primero la forma de hacer el negocio, ¢ddnde esté el problema? En
que no vayas a invertir mas en la dieta que en las libras que te puede generar y el dinero y
a eso hay que afinar y todo el mundo debe de contribuir porgue el que vende cultivo para
rotacion no puede pretender un precio tampoco muy alto porque no va a hacer negocio,
lo puede hacer una vez pero no mas entonces es necesario hacerlo.

¢Los rendimientos en el desposte en comparacion a una canal de 350 Kg con una de
520 Kg?

Si, claro los rendimientos son mejores y calidad del producto también y aqui como se ha
sufrido tanto talvez el cliente no ha estado tan exigente pero en un mercado diferenciado
hasta los tamarfios de los musculos son trascendentales porque al final se esta hablando de
Ilevar porciones a platos entonces se necesita estandarizar mas aqui hay mucha carne que
deberia de ser Unicamente de uso industrial y que se esté yendo para el consumo de carne
fresca por las mismas necesidades del pais entonces yo creo que las oportunidades estan y
hay que estar muy pendientes sobre todo de la armonia entre el precio de remplazo,
precio del grano y el precio de la carne como producto final son importantes y hay que
mantenerse siempre pendiente de ellos para poder hacer del uso y la seguridad del
mercado la cual se consigue con confianza final del consumidor que consiste en la
calidad y el precio que se le ofrece y en honduras pues tenemos el mercado se puede
participar y yo creo que es el momento.
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¢Actualmente el principal mercado que tiene directamente Agroindustria Del
Corral es Honduras?

Si, es Honduras. Es un mercado local y es un mercado que légicamente puede estar en
riesgo por la falta de entendimiento entre todos los eslabones de la cadena, porque en este
momentos para muchos productores seguir vendiendo terneros y se estén yendo para
Guatemala y Meéxico, pero en algin momento el interés de ellos va a disminuir y el
productores no va estar preparado tampoco para poder desarrollar esos terneros y
llevarlos a levante o de levante a finalizacion; entonces por ahi puede venir unos de los
problemas en que podamos llegar a perder ganado por no estar preparados para esa
situacion, que la gente este demandando carne pero no este demandando el ternero o que
esté pagando poco por €l; entonces por eso no estd de mas desarrollar las siguientes
estructuras. Tener estructuras que pueda levantar el ternero, puede ser en sistemas de
confinamiento con forraje como ensilaje de maiz o sorgo, en fortaleciéndoles la dieta con
algo mas de proteina y un poco mas de energia con productos locales como coquito para
llevarlo a 800 Ib y después agarrarlo, ponerle méas energia en base de granos y a dietas
mas secas Yy poder llegar a unas 1,150 Ib que es mas o menos lo que hemos considerado
que es donde conseguimos el pico de ahi para alla es bien dificil seguir.

Tenemos que competir que en vez de mandar un ternero a México podamos mandar la
carne en caja México. El negocio estd en poner cualquier pedacito donde corresponde; a
los Chinos a través de Hong Kong les interesa algun tipo de musculo como el chin chang,
algunas viseras o tendones se los vendemos mejor a ellos; si a los Japoneses les interesa
un pedazo de mondongo Y les interesa algunas tiras de costillas deshuesadas se las
vendemos a Japon el recorte que es de dificil desplazamiento siempre tiene cabida en un
mercado como el de usa y si no se tiene acceso a ese mercado es dificil pues colocarlo o
tener una operacion que se desplace con mayor fluidez porque uno no puede tener
acumulaciones de producto ,entonces basicamente esa es la situacién de mercado y se
considera que el mercado local el que hay que cuidar mas es el mas atractivo de los
mercados, poder establecer, poder satisfacer y poder llegar con calidad de producto al
consumidor final.

¢En procesamiento, la competencia directa con Agroindustria Del Corral serian los
mataderos municipales?

Si, lo que es competencia ahorita quienes estan involucrados en el abastecimiento son
mataderos municipales de Tegucigalpa, PROMDECA que saca canal caliente
practicamente, tiene un buen volumen y esta ligado a una tradicién y una costumbre de
abastecimiento de carne colgada en mercado. Claro, esto de poco en poco ira cambiando
me imagino que cada vez hay mas exigencia de los consumidores y también de los
centros de reguladores para que el consumidor se proteja y tenga que llevar carne de
mejor calidad con menos riesgo de que le pueda hacer un dafio al consumir un producto,
pero PRONDECA tiene una participacion interesante en todo el mercado de Tegucigalpa
con carne fresca; igual en San Pedro Sula hace casi lo mismo CORSA vy el matadero
municipal de Chamelecon, EI Progreso, La Ceiba , Choluteca, Juticalpa todos ellos
participan en el mercado un buen volumen, en un volumen regular lo que creo que debe
de estarse procesando en el pais puede estarse llegando a unas 12000-13000 reses
mensual a nivel nacional, es un dato que hay que revisar, se puede revisar con la
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informacion que tiene CAFOGA vy el Fondo Nacional de Competitividad del Sector
Agropecuario porque hay una contribucién de 10 centavos por cada Ib en canal
procesada. Talvez el 12,000 13,000 reses este medio inflado porque hace 3 afios habia
como 16000 reses por mes pero con la subida de los precios el consumo bajo; el precio de
la carne en Honduras es demasiado alto todavia.

¢Actualmente en el mercado, o en la mesa del hondurefio cual es el precio de una
libra de carne promedio?

Anda arriba de los 3 dolares por libra. Le Ilamamos promedio a una mezcla a una
costilla de res, un trozo de carne para bistec o carne molida debe de andar arriba de los 3
dolares por el cual se considera alto ya que el cerdo debe de andar cerca de 2 dolares.
Hay mas competencia por proteina animal como es pollo o cerdo pero la calidad de la
proteina de res es superior, contenido de vitaminas, hierro y menores porcentajes de
humedad también.

Con respecto al abastecimiento debido a la ampliacion que estaban haciendo en la
planta basicamente eran 50 animales por hora la capacidad total

Si, puede llegar a 50 reses por hora en el rea de matanza y ese es un matadero pequefio,
pero hay aun mas pequefios que anda en 30-50 reses por hora. Para industrias y paises
como los nuestros creo que es suficiente y puede darle a uno una capacidad de unas 400
reses diarias; esto debe de estar relacionado con el abastecimiento y el mercado actual
donde sera orientado el producto.

¢La opcion de importacion de ganado de Nicaragua a Honduras como la considera?
Si lo que sucede es que no es facil importar ganado de Nicaragua, porque ellos protegen
la salida de ganado en pie argumentando que es mas beneficioso para el pais dejar valor
agregado en cada uno de los procesos y les conviene mas sacarlo como carne en caja; hay
un impuesto que se cobra en la salida de cada res y los tiene ligado a impuestos sobre la
renta; es de 2% si el animal llega a una planta de proceso y un 3% si se saca vivo, hay un
diferencial de 1% mas alguna calificacidn del precio que le den sobrevalorandolo lo que
causa que sea doloroso la sacada de ese animal, y otros costos que incluyen por procesos
sanitarios en los cuales también van incrementando los costos. Nicaragua tiene una
politica de evitar que salga ganado en pie, yo creo que tampoco es de llegar a esos niveles
en Honduras sino que hay que crear los mecanismos porque si crear ternero y venderlos a
un mercado exterior es un buen negocio pues habria que analizarlo y considerarlo pero
siempre bajo las vias de comercio legal y haciendo todos los tramites para darle la
oportunidad a los que quieran participar en finalizar ganado o de poder comprar también
bajo los mismos esquemas de los que llevan para afuera porque normalmente que compra
ganado y lo lleva hacia Guatemala o México no pasan por todos estos procesos si no que
omiten muchos de los tramites que hay que hacer.

¢, Cual es la perspectiva con respecto a la condicion actual de la industria carnica en
cuanto a precios, mercados?

Si lo que se tienen que considerar es que los mercados de las carnes se estan
normalizando, los precios que llego a tener Estados Unidos a mediados del afio pasado
fueron los més altos de la historia; llegaron a tener los precios mas altos que Irlanda que
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es donde la carne se produce mas cara y de ahi cayeron a los niveles histéricos del 2012 o
2013 que son niveles relativamente aceptables que es lo que esta sucediendo ahorita. Hay
un lapso ahorita donde la carne Hondurefia y el precio de la carne Hondurefia con la
calidad tipica de la carne Hondurefia esta muy cerca del precio de una canal choice de
Estados Unidos, esto también tiene que normalizarse sino se corre el riesgo de que esta
carne con la calidad que tiene Estados Unidos venga para honduras haciendo
importaciones que es donde hay que cuidarse. Eventualmente creo que los precios acé se
van a normalizar tanto del remplazo como el del ganado finalizado; normalizarse no
significa que van a bajar mas los mercados y la demanda global de carne en el mundo es
estable pero lo que habia ocurrido no es normal y es por eso que estamos hablando de una
correccion de precio.

¢La normalizacion de precios de Carne se daria con base a capacidad adquisitiva?
Si, pero la correccion de precio se da en que Estados Unidos habia tenido un déficit
provocado por sequias y por la crises energética 2009 — 2010 donde producian mas etanol
y destinaron menos granos para alimentacion de ganado eso hizo que llevaran vacas al
matadero; ahora la repoblacion de Estados Unidos ha sido fuerte y ya reestablecieron su
hato y tienen un 2% mas produccion de lo que hubo en los tres afios anteriores que
significa en estos momentos que estdn con necesidad de exportar y no hay mucha
necesidad en el mercado de recibir esa carne por varios factores por ejemplo que el dolar
sigue sélido y eso no es facil accesar nuestra empresa sigue siendo relativamente
generosa con el mercado y también la presencia de otros mercados de otras proteinas de
origen animal, béasicamente estamos hablando del cerdo tienen precios bajos y
producciones muy altos y el desempefio pollo.

Ok, si hablamos de precio record de 6 dolares el kilo en canal para animales selectos o
choices en Estados Unidos y ahorita estamos en precio de 4.30 dolares hay una gran
diferencia y los precios de 4.30 ddlares son los que se van a mantener o pueden caer un
poquito menos incluso si comparamos en estos momentos los precios de Brasil deben de
andar entre 2.60 0 2.70 el kilo.

¢ Riesgos de importacion de carne al pais, como ser de sur América a USA?

Lo que pasa es que no puede accesar todavia el mercado de Estados Unidos esto se
vuelve todavia una novela y se dice en mayo entra la carne Brasil a Estados Unidos; yo
no sé si en estos momentos ha entrado algo o no; los temas siguen siendo sanitarios pero
al final estd detras de eso la parte estratégica y la parte de proteccion de algunos
mercados como es el de Estados Unidos. Brasil es un pais aftoso y no ha sido Estados
unidos un destino para su cambio; es resto de Europa y Asia. Estados Unidos ahorita ha
tenido una buena participacion en Rusia y parte de Europa. Australia y Nueva Zelandia
son los paises con mayor trascendencia, que practicamente pueden poner carne en todo el
mundo, pero ya ahorita no van a tener el mismo volumen o la misma disponibilidad para
exportar por los problemas de sequias que esta sufriendo, Osea este afio contribuyeron
bastante en el mercado mundial; colocaron mucha carne en Estados Unidos, hasta
llenaron almacenes. Para el 2016 segln algunos economistas Estadunidense, va haber una
mayor disponibilidad de carne dsea lo que tiene Estados Unidos ahorita se va a mantener
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para los primeros dos trimestres pero para el tercer trimestre los precio van a bajar un
poco masdeun 203 % yen el 2017 ya se estabilizan.

¢La calidad de la carne es la misma en comparacion a la producida en Sur
América?

No, el ganado de Brasil es de pasto y tiene otras caracteristicas pero igual tiene demanda
en el mercado y los ganados nuestros ahorita andan alrededor de 4.30 la canal muy cerca
de un choice por eso es que los precios van a tender a corregirse en el transcurso de los
préximos meses, de lo contrario puede ocurrir un riesgo de que empiecen a hacerse
importaciones.

¢ Se corre el riesgo de importar carne de otros paises hacia Honduras, asi como ha
pasado con otros cultivos en diferentes ocasiones?

No podemos ofrecer nuestro producto a los precios que venden Brasil, Ecuador,
Colombia Bolivia, o Uruguay, porque tenemos algunas ventajas sanitarias que nos
pueden permitir accesar a otros mercados como el de Estados Unidos y algunos tratados
con ellos que nos permiten también mandar ese producto bajo condiciones especiales y es
ahi donde se requiere de eficiencia mas de especulacion en las operaciones de ganado de
carne.

¢ Cémo observa la cadena de produccion intensiva de carne?
iClaro! Yo creo que si hay que ubicarse hay que organizar la cadena; ahorita lo inmediato
seria trabajar con lo que hay, seleccionar me refiero a terneros para ponerlos en etapa de
levante y después llevarlos a finalizacion e irlos orientando y participando a la mejora
genética para saber qué es lo que buscamos y lo que queremos.

¢Al final seran los que me van a indicadores lo que va a terminar cuales son los que
me genera mejor indice de conversion, el que genera el mejor corte?

Hay que hacer un poco mas de esfuerzo como lo hicieron los caficultores; los ganaderos
van a tener que ir entrando en esa mecanica, cultura porque aqui hubo algo que nos dafio
un poco y fue el cultivo de la palma africana que entro y tuvo en algunos momentos tanto
auge, tantos beneficios para los productores de palma que todo el mundo creia y
orientaba a que los negocios buenos eran aquellos en los cuales no habia que invertir
poco tiempo y que facilmente se podia tener una retribucién y poco riego como pasaba
con la palma africana pero ya ahorita con los cambios de los precios la gente ya empieza
a preocuparse y a ver que realmente las cosas no son siempre iguales, en cambio los
productores de café estan acostumbrados a esa economia familiar y a mantenerse de esta
produccién y a trabajar mas en base a calidad y eficiencia que en la especulacion de
precios; hay regiones de Honduras que son ganaderas y tienen que seguir siendo
ganaderas porque si no las van a poder usar para otros fines entonces estos productores
deben acostumbrarse a trabajar bajos esos esquemas de priorizar sus inversiones a que
me refiero con esto a mejora de pasto, a manejo de reservas de alimento para verano,
sales y minerales, mejoramiento genético y sanitario.
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. Qué aspectos considera muy importantes en el establecimiento del “Feedlot”?

Debe de orientarse a tres temas ahi, los marcos legales que tienen que de ser fortalecido
en temas como los de tuberculosis, bienestar animal si se trata de exportaciones como a
Europa que puede ser factibles y trazabilidad con trazabilidad podemos llegar a saber
cudnto ganado tenemos en el pais, como estd distribuido, como clasificarlo, como
estudiar las tendencias; eso tienen muchas transcendencias igual los temas de
movilizacion de ganado, temas de documentacion para movilizar ganado porque hablo de
esto? Porque no podemos estar en un pais donde para movilizar una rastra de ganado
tengamos que hacer 20 paradas y tengamos que ir repartiendo dinero en todas las postas;
porque? estamos participando en nuevos mercado si uno le va a vender a Wendy’s y
Wendy’s le ofrece o le pide bienestar animal le dice el ganado desde que se sube a ese
camion no debe de pasar tantas horas mas sin que el camion llegue a su destino o le
puede decir no puede pasar tanto tiempo parado porque el ganado se estresa empieza a
sufrir y se pone nervioso.

Si llegamos a un lugar a las 5 de la tarde y nos dicen que no tenemos que circular y
tenemos que esperar hasta el siguiente dia a las 6 o 7 de la mafiana ya tenemos 12 horas
con el ganado nervioso echandose unos sobre otro y pateandose esos son temas gue son
importantes de ir poniendo atencién para ir mejorando. Hay muertes, golpes y lesiones y
todo eso son mermas en los procesos de faenas ya en la clasificacion y seleccion de las
canales en el pulido de los canales ahi se va mucho producto que no puede ingresar apto
para produccion humana.

¢ Como es el pago de impuestos de ingresos y salidas por exportacion?

Va bajo los mismos esquemas es posible que se puedan conseguir algunos esquemas
como de zonas libres para exportacion que se puedan trabajar ya hay algunos
antecedentes yo creo que C&D pero como la exportacion era tan débil al final no
funciono y la planta esta cerrada, por falta de abastecimiento. Siendo que Olancho es una
region que definitivamente una de sus fortalezas o de la economia del departamento se
basa en la ganaderia pues hay que ponerle atencion a esto para saber qué hacer con todo
el ganado joven en el momento que le interesa haya disminuido la compra por la gente
de Guatemala y México.

Para mi si encadenamos bien todos los actores empezando por los vendedores de
genética, creadores, la gente que levanta los novillos, los finalizadores en el sector
industrial y la cadena de detalles o las tiendas de detalles de distribuidores en el pais
podemos posesionar bien carne con una marca, identidad y blindarnos un poco hacia las
importaciones haciéndoles sentir al consumidor la calidad y dandoles producto de buena
calidad.
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ANEXO 4: ENCUESTA 1 - MANEJO TECNICO

Encuesta

Somos estudiantes de la Maestria en Administracion de Proyectos en UNITEC y queremos saber
su opinién sobre el establecimiento de un Sistema de Engorde Bovino en Agroindustrias Del
Corral. Favor conteste las siguientes preguntas. Encuesta aplicada a Reinaldo Caballero: Manejo
técnico

1. ¢Cuél es el método de engorde que genera mayores ganancias diarias de peso en la
etapa de finalizacion o ceba?:
El método de engorde que genera mayores ganancias de peso diarias es el sistema de
estabulacion o confinamiento.

Cudl es la ganancia diaria de peso para los sistemas de:

Pastoreo: La media nacional se encuentra entre 0.6 0.8 libras diarias.
Semi-pastoreo: De 2 a 1.5 libras diarias.

Confinamiento: 3.3 libras diarias.

e o o l\)

3. ¢Qué inversiones en infraestructura son necesarias para trabajar en estabulacién?
La infraestructura necesaria incluye los corrales, que estan constituidos por: pisos de
cemento, piedra de cantera, comederos, area de sombra.

4. ¢Cuél es el espacio vital minimo requerido para manejar adecuadamente un animal
en confinamiento?
El espacio minimo requerido para el manejo adecuado de los animales se encuentra en
rangos de 12 a 15 M

5. Al momento de ingresar los animales a los corrales de estabulacion se hace una
separacion por peso:
Si se hace una separacion por peso, de mas o menos de 100 Ibs.

6. ¢Cual es la mejor dieta con la cual se presentan las mejores ganancias de peso
diarias?
La dieta con la cual se obtiene las mayores ganancias de peso, es con la que proporciona
Alianza, la cual esta constituida por 35% de concentrado y 65% de cafia, a pesar de ser la
dieta que genera mas rendimientos en peso es la que genera costos mas elevados.

7. ¢En el sistema intensivo se utilizan suplementos vitaminicos:
Se utilizan suplementos vitaminicos tales como: sales minerales y los tratamientos
profilacticos: implantes, desparasitacion, entre otros.

8. ¢En el sistema intensivo se utilizan implantes bovinos:
El implante que se utiliza es el Revalor®.

9. ¢Cudl es la separacidn o espacio ideal por bovino en los comederos?

111



10.

11.

12.

El espacio ideal por bovino en los comederos es de 35 cm lineales por comedero

¢, Cuanto tiempo se deben tener los bovinos en el sistema intensivo de produccion?
El tiempo en el que los animales deben permanecer en confinamiento es de 90 y 120 dias,
dependiendo del peso inicial y del peso final meta.

;Cual es la tasa de mortalidad de bovinos con el sistema de estabulacién o
confinamiento?

La mortalidad de bovinos en este tipo de sistemas es de 1%, pero también pueden ocurrir
otras situaciones, como ser: cuando se transporta de un lugar a otro (maltrato durante el
traslado), por tener problemas de sobre peso, se le puso mal una vacuna; pero cabe
mencionar que este tipo de problemas no son muy comunes.

¢ Considerarian una medida sanitaria?
La medida sanitaria que se considera es la aplicacién de vacunas al ganado bovino para
evitar enfermedades.

iMuchas gracias;j
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ANEXO 5: ENCUESTA 2 - PARTE FINANCIERA

Encuesta

Somos estudiantes de la Maestria en Administracion de Proyectos en UNITEC y queremos saber
su opinién sobre el establecimiento de un Sistema de Engorde Bovino en Agroindustrias Del
Corral. Favor conteste las siguientes preguntas.

Encuesta aplicada a Sarai Sorto: Parte financiera

1.

¢ Considera factible el establecimiento de engorde de ganado bovino en la etapa de
finalizacion?

Si, puesto que se han obtenidos buenos resultados en cuento a las ganancias de peso,
mejores rendimientos, la calidad de la canal es mucho mejor, la relacién carne-hueso es
del 82% en animales sacrificados a 1200 Ibs. se genera mayor rendimiento del musculo
entre otros beneficios.

¢ Qué tipo de inversion se requiere para el establecimiento de un sistema de engorde
bovino en la etapa de finalizacion?
Se requiere lo siguiente:
e Instalaciones
Ganado en pie
Recurso financiero
Mano de obra
Insumos

¢ Cudl es el porcentaje de rendimiento en canal en el area de proceso?

El rendimiento se encuentra en un promedio de 54% para ganado en pie, 51% para el de
planta y en algunas ocasiones éste rendimiento ha sido de 61%. En el desposte este
rendimiento es de 82%.

¢ Qué porcentaje de rendimiento en canal se produce el cosechar bovinos arriba de
los 523 a 600 kg, en comparacion con los se cosechan a aproximadamente 380 a 450
kg?

En Agroindustrias Del Corral el margen de ganancia es del 12%.

Cual es el beneficio en desposte de un animal cebado en “feedlot” vs un animal que
no ha sido cebado?

Para la planta conviene un animal en anaquel, es decir, el animal que ha sido cebado; ya
que éste viene menos golpeado, menos estresado, tiene mayor grado de terneza y es
diferenciado de los demas animales.

¢Considera usted que un establecimiento de engorde de ganado bovino genera

rendimientos positivos?
Genera rendimientos positivos, lo que se traduce en mejores ganancias.
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7. Desde el punto de vista econdmico cual es el beneficio para la planta de un animal
cebado vs un animal que no ha sido cebado?
El animal cebado presenta mayores rendimientos en canal y mayor calidad del producto,
(toda la cadena, vida en anaquel).

8. Desde el punto de vista administrativo cuales consideraria que son los principales
problemas o limitantes de manejar un engorde especializado bovino en
confinamiento?

Se consideran como problemas o limitantes los siguientes:

e Mayor inversion financiera

e Se tendria que manejar otra estructura a parte (tener un perito mercantil, mas
personal de mantenimiento, el personal de la planta y el del “feedlot” tendrian que
estar a parte.

e Necesidad de equipo especializado

e Variacion de precios del ganado

e Tramites engorrosos por las nuevas disposiciones de la DEI

9. ¢Qué costos adicionales se generarian con las dietas?
Equipo especializado: Mezcladora, prensa hidraulica para tratar a animales, bascula entre
otros.

iMuchas graciasi
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