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PROLOGO

En el presente proyecto se pretende realizar un plan de pre-factibilidad de

comercializacion y procesamiento de camaron precocido.

En el primer capitulo se desarrolla el planteamiento del problema el cual tiene como
objetivo principal “Determinar la pre-factibilidad de la comercializacion y distribucion
de productos precocidos a base de camaron con valor agregado en Tegucigalpa”. La
resefia histérica: mundial, regional y local de la produccion de camardon se da a
conocer en el capitulo dos. La metodologia utilizada para realizar el diagnostico y
comprender de forma mas precisa y acertada el objeto de estudio se ve reflejado en

el tercer capitulo.

El capitulo cuatro da a conocer el resultado y el andlisis realizado de acuerdo a la
informacion obtenida por medio de las encuestas aplicadas en diferentes puntos de
la Ciudad de Tegucigalpa y entrevistas realizadas con Gerentes de Compras de
algunos Supermercados de la Ciudad. Las conclusiones y recomendaciones del

proyecto se encuentran en el capitulo cinco.

El capitulo seis contempla la aplicabilidad del proyecto por medio de un estudio

econdmico-financiero.

Se espera que el presente informe no solo tenga utilidad para la empresa a la cual
se realizo el estudio, sino también, puede ser usada académicamente para los
estudiantes de Universidad Tecnologica Centroamericana (UNITEC) y para el
publico en general y lleguen a convertirse asi en agraciados lectores o usuarios de

este proyecto.
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RESUMEN

Este estudio de pre-factibilidad presenta a la Corporacion CODHSA como una
empresa dedicada a la comercializacion de mariscos frescos. La investigacion
consta de dos estudios: mercado y estudio econémico-financiero. Con el estudio de
mercado se fundamentan los otros estudios; los que a su vez, se basaron en la
informacion recolectada a través de las encuestas aplicadas al consumidor final y
entrevistas empresariales dirigidas a diferentes Gerentes de Compras de algunos
supermercados de la Ciudad de Tegucigalpa, como parte del diagnéstico se
identifico que el 60% de la poblacidbn encuestada prefiere consumir camaron

precocido, por la rapidez que toma al momento de la preparacion.

Considerando lo antes expuesto, surge este proyecto, el cual tiene el propdésito
principal de facilitarle el tiempo a las personas con la preparacion de alimentos y de
esa forma dedicarle mayor tiempo a la familia. Para llevar a cabo esta investigacion,
se utiliz6 un enfoque mixto de investigacién, que permiti6 analizar los resultados
obtenidos por medio de las encuestas y entrevistas empresariales, asi como también

la recoleccion de informacion adicional para ser analizada en el estudio.



Adicionalmente, se realiz6 estudio econémico — financiero dando como resultado un

plan de inversion factible para la Corporacion.

En base a esta investigacion, se concluye que la comercializacion y distribucion de
camaron precocido en la Ciudad de Tegucigalpa es viable, permitiéndoles a sus
inversionistas considerables margenes de rentabilidad sobre el nuevo proyecto a
desarrollar.



ABSTRACT

This pre-feasibility study presented to the Corporation CODHSA as a company
dedicated to the marketing of fresh seafood. The research comprises two studies:
market and economic-financial study. With market research underpinning the other
studies, which in turn, were based on data collected through the survey sand
interviews to the final consumer business targeting different Purchasing
Managers of some supermarkets in the city of Tegucigalpa, as the diagnosis was
identified that 60% of the surveyed population prefers to consume pre-

cooked shrimp, for the speed it takes at the time of preparation.

Considering the above, did this project, which hasthe main purpose
of time to provide people with food preparation and thus spend more time with
family. To carry out this research, we used a mixed approach of research, were
able to analyze the results obtained through business surveys and interviews, as

well as gathering additional information to be analyzed in the study.

Additionally, we conducted economic study - resulting in a financial investment
plan feasible for the Corporation. Based on this research, we conclude that the
marketing and distribution of shrimp baked in the city of Tegucigalpa is feasible,

allowing its investors substantial profit margins on the new project to develop.
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CAPITULO I. PLANTEAMIENTO DE LA INVESTIGACION

1.1 INTRODUCCION

En la actualidad, el tiempo se ha convertido en un recurso muy escaso para las
personas debido a las multiples actividades que hay que cumplir, tales como las
largas jornadas de trabajo o estudio. Por lo cual, el tiempo disponible para cumplir
con las obligaciones necesarias del hogar se ha reducido. Es por ello que las
personas estdn buscando opciones con las cuales dedicar menor tiempo en las

actividades del hogar.

En el presente proyecto se muestra una opcidn para cocinar en forma rapida y facil.
Se trata de un producto precocido a base de camarén. Solo se requiere de 10
minutos maximo para prepararlo y degustarlo. Las conservas alimenticias tienen un
sitial importante a nivel mundial, debido a su practicidad en el uso, estabilidad e
inocuidad que ofrece este tipo de producto. En la actualidad existe una creciente
demanda de conservas a partir de mariscos con valor agregado y de consumo
directo (VASQUEZ VELIZ, 2010).

El proyecto inicia con un estudio de mercado y finaliza con el estudio econémico
financiero, con el propdsito de tener un panorama certero de la situacion. Es
importante mencionar, que el presente estudio se realizdé en una empresa del medio,
la cual posee la infraestructura y tecnologia necesaria para llevar a cabo el
desarrollo de la tesis, en el que se obtendra como producto final un alimento que se
flexibilice a las exigencia de los consumidores permitiendo la preparacién de
diferentes platos, como: ceviches, mariscadas, camaron ahumado, cocteles,

aderezos, salsas, etc.

La empresa ha creado una estructura organizativa la cual esta conformada por un
grupo de empresas nacionales y extranjeras con el fin de lograr los objetivos y las

metas que se han establecido segun su mision y su vision del desarrollo del negocio.



Lo anterior tomando en cuenta que esta ubicada dentro del sector formal de la
economia del pais y donde lo que se forma es una Corporacion Unica en la
comercializacion y distribucion de alimentos en base a mariscos, que al mismo
tiempo desarrolla mercados en base a productos del mar aplicandoles valores
agregados con el objetivo de cubrir la necesidad del consumidor ofreciéndoles
productos innovadores de alta calidad y precios accesibles que satisfagan las
necesidades de obtener alimentos saludables de facil preparacién y con sabores

exquisitos.

1.2 ANTECEDENTES

Honduras cuenta con las condiciones y caracteristicas especiales para el cultivo y
explotacion; tanto en la zona Norte como en la zona Sur de diferentes tipos de
mariscos, ademas cuenta con grandes rios y embalses, los cuales son propicios
para el cultivo y desarrollo de la acuicultura. Asimismo, la comercializacion de los
productos del mar en estos mercados se ha venido comercializando de una manera
informal, por lo que se trata de un mercado practicamente virgen en lo que concierne
al desarrollo formal de mariscos con valor agregado. Por todas estas situaciones la
empresa decide conformar un proyecto para desarrollar alimentos en base a

mariscos en el pais (FAO, 2011).

Considerando la factibilidad en el cultivo y produccion del camaréon en Honduras, se
abre la oportunidad de desarrollar un producto precocido, con la caracteristica de ser
preparado en menor tiempo, brindandole a los consumidores diferentes opciones en

sus hogares.

Un dato importante a resaltar, es que el camarén es en la actualidad el tercer
producto de exportacion mas importante de Honduras y el primer producto no
tradicional de exportacion, siendo superado Unicamente por el banano y el café, dos

cultivos de larga tradicion en el pais.



Segun el Banco Central de Honduras las exportaciones de camaron alcanzaron en
2011 aproximadamente los US$ 200 millones, lo cual representa alrededor del
11.4% del total de exportaciones de Honduras (BCH, 2011).

1.3 Enunciado del Problema

Hoy en dia la compra y venta de este tipo de producto esta disponible a nivel local,
la demanda es muy amplia, lo cual hace muy atractiva la implementacion de este
producto, ya que la mayoria de personas buscan opciones para facilitar la
preparacion de sus alimentos. Es asi como el mercado lo ha desarrollado para poder

cubrir con la demanda de hogares y negocios como hoteles, restaurantes, etc.

Es por eso, que con el desarrollo de este producto se pretende introducir en el
mercado un producto de calidad, facil preparacion y con un buen sistema de
distribucién para el consumo de hogares, restaurantes, hoteles y demas instituciones
de la ciudad de Tegucigalpa, permitiendo con ella mayor facilidad de acceso.

La idea principal, es lanzar un producto en base a camarén en los mercados
propuestos, ofreciendo un producto de calidad y garantizandole al consumidor la

optimizacion de tiempo al momento de preparar los alimentos.

1.3.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Las personas en la actualidad disponen de poco tiempo para preparar sus
alimentos; debido a las largas jornadas de trabajo y estudio. Asimismo, es de
mencionar, que la mayoria de consumidores buscan diferentes opciones para
ahorrar tiempo en las actividades del hogar.

En base a lo antes mencionado, la Corporacién ha visualizado la idea de penetrar al

mercado en productos comestibles de facil preparacion, siendo uno de ellos el



camaron precocido, el cual solo requiere de 10 minutos de coccion para ser
preparado y degustado en menor tiempo. Para determinar la demanda y rentabilidad
del proyecto se realizar4 un estudio de pre-factibilidad.

1.3.2 PREGUNTAS DE INVESTIGACION

A medida que se va desarrollando el proceso de investigacion se pretende dar

respuesta a las siguientes interrogantes:

e ¢ Cual es la participacion de mercado que tiene cada punto de venta en donde los
consumidores adquieren productos del mar?

e (Cual es la demanda y presentacién de cada uno de los productos del mar que
son consumidos en el mercado de Tegucigalpa?

e ¢ Quién es la competencia directa de la Corporacion?

e ¢ Qué tipo de inversiones debe realizar la empresa con el objetivo de incursionar
en el negocio?

e ¢ Es factible desde el punto de vista financiero realizar el proyecto?

1.4 OBJETIVOS

1.4.1 Objetivo general

Contribuir a incrementar la oferta de comidas faciles de preparar por medio de un

estudio de pre factibilidad para una empresa comercializadora de camarén precocido

en la Ciudad de Tegucigalpa.

1.4.2 Objetivos especificos



1. Definir el producto segun la necesidad del mercado (consumidores de
mariscos, habitos de compra, puntos de venta, demanda del producto y el
posicionamiento de marcas) estableciendo de una forma clara y precisa las
propiedades y presentacion del producto que se va a ofrecer.

2. Establecer estrategias adecuadas en relacion con la comercializacion y
distribucion de los productos.

3. Determinar la rentabilidad del proyecto por medio de los indicadores

financieros.

1.4.3 Variables de investigacion
e Demanda del mercado seleccionado
e Canales de comercializacion y distribucion
e Estrategias de mercadeo
e Inversiones a realizar en el proyecto

e Margenes de rentabilidad a obtener

1.5 Justificacion

La longitud del litoral hondurefio es de 845 kilbmetros, de los cuales 683 se
encuentran en el Océano Atlantico y 162 en el Pacifico. En Honduras coexisten la
pesca industrial y la artesanal, la primera concentrada en las aguas del Caribe y la
segunda establecida en ambos litorales Atlantico y Pacifico. Ademas, en los ultimos
tres lustros se ha producido un espectacular desarrollo de la acuicultura,

principalmente el cultivo de camarones (FIDE).

Esta pesca se concentra en la captura de camarén y langosta y en menor medida en
la pesca de caracoles, moluscos, cangrejos, jaibas (Callinectes spp) y especies de

escama como el pargo (Lutjanus spp) y el mero o cabrillas (Epinephelus spp,



Paralabrax spp). Los caladeros mas ricos se encuentran alrededor de las Islas de la
Bahia y en los Cayos Coralinos que forman los Arrecifes de la Media Luna, frente a

las costas de la Mosquitia.

Los principales puertos pesqueros se encuentran en las Islas de la Bahia, donde se
localizan las plantas de procesamiento que obtienen, principalmente productos
refrigerados y congelados orientados al mercado exterior.

La camaronicultura se inici6 en Honduras en 1973 y crecié rapidamente
especialmente en los Ultimos afios de los 80°s. Los camaronicultores hondurefios se
encuentran representados a través de la Asociacion Nacional de Acuicultores de
Honduras (ANDAH), fundada en 1986 con el patrocinio de la Federacion de
Agroexportadores de Honduras (FPX). La produccion de camaron cultivado requiere
de ciertas condiciones ecolodgicas, las que mantienen mayor presencia en la region
sur del pais, especificamente en el Golfo de Fonseca, en los departamentos de Valle
y Choluteca, donde existen condiciones Optimas por la calidad del agua, manglares y

otros organismos del habitat marino que se encuentran en la zona.

El camardén de exportacion se prepara para el empaque de diferentes maneras. A
medida que la industria camaronera se ha desarrollado, han aparecido nuevas
formas de procesamiento y empaquetado de mayor valor afiadido. Los tipos de
empaque que se preparan son: el “shell on” (camardn con cascara), el pelado (sin
cascara), pelado y desvenado (sin cascara ni venas), mariposa 0 % mariposa
(congelado individualmente IQF “individual quick frozen”), pre-cocido (listo para
cocinar). Algunas empresas procesan productos tan novedosos como pinchos de

camaron.

Tanto las empresas locales y extranjeras estan orientadas a la comercializacion de
camaron congelado y precocido, el cual es destinado al mercado exterior, dando

como resultado una ventaja competitiva a la Corporacion la cual desea innovar en el



proceso de desarrollar productos en base a camarén. Los camarones precocidos
son una opcion segura para el consumidor final ya que por tiempo o una rutina muy
acelerada es muy dificil degustar estos platillos hechos en casa por el tiempo de
coccion, pero si se le muestra la opcion de reducir la elaboracién de los platillos

hasta en un 50% del tiempo promedio de elaboracion.

CAPITULO II. MARCO TEORICO

2.1 CONCEPTUALIZACIONES Y DEFINICIONES



Acuicultura: Es el conjunto de actividades, técnicas y conocimientos de cultivo de

especies acuaticas vegetales y animales.

Cadena de frio: Es el control permanente de temperatura de un alimento desde su
produccion, traslado planta, proceso, elaboracion, almacenamiento, traslado lugar de

expendio, consumidor y posventa.

Calidad de Inocuidad: Todo alimento libre de peligros quimicos, fisicos o

microbioldgicos para la salud humana o sea que no causa dafo.

Camaronicultura: Hace referencia al cultivo de camarones, pero el uso de los
nombres comunes puede llevar a confusion, ya que sobre todo en lo que respecta a

camarones y a langostinos, no se siguen los mismos criterios en todos los paises.

Camaroén precocido: Es el proceso por medio del cual se le da un tratamiento de
coccién al camaron fresco, con el propdésito de su facil preparacion en cocteles y

comidas.

Coccion: Es la operacion culinaria que se sirve del calor para que un alimento sea

mas sabroso y apetecible, favoreciendo también su conservacion.

Cuota de mercado: Es la fraccion o porcentaje que se tendra del total de mercado
disponible o del segmento del mercado que estd siendo suministrado por la

compaifia.

Factibilidad en un Proyecto: Significa que puede ser hecho, que es posible llevarlo
a cabo o que es realizable en la realidad y se espera que su resultado sea exitoso 0
satisfaga las necesidades.

Inflacion: Es el aumento general y continuado en el tiempo de los precios.

Las 5 Fuerzas de Porter: Es un modelo holistico que permite analizar cualquier

industria en términos de rentabilidad.



Piscicultura: Es la acuicultura de peces, término bajo el que se agrupan una gran
diversidad de cultivos muy diferentes entre si, en general denominados en funcion

de la especie o la familia.

Rentabilidad: Capacidad de producir o generar un beneficio adicional por sobre la

inversion o esfuerzo realizado.

Segmentacion de mercado: Es el proceso de dividir un mercado en grupos

uniformes méas pequefios que tengan caracteristicas y necesidades semejantes.

Tasa interna de Retorno (TIR): Es el rendimiento anual de los activos netos o de la
inversion que se determina mediante el andlisis del flujo de fondos corrientes
actualizados a precios de mercado. La TIR se compara con el interés de capital para

determinar si un proyecto se debe hacer.

Valor presente neto (VPN): Es una forma de estimacién que le permite a las
organizaciones determinar los beneficios financieros de proyectos a largo plazo. Esta
técnica compara los flujos de caja actuales con los mismos en el futuro, tomando en

cuenta la inflacion y rendimientos.

Fuentes citadas: Diccionario de Lengua Espafiola, Vigésima Segunda Edicién,
2001. Wikipedia Diccionario (es.wikipedia.org/wiki/).

2.2 Resefa historica: mundial, regional y local de la produccidén de camaron



2.2.1 Analisis mundial de la industria de camaron

El camaron es uno de los mariscos mas populares del mundo. Se consumen
aproximadamente 5 millones de toneladas métricas por afio. Las granjas de
camarones colaboran para satisfacer esta demanda. Un tercio de los camarones que
consumimos se producen en granjas, no son animales silvestres capturados y esto
hace de la acuicultura de camarén uno de los tipos de acuicultura de mas rapido
crecimiento (ERIC BERNARD, 2007).

Realizando una breve descripcion de los antecedentes de esta industria, se sabe
gue inicia en el Ecuador a finales de la década de los sesenta, cuando un grupo de
capitalistas empezaron a explotar las pampas salinas o salitrales. Debido a que éste
se convirti6 en un negocio muy rentable, fueron tomando tierras agricolas y
manglares. En los ochenta, esta actividad crecié agresivamente. En 1987 el Ecuador
fue el primer exportador de camaron del mundo, pero en los noventa, comienza una

baja constante.

Actualmente, la mayor parte de la acuicultura del camarén se realiza en China,
seguida por Tailandia, Indonesia, India, Vietnam, Brasil, Ecuador y Bangladesh. Por
su parte, Estados Unidos, la Union Europea y Japén son los principales
importadores de esta produccion. El crecimiento en el mercado generd un ingreso
sustancial tanto para paises en vias de desarrollo como para paises ya

desarrollados, especialmente para Asia, las Américas y el este de Africa.

2.2.2 Andlisis regional de la industria de camaron en Centroamérica



Anédlisis de la Industria de El Salvador

La produccion de la acuicultura ha variado sustancialmente durante los ultimos tres
afios, de 395 toneladas en 2001 a 1 130 toneladas en 2003. El valor de la
produccion aument6 de 1,8 millones a 5,4 millones de dolares EE.UU. EIl crecimiento

de la acuicultura en términos de volumen ha sido del orden de 286 por ciento.

Las especies de mayor importancia en el cultivo son tilapia (Oreochromis spp),
camaron blanco (Penaeus vannamei) y camarén gigante de Malasia (Macrobrachium
rosenbergii). Ya que son los mas comunes e importantes (FAO, 2011). Para la
tilapia se usan principalmente tres sistemas de cultivo. El mas frecuente es el cultivo
es estanques de tierra con densidades de siembra de 4-8 pececillos/m? con uso de
alimento artificial con un contenido de 25-32 por ciento de proteina. Los rendimientos
de este sistema de cultivo son del orden de los 5 000-8 000 kg/ha. El cultivo
extensivo se practica en reservorios y en pequefas unidades de produccién con
densidades de siembra entre 1-2 por metro cuadrado; los rendimientos no superan
los 700 kg/ha.

Para la produccion de camaron blanco se practican tres sistemas: el mas frecuente
es el extensivo con densidades de poblacién no controladas y con rendimientos
menores que 430 kg/ha. En el cultivo semi-intensivo la densidad de siembra es de
10-18 postlarvas por metro cuadrado, se usa alimento artificial y los rendimientos
son del orden de 3 000 a 4 000 kg/ha. Una granja usa el sistema intensivo con
densidades medias y estandares para su optimizacion de 100 pl/m 2. En acuicultura
se emplea a unas 500 personas de las que 16,5 por ciento corresponde a mujeres.
Soélo las empresas de mayor tamafio tienen contratados a profesionales de

acuicultura y a personal administrativo.

En general tilapia genera 234 empleos y camaron blanco 228 empleos entre directos
e indirectos. El Centro para el Desarrollo de la Pesca y la Acuicultura por medio de la

Divisién de Acuicultura dispone de recursos humanos y de infraestructura en cuatro



estaciones para apoyar a los productores. Los servicios relevantes son capacitacion,
asistencia en produccién, abastecimiento de semilla y gestién de cooperacion. La
poblacion actual es de 6 874 926 habitantes. El consumo de productos pesqueros se
ha estimado en 5,0 kg per capita. El Producto Interno Bruto es de 15 823,9 millones
de ddlares (ddlares EE.UU.) para el afio 2009.

Durante 2009 se exportaron 229,8 toneladas de tilapia principalmente hacia Estados
Unidos y 177,6 toneladas de camaron cultivado hacia China, Islas Virgenes, Japon y
Taiwan P.C. El valor total de las exportaciones fue de 2 252 800 millones de dodlares
de dolares EE.UU. De las exportaciones totales registradas en 2003, la acuicultura
represento el 11 por ciento y con una gran expectativa de crecimiento. (FAO, 2011).
Durante 2009 se importaron 2 415,83 toneladas de concentrado para acuicultura; la
presentacion mas frecuente es peletizado con niveles de proteina de 25-32 por

ciento. No se usa alimento fresco para la produccién acuicola.

Los problemas mas importantes son la calidad del agua, el costo de la tierra para
acuicultura, la calidad de semilla que reduce, la capacidad de produccion, las
enfermedades asociados al camaron blanco, el efecto en la reduccidén de precios

causado por las importaciones de camaron sin control.

La acuicultura enfrenta amenazas de orden econdmico por efecto de distorsiones del
precio en el mercado y el alza de los costos de produccién; de orden sanitario por la

introduccién de nuevas enfermedades y de orden ambiental en la contaminacion.

Las fortalezas deben buscarse en la politica de apoyo por parte del sector publico
para la acuicultura, la experiencia acumulada de cultivo, las condiciones favorables
de clima, el alto valor comercial y el rapido crecimiento de las especies de cultivo.

Las oportunidades estan en la asociatividad de los productores en la cadena de



valores, la apertura de nuevas condiciones para el mercado externo, el desarrollo de

nuevas tecnologias de produccion.

Tabla 2.1. Distribucion de las principales unidades de produccion de

acuicultura.
SISTEMA DE|AREA (ha) o

DEPARTAMENTO ESPECIE CULTIVO volumen (m3)
camaron de
mar Estanques 40

Ahuachapéan tlapia EStanques 6,5
tilapia Canales 0,1
tilapia Canales 1,5

Santa Ana tilapia Estanque 50
camarén de|estanque
mar intensivo 37
peces

Sonsonate ornamentales |Estanque 4,9
tilapia Estanque 16,8
Peces

La Libertad ornamentales |Tanques 1,5
tilapia Jaulas 3870 n°

estanque

San Salvador tilapia intensivo 37
camaroén de
agua dulce Estanque 2

Cuscatlan tilapia Jaula 3836 n°
camarén de

La Paz mar Estanque 8,2

San Vicente tilapia Reservorio 51
camarén de

Usulutan mar Estanque 18

58

camaron de

La Union mar Estanque 16

Fuente: CENDEPESCA, 2005

Analisis de la Industria de Costa Rica

En Costa Rica en los 15 dltimos afios, la acuicultura ha ido adquiriendo una

importancia cada vez mayor, no solo como una alternativa de produccion de proteina



de origen acuatico, sino desde el punto de vista empresarial. En la actualidad la
acuicultura en Costa Rica, esta dominada por la acuicultura de tipo continental de
agua dulce, con énfasis en el cultivo de peces, especificamente trucha vy tilapia.

Para el afio 2004, de esta ultima especie se produjeron mas de 18 000 toneladas,
destinadas a mercado tanto interno como internacional. Para este mismo afio la

produccion de trucha fue de mas de 500 toneladas, destinadas al mercado interno.

En lo referente a cultivos en aguas salobres es de importancia el cultivo del
camarén, del género Litopeneaus, alcanzdndose una produccion de mas de 5, 000
toneladas en 2004 lo que represento un logro en el sector. Se da el cultivo del

langostino de rio o Gigante de Malasia (Macrobrachium rosenbergii) a escala muy

pequefia, con producciones de alrededor de 5 toneladas.

El numero de productores se ha incrementado de manera significativa,
presentandose a escala nacional 1 146 productores acuicolas para el afio 2004, de
los cuales un 68,41 por ciento son productores de tilapia, un 23,30 por ciento
productores de trucha, un 7,85 de camarén y un 0,44 por ciento que corresponde a
langostino de agua dulce y bagre de canal (FAO, 2011).

Tabla 2.2. Produccién acuicola segun especie (toneladas)


http://www.fao.org/fi/website/FIRetrieveAction.do?dom=culturespecies&xml=Macrobrachium_rosenbergii.xml

2000 2001 2002 2003 2004
TILAPIA 8 000 8 500 13 190 14 679 18 987,0
TRUCHA 200.00 210.00 500.00 513.00 515.00
CAMARON 1300 1800 4 097 5051 5076
LANGOSTINO 15.00 10.00 5.00 5.00 5.00
GRAN TOTAL 9 515 10 520 17 792 20 248 24 583,0

Fuente: INCOPESCA, 2005

Anadlisis de la Industria de Guatemala

La acuicultura en Guatemala se divide basicamente en dos cultivos, el del camarén
marino de importancia industrial y el del cultivo de tilapia, por su importancia
comercial para consumo interno. La camaronicultura se encuentra actualmente con
un crecimiento lento debido a la disminucién de los precios a nivel internacional y a
la incidencia de enfermedades sobre el principal cultivo del pais; sin embargo
plantea buenas perspectivas hacia el futuro a nivel productivo y se ha registrado

mayor volumen de exportacion y una tendencia a la intensificacion.

Esta presencia de enfermedades y la busqueda de mejores resultados ha causado
que se mejoren las técnicas de cultivo, que se implementen medidas de
bioseguridad, busqueda de nuevas alternativas de produccion y ha permitido la
apertura del mercado local. Es importante mencionar, que en los dos grupos mas
grandes de camaroneros se han implementado medidas de control de calidad
durante el cultivo a través de personal técnico especializado y programas
establecidos.

En cuanto al cultivo piscicola ha crecido rapidamente con el de tilapia; sin embargo,
debido al crecimiento desordenado a partir del aflo 2001 no existe un registro

actualizado del numero de unidades productivas ni de los volimenes producidos.



Este cultivo ha tomado gran relevancia a nivel comunal debido a la necesidad de
alimento, a la caida de precios de otros sistemas agricolas de produccion como el
café y a la promocion que ha realizado el Gobierno mediante la inauguracion de un
centro de capacitacion y produccion acuicola. También se han iniciado otros cultivos
con propuestas de la empresa privada tal como el de trucha, rana toro, langosta de
agua dulce, pero estos no han alcanzado el nivel deseado. Actualmente no existen
programas de desarrollo y ordenamiento del sector (FAO, 2011).

El apoyo que se ha brindado a la seguridad alimentaria ha sido realizado a través de
repoblaciones con tilapia en dos cuerpos de agua continentales, el Lago de Guija
con 37 000 alevines y el Lago de AmatitlAn con 25,000 durante el afio 2004. En
estos cuerpos de agua se sustentan pesquerias con 202 y 385 pescadores con

permiso de pesca respectivamente.

Estas actividades se han realizado dentro del Programa de Desarrollo de la
Acuicultura en Guatemala implementado por la UNIPESCA-MAGA con apoyo
financiero del Vice ministerio de Seguridad Alimentaria del MAGA. También se ha
apoyado la implementacion de sistemas de cultivo en jaulas flotantes en el Lago de
Atitlan con 960 metros cubicos de volumen de agua en produccidbn en cinco

proyectos distribuidos en las riveras del lago.

No existe informacién sobre el impacto que han tenido a nivel econémico en el area
de ejecucién o su aporte al alivio de la pobreza, seguridad alimentaria nacional, al
desarrollo econémico y su relacién con el medio ambiente. El consumo de pescado
por habitante observado en el periodo 1967-1969 fue de 0,5 kg y para 1990 se
estima en unos 0,9 kg en la zona urbana y de 3 kg en la zona costera de ambos

litorales.



La informacién mas reciente indica que para el afio 2000 se consumen 2,0 kg per
capita, pero no se conoce el aporte a la nutricion familiar aunque extraoficialmente
es sabido que el consumo y la oferta han aumentado fuertemente en los ultimos
cinco afios. No existe ningun programa de gobierno para desarrollar la acuicultura
rural, sin embargo las acciones aisladas han permitido que pequefios agricultores
que antes se dedicaban al cultivo del café estén incursionando en la piscicultura. En
la zona costera del Pacifico guatemalteco se ha notado un importante desarrollo del
cultivo de tilapia, lo que se deberia a las bajas capturas de peces en el mar y esteros
(DIGIPESCA, 2005).

Andlisis de la Industria de Nicaragua

Nicaragua inicia la acuicultura en la década de los 80, con acuicultura rural
integrada. En la década de los 90, en un nuevo marco de economia de mercado y
frente al auge de la actividad registrado a nivel mundial, inversionistas nacionales y
extranjeros iniciaron el cultivo de camaron en la zona noroccidental de Nicaragua;

lugar donde previamente se habian identificado 38 000 hectareas de potencial.

Desde esa fecha el cultivo de camaron ha ido creciendo constantemente hasta tener
en el 2004 aproximadamente 10,330 ha en produccion, de las cuales el 60 por ciento
son producidas por empresarios de forma semi-intensiva y un 40 por ciento por
cooperativas, las que producen mayormente de forma extensiva. Esta area ha
generado 5 657 millones de Kilos de camarén para la exportacién con un valor de 28
633 000 dolares (EE.UU.). El destino de la exportacion es dirigido en un 53 por
ciento hacia Estados Unidos, y 45 por ciento hacia la Unidon Europea.

El cultivo de la tilapia es incipiente todavia existe solamente una empresa que la
cultiva en jaulas con sistema intensivo y siete empresas pequefas en el centro del

pais que trabajan extensivamente.



Existe una tendencia de crecimiento continuo del cultivo del camaron, una
intensificacion y expansion de la piscicultura y existen investigaciones para
diversificar hacia otras especies realizando un crecimiento sostenible. El Gobierno
de Nicaragua consider6 la acuicultura como una de las prioridades de desarrollo

para mitigar la pobreza y generar crecimiento econémico (FAO, 2011).

Recursos humanos

Segun el Banco Central de Nicaragua, en el afio 2,000 el sector pesquero ocup6 el
décimo lugar como generador de empleo en relacion con otras actividades. En ese
afo, el Centro de Investigacion Pesqueras y Acuicolas de la Administracion de
Pesca y Acuicultura (CIPA/AdPesca), citdé que 41,800 personas trabajaban en pesca
y acuicultura, lo que significaba 250,800 personas dependiendo de esta actividad

econdémica indicando un rubro importante en el pais.

En acuicultura la generacion de empleo se estima en 23,500 personas; 15,000
trabajan directamente en las granjas camaroneras, 8,000 personas se dedican a la
pesca de larva silvestre y 500 desarrollan actividades conexas. En el afio 2007 se
dispuso de una mejor base de calculo como para realizar una evaluacién mas

ajustada, sobre todo en el area de la acuicultura.

Los resultados de ella indicaron que en ese afio la actividad pesquera y acuicola
generaron empleo a 30, 875 personas, de ellas 19, 741 trabajaban en la actividad
pesquera: 1, 972 en las plantas procesadoras, 2, 216 trabajaba directamente en las
embarcaciones industriales, 13, 553 eran pescadores artesanales entre
permanentes, temporales y de subsistencia y 2,000 personas se dedicaban a

actividades conexas, principalmente en el area de servicios (MARENA, 2005).

2.2.3. Andlisis de laindustria de camardén en Honduras



Caracteristicas, estructura y recursos del sector acuicola en Honduras

Historia

La acuicultura de agua dulce se inicia en Honduras en 1936 cuando junto con
introducir desde Guatemala los primeros especimenes para el cultivo, se inicia la
construccion de la primera estacion de piscicultura. Su objetivo fue mejorar el nivel
nutricional de la poblacion rural. Después otros programas de colaboracion se fueron
desarrollando, hasta lograr la transferencia de la tecnologia necesaria para realizar

esta actividad con éxito en el pais.

Sin embargo, la dependencia creada entre los piscicultores y la institucion del Estado
ejecutora de la actividad, principalmente en la disponibilidad de semilla o alevines de
alta calidad y la asistencia técnica oportuna hicieron que no fuera posible
mantenerse las condiciones iniciales, ocasionando el deterioro y en muchos casos el
abandono de la actividad. Principalmente de los sectores mas desposeidos de

recursos.

Del esfuerzo realizado por el Estado y la colaboracién de los diferentes paises y
organismos internacionales, ha quedado una buena infraestructura (casi en
abandono), recurso humano capacitado y varios centros de cultivo de capital
nacional que han podido continuar produciendo para el consumo nacional. En el
intertanto se han incorporado empresas de capital extranjero cuya produccién se
exporta a otros paises principalmente a Estados Unidos. Una de estas empresas
maneja cultivos extensivos de tilapia en el Lago de Yojoa y la Represa Hidroeléctrica
El Cajén ubicada en la zona norte del pais. El cultivo del camarén de agua salobre
surge en los afos setenta, a iniciativa de la empresa privada en conjunto con
capitales extranjeros y asentandose en los playones costeros de propiedad de

Estado en el Golfo de Fonseca hondurefio.



Concluido el “boom” por poseer un area para el cultivo de camarén, el Estado llego a
concesionar 37 012,37 ha. De terrenos salitrosos aptos para desarrollar proyectos de
cultivo. Para el afio 2009 se estima un &area de produccion de 14,000 ha. En unas
239 fincas, con una inversién aproximada de 6 000 millones de Lempiras (dolares
EE.UU. 317, 460,318), generando alrededor de 21,450 empleos directos e
indirectos, con un 25 por ciento de mano de obra femenina y beneficiando en total
unas 124,410 personas aproximadamente.

Los salarios anuales por parte de la industria se estiman en Lempira 190 millones
(délares EE.UU. 10 052 910) con un circulante mensual de unos 50 millones en la
zona. Funcionan colateral a la industria once laboratorios de produccion de post-
larvas que han sustituido en un 99 por ciento la captura silvestre y ocho plantas
empacadoras con tecnologia de punta para procesar el producto para su
exportacion, dandole el valor agregado que los clientes prefieren (Direccion General
de Pesca y Acuicultura (DIGEPESCA) y Asociacion Nacional de Acuicultores de
Honduras (ANDAH).

Acuicultura de agua dulce

La acuicultura de agua dulce se inicia en Honduras de manera informal en 1936,
cuando se introducen de la Republica de Guatemala las primeras especies de
cultivo. Pero fue hasta 1954 que a través de la iniciativa de la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO) y autoridades
gubernamentales de Honduras, se establece el primer proyecto de desarrollo de la
acuicultura con el objetivo de: “Mejorar el nivel nutricional de la poblacién rural

mediante la produccién de proteina animal de excelente calidad”.

Mediante esta actividad se introducen al pais la tilapia mossambica Oreochromis
mossambicus y la carpa comun Cyprinus carpio, dejando como resultado la creacion

de la primera estacion piscicola El Picacho, localizada en las cercanias de



Tegucigalpa y se promociona la construccion de estanques para el cultivo de las

especies introducidas en lugares visualizados en el proyecto, proporcionado los

alevines y la asistencia técnica disponible para garantizar el éxito.

En 1977 surge el Proyecto: Fomento de la acuicultura en Honduras, teniendo como

cooperante a la USAID a través de la Universidad de Auburn, Alabama y como

contraparte la Direccion General de Recursos Naturales Renovables (RENARE) de

la Secretaria de Recursos Naturales, hoy Direccion General de Pesca y Acuicultura
(DIGEPESCA) de la Secretaria de Agricultura y Ganaderia (SAG).

Con este proyecto se introduce para su cultivo la tilapia nilética Oreochromis

niloticus, obteniendo como principales resultados:

Construccion del primer centro piscicola Estacion Acuicola El Carao, localizada
en las cercanias de la ciudad de Comayagua en el Departamento de
Comayagua.

Capacitacion de 4 profesionales hondurefios en la Universidad de Auburn.
Incorporacién en los planes de estudio de las asignaturas de Acuicultura y
Piscicultura en los centros de ensefianza superior de la Escuela Nacional de
Agricultura (ENA), Universidad Nacional Autonoma de Honduras (UNAH), Centro
Universitario Regional del Litoral Atlantico (CURLA) y la Escuela Agricola
Panamericana (EAP).

Desarrollo del programa colaborativo de apoyo a la investigacion en acuicultura,
desarrollando tecnologias semi-intensivas de cultivo de tilapia, incrementando la
produccion con la productividad natural de los estanques utilizando fertilizantes
organicos como subproductos de otras actividades agropecuarias (gallinaza y
vacaza).

Promociona del cultivo de tilapia a nivel nacional.

Capacitacion de técnicos, duefios de estanques y promotores en técnicas

acuicola.



Acuicultura de agua salobre

La acuicultura en agua salobre se inicia en Honduras a partir de 1973 con la
instalacion de la Empresa Sea Farms en El Jicarito, Municipio de Marcovia,
Departamento de Choluteca; esta contaba con lagunas o estanques para el
crecimiento de los camarones y de un laboratorio de investigacion para el
levantamiento larvario a partir de hembras gravidas obtenidas en el Golfo de
Fonseca y posteriormente de reproduccion en ciclo cerrado a partir de reproductores

mantenidos en cautiverio.

En un inicio se trabajé con las especies Penaeus vannamei y Litopenaeus
stylirostris, cuyas post larvas existen en abundancia en las aguas estuarinas del
Golfo de Fonseca lo que permitid6 durante el crecimiento de la industria del cultivo
disponer de ellas mientras se desarrollaba la tecnologia de su produccion en

laboratorios.

Sistemas de produccién y especies

En la acuicultura de agua dulce se realiza la actividad practicando sistemas
extensivos, semi intensivos e intensivos, utilizando la tilapia nilética. En la
camaronicultura se practica con muy poca intensidad el cultivo extensivo, la mayoria
de las empresas practican el cultivo semi intensivo y varios estan implementando el
sistema intensivo. La especies cultivables son Penaeus vannamei y Litopenaeus
stylirostris a partir de post larvas producidas en su mayoria por laboratorios

nacionales con excelentes resultados.

Evolucion de los principales profesionales y técnicos en ejercicio

En el campo piscicola al finalizar el proyecto de Fomento de la Acuicultura en
Honduras quedaron formados profesionales especializados en produccion,
investigacion y capacitacion de promotores acuicolas, jefes de fincas, etc., capaces
de manejar proyectos de desarrollo de la piscicultura en el pais; asimismo los
egresados de la Escuela Agricola Panamericana estan hoy capacitados para

manejar todos los tipos de actividades relacionadas con este rubro.



En la camaronicultura, algunos de los profesionales extranjeros que iniciaron en
algunas granjas o fincas camaroneras, aun contindan en ellas; otras fincas
prepararon sobre la marcha a sus técnicos. Personal nacional fue al exterior a
prepararse en la materia y en algunos casos se reclutan técnicos de otros paises

donde también se practica constantemente esta actividad.

En 1992 la Asociacion de Acuicultores de Honduras (ANDAH) juntamente con el
Ministerio de Educacion Publica, optaron por la creaciéon de un Bachillerato en
Ciencias Técnicas Acuicolas ubicandola en el Municipio de Nacaome Departamento
de Valle; formando profesionales de nivel medio para iniciarse como técnicos en las

fincas.

Principales hitos de desarrollo del sector

En la piscicultura, cuya linea productiva quedd limitada a la tilapia, una de sus
principales limitantes es la adquisicion de la semilla la cual al inicio de la actividad
era donada y con el tiempo tuvo que adjudicarsele un valor el cual por mucho tiempo
fue subsidiado. Esto por supuesto ha afectado a las personas pobre que cuentan
con un reducido nimero de estanques. Los mejores rendimientos en productividad
se obtienen bajo regimenes alimentarios en base a concentrados peletizados de alto
costo, lo que no es viable para programas de generacion de proteina barata para

mejorar la dieta alimentaria de una poblacién necesitada y podia ser de uso comun.

En los inicios del cultivo del camardn se critico el desmonte de manglares para la
expansion de fincas, asi como el uso de post larvas silvestres para los cultivos,
destruyendo en su captura y limpieza muchas otras especies como fauna
acompafante en menoscabo de la pesca artesanal. Actualmente la industria del

cultivo del camarén se ha estabilizado.



Fotos aéreas y estudios de autoridades competentes revelan que el area de bosque
de manglar donde operan las empresas camaroneras ha mejorado y ninguna finca
con sistema semi intensivo o intensivo utiliza semilla silvestre, la cual ha sido
sustituida por semilla producida en laboratorios nacionales con excelentes resultados
ya que representan un logro importante. La depresion de los precios en el mercado
del camaron, el incremento del valor de los insumos de produccién, la ausencia de
financiamiento fresco y el endeudamiento por elevadas tasas de intereses han

provocado el cierre de varias empresas camaroneras.

Vision actual y general

En el periodo comprendido entre 2004-2009, las hectareas productivas en el pais
han crecido un 17.8% pasando de 14,000 en el 2004 a 16,500 hectareas en el 2009,
lo que representa un aprovechamiento del 89.2% del area total de espejo de agua.
De acuerdo con las estadisticas del Banco Central de Honduras (BCH), en el afio
2007 se exportaron 19,739 toneladas métricas de camarén, generando 152 millones
de ddlares, ubicandose en el tercer lugar, entre los productos de mayor generacion
de divisas, es decir, después del café y el banano (Fuente: Encuesta Agricola
Nacional. Instituto Nacional de Estadistica, 2007-2008).

El camarén de exportacion se prepara para el empaque de diferentes maneras. A
medida que la industria camaronera se ha desarrollado, han aparecido nuevas

formas de procesamiento y empaquetado de mayor valor afiadido.

Los tipos de empaque que se preparan son: el “shell on” (camardn con cascara), el
pelado (sin cascara), pelado y desvenado (sin cascara ni venas), mariposa 0 ¥
mariposa (congelado individualmente IQF “individual quick frozen”), pre-cocido (listo
para cocinar). Algunas empresas procesan productos tan novedosos como pinchos

de camaroén IQF (Estudio de la industria agroalimentaria en Honduras, [ICA, 2000).



La produccion de camaron cultivado requiere de ciertas condiciones ecoldgicas, las
que mantienen mayor presencia en la region sur del pais, especificamente en el
Golfo de Fonseca, en los departamentos de Valle y Choluteca, donde existen
condiciones Optimas por la calidad del agua, manglares y otros organismos del

habitat marino que se encuentran en la zona.

Las fincas de camardn se concentran en el Golfo de Fonseca en estanques
artificialmente creados en zonas de intercambio de aguas dulces y marinas ubicados
en playones salitrosos y antiguas salineras, e incluso manglares de los esteros del
Golfo, que las mareas inundan una o dos veces por mes. Al igual que la mayoria de
los paises productores de camarén cultivado en el Hemisferio Occidental, la especie
de camaron preferido en Honduras es el camaron blanco del Pacifico (Penaeus
vannamei), el cual constituye aproximadamente 80% del total, el otro 20%

corresponde al camardn azul (Penaeus stylirostris).

Honduras tiene una industria constituida por 252 proyectos de camarén cultivado
entre artesanales, pequefios y medianos productores, asi como empresas de mayor
extension, con un area de espejo de agua de 18,500 hectéreas de las cuales 16,500
se encuentran en produccion. Estas unidades productivas generan un promedio
anual de 48 millones de libras exportables y 27,000 empleos directos e indirectos de
los cuales un 40% son mano de obra femenina, beneficiando alrededor de 170,000
personas (ANDAH, 2010).

El camarén es en la actualidad el tercer producto de exportacion mas importante de
Honduras y el primer producto no tradicional de exportacién, siendo superado
anicamente por el banano y el café, dos cultivos de larga tradicion en el pais. Segun
el Banco Central las exportaciones de camaron alcanzaron en 2011
aproximadamente los US$ 200 millones, lo cual representa alrededor del 11.4% del

total de exportaciones de Honduras (Banco Central, 2011).

Tabla 2.3. Exportacién de Camardn 2008-2011



Afo Exportacion en USD
2008 $ 145.10
2009 $ 134.30
2010 $ 180.00
2011 $ 200.00

Fuente: Banco Central de Honduras

En la tabla 2.3 muestra la evolucion de las exportaciones de camaron de Honduras
durante el periodo de 2008 a 2011.

En la actualidad la industria hondurefia se puede dividir en dos segmentos
claramente diferenciados en cuanto a su forma de operacion y a los problemas
relacionados a sus impactos econdmico, social y/o ambiental: por un lado el
segmento dedicado a la pesca de camardn y por el otro el dedicado a la produccion
de camarones en instalaciones artificialmente creadas y llamadas fincas o granjas

camaroneras.

Las diferencias entre ambos segmentos obligan a un analisis independiente de cada
uno de estos, para poder determinar cuales son sus perspectivas a futuro, en
términos tanto de su competitividad econémica, como de su sostenibilidad ambiental

y social.

La pesca de camarén natural es una actividad que ha sufrido una sensible
declinaciébn en los ultimos afios, habiendo sido sobrepasada en volumen de
produccién por la actividad de cultivo, la cual con su crecimiento ha venido a
mantener e incluso aumentar los niveles de exportacion a pesar de la reduccion de
los bancos naturales de camardn en la costa del Caribe hondurefio. La principal
causa de la declinacion de este sector de la industria es la sobrepesca que se dio
durante la década del ochenta, en que se los niveles de extraccion fueron muy

elevados.



La produccion de camaron cultivado ha crecido a un ritmo muy acelerado desde la
segunda mitad de la década del 80, debido a la existencia de humerosos incentivos
gubernamentales que buscaban aumentar los niveles de exportacion del pais,
especialmente de productos no tradicionales orientados a mercados fuera de la
region centroamericana, lo cual produjo un rapido aumento tanto en el otorgamiento
de concesiones de tierra en la zona sur del pais para el establecimiento de fincas en

el Golfo de Fonseca.

A la generacion de divisas para el pais por parte de este sector de la industria se
unen otros beneficios tales como la generacion de un ndamero considerable de
empleos directos e indirectos y una elevacion del nivel de ingresos de los habitantes
de la zona sur. A pesar de lo anterior, existe un serio cuestionamiento a las
actividades de cultivo de camaron debido a los efectos ambientales negativos que
acarrea y a la problemética social producida debido a la pérdida de acceso de los

pescadores artesanales a algunas de sus zonas de extraccién tradicional.

Especies que se extraen incluyen cuatro tipos de camarones peneidos:

e El Rosado (Penaeus dourarum),

e EI Café Nortefio (Penaeus aztecus)

e EIl Blanco Surefio (Penaeus schmitti)

e El Blanco Nortefio (Penaeus setiferus)

e Y numerosas especies de camarones pequefios de reducido valor comercial

(Metapenaeus, Xiphopenaeus).

Antes del establecimiento de las fincas camaroneras en el Golfo de Fonseca la
produccion incluia una participacion importante del camarén Blanco del Pacifico
(Penaeus Vannamei), pero en la actualidad casi la totalidad de esta especie se

recolecta en estado de post larva para su posterior engorde en fincas.

Al igual que todo el sector pesquero en Honduras este sector posee dos segmentos

claramente definidos, por un lado el de los pescadores artesanales y por el otro, el



de las empresas pesqueras de nivel industrial. La pesca artesanal se desarrolla tanto
en el litoral caribefio del pais, como en el Golfo de Fonseca al sur, este tipo de pesca
aprovecha principalmente las desembocaduras de los rios, estuarios y lagunas
costeras hasta un promedio de 3 km. sobre la plataforma continental. La pesca de
tipo industrial se desarrolla en costas y bancos coralinos ubicados en la costa
noreste del pais, teniendo una cobertura de los primeros 5 km. del z6calo continental
(SECPLAN, 2009).

Pesca artesanal

De acuerdo a un Censo Nacional Pesquero, dirigido por la Japan International
Cooperation Agency, en 1984 existian 5149 pescadores artesanales, 3254 operando
en la zona del Caribe y 1895 en la del litoral Pacifico. El nivel de asociacion era muy
bajo pues sdélo 294 se encontraban organizados en cooperativas, trabajando el resto
como independientes. Alrededor de 82% de los botes eran impulsados por velas o
remos, 11% por motores fuera de borda y 7% por motores dentro de borda. Los
artes de pesca mas comunes eran las lineas de mando, redes agalleras,

chinchorros, atarrayas. En el sur son comunes las “mangas” y las “bolsas”.

Para 1990, el Censo realizado por la Organizacion Latinoamericana para el
Desarrollo de la Pesca mostraba que existian 2875 pescadores trabajando en el
Golfo de Fonseca y que el total de personas relacionadas a la actividad en el sur era
de alrededor de 15000 personas, de los cuales por lo menos 5000 combinan sus
actividades de pesca con la agricultura en pequefia escala (USAID/CRC, 1992)
(SECPLAN, 1990).

Segun dos estudios llevados a cabo durante la década de los 80, en la zona del
Caribe no existen bancos con recursos pesqueros de verdadera importancia

econdmica para la pesca artesanal a excepciéon de los de camarones y de langostas,



los cuales se han visto seriamente reducidos en los ultimos afios debido a una

intensiva explotacion por parte de la flota de pesca industrial.

En el area del Golfo de Fonseca se pueden encontrar bosques de mangle, los que
debido a su alta tasa de productividad bioldgica, han servido como area de cria para
importantes poblaciones de decapodos, moluscos y camarones, incluso en la
reducida area del Golfo bajo soberania hondurefia. EI camardén extraido por los
pescadores artesanales es utilizado Unicamente para consumo en el mercado
nacional y por tanto como generador de efectivo complementario por muchos

pequefios agricultores ubicados cerca de las zonas costeras.

A pesar de ello, serios problemas en el sistema de comercializacion de productos
limitan en gran medida los beneficios que los pescadores artesanales pueden recibir
de su actividad, especialmente debido a su falta de organizacion. En la zona del
Golfo de Fonseca el CODDEFFAGOLF ha iniciado un proceso de organizacion de
los pescadores artesanales de la zona para hacer frente al avance al cultivo de

camaron.

En la actualidad existen tres proyectos de apoyo a la pesca artesanal en Honduras,
dos ubicados en la costa del Caribe y otro trabajando en el Golfo de Fonseca. Uno
de los proyectos de la costa norte es financiado por el gobierno de Japon, mientras
que el otro busca investigar los recursos pesqueros del Caribe hondurefio y se
denomina Centro Regional de Investigacion Pesquera del Caribe Centroamericano.
El proyecto en el sur es apoyado por la Unidn Europea. Entre los tres proyectos se
esta invirtiendo un total de US$ 6,692,000.

Recursos Humanos

Tabla 2.4 Empleos generados en el cultivo de camarones



N° DE
FORMA EMPLEQOS
Empleos permanentes en fincas camaronera 10,719
Empleos temporales en fincas camaroneras 3,214
Empleos temporales y permanentes en Empacadoras 3,208
Empleos permanentes en Laboratorios larvarios 310
Empleos en pesca de post larvas de camarones 1,238
Total empleos permanentes y temporales 18,689

Fuente: Departamento de Investigacion DIGEPESCA, 2007

Resumiendo la informacién proporcionada por DIGEPESCA, en la acuicultura

hondurefia el nimero de personas relacionadas con la actividad son:

Empleados a tiempo completo 15, 000
Empleados temporales 9, 543

Beneficiarios directos 24, 543

No hay duda que la acuicultura contribuye sustancialmente al desarrollo econémico y
social del pais, en primera instancia como generadora de divisas por sus
exportaciones. Asi, el camardn cultivado se ha convertido en el tercer rubro en
importancia dentro de todos los bienes exportados por nuestro pais, al registrar
valores que van desde dolares EE.UU. 127,7 millones en el 2000 hasta ddlares

EE.UU. 152 millones en el 2004.

La tilapia es registrada en la Balanza de Pagos como producto principal no
tradicional desde el 2000 y se ha incrementado su exportacién de dolares EE.UU.
5,3 millones en el 2000 a dolares EE.UU. 23,6 millones en el afio 2004 (Banco

Central de Honduras).

Es ademéas una fuente generadora de empleo para profesionales universitarios,
técnicos de nivel medio y trabajadores con educacion primaria completa, parcial y
hasta sin ninguna instruccion docente y que por sus habilidades pueden



desempefiarse en la actividad; en este sentido mas de unas 35,000 personas
hombres y mujeres se benefician directamente, cifra que se quintuplica si tomamos

la dependencia en nuestro medio por un jefe de hogar.

Visto de este punto, la acuicultura comercial/lempresarial contribuye de manera
importante a la reduccién de la pobreza y por ende a la seguridad alimentaria
nacional. No asi la de pequefia escala, informal o artesanal, que por diversos
factores (disponibilidad de semilla, carencia de tierra en lugares apropiados, carencia
de asistencia técnica, etc.), no ha sido una buena alternativa como se planteo en sus

inicios de generacién de proteina de buena calidad para las clases desposeidas.

Los pagos anuales al sector comercial por parte de la industria se estiman en unos
160 millones con un apoyo comunitario de unos 20 millones de Lempiras (dolares
EE.UU. 1, 058,200) en el periodo 1985-2001 en escuelas, iglesias, alcantarillado,
salubridad e higiene, patronatos y proyectos ambientales y formacion de recursos

humanos para el cuidado de los cultivos en toda la extension de la costa.

Los principales mercados nacionales son:

La Feria del Agricultor, frente al Estadio Nacional de Tegucigalpa que opera los

viernes por la noche y los sdbados y en las principales ciudades del pais.
Mercados locales de las principales ciudades del pais.
Los comedores y restaurantes del Lago de Yojoa.

Las principales especies exportables son: tilapia roja, Penaues vannamei y

Litopenaeus stylirostris.

La tilapia se exporta fileteada en fresco y el camarén congelado en master de 50
libras conteniendo 10 cajas de 5 libras; siendo los Estados Unidos el principal pais
importador.



Cadena de suministro

Generalmente el piscicultor vende su producto a intermediarios que lo colocan en los
diferentes puestos de venta, modificandose el precio de Lempira 4,5 (dolares EE.UU.
0,24) a Lempira 11,25 (dolares EE.UU. 0,6) por kilo al consumidor final. EIl Servicio
Nacional de Sanidad Agropecuaria (SENASA) de la Secretaria de Agricultura y
Ganaderia, es la autoridad responsable de garantizar tanto al mercado nacional
como a los paises importadores la inocuidad de los productos en el mercado.

Las importaciones de camarones y gambas congeladas tienen mayor importancia en
el comercio europeo; en el 2008 se importaron un total de 466,173.6 toneladas,
siendo los principales proveedores: Ecuador (15.8% de participacion), India (11.2%),
Groenlandia (11.0%), Argentina (8.2%). Honduras exportdé en el 2008 un total de
7,260.7 toneladas de camarones y gambas congeladas, equivalente a 1.5% de las

importaciones totales.

Los proveedores de camarones y gambas sin congelar al mercado de la UE fueron
principalmente en el 2008 Marruecos (55.1%), Noruega (38.0%) y Tunez (1.5%); en
total se importaron 5,114.5 toneladas (Fuente: COMTRADE).

Mercado Europeo

La Union Europea constituye el segundo mercado de productos derivados de la
pesca mas grande del mundo, después de China y antes de Japon y EEUU. La UE
consume alrededor del 10% del total de productos derivados de la pesca
suministrados en el mercado mundial, en comparacion con el 39% que acapara
China.

En el 2006, se consumi6 un total de 10.2 millones de toneladas de productos

derivados de la pesca en la UE. ElI consumo difiere entre los paises de la UE; el



consumo per capita mas elevado se encuentra en Portugal (46 kg), Espafa (44 Kg)
e Irlanda (38 Kg).

En general, los paises del Mediterraneo y Escandinava son los que tienen un mayor
indice de consumo entre los paises europeos, mientras que los paises del Centro de
Europa no tienen una fuerte tradicibn de comer productos derivados de la pesca
debido a que no tienen costas. No obstante el consumo esta creciendo en la medida

qgue el comercio de productos de pesca crece y los ingresos a la vez aumentan.

Francia, tiene el mercado de productos de pesca mas grande, sin embargo su
consumo per capita no es el mas elevado. Los principales mercados en la UE para
crustaceos frescos y congelados son Espafa, Francia, Italia y Bélgica. La tendencia
del consumo de productos derivados de la pesca es positiva en todos los paises de
la UE, estimulando el consumo la mayor disponibilidad en los puntos de venta de
camarones y langostinos tropicales, asi como algunas variedades bien cotizadas de

pescado como la tilapia.

Los europeos son muy cuidadosos al momento de elegir los productos que
consumen, la percepcion general es que el consumo de productos derivados de la
pesca es beneficioso para la salud. No obstante, existe en algunos segmentos una
percepcion negativa hacia el consumo frecuente de ciertas especies de pescado por
el alto contenido de mercurio y de los productos cultivados (como el pescado y
camarén) por el alto contenido de antibiéticos. La demanda por productos con mayor
valor agregado es creciente, el estilo de vida de consumidores europeos exige
productos que reduzcan el tiempo de preparacién de las comidas, siendo muy

cotizados los productos congelados ya limpios, cortados, e incluso preparados.

Un factor importante en la comercializacién de productos derivados de la pesca

congelados, como los camarones, es la marca. Los europeos le dan mayor



importancia a la marca cuando los productos son congelados, procesados o

empacados, caso contrario cuando se venden frescos.

Otros factores que pueden representar una oportunidad para los exportadores de

camarones hondurefos son:

e Consumidores de altos ingresos que demandan productos derivados de la pesca
exoticos (variedades tropicales por ejemplo) y estan dispuestos a pagar por ellos
precios mas elevados.

e Consumidores de menores ingresos que demandan productos derivados de la
pesca de variedades menos costosas.

e Nuevos consumidores de productos derivados de la pesca que buscan

variedades que tengan sabores mas neutrales (CBI, 2008)

Distribucidn y caracteristicas de los sistemas de cultivo

Principales areas de produccién ubicadas por municipio y departamento, indicando
el area de espejo de agua, la produccién anual promedio, la forma de exportacion

destino.

Tabla 2.5 Principales areas de produccién



Produccién -|Forma de
Area |[Anual, aproximadal|exportacion —
Empresa Ubicacion (ha) (Toneladas) destino
Rio Lindo -
Santa Cruz de
PETISA Y ojoa. - Depto. Filete/fresco -
(Estanques) - |de Cortes 23 350|USA-
Rio Lindo -
Santa Cruz de
Saint Peter Fish|Yojoa. - Depto. Filete fresco —
- (Estanques) - |de Cortés 15 486 | USA
Red Tilapia San|Villa Nueva -
- Bernardo | Depto. de Fuera de —
(Estanque) Cortés 6,7 250|operacion
San Hias Fish -|San Manuel -
Farm Depto. de Fuera de
(Estanques) Cortés 7 250|operacion
El Mirador
Granja -|Santa Rita, Entero -
Piscicola Depto. de Guatemala —
(Estanques Copan 12 250|Honduras
Rio Guayape -
Aqua Farm|Campamento - Entero -
S.A. - | Depto. de Consumo —
(Estanques) Olancho 23 350| nacional
ICASUR -|B Real - Depto Fuera de
(Estanques) de Olancho 23 300|operacion
Aqua
Corporacion -|Rio Lindo -
de Honduras|Santa Cruz de
S.A. -|Yojoa - Depto Filete fresco —
(Estanques) de Cortés 16,4 600 | USA
Lago de Yojoa 1
Saint Peter | Depto de Filete fresco —
Fish. - (Jaulas) |Cortés 6 2000|USA
Lago de Yojoa - Entero -
Jaulas APAY -|Depto de Consumo
(Jaulas) Cortés 12 200|nacional
Villa de San Entero -
CIPES -|Antonio - Depto Consumo
(Estanques) de Comayagua 7,5 150 |nacional
Finca Los|Villa de San
Palillos -|Antonio - Depto Produccion - De|Consumo -
(Estanques) de Comayagua 6 alevines |nacional

Fuente: CBI, 2008

CAPITULO Ill. METODOLOGIA




3.1 Enfoque y métodos

Para el desarrollo de la investigacion se utiliz6 un enfoque mixto, el cual es
dominado por el enfoque cualitativo el cual permitié la recoleccion de la informacién,
levantamiento de encuestas a clientes potenciales e interpretacion de los
antecedentes del rubro camaronero a nivel nacional y de la perspectiva de algunas
importantes empresas que se encuentran dentro del sector. Por su parte, el enfoque
cuantitativo no predomina en la investigacién, sin embargo, favorecié para conocer
sobre la factibilidad del negocio en términos de rentabilidad y rendimiento sobre la
inversion (HERNANDEZ - SAMPIERI, 2006).

Esto se llevé a cabo mediante el andlisis financiero del proyecto, en base a la
elaboracion del estado de resultados y el flujo de efectivo proyectado (con diferentes

escenarios) para conocer los margenes de rentabilidad a obtener.

3.2 Disefio de la investigacion

Disefio no experimental mixto orientado en un disefio transversal por la recoleccion
de fuentes primaria de informacion relacionada con los gustos del mercado.
Agregando un método descriptivo ya que el andlisis de los datos nos determina el

nivel de inversion y la factibilidad del negocio.

3.3 Estudio de Mercado

3.3.1 Poblaciéon

La poblacién que se va a considerar para la realizacién del estudio de mercado se
concentra en la ciudad de Tegucigalpa, a pesar de que no se descarta una posible

extension y oferta del producto a las ciudades aledafias a esta.

Para poder analizar la magnitud de la poblacion a tratar, se realizara un estudio de

caracter probabilistico.



3.3.2 Definicién de la Muestra

Debido a que la poblacion es solo la Ciudad de Tegucigalpa, dado que no existe
informacion estadistica basada en estudios previos, se procedera a utilizar la
siguiente formula estadistica para obtener el tamafio de la muestra a la cual se le

realizara posteriormente las encuestas respectivas.

S _ I (wxD)
D-

Donde:

n: Tamafo de la muestra.

Z: Porcentaje de datos alcanzado trabajando con un nivel de confianza del 95%.
p: Probabilidad de éxito.

g: Probabilidad de fracaso.

D: Maximo error permisible.

De acuerdo a la tabla normal, el valor “Z” asociado a un nivel de confianza del 95%
es de 1,96.

Dado que no existe informacion previa, las probabilidades tanto de éxito como de
fracaso es incierta, es prudente distribuir las probabilidades de éxito y fracaso por

igual, es decir 50% para éxito y 50% para fracaso.

Adicionalmente se considera un margen de error maximo permisible del 5% debido a

gue el nivel de confianza que se utiliza es del 95%.

A continuacion el detalle de los datos:
Z=1,96
D=0,05
p =0,50



q=0,50

Dado los datos y remplazandolos en la ecuacion mostrada anteriormente se obtiene:

__(196) (0.50)(0.50)

(0.05)
— 5 =384.16
— ﬂ

3.4 Estudio econémico-financiero

Este estudio se realizé en base a un plan de inversion, mismo que fue proporcionado
por la empresa “CODHSA”, el cual incluye la adquisicion de activos fijos vy
disponibilidad para capital de trabajo. En base a ello, se elabor6 las necesidades
sobre requerimiento en financiamiento externo, para este caso se considero la oferta
de Banco Ficohsa. Una vez establecida la inversién y el capital a financiar, se
estructurd el estado de resultados considerando precios y costos promedios de la
industria. Posteriormente se evallo el proyecto por medio de la tasa interna de
retorno y del valor presente neto (VPN), con estos indicadores se establece y
fundamenta la viabilidad del proyecto.

CAPITULO IV. RESULTADOS Y ANALISIS

Se conoce que para obtener un estudio de mercado valido y confiable es necesario

el uso de una muestra representativa para poder captar toda la informacion



necesaria dentro del proyecto. Esta investigacion tiene como objetivo conocer un
poco mas sobre el consumidor, por lo que se ha utilizado un criterio positivista ya
que se tiene un conocimiento previo con respecto al producto por parte de los
demandantes y a la aceptacion del mismo y se ha complementado usando un
muestreo probabilistico aleatorio estratificado, ya que se ha dividido a la poblacion

en estratos tales como clientes naturales (consumidor final) y clientes empresariales.

El proceso de encuestas se realizdO de manera personal y directa a cada individuo,
con el fin de evitar alteracion de la informacion o evitar errores en la encuesta. Las
personas fueron seleccionadas de manera aleatoria en diferentes sectores de la
ciudad de Tegucigalpa. Exactamente la misma situacion ocurrié con los clientes
empresariales, a quienes se les entrevisto para obtener datos relevantes sobre el

producto.

En este capitulo se abarcaran temas que respalden el estudio de mercado para la
implementacion del nuevo proyecto de comercializacion y distribucion de camaréon
precocido, en la Ciudad de Tegucigalpa. En este estudio también se busca, ratificar
la existencia de una necesidad insatisfecha en el mercado o la posibilidad de brindar
un mejor servicio que el que ofrecen los productos que actualmente estan en el

mercado.

4.1 Andlisis de las encuestas aplicadas:

Descripcion de la Muestra



Tamano de la muestra: 400 encuestas

Edades:

Menores de 18: 26.31%
19 a 25 afios: 15.78%
26 a 35 afios: 21.05%
36 a 45 afios: 15.78%
46 a 55 afnos: 10.52%
56 a 60 afnos: 5.26%
Mayores de 60: 5.26%

Género:
Masculino: 49%

Femenino: 51%

Estado Civil:
Solteros: 19.5%
Casados: 34.9%
Union Libre: 33.4%
Viudos: 12.2%

Distribucion de la Muestra:
Nivel Socioeconémico
Media alta (AB): 10%

Media (C): 30%

Media Baja (D): 60%

Grado Académico:
Primaria: 11.0%
Secundaria: 27.6%



Media: 49.8%
Superior: 11.6%

4.1.1 Consumidores de Mariscos en Tegucigalpa

Como se presenta en la Figura 4.1., el 77% del mercado de consumidores de

Tegucigalpa consumen mariscos.

Consumidores de Mariscos en
Tegucigalpa

| Si
H No

Figura 4.1. Distribucién de Consumidores en la Ciudad de Tegucigalpa

Estos a su vez, estan conformados por una estructura superior al 70% en cada

segmento demografico estudiado.

En el caso de los Niveles Socioecondmicos se descubrié que la clase alta y media
son los que méas consumen productos del mar, siendo la segunda la que adquiere

estos productos.



Consumidores de Mariscos por
Niveles Socioecondémicos
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Figura 4.2. Composicion de Consumidores de Mariscos por Niveles

Socioecondmicos

Las edades que mas consumen productos del mar son los menores de 18 afios y los
mayores de 60 afios. Entre las restantes, se descubrié que los niveles de consumo

son mayores al 74% y 77%.

Consumidores de Mariscos en Tegucigalpa
por Edades

o _84.78% o
2888;: 74.63% 77.42% 77.33% 74.14% 76.19% 50-95%
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0.00%

Porcentajes

Edades Estimadas

Figura 4.3. Distribucién por edades que consumen mariscos en Tegucigalpa



Ademas se encontré que las mujeres consumen un 2.12% mas de mariscos que los

hombres.

Consumidores de Mariscos en
Tegucigalpa
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Figura 4.4. Segmentacion de Consumidores de Mariscos en Tegucigalpa por

Género.

4.1.2 Habitos de Compra
Frecuencia de compra:

Los consumidores de los productos objetos del presente estudio pueden ser

segmentados como.

e Constantes, los cuales son descritos como consumidores que compran productos
del mar a lo largo de todo el afio y son segmentados como diarios, semanales,
quincenales y mensuales.

e Casuales, estos consumen los productos del mar esporadicamente o en una
temporada especifica del afio, siendo ellos consumidores trimestrales, anuales y
los de Semana Santa.



Tabla 4.1. Clasificacion de Consumidores de Mariscos en Tegucigalpa por

Constantes y Casuales

Descripcion

%

Total

Consumidores Constante
Diario 1.66%
Semanal 43.38%
Quincenal 28.48%
Mensual 20.20% 93.72%
Consumidores Casuales
Trimestral 2.32%
Anual 0.33%
Semana Santa 3.63% 6.28%

100.00%

Los constantes suman un total de 93.72% del mercado potencial de la Corporacion.
La poblacién estimada para Tegucigalpa en el afio 2010 fue de 1,126,534
habitantes, segun datos del Instituto Nacional de Estadistica (INE), siendo que de
todos ellos se descarta el porcentaje de poblacion encuestada que consume en
menor escala estos productos (para efectos de andlisis de resultados, el dato casual
no es relevante ya que cae como un consumidor no frecuente, este factor representa
el 6.28% del total de la poblacion encuestada), quedando esta en 1,055,788
consumidores de mariscos (GOBIERNO, 2010).

Tabla 4.2. Distribuciéon de Consumidores de Mariscos en Tegucigalpa Segun su

Constancia

Descripcion  Cantidad Total
Consumidores Constantes
Diario 17,907
Semanal 469,171
Quincenal 308,006
Mensual 260,704 1055,788




Los consumidores que se han denominado como constantes, ascienden a 1,055,788
personas, siendo el consumidor mas frecuente el que compra semanal, seguido por

el quincenal.

4.1.3 Puntos de Venta:

Los puntos de venta considerados en el estudio fueron el mercado, supermercados,
pescaderias, pulperias, carros distribuidores y vendedores ambulantes. Los mayores
participantes dentro de los puntos de venta son el mercado, los supermercados y las

pescaderias, sumando un 85.10% del mercado.

En la figura No. 4.5 se describe cuanto le corresponde a cada uno de ello.

Puntos de Venta de Mariscos en
Tegucigalpa

1%

0% M Vendedor Ambulante
'/ M Pulperias
. M Pescaderias
M Carros Distribuidores

1%

M Supermercados

B Mercado

Otros

Figura 4.5. Distribucién en Puntos de Venta de Mariscos en Tegucigalpa

4.1.4 Demanda del Producto

Se encontr6é que la demanda del producto del mar de Tegucigalpa suma un total de
3,026,704 libras por medio de la obtencién de datos. Se considero que en la mayoria
de los entrevistados indicaron una cantidad promedio de compra segun su

costumbre de adquisicion.



Tabla 4.3. Clasificacion de Productos de Mariscos vs. Puntos de Venta en

Tegucigalpa

EELE 1,380

Almejas Camaron Cangrejos Caracol ~ Curiles
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Jaiba
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Rojo

Pescado Pescado Pescado
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Seco
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Pulperias 17

Vendedor Ambulante 690
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ODENENGE] 5,536
Producto Mix. JEINEY

En base a la figura 4.6 se puede determinar que el producto con mayor demanda

son los mariscos con un 32.5% en aceptacion, seguido de la carne de pollo con un

28.4%.
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Productos Precocidos

Clasificacion de Productos Precocidos

M Carne de
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M Vegetales
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Figura 4.6. Clasificacion de Productos Precocidos que Ce consumen en la

Ciudad de Tegucigalpa.

La figura 4.7 presenta las preferencias de los consumidores en cuanto al producto

precocido, siendo los de mayor relevancia rapidez en 43.5%, calidad 24% y sabor

15.9%.



Preferencias en el Consumo de
Productos Precocidos
50.0% 43°5%
40.0Y
i % M Sabor
o,
; 30.0% <a.U7% M Precio
5 20.0% 31599 :
g o 2.4% o M Calidad
10.0% . 35% 76 Rapidez
0.0% - ] | I »
- N N M Presentacion
N O (4 oS o
(_;500 Q:\‘Z/c' ,}\&b Q:bé\b {\@O o)éo M Otros
Q&%

Figura 4.7. Ponderacion de Preferencias en el Consumo de Productos

Precocidos en la Ciudad de Tegucigalpa

Segun la figura 4.8, el momento en que la mayoria de las personas consume

productos precocidos es el almuerzo con 37.6%, seguido de la cena con un 29.8%.

Momento en que Consumen

Productos Precocidos
37.6%

40.0%
35.0%
30.0%
25.0%
20.0%
15.0%
10.0%

5.0%

0.0%

M Almuerzo

M Cena

H Desayuno

Finesde Semana
M ReunionesSociales

M Otros

Figura 4.8. Distribucién de los Momentos en que las Personas de la Ciudad de

Tegucigalpa consumen Productos Precocidos

La figura 4.9 nos presenta la estimacion de personas que consumirdn productos

precocidos en base a camarén, dando un resultado positivo para el proyecto en



60%, mientras que el 40% de la poblacion encuestada dijo que no consumira dicho

producto.

Estimacion de Personas que Consumiran
Camarones Precocidos

M Si
B No

Figura 4.9. Distribucion de personas que consumiran productos precocidos en

base a camaroén

4.1.5 Posicionamiento de Marcas Participantes en el Sector

Se descubrié que no hay marcas de empacadores, distribuidores o productores de
mariscos o pescados que estén posicionados actualmente. En este caso se puede
concluir, que este sector se encuentra virgen y con facilidad de penetrar el mercado

por medio del posicionamiento de las marcas en la mente de los consumidores.

El mercado de Tegucigalpa presenta que un 99% de los consumidores desconoce

marcas.



Posicionamiento de Marcas
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Figura 4.10. Posicionamiento de Marcas en el Mercado de Mariscos en

Tegucigalpa, en base a los Participantes en el Sector

4.1.6 Preferencias del Consumidor sobre el Producto a Desarrollar

En base a la presente figura se observa que el 43% de la poblacion encuestada

prefiere el producto en bandeja.

Preferencia en la Presentacion del Camardn Precocido

Otros
9%

Bandeja
43%
Caja
28%

20%

Figura 4.11. Distribucién en referencia a la presentacion del camardn

precocido.



Referente a este cuadro, se observa que el 46.2% de la poblacién encuestada
estima conveniente comprar el camarén precocido en cantidad de una libra,

seguido de 21.3% que gusta que el contenido sea de 1 Y.

Tamano/Pesode la Presentacion del
CamaronPrecocido
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Figura 4.12. Clasificacion del producto en base al tamafio o peso de la

presentacion del camardn precocido.



4.2 Andlisis de las entrevistas aplicadas a clientes empresariales (dos activos y

dos potenciales).

Con el objetivo de fortalecer el estudio de mercado, se entrevistaron a diferentes
Gerentes de Compras en algunos de los Supermercados de la Ciudad de
Tegucigalpa, para ello se establecieron una lista de consultas, mismas que fueron
contestadas por cada uno de ellos. Sin embargo, para efectos de andlisis se

consolidaron todas las respuestas.

Entrevista Empresarial

Gerentes de compras (Supermercado La Colonia, Wal-Mart, M&s x Menos y
Delikatessen):

1. Requisitos para ser proveedor de su Supermercado:

. RTN

o Identificacion

o Carnet de compra

o Permiso sanitario de venta de mariscos (SAP)

2. Proceso de seleccidon de un proveedor nuevo para Supermercado.

Solamente negociacion de costo y presentacion de requisitos.

3. Una vez seleccionado el proveedor, se firma algin contrato de términos u
obligaciones.
Ninguno, solamente la informacién de formas de pago y mantenimiento de

inventario.

4. Actualmente, ¢cuantos proveedores del rubro de mariscos tiene el
Supermercados?

Mas de 10 proveedores de mariscos en general



5 proveedores de camardn precocido
Precio de L.85.00--- L.90.00

5. ¢, Como se da la negociacion en relacion al precio y formas de pago, con este
tipo de proveedores?

Solamente se presenta el costo del cliente y forma de pago al crédito de 30 a 45
dias.

Se realiza una visita de campo a la planta en caso de ser nueva empresa.

6. Para el abastecimiento de productos, ¢este se hace por medio de pedidos o
el proveedor rota el inventario segun fecha de expiracién?
Se le asigna al proveedor una cuota de mercado en cada supermercado, el cual

debe de mantenerla y reponer el inventario que haga falta.

7. Si ya es un proveedor actual del supermercado y el mismo desea solicitar

vender un producto nuevo sobre la misma linea, ¢,qué requisitos necesita?

Plan de mercadeo

10 % de descuento introductorio en el primer mes

o Camaron precocido mas aceptado; es el camardn coctel.

8. Que oportunidades tiene el proveedor para lanzar su nuevo producto por
parte del supermercado;

o Se le da apertura segun el plan de mercadeo.
o Originalmente se le asigna 1 mes de preferencia.
o No hay limite de lineas a introducir con tal que satisfaga la cuota de demanda

asignada por el supermercado.



En sintesis, podemos indicar que todas las entrevistas manifestaron; que con el fin
de facilitar la comercializacion del producto y poder mantener un crecimiento

estratégico se recomienda:

e Desarrollar actividades de exhibicion, degustaciéon y presentacion en los distintos
puntos de venta de mayor trafico en la Ciudad de Tegucigalpa, donde los
consumidores finales interactden con la marca y los productos de CODHSA.

e Estimar un crecimiento estratégico para el producto a lanzar en el mercado,
delimitando cantidades de oferta por cada etapa del ciclo de vida del producto,
con el fin de lograr optimizar el esfuerzo de comercializacion, compra y empaque
de productos de la marca.

e Lograr mantener la cuota de mercado en cada una de las cadenas de
Supermercados, para asi garantizar la permanencia en el mismo.

e Enfocar mayor esfuerzo en la comercializacién de camardn precocido para uso
coctel, ya que es el que mayor rotacion tiene en la mayoria de supermercados
por su facilidad en la preparacion.

e Cumplir con los tiempos de supervision y entrega del producto, con el objetivo de

darle seguimiento al producto referente al tiempo de expiraciéon del mismo.

4.3 Estrategias de Comercializacion y Distribucion



4.3.1 Andélisis del Entorno de la Corporacion

A pesar que existen muchas empresas que se dedican a la produccién del camaron,
no todas estan enfocadas en la comercializacion y procesamiento de camardn
precocido a nivel nacional. Sustentados en lo anterior, es conveniente realizar un

analisis basados en las cinco fuerzas de Michael Porter.

Amenaza de
Entrada

El Poder de los

Proveedores

Grado de . Poder de los
Rivalidad )

Compradores

Figura 4.13. Marco de las cinco fuerzas de Michael Porter

> Amenaza de entrada: (POSITIVO)

(+) Crecimiento lento del sector camaronero.

(+) Curva de Aprendizaje.

(+) La ubicacién de la planta recolectora es estratégica, adicionalmente cuenta con
la estructura adecuada para el desarrollo del nuevo proyecto.

(+) Acceso desigual en los canales de distribucion, es importante mencionar que la
empresa cuenta con una cartera de clientes establecidos.



(+) Alto coste en Inversidon (Requerimiento de capital), en la adquisicion de
magquinaria, equipo, contratacion de personal, entre otros.

(-) Al ser un producto de uso comestible, debe contar con licencias sanitarias y
estdndares de calidad para poder ser comercializados en supermercados

prestigiosos de la Ciudad, como lo es Wal-Mart.

En sintesis la amenaza de entrada al mercado camaronero es baja, esto nos indica,

gue no cualquier empresa puede ingresar y ser una amenaza del negocio.

> Poder de los Proveedores: (POSITIVO)

(-) Suficientes proveedores

(+) Costos de cambio entre proveedores es bajo

(-) Disponibilidad de insumos por temporadas ciclicas en el afio

(+) No existe una concentracion de proveedores, para este tipo de producto

En base a lo anterior se concluye que el poder que ejercen los proveedores sobre el
negocio es positivo, ya que en el sector camaronero existen muchos pescadores
artesanales y empresas que comercializan este tipo de materia prima, obteniendo
con esto, ventajas competitivas sobre nuestros proveedores, al momento de las

negociaciones en los precios de venta.

> Amenaza de Sustitutos: (NEGATIVO)

(-) Existe un producto sustituto y es el camarén fresco, al encontrar productos
sustitos el porcentaje de rentabilidad sobre las ventas para este tipo de proyecto,

puede mostrar una tendencia decreciente.

Considerando lo anterior, se determina que la fuerza de amenaza de sustitutos es
negativa, ya que existe un producto alterno que el consumidor puede encontrar en

el mercado.



> Poder de los Compradores: (POSITIVO)

(+) No existe una concentracion de clientes

(+) Alto costo en el cambio de proveedor

(+) Diferenciacion versus los proveedores

(+) Bajo numero de proveedores para este tipo de segmento
(-) Posibilidad de integracion hacia atras

(-) El costo es importante en la cartera del cliente

Es importante mencionar, que nuestra cartera de clientes estara concentrada en un
solo cliente, por consiguiente, el poder que ejercera nuestro Unico cliente sera
negativo, por ejemplo, nos puede obligar a bajar los precios y a exigir una calidad

mas alta en el melén.

> Grado de Rivalidad: (NEGATIVO)

(+) Diferenciacién

(-) Costos fijos altos

(+) Mercado con alto crecimiento

(-) Equilibrio entre competidores

(-) Producto perecedero

(+) Capacidad Instalada, esto requiere de inversion en maquinaria, equipo,
contratacién de mayor personal para poder realizar operaciones diarias.

(-) Barrera de salida alta, maximo cuando ya se tiene una cartera de clientes

establecido.

El grado de rivalidad entre los competidores existentes es negativo, cuando el
crecimiento del sector es lento, provoca luchas por la cuota de mercado y presiona

sobre la rentabilidad del negocio.



En Sintesis:

Por los factores antes expuestos se concluye, que el negocio de la comercializacion
y procesamiento de camardn pre cocido en la Ciudad de Tegucigalpa es positivo,
considerando las cinco fuerzas que conforman la competencia, esto nos indica, la

viabilidad de llevar a cabo el proyecto a realizar.

4.3.2 Segmentaciéon del Mercado

Tomando en cuenta el estudio de mercado tenemos la siguiente segmentacion de

mercado:

1. Supermercados
Los cuales estan divididos en:

Categoria “A”: Son aquellas cadenas internacionales que por su responsabilidad,

seriedad, prestigio y ademas por el tipo de clientes que los visitan se manejan como
clientes “A”. Ejemplo: Wal-Mart y Pricesmart.

Categoria “B”: En este segmento se consideran los supermercados de mayor

prestigio local. Ejemplo: Supermercados La Colonia, Supermercados EIl Corral, La

Despensa Familiar, Supermercados Junior, etc.

Categoria “C”: Son los mercados y mercaditos de menor escala. Ejemplo: Su Hogar

(Danli), Mas x Menos, entre otros.

2. Institucional

Los mercados institucionales son aquellos canales formales que consumen
productos como ser: hoteles de primera, restaurantes de alta categoria y

restaurantes de comidas rapidas.



3.

Informal

En el mercado informal se encuentran; pescaderias, hoteles pequefios, restaurantes,

cafeterias, restaurantes chinos, entre otros.

Esta segmentacion de mercado permite identificar los diferentes clientes y asi a cada

uno de ellos generarles diferentes tipos de estrategias.

4.3.3 Principales ventajas competitivas del negocio o Corporacion

La Corporacion tiene varias ventajas competitivas, entre ellas:

Contar con una estructura legal bien conformada, dando una ventaja para poder
atender diferentes segmentos de mercado y poder diversificar el negocio.

Contar con amplia experiencia y know how en el negocio, el cual permite llegar al
consumidor final y tener buena aceptacion en los productos.

Capacidad de distribuciéon que permite llegar a cualquier zona de la Ciudad, ya
que se cuenta con una flotilla de vehiculos refrigerados que llegan a cada punto
de venta.

Poseer una planta almacenadora con una capacidad de 300,000 libras y salas de
proceso donde se puede dar valor agregado a diferentes productos.

Mercados virgenes, sobretodo en el desarrollo de productos con valor agregado
en base a mariscos, lo cual permite no contar con una competencia directa en

este momento.

4.3.4 Analisis de la Competencia

Segun el analisis de mercado realizado en la Ciudad de Tegucigalpa, no se

encuentra una empresa que tenga una marca de mariscos desarrollada.

Por lo que, la competencia actualmente, estd dada en su mayoria por distribuidores

artesanales los cuales atienden a la mayoria del segmento informal e institucional,

muchos de estos segmentos compran producto a estos proveedores por no tener



otras opciones aun y cuando la mayoria de esta competencia artesanalmente utiliza

carros tipo pick-up con cajas refrigeradas, las cuales no garantizan su inocuidad.

Actualmente, en el mercado hay una marca llamada PROVEMAR la cual vende tres
tipos de productos especificamente al Supermercado La Colonia, esta es una
empresa de caracter informal, por tal razon no puede entrar a mercados como Wal-
Mart y Pricesmart por los procesos de calidad con los que cuentan este tipo de

supermercados.

La empresa con mas antigiiedad en venta de mariscos de una manera semi-formal
es la que distribuye la marca COGAP, que tiene nueve afos de estar en el rubro,
misma que atiende el mercado de Guatemala, especificamente con los productos de
camarones precocidos, recientemente dicha empresa maquila estos productos ya
gue no cuenta con su planta, porque la misma fue vendida a PESCANOVA hace un
afo, debilitando su nivel de produccion, sin embargo se mantiene ubicada en las
cadenas de Wal-Mart y Pricesmart, cabe mencionar, que no atiende al

Supermercado La Colonia y los otros Supermercados del Pais.

Estas son algunas de las empresas que se pueden definir como competencia
directa, aunque cabe resaltar, que no cuentan con las ventajas competitivas que
tiene la Corporacion en este momento. Se puede mencionar de otra competencia,
siempre en los productos importados que traen los supermercados, sobre todo
productos chinos de bajo precio y muy baja calidad, lo cual el consumidor poco a

poco ha ido desechando.

Ahora con el alza de los mariscos a nivel internacional importarlo saldra muy caro, lo

gue permite una brecha para tener mas opciones de venta.

4.3.5 Estrategias de Mercadeo

Es necesario definir las estrategias de promocién del producto para poder captar el
mercado e imponer un nuevo sistema de abastecimiento interno de camarones

precocidos en los Supermercados de Tegucigalpa.



La forma de promocionarlo sera mediante la exhibicién y degustacion del producto
en todas las cadenas de supermercados de Tegucigalpa, con el propésito de
posicionar el producto en la mente del consumidor y presentar los diferentes

beneficios que proporciona el mismo, como lo es su facil preparacion.

Se considera que es necesaria una inversion adicional en el marketing del producto,
debido a que el proyecto es nuevo y se desea tener una buena presencia e imagen
para ser atractivos a los consumidores. Con el pasar del tiempo el objetivo es que se

produzca un efecto de bola de nieve y asi captar de manera confiable el mercado.

En base al estudio de mercado se ha comprobado que tienen una buena atencion en
el consumidor. Es importante mencionar, que los empaques que se utilizaran en la
presentacion de estos productos, deben tener disefios analizados y estructurados
por especialistas, como ser factores nutricionales, especificacion del producto,
registro sanitario, coédigo de barra, entre otros y asi cumplir lo que pide La

Legislacion Nacional, por medio de la Secretaria de Salud.

4.3.6 Estrategia de Distribucién

Al contar con una organizacion y una capacidad instalada para poder distribuir
productos a cada punto de venta a nivel local, permite dar una ventaja competitiva y
aunado a que en este momento en donde los niveles de ventas se estan levantando,
es en donde la empresa mira la necesidad de reforzar la capacidad instalada con
nuevos vehiculos, ya que es un componente clave en el servicio a los clientes. Es

importante mencionar, que cada vehiculo cuenta con todas las licencias sanitarias,



ademas de ser refrigerados, mismos que guardan la cadena de frio y asi garantizan

la calidad del producto.

Un factor fundamental, es la eficiencia del personal, el cual cubre actualmente los
tres segmentos de mercado en tres zonas diferentes como ser: Zona Norte (Colon,
La Ceiba, Tela, Progreso, San Pedro Sula, Cortés, Santa Barbara, Ocotepeque e
Intibucd), Zona Centro (Siguatepeque, Comayagua, La Paz, Tegucigalpa y
Choluteca) y la Zona Foranea (Danli, El Paraiso, Zambrano, Juticalpa, Catacamas y
Campamento).



V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 CONCLUSIONES

» De la poblacién encuestada en la ciudad de Tegucigalpa un 77% consume
mariscos, siendo los consumidores mas frecuentes los que compran cada
semana en diferentes puntos de venta.

» El punto de venta que refleja mayor afluencia de clientes son los
supermercados en un 32%, seguido por las pescaderias en un 28%, lo anterior
indica que la mayoria de personas prefieren consumir productos de calidad y a
la vez que sean frescos. Este dato proporciona a la Corporacion el tipo de
segmento de mercado al cual debe enfocar el producto a desarrollar.

» La Corporacién en estos momentos cuenta con una ventaja competitiva y es
que a nivel de la ciudad de Tegucigalpa, no se encuentra una marca o
empresa posicionada en la mente del consumidor, por lo que se puede
aprovechar como una oportunidad de obtener una cuota de mercado, por
medio del reconocimiento y aceptacion de la marca.

» En base a la aplicacién de encuestas directa se logré identificar la necesidad
que tiene el mercado en relacion al camardn precocido, obteniendo un 60% de
aceptacion en el nuevo producto a desarrollar. De esa forma fue facil
establecer las caracteristicas y propiedades con las que debe contar el
producto, tal es el caso del tamafio y presentacion.

» Uno de los factores determinantes en la realizacién del proyecto es el estudio
econdémico-financiero, el cual brindara la pauta sobre la factibilidad de llevar a
cabo el mismo, mediante el célculo de la Tasa Interna de Retorno (TIR) y el
Valor Presente Neto (VPN).

5.2 RECOMENDACIONES



Considerando, los resultados obtenidos en el estudio de mercado, se

recomienda a la Corporacion lo siguiente:

» Desarrollar el nuevo producto en base a dos presentaciones, una de 400 gramos
y otra de 800 gramos, utilizando para ello bandejas como empaque, lo anterior,
permitira que el producto este visible en las gondolas de todas las cadenas de
Supermercados de la Ciudad de Tegucigalpa, haciendo mas atractivo el producto
y facilitdndole al consumidor la compra.

» El segmento de mercado al que debe enfocarse la Corporacion son los
supermercados, ya que ellos representan un punto de venta clave, siendo un
lugar perfecto para exhibir el producto de una manera formal, logrando
interactuar la marca y propiedades del producto con los consumidores directos.

> Como estrategias de lanzamiento del nuevo producto es preferible realizar una
exhibicion y degustacion en todas las cadenas de Supermercados con mayor
trafico en la Ciudad de Tegucigalpa, para dar a conocer las caracteristicas y
especificaciones del camardn precocido a desarrollar, lo anterior, contribuira al
posicionamiento del producto en la mente del consumidor.

> Previo a la ejecucién del nuevo producto, es recomendable evaluar y medir el
plan de inversion a realizar, para determinar el nivel de apalancamiento financiero
a utilizar versus la rentabilidad minima exigida para el proyecto, de esa forma la
Gerencia podra tomar la mejor decisién en base a nimeros reales, dejando a un

lado los supuestos.

CAPITULO VI. APLICABILIDAD: ESTUDIO ECONOMICO-
FINANCIERO



Para determinar la viabilidad del proyecto es necesario realizar un analisis financiero,
abarcando todos los componentes que el flujo de caja requiere para su realizacion,
como por ejemplo, los costos del proyecto y beneficios de cada periodo,
proyectandolos hasta el afio 5, para luego, medir en base a dichos flujos la Tasa
Interna de Retorno (TIR) y el calculo del Valor Presente Neto (VPN). Finalmente se

concluye con el analisis de sensibilidad del proyecto.

6.1 Inversiones

Para el desarrollo del proyecto en mencion, se ha considerado que la inversion en el
mismo es fundamental, por tal motivo se ha elaborado un detalle sobre los aspectos
principales en los que se debe invertir. A continuacion se presenta la informacion

correspondiente los activos que necesita la empresa para su funcionamiento.

6.1.1 Activos Fijos
Dado que el proyecto se basa en el proceso de un producto nuevo, se requiere de

un plan de inversién que comprenda la adquisiciéon de nueva maquinaria y equipo.

Tabla 6.1. Inversion en Activo Fijo
Maquina para cocinado instalada L. 437,690.00
Madaquina para hacer hielo, 2 toneladas L. 570,900.00

Ampliacién Blas Freezer, Cap. 5,000 lbs.
en 6-7 horas, temperatura -322C

L. 494,780.00

Mejoras en el Mantenedor Cuarto Frio,
capacidad 300,000 lbs., estanteria,
preparacion de piso, limpieza de techo,| L. 150,000.00
iluminacion, reparacién de puertas Temp -
18°c.
Sistema Eléctrico (Banco de
Capacitadores, transformadores, sistema| L. 152,240.00
de proteccién, cableado).
Total L. 1805,610.00

6.2 Capital de Trabajo



El Capital de Trabajo del proyecto se realizO mediante los gastos mensuales que se
generan al llevar a cabo este proyecto. Tal es el caso de compra de material de
empaque, gastos de publicidad y otros egresos.

Tabla 6.2. Inversion en material de empaque

Material de Empaque Valor
Cajas empaque de camaron L 32,000.00
Cajas empaque - box 4 L 210,000.00
Bandejas L 105,000.00
L
L

Estiker varios 140,000.00
200,000.00
Total L 487,000.00

Otros empaques

Tabla 6.3. Inversion en Mercadeo y Ventas

Mercadeo y Ventas Valor
Uniformes para el personal L 32,750.00
Equipo para degustacion L 53,010.00

Promocion y Publicidad L 195,000.00
Total L 280,760.00

Es importante mencionar, que los costos en materia prima (camardon) no se estan
incluyendo dentro del capital de trabajo de la Corporacién, sino que se esta
trasladando a la cuenta de costos de venta, misma que se vera afectada por el
incremento en la compra de camardn. Cabe resaltar, que el giro principal de la
empresa es la comercializacion de mariscos, razon por la cual, el cliente ya maneja

la negociacién de precios con los proveedores.

6.3 Financiamiento



Para el arranque y funcionamiento del nuevo proyecto se ha considerado una
inversioén inicial de L.2,720,370.00, valor aceptable considerando el segmento al cual
pertenece la empresa. Para la realizacion del mismo, se requiere no solo del aporte
del inversionista, sino también del apalancamiento financiero externo, por tal motivo
se ha utilizado el supuesto en donde el 70% del proyecto sera el aporte de las
instituciones financieras, en este caso Banco Ficohsa y el restante 30% sera
aportado por los socios.

Tabla 6.4. Financiamiento para capital de inversion

Monto del Préstamo 1803,459.00I
Tasa de Interés 15%
Plazo del Préstamo 5
Periodo de Gracia 0l
Cuota de Capital 537,999.87

Tabla 6.5. Financiamiento para capital de trabajo

Monto del Préstamo 100,800.00|
Tasa de Interés 15%
Plazo del Préstamo 2
Periodo de Gracia 0]
Cuota de Capital 62,003.72

La deuda se ha dividido en dos destinos, una para capital de inversién y otro para
capital de trabajo, lo anterior se debe a las condiciones establecidas por la institucion
financiera.

El capital de inversién, comprende la compra de maquinaria y equipo se ha realizado
para un periodo de cinco afios plazo y se estima pagar una tasa de interés del 15%.

Mientras que el capital de trabajo el plazo maximo es de 24 meses a una tasa de



interés del 15%, ya que se considera es de facil conversion y genera efectivo a un

plazo menor.

Tabla 6.6 Tabla de Amortizacién

Financiamiento Bancario Ano 1 Ao 2 Aho 3 Aho 4 Ano 5
Saldo Inicial de Capital L 1904,259.00 | L 1589,894.26 | L 1228,374.81 | L 874,631.17 | L 467,825.97
Cuota de Capital L 314,364.74 | L 361,519.45 | L 353,743.65 | L 406,805.19 | L 467,825.97
Pago de Intereses L 28563885 |L 23848414 |L 184,256.22 | L 131,194.67 | L  70,173.90
Cuota L 600,003.59 | L 600,003.59 | L 537,999.87 | L 537,999.87 | L 537,999.87
Saldo Final de Capital L 1589,894.26 | L 1228,374.81 | L 874,631.17 | L 467,825.97 |-L 0.00
6.4 Presupuesto de Ingresos, Costos de Venta y Gastos Operativos

Los Ingresos del Proyecto han sido proyectados a cinco afos. Este es el punto de
partida para determinar la evolucion de los ingresos del proyecto.

Considerando el andlisis del estudio de mercado, se obtuvo:

Tabla 6.7 Proyeccién de Ventas

Unidades a Vender: Ao 1 Afo 2 Afo 3 Anho 4 Ano 5
Producto 400gr. 28,000 28,560 29,131 29,714 30,308
Producto 800 gr. 12,000.00 12,240 12,485 12,734 12,989
Precio de Venta:

Producto 400gr. L 82.00 | L 86.59 | L 91.44 | L 96.56 | L 101.97
Producto 800gr. L 195.00 | L 205.92 | L 21745 | L 229.63 | L 242.49
Ingresos Proyectados:

Producto 400gr. L 2296,000.00 | L 2473,067.52 | L 2663,790.49 | L 2869,222.01 | L 3090,496.41
Producto 800gr. L 2340,000.00 | L 2520,460.80 | L 2714,838.74 | L 2924,207.10 | L 3149,721.95
Total de Ingresos L 4636,000.00 | L 4993,528.32 | L 5378,629.22 | L 5793,429.11 | L 6240,218.36

Asi

supermercados de la Ciudad de Tegucigalpa en el afio 1, al momento de ser

proyectado para el afio 2 se aplica la tasa de crecimiento de la inflacién anual, que al

se pronostica un total

de demanda esperada para

las cadenas de




cierre del 2011 fue de 5.6% anual y se obtiene el precio de venta para ese afio y asi

sucesivamente se lo aplica para los afios restantes.

Una vez que se ha obtenido el total de libras demandadas por medio del estudio de
mercado, se continua el proceso determinado la proyeccion en de la demanda, para
ello era necesario dividirlo en cantidades demandadas dependiendo de los
diferentes tipos y tamafios.

Los costos de venta se calcularon en base al precio de compra y valor
agregado del camardn, para la proyeccion del afio 2 se considero una tasa de

crecimiento del 5.6%, que corresponde a la inflacién del cierre del 2011.

Tabla 6.8 Costos de venta proyectados

Costo Variable por Producto: Ano 1 Ao 2 Aho 3 Anho 4 Aho 5
Producto 400 gr. 41.50 43.82 46.28 48.87 51.61
Producto 800gr. 51.00 53.86 56.87 60.06 63.42

Los gastos operativos para este nuevo proyecto son los siguientes:

Tabla 6.9 Gastos Operativos proyectados

Gastos: Ano 1 Ao 2 Ano 3 Ano 4 Afo 5
168,000.00 | L. 177,408.00 | L. 187,342.85|L. 197,834.05|L. 208,912.75
120,000.00 | L. 126,720.00 | L. 133,816.32|L. 141,310.03 | L. 149,223.40
240,000.00 | L. 253,440.00 | L. 267,632.64 | L. 282,620.07 | L. 298,446.79
39,000.00
48,000.00 | L. 50,688.00|L. 53,526.53|L.  56,524.01|L. 59,689.36

Gasto de administracion
Agua

Luz

Gasto por descuento
Teléfono

[l E o ol ol o




Los gastos anteriores son tomados en base a la creacion del nuevo producto,
cabe mencionar, que para el primer afio se estima un gasto de L.39,000.00 que
corresponde al descuento ofrecido por la introduccién del producto a las
diferentes cadenas de Supermercados de la Ciudad de Tegucigalpa. Los
demas gastos son los que incurre periodicamente la empresa por el giro del
negocio, para todos ellos se estimo un crecimiento del 5.6% (inflacién) para
todos los afios proyectados.

Una vez, obtenidos los ingresos de venta, costos de venta, gastos operativos y
gastos financieros proyectados para los cinco afos, se estructura el estado de

resultados, para determinar el margen de utilidad neta para cada periodo.

6.5 Estado de Resultados Proyectado

Para el primer afio proyectado se estiman ingresos de L.4.63MM, correspondiente a
la venta del camarén precocido bajo dos presentaciones (pesos), los costos de venta
total para los dos productos asciende a L.1.77MM, dando como resultado una
utilidad bruta de L.2.86MM. Para el primer afio se proyectan gastos operativos por
L.1.41MM, permitiéndole a la empresa generar una utilidad al final del periodo por
L.1.08MM. Para los siguientes afios proyectados se reflejan crecimientos de 5.6%,

correspondientes a la tasa de inflacion.



Tabla 6.10 Estado de Resultados Proyectado

Estado de Resultados Ao 1 Ao 2 Ao 3 Ao 4 Ao 5

Ingresos L 4636,000.00 | L 4993,528.32 | L 5378,629.22 | L 5793,429.11 | L 6240,218.36
Costo Variable P2 L 1162,000.00 | L 1251,613.44 | L 1348,137.87 | L 1452,106.26 | L 1564,092.70
Costo Variable P3 L 612,000.00 [ L 659,197.44 | L 710,034.75|L 764,792.63 | L  823,773.43
Costos de Venta total L 1774,000.00 | L 1910,810.88 | L 2058,172.62 | L 2216,898.89 | L 2387,866.13
Utilidad Bruta L 2862,000.00 [ L 3082,717.44 | L 3320,456.61 | L 3576,530.22 | L 3852,352.23
Gastos de Administracion| L 615,000.00 | L  608,256.00 | L 642,31834 | L 678,288.16 | L  716,272.30
Gasto por Depreciacién L 515,274.00 | L 515,274.00 | L  515,274.00 | L  515,274.00 | L  515,274.00
Gastos Financieros L 28563885 |L 238484.14 | L 184,256.22 | L 131,194.67 | L 70,173.90
Total Gastos L 1415,912.85 | L 1362,014.14 | L 1341,848.56 | L 1324,756.84 | L 1301,720.20
Utilidad antes de ISR L 1446,087.15 | L 1720,703.30 | L 1978,608.05 | L 2251,773.39 | L 2550,632.04
Impuesto sobre laRenta | L 361,521.79 | L 430,175.83 [ L 494,652.01 | L  562,943.35 [ L  637,658.01
Utilidad Neta L 1084,565.36 | L 1290,527.48 | L 1483,956.04 | L 1688,830.04 | L 1912,974.03

En base al estado de resultados se presenta el siguiente cuadro, el cual muestra los

flujos netos de la realizacion del nuevo proyecto:

Tabla 6.11 Flujos de Efectivo Netos

Flujos Netos Ao 0 Ano 1 Ao 2 Afo 3 Ano 4 Ano 5
Inversién Inicial L. -2576,370.00

Capital de Trabajo L. -144,000.00

Préstamo L. 1904,259.00 | L. -314,364.74|L. -361,519.45|L. -353,743.65|L. -406,805.19|L. -467,825.97
Utilidad Neta L. 1084,565.36 [ L. 1290,527.48 | L. 1483,956.04 (L. 1688,830.04|L. 1912,974.03
Depreciacion L. 515,274.00|L. 515,274.00|L.  515,274.00( L.  515,274.00| L.  515,274.00
Recuperacion K Trabajo L. 144,000.00
Flujos Netos L. -816,111.00 | L. 1285,474.62 | L. 1444,282.03 |L. 1645,486.39|L. 1797,298.85|L. 2104,422.06

Una vez obtenidos los flujos netos para cada afio proyectado, se calcula la tasa
interna de retorno y el valor presente neto del proyecto a realizar. Cabe mencionar,

que el costo de capital con fondos propios es del 10%.

Tabla 6.12 Evaluaciéon Financiera
168%
L. 5,316,661.91

Tasa Interna de Retorno

Valor Presente Neto




Considerando que la tasa interna de retorno (TIR) es superior al costo de
capital, el proyecto es aceptable para el inversionista, en este caso la
Corporacién. Asimismo, el valor presente neto es favorable, siendo de
L.5.31MM.

6.6 Andlisis de Indicadores Financieros bajo dos escenarios

6.6.1 Escenario sin incluir la Nueva Inversién

Uno de los factores esenciales para la realizacién de un nuevo proyecto, consiste en
el andlisis financiero, para ello se ha elaborado un escenario con el supuesto de que
la empresa no decida invertir en el nuevo proyecto y que siga con lo que ha venido

haciendo en varios anos.

A continuacion se presentan datos financieros promedios de la Corporacién, mismos

gue ayudaran para establecer una comparacion histérica y proyectada.

Los afios 2010 y 2011 fueron proporcionados por la empresa, mientras que el
proyectado 2012 fue en base al comportamiento histérico que presenta la
Corporacioén. Para alcanzar un mejor resultado y una visualizacion mas amplia de la
empresa, se vacio la informacion financiera por medio de una herramienta llamada
Risk Analyst (Moody’s), la cual permite una facil interpretacion a los analistas

financieros en la toma de decisiones.

Tabla 6.13. Sin incluir la nueva inversion
CODHSA

indices financieros detallados
Clasificacion de sector: ClIU Cédigo G-5122

Fecha del periodo 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2012

Meses cubiertos 12 12 12

Analista CMV CMV CMV

Tipo de periodo Anual Anual Anual
LIQUIDEZ

Capital de trabajo 16,002,796 16,625,466 18,146,324

indice de liquidez 5.59 5.80 5.91

Apalancamiento
Deuda/Cap cont 0.35 0.42 0.54
Total pasivos/Total activos 0.26 0.30 0.35



COBERTURA

Cobertura de intereses 2.67 3.21 2.06

Cobertura flujo Efvo UCA 2.08 0.95
RENTABILIDAD (%)

Rendimiento sobre activos 4.33 4.41 3.89

Rendimiento sobre capital 5.85 6.27 5.98
ACTIVIDAD

Dias cartera neta 93.02 76.50 77.54

Producto terminado Dias de inventario 213.55 262.19 252.71

Dias inventario (sin Depr) 213.55 262.19 252.71

(%) CRECIMIENTO

Crecimiento total activos (1.37) 0.19
Crec total pasivo 12.96 17.77
Crec capital contable (6.38) (7.22)
Crec ventas netas (3.21) 16.62
Crec ut de operacién (15.10) 27.40
Crecimiento de utilidad neta 0.34 (11.50)

Considerando los indicadores financieros arriba detallados podemos
mencionar, que la empresa al cierre proyectado del 2012 muestra capital de
trabajo positivo, liquidez en 5.91 veces con dependencia en la realizacién del
inventario, nivel de endeudamiento y apalancamiento aceptables. Sin embargo,
estructuralmente presenta disminucion en el rendimiento sobre activos y
pasivos (ROA y ROE) debido a la disminucidon de las utilidades netas al cierre
del 2011.

6.5.2 Escenario bajo la Nueva Inversion

El siguiente escenario comprende la integracion de la nueva inversion,
basicamente fue realizado mediante la incorporacion del nuevo proyecto a
desarrollar méas la actividad actual que realiza la Corporacion. Para ello se
tomo la informacion financiera historica de la empresa y datos obtenidos en el

estado de resultados desarrollado en el inciso 6.4 de este capitulo.



Cuadro 6.14. Incluyendo la nueva inversion

CODHSA

Indices financieros detallados

Clasificacion de sector: ClIU Cédigo G-5122

Fecha del periodo

31/12/2010 31/12/2011 31/12/2012

Meses cubiertos 12 12 12
Analista CMV CMV CMV
Tipo de periodo Anual Anual Anual
LIQUIDEZ
Capital de trabajo 16,002,796 16,625,466 16,979,422
indice de liquidez 5.59 5.80 4.49
Apalancamiento
Deuda/Cap cont 0.35 0.42 0.59
Total pasivos/Total activos 0.26 0.30 0.37
COBERTURA
Cobertura de intereses 2.67 3.21 2.53
Cobertura flujo Efvo UCA 2.74 1.51
RENTABILIDAD (%)
Rendimiento sobre activos 4.33 4.41 6.03
Rendimiento sobre capital 5.85 6.27 9.61
ACTIVIDAD
Dias cartera neta 93.02 76.50 67.37
Producto terminado Dias de inventario 213.55 262.19 232.19
Dias inventario (sin Depr) 213.55 262.19 232.19
Dias cuentas x pagar 17.53 37.10 28.01
Dias ctas x pagar (sin Depr) 17.53 37.10 28.01
(%) CRECIMIENTO
Crecimiento total activos (1.37) 3.97
Crec total pasivo 12.96 30.51
Crec capital contable (6.38) (7.22)
Crec ventas netas (3.21) 34.22
Crec ut de operacion (15.10) 73.70
Crecimiento de utilidad neta 0.34 42.19

Bajo la informacion arriba detallada se puede concluir que la Corporacién con
la nueva inversion a realizar aumentara sus indices de rentabilidad sobre
activos y capital, en relacion al cierre del 2011, haciendo con ello mas atractivo

el valor de la empresa. Aunado, a que percibira mayor generacion en

utilidades, ver detalle en anexos 4.
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ANEXO 1

Universidad Tecnolégica Centroamericana “UNITEC”
Facultad de Posgrado

Encuesta para Proyecto de Tesis

O Edad
[0 Genero

[ Estado civil

0 Nivel de Ingresos Familiares:

a. De L.10,000.00 a L.25,000.00__
b. De L.25,001.00 a L.40,000.00___
C. De L.40,001.00 en Adelante

[J Grado Académico:

a. Primaria__
b. Secundaria__
C. Media

d. Superior_____

[0 Lugar donde vive

1. ¢Consume usted productos del mar (Mariscos)? En caso que su respuesta sea
negativa, favor pasar a la pregunta # 9.

Si____No

2. ¢Con que frecuencia compra Mariscos?

Diario Semanal Quincenal Mensual

Trimestral Anual En Semana Santa

3 ¢En qué lugares compra los Mariscos?



Supermercados Pulperias Pescaderias

Mercado Carros Distribuidores Otros

4. ¢Qué tipo de mariscos consume con mayor frecuencia? Puede indicar varios.

Camaron Almejas Cangrejo Tilapia Jaiba
Langosta Caracol Curiles Pescado Blanco
Pescado Rojo Pescado Seco Filete Otros

5. ¢Qué cantidad de mariscos en promedio compra su familia segin su costumbre

de adquisicién? (Datos en Libras)

Camaron Almejas Cangrejo Tilapia Jaiba
Langosta Caracol Curiles Pescado Blanco
Pescado Rojo Pescado Seco Filete Otros

6. ¢ Qué productos precocidos le gustaria consumir?

Carne res Mariscos Vegetales Carne pollo

7. ¢Por qué le gustaria consumir productos precocidos?

Sabor___ Precio__ Calidad___ Rapidez____ Presentacion
Otros

8. ¢ En qué momento consumiria los productos precocidos?

Almuerzo Cena Desayuno Fines de semana Reuniones sociales
Otros

9. ¢, Consumiria alimentos precocidos en base a camaron?

Si No En caso que su respuesta sea negativa, favor indicar el motivo.



Porque

10. ¢Conoce de alguna empresa que comercialice camarones precocidos?

Si No En caso que su respuesta sea afirmativa indique el nombre o Marca.

Nombre o Marca:

11. ; Como le gustaria la presentacion del producto “Camarén precocido”?

Bandeja Caja Bolsa Otros

12. En caso que el producto saliera al mercado, ¢como le gustaria que fuese el
peso/tamafio de la presentacion?

15 Libra 1 Libra 1 Y5 Libra 2 Libras Mas de 2 Libras

Gracias por su valiosa ayudal!!!

ANEXO 2

Universidad Tecnoldgica Centroamericana “UNITEC”



Facultad de Posgrado
Proyecto de Tesis

Entrevista Empresarial

1. Requisitos para ser proveedor de Supermercado La Colonia.

2. Proceso de seleccidén de un proveedor nuevo para Supermercado La Colonia.
3. Una vez seleccionado el proveedor, se firma algun contrato de términos u
obligaciones.

4. Actualmente, ¢cuantos proveedores del rubro de mariscos tiene el
Supermercados?

5. ¢, Como se da la negociacion en relacion al precio y formas de pago, con este

tipo de proveedores?

6. Para el abastecimiento de productos, ¢este se hace por medio de pedidos o
el proveedor rota el inventario segun fecha de expiracién?

ANEXO 3
CODHSA (Sin Inversion)

Indices financieros detallados

Clasificacion de sector: ClIU Cédigo G-5122

Fecha del periodo 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2012
Meses cubiertos 12 12 12
Analista CMV CMV CMV



Tipo de periodo

Anual Anual

Anual

LIQUIDEZ
Capital de trabajo
Prueba del 4cido
indice de liquidez
Ventas netas / Capital de trabajo

Apalancamiento
Capital contable(Valor),
Cap cont tangible(Valor)
Cap cont tang real(Valor)

16,002,796 16,625,466 18,146,324

2.46 2.24
5.59 5.80
1.70 1.58

2.15
5.91
1.69

38,587,764 36,125,629 33,515,959
38,587,764 36,125,629 33,515,959
38,587,764 36,125,629 33,515,959

Deuda/Cap cont 0.35 0.42 0.54
Deuda/Cap cont tang 0.35 0.42 0.54
Deuda menos Deuda sub-Pasivo/CCT real 0.35 0.42 0.54
Financiamiento/CCT real 0.28 0.35 0.45
Deuda LP/Activo fijo neto 0.31 0.38 0.49
Total pasivos/Total activos 0.26 0.30 0.35
COBERTURA
Cobertura de intereses 2.67 3.21 2.06
Ing neto + Depr + Amort-Divs/PCPLP N/A N/A N/A
Ing neto + Depr + Amort-Divs/PCPLP per ant N/A N/A
Cobertura flujo Efvo UCA 2.08 0.95
Flujo efvo UCA/PCPLP per ant 2.08 0.95
Ut antes de impto, int, depr y amort/Gto Int + 2.67 3.21 2.06
PCPLP
Ut antes de impto, int, depr y amort/Gto int + 3.21 2.06
PCPLP per ant
UT antes impto, int depr y amort 4,807,029 4,081,114 5,199,180
Ut antes int, depr y amort 4,054,903 3,535,314 4,529,943
Cobertura de cargos fijos 2.67 3.21 2.06
RENTABILIDAD (%)
Rendimiento sobre activos 4.33 4.41 3.89
Rendimiento sobre capital 5.85 6.27 5.98
ACTIVIDAD
Dias cartera neta 93.02 76.50 77.54
Producto terminado Dias de inventario 213.55 262.19 252.71
Dias inventario (sin Depr) 213.55 262.19 252.71
Ventas netas / Total activo 0.52 0.51 0.60
Ventas netas / Capital contable 0.71 0.73 0.92
Ventas netas / Activo fijo neto 0.85 0.85 1.05
Ut antes impuestos/Total activos (%) 5.78 5.47 5.19
(%) CRECIMIENTO
Crecimiento total activos (1.37) 0.19
Crec total pasivo 12.96 17.77
Crec capital contable (6.38) (7.22)
Crec ventas netas (3.21) 16.62
Crec ut de operacion (15.10) 27.40
Crecimiento de utilidad neta 0.34 (11.50)
ANEXOS 4
CODHSA (Con Inversion)
Indices financieros detallados
Clasificacion de sector: ClIU Cédigo G-5122
Fecha del periodo 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2012
Meses cubiertos 12 12 12
Analista CMV CMV CMV
Tipo de periodo Anual Anual Anual
LIQUIDEZ
Capital de trabajo 16,002,796 16,625,466 16,979,422
Prueba del acido 2.46 2.24 1.63
indice de liquidez 5.59 5.80 4.49
Ventas netas / Capital de trabajo 1.70 1.58 2.08



Apalancamiento
Capital contable(Valor),
Cap cont tangible(Valor)
Cap cont tang real(Valor)
Deuda/Cap cont
Deuda/Cap cont tang
Deuda menos Deuda sub-Pasivo/CCT real
Financiamiento/CCT real
Deuda LP/Activo fijo neto
Total pasivos/Total activos

COBERTURA
Cobertura de intereses
Ing neto + Depr + Amort-Divs/PCPLP
Ing neto + Depr + Amort-Divs/PCPLP per ant
Cobertura flujo Efvo UCA
Flujo efvo UCA/PCPLP per ant
Ut antes de impto, int, depr y amort/Gto Int + PCPLP
Ut antes de impto, int, depr y amort/Gto int + PCPLP per ant
UT antes impto, int depr y amort
Ut antes int, depr y amort
Cobertura de cargos fijos

RENTABILIDAD (%)
Rendimiento sobre activos
Rendimiento sobre capital

ACTIVIDAD
Dias cartera neta
Producto terminado Dias de inventario
Dias inventario (sin Depr)
Dias cuentas x pagar
Dias ctas x pagar (sin Depr)
Ventas netas / Total activo
Ventas netas / Capital contable
Ventas netas / Activo fijo neto
Ut antes impuestos/Total activos (%)

(%) CRECIMIENTO
Crecimiento total activos
Crec total pasivo
Crec capital contable
Crec ventas netas
Crec ut de operacion
Crecimiento de utilidad neta

38,587,764 36,125,629
38,587,764 36,125,629
38,587,764 36,125,629

0.35
0.35
0.35
0.28
0.31
0.26

2.67
N/A

2.67

4,807,029
4,054,903
2.67

4.33
5.85

93.02
213.55
213.55

17.53

17.53

0.52
0.71
0.85
5.78

0.42
0.42
0.42
0.35
0.38
0.30

3.21

N/A

N/A

2.74

2.74

3.21

3.21
4,081,114
3,535,314
3.21

4.41
6.27

76.50
262.19
262.19

37.10

37.10

0.51
0.73
0.85
5.47

(1.37)
12.96
(6.38)
(3.21)
(15.10)
0.34

33,515,959
33,515,959
33,515,959
0.59
0.59
0.59
0.50
0.48
0.37

2.53

N/A

N/A

151

151

2.58

2.53
7,089,050
6,015,973
2.53

6.03
9.61

67.37
232.19
232.19

28.01

28.01

0.66
1.05
1.13
8.04

3.97
30.51
(7.22)
34.22
73.70
42.19




