@ |unitec

FACULTAD DE POSTGRADO
TESIS DE POSTGRADO

ESTUDIO DE PRE-FACTIBILIDAD PARA EL
ESTABLECIMIENTO DE UNA PLANTA PROCESADORA DE
CAMARON, EN CHOLUTECA, HONDURAS.

SUSTENTADO POR:

BENIGNO ESMIK RODRIGUEZ MOLINA
VICTOR MANUEL REYES BANEGAS

PREVIA INVESTIDURA AL TITULO DE MASTER EN
FINANZAS.

OCTUBRE, 2018

1



UNIVERSIDAD TECNOLOGICA
CENTROAMERICANA
UNITEC

FACULTAD DE POSTGRADO
AUTORIDADES UNIVERSITARIAS

RECTOR
MARLON ANTONIO BREVE REYES

SECRETARIO GENERAL
ROGER MARTINEZ MIRALDA

DECANO DE LA FACULTAD DE POSTGRADO
CLAUDIA MARIA CASTRO VALLE



ESTUDIO DE PRE-FACTIBILIDAD PARA EL
ESTABLECIMIENTO DE UNA PLANTA PROCESADORA DE
CAMARON, EN CHOLUTECA HONDURAS.

TRABAJO PRESENTADO EN CUMPLIMIENTO DE LOS
REQUISITOS EXIGIDOS PARA OPTAR AL TITULO DE

MASTER EN FINANZAS

ASESOR METODOLOGICO

PATRICIA VILLALTA

ASESOR TEMATICO
DOUGLAS ZELAYA

MIEMBROS DE LA TERNA:



@ |unitec

FACULTAD DE
POSTGRADO

ESTUDIO DE PRE-FACTIBILIDAD PARA EL ESTABLECIMIENTO DE
UNA PLANTA PROCESADORA DE CAMARON LOCALIZADAEN
CHOLUTECA HONDURAS.

BENIGNO ESMIK RODRIGUEZ MOLINA
VICTOR MANUEL REYES BANEGAS

RESUMEN

La industria del camaro6n (Litopeneaus VVannamei), esta focalizada en el sur de Honduras con una
extension en area aproximadamente de 20,432 hectéreas, bajo la modalidad de concesiones en su
mayoria, operando en regimenes especiales y zoli con el interés de generar divisas al pais; los
productores son artesanales, medianos e industriales. En la actualidad existen 403 fincas y nueve
plantas de proceso, convirtiendo al camardon en un producto de exportacion en orden de
importancia para Honduras en los mercados del mundo: Europa, Asia, Estados Unidos, México y
Centroamérica. La produccion de camaron es estacional generalmente los productores siembran
y cosechan en la misma fecha, lo que al momento de empacar en planta se genera cuellos de
botellas que terminan incrementando costos y reduciendo la calidad de producto ofrecido, esto
debido a que la capacidad de planta instalada no es suficiente para poder suplir la demanda en las

épocas picos de produccion. La demanda de cada planta por parte de los productores y la



produccion propia de sus granjas, hace prevalecer el orden de prioridad y la idea de este estudio
de pre factibilidad fue determinar la viabilidad econdmica mediante la demanda real para la
construccion de esta nueva planta de procesos (Empacadora COEXMAR S. de R.L.) ElI mercado
objetivo seleccionado tiene una demanda de aproximadamente quince millones de libras de
camarédn por afio en las distintas presentaciones a los diferentes mercados. La metodologia
utilizada fue un estudio de mercado, abordando los diferentes aspectos: técnicos, legales,
ambientales y financiero. El valor actual neto financiero para el escenario probable fue de L.
146542,134.67, una tasa interna de retorno de 23 % en comparacion con un costo de capital de
12.5%, resulta tener un alto grado de rentabilidad, un periodo de retorno para la inversion de 4.59
afios aproximadamente, que se define como un periodo de costo beneficio de corto plazo de
L.3.12, que es el beneficio adicional obtenido al invertir en este proyecto. El analisis de
sensibilidad al 10% en el incremento o decremento igualitario en los precios de maquila mostro
que el proyecto es sensible a los cambios en el precio de venta de la maquila y los distintos
escenarios reflejaron valores financieramente rentables, en cuanto a la tasa interna de retorno esta
muestra un valor aceptable producto del alto grado de apalancamiento del proyecto. Por su parte
el Valor actual neto de los flujos del proyecto a 10 afios descontados a una tasa de 13% es mayor
a la inversion total por lo que se acepta el proyecto. El estudio es econdmicamente factible,
dados los valores de los indicadores financieros fueron positivos y altamente rentables para los

inversionistas.

Palabras clave: Analisis de sensibilidad, Costos, Financiamiento, Punto de equilibrio,

Tasa interna de retorno, Regimenes especiales Zoli.
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GRADUATE SCHOOL

FEASIBILITY STUDY FOR THE ESTABLISHMENT OF A SHRIMP
PROCESSING PLANT LOCATED IN CHOLUTECA, HONDURAS.

BENIGNO ESMIK RODRIGUEZ MOLINA
VICTOR MANUEL REYES BANEGAS

ABSTRACT

The shrimp industry (Litopeneaus Vannamei), is focused in the south of Honduras with an area
of approximately 20,432 hectares, predominantly under the modality of concessions, operating in
special regimes and zoli (Free Trade areas) with the interest of generating foreign currency to the
country; the producers are either small, medium and industrial scale. Currently there are 403
farms and nine processing plants, making shrimp an important export product for Honduras in
the world markets: Europe, Asia, the United States, Mexico and Central America. Shrimp
production is seasonal and producers usually seed on the same dates, which at the time of harvest
generates bottlenecks that ultimately increase costs and reduce the quality of product offered.
This is because the installed plant capacity is not enough to be able to supply the demand in peak

times of production. The demand for processing plants by the producers with their own



production of their farms, makes a top one priority the idea of this pre-feasibility study to
determine the economic viability through the real demand for the construction of this new
processing plant (Empacadora COEXMAR S. de R.L.). The selected target market has a demand
of approximately fifteen million pounds of shrimp per year in the different presentations to the
different markets. The methodology used was a market study to define the target market,
addressing the different aspects such as: technical, legal, environmental and financial aspects.
The net financial present value for the probable scenario was L. 146,542,134.67, an internal
return rate of 23% compared to a capital cost of 12.5%, shows a high degree of profitability. A
return period for the investment of 4.59 years approximately, which is defined as a short-term
cost benefit period of L.3.12, which is the additional benefit obtained by investing in this project.
The analysis of sensitivity to 10% in the equal increase or decrease in processing-costs prices
showed that the project is sensitive to changes in the sale price of the processing-costs and the
different scenarios reflected financially profitable values, in terms of the internal rate in return
this shows an acceptable value due to the high degree of profitability of the project. Moreover,
the net present Value of the 10-year project cash-flow discounted at a rate of 13% is greater than
the total investment, so the project is accepted. The study is economically feasible, given the

values of financial indicators that were positive and highly profitable for investors.

Keywords: Balance Point, Costs, Financing, Internal Rate of Return, Sensitivity Analysis,

Special Regimes, Zoli.
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CAPITULO I. PLANTEAMIENTO DE LA INVESTIGACION

1.1. INTRODUCCION

El presente documento es producto de la necesidad de la empresa COEXMAR; tiene la
finalidad de encontrar la viabilidad a través del estudio de Pre factibilidad para el establecimiento
de una planta procesadora de camardn, en la zona sur de Honduras, en pro de su beneficio,

crecimiento y apoyo a un sector camaronero en los departamentos de Choluteca y valle.

En el documento se describe cada capitulo que conforma la idea de este proyecto, en el
capitulo uno se presentan los antecedentes, la definicion del problema, los objetivos y
justificacion, resumiendo las caracteristicas y el comportamiento de la problematica. Las
pérdidas que ha venido sufriendo el rubro de camar6n al no poder cosechar y empacar en tiempo
optimo son evidentes, debido a la alta productividad y baja capacidad de procesamiento diario.
Ante este escenario COEXMAR S. de R.L, propone un estudio de Pre factibilidad para evaluar si
es rentable o no este proyecto, considerando el balance de oferta y demanda del servicio de

maquila en respuesta al potencial que actualmente existe.

En el contexto del capitulo dos o marco tedrico se presenta la situacién actual, describiendo
el perfil empresarial de empresa COEXMAR S DE R.L (Comercializadora y Exportadora de

Mariscos Rodriguez), se discute el contexto actual del rubro del camarédn cultivado en la zona
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sur, tomando los aspectos microecondémico y macroeconémicos del entorno, también se presenta
los principales mercados que se exporta el camar6n producido en Honduras en los ultimos afios.
La seccion tedrica contempla a grandes rasgos el estudio de Mercado, estudio técnico, estudio
legal, estudio financiero, las leyes que regulan la Camaricultura, las instituciones involucradas en
reglamentar estos proyectos, y los incentivos gubernamentales para el desarrollo de este tipo de

proyecto.

En el capitulo tres se presenta la metodologia usada en la investigacion de este estudio, la
estructura inicia con el tipo y nivel de investigacion, descripcion del &mbito de la investigacion,
la poblacién y muestra, se delimito la poblacion y finalmente se describen los instrumentos y

técnicas utilizados en el estudio.

En el capitulo cuatro se desarrolla una descripcion del perfil de la empresa COEXMAR, se
realizé un diagnostico de linea base sobre la situacion actual del rubro camaronero; se describen
los aspectos de mercado, que involucra la descripcion del producto, caracterizaciéon del mercado;
se desarrollaron los aspectos técnicos del proyecto definiendo el tamafio, localizacion, ingenieria
del proyecto, etc.; y finalmente se desarrollaron los aspectos financieros, describiendo los
criterios de evaluacion financiera y el desarrollo de los indicadores financieros, profundizando
con un analisis de sensibilidad, logrando evaluar el riesgo del proyecto en un escenario

pesimista.
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1.2. ANTECEDENTES

El estudio de Pre factibilidad del establecimiento de una planta procesadora de camarén,
en la zona sur de Honduras: describe este tema por una necesidad en el rubro camaronero, donde
se requiere aumentar la capacidad de maquila de camarén, para realizar las cosechas, empaque y
exportacién del producto en tiempo planificado y eficiente por los productores de la zona sur de
Honduras. A continuacién, se presenta las generalidades del cultivo del camar6n, industria local
y las inversiones recientes realizadas para aliviar esta problemaética, ademas la intencion de
Empresa COEXMAR S DE R.L. (Comercializadora y Exportadora de Mariscos Rodriguez), en

realizar la inversion en la construccion de la planta de proceso de camaron.

Industria Local

La produccion de camarén inicia en 1970 en la costa del Golfo de Fonseca en la zona Sur
de Honduras. Lo inicié la "Empresa Sea Farms de Honduras" a través de investigaciones
cientificas en camardn blanco de dos especies Litopeneaus Vannamei y Litopeneaus stylirrostris.
Los datos obtenidos por Sea Farms fueron utilizados por inversionistas nacionales y extranjero,

iniciando como industria establecido en 1980 (ANDAH, 2018).
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En la actualidad la camaronicultura, se divide en productores artesanales, medianos e
industriales. Los proyectos camaroneros, estdn agrupados en la Asociacién Nacional de
Acuicultores de Honduras (ANDAH), Los requerimientos del cultivo del camarén demandan
ciertas condiciones ecoldgicas, las que se encuentra bien definidas en la region sur del pais,
especificamente en el Golfo de Fonseca, en los departamentos de Valle y Choluteca. La
construccion de las fincas de camaron se realiza en estanques artificialmente creados en zonas de
intercambio de aguas dulces y marinas ubicados en playones salitrosos y antiguas salineras, que

las mareas inundan una o dos veces por mes. (ANDAH, 2018).

Segun (ANDAMH, 2018), Honduras tiene una industria constituida por 403 proyectos de
camaron cultivado entre artesanales, pequefios y medianos productores, asi como empresas de
mayor extension, con un area de espejo de agua de 20,432.00 hectéreas en produccion. Estas
unidades productivas generan un promedio anual de 70 millones de libras exportables y 53,405
empleos directos e indirectos aproximadamente de los cuales un 45% son mano de obra

femenina, beneficiando alrededor de 180,000 personas.

Rodriguez (2018), presidente de la empresa COEXMAR S DE R.L menciona que el
camarén de exportacion hondurefio es de excelente calidad esto hace abrir nichos de mercado
especifico lo que demanda procesamiento y empaquetado de mayor valor afiadido. Los tipos de
empaque que se preparan son: Head On (Camar6n Entero), “shell on” (camardn sin cabeza),

PND (Camarén Cola Pelado y Desvenado con aguja), P&D (Camarén pelado y desvenado con
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cuchillo), Con diferentes tipos de formatos de empaques y procesos, que van desde el camaron
congelado en salmuera, camaron congelado en tdneles, camar6n congelado IQF, camardn
cocinado entre otros. Este tipo de empaque es lo que baja la eficiencia de las plantas de proceso

lo que genera el cuello de botella para todos los productores.

Inversiones en Plantas de Proceso

Canese, (2018) presidente de la cAmara de Comercio de Choluteca menciona que las
empresa locales y extranjeras , en los Gltimos cinco afios han invertido en esta problematica,
expandiendo cada afio la capacidad de algunas planta, Empacadora San Lorenzo, Empacadora
Litoral , Service and Trading y Productos Frescos del Mar San Carlos, aumentando el volumen
de proceso diario, pero estas inversiones no han sido suficientes para satisfacer la demanda, por
el tipo de mercado en el que se comercializa el camaron hondurefio que demanda empaques con
formatos de 800 gramos a 1 kilo por presentacion y camarones con valores afiadidos lo que
disminuye la capacidad de proceso en un 20 a 25% diario afectando con ello la sincronizacién

de cosechas y siembras de manera ciclica.

Rodriguez, (2018) Gerente de Exportaciones COEXMAR S DE R.L menciona que la
compafiia ha incursionado en nuevos mercados estos Ultimos afos alrededor del mundo,
comercializando en doce paises (Estados Unidos, México, Guatemala, Costa Rica, Espafia,
Francia, Holanda, Hong Kong, Bélgica, Singapur y Taiwan ), al atender estos mercados se ha
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dado cuenta que cumplir con calidad y tiempos de entrega de productos solo se puede lograr si se
tiene una planta propia con un tamafio adecuado para elaborar lo que el mercado necesita ya que
la propuesta de valor de la compafiia: “El interés de los clientes es su principal compromiso” y

la forma de poder lograrlo es teniendo la operacién integrada en todos los sentidos.

1.3. DEFINICION DEL PROBLEMA

En la actualidad los productores de camaron en la zona sur, tienen dificultades para
procesar 0 empacar su camaron en tiempo apropiado, entregar pedidos a clientes puntualmente y
realizar sus cosechas segun lo planeado, ya que la capacidad instalada en las plantas de proceso
de camardn no es suficiente para cubrir toda la oferta de maquila existente en el tiempo
oportuno. Esto hace que los productores se acomoden a lo que las plantas de proceso les ofrecen,
generando perdidas econdmicas significativas para los productores o empresas que no tienen una

planta de proceso.

Enunciado Del Problema

De acuerdo con (ANDAH, 2018), el area de produccion actual de camarén en la zona sur
de Honduras asciende a veinte mil hectareas, alcanzando producciones de 3,000.00 a 5,000.00

libras de camardn por hectarea por afio para un total producido de ochenta y cuatro millones de
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libras camaron exportadas y dos cientos sesenta y nueve millones de dolares en divisas generadas
segun cifras del Banco Central de Honduras (BCH, 2017).

(Amador, 2018), La produccidn total de camaron es cosechada y procesada localmente
para diferentes plantas de proceso con el proposito de exportar todo el producto. Actualmente
existen nueve plantas maquiladoras de camarén (Nova Honduras, Empacadora San Lorenzo,
Service and Trading, Grupo Litoral, Santa Inés, San Carlos, Ibermar, Golfo azul y Empacadora
Deli), con capacidad instalada de proceso entre 400,000.00 y 500,000.00 libras de Camaron por
dia, siendo esta, insuficiente en comparacion a la produccion actual del rubro, lo que ocasiona
pérdidas a los pequefios y medianos productores que no tienen planta, generando consecuencias

significativas en la microeconomia Hondurefia.

Formulacién del Problema

Segun a Hernandez Sampieri, Fernandez Collado, & Baptista Lucio (2010), (p. 37).
Ademas de definir los objetivos concretos de la investigacion, es conveniente plantear, por
medio de una o varias preguntas, el problema que se estudiaria: en este caso la limitante es la
capacidad instalada de planta de proceso de camardn que no es suficiente para el rubro y limita la
rentabilidad econdmica de todos aquellos productores que no son duefios de una planta propia
obligandolos a reducir su calidad y con ello la utilidad esperada, por ello surgen la siguientes

preguntas.
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Preguntas de Investigacion

¢Cual es la demanda y la produccién actual y potencial de camaro6n de cultivo en la zona sur de

Honduras?

¢Qué capacidad instalada debe tener la planta de procesamiento de camaron a construir para
atender la demanda de maquila en la zona sur de Honduras?
¢Cudl es la capacidad técnica econdmica y financiera de la empresa Coexmar S DE RL, para

emprender y construir el proyecto de la nueva planta de procesamiento de camaron de cultivo?

¢Que tan factible es en Honduras en tiempo y forma el cumplimiento de los trdmites
institucionales en materia legal y ambiental para la construccion de una planta de proceso de

camaroén de cultivo?
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1.4. OBJETIVOS DEL PROYECTO

1.4.1. General

Determinar la factibilidad, técnica organizacional y financiera, mediante un estudio de
prefactibilidad para el establecimiento de una planta procesadora de camaron fresco destinada a

la exportacion en el departamento de Choluteca.

1.4.2 Especificos

e Determinar la demanda actual de los servicios de maquila de camarén por parte de los
productores existentes en la zona de Choluteca y Valle, tomando en cuenta la produccion

actual y potencial del rubro en los préximos 5 afos.

e Establecer el tamafio de la planta maquiladora de camarén, definiendo el disefio de los

flujos de procesos, equipo a utilizar, a partir de la demanda potencial estimada.
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e Estimar la capacidad econdmica y financiera del proyecto, evaluando su factibilidad a
través de indicadores que toman en cuenta el valor del dinero en el tiempo, como: la tasa
Interna de retorno, el valor actual neto, el costo beneficio y el periodo de recuperacion de

la inversion.

e Cumplir los requerimientos legales y ambientales exigidos por los organismos de
gobierno pertinentes al otorgamiento de permisos y licencias, que hagan posible el

funcionamiento de la planta procesadora de Camaron en la zona sur del pais.
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1.5. JUSTIFICACION

Este estudio es de suma importancia para poder evaluar la oportunidad de construccion de
una nueva planta empacadora de camardn en la zona sur de Honduras, siendo los resultados de
este estudio importantes, ya que, sustenta que los pequefios y medianos productores de camarén
tendran nueva oportunidad para procesar sus producciones en tiempo y forma. El desarrollo de
esta idea de negocio aumentaria el flujo de divisas al pais, ya que se mejoraria la entrega de
pedidos al exterior y los productores cosecharian mas libras por hectarea por afio, impactando la
calidad del camaron, la generacion de empleo y con ello mejorar significativamente, en el estado

de resultados para cada productor.

El resultado de este estudio también ayudard a Coexmar S de R.L en su plan de
crecimiento, como empresa comercializadora a nivel mundial, logrando maquilar camarones de
sus fincas y de sus proveedores, obteniendo beneficio econémico, disminuyendo los atrasos en
los procesos de produccion, por falta de espacio de maquila. Los pequefios y medianos
productores del rubro van a tener una mejor oportunidad de comercializar su producto y de
planificar sus ciclos de produccién, ganando tiempo por tener disponibilidad de maquilar su

producto al cosecharlo mas rapido, logrando realizar hasta tres ciclos de produccién por afio.
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La ejecucion de este estudio impactara socialmente en la zona sur positivamente, ya que,
se estima que mas de 500 familias seran beneficiadas directamente, con la construccion y

operacion de esta planta de empaque de camaron.
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CAPITULO Il. MARCO TEORICO

2.1. Analisis de la situacion actual

2.1.1 Entorno macroeconémico

2.1.2. Produccién de camaron mundial

De acuerdo a Global Aquaculture (Alliance, 2017), la produccién mundial de camaron
para el presente afio, serd superior a todos los anteriores afios, a causa del sorprendente
crecimiento en la produccion de la India, Ecuador y la recuperacion de la produccién de
China y otros paises asiaticos, se proyecta una producciéon de 3.5 millones de toneladas

métricas al final del 2018, como se aprecia en la figura 1.
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2.1.3. Comportamiento de precios y proyecciones para el camarén en el mundo

Los precios para el camaron han fluctuado en el tiempo, por diferentes razones ya que el
camarén la mayoria se comercializa como commodity lo que afecta el precio de acuerdo al
entorno econdémico de los principales mercados que se comercializa , también el camaron
compite con productos sustitutos de origen acuatico , esto hace que el comportamiento de precios
dependa de la situacion que esté viviendo el mercado por lo que la proyeccion de precio para

estos dos afios es a disminuir el precio véase grafica 2. (Shone, 2018)
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Real prices increased sharply during 2013 but returned to provious levels in 2014 and
early 2015. Roal prices have remained stable over the last 12 months.

Source: USDC/NMFS (2016)

Figura. 2 Precios Histdricos del Camardén L. Vannamei

Fuente: Global Aquaculture

2.1.4. Procesamiento a nivel mundial

El camar6n crudo esta disponible entero (Head On), cola (Shell On), cola sin cascara,
denominado “pelado”. El camardon pelado viene en varias presentaciones: pelado con vena
(también conocido como "PUD); crudo, pelado sin vena (denominado pelado y desvenado o
P&D); la vena es parte del tracto intestinal del camaron muchas veces es arenoso, por lo que a
veces se denomina "vena de arena”. En algunos camarones la vena es oscura y gruesa mientras,

que en otros apenas se nota; la diferencia es debido al alimento del camarén. (Shone, 2018)
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En general, el camaron se procesa en diferentes formas y los mercados tienen sus
preferencias en términos porcentuales se comercializa y se ha venido procesando en presentacion
de camaron entero (Head On) 29%, camardn cola (Head Off) 19% camarén Pelado (P&D O
PND) 21%, camar6n cocinado 16%, camar6n empanizado (Breaded) 7% y en otras

presentaciones 9% véase grafico 3.

Figura. 3 Formato de Consumo del camarén en el Mundo

Fuente: Global Aquaculture
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2.1.5 Entorno microecondmico

2.1.6. Produccion de camarén en Honduras

La produccién en de camarén en Honduras inicio en el afio 1970, como un proyecto
piloto y se realizO por medio de inversionistas extranjeros y locales en la finca sea farms
(Granjas Marinas del sur), en la actualidad la industria se compone de productores artesanales,
medianos e industriales y en la actualidad se comercializa el camarén Hondurefio en los

diferentes mercados del mundo con gran aceptacién.(Andah 2015).

2.1.6.1. Caracterizacion de la produccion de camarén

El prop6sito basico de esta seccidn es ubicar al lector en cuanto a las particularidades de
la produccion de camaron de Honduras. Los camarones son uno de los grupos en que se dividen
los crustaceos decapodos. Su habitat natural son las zonas acuaticas de las regiones tropicales y
subtropicales. Existen cientos de especies de camarones marinos, pero Unicamente de 10 a 20
especies tienen potencial acuicola. Se utilizan, principalmente, para alimentaciéon humana, y se
encuentran disponibles en formas crudas o procesadas en una amplia variedad de productos y

mayor variedad de platos.
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La produccion de camardn es una de las actividades mas atractivas dentro de las opciones
de explotaciébn marina. Por esto, existe una gran cantidad de empresas de produccion y
comercializacion a nivel mundial. Las variedades de camaron comercializadas

internacionalmente se dividen en tres grandes grupos de acuerdo con su origen:

e Especies de agua frias: Son variedades de tamafio pequefio y habitan en aguas oceanicas
frias.

e Especies de aguas tropicales: Son de gran tamafio y corta vida, habitan en las calidas
aguas tropicales, entre sus variedades se cuentan las mas importantes para el comercio
mundial.

e Especies de agua dulce: Desarrollados en rios y lagos, alcanzan gran tamafio en las
regiones de clima céalido.

Otra forma de clasificacion del camardn es por el tipo de sistema de produccidn utilizado en su
desarrollo:

e Camaro6n cultivado o de granja: es el camardn desarrollado por la accion del hombre en
sistemas controlados como piscinas o estanques.

e Camardn de mar o silvestre: es el camaron capturado en aguas de mar y en cuyo

desarrollo no ha intervenido la mano humana.

En el caso del camardn de mar, un factor critico es la calidad de las embarcaciones y la

legislacion sobre manejo de los recursos maritimos. En el caso del camardn cultivado, los
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factores criticos son la produccion (y pesca) de larvas y la produccién de alimentos

concentrados. Figura 4.

Ezquema de produccion de camaron de los diferentes sistemas

Industnia 82 Pezcade Produccion d2 - Produccidn de
Erbarcacidn v Camasdn de mar camanin de Larvaz
- v silvestne cultive
Equipoz — Indusztria da
Concentrados

Plantzz de procezode
camanon para &l
merado

Producioz
Camaron Entero Crudo
Camaron Enfero Cocido
Camaron Cola crudo
Camaroncon Valor Agregado
Camaron P& D
Camaronh PND
Camaron PUD

Todos s valores agregados s2 pueden vender crudos yeocidos
en diferentes Presentaciones de acverdo al mercado

Figura. 4 Tipos de Sistema de donde proviene el camaron

Fuente: SIDE Con adaptacion propia.
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2.2. Teorias de sustento

2.2.1. Bases tedricas de un estudio mercado

El estudio de mercado tiene como objetivo analizar la demanda interna y/o externa para la
produccién adicional resultante de la implementacion del proyecto y el funcionamiento del

sistema de comercializacion, flujos y margenes (Miragem et al. 2004).

Mercado

El mercado es un lugar donde personas que compran y venden se reGnen para
intercambiar bienes y servicios. Otro concepto mas comun de mercado es la serie de todos los
compradores, reales y potenciales, de un producto o un servicio, producto o cualquier cosa que

entrafie valor (Gary & Kloter, 2004).
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Oferta

La cantidad ofrecida no es la que a una empresa le gustaria vender, sino la que en
definitivamente esta dispuesta a vender. Sin embargo, la cantidad ofrecida no es necesariamente
igual que la cantidad que en realidad se vende si los consumidores no quieren comprar la
cantidad que una empresa tiene pensando vender, los planes de venta de la empresa se veran
frustrados. Al igual que la cantidad demandada, la cantidad ofrecida se expresa como cantidad

por unidad de tiempo (Torres Cuya 2005).

Demanda

La demanda de un producto o servicio es el volumen total que compraria un grupo
definido de consumidores, en un area geogréfica determinada, en un periodo de tiempo
determinado o definido, bajo un nivel y una mezcla de esfuerzo de mercadotecnia de la industria

definidos (Kloter & Gary , 2004).
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Precio

Es el valor que los consumidores intercambian por el beneficio de poseer o usar un
producto o servicio. Histéricamente se lograba llegar a un precio simplemente en un acuerdo
entre vendedor y comprador, en el cual el vendedor aumentaba el precio de tal manera que el
comprador le regateara, hasta llegar a un punto en donde ambos quedaban satisfechos con el
precio, este sistema opera todavia en los mercados informales de los paises en desarrollo. Entre
los factores que influyen en la fijacion de los precios estan los factores internos de la empresa y

los factores externos, (Kloter & Gary , 2004).

Tipos de Investigacion de Mercado

Investigacion exploratoria

Naresh-Malhotra, (2008) afirman: “el objetivo de la investigacion exploratoria es explorar o
examinar un problema o situacién para brindar conocimientos y comprension” (p.80). La

investigacion exploratoria puede usarse para cualquiera de los siguientes propdésitos:
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e Formular un problema o definirlo con mayor precision.

e Identificar cursos alternativos de accion.

e Desarrollar hipétesis.

e Aislar variables y relaciones clave para un examen mas minucioso.
e Obtener ideas para desarrollar un enfoque del problema.

e Establecer prioridades para la investigacion posterior.

Investigacion descriptiva

Naresh-Malhotra, (2008) afirman: “el principal objetivo de la investigacion descriptiva es
describir algo, por lo regular las caracteristicas o funciones del mercado” (p.82). La investigacion
descriptiva se realiza por las siguientes razones:

e Describir las caracteristicas de grupos pertinentes, como consumidores, vendedores,

organizaciones o areas del mercado.

e Calcular el porcentaje de unidades de una poblacion especifica que muestran cierta

conducta.

e Determinar la percepcién de las caracteristicas de productos.

e Determinar el grado en que las variables de marketing estan asociadas.

e Hacer predicciones especificas.
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2.2.2. Bases tedricas un estudio técnico

2.2.2.1. Estudio técnico

En el estudio de la viabilidad financiera de un proyecto y el estudio técnico tiene por
objeto proveer informacion para cuantificar el monto de las inversiones y de los costos de
operacion pertinentes a esta area. Uno de los resultados de este estudio sera definir la funcion de
produccion que optimice la utilizacion de los recursos disponibles en la produccion del bien o
servicio del proyecto. De aqui podra obtenerse la informacion de las necesidades de capital,
mano de obra y recursos materiales, tanto para la puesta en marcha como para la posterior

operacion del proyecto. (Nassir Sapag Chain, 2014)

El estudio de vialidad técnico evalua si es fisicamente posible hacer el proyecto.
El objetivo del estudio técnico que se hace dentro de la viabilidad econémica de un proyecto es
netamente financiero. Es decir, calcula los costos, inversiones y beneficios derivados de los
aspectos técnicos o de la ingenieria del proyecto, para ello, en este estudio se busca determinar la
composicion optima de los recursos que haran que la produccion de un bien o un servicio se
logre eficaz y eficientemente. Para esto se deberan examinar detenidamente las opciones
tecnoldgicas posibles de implementar, asi como sus efectos sobre las futuras inversiones, costos
y beneficios. El resultado de este estudio puede tener mayor incidencia que cualquier otro en la

magnitud de los valores que se incluiran para la evaluacion. Por tal motivo, cualquier error que
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se cometa podra tener grandes consecuencias sobre la medicion de la viabilidad econémica.

(Nassir Sapag Chain, 2007).

Balance de equipos.

La primera inversion que se debe calcular incluye a todos los activos fisicos necesarios
para asegurar el correcto funcionamiento operativo, administrativo y comercial del proyecto. En
esta etapa no interesa definir si convendra obtenerlos mediante una compra, un leasing o un

arriendo normal, ya que su objetivo es recolectar informacién, (Nassir Sapag Chain, 2007).

En caso de existir mas de una opcién tecnoldgica de solucidn, se tendran que elaborar
balances diferenciados para cada una de ellas. La mayoria de las veces que se va a formular y
evaluar un proyecto, la configuracion de los equipos y la tecnologia ya estd decidida. Sin
embargo, es importante considerar una serie de variables para asegurar una seleccion adecuada

del equipo y del proveedor, (Nassir Sapag Chain, 2007).

e La identificacion de todos los proveedores pertinentes, para comparar las cotizaciones y

las calidades del servicio de venta y postventa.
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e Las caracteristicas y dimensiones de los equipos, para determinar la viabilidad técnica de
su instalacion en el lugar previsto o el requerimiento del espacio y obra fisica que se
deberé construir o reacondicionar.

e Las capacidades de disefio, para no optar por un equipo sobre o su dimensionado, que
podria generar “cuellos de botella” o tener exceso de capacidad ociosa.

e El grado de flexibilizacion del uso del equipo, para adecuarse a niveles de operacion y
procesos cambiantes.

e El nivel de especializacion y calificacion del personal, para estimar el costo de la
remuneracion o la inversion en su capacitacion.

e La necesidad de equipos auxiliares.

e El costo de instalacion y puesta en marcha.

e Las garantiasy el servicio postventa

Balance de obras fisicas

Conocida la cantidad de equipos y su distribucion fisica mas adecuada, se pueden determinar
los requerimientos de espacios para su instalacion, asi como los lugares para bodegas, planta de

produccidn, oficinas, bafios, estacionamientos etc. (Nassir Sapag Chain, 2007).

44



Balance de personal

La forma mas eficiente de calcular el costo del recurso humano es desagregando al
méaximo las funciones y tareas que se deben realizar en la operacion del proyecto, con el objeto
de definir el perfil de quiénes deben ocupar cada uno de los cargos identificados y calcular la

cuantia de las remuneraciones asociadas con cada puesto de trabajo, (Nassir Sapag Chain, 2007).

Balance de insumos

La estimacion de los costos de los insumos que se utilizaran en el proceso de produccion
de la planta de proceso, tendré cierto grado de dificultad, en definir con exactitud la cantidad y
tipos de insumos, utilizados en los productos que se pronostique elaborar, (Nassir Sapag Chain,

2007).

La optimizacion de recursos es una accion fundamental en este proyecto, se debe buscar
la mejor forma de hacer el proceso, para conseguir los mejores resultados, obteniendo mayor
eficiencia o mejor eficacia en el desempefio de los procesos productivos, (Nassir Sapag Chain,

2007).
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Valorizacién de las inversiones en obras fisicas

En relacion con la obra fisica, las inversiones incluyen desde la construccién o
remodelacion de edificios, oficinas o salas de venta hasta la construccién de caminos, cercos o
estacionamientos. Sin embargo, en nivel de factibilidad, la informacion debe perfeccionarse
mediante estudios complementarios de ingenieria que permitan una apreciacion exacta de las

necesidades de recursos financieros en las inversiones del proyecto, (Sapag & Sapag, 2014)

Inversiones en equipamiento

Se entiende por inversion, en equipamiento, todas las inversiones que permitan la
operacion normal de la planta de la empresa creada por el proyecto. Por ejemplo, maquinaria,

herramientas, vehiculos, mobiliario y equipo en general (Sapag & Sapag, 2014)
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Determinacion en el Tamafio

La importancia de definir el tamafio que tendra el proyecto se manifiesta, principalmente,
en su incidencia sobre el nivel de las inversiones y costos que se calculen. Asimismo, sobre la
estimacion de la rentabilidad que podria generar su implementacién. De igual forma, la decision
que se tome respecto del tamafio determinara el nivel de operacidn que posteriormente explicara
la estimacion de los ingresos por venta. Sin embargo, tampoco el problema es puramente
econdmico; los factores técnicos, legales, tributarios, y sociales deben tomarse en consideracion,
aungue siempre quedara la variable subjetiva no cuantificable de aceptar o rechazar el proyecto

(Sapag & Sapag, 2014).

Decisiones de localizacién

La decision de localizacion de un proyecto es largo plazo con repercusiones econémicas
importantes deben considerarse con la mayor exactitud posible. Esto exige que su analisis se
realice en forma integrada con las variables restantes del proyecto; demanda, transporte o
competencia. La importancia de una seleccion apropiada para la localizacion del proyecto se
manifiesta en diversas variables, cuya recuperacién econémica podria hacer variar el resultado

de la evaluacion, comprometiendo en el largo plazo una inversion probable de grandes
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cantidades de capital, en un marco de caracter permanente de dificil y costosa alteracion. (Sapag

& Sapag, 2014).

2.2.3. Bases tedricas de un estudio Legal

El normal funcionamiento del proyecto lo garantiza el cumplimiento de los requisitos
exigidos por el estado u organismos reguladores, tales como: normas de calidad, requisitos para

la construccion y funcionamiento de la empresa (Sapag & Sapag, 2014)

Ningun proyecto, por muy rentable que sea, podra llevarse a cabo si no se encuadra en el
marco legal de referencias en el que se encuentran incorporadas las disposiciones particulares
que establecen lo que legalmente esta aceptado por la sociedad; es decir, lo que se manda,

prohibe o permite a su respecto. (Sapag & Sapag, 2014)

2.2.4. Bases teoricas estudio financiero

Los objetivos de esta etapa son ordenar y sistematizar la informacion de caracter

monetario que proporcionaron las etapas anteriores, elaborar los cuadros analiticos y
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antecedentes adicionales para la evaluacion del proyecto, evaluar los antecedentes para

determinar su rentabilidad (Sapag & Sapag, 2007)

La sistematizacion de la informacion financiera consiste en identificar y ordenar todos los
items de inversiones, costos e ingresos que pueden deducirse de los estudios previos. Sin
embargo, y debido a que no se ha proporcionado toda la informacion necesaria para la
evaluacion, en esta etapa deben definirse todos aquellos elementos que debe suministrar el
propio estudio financiero. El caso clasico es el calculo del monto que debe invertirse en capital
de trabajo o el valor de desecho del proyecto. El flujo de caja proyectado sera herramienta basica

para mostrar ingresos y egresos del proyecto (Sapag & Sapag, 2007)

2.2.4.1. Inversion del proyecto

La inversion inicial comprende la adquisicion de todos los activos fijos (tangibles) y
diferidos (intangibles) necesarios para iniciar las operaciones de la empresa, con excepcion del
capital de trabajo. Se entiende por activo tangible o fijo, los bienes de la propiedad, tales como
terrenos, edificios, maquinaria, equipo, mobiliario, vehiculos de transporte, herramientas y otros.
Se entiende por activo intangible el conjunto de bienes propiedad de las empresas, necesarias
para su funcionamiento y que incluyen: patentes de invencion, marcas, disefios comerciales o
industriales, nombres comerciales, asistencia técnica o transferencia de tecnologia, gastos pre

operativos y de instalacidn y puesta en marcha o contratos de servicio, (Urbina, 2013).

49



2.2.4.2. Inversion en capital de trabajo

La inversidn en capital de trabajo constituye el conjunto de recursos necesarios, en la
forma de activos corrientes, para la operacién normal del proyecto durante un ciclo productivo,
para una capacidad y tamafio determinados. En consecuencia, para efectos de la evaluacién de
proyectos, el capital de trabajo inicial constituird una parte de las inversiones de largo plazo, ya
que forma parte del monto permanente de los activos corrientes necesario para asegurar la

operacion del proyecto (Sapag & Sapag, 2014).

Costos

En las empresas manufactureras podemos encontrar diferentes sistemas y procedimientos
para contabilizar los costos de produccién y asignar los costos a los productos o servicios. Es

necesario distinguir entre los dos sistemas basicos de costeo para asignar costos.

Costeo por 6rdenes

En este sistema se puede calcular facilmente el costo unitario de cada producto fabricado
por la empresa, ya que las 6rdenes o pedidos especificos pueden ser plenamente identificables.
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Una orden es la que se fabrica conforme especificaciones particulares de los clientes; es decir,
son productos Unicos, originales, distintos como pueden ser los siguientes: Uniformes que
utilizan las secretarias en una empresa, vajillas de coleccién o las agendas que regalan algunas

empresas al finalizar un afio, (Gonzéalez, 2015).

Costeo por procesos

Este sistema se aplica a empresas manufactureras que producen grandes cantidades de
productos similares utilizando la produccién en serie. Los costos de materia prima directa, mano

de obra directa y fija asignan a los departamentos de produccion, (Gonzalez, 2015).

2.2.4.3. Flujo de caja

Entradas y salidas de dinero generadas por un proyecto, inversion o cualquier actividad
econdémica. También es la diferencia entre los cobros y los pagos realizados por una empresa en

un periodo determinado.
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Valor Actual Neto (VAN)

Es la diferencia entre todos los ingresos y egresos expresados en moneda actual. Es un
resultado econdmico del excedente o faltante de los fondos exigidos para los inversionistas, una
vez que se realiza el balance entre los ingresos y egresos del proyecto. El criterio utilizado es el

de aceptar el proyecto si el VAN es positivo. (Nassir Sapag Chain, 2014)

Tasa Interna de Retorno (TIR)

El criterio del TIR es evaluar el proyecto en funcidn de una Unica tasa de rendimiento por
periodo con la cual la totalidad de los beneficios actualizados son exactamente iguales a los
desembolsos expresados en moneda actual, es decir que es la tasa que hace que el VAN sea cero.
La TIR se compara con la tasa de descuento de la empresa usada para la actualizacion de fondos.
Se acepta el proyecto si el TIR es mayor o igual a la tasa de descuento de la empresa, y de

rechazarlo si es inferior. (Sapag & Sapag, 2014)
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Relacién Costo-benéfico (RCB)

Es la relacion entre los ingresos y egresos totales del proyecto, que lleva al mismo
resultado del VAN, ya que usa los mismos elementos para su procesamiento. Para su calculo se

utilizan los flujos actualizados para tener una mayor validez.

Plazo de recuperacion de la inversion (PRI)

Es el momento durante la evaluacion del proyecto en que se recupera la inversion inicial,

y los saldos actualizados acumulados arrojan cifras positivas.

Punto de Equilibrio

Es un método de planeacion financiera, que tiene por objeto, proyectar el nivel de ventas
netas que necesita una empresa, para no perder no ganar, en una economia con estabilidad de

precios, para tomar decisiones y alcanzar objetivos.
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Analisis de Riesgo

El objetivo principal que se persigue en el analisis de riesgo es verificar qué tan certeros
han sido los prondsticos hechos y qué tan bien ha funcionado la metodologia propuesta, bajo
condiciones econdémicas muy cambiantes. Ante esta situacion, tanto investigadores como
inversionistas pueden poner en duda, la validez tanto de una metodologia como de los resultados
de un estudio de factibilidad, pues si las condiciones econdmicas bajo las cuales una inversion se
declara econémicamente rentable, cambian drasticamente con el tiempo, es probable que la
rentabilidad pronosticada también pueda cambiar y esto implica un determinado riesgo, no

considerado ni cuantificado en un estudio de factibilidad. (Urbina, 2013).

2.3. Conceptualizacion

Planta de proceso:

Se llama planta de proceso al lugar en el que se desarrollan diversas operaciones
industriales, entre ellas operaciones unitarias, con el fin de transformar, adecuar o tratar alguna

materia prima en particular a fin de obtener productos de mayor valor agregado.
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Empacadora de camarén:

Es una empresa dedicada a la exportacion de camarones crudos o cocidos congelados en

Bloques o IQF, organicos o convencionales, en diversas presentaciones tales como:

e Head on (camardn con cabeza),

e Shell on (colas de camaron),

e Pud (pelado con vena),

e P&D (pelado y desvenado),

e Butterfly (con corte estilo mariposa)

e Oftros

Congelacion:

Es una forma de conservacion de los alimentos que se basa en la solidificacion del agua
contenida en estos. La temperatura de congelacion de -18 °C es recomendada porque evita dafios
importantes de textura, reacciones quimicas, enzimaticas y desarrollo de microorganismos

patogenos y esto influye en la reduccion de costos.
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IQF:

IQF son las siglas que en inglés significan Individual Quick Freezing, o congelacion
rapida de manera individual. Este proceso de congelamiento rapido permite que los cristales de

hielo que se forman dentro de las células de los tejidos sean de tamafio muy pequefio.

Congelacion por Salmuera:

Consiste en la inmersion del camarén en un concentrado de cloruro de sodio, disuelto en
agua donde se sumerge o rocia por aspersion el agua fria hasta alcanzar los 13 a 15 grados
centigrados lo que congela el camarén y mantiene la calidad durante el almacenamiento en el
frigorifico. En seguida esta el secado en tunel de aire forzado, a una temperatura entre los -18 y -
23°C. Al final, el camarén es empacado teniendo en cuenta las indicaciones del cliente y

utilizando siempre materiales inocuos para la salud humana.
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Master:

Es una caja de carton destinado a contener el camardn congelado y glaseado. En este caso

son cartones con una capacidad de 10 a los 25 Kg.

HACCP:

El Analisis de Peligros y Puntos Criticos de Control (APPCC o HACCP, por sus siglas en
inglés) es un proceso sistematico preventivo para garantizar la inocuidad alimentaria, de forma
I6gica y objetiva. Es de aplicacion en industria alimentaria aunque también se aplica en la
industria farmacéutica, cosmética y en todo tipo de industrias que fabriquen materiales en
contacto con los alimentos. En él se identifican, evallan y previenen todos los riesgos de
contaminacion de los productos a nivel fisico, quimico y bioldgico a lo largo de todos los
procesos de la cadena de suministro, estableciendo medidas preventivas y correctivas para su

control tendientes a asegurar la inocuidad, (OIRSA, 2016).
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2.4. Instrumentos utilizados

2.4.1. Cuestionario

Como se puede contestar en el libro de Naresh K. Malhotra (2008), la definicion del
cuestionario como una “técnica estructurada para recoleccion de datos que consiste en una serie

de preguntas, orales o escritas, que responden los encuestados” (P. 299).

De acuerdo con Malhotra (2008), el disefio del cuestionario se presentara como una serie de
pasos.

e Especificar la informacion que necesita,

e Especificar el tipo de entrevista,

e Determinar el contenido de las preguntas individuales,

e Disefiar las preguntas para superar la incapacidad y la falta de disposicion del encuestado

para responder,

e Decidir la estructura de las preguntas,

e Determinar la redaccion de las preguntas,

e Organizar las preguntas en el orden adecuado,

e Identificar el formato y disefio,

e Reproducir el cuestionario,
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e Realizar las pruebas previas del cuestionario.

2.4.2. Muestreo por juicio

En el libro de Naresh K. Malhotra (2008), se define el muestreo por juicio como la
“forma de muestreo por conveniencia en que los elementos de la poblacion se seleccionan de

forma deliberada con base en el juicio del investigador” (P. 343).

Como lo expresa la definicion es una forma de muestreo por conveniencia, en el cual los
elementos de la poblacion se seleccionan con base en el juicio del investigador. El investigador
utiliza su juicio o experiencia para elegir a los elementos que se incluiran en la muestra, porque
considera que son representativos de la poblacion de interés, o que de alguna otra manera son
adecuados. Entre ejemplos comunes del muestreo por juicio que menciona Naresh K. Malhotra

(2008), encuentran:

e Mercados de prueba seleccionados para determinar el potencial de un nuevo producto;

e Ingenieros de compras elegidos en una investigacion de mercados industriales, porque se
les considera representativos de la compafiia;

e Indicadores de distritos electorales seleccionados en la investigacion de la conducta de
emitir sufragios;
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e Testigos expertos usados en los tribunales;
e Tiendas departamentales elegidas para probar un nuevo sistema

de exhibicién de mercancia.

2.5.1. Marco legal

Este proyecto estd enmarcado dentro del ambito del establecimiento de una planta de
procesos de camaron, es decir, en el contexto del rubro de camardn se encuentran cuatro
conceptos amplios que rifien dentro de un marco legal, en la industria y los servicios del

camaron.

Existen aspectos legales que deben de tomarse en cuenta para no infringir las leyes de
caracter ambiental, legal y de tratados de requerimientos de mercados, por lo que se debe de

hacer una referencia de todas las leyes que tienen relacion con el tema.

A continuacién, se detalla una lista de instituciones que regulan los procedimientos de la
planta empacadora, estas son:
e ANDAH (Asociacion Nacional de Acuicultores de Honduras)

e SENASA (Servicio Nacional de Sanidad e Inocuidad Agroalimentaria)
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e SERNA (Secretaria de Recursos Naturales y Ambiente)
e Secretaria de Economia (Sectores Productivos)

e CCI (Camara de Comercio e Industria)

2.5.1 Aspectos legales

El marco legal de las plantas de empaque de camar6on en Honduras esta regido por las
siguientes instituciones, donde se debe acudir e iniciar a gestionar los procedimientos que exigen

para su respectiva operacion.

» ANDAH (Asociacion Nacional de Acuicultores de Honduras)

Esta institucion se encarga de asignar los permisos de afiliacion, que permiten
basicamente la operacion de la planta, estrictamente gobernada por ANDAH, donde todos los

movimientos de entradas y salidas de derivados de camardn son autorizados por ANDAH.
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» SENASA (Servicio Nacional de Sanidad e Inocuidad Agroalimentaria)

Todos los productores de camardn y plantas de proceso esta registradas por SENASA,
donde son evaluadas por esta institucion, todos los procedimientos necesarios para realizar la
exportacién, inspeccionando trazabilidades y los procedimientos de HACCP (Analisis de
peligros y puntos criticos de control)

» CCI (Camara de Comercio e Industria)

La camara de comercio, cumple la funcién de realizar el registro mercantil de la empresa,

logrando de esta manera acreditar legalmente la existencia de la empresa.

» Secretaria de Economia (Sectores Productivos)

La secretaria de economia se encarga, de extender a las plantas de empaque de camardn,
la resolucion del beneficio del régimen especial, de Zonas Industriales de Procesamiento; esta
facilidad ofrecida por este régimen de inversion incluye la libre importacion y exportacion de
bienes sin necesidad de pagar derechos de exportacion o de internamiento y la exoneracién del

pago del impuesto sobre la renta, de 20 afios para el operador de los parques industriales y con
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limite de 12 afios para los usuarios de la zona libra, renovables mediante adendum en la

Secretaria de Desarrollo Econdémico (SDE).

2.5.2. Aspectos ambientales

Este aspecto es de vital importancia para el funcionamiento de la planta, ya que, si no
cumple con los procedimientos establecidos por los organismos competentes, la operacion puede
ser cancelada, es importante considerar la siguiente institucion.

» SERNA (Secretaria de Recursos Naturales y Ambiente)

Se encarga de otorgar las licencias ambientales para empacadoras de camaron, la
presentacion de la documentacion, se realiza con un apoderado Legal. La Secretaria General esta
ubicada en el segundo piso del edificio principal de la Secretaria de Recursos Naturales y
Ambiente; donde se realiza: Ingresando a la pagina web www.miambiente.prohonduras.hn, y la
presentacion del documento fisico debe realizarse en la Secretaria de Recursos Naturales y

Ambiente (SERNA).
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Tiempo promedio: El tiempo estimado para obtener una licencia ambiental es de 2 meses
para proyectos de categoria | y II, el tiempo es de 4 meses para proyectos de las categorias Il y

V.

Costo: Cuando se esta realizando el tramite el sistema emite el monto a pagar por el

tramite. Es paso a paso para obtener una licencia ambiental

Requisitos

Los requisitos de la documentacion para presentar en Secretaria General serdn de acuerdo

a la clasificacion que el sistema dictamine. A continuacion, los mas frecuentes:

Informe de Validaciébn Ambiental y de medidas por parte del PSA (Profesional de la
Secretaria de Ambiente debidamente certificado). La contratacion y gastos del PSA corre
por cuenta del interesado.

e Escritura de Constitucion de la Empresa

e RTN de la empresa

e Identidad del Representante Legal

e Escritura de la propiedad / contrato de arrendamiento

e Recibo de pago de solicitud de licenciamiento (TGR-1)

e Recibo de pago primera visita de campo (DECA)
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Garantia Bancaria

Carta poder apoderado legal
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CAPITULO IIl. METODOLOGIA

Se describio esta metodologia en la investigacion técnica y de mercado, con el objetivo
de identificar el potencial existente para el establecimiento de la planta de proceso. Esto se
realizé a nivel local con todos los productores de camarén, identificando que servicio de maquila
y empaque de camardn necesitan. Se procedid al estudio técnico permitiendo proponer y
verificar la factibilidad técnica, identificando los equipos, la maquinaria, las materias primas y
las instalaciones necesarias para el proyecto. Se definio la estructura que mas se adapta a los
requerimientos, de la operacién de la planta de proceso de camarén, logrando los componentes

de organizacion y sistemas de informacion, recursos humanos y procedimientos administrativos.

Terminando las metodologias con el estudio financiero, donde se presentd la forma
idénea que se adapto para definir, el monto econdémico necesario para la ejecucién del proyecto,
y el analisis de todos los indicadores financieros que determinen la viabilidad financiera del

proyecto.
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Estudio de Mercado

En cuanto a la realizacion del estudio de mercado, el primer aspecto que se procedid a
determinar son las caracteristicas de la produccién de camarén de los productores, utilizando el
estudio de mercado cualitativo, a través de las entrevistas de cuestionario, logrando determinar
potenciar la demanda y oferta, también conociendo las caracteristicas de mercado del precio
ofertado y la forma de comercializar el servicio de maquila. Por otra parte, se realiz6 un trabajo
de campo, con la finalidad de determinar la poblacion de plantas procesadoras de camaron, en
los departamentos de Choluteca y Valle, a través de la Asociacion Nacional de Acuicultores de
Honduras (ANDAH), de esta manera se pudo conocer a profundidad la gestion empresarial de

cada planta de proceso.

Estudio Técnico

El inicio del desarrollo de este estudio técnico se inicié a estudiar la localizaciéon del
proyecto, para determinar el mejor lugar para instalar la planta, para ello se utiliz6 comprobar un

grupo de caracteristicas que definan la mejor opcidn, a continuacién, se enlistan:
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e Proximidad de la materia prima

e Cercania al puerto

e Red vial y servicio de trasporte

e Disponibilidad de la mano de obra

e Abastecimiento de energia

e Abastecimiento de agua

e Disponibilidad de terreno

e Facilidades municipales

e Mano de obra disponible

Tamafio:

En segundo lugar, se determind el tamafio de la planta, considerando varias relaciones, que
intervienen en el tamafio de la planta, se consideran estas variables y se analizaron paralelo al
tamafio entre ellas estan:

e Mercado

e Recursos productivos

e Tecnologia

e Punto de equilibrio
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3.1. Tipo y nivel de investigacion

Estudio de mercado

Para desarrollar este estudio se utilizd el tipo de investigacion descriptiva, utilizando la
técnica de encuesta, y la observacion. Para la estimacion de la demanda de las libras a procesar
de camaron, se utilizaron cifras estadisticas sobre la produccion de camar6n en la zona sur, segin
la estadistica de la Asociacion Nacional de Acuicultores de Honduras (ANDAH). Ademas, se
utiliza la estadistica de produccion proyectada para el afio en curso, proyeccion realizada por

ANDAH.

La estimacion de la demanda se realizo siguiendo los siguientes pasos:

e Determinacion del mercado meta, una vez determinado el mercado meta se procedié a
enlistar los productores, y sus cantidades de camarédn producidas por cliente potencial.

e Presentado la clasificacién del mercado meta, se suma la cantidad total estimada de
produccion, siendo esta la demanda potencial.

e Después de obtenida la demanda segun se describio anteriormente, se procedid a estudiar
la oferta de las plantas procesadoras de camarén, para lo cual se determinaron, a través de
la consulta de los informes estadisticos de la Asociacion Nacional de los Acuicultores de

Honduras (ANDAMH), donde cada planta reporta las libras procesadas, obteniendo de esta
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manera las capacidades de produccion de las plantas procesadoras de camarén, asi como
las caracteristicas generales de las mismas.

e Con la determinacion de las capacidades de produccion diarias de maquila de camarén en
libras procesadas, también conociendo la cantidad total en libras procesadas al afio, de
esta manera sumando los factores de maquila total por cada planta se estima la oferta.

e Con la obtencidn de la oferta total en la zona, incluyendo planta procesadora COEXMAR
actualmente en estudio, permitié determinar el mercado potencial existente a través de la
comparacion con la demanda anteriormente establecida.

e Los precios de los productos a maquilar se determinaron de acuerdo con los precios de la
competencia, determinados mediante la realizacion del trabajo de campo segun se

establecié en el analisis de resultados del estudio de mercado.

Estudio Técnico:

En este estudio se utiliz6 el tipo de investigacion descriptiva, para analizar las variables
que definieron la localizacion del proyecto, se estudié utilizando la investigacién mixta, logrando

concluir cada una de las variables que se presentan a continuacion:

e Proximidad de la materia prima

e Cercania al puerto

e Red vial y servicio de trasporte
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e Disponibilidad de la mano de obra

e Abastecimiento de energia

e Abastecimiento de agua

e Disponibilidad de terreno

e Facilidades municipales

Tamafio:

En segundo lugar, se determind el tamafio de la planta, esta seccion del estudio implico un
estudio mas profundo, ya que, se considerd varias relaciones de variables con el tamafio, que

intervienen en el tamarfio de la planta, logrando estudiar las siguientes relaciones:

e Mercado
e Recursos productivos
e Tecnologia

e Punto de equilibrio
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3.2. Descripcion del ambito de la investigacion

Estudio de Mercado:

Se determind en ambito de investigacion con la informacién histérica de camaron
exportado, representando el 100% de la produccion de camardn cultivado en el pais. Logrando
determinar que un 60% de la produccion total, producido por las empresas grandes tienen sus
propias plantas procesadoras, el resto 40% de la produccion total es maquilado por las
comercializadoras y productores grandes y medianos que no tienen planta, esta porcion espera
los espacios en planta para cosechar sus producciones, siendo esta captura de materia prima para

la nueva planta.

Las cifras de estimacion de produccién promedio de camar6n en los ultimos 5 afios
multiplicaron por 40%, que es el factor de relacién, obteniéndose asi la produccion meta a
maquilar por la planta de proceso. Es importante destacar que esta estimacion se realiza
considerando que la produccion es ciclica, es decir, se cosecha toda la produccion casi siempre
en las mismas fechas, a razon que los meses de noviembre, diciembre y parte de enero, no se
produce, debido a que las temperaturas del agua no son apropiadas para producir camarones, por
esta situacion los productores siembran todos inmediatamente las temperaturas estan optimas, y

cosechan casi al mismo tiempo, y se vuelve a sembrar inmediatamente para poder hacer los dos
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ciclos de produccion, y poder salir antes que las temperaturas de noviembre bajen, por esta
situacion el rubro de camaron en produccion para empacar entero en un % de 85% a 90% es un

verdadero reto.

Estudio Técnico:

En el entorno de la investigacion para estudiar la localizacion, la informacion disponible
en ANDAH sirvi6 mucho, obteniendo la descripcién de los sectores de productores y su
respectiva ubicacién para determinar la cercania de materias primas, los demas aspectos de
localizacién, se lograron determinar con expertos en rubro, realmente hay mucha disponibilidad
de recurso humano que maneja el tema, y tiene mucha disponibilidad para ayudar en el andlisis
de estas variables. En cuanto a la definicién de las relaciones del tamafio de la planta, si existe
una idea clara en los expertos como determinar el tamafio de la planta, por tal razén no se
recurrio a la investigacién por literatura, ya que, no existe informacion muy clara para

dimensionar la nave, se hace de acuerdo al equipo y el criterio de expertos.
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3.3. La Poblacion y Muestra

Estudio de Mercado:

En este estudio el muestreo se realiz6 bajo la técnica seleccidn aleatoria por conveniencia,
para efecto de la recoleccion de informacion, se tomd una muestra correspondiente a los

productores de camardn medianos y grandes de la zona sur de Honduras.

El criterio basico utilizado para la determinacion de esta muestra, es la capacidad de
produccion de los productores, escogiéndose los productores que cuentan con un area de
produccion de 30 a 600 hectareas, produciendo al afio una produccién de camarones aproximada
de 150,000 Ib a 3, 000,000 Ib, de los 150 productores y comercializadores en este rango, se

selecciond una muestra de 30 productores y comercializadores.

Estudio Técnico:

Se realiz6 una a encuesta a expertos para determinar las variables de localizacion, este
grupo evaluado fueron los gerentes de plantas de camaron , se logré entrevistar 3; los mas

experimentados en la materia. Para el tamafio se realizd en estudio descriptivo basado en

74



literatura, para ello se seleccionaron datos primarios, datos secundarios y datos secundarios

internos, con la seleccion de estos tres tipos de documentos se inicio la busqueda para determinar

la definicion del tamafio de la planta.

3.4. Delimitacion de la poblacién

Estudio de Mercado:

Poblacion productivamente son los productores medianos y grandes, que tienen un area
de 30-600 hectéareas, siendo estos 150 productores en total; los productores grandes que poseen
plantas no estan en la poblacion, de igual manera los productores pequefios, ya venden el

producto en borda, es decir, lo pesan en las fincas y lo procesa la comercializadora en sus

plantas.

Estudio Técnico:

Para determinar la localizacién y tamarfio de la planta, se definieron un grupo de variables

a estudiar, considerando que el estudio de este grupo de variables definiria perfectamente los
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resultados de la localizacion y el tamafio de la planta, por tanto, el estudio se delimito al analisis

nada mas de las variables seleccionadas.

3.5. Instrumentos y Técnicas

Instrumento:

Cuestionario estructurado:

Para el disefio del cuestionario, una vez identificada la problematica a resolver, se
determino las variables de mercado a investigar, esta variables investigadas fueron: Analisis de la
competencia, estudiando la participacion de la competencia, el precio de mercado del servicio de
empaque de camaron, la oferta potencial para realizar el servicio, la demanda potencial por
productores y comercializadores, se analizo la disponibilidad del mercado meta para procesar en
esta nueva planta, y se evaluo la cantidad de materia prima que pueden procesar en la planta, de

esta forma finalmente se calcula la demanda.
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Para definir todas estas variables mencionadas, se disefiaron preguntas con base para
encontrar las respuestas que permitieran generar informacion util para definir las variables; de

esta forma se disefiaron todas las preguntas del cuestionario.

3.5.1. Plan de recoleccion y procesamiento de datos.

Procedimiento:

Se realizaran un total de 30 encuestas distribuidas en productores y comercializadores, las

entrevistas se realizaron bajo los siguientes parametros:

Seleccion aleatoria de la muestra en la proxima reunion de ANDAH (Asociacion
Nacional de Acuicultores de Honduras) del 6 de septiembre del 2018, reunién de productores y
comercializadores, debido al conocimiento del rubro y productores se seleccioné el grupo por

conveniencia.
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La recoleccion de datos del estudio de mercado se realizd, por medio del cuestionario,
logrando obtener datos de mercado por medio de cuestionario de preguntas, la ejecucion en
campo se desarrollé con la siguiente estructura de colaboradores:

Encuestadores: Victor Reyes, Yuris Reyes, Adela Reyes, Rafael Rodriguez, Diana Suazo y
Wilson Hernéandez.

Supervisor: Benigno Rodriguez.
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CAPITULO IV. RESULTADOS Y ANALISIS

4.1. Antecedentes de la empresa

4.1.2. Perfil COEXMAR

En mayo de 2003, Yader Rodriguez, un profesional experto en produccién y proceso de
camarones, decidio ingresar al negocio del camaron, tomando como primeros pasos pequefias
compras de productores independientes y exportacion al mercado de El Salvador, lo que desperto
el interés como empresario y con gran pasion, trabajo y entusiasmo. A fines de 2005, su hermano
Benigno se une a las actividades y lentamente comienzan a trabajar en la construccion de

COEXMAR. (coexmar.com)

En 2006 se abren nuevas oportunidades para la industria, por lo tanto, con gran esfuerzo y
entusiasmo, Coexmar logra el envio del primer contenedor de camarén hondurefio al mercado
Mexicano. Con el objetivo de crecer, COEXMAR se fundd en 2007, este desafio convierte a
COEXMAR en el pionero y mayor exportador de camaron a mercados alternativos (México y
Centroamérica), generando bienestar para la empresa y el pais, siendo México una de las mejores

alternativas en el mundo para exportar camarén hondurefio.
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Actualmente COEXMAR exporta a mas de 12 paises alrededor del mundo, en el continente
americano, europeo Y asiatico, exportando mas de diez millones de libras al afio, (COEXMAR,

2018). coexmar.com.

Vision

Posesionarnos dentro de los 3 principales exportadores de mariscos de Honduras. Para el
mundo liderando en los mercados de Asia, Europa, México y América Central, mediante el
aumento de nuestras areas de produccion y el desarrollo de nuevas asociaciones estratégicas con

clientes y proveedores, (COEXMAR, 2018).

Mision

Somos una empresa dedicada a la produccion y comercializacién de mariscos; procesados
bajo altos estandares de calidad e inocuidad, generando riqueza y bienestar para accionistas,
colaboradores y socios estratégicos, creando valor compartido e innovado la forma de hacer

negocios, (COEXMAR, 2018).
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La necesidad de esta planta para la empresa Coexmar surge como una necesidad de
integracidn vertical y el objetivo principal es poder maquilar la produccion propia y como meta
poder aprovechar la demanda insatisfecha de los servicios de maquila del 33% de los productores

gue no tienen una planta de proceso.

4.2.  Diagnéstico de la situacion actual y linea base

El camaron es en la actualidad el tercer producto de exportacion mas importante de
Honduras y el primer producto no tradicional de exportacién, siendo superado unicamente por el
banano y el café, dos cultivos de larga tradicién en el pais. Segun el Banco Central las
exportaciones de camaron alcanzaron en 2017 aproximadamente los US$ 269.3 millones, lo cual
representa alrededor del 6% del total de exportaciones de Honduras (Banco Central, 2018). La
tabla 1, muestra la evolucion de las exportaciones de camardn de Honduras durante el periodo de

2011 a 2017.
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Tabla 1 Divisas Exportacion de Camaron en Honduras 2011-2017

Exportacion de Camaron, Honduras 2011-2017

Exportacion (millones $)

|
176
|

|
|

Fuente: banco Central de Honduras

La expectativa del rubro es optimista, se espera la produccion valla en ascenso en los

siguientes 5 afios, por ingreso de tecnologia, y productividad.

4.3.  Aspectos de mercado

4.3.1. Definicion comercial del producto

El servicio de empaque de camardn para exportacion, es un requisito dentro de las
normas de exportacion, todo camarén debe ser procesado en una planta, para poder ser
exportado, este servicio incluird el desarrollo de todos los productos que el cliente desee, de
acuerdo a las especificaciones de calidad de los mercados de destino. Este servicio va destinado
para los productores de camardn y comercializadoras, una vez empacado el producto se les

proporcionard el servicio de almacén de inventario mientras es exportado, es decir, se le dara el
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servicio de bodega refrigerada para mantener sus productos, hasta lograr el embarque del

producto.

4.3.2. Tamaifo del mercado

4.3.2.1. Determinacidn del area geogréafica que abarca el estudio

El estudio se concentrard en los departamentos de Choluteca y Valle, seglin la
distribucién de las fincas de produccion de camaron de la zona; ya que, en estos departamentos
hacia el oeste y norte, colinda el golfo de Fonseca, areas en playones donde se cultiva el
camarén. Sin embargo, el presente estudio se enfocard en una seccion de los productores de

camaron, que representa un 33% del area total en produccion.

4.3.2.2. Determinacion del segmento de mercado

Para la compra del producto intervienen dos segmentos: los productores medianos
grandes y las comercializadoras de camardn, debido a que estos dos segmentos no poseen planta.
Este segmento de mercado es de 56 clientes potenciales, que producen mas de treinta millones de

libras de camaron, los detalles se presentan en el anexo 5.
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4.3.2.3. Caracteristicas principales de los Productores y Comercializadoras

De acuerdo a las cinco fuerzas de Porter,

Proveedores

4. Poder de negociacion
de los proveedores

3. Amenaza de los
nuevos entrantes | Competencia
en el mercado
Nuevos Q
—’ \

rY

Sustitutos

entrantes

2. Rivalidad entre

5. Amenaza de productos
las empresas

sustitutos

1. Poder de negociacion
de los clientes

Clientes

Figura 5 Diagrama de las 5 fuerzas de Porter

Fuente: http://www.5fuerzasdeporter.com/

Las 5 fuerzas de Porter son esencialmente un gran concepto de los negocios por medio
del cual se pueden maximizar los recursos y superar a la competencia, cualquiera que sea el giro
de la empresa. Segun Porter, si no se cuenta con un plan perfectamente elaborado, no se puede
sobrevivir en el mundo de los negocios de ninguna forma; lo que hace que el desarrollo de una

estrategia competente no solamente sea un mecanismo de supervivencia, sino que ademas
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también te da acceso a un puesto importante dentro de una empresa y acercarte a conseguir todo

lo que sofiaste. Riquelme Leiva, Matias (2015, junio)

> Poder de negociacion del comprador del servicio de empaque

El poder de negociacion de los compradores, en este caso las demas plantas disponibles, es
bajo, ya que, las demas plantas imponen sus condiciones y deciden con quien trabajar, debido a
que procesan de prioridad su propia produccion. Las especificaciones de calidad son estandares
ya dados por el mercado que se exportan los camarones, por tal razon la planta tiene el
compromiso de exigir al productor los estandares necesarios para empacar el producto. Las

condiciones de pago, al retirar el producto debera pagar, este retiro anda en periodo de 30 dias.

» Poder de negociacion de los proveedores

El poder de negociacion de los proveedores (Productores y comercializadores) es alto debido
a que existen en la zona sur de Honduras 403 fincas productoras de camaron, caracterizandose
por sistema de produccion extensiva, semi intensiva; es importante conocer que el precio de
venta del empaque cuenta con fluctuaciones, ya que es un precio establecido determinado por la

demanda del mercado.
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» Amenazas de nuevos competidores

Existe una posible amenaza de ingreso de nuevos competidores debido a que la
produccion de camardn es cosechada en mismos periodos, y todos quieren procesar su
producto en tiempo y forma, este segmento de mercado es de productores pequefio,
mediano y comercializadoras, en este fragmento de mercado se concluye que la amenaza

de nuevos

% de participacidon de empacadora
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Figura 6. % de la competencia en el mercado meta
Fuente: Elaboracién propia
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competidores es baja, porque la inversion del desarrollo de una planta es grande, se
tendrian que unir una gran cantidad para conseguir financiamiento y construir dicha
inversion. Sin embargo, actualmente hay que considerar la participacion de la
competencia en el segmento de mercado meta de planta Coexmar, de acuerdo al estudio
de mercado se determind que planta Service, es uno de los competidores fuertes a

considerar.

» Amenaza de productos sustitutos

La amenaza de productos sustitutos en este sector es baja, debido a que no existe
una alternativa comprobada de producir otro marisco para los productores de la zona sur,
debido que se intent6 producir tilapia, pero los suelos y las agua no tienen las condiciones

para producir tilapias, tienen las condiciones Optimas para la produccion de camaron.

4.3.2.4. Consumo aparente

e Numero de clientes potenciales
Como se describidé en anexo 5, los clientes potenciales son cincuenta y seis,
seleccionados por el nimero de hectareas en produccion.

e Consumo unitario aparente
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En el anexo 5, se presenta las libras producidas por cada productor, siendo esta
produccion las libras potenciales para empacar en planta Coexmar.

Consumo mensual aparente del mercado En el anexo 6, se representa las libras
potenciales de camarén por mes para procesar en planta empacadora Coexmar,
considerando en el calculo de libras por dia (85,596.21 Ib), que la planta estard en
operacion 10 meses y trabajara 166 dias en esos meses esto es aproximado y se ajustd

a datos historicos del rubro, esto por la disponibilidad de materia prima.

4.3.3. Demanda potencial a corto, mediano y largo plazos

4.3.3.1. Demanda historica potencial

Se obtuvo informacion de las exportaciones de camaron basandose en los datos del Banco
Central de Honduras, considerando todo el producto exportado, que es en su totalidad maquilado
en plantas previo a exportar, como se muestra en la tabla 2, la demanda por parte de los
productores y empresas grandes fue superior a los 70 millones, la mayor exportacién de camaron
proviene de la planta empacadora San Lorenzo, en un 35.89%, seguido de planta Santa Inés
18.35%, Grupo Litoral 13.80%, Service & Trading 13.30%, Deli Honduras 9.20%, donde a

continuacion se presenta la tabla 2, de exportacion de camaron por planta empacadora.
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Dias de proceso en planta de acuerdo a la empresa Coexmar

En honduras la produccién de camaron es estacional lo que significa que se producen dos
ciclos por afio, el ciclo de cultivo oscila entre 100 a 150 dias después de la siembra, que
generalmente inicia después de 15 de enero y termina antes del 20 de febrero el primer ciclo
iniciando cosecha en las ultimas semanas de abril, para el segundo ciclo las siembras van de
acuerdo a la cosecha del primer ciclo y de acuerdo a la experiencia de Coexmar en los Gltimos

afios, las plantas trabajan en el afios entre 160 a 180 dias como se aprecia en la tabla 2.

Tabla 2 Histdrico dias de proceso Coexmar (4 afios)

Historico dias de proceso Coexmar ( 4 Afos ) |

Dias
Promedio dias | Promedio
Mes 2014 2015 2016 2017 de proceso Nominal
Enero 11 10 10 10 10.3 10
Febrero 0 0 0 0 0.0 0
Marzo 0 0 0 0 0.0 0
Abril 5 13 15 11 11.0 11
Mayo 22 22 22 23 22.3 22
Junio 23 20 24 22 22.3 22
Julio 22 19 24 23 22.0 22
Agosto 4 10 20 15 12.3 12
Septiembre 17 9 12 12 12.5 13
Octubre 20 15 25 24 21.0 22
Noviembre 23 20 24 22 22.3 22
Diciembre 12 0 10 19 10.3 10

Total 159 138 186 | 181
Fuente: Elaboracion propia

Las exportaciones varian de acuerdo a la productividad y la estacion climética de cada afio, el tipo

de producto a elaborar depende del mercado y de la competencia internacional, para honduras se procesa
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en su mayoria camardn entero para Europa y Taiwan; también se elaboran valores agregados por algunas

plantas o productos colas para México , generalmente existen plantas pequefias que procesan camaron

para Centroamérica y que no estan certificadas para enviar producto a Europa y estados Unidos, solo las

plantas con nomenclatura C (San Lorenzo 57-C), pueden exportar para Europa y estados Unidos

exceptuando Ibermar, las demas solo son para proceso locales véase tabla 3

EXPORTACIONES DE CAMARON DE HONDURAS ANO 2017

VOLUMEN EN LIBRAS

Total Libras por Afo

12,360,855 ‘ 23,890,583 ‘ 10,716,110

90

% por
4 Plantas de Prgceso de Planta
Camaron
! 2,666,298 14,656,911 | 4,950,020 | 2,618,802 2888 | |5187,700| 9%
2 ‘ 068,931 | 3846723 | 1,502,564 | ©18793 | 6152076 | - |12878,907| 184%
3 ‘ s75a3py | 48464 | 436340 | 264179 | ooy oo | 24415 |g oo | 138%
4 ‘ 398,880 | 304,938 | 596,127 | 2,800,067 | 2,131,729 | 47?98 9334709 | 13-3%
> ‘ 2,079,922 | 4,335,765 | - . . 40.293 |6 455,980 | 92%
6 602,602 | 697782 | 452657 | SLL8IS | o000 | . |asoazgo | 5O%
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9 ] ] 48,501 | 20783 | s oeage| 5%
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12 189,839 ] ] ] ] ~ |1goss000| 03%
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14 ] ] ] ] ] 16500 | 16 0000 | 00%
‘ ] ] ] ] ] 14335 | 1400000 | 00%
‘ 7,400,010 ‘ 14,170,277 ‘ 1,639,370 ‘ 70,177,205 ‘ 100.00%
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Porcentaje de volumen de la produccion nacional por la compafiia en 2017

Coexmar es una empresa que trabaja bajo el régimen de usuaria de zona libre y esta
posesionandose en ciertos nichos de mercado en la actualidad maneja del 10 al 15% de la
comercializacion y el 4% de la produccion de camarones de honduras donde compra el servicio
de maquila en las siguientes plantas, Service and trading Business maquilo en 2017 un 80% de
su produccion total, en empacadora Ibermar manejo el 100% de la produccion total , en
empacadora litoral manejo el 14% de la produccion total de la planta, cabe destacar que el
volumen de libras en el rubro fue de 68,537,851 libras maquiladas y la participacion de esa
maquila por cada planta va en funcion de la productividad de cada afio, como se aprecia en la

figura 7 de | proceso de todas las plantas en 2017.

Participacion de las plantas en la maquila del
2017,

B SAN LORENZO 57-C

W IBERMAR 58-C

B NOVAHONDURAS 61-C
SANTA INES 29-C

m DELI HONDURAS 62-C

M LITORAL 59-C
SERVICE AND TRADING 81-C

B GOLFO AZUL

B MARISCOS CANALES

Figura. 7 participacion de la maquila por las plantas en 2017

Fuente: Elaboracion propia (Datos ANDAH)
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4.3.3.2. Demanda potencial

De acuerdo al estudio del Perfil del productor de camardn de la zona sur de Honduras,
indica que la produccién de camaron es estacional, las cosechas se realizan dos o tres veces en el
afio, debido a que noviembre, diciembre y parte de enero no se siembra, porque las aguas estan
frias, en febrero al calentar las aguas todos los productores siembran para aprovechar el tiempo,
considerando que el camarén comercial se produce a los 100 dias, pudiendo realizar tres ciclos
de producciéon de camardén pequefio, y dos ciclos de camar6n grande en el afio. Siendo las
cosechas estacionales, y la produccion por factor clima se cosecha al mismo tiempo, los meses
que la planta operara seran abril, mayo, junio, julio, agosto, septiembre, octubre, noviembre y
diciembres unos dias. La demanda es fuerte porque hay suficiente materia prima en los meses de

abril a noviembre.

Las producciones en los ultimos afios como se muestra en la figura 1, van en aumento,
esto debido al ingreso de la tecnologia en la produccion de camarén y el incremento de area en
produccion de camaron.

Tomando en consideracion lo anterior se estudié a través de cuestionario la demanda del
mercado meta seleccionado, evaluando con las preguntas siguientes:

¢Cuéntas libras UD procesa en él afio?

Cantidad Ib
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¢Cuanto estaria dispuesto a maquilar de su produccién de camarén en la nueva planta?

100% 70% 50% 25% 0%

Tabulando estas preguntas de las encuestas se determina que el total de libras a empacar
de los productores y comercializadores es de treinta y un millon de libras, de acuerdo a la
muestra tomada resulta que el 90% esta dispuesto a maquilar en la nueva planta, la cantidad del
50% de su produccion, representando esto quince millones de libras, considerando los datos de la
produccion de productores. Por todo lo anterior se define en la siguiente tabla 4 la demanda

potencial.

Tabla 4 Demanda estimada de Maquila préximos 5 afios

Libras X dia
166 dias/afo

| |

Afo Demanda Proyecto Lb.

|
| | |

2023 16,236,482.40 90,202.68

Fuente: Elaboracién propia

Por ende, se considera que 90,202.68 libras diarios aproximadamente es el tamafio de
mercado, para el cual se estima la demanda hasta el afio 2023 y depende mucho del cambio de la

industria en cuanto a clima, mercado mundial y tecnologia en la parte productiva.
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4.4.  Aspectos técnicos

4.4.1. Localizacion

Cercania de la materia prima

Es importante determinar las zonas geograficas donde se produce la suficiente cantidad
de la materia prima para sostener al proyecto durante su vida Util. Es de vital importancia que las
producciones de camardn se encuentren proximas a la planta, para asi poder minimizar costos de
transporte y la probabilidad de que los camarones pierdan calidad.

En Honduras en el departamento de Choluteca se produce un 71% de la totalidad de produccién
nacional, le sigue el departamento de Valle con el 29% de la produccion de camaron cultivado a

nivel nacional.

Con la informacién anterior se puede considerar los puntos mas importantes de
produccion. Se considera el departamento de Choluteca y Valle, como los principales

proveedores de la materia prima.
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Ya definido esto se puede calcular la distancia entre los departamentos de Choluteca y
Valle, siendo el mercado meta, luego determinar la zona mas densa en productores de camaron,
como se aprecia en el anexo 6, es el sector 1, el sector de San Bernardo y el sector 2, zona de

Cedefio.

Cercania al Puerto

El producto empacado en planta es destinado a mercado de exportacién en su mayoria,
por tanto, es necesario evaluar la distancia al Puerto Henecan de San Lorenzo, buscar la distancia
optima de la materia prima de finca a planta y la distancia del transporte del producto terminado

de planta al puerto Henecan.

Red vial y servicio de transporte

La planta debe tener acceso a las principales carreteras con la finalidad de garantizar el

adecuado traslado de materia prima y productos terminados.
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La Red vial de Honduras, segun estimaciones del Fondo vial hondurefio tiene una
longitud aproximada de 14,346 kilometros.

Pero la Red vial de Honduras esta clasificada de la siguiente manera:

o Carreteras Pavimentadas: 3,220 km. (22.45%)
o Carreteras transitables todo el tiempo: 9,704 km. (67.64%)
o Carreteras transitables solo en verano: 1,422 km. (9.91%)

Todo esto hace un total de 14,346 kildbmetros de Red vial de Honduras.

Las principales carreteras con acceso que debe tener la planta son las siguientes:

e Carretera Panamericana, es una carretera que se encuentra asfaltada, correctamente
sefializada y con los servicios de infraestructura basica a lo largo de toda la via.

e Carretera Central, Carretera Jicaro Galan — Puerto Cortes, CA-5 (396 kilometros), es un
camino asfaltado en buen estado.

e Carretera Tegucigalpa — Aduana Las Manos, CA-6 (126.6 kilometros), se encuentra
completamente asfaltada, con alto transito debido a las gestiones administrativas en la

capital del pais.
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Disponibilidad de la mano de obra

Las maquinarias que se utilizaran son semi automatizadas, pero para la actividad de
descabezado, pelado y clasificado de camardn se requiere de mucho personal para realizar
trabajo manual. Este personal se encargara de descabezar, pelar y clasificar el camarén. Se
requerira que los empleados o empleadas tengan las habilidades suficiente y amplia experiencia

laboral en estas actividades.

Abastecimiento de energia

Se evalla que tenga acceso total a la energia en lineas de alta tension, también se
consider6 que el pago de la energia este fuera de la zona comercial del departamento de

Choluteca, para mantener una tarifa de pago en una mejor escala.
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Abastecimiento de agua

El abastecimiento de agua por alguna empresa no entro en evaluacion, debido que se
evalué el nivel friatico, definiendo la profundidad del agua en el subsuelo para perforar un pozo,
logrando abastecer el agua por medio pozo.

Disponibilidad de terrenos

Dentro de Choluteca se evaluaron diversas localizaciones para la ubicacion final del
proyecto. Se consideraron tres zonas: Aldea las Marias, municipalidad de Choluteca, Municipio

de Marcovia y San Gerénimo, Municipio de Namasigtie.

Facilidades municipales

Con respecto a las facilidades municipales se han tomado en cuenta tres indicadores
estadisticos obtenidos directamente de las municipalidades y experiencia de empresas en las
localidades. EIl primero es costo para poder obtener la licencia de funcionamiento y, en segundo

lugar, se evalla la cantidad de requerimientos que solicitan en cada una de las Municipalidades.
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4.4.2. Tamafo

Relacion tamafio-mercado

El presente estudio se tomara como relacién tamafio-mercado, de acuerdo a la demanda
historica y potencial determinada en el estudio de mercado se concluydé que la demanda
proyectada es la mejor pues indica la intencion de compra por el mercado objetivo.

Por ende, se considera que 90,202.68 libras diarios es el tamafio de mercado, para el cual se
estima la demanda para el afio 2023 y que puede manejar de acuerdo a la capacidad instalada,

laborando de 160 a 180 dias afios.

Relacion tamafio-recursos productivos

El recurso productivo mas importante a tomar en cuenta es el camaron, pues es el recurso
indispensable para brindar el servicio de empaque de camardn. Se proyecta un crecimiento de
produccién de camaroén en los proximos 5 afios, de al menos un 2% de la produccion total, por el

ingreso de la tecnologia y aumento en el area de produccién. (Amador, 2018).
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Para poder determinar si los recursos productivos son un factor limitante para el proyecto,
se debe realizar una proyeccion para los siguientes 5 afios, tomando en cuenta el historico de los
5 afios anteriores, como se muestra en el anexo 6, definiendo que los recursos no son el problema

para definir la capacidad de la planta.

Relacién tamafio-tecnologia

Para calcular la capacidad de produccion anual se estd considerando 1 turno/dia, 8
horas/turno, 6 dias/semana y 30 semanas/afio, lo que obtenemos son 1,336 horas/afio que es lo

que la planta trabajara de acuerdo a la proyeccion y datos historicos de las otras compafiias.

Relacion tamafio-punto de equilibrio

Para realizar el tamafo-punto de equilibrio se utilizé la siguiente formula:

Costos Fijos 52,778,059.50

Q = - Q = e =6,944,481.51 libras / afio/.

Precio Venta — Costo Variable 14.08 - 6.48
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Es importante mencionar que si bien el precio de venta al cliente final es de L. 12.64. Por
libra promedio, incluyendo las diferentes presentaciones de producto que elabora la planta en el

primer afio y luego cambia de acuerdo a los diferentes factores.

Seleccion del tamafio de planta

De acuerdo a los criterios mencionados en los puntos anteriores, se puede concluir:

La demanda del presente proyecto es 90,250.00 libras, por lo cual no es considerado un

limitante. Se busca crecer afio tras afio, por lo que este proyecto va a crecer un 2%.

La disponibilidad de recursos productivos, no es considerado un limitante por contar con
mayor oferta de la materia prima. Sin embargo, es importante considerar que los periodos

de produccion de camardn son abril-noviembre.

Actualmente existe la tecnologia necesaria para poner en marcha el proceso de empaque

de camardn, asegurandonos que no existe cuello de botella en la produccion de camarén.

La inversién requerida no es un limitante ya que se va a financiar un 80% de la inversion
total y con Banco hondurefios, el resto fondos propios.

El tamafio de planta se encuentra determinado por el punto de equilibrio, debido a que se
requieren 85,000 a 90,000 libras diarias, para empacar anualmente entre 14 y 14.5 millones de

libras, en diferentes presentaciones de producto.
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4.4.3. Programacion de la ejecucion

Con este plan de ejecucion se pretende desarrollar el proyecto Planta Empacadora
COEXMAR, el tiempo mas prolongado es la compra de equipo, por la razén que el equipo se
pide, y en ese momento se fabrican los equipo, y tarda mas de 180 dias la fabricacion, y él envid
tarda un aproximado de 40 dias, ya que proceden de Asia y Europa estos equipos, y los
procedimientos aduaneros del pais pueden retrasar significativamente por tal razén se considerd

en tiempo la actividad mas prolongada del proyecto. Tabla 5.

Tabla 5 cronograma de ejecucion del proyecto

Programa de ejecucion del proyecto

20/3/2019 28/6/2019 6/10/2019 14/1/2020 23/4/2020 1/8/2020
Compra de terreno
Aspectos legales
Perforacion de pozo
Compra de materiales de construccion
Compra de equipo industrial
Instalacion de equipo
Compra de equipo administrative
Instalacion de software administrativo
Reclutamiento de personal

Certificaciones de exportacion

Fuente: Elaboracion propia
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4.4.4. Ingenieria del proyecto

Flujo proceso de camarén fresco

De igual manera se muestra la representacion grafica del flujo de proceso de camarén

fresco, mostrando cada paso del proceso, hasta el envié del producto.
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FLUJO DE PROCESO PARA CAMARON FRESCO DE FINCA

INDICADORES DE
PROCESO

BLOCK PELADO

IQF WSO

IQF PELADO

Figura 8. Flujo de proceso camaron fresco

Fuente: Empacadora San Carlos.
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4.4.5. Tecnologia

A continuacion, se presenta un listado resumido del equipo, en los anexos 7 se presenta
cada equipo, se detallan las especificaciones de cada equipo, definiendo la capacidad, precio,

potencia, etc. El equipo a utilizarse es el siguiente: Tabla 6.

Tabla 6 Resumen de equipo a utilizar en planta

Descripcion Cantidad

Clasificadores I

Fresadora

Blas Freezer

Torres

Detector de Metales 1

Fuente: Elaboracién propia

4.4.6. Presupuesto

El presupuesto de la construccion, instalacion y todo referente a la operacion tiene un
costo de dos cientos setenta y nueve millones, novecientos treinta y ocho mil, doscientos
cuarenta y seis con 22/100,(L279,928,246.22) como se detallan todos los items de este costo en

el anexo 3.
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4.4.7. Financiamiento
Presupuesto de servicio de deuda

La estructura del capital serd el 20% aportado por los accionistas mientras que el 80%
sera financiado por Bancos nacionales. Tabla 7.

Tabla 7 Estructura de Deuda

Descripcion Total Lps %

Capital Propio | 55987,649.24 20%

Financiamiento 80%
223950,596.97

279938,246.21  100%

Fuente: Elaboracién propia

Para elegir el mejor financiamiento que se ajuste a las necesidades del proyecto se realizo
una comparacion de las tasas que ofrecen las diversas entidades financieras de Honduras,
tomando en cuenta la tasa pasiva del BCH, como se muestra en el anexo 8. Dadas las

condiciones del préstamo se muestra en la tabla 8.
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Supuestos Financieros

Intereses 12.50%
Inversion L 279938,246.22
% Participacion 80%
Deuda L 223950,596.97
Tiempo Afios 10

Calculo del tasa de descuento (WACC)

Proporcion del prestamos 80.00%
Tasa de interés 12.50%
Costo de Oportunidad (Capital propio) 15.00%
WACC 13.00%

Tabla 8 Amortizacion de Deuda

Tabla de amortizacion del préstamo para construir la planta

Fuente: Elaboracién propia
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4.4.8. Operacion, administracion, mantenimiento y vida Gtil

Estructura Organizacional

La empresa Coexmar, en su plan de crecimiento con este nuevo proyecto pretende consolidar
sus operaciones al integrar un anexo a su estructura organizacional, es decir, el requerimiento del
personal de la organizacién dado es exclusivamente para la operacion de la planta conformada de

la siguiente manera:

e Personal directivo: Se encuentra conformado por los accionistas y el gerente general, los

cuales se encargan de la planificacion a largo plazo y la direccién de la compaiiia.

e Personal administrativo: Se encuentra conformado por las jefaturas las cuales se encargan
de la planificacion a corto y mediano plazo, realizando los controles adecuados
correspondientes a sus &reas. Es importante mencionar que cada jefatura reportara
directamente al personal directivo, serd util llegar este nivel adecuado para estar en la
mejora continua, por la cantidad de personal en la operacién de la planta, cerca de 800
personas, y personal capacitado en exportacion, importacion, equipo especializado,

controles de calidad internacional etc.
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e Personal operativo: Se encuentra conformado por los operarios que tienen relacién directa

con el proceso de camaron.

e Personal de servicio: Se encuentra conformado por el personal de limpieza y vigilancia de

la planta.

A continuacion, se detalla los puestos de trabajo que contara la compaiiia:

e Gerente General: Es el representante legal de la compafiia, y ademas sera el nexo entre la
compafiia y los accionistas, para comunicar los objetivos, planes y decisién de los

comités, y reportara indicadores de gestion y financieros de la organizacion.

e Jefe de Logistica: Se encargara de gestionar la compra de los materiales requeridos,
realizando seguimiento de las Ordenes de compra. Asi mismo, deberd asegurar la

distribucion del producto terminado a los clientes.

109



Jefe de contabilidad y finanzas: Se encargara de efectuara la contabilidad de la compafiia
y de supervisar los pagos correspondientes a servicios, proveedores y planillas con previa

aprobacion del gerente.

Jefe de Marketing y Ventas: Sera el responsable de la capacitacion y monitoreo de la
fuerza de ventas, elaboracion de los planes estratégicos para incrementar una mayor
participacion en el mercado, elaboracion de anélisis de ventas proyectadas, estrategias de

marketing, entre otros.

Jefe de Planificacion y Produccion: Seré el responsable del correcto funcionamiento,
coordinacion y organizacion del area de produccion de la empresa, con el objetivo de

cumplir con la produccidn prevista en tiempo y calidad del trabajo.

Jefe de Calidad: Serad el responsable de dirigir, planificar, organizar y controlar los
procesos relacionados a la gestion de calidad con el fin de cumplir con los estandares y
normas establecidas por los puntos criticos de control (HACCP); para asi, favorecer a la
mejora continua, también le corresponde las funciones para asegurar la inocuidad

alimentaria.
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e Vendedores: Sera el responsable de realizar las negociaciones con ambos canales de
distribucidn, distribuidores y supermercados, estableciendo acuerdos a corto y mediano

plazo.

e Asistentes: Seran responsables de apoyar a las diversas jefaturas para lograr los objetivos

establecidos por la Gerencia General y el directorio.

e Secretaria: Sera el responsable de la organizacion de la oficina y la gestion de diversos

proyectos de las jefaturas.

e Supervisor de planta: Sera el responsable de cumplir con los procedimientos y tarea en la
planta; asi mismo, debe coordinar y planificar con las jefaturas de produccién y logistica

para poder cumplir con los programas de produccion.

Administracion

La administracion de empacadora Coexmar, se desarrollara a través de un sistema eficiente, y
flexible, que pueda controlar todas las entradas y salidas, de igual forma la asignacion de los

costos al costo de produccion, este software a utilizar es llamado Sodisa; es un sistema
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administrativo que permite procesar todos los procesos administrativos que definen el costo total,
de igual forma la clasificacion de costos, logrando monitorear, controlar y evaluar el costo de
produccion. Con esta tecnologia se maneja una contabilidad de costos eficientes permitiendo

monitorear, controlar y evaluar el costo en el transcurso de la operacion.

Considerando el costo tan alto de la planta, se invirtio tiempo con expertos de las plantas
dedicados a esta importante actividad, donde se determin aplicar cuatro tipos de operaciones de
mantenimiento, los cuales estan en funcion del momento en el tiempo en que se realizan, el
objetivo particular para el cual son puestos en marcha, y en funcion a los recursos utilizados, asi

siendo:

Mantenimiento Correctivo

Este mantenimiento tiene lugar luego que ocurre una falla, es decir, solo actuara cuando
se presenta un error en el sistema, aplicando las acciones correctivas. En este caso si no se
produce ninguna falla, el mantenimiento serd nulo, por lo que se tendrd que esperar hasta que se
presente el desperfecto para recién tomar medidas de correccion de errores. Este mantenimiento

trae consigo las siguientes consecuencias:
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» Paradas no previstas en el proceso productivo, disminuyendo las horas operativas de la planta

empacadora de camaron.

 Afecta la cadena productiva de la planta, es decir, que los ciclos productivos posteriores se
veran parados a la espera de la correccion de la etapa anterior.

* Presenta costos por reparacion y repuestos no presupuestados, por lo que se daré el caso que
por falta de recursos econdmicos no se podran comprar los repuestos en el momento deseado *

La planificacion del tiempo que estaréa el sistema fuera de operacion no es predecible.

Mantenimiento Preventivo

Este mantenimiento tiene lugar antes de que ocurra una falla, es decir, se aplican acciones
preventivas, se efectla bajo condiciones controladas sin la existencia de algun error en el
sistema. Se realiza a razon de la experiencia y pericia del personal a cargo, los cuales son los
encargados de determinar el momento necesario para llevar a cabo dicho procedimiento; el
fabricante también puede estipular el momento adecuado a través de los manuales técnicos.

Presenta las siguientes caracteristicas:
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* Se realiza en un momento en que no se estd empacando producto la planta, por lo que se
aprovechara las horas ociosas de la planta.

+ Se lleva a cabo siguiente un programa previamente elaborado donde se detalla el
procedimiento a seguir, y las actividades a realizar, a fin de tener las herramientas y repuestos
necesarios a disposicion.

* Permitira a la planta contar con un historial de todos los equipos, ademaés brinda la posibilidad
de actualizar la informacion técnica de los equipos.

* Permite contar con un presupuesto aprobado por la directiva.

Mantenimiento Predictivo

Consiste en determinar en todo instante la condicion técnica (mecénica y eléctrica) real
de la méaquina examinada, mientras esta se encuentre en pleno funcionamiento, para ello se hace
uso de un programa sistematico de mediciones de los pardmetros mas importantes del equipo. El
sustento tecnolégico de este mantenimiento consiste en las aplicaciones de monitoreo de
condiciones, por medio de andlisis de vibraciones, de aceites y termografia entre otros, agregados
a las operaciones de diagnostico, que juntos pueden brindar informacién referente a las
condiciones del equipo. Tiene como objetivo disminuir las paradas por mantenimientos
preventivos, y de esta manera minimizar los costos por mantenimiento y por no produccion en la
planta. La implementacion de este tipo de métodos requiere de inversion en equipos, en

instrumentos, y en contratacion de personal calificado.
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Politicas de mantenimiento

Para poner en practica la politica de mantenimiento en la planta empacadora, serd
necesario definir un Plan de Operaciones, el cual debe ser conocido por todos y debe haber sido
aprobado previamente por las autoridades de la planta empacadora. Este Plan permite desarrollar
paso a paso una actividad programa en forma metddica y sistematica, en un lugar, fecha, y hora
conocido. A continuacion, se enumeran algunos puntos que el Plan de Operaciones debe

considerar:

* Determinacion del personal que tendra a su cargo el mantenimiento, esto incluye, el tipo,
especialidad, y cantidad de personal.

* Determinacion del tipo de mantenimiento que se va a llevar a cabo.

* Fijar fecha y el lugar donde se va a desarrollar el trabajo.

* Fijar el tiempo previsto en que los equipos van a dejar de producir, lo que incluye la hora en
que comienzan las acciones de mantenimiento, y la hora en que deben de finalizar.

« Determinacion de los equipos que van a ser sometidos a mantenimiento, para lo cual debe
haber un sustento previo que implique la importancia y las consideraciones tomadas en cuenta
para escoger dichos equipos.

» Sefializacion de areas de trabajo y areas de almacenamiento de partes y equipos.

« Cantidad de equipos y repuestos con que cuenta el almacén, en caso sea necesario reemplazar

piezas viejas por nuevas.
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* Inventario de herramientas y equipos necesarios para cumplir con el trabajo.
* Planos, diagramas, informacion técnica de equipos.

* Plan de seguridad frente a imprevistos.

Vida Util

Lo que se busca en esta seccion es extender la vida de la maquinaria y equipo o toda la
infraestructura disefiada y construida por la planta, méas alla del limite establecido de tiempo
excedido de la vida de disefio de la estructura de la planta, es necesario primero conocer los

factores que afecta el envejecimiento en cada caso especifico.

Para ello es fundamental considerar los manuales y especialistas que puedan pronosticar el
méaximo de tiempo que puedan a alargar la vida de la estructura planta, siendo especifico en cada
seccion equipo 0 maquina de la estructura planta, de esta manera logrando estimar exactamente

el valor residual de cada componente de la estructura.
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4.5. Aspectos financieros

En la realizacion del estudio economico-financiero se utilizaron todos los datos obtenidos
en los estudios de mercado y técnico. Donde se detalla la metodologia para generar los resultados
financieros del estudio, estructurandolo en dos secciones: 1). Los criterios de evaluacion y 2). Y
los indicadores financieros.

Previo al desarrollo de todo este estudio financiero, se desarrollaron los siguientes aspectos

financieros:

Proyeccién de Inflacion:

La proyeccion de la inflacion utilizada en el estudio financiero, se calcul6 como se
muestra en la tabla 9. Este célculo es necesario aplicarlo a los precios de partida (afio cero) y
calcular asi los precios corrientes de cada afio con los que obtienen los distintos flujos de caja

(cobros y pagos), en este caso, en términos corrientes (valores nominales).

Evidentemente, que este enfoque obligue a utilizar una tasa de descuento mayor,
denominada tasa de descuento nominal, que contemple el efecto de la inflacion (por este motivo,

se le conoce también como tasa de descuento ajustada segun inflacion).
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Tabla 9 Indicé de Precios al Consumidor

indice de Precios de Consumidor

Afio 2016 Afio 2017
296.1 310.1
Ajuste por Inflacion 5%

Fuente: Elaboracion propia

Depreciacion:

El método utilizado en este estudio fue el de linea recta es el método mas sencillo y mas

utilizado por las plantas empacadoras.

Para utilizar este método primero se determind la vida Gtil de los diferentes activos. Tabla 10.

Tabla 10 Resumen de Depreciacién

Resumen de Depreciacion

Descripcion Monto Tipo Jlempp a

epreciar
Edificios planta y demas L. 28,675,263.8 Edificio 40 afios
Equipo de Planta L. 193,563,257.7 Equipo 10 afios
Vehiculos L. 3,264,410.0 Vehiculo 5 afios
Equipo 1 L. 10,948,682.61 Equipo 2 afos
Sistema de agua Limpia y sucia L. 3,070,936.44 |Construccion| 10 afios

Fuente: Elaboracion propia
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Una vez determinada la vida til y el valor de salvamento de cada activo, se procede a realizar el

calculo de la depreciacién. Tabla 11.

Tabla 11 Calculo de Depreciacion

Cuadro de Depreciacion anual

Descripcion Afio 1 Afo 2 Afio 3 Ao 4 Afio 5
. L L L L
L. anual Depreciacion L 27.196.231 | 58 151 255 | 23,072,709 | 23,857,480 | 24,668,943
Descripcion
L. anual Depreciacion L L L L -
) 24,715,652 25,556,305 | 26,425,550 | 27,324,361 | 28,253,743

Fuente: Elaboracion propia

4.5.1. Criterios de evaluacién (proyectos de tipo productivo)

4.5.1.1. Costos de inversién

Los costos de inversion, siendo el total que incurre en la adquisicion de los activos
necesarios para poner la planta en funcionamiento, se enlistan todos estos activos en el anexo 3,
considerar que las paredes seran hechas con paneles, y la obra se pagara por metro cuadrado de
construccion, a un costo de L. 777.92, para operar en empacadora de camardn necesita
estrictamente de una planta de hielo, para procesar el producto y cosechar el camarén en finca,

COmo Se expresa en el anexo 3.
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4.5.1.2. Costos de operacion

Los costos de operacion, relacionados con la operacién de la planta de empaque, se
detalla por afio, pudiendo ver en anexo 6, los detalles de cada uno de las categorias, como se
aprecia en la tabla 12, cada afio hay un incremento en el costo, esto tiene una relacion directa con
el incremento de la inflacién y factor de cambio y no se considero el incremento en produccion

en el célculo.

Tabla 12 Costos de Produccién

Descripcion  Afios1  Afios 2
Costos de L L L L L
Operacion 74,899,237 | 78,440,473 | 82,149,139 86,033,150 90,100,797

Descripcion Afios 10

Costos de L L L L L
Operacién 94,360,763 | 98,822,140 | 103,494,451 | 108,387,668 113,512,237
Fuente: Elaboracion propia

4.5.1.3. Ingresos

Los Ingresos por ventas realizadas, comprendiendo los importes facturados por la
empresa por la prestacion del servicio de empaque de camardn, donde se proyectan las ventas
por afio, esta proyeccion de ventas se realiz6 de acuerdo al estudio mercado, determinando la

demanda potencial, y la definicién de cada mes de ingresos, fue calculado de acuerdo las
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caracteristicas de los mercados internacionales y la estacionalidad del cultivo de camaron, en la
tabla 13, se muestra los ingresos por los siguientes 10 afios.

Tabla 13 Ingresos

Descripcion Afos 1 ARos 2 \ ARos 3 ARos 4
Ingresos por ventas L L L L L
9 P 180,205,685 |194,647,322 209,931,748 |216,574,537 223,443,267

Descripcion Afos 10

L L L L L

Ingresos por ventas | 544 545 623 | 237.889.550 | 245,483,267 253,335,268 261,454,338

Fuente: Elaboracién propia

4.5.1.4. Flujo de fondos

El Estado de flujos de efectivo de la empacadora se muestra en el anexo 4, donde los
estado de flujos representan todo el dinero que sale y entra en la planta empacadora, en el
periodo de los siguientes 10 afios, comprobando la capacidad de la planta empacadora de generar

efectivo.

También se puede observar el crecimiento y disminucion de la deuda. Logrando mostrar

el pago de la deuda a lo largo del periodo, logrando amortizar la deuda exitosamente la planta
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empacadora, de igual forma en los flujos se presenta la inversién necesaria para mantener la

planta, logrando cerrar positivo en cada uno de los afios, como se puede ver en el anexo 4

4.5.1.5. Indicadores de evaluacioén financiera

4.5.1.6. Valor Actual Neto, VAN

En la evaluacion del VAN de la planta empacadora, se define como un proyecto rentable,
ya que, su valor es mayor que cero, pudiendo cumplir con la deuda la operacién de la planta y

generando una ganancia, tal como se expresa en la tabla 14.

Tabla 14 Valor Neto (VAN) Escenario Probable

Flujo de Efectivo Operativo 70224,057.18 82346,377.46 95322,844.42 99684,696.12 104317,805.83
Deuda (Prestamo) 223950,596.97 -27993,824.62 -26436,758.21 -24685,058.50 -22714,396.33 -20497,401.39
Inversion -55987,649.24

Flujo de Efectivo Libre -279938,246.22 42230,232.56 55909,619.24 70637,785.91 76970,299.79 83820,404.45
Costo de beneficios 62145,183.35 64489,292.39 66063,512.79 61138,490.99 56619,525.62
Flujo de Efectivo Operativo 109251,146.04 114517,350.23 120153,181.62 126200,061.40 132704,663.82
Deuda (Prestamo) 223950,596.97 -18003,282.07 -15197,397.85 -12040,778.09 -8489,580.87 -4494,483.99
Inversion -55987,649.24

Flujo de Efectivo Libre -279938,246.22 91247,863.97 99319,952.38 108112,403.53 117710,480.54 128210,179.84
Costo de beneficios 52475,349.59 48676,818.61 45196,804.18 42010,086.41 39093,247.70

Valor Presente Neto
Fuente: Elaboracion propia
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4.5.1.7. Tasa Interna de Retorno, TIR

La tasa interna de retorno es del 23%, siendo una tasa superior a la tasa de descuento, por

tanto, el proyecto de inversién es aceptado, como se muestra en la tabla 15.

Tabla 15 Tasa Interna de Retorno (TIR) Escenario probable

Flujo de Efectivo Operativo 70224,057.18 82346,377.46 95322,844.42 99684,696.12 104317,805.83
Deuda (Prestamo) 223950,596.97 -27993,824.62 -26436,758.21 -24685,058.50 -22714,396.33 -20497,401.39
Inversion -55987,649.24

Flujo de Efectivo Libre -279938,246.22 42230,232.56 55909,619.24 70637,785.91 76970,299.79 83820,404.45
Costo de beneficios 62145,183.35 64489,292.39 66063,512.79 61138,490.99 56619,525.62
Flujo de Efectivo Operativo 109251,146.04 114517,350.23 120153,181.62 126200,061.40 132704,663.82
Deuda (Prestamo) 223950,596.97 -18003,282.07 -15197,397.85 -12040,778.09 -8489,580.87 -4494,483.99
Inversion -55987,649.24

Flujo de Efectivo Libre -279938,246.22 91247,863.97 99319,952.38 108112,403.53 117710,480.54 128210,179.84
Costo de beneficios 52475,349.59 48676,818.61 45196,804.18 42010,086.41 39093,247.70

Fuente: Elaboracion propia

4.5.1.8. Relaciéon Beneficio / Costo

TASA INTERNA DE RETORNO

23%

Esta relacion es mayor a uno, por tanto, los ingresos netos son superiores a los egresos

netos, es decir, en la planta empacadora los beneficios (ingresos) son mayores a los sacrificios

(egresos) y, en consecuencia, este proyecto generara riqueza a la sociedad mercantil Coexmar.

Tabla 16.
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Tabla 16 Relacion beneficio costo

Flujo de Efectivo Operativo 70224,057.18 82346,377.46 95322,844.42 99684,696.12 104317,805.83
Deuda (Prestamo) 223950,596.97 -27993,824.62 -26436,758.21 -24685,058.50 -22714,396.33 -20497,401.39
Inversion -55987,649.24

Flujo de Efectivo Libre -279938,246.22 42230,232.56 55909,619.24 70637,785.91 76970,299.79 83820,404.45
Costo de beneficios 62145,183.35 64489,292.39 66063,512.79 61138,490.99 56619,525.62
Flujo de Efectivo Operativo 109251,146.04 114517,350.23 120153,181.62 126200,061.40 132704,663.82
Deuda (Prestamo) 223950,596.97 -18003,282.07 -15197,397.85 -12040,778.09 -8489,580.87 -4494,483.99
Inversion -55987,649.24

Flujo de Efectivo Libre -279938,246.22 91247,863.97 99319,952.38 108112,403.53 117710,480.54 128210,179.84
Costo de beneficios 52475,349.59 48676,818.61 45196,804.18 42010,086.41 39093,247.70

Fuente: Elaboracion propia

Relacion Beneficio Costo
3.12

4.5.1.9. Periodo de recuperacion

El plazo de recuperacion de la inversion en este proyecto esta dentro un limite de
tiempo aceptable, menos de 5 afios, es buen tiempo, considerando la magnitud de la inversion, y

los periodos de vida til de los equipos y estructura supera a este tiempo. Tabla 17.
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Tabla 17 Periodo de recuperacion de la deuda (Escenario Probable)

Periodo de Recuperacion \

Inversion 279938,246.22
! 237708,013.65
2 181798,394.41
3 111160,608.50
4 34190,308.71
> 49630,095.74
Afo en que se paga la deuda \ 4.59 \

Fuente: Elaboracién propia

4.5.2. Andlisis de sensibilidad

El andlisis de sensibilidad de la planta empacadora, se aplicé con la informacion de una
posibilidad de variacion en el valor del precio en un £10%, por sobre produccién mundial, cierre
de un mercado estratégico, se provoque una caida del precio internacional, de esta forma
evaluando la empacadora de camarén, y proporcionando informacion basica para que se tome

una decision acorde al riesgo que se prefiera asumir.
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Escenario Optimista

En este caso se desarrolla el escenario optimista aumentando el precio en un 10%, esto es
posible suceda, con una baja en la produccion mundial, por la entrada de una enfermedad del
camarén en China o la India, impactando en un alza en el precio del mercado mundial,

determinando los siguientes resultados:

Flujo de Efectivo

Se observa un aumento significativo en todas las secciones del flujo, y una reduccion

considerable en la deuda. Tabla 18
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Tabla 18 Flujo de Efectivo (Escenario Optimista)

Anos 0

Afos 1

Afos 2

Afios 3

Anos 4

Afos 5

Descripcion

Flujo de
Efectivo
Operativo

88,244,626

101,811,110

119,352,932

124,522,648

129,993,005

Deuda
(Préstamo)

223,950,597

- 27,993,825

- 26,436,758

- 24,685,059

22,714,396

20,497,401

Inversion

-55,987,649.24

Flujo de
Efectivo
Libre

- 279,938,246

60,250,801

75,374,351

94,667,874

101,808,252

109,495,604

Costo de
beneficios

Descripcion

Flujo de
Efectivo
Operativo

135,794,064

78,092,589

141,959,590

79,733,033

148,527,521

82,717,569

155,540,494

76,372,072

70,554,995

Anfos 10

163,046,451

Deuda
(Préstamo)

-18,003,282.

- 15,197,397

- 12,040,778

- 8,489,580

- 4,494,483

Inversion

Flujo de
Efectivo
Libre

117,790,782

126,762,193

136,486,743

147,050,914

158,551,967

Costo de
beneficios

65,224,405.06

60,341,435.07

55,870,091.84

51,777,071.76

48,031,584.68

Fuente: Elaboracién propia

Punto de Equilibrio:

Se puede observar que no hay un cambio considerable, en las cantidades de libras

promedios del punto equilibrio, entre el escenario probable y el optimista. Tabla 19.
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Tabla 19 Punto de Equilibrio (Escenario Optimista)

Descripcién \ Afios 1
Punto d_e L 6,397,311 L 5,272,910 L 5,075,957 L 4,867,305
Equilibrio L 7071,368

Descripcion Afos 10

Punto de L L 4337754 |L  4,083511|L 3,810482 | L 3,516.418
Equilibrio 6,457,489

Fuente: Elaboracion propia

Indicadores financieros:

Los indicadores financieros cambiaron significativamente con respecto al escenario
probable, es decir, la tasa interna de retorno aumento significativamente, el periodo de

recuperacion bajo en tiempo y el costo beneficio aumento tabla 20.

Tabla 20 Datos financieros (Escenario Optimista)

Valor Presente Tasa Periodo de Recuperacion Costo Beneficio
Neto Interna de
Retorno
L. 31% Inversion | L 279,938,246
277,348670.03
Ao 1 |L 219,687,445
Ao 2 | L 144,313,094
Ao 3| L 49,645,220
Ao 4 -L
52,163,032
Tiempo 3.51 afos

Fuente: Elaboracion propia
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Escenario Pesimista:

En este escenario se plante6 una caida del precio en un 10%,

impactando

significativamente en los ingresos y la reduccion de la deuda, pero aun con la caida, el flujo tiene

suficientes fondos para operar sin problemas en sus finanzas. Tabla 21.

Tabla 21 Flujo de Efectivo (Escenario Pesimista)

Descripcion

Anos 0

Afos 1

Afos 2

Afos 3

AMnos 4

Flujo de
Efectivo
Operativo

52,203,489

62,881,645

74,329,670

78,027,242

81,973,479

Deuda
(Préstamo)

223,950,597

- 27,993,825

- 26,436,758

- 24,685,059

- 22,714,396

- 20,497,401

Inversion

57,269,216

Flujo de
Efectivo
Libre

279,938,246

24,209,664

36,444,887

49,644,611

55,312,846

61,476,078

Costo de
beneficios

46,197,778

49,245,552

51,514,190

47,855,569

44,491,920

Descripcién

Flujo de
Efectivo
Operativo

Afos 6

86,196,584

Afnos 7

90,728,395

Anos 8

95,604,855

100,866,535

Afos 10

106,559,230

Deuda
(Préstamo)

- 18,003,282

- 15,197,398

- 12,040,778

- 8,489,581

4,494,484

Inversion

Flujo de
Efectivo Libre

68,193,302

75,530,997

83,564,077

92,376,954

102,064,746

Costo de
beneficios

41,401,816

38,565,070

35,962,709

33,576,940

31,391,108

Fuente: Elaboracidn propia
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El punto de equilibrio es variado y depende del escenario en donde se evalua el proyecto
ya que entre menos utilidad existe mayor seran las libras a procesar para encontrar el equilibrio

operativo y financiero tabla 22.

Tabla 22 Punto de Equilibrio Lb (Escenario Pesimista)

Descripcion Afos 1 ARos 2 Afos 3 Afos 4 ARos 5

Punto de 9991,200.79 | | 8971,617.95 | L7,496,010 7,243, 483 6,972, 978
Equilibrio

Descripcion ARos 6 ARos 7 ARos 8 ARnos 9 Afos 10
PU”'EO_ dﬁf L 6581085 L 6,265,506 L 5,923,679 | L 5,552,202 L 5,147,273
Equilibrio

Fuente: Elaboracién propia

Indicadores financieros:

Los indicadores del escenario pesimista, refleja resultados en descenso comparado al
escenario probable, pero la planta bajo este escenario sigue generando utilidades, y un costo

beneficio mayor a 1, el periodo de recuperacién esta por encima de los 5 afios. Tabla 23.

130



Tabla 23 Indicadores Financieros (Escenario Pesimista)

e . Periodo de Recuperacid 0Sto
S Reto B
L 28,836,473 15% Inversion L 279,938,246 L 2.32
Afio 1 255,728,582
Afio 2 L 219,283,695
Afio 3 L 169,639,084
Afo 4 L 114,326,238
Afio 5 L 52,850,160
Afio 6 -L 15,343,141
PR 5.18 afios

Fuente: Elaboracién propia
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CAPITULO V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1. Conclusiones

1). Después de realizar el estudio de mercado del proyecto, se logré establecer que existe un
segmento de productores y comercializadores de mediana y gran escala que cultivan alrededor,
de 30 a 600 hectareas en produccion y de cien mil a seis millones de libras de camaron en
comercializacion anual, estar dispuestos a empacar su producto en planta Coexmar al menos para

los proximos 5 afios.

2). La demanda potencial estimada para los proximos 5 afios, permite dimensionar la capacidad
instalada de la planta de procesamiento o el tamafio del proyecto, de acuerdo a los estandares

técnicos establecidos para la instalacion y operacion de este tipo de plantas.

3). Una vez realizada la evaluacién economica y financiera de las cifras estimadas para el
proyecto en un horizonte de planeacion financiera correspondiente a los préximos 5 afios, se
logré establecer que la totalidad de los indicadores financieros utilizados son congruentes en que
este es financieramente viable en todos los escenarios propuestos, garantizandose la rentabilidad

del proyecto y la recuperacion de su inversion.
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4). En términos de resumen en el escenario probable tenemos una TIR de 23% , un VAN de

146,542,134.67, con un beneficio costos de L 3.12, en los 10 afios que se corrieron los flujos.

5). Existe un marco regulatorio institucional en Honduras que establece claramente las

exigencias en el tramite y cumplimiento de requisitos establecidos para la operacién de

procesadoras de alimentos y la exportacion de los mismos, en este caso de camarones.
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5.2. Recomendaciones

1). Recomendamos después de determinar la demanda en el estudio de mercado realizado para
este proyecto, que la nueva planta de procesamiento de la empresa Coexmar, sea construida a la
brevedad para aprovechar la posibilidad abierta de maquilar camarén en una escala importante,
dado que el 50% de los productores consultados afirmo estar en la disposiciéon de utilizar los

servicios de maquila de esta nueva planta.

2). Se sugiere dimensionar la capacidad de la planta bajo estandares internacionales de calidad de
manera conservadora en un inicio, con posibilidades de expansion a mediano y largo plazo y
evitar con ello, incurrir en costos de construccion para la ampliacion de la infraestructura y la

adquisicion de equipos que pueden volverse obsoletos facilmente.

3). Dadas las condiciones favorables de operacion que presentan los hallazgos sobre la operacion
de esta nueva planta, se reafirma la viabilidad financiera de esta inversion lo cual por los analisis
realizados es altamente factible, pese a las oscilaciones que experimenta el precio internacional
de este bien, y ante las eventualidades que pudieran ocurrir como el surgimiento de nuevas
enfermedades, cambio climatico, aparicion de nuevos consumidores, el proyecto es necesario en

la zona sur para la complementariedad del rubro.
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4). Recomendamos continuar en esta nueva etapa de integracion vertical ha Coexmar, para
fortalecer sus debilidades en calidad y reduccion de costos al consolidar sus operaciones, a través
de este nuevo proyecto donde se generard ademas de utilidades valor compartido a todos sus

aleados, clientes colaboradores y proveedores.

5). Sugerimos establecer una dinamica de ejecucion de proyecto que vaya de acorde a la realidad
actual ya gue no tiene caso construir una planta nueva con equipo inadecuado, que no satisfaga la

necesita del mercado actual.

6). Recomendamos una vez construido el proyecto, certificar la planta a la brevedad posible para
poder exportar a mercados nichos ya que el valor agregado es la oportunidad para los proximos 5

anos.
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5.4. ANEXOS
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5.4.1. Anexo 1: Cuestionario de investigacion de mercado

CUESTIONARIO

ESTUDIO PARA IDENTIFICAR EL GRADO DE ACEPTACION DE UN SERVICIO DE
EMPAQUE DE CAMARON A TRAVES DE LA CONSTRUCCION DE UNA PLANTA.
Nombre:

1)- ¢Usted maquila camaron en planta?

Sl NO
Si la respuesta es no: ¢Por que?

2)- ¢ Donde usted procesa su producto?

3)- ¢ Qué productos UD maquila en la planta procesadora?

____Shellon

____Entero

____Pelado

___ Pelado y Desvenado
___otro

4)- ¢ A que mercados UD exporta sus productos?

México USA Guatemala Costa Rica EU

5)- ¢ Cuantas libras UD procesa en él afio?

Cantidad Ib
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6)- ¢ Cada cuanto usted procesa camaron en planta?

3 meses 6 meses
7)- ¢ Esta satisfecho con el servicio de maquila qué recibe?

Si No

8)- ¢ Le llamaria la atencién una nueva planta donde maquilar su producto?

Si No

9)- ¢ Cuanto estaria dispuesto a maquilar de su produccion de camarén en la nueva planta?

100% 70% 50% 25% 0%

10)- ¢Que seria importante para UD en el momento de adquirir los servicios de maquila?

Enumere del 1 al 3, el mas importante para usted.

___Espacio para Maquila en tiempo y forma
____ Precio
___Calidad de empaque

___Otros Cual

11)- ¢ Cuanto estaria dispuesto a pagar por el servicio de maquila de camardn por libra?

$060-065__
$0.70- 0.75
$0.75- 0.80__

Otro

MUCHAS GRACIAS POR SU TIEMPO.
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5.4.2. Anexo 2: Tabulacién de encuestas y graficos del estudio de mercado

1)- ¢Usted empaca camardn en planta?

Respuesta okl
Cantidad
Si 15 75%
No 5 25%
Total 20 100%

% Potencial de Empaque
80%

708 75%

60%

0%

% de productores a empacar camardn
=

,_‘
o

.l.‘.i ‘.i

Cantidad de encuestados
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2)- ¢(Ddnde usted procesa su producto?

Total

Respuesta

Cantidad %

SERVICE AND TRADING 7 35%

LITORAL 5 25%

IBERMAR 1 5%

PRODUCTOS SAN CARLOS 4 20%

NOVAHONDURAS 3 15%
Total 20

% de participacidon de empacadora

O
35%
30%
25%
20%
15%
10%
5%
0%

Titulo del eje

Cantidad de productores
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3)- ¢Qué productos UD maquila en la planta procesadora?

Respuesta UelzzL
Cantidad ‘ %
Camardn Entero 7 35%
Camaron Cola 5 25%
Camardn Pelado 3 15%
Camardn Pelado y Desvenado 4 20%
Pelado, Desvenado y descolado 1 5%
Total 20

Productos a Empacar
4055
35%

30%

[N
-~

[V

% de productos a empacar
"

l[’?':
5%
0%
Camardn Entero Camaron Cola Camaron Pelado  Camaron Peladoy Pelado, Desvenadoy
Desvenado descoiado

Tiipo de productos

¢A qué mercados UD exporta sus productos?

Total

Respuesta ;
Cantidad % |
EU 8 40%
USA 5 25%

México 0 0%

Taiwan 5 25%
Centroamérica 2 10%

Total 20
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de exportacion

"

0%

Mercados de expotacion

UsA Mexico Taiwan Centroamerica

Destinos
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5)- ¢Cuéntas libras UD procesa en él afio?

Respuesta lfotal
Cantidad %
Culcasur 235,000.00 2%
EL Lagartén 245,000.00 2%
Inverpac 300,000.00 2%
Carimar 263,000.00 2%
Expomar 365,500.00 3%
Granjas Marinas Del Sur 1,825,000.00 15%
Rivermar 1,380,000.00 11%
Camarsur 3,126,250.00 26%
La Fe 300,650.00 2%
Incamar ( isla) 320,000.00 3%
Fimeb 357,950.00 3%
Acuicola Espiritu Santo 725,000.00 6%
Culcasa 430,000.00 4%
Barrancones 450,000.00 4%
ICAMAR 360,000.00 3%
CWYC 280,000.00 2%
Albys Honduras 176,850.00 1%
Los Mangles 275,000.00 2%
Incamar ( isla) 320,000.00 3%
Cultivos Marino Santa Maria 450,000.00 4%

Total

12,185,200.00
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Catidad de |lbs que empacan en el aho
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Clientes Potenciales

6)- ¢(Cada cuanto usted procesa camaroén en planta?

3 meses 6 meses

Incamar | isla}

Cultivos Marino..

Respuesta licl
Cantidad
Tres meses 7 35%
seis meses 13 65%
Total 20
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Estacionalidad en los ciclos de produccion

70%

60%

50%

A40%

30%

% de productores

2056

10%

0%

[res meses seis meses

Estacionalidad de produccion

7)- ¢Esté satisfecho con el servicio de maquila qué recibe?

Si No
No por qué?
Respuesta et
Cantidad %
Si 9 45%
No 11 55%
Total 20
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% de Satisfacion con el Servico

60%%

0%

A40%

L0%

20%

% de productores

10%

0%
Si No

Respuestas de productores

8)- ¢Le llamaria la atencion una nueva planta donde maquilar su producto?

Respuesta iiota
Cantidad
Si 19 95%
No 1 5%
Total 20

% de aceptacién a nueva empacadora

100%
90% 95%
BO%%
7084
60%
50%
40%%

10%
20%
105

0%

% de productores

Prengutas
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¢Cudnto estaria dispuesto a maquilar de su produccién de camardn en la nueva planta?

100% 70% 50% 25% 0%

Respuesta ikl ‘
Cantidad % ‘

100% 4 20%

70% 4 20%

50% 5 25%

25% 4 20%

0% 3 15%

Total 20 100%

% de demanda potencial

30%
25%
20%

15%

% de produccion
=
=]
S

5%

100% 70% 50% 25% 0%
% de la produccidn total a empacar por productores
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10)- ¢Que seria importante para UD en el momento de adquirir los servicios de maquila?

¢Enumere del 1 al 3, el mas importante para usted?

___Espacio para Maquila en tiempo y forma
___Precio

___Calidad de empaque

___Otros Cual

Total
Respuesta
Cantidad

Espacio para Maquila en tiempo y forma 9 45%
Precio 6 30%

Tipo de producto 3 15%

Calidad de empaque 1 5%

Otros 1 5%
Total 20 100%

Prefencias paraelegirplanta

50% .
45% 5%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%
5%
0%

% de las preferencias

Espacio para Precio Tipo de Calidad de Otros
Magquila en producto empaque
tiempoy forma

Lista de preferencias para seleccionar planta



11)- ¢(Cuénto estaria dispuesto a pagar por el servicio de maquila de camarén por libra?

$0.60 - 0.65
$0.70- 0.75
$0.75- 0.80
Otro
Respuesta _TOtaI
Cantidad % \
$0.60 - 0.65 12 60%
$0.70- 0.75 1 5%
$0.75- 0.80 1 5%
Otro 6 30%
Total 20 100%

Precios de Maquila
70%
60%
50%
40%
30%

20%

10% — B%  5%

% de productores encuestados

0%

$0.60-0.65 $0.70- 0.75 $0.75- 0.80 Otro

Precios dolar$
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5.4.3. Anexo 3: Detalle de presupuesto

Descripcion Cantidad Precio Total
BINES 200.00 650.00 130,000.00
Clasificadores 4.00 160,000.00 640,000.00
Tunel de Congelacién 1.00 800,000.00 800,000.00
Cocinador 1.00 250,000.00 250,000.00
Blases 5.00 315,307.71 1576,538.55
Fresadora 1.00 150,000.00 150,000.00
IQF 1.00 600,000.00 600,000.00
Holding 1,495.00 944.00 1411,280.00
Pallet 2,800.00 102.00 285,600.00
Monta carga 2.00 30,000.00 60,000.00
Mesas 35.00 3,000.00 105,000.00
Palas 12.00 60.00 720.00
Pazcones 400.00 5.00 2,000.00
Canastas Naranjas 90.00 25.00 2,250.00
Panas 400.00 5.00 2,000.00
Basculas 30.00 1,400.00 42,000.00
Fiel 1.00 500.00 500.00
Laboratorio 1.00 42,000.00 42,000.00
Extinguidores 30.00 400.00 12,000.00
Torres 260.00 1,500.00 390,000.00
Flejadora 2.00 900.00 1,800.00
Equipo de frio 8.00 500.00 4,000.00
Termometros 10.00 70.00 700.00
Lavadoras 2.00 1,500.00 3,000.00
Secadoras 2.00 1,500.00 3,000.00
Uniforme Personal 800.00 10.42 8,333.33
Botas de Hule 400.00 10.42 4,166.67
Pallet Jack 10.00 600.00 6,000.00
Detector de Metales 1 15,000.00 15,000.00

Sub Total ‘ $ 6547,888.55
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Obra Civil Planta

Descripcion Cantidad Precio Total USD
Mts Lineal 250 mts panel 250 32 8,000
Avrea planta 55x21 1,155 912
Area Descabezado 21x9 189 360
Avrea Pelado 20x20 400 480
Avrea de Cocinado 21x9 189 360
IQF Y Frisadora area planta 1,933.00 2,112
Sub Total Paneles 32 12,224
Mts de Construccion 2,833 167 472,167
Parqueos y Pavimento 2,500 41 101,373
Bafios 1x 15 personas 40 80 16,000
Area de Loker 2 80 16,000
fosa Sectica 1 25,000 25,000
Laguna de Oxidacion 1 100,000 100,000
Sub Total 730,540

Descripcion Cantidad Precio Total USD
Planta de Hielo 60 ton 1 800,000 800,000
Sub Total 800,000

Sistema Eléctrico

Descripcion Cantidad Precio Total USD
Sistema eléctrico 1 150,000 150,000
Generador 1 Mega 1 150,000 150,000
Transformador 1.5 Mega 1 45,000 45,000
Sub Total 345,000
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Manejo de Agua y Tratamiento

Descripcion Cantidad Precio Lostgl
Poso 2 5,000 10,000
Bomba para poso 2 5,000 10,000
Tanque de agua y bombeo 1 60,000 60,000
Sub Total 80,000

Almacén de Materiales

Descripcién Cantidad Precio Total USD
Bodega M Empaque 800 44 35,200
Sub Total 35,200

Descripcion Cantidad Precio '{Jostgl
Otros 0 814,809
Terreno 10 8,000 80,000
Sub Total 894,809
Gran Total 9,017,894
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5.4.4. Anexo 4: Flujos de Efectivo 1-5 afios

Tabla 24 Flujo de Efectivo 1 - 5 Afios L.(Escenario Probable)

Descripcion

Ingresos por

ventas 180205,685.26 |194647,322.48 209931,748.48 |216574,537.43 |223443,267.23
Costos de

produccion 74899,237.30 78440,473.24 82149,138.82 86033,150.10 90100,797.44
Utilidad Bruta | 105306,447.96 |116206,849.23 127782,609.66 |130541,387.33 |133342,469.79
Gastos de

Administracion | 6488,566.15 6795,345.56 7116,629.50 7453,103.74 7805,486.49
Gastos de

Venta 600,000.00 628,368.00 658,077.24 689,191.13 721,776.09
Utilidad de

Operacion 98217,881.81 108783,135.67 120007,902.92 |122399,092.45 |124815,207.22
Depreciacion 27196,231.25 28121,255.33 23072,708.92 23857,479.83 24668,943.12
Intereses 27993,824.62 26436,758.21 24685,058.50 22714,396.33 20497,401.39
Utilidad antes

de Impuesto 43027,825.93 54225,122.13 72250,135.49 75827,216.29 79648,862.71
Impuesto - - - - -

Utilidad Neta |43027,825.93 54225,122.13 72250,135.49 75827,216.29 79648,862.71
Depreciacion 27196,231.25 28121,255.33 23072,708.92 23857,479.83 24668,943.12
Flujos de

Efectivo 70224,057.18 82346,377.46 95322,844.42 99684,696.12 104317,805.83

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 25 Flujo de Efectivo 6 - 10 afios L. (Escenario Probable)

Descripcion Afos 7 ‘ Afos 8 Anos 10
Ingresos por ventas 230545,622.81 | 237889,550.45 | 245483,266.75 | 253335,267.74 | 261454,338.45
Costos de produccion 94360,763.14 | 98822,140.02 |103494,450.80 |108387,668.44 |113512,237.40
Utilidad Bruta 136184,859.67 | 139067,410.43 | 141988,815.94 |144947,599.30 |147942,101.05
Gastos de Administracion | 8174,529.89 8561,021.66 | 8965,786.77 | 9389,689.16 9833,633.67
Gastos de Venta 755,901.66 791,640.69 829,069.46 868,267.87 909,319.57
Utilidad de Operacion 127254,428.12 | 129714,748.08 | 132193,959.71 |134689,642.27 |137199,147.81
Depreciacion 24715,652.26 | 25556,304.53 | 26425,549.85 |27324,360.78 | 28253,742.92
Intereses 18003,282.07 | 15197,397.85 |12040,778.09 |8489,580.87 4494,483.99
Utilidad antes de
Impuesto 84535,493.78 [ 88961,045.70 |93727,631.77 |98875,700.62  |104450,920.91
Impuesto - - - - -
Utilidad Neta 84535,493.78 [ 88961,045.70 |93727,631.77 |98875,700.62  |104450,920.91
Depreciacion 24715,652.26 | 25556,304.53 | 26425,549.85 |27324,360.78 | 28253,742.92
Flujos de Efectivo 109251,146.04 |114517,350.23 | 120153,181.62 |126200,061.40 | 132704,663.82
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 26 Resumen financiero para toma de decision
DESCRIPCION PROBABLE OPTIMISTA PESIMISTA
Monto de la Inversion 279938,246.22 279938,246.22 279938,246.22
Valor Presente neto 146542,134.67 277348,670.03 28836,473.72
Tasa Interna de Retorno 23% 31% 15%
Equilibrio en Lbs 8281,456.31 7071,368.24 9991,200.79
Relacion Beneficio Costo 3.12 4.03 2.32
Periodo de Recuperacion 4.59 3.51 5.18
Costo de Oportunidad 15% 15% 15%
Tasa de Descuento 13.00% 13.00% 13.00%
Sensibilidad Escenarios 10% -10%

Fuente: Elaboracion Propia
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5.4.5. Anexo 5: Clientes potenciales

Tabla 27 Listado de Clientes Potenciales

NO

© 00 N O Ol b W N B

N NN NMNNRNNDNRE R R RRRRR R R
O U R WNREPOOOWMNOOUMWDNIERO

27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38

Nombre de la Finca

Garhemar
Aquagolfo

Monte Verde
Santa Marta |
Grupo Costa Azul |
Carlos Miranda
Produmar

Las Palomas 02

El Palmar

Crisur ( Isla)
Asociativa Brizas
Albys Honduras
Rojamar
Pescadores en Accion
Culcasur

LA PUENTE

EL Lagarton
Carimar

Santa Fe S.DE.R.L.
Los Mangles
Agricola CCP
cwyc

Fincamar

Agroex |1

Inverpac

La Fe

CODISUR
GRANADINO
Incamar ( isla)
Brisas del Rio Negro
Fimeb

ICAMAR
Expomar
GOSSENFARMS
Culcasa

Cultivos Santa Inés
Barrancones

Cultivos Marino Santa
Bimar

Ubicacion

Aldea EIl Faro

Los Puentes

La Brea,Nacaome Valle
La Montafia Nacaome
Aldea El Faro

Placitas Montafia, Nac.
Guapinol

Playa Grandenza, Nac.
El Carmen

Las Iguanas

El Faro

Aldea El Faro

El rincén del Burro/Nac.

San Bernardo

San Jose, Las Conchas
La Puente, San Lorenzo
Isla lagarton, Nac.
Playa Negra

Punta Raton

Guapinol

El Jicarito

Punta Ratén

El Naranjo

La Puente, San Lorenzo
Placitas Montafia, Nac.
Las Tijeras, Marcovia

El Paso Real, Nac.
Guapinol

Playa Negra

Las Arenas

El Garrobito, Nac.
Las Iguanas

Playa Grande, Nac.
Punta Ratén

El Papalon Nacaome
Jicarito, Marcovia

El Papalon Nacaome
El Tulito
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1442330
1458128
1488968
1480167
1436505
1480840
1451435
1489283
1441611
1450665
1439179
1439944
1479367
1447788
1473685
1483901
1476825
1441801
1468280
1451562
1481926
1469392
1480201
1482869
1481609
1460794

1492855
1442035
1442293
1474727
1476992
1452434
1487494
1467591
1481832
1467781

1481330
1454381

Latitud

474434
454928
437936
438574
468361
440409
454522
436775
482679
459322
471644
475483
442960
478264
456564
446814
440943
471401
446023
455155
460520
446061
456245
446674
441243
453597

432637
466023
469767
456527
421566
459188
438326
448257
445027
450249

441828
467628

61
64
70
72
72
73
80
86
89
90
90
111

Produccion
[ afo Ib

150,000
150,000
150,000
151,250
152,500
155,000
157,000
160,000
175,000
175,000
176,850
176,850
179,000
196,500
235,000
235,000
245,000
263,000
264,050
275,000
279,000
280,000
286,800
300,000
300,000
300,650

306,150
320,000
350,000
357,950
360,000
365,500
400,000
430,000
446,500
450,000
450,000
552,500




39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56

La Apintal

Oro camaron
CEDOJHAN

Agroex |

Acuicola Espiritu Santo
Ex mar

Isla de Piedra

Aguamar

Icasur

Hondufarms

Acuatec

Bermar

Inmar

Excasur

Rivermar

Culcamar

Granjas Marinas Del Sur
Camarsur

La Montafia Nacaome
El Tulito

Aldea EIl Faro

La Puente, San Lorenzo
Playa Negra

El Tulito

Los Lirios, Marcovia
El Faro

La chilamatada Nacaome
Aldea Guameru

Isla, Punta Ratén

El Purgatorio

Playa Negra

Aldea EI Faro
Guapinol

Los Lirios

Punta Ratén

Aldea EI Faro

1480603
1453715
1439565
1482673
1441893
1451970
1472416
1437620
1484112
1448724
1471098
1451915
1446965
1439343
1454639
1470937
1465211
1439055

438872
468202
471176
445485
469532
467339
455294
475604
438273
481191
448777
461379
481149
482276
455134
455145
451836
481201

122
129
130
136
145
149
151
152
154
202
220
250
255
260
276
346
365
625

612,050
645,000
650,000
680,000
725,000
742,500
754,950
757,650
768,900
1,009,000
1,100,000
1,250,000
1,275,400
1,300,000
1,380,000
1,728,000
1,825,000
3,126,250

TOTALES

Fuente: ANDAH (Asociacion Nacional de Acuicultores de Honduras)
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5.4.6. Anexo 6: Consumo mensual

Tabla 28 Libras Potenciales a Maquilar por la planta

Produccion /

Nombre de la Finca afio Libras/ Mes
1 Garhemar 150,000 25,000
2 Aquagolfo 150,000 25,000
3 Monte Verde 150,000 25,000
4 Santa Marta | 151,250 25,208
5 Grupo Costa Azul | 152,500 25,417
6 Carlos Miranda 155,000 25,833
7 Produmar 157,000 26,167
8 Las Palomas 02 160,000 26,667
9 El Palmar 175,000 29,167
10 Crisur (Isla) 175,000 29,167
11 Asociativa Brizas del Curvo 176,850 29,475
12 Albys Honduras 176,850 29,475
13 Rojamar 179,000 29,833
14 Pescadores en Accion 196,500 32,750
15 Culcasur 235,000 39,167
16 LA PUENTE 235,000 39,167
17 EL Lagarton 245,000 40,833
18 Carimar 263,000 43,833
Fin. Camaronera Santa Fe
19 S.DE.R.L. 264,050 44,008
20 Los Mangles 275,000 45,833
21 Agricola CCP 279,000 46,500
22 CWYC 280,000 46,667
23 Fincamar 286,800 47,800
24 Agroex Il 300,000 50,000
25 Inverpac 300,000 50,000
26 LaFe 300,650 50,108
27 CODISUR GRANADINO 306,150 51,025
28 Incamar ( isla) 320,000 53,333
29 Brisas del Rio Negro 350,000 58,333
30 Fimeb 357,950 59,658
31 ICAMAR 360,000 60,000
32 Expomar 365,500 60,917
33 GOSSENFARMS 400,000 66,667
34 Culcasa 430,000 71,667
35 Cultivos Santa Inés 446,500 74,417
36 Barrancones 450,000 75,000
37 Cultivos Marino Santa Maria 450,000 75,000

160



38 Bimar 552,500 92,083
39 La Apintal 612,050 102,008
40 Oro camaron 645,000 107,500
41 CEDOJHAN 650,000 108,333
42 Agroex | 680,000 113,333
43 Acuicola Espiritu Santo 725,000 120,833
44 Exmar 742,500 123,750
45 Isla de Piedra 754,950 125,825
46 Aquamar 757,650 126,275
47 Ica sur 768,900 128,150
48 Hondufarms 1,009,000 168,167
49 Acuatec 1,100,000 183,333
50 Bermar 1,250,000 208,333
51 Inmar 1,275,400 212,567
52 Excasur 1,300,000 216,667
53 Rivermar 1,380,000 230,000
54 Culcamar 1,728,000 288,000
55 Granjas Marinas Del Sur 1,825,000 304,167
56 Camarsur 3,126,250 521,042

Total 5,114,458

Fuente: Elaboracion propia
Datos: ANDAH (Asociacion Nacional de Acuicultores de Honduras)
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5.4.7. Anexos 7: Descripcion de Tecnologia

CLASIFICADORA

Marca Palinox Modelo M- PS-15
Capacidad Precio L. 4,618,900.00
L:5m
Dimensiones Adm
H:1.10 cm

Se trata de uno o varios modulos de

pesado para cada una de las tallas, de

distintas clasificadoras existentes en el 9

mercado

Fuente: Empresa Palinox.
Elaboracion: Propia

DOS
COMPRESORES

Modelo:
Marca: MARCA BITZER RMODELOACP8591N-
2C-HBE
Capacidad: 136.8 T.R. - 1641.6 Kbtu/h - 480.7 kW Precio: L. 2,666,211.4

Potencia:
284.2 H.P. - 211.9 KW

Eficiencia:
2.27 COP - 7.74 EER
Paquete compresor de tornillo para amoniaco

marcabitzermodeloacp8591n-2c-hbeconformado por

dos(2)compresoresosna8591conmotoresdel50 h.p. cada

uno. * Imiagen de redepenrds

Fuente: Empresa BITZER.
Elaboracion: Propia
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TUNEL DE
CONGELACION

Marca: Palinox Modelo: SHOWER +
BREEZE-S
Capacidad: 11,000 Ib/hora Precio: L. 14,099,800.00
Dimensiones:
Ancho 2.1 m
Largo 4.75m
Altura 0.8 m

Es un equipo compacto de alto rendimiento, para

congelacidn rapida por cloruro sodio (salmuera liquida).
Especifico y aceptado, de gran utilidad para algunos
procesos de congelacion en el sector pesquero, ideal

para congelacion de camarones, langostinos u otros

como boquerdn, sardinas o similares.

Fuente: Empresa Palinox.

Elaboracion: Propia

SUMINISTRO DE SISTEMA DE CONDENSACION

Marca: WXRB Modelo: F2000-SBF

Caudal de aire: 124.000 m3/h Precio: L 1,630,773.14

Potencia Bomba: 3.0 H.P.
Cantidad de motores: 2 unidades
Potencia Motores: 5.0 H.P.
Potencia total del equipo: 13 H.P.

Mueble del condensador el Intercambiador de placas
fabricados en acero inoxidable 304

Fuente: Empresa WXRB.
Elaboracion: Propia
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SUMINISTRO DE GENERADOR DE HIELO

Marca: Geneglace

Modelo: SHOWER +
BREEZE-S

Capacidad: espesor de hielo: 1.9 mm

Precio: L. 216,539.13

- Capacidad: 138.8 T.R.

- Temperatura de operacién:; -26.2°C /-15.16°F

- Temperatura de alimentacion de liquido: 35°C.

- Tasa de recirculacion: 4.0

- Conexiones: * Gas outlet: 6" * Wet return: 5" * Liquid
makeup: 1 1/2" * Liquid bypass: 1" * Relief: 3/4" *
Pump suction: 4" * Level column: 1 1/2" * Volute vent:
3/4" * Drain: 1 1/2" * Oil pot vent: 3/4"

Temperatura de agua de alimentacion: 5°c.
Temperatura de evaporacién: -26.2°c potencia
frigorifica requerida: 213.02 kW velocidad de

rotacion de la fresa: 117 rph

N A
—

: .

gyt

Fuente: Empresa Geneglace.
Elaboracion: Propia
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SUMINISTRO DE DEPOSITO DE ACEITE

Marca: Refridcol Modelo: 010-JT

Capacidad: 11,000 Ib/hora Precio: L. 312,846.11

SUMINISTRO PAQUETE DE VALVULAS PARA
CONFORMACION DE RECIRCULADORA
VERTICAL

SUMINISTRODERECIBIDORVERTICALDEALTAP
RESIONTERMOSIFONDE30"DEDIAMETRO

Y113"DELONGITUD, CONSTRUIDO BAJO
NORMA ASME SECCION VIII

- Conexiones: * Equalizer: 1 1/4" * Liquid inlet: 2 1/2"
Liquid Outlet: 1 1/4" * Relief: 1/2" * Purge: 1/2" * Level
column: 1" * Drain: 3/4"

Fuente: Empresa Refridcol.
Elaboracion: Propia
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5.4.8. Tasa Pasiva (BCH)

BCH. (2018). Tasa de Interés Activa Promedio Ponderado sobre Préstamos del Siste:
Financiero en Moneda Nacional excluyendo Tarjetas de Crédito. Recuperado

www.bch hn/tasas_interes.php

TASAS DE INTERES ACTIVA PROMEDIO PONDERADO

EN MONEDA NACIONAL DEL SISTEMA FINANCIERO NACIONAL -
EXCLUYENDO TARJETAS DE CREDITO (TIPP-TC)
(En porcentajes)

~ Tasas Activas Sobre
Ano Mes L )
Préstamos
Ene 15.16
Feb 15.04
Mar 15.03
Abr 1499
May 14.90
Jun 1486
2017 Jul 1484
Ago 14.85
Sep 14.82
Oct 14.81
Nov 1472
Dic 14 .58
Ene 1459
Feb 1468
Mar 1439
2018 Abr 14.32
May 1429
Jun 14.26
Jul ® 1422

Fuente: Informacion suministrada por el Sistema Financierc Nacional a la Comision
Nacional de Bancos y Seguros (CNBS)

" Comprenden: Bancos Comerciales, Bancos de Desarrollo y Sociedades Financieras

* Incluye solamente préstamos y descuentos, y comesponde a la tasa de interés utilizada
como referencia para el calculo de |a tasa maxima de tarjeta de crédio.

* Preliminar
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5.4.9. Anexo 8: Autorizacién asesor tematico

Benigno Rodriguez

De: ZELAYA DOUGLAS ANTONIO <dzelayab@unitec.edu>
Enviado el: martes, 02 de octubre de 2018 06:50 p.m,

Para: Benigno Rodriguez: Benigno Rodriguez

Asunto: Nota de Aprobacion Asesor Tematico

Estitnados Maestrantes.

En mi condicion de Asesor Temdtico del trabajo final de graduacion denominado "Estudio de Pre-factibilidad
para el Establecimiento de una Planta Procesadora de Camaran en Choluteca, Honduras C.A." sustentado por
Benigno Esmik Redriguez Molina con No.de Cuenta; 11643169 v Victor Manuel Reyes Banegas con No., de
Cucnta 11643168, previo a la investidura del Titulo Master en Finanzas; lucgo de la revision final, cuentan con

mi aprobacion para su entrega a la Facultad de Postgrado.

Atentamente

Douglas Antonio Zelaya

Asesor Tematico
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5.4.10. Anexo 9: Autorizacidn asesor metodologico

Aprobacion para entrega del Trabajo Final de Graduacion

RIVERA A RIVERA VIANNEY PATRICIA <patricia_villalta@unitec.edu>

Wed Ii

You; BENIGNG ESMIK RCORIGUEZ MOLINA: benigno.erodniguez@gmailcom

Sefiores
Facultad de Postgrado

Estimados sefiores:

En mi condicion de docente de Iz asignatura de Proyecto de Graduacion, seccion V7048, por este medio hago constar gue el Trabajo Final
de Graduacion “ESTUDIO DE PRE-FACTIBILIDAD PARA EL ESTABLECIMIENTO DE UNA PLANTA PROCESADORA DE CAMAR()N, EN
CHOLUTECA, HONDURAS", sustentada por BENIGNO ESMIK RODRIGUEZ MOLINA y VICTOR MANUEL REYES BANEGAS, previa 3 Iz
investidura del titulo de MASTER EN FINANZAS; cuenta con mi aprobacidn para su entrega 2 la facultad.

MSc. Patricia Villalta
Docente de Proyecto de Graduacion

Facultad de Postgrado
Cel. 3173-3322
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5.5. GLOSARIO

Accion correctiva: accién tomada para eliminar las causas de una no-conformidad, defectos u

otra situacion indeseable a fin de prevenir su recurrencia.

Accion preventiva: accion tomada para eliminar las causas potenciales de no-conformidades,

defectos u otra situacion a fin de prevenir su ocurrencia.

Acuacultura: es el cultivo de especies de la flora y fauna acuética, mediante el empleo de
métodos y técnicas para su desarrollo controlado en todo estadio bioldgico y ambiente acuético y

en cualquier tipo de instalacion.

Agua potable: se considera agua potable o0 agua apta para consumo humano, toda aquella cuya
ingestion no cause efectos nocivos a la salud, es decir cuando su contenido de geérmenes
patdgenos o de sustancias toxicas es inferior al establecido en el reglamento de la Ley General de
Salud. Almacenamiento: accion de guardar, reunir en una bodega, local, silo, reservorio, troje,
area con resguardo o sitio especifico, mercancias, productos o cosas para su custodia, suministro

0 venta.

Analisis de riesgos: método para determinar peligros razonables en los alimentos durante el

proceso de produccion e identificar las medidas preventivas para controlar los peligros

identificados.
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Inocuidad Alimentaria: procedimientos rutinarios que tienen como objetivo asegurar la
produccion de camardn aceptable a los consumidores en términos de inocuidad, precio y calidad.
Los codigos de buenas practicas deben ser guias flexibles para usarlos en sistemas especificos

para una produccion responsable y su uso debe de ser guiado por el sentido comun.

Calidad alimentaria: aspectos econdmicos relacionados con la preferencia de los consumidores.

Relativo al sabor, color, olor, textura, talla etc.

Capacidad: aptitud de una organizacién, sistema o proceso para obtener un producto que
cumpla los requisitos pre-establecidos. Coliformes fecales: organismos del grupo coliforme; los
cuales producen gas a partir de lactosa en caldo EC o en tubos de fermentacion multiple A-1,
dentro de las 24 £ 2 °C h de incubacién en bafio de agua a 44.5 £ 0.2 °C. (112° Fahrenheit).

Cliente: el receptor de un producto suministrado por el proveedor.

Competencia: habilidad demostrada para aplicar conocimientos y aptitudes.

Consumidor: persona fisica o moral que adquiere o disfruta como destinatario final los
productos. No es consumidor, quien adquiera, almacene o0 consuma productos con objeto de
integrarlos en procesos de produccidn, transformacion, comercializacion o prestacion de

servicios a terceros.

Cultivo extensivo: acuacultura de baja densidad que se practica en pozas o estanques para la

subsistencia de los acuicultores. El cultivo extensivo se caracteriza por cuerpos de agua grandes
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en los cuales hay un control muy limitado por parte del acuicultor. EI mayor porcentaje de
alimento es normalmente el obtenido mediante la productividad primaria y/o la cadena natural

trofica. No hay alimento suplementario.

Cultivo intensivo: el cultivo de organismos acuaticos en densidades extremadamente altas con
grandes medidas de control por parte de los acuicultores. Tanques, raceways y cajas son
ejemplos de cuerpos de agua en los que se lleva a cabo el cultivo intensivo. El alimento de los
organismos depende en su mayor porcentaje del alimento artificial que proporciona el acuicultor

y en minima parte por alimento natural.

Cultivo semi intensivo: acuacultura que se considera entre los sistemas extensivo e intensivo. Se
caracteriza por cargas moderadas de organismos en cuerpos de agua que son controlados
parcialmente. El alimento es en parte natural obtenido mediante la fertilizacion de los cuerpos de
agua y en parte alimento suplementario proporcionado por el acuicultor. Desechar: accion
tomada sobre un producto no conforme para impedir su uso inicialmente previsto. Desinfeccion:
reduccion del niumero de microorganismos a un nivel que no dé lugar a contaminacién del
alimento, mediante agentes quimicos, métodos fisicos o ambos, higiénicamente satisfactorios.

Generalmente no mata las esporas.

Detergente: material tensoactivo disefiado para remover y eliminar la contaminacién indeseada

de alguna superficie de algiin material.
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Equipo: se consideran como equipo todos aquellos aparatos necesarios para llevar a cabo los
procesos analiticos, pero que no proporcionan resultados cuantitativos para los mismos, como

son: embarcaciones, motores, vehiculos, etc.

Evaluacion: analisis sistematico con el fin de determinar en qué medida un elemento es capaz de

satisfacer los requisitos especificados.

HACCP: metodologia sistematica para la identificacion de los peligros, la evaluacion del riesgo
y la severidad y el control de los peligros fisicos, quimicos y biolégicos asociados con la

produccion de alimentos.

Infraestructura: sistema de instalaciones, equipos y servicios necesarios para el funcionamiento

de una organizacion.

Inocuidad: se refiere a la ausencia de riesgos asociados con la enfermedad o muerte causada por

el consumo de alimentos contaminados con microorganismo, compuestos quimicos o téxicos de

origen natural.

Limpieza: conjunto de procedimientos que tiene por objeto eliminar tierra, residuos, suciedad,

polvo, grasa u otras materias objetables.
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