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RESUMEN

El presente documento tiene como finalidad mostrar un estudio de factibilidad realizado a la
Compaiia Avicola de Centro América S.A. de C.V. (CADECA) que permita evaluar la rentabilidad
que podria obtenerse al ampliar la capacidad de produccion de pollo marinado en la planta de
proceso que tiene CADECA en la aldea de Sosoa municipio de Santa Cruz de Yojoa; aumentar la
produccion de pollo marinado permitird cumplir con la demanda proyectada de ventas requerida
por el area de Comercializacion y asi mismo percibir las ventas de los nuevos clientes o clientes
potenciales que se han acercado a CADECA pero que por los momentos no hay capacidad de
cumplir con sus pedidos. Para poder ampliar la capacidad de produccion de pollo marinado se
analizo realizar la compra de una maquina para marinar pollo méas conocida como Tumbler con
una capacidad de 1,500 libras por hora cantidad que permitirad cumplir con las ventas incrementales
esperadas; finalmente se determind que el proyecto es financieramente rentable ya que sus
resultados en los escenarios normales asi como también los optimistas y pesimistas arrojaron
valores positivos para CADECA garantizando que el mismo generara valor a la empresa y a sus

accionistas.

Palabras Claves: Ampliacion, Capacidad de Produccion, Demanda, Marinado, Rentabilidad.
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ABSTRACT

The following document has the purpose to show the feasibility study made to Compaiiia Avicola
de Centro América S.A. de C.V. (CADECA) that will evaluate the profitability that could be
obtained by expanding the production capacity of marinated chicken in the processing plant that
CADECA has in the village of Sosoa municipality of Santa Cruz from Yojoa; Increasing the
production of marinated chicken will allow to fulfill with the projected demand for sales required
by the Marketing area and also perceive the sales of new or potential customers who have
approached CADECA but that in this moment there is no capacity to comply with their orders. In
order to expand the production capacity of marinated chicken, a proposal was made to purchase a
chicken marinating machine better known as Tumbler that has a capacity of 1,500 pounds per hour;
this amount will allow to meet the expected rising sales. Finally it was determined that the project
1s financially profitable since its results in a normal scenery as well as the optimists and pessimists,
show positive values for CADECA guaranteeing that it will generate value to the company and its

shareholders.

Keywords: Expansion, Capacity Production, Demand, Marinade, Profitability.
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CAPITULO I PLANTEAMIENTO DE LA INVESTIGACION

1.1 Introduccién

La Compania Avicola de Centroamérica, S.A. de C.V. (CADECA) siempre se ha
caracterizado como una empresa que invierte en tecnologia es por ello que el presente tiene como
fin dar a conocer cudles serian los beneficios de adquirir una nueva maquina para marinar el pollo

y con ello incrementar la capacidad de produccion del pollo fresco marinado.

En la actualidad segiin comento el Gerente de la planta de proceso de CADECA uno de los
productos que han generado una demanda significativa es el de pollo fresco marinado y el
procesamiento de este tipo de producto es limitado dado la capacidad de produccién que tiene

CADECA.

Es importante mencionar que el pollo fresco marinado se produce actualmente en las dos
plantas de procesamiento de pollo que tiene CADECA pero debido a la alta demanda que proyecta
el area de Comercializacion es necesaria la adquisicion una nueva maquina para marinar pollo que
se instalaria en la planta de procesamiento de pollo ubicada en la Aldea de Sosoa que pertenece al
Municipio de Santa Cruz de Yojoa, en este estudio también se indican las caracteristicas de la
maquina, sus costos de adquisicion internos y externos y sus costos de instalacion como también

su respectivo analisis de rentabilidad y margenes de utilidad.

1.2 Antecedentes

La produccion de pollo fresco marinado a nivel nacional se da en todas las grandes empresas
que procesan pollo ya que la demanda de venta que ha adquirido requiere que este tipo de producto
sea basico en el diario de produccion, algunas procesadoras han tenido que recurrir a la adquisicion

de maquinaria con la suficiente capacidad seglin sean sus requerimientos.

CADECA no se ha quedado atrds y en la actualidad cuenta con el equipo adecuado para
procesar pollo marinado y cada una de las maquinas con la capacidad de produccién apropiada

segun el proceso que desarrolla, pero esto ya no es suficiente para el crecimiento que ha reportado



el area de Comercializacion es por ello que la planta de proceso de CADECA Sosoa requiere de

nuevas inversiones que permitan satisfacer la demanda que tienen los clientes.

1.3 Definicion del problema.

El consumo de carne de pollo marinado se incrementa cada vez mads, asi también los clientes
especiales que tiene CADECA requieren mayores cantidades de pedidos para este tipo de producto
y asi poder suplir su demanda; de igual forma la captacién de nuevos mercados se vuelve un reto

por cumplir para la compaiiia.

Para poder lograr el cumplimiento con la demanda de este producto en especifico se necesita
ampliar la capacidad de produccion en la planta de proceso Sosoa, actualmente no se cuenta con el
equipo suficiente para satisfacer la peticion de los clientes (supermercado y establecimientos de
comidas répidas) y se ve en la necesidad de adquirir nueva maquinaria para producir la cantidad de

pollo marinado requerida.

El no contar con el suficiente equipo para marinar pollo trae como consecuencia retrasos en
la cadena de produccion debido a los paros de tiempo en la produccion de pollo marinado, ya que
la maquinaria con la que cuenta la planta de proceso Sosoa tiene una capacidad de produccion de
1,500 libras por hora la cual no es suficiente para cumplir la demanda requerida por el area de
Comercializacion, esto causa un incremento en horas extras y a su vez costo de movilizacion en
procesar el pollo en otra linea de produccion o sea producto que no pasa por el proceso de marinado
teniendo este un costo mayor, ya que pasa por otro tipo de proceso que se le conoce como

tenderizado y un precio de venta menor comparado con el de pollo marinado.

1.4 Preguntas de investigacion

1. (Cuadl es el proceso que en la actualidad CADECA realiza para el marinado de sus

productos?

2. (Lacompra del nuevo equipo para marinar pollo incrementara la efectividad de la compafiia

en la produccion de la linea de producto de pollo marinado?



3. (Cudl es el costo de oportunidad que generard el procesar producto marinado en la nueva

maquina dejando de procesar producto sin marinar?

4. ;Cual es la relacion costo beneficio que se obtendria en ampliar la produccion de pollo

marinado?

1.5 Objetivos del proyecto
1.5.1 Objetivo general.

Ampliar la capacidad de produccion de pollo marinado en la Compafiia Avicola de

Centroamérica, S.A. de C.V. (CADECA)

1.5.2 Objetivos especificos

1. Conocer el proceso actual que tiene CADECA en la linea de produccion del marinado de

pollo.

2. Determinar el cumplimiento de la demanda prevista por el area de Comercializacion a fin

de satisfacer las necesidades de los clientes.

3. Demostrar el costo de oportunidad que brinda el procesar producto marinado en la nueva

maquina dejando de procesar producto sin marinar.

4. Realizar la evaluacion financiera de la compra de una nueva maquina para marinar pollo

como una inversion estratégica y si es viable economicamente para CADECA.

1.6 Justificacion

El objetivo de toda empresa es mantener una alta rentabilidad que le genere valor a la empresa
y a los accionistas, esto puede lograrse con iniciativas hacia nuevos proyectos de inversion que
generen menores costos y una rentabilidad 6ptima. De acuerdo a (Hernandez Sampieri, Ferndndez
Collado, & Baptista Lucio, 2010) afirma que “es posible establecer criterios para evaluar la utilidad

de un estudio propuesto, los cuales, evidentemente, son flexibles y de ninguna manera exhaustivos”



(p. 40). Estos se pueden obtener de las respuestas que tengamos a las preguntas que formulemos
en los temas como: conveniencia, relevancia social, implicaciones practicas, valor teorico y utilidad

metodoldgica y de los cuales justificamos de la siguiente forma:

Conveniencia: la presente investigacion es de gran beneficio para CADECA, ya que a través
de este estudio se determina el rendimiento econdomico que resulta de adquirir nuevo equipo de

marinado de pollo con el fin de aumentar la produccion de pollo marinado.

Implicaciones Practicas: Los resultados de este proyecto se entregaran al Gerente de planta
de proceso Sosoa y al Gerente de Mantenimiento para que entre ambos puedan analizar las
conclusiones y presentar a la mesa directiva el respectivo anélisis que permita ejecutar la inversion

propuesta en la adquisicion de esta maquinaria para marinar pollo.

Valor Tedrico: Respaldar la rentabilidad que genera esta inversion para CADECA,
analizando todos los costos de inversion y produccion asi como las ganancias obtenidas en la venta
de la linea de producto de pollo marinado, a la vez determinando los costos de oportunidad que
resultan de este proyecto. Se pretende que con el estudio de factibilidad se muestre el beneficio de

este proyecto.



CAPITULO II MARCO TEORICO

2.1 Analisis de la situacion actual
2.1.1 La industria avicola

Las altas demandas de la carne de pollo han evolucionado en crecimiento hacia el sector
avicola exigiendo a las empresas dedicadas a este rubro crecer en espacios y tecnologias para poder
cumplir asi con los requerimientos del consumidor final.

El sector avicola es posiblemente el de mayor crecimiento y el més flexible de todos los sectores de
la ganaderia. Impulsado principalmente por una fuerte demanda, se ha expandido consolidado y
globalizado en los altimos 15 afios en paises de todos los niveles de ingreso. (Revision del desarrollo
avicola, 2013, p. iii)

Es importante tener presente que la carne de pollo es uno de los alimentos de mayor alcance
para los consumidores principalmente para aquellos que tienen menores ingresos o sea el sector
mas pobre dado que es de menor costo en relacion a los demads tipos de carnes y aparte de ello es
un alimento nutritivo por las proteinas que contiene esto concuerda con lo expuesto por (Farell,
2013) quien afirma:

Las aves de corral que se alimentan con desechos criadas en los sistemas familiares constituyen una
fuente extremadamente necesaria de proteinas e ingresos y contribuyen a la seguridad alimentaria de
muchas familias que viven en las regiones rurales pobres de los paises en desarrollo. (p. 3)

Las empresas avicolas hoy en dia se preocupan por ofrecer a los consumidores productos de
calidad y por tal razén son estrictos en el cumplimiento de las normas de inocuidad, para ello han
buscado automatizar todos sus procesos permitiendo reducir el contacto con las superficies o
trabajadores esto ha permitido reducir los riesgos de enfermedades por el consumo de carne de
pollo tal como lo menciona (da Silva, 2013):

En la Gltima década se ha reducido el relativo riesgo de que los productos avicolas contaminados
lleguen al mercado gracias a herramientas de diagndstico mas rapidas y fiables, al establecimiento de
un sistema de alerta epidemiologica mundial y a la mejora general de las normas de higiene. (p. 16)

2.1.2 Principales paises de américa en produccion, consumo y exportacion de productos
avicolas

En América segun las tendencias avicolas mundiales Brasil y Estados Unidos continlian

siendo los paises lideres en exportacion de carne de pollo con més de un 60% y Argentina ha



mostrado un crecimiento significativo en los ultimos afios, asi como lo menciona el analista de la

industria Terry Evans (EI Sitio Avicola, 2014).

El Sitio Avicola es una fuente de informacion mundial en linea que incluye noticias, estudios
y eventos sobre avicultura y en uno de sus articulos menciona:

Segun la FAO se considera que el comercio mundial de carne de ave fresca/congelada ha crecido en
un 2.1 por ciento en 2014 a 13.5 millones de toneladas. Mientras que las exportaciones de las
economias desarrolladas parecen haber bajado casi 1 por ciento a 6 millones de toneladas, los envios
de los paises en desarrollo crecieron en 4.6 por ciento de 7.1 millones de toneladas a casi 7.5 millones
de toneladas. (El Sitio Avicola, 2014)

El Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura en una de sus publicaciones
da a conocer las tendencias del crecimiento avicola en los paises de América Latina donde expone
que “Brasil continua siendo el principal proveedor de exportaciones de aves de corral de ALC, al
dar cuenta de practicamente el 92% de las exportaciones totales de aves de corral de ALC”
(Comision Econdmica para América Latina y el Caribe, Organizacion de las Naciones Unidas para
la Agricultura y la Alimentacion, & Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura,

2015, p. 99)

2.1.3 Proceso de la industria avicola

La industria avicola debe estar constantemente actualizada en las innovaciones genéticas para
el mejoramiento de las razas de pollo, en las nuevas exigencias de productos solicitadas por los
clientes como ser nuevos sabores, nuevos cortes, productos faciles de cocinar, asi como los cambios

tecnologicos que facilitan la linea de produccion.

El proceso de produccion Avicola comprende las granjas de reproductoras, las plantas de
incubacion, las unidades de crecimiento de las aves, las plantas de proceso, los comerciantes

minoristas y los consumidores.



Ubicacién Operacién Objetivo

Granja de Reproductoras Y Manejo de la Reproductora Producir huevos fértiles de buena calidad
|/ Recoleccion de los huevos
Almacenamiento de los huevos
A\
Transporte
WV
Planta de Incubacién Incubacidn de los huevos
Y Incubacién
\J/ Nacimiento Producir pollitos de buena calidad
.|, Transporte Mantener la calidad del pollito
Granjade Crianza L::,fﬁﬁ:;g:}: Desarrollar un buen apetito
Engorde Desinfecaion \|/ Produccion | Desarrollar el sistema inmunolégico
Manejo del Crecimiento Permitir un desarrollo éptimo del
imbiaz esqueleto y del sistema cardiovascular
= N/ sacrificio Optimizar la calidad de la canal
Maximizar el bienestar del ave
N Transporte
Planta de Procesamiento " Procesamiento
Venta

Figura 1. Produccion de carne de pollo de buena calidad — el proceso completo.

Fuente: (Aviagen.com, 2014).

En CADECA no esta desarrollada toda la cadena de produccion de carne de pollo, ya que se
importa la genética de Estados Unidos. Localmente, se cuenta con los reproductores que dan los
huevos fértiles que posteriormente pasan por toda la cadena. Segin induccidn recibida por el area
Pecuaria de CADECA los pedidos se hacen en base a una relacion Hembra — Macho del 13.5% un

promedio de 26,350 hembras por 3,557 machos.

2.1.4 Etapa de Levante y crecimiento

Segun induccidn recibida por parte del area de Produccion Pecuaria de CADECA en cada
etapa el manejo del alimento es especial y programado asi como la administracion de luz solar para
el adecuado crecimiento. La crianza de aves macho y hembra se realizan por separado desde el
primer dia de edad hasta que pasan a la etapa de apareo aproximadamente (21-24 semanas) de edad.

El levante de ambos sexos por separado avala el crecimiento y uniformidad de las aves.

Levantar la reproductora en la etapa de crianza de acuerdo con la curva de objetivo de crecimiento
que permite que los machos y las hembras logren un rendimiento 6ptimo en su vida reproductiva al
asegurar que las aves crezcan y se desarrollen correctamente. (Aviagen.com, 2014)



Las Cinco Libertades del Bienestar Animal

« Estar libres de sed y hambre

« Estar libres de incomodidad
« Estar libres de dolor, lesiones y enfermedad

+ La libertad de expresar un comportamiento
normal

« Estar libres de miedo y angustia

Figura 2. Las cinco libertades del bienestar animal.

Fuente: (Aviagen.com, 2014).

El sentido del cuidado, en conjunto con el conocimiento, la experiencia y las habilidades en cria del
avicultor, describen a un técnico completo que también tiene cualidades personales tales como la
paciencia, la dedicacion y la empatia al trabajar con las aves. (Aviagen.com, 2014)

2.1.5 Etapa de Postura

El inicio del apareamiento debe ser entre los 147-168 dias, el momento exacto para esto dependera
de la madurez relativa, tanto de los machos y las hembras. Nunca se deben juntar machos inmaduros
con hembras maduras. Si los machos estan mas maduros que las hembras, éstos se deben introducir
gradualmente. (Aviagen.com, 2014)

“El concepto de manejar machos ha cambiado de tal manera que no solo se busca un perfil
corporal sino una combinacion del mismo, tamafio del esqueleto, uniformidad, condicidon corporal
y buen porcentaje para el apareo” (El Sitio Avicola.com, 2012). El mensaje clave es que el peso 'y

el consumo de alimento aumentan desde el dia de edad hasta el final de la vida de los machos.

2.1.6 Proceso de Incubacion

La incubacion puede ser natural o artificial:



La incubacion en las aves en forma natural se inicia luego de la puesta de un nimero determinado de
huevos, los que se acumulan en el nidal. Esto provoca la interrupcion de la puesta y el proceso de “la
echada o cloquez” por la cual las hembras y en algunas especies de aves, los machos también, inician
la incubacion, cubriendo los huevos con su cuerpo. (Produccion-animal.com.ar, p. 91)

Figura 3. Etapas del desarrollo del embrion.

Fuente: (Manual de Avicultura).

Segun induccion recibida por parte del area de Incubacion de CADECA se refiere al proceso
de incubacion artificial: Con la ayuda de maquinas incubadoras el ser humano ha logrado sustituir
el proceso natural de incubacion en el cual los huevos fértiles se mantienen por 21 dias en el proceso
de incubacidn artificial. Los nacimientos de pollito pueden tardar un promedio de dos dias por lote
para luego pasar al proceso de sexar las aves (pollito de un dia), esto se realiza mediante la técnica
de observacion de las plumas que consiste en que los pollitos recién nacidos pasan por una maquina
transportadora donde hay cierta cantidad de operarios identificando por las caracteristicas de sus
plumas si son hembras o machos, en el caso de los machos el plumaje de las alas crece mas lento
que el de las hembras de esta forma los operarios separan a los macho de las hembras. Siempre en
la maquina transportadora pasan a un conteo automatico en donde los pollitos son vacunados y

luego transportados a granjas de engorde.



Plumas del ala del macho de engorde Arbor Acres
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Figura 4. Sexado por las plumas.

Fuente: (Aviagen.com, 2014).

2.1.7 Proceso de Engorde

Antes de que el pollito llegue a las granjas de engorde estas deben estar en las condiciones
debidas para recibir los lotes de aves, los galpones deben tener la temperatura precisa para que el
pollito no sienta ni frio, calor o exista humedad, debe de haber el suficiente espacio en relaciéon a
la cantidad de aves, debe estar libre de contaminantes mediante un proceso de limpieza y
desinfeccion con productos quimicos esto como minimo de 24 horas antes de la llegada de los
pollitos, el manejo de la cama dependera de la ubicacion geografica, CADECA utiliza una cama

de aserrin o colocho de madera, casulla de arroz y se coloca luego desinfectar el galpon.

Se recomiendan pisos de concreto ya que se pueden lavar y permiten un manejo mas efectivo

de la cama y la bioseguridad. Los pisos de tierra no son recomendables. EI cumplimiento de las

10



exigencias de los clientes dentro de la granja de engorde es un elemento fundamental, debido a que
hay diferentes requerimientos de productos que tienen pesos especificos en el cual se debe tener
una buena administracion de los lotes de aves, estos se manejan de igual forma que en la etapa de

crecimiento por sexo y edades.

En esta etapa el ave no tiene restricciones de comer y generalmente el proceso de engorde es

de 30 a 32 dias segun el peso que requiera alcanzar.

“El administrador del pollo de engorde tiene como objetivo lograr el desempefio requerido
de la parvada en términos de bienestar animal, peso vivo, conversion alimenticia, uniformidad y
rendimiento en la produccion de carne, acogiéndose a los limitantes economicos” (Aviagen.com,
2014) la maximizacién de la produccion dependera del manejo adecuado en todas las etapas del

Pproceso.

2.1.8 Plantas de Proceso

La planta de proceso es el tltimo en la cadena de transformacion de los productos cérnicos.
Partiendo de la etapa anterior que es engorde de pollo, este es trasladado a las primeras horas del
dia de las granjas a planta de proceso, donde es recibido el pollo vivo. Es importante mencionar
los controles de calidad que se dan en el traslado de pollo vivo, estos son trasladados en javas,
luego son rociados con agua fria, para poder calmar el ave. La cadena de valor de la planta de

proceso se detalla:
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P Compaiiia Avicols
Figura 5. Plano de planta de proceso CADECA Sosoa.
Fuente: Imagen de plano proporcionada por CADECA

2.1.8.1 Area de Colgado

Seglin los procedimientos internos de CADECA esta area es responsable de recibir el pollo

vivo proveniente de la granja de engorde, para luego ser colocado en la cadena de colgado.

2.1.8.2 Area de beneficio de pollo

Segun los procedimientos internos de CADECA esta es el area donde el pollo es sacrificado,
para lograr el sacrificio el ave es bajada y su cabeza toca agua tibia con un toque eléctrico, al quedar

aturdida e inconsciente esta recibe un corte en el cuello, la cual permite que se desangre.
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Figura 6. Area de Beneficio del pollo.
Fuente: imagen proporcionada por CADECA

Luego es rociada con agua hirviendo para que reciba un masaje y sean extraidas las plumas.
Siguiendo el proceso de la cadena el pollo es trasladado a una maquina que le extrae las visceras y

se le cortan las patas.

Figura 7. Area de Eviscerado.

Fuente: imagen proporcionada por CADECA
2.1.8.3 Area de suavizado pollo entero.

La cadena traslada el pollo a una maquina que le da un masaje y prepara la carne para que

esta quede suave.

2.1.8.4 Area de empagque pollo entero.

Esta 4rea se encarga de empacar el pollo entero. El pollo entero es bajado de la cadena

mediante diferentes balanzas que tienen el peso requerido por diferentes clientes.
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2.1.8.5 Area de clasificacion y pesaje de menudos

Esta area recibe los menudos extraidos del area de beneficio de pollo, lo menudos son

limpiados y preparados para luego enviarlos al area de empaque.

Figura 8. Area de Menudos.
Fuente: imagen proporcionada por CADECA

2.1.8.6 Area de corte de pollo

Esta area recibe el pollo entero fresco, para luego ser cortado de dos formas:

. Es cortado de forma manual por colaboradores debidamente entrenados en el area de corte
y deshuese.
o El pollo entero es trasladado por la cadena para que sea cortado por una maquina, primero

corta por la mitad y luego corta los muslos y alas. Las partes resultantes son trasladadas al area de

empaque.
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Figura 9. Area de Corte.
Fuente: imagen proporcionada por CADECA
2.1.8.7 Area de cortes especiales.

Existen clientes que requieren costos especiales, ejemplo: pechugas delgadas, nuggets, entre

otros. Dichos cortes son elaborados de forma manual por los colaboradores.

Figura 10. Area de Cortes Especiales.

Fuente: imagen proporcionada por CADECA
2.1.8.8 Area de deshuese

Esta es un area especial, en la cual es colocado de forma manual el pollo, sin muslos y alas,

para que la maquina pueda retirar la piel y luego la pechuga, los restante se llama carcasa y esta es
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trasladada al area de molienda donde se produce el co-producto carne mecanicamente deshuesada

CDM.

Figura 11. Area de Deshuese.
Fuente: imagen proporcionada por CADECA

2.1.8.9 Area de IQF

El 4rea de IQF es una maquina a la que se le ingresan el pollo en partes, y la maquina se

encarga de congelarlo con hidrogeno liquido.

2.1.8.10 Area de molienda CDM

El 4rea de molienda, recibe la carcasa de pollo, proveniente del area de deshuesado. En esta
area la carcasa del pollo es ingresada en una maquina que es un molino, mismo que posee un filtro.
Esta extrae la carne para luego molerla, y convertirla en una pasta que es utilizada para la

elaboracion de embutidos.

16



Figura 12. Area de Molienda CDM.
Fuente: imagen proporcionada por CADECA

2.1.8.11 Area de camaras

Una vez terminada la transformacion de todos los productos, estos son trasladados a bascula

de pesaje para luego ser llevados a camaras frias. Las camaras frias son divididas en dos:
e Area de producto fresco

e Area de producto congelado

Figura 13. Area de Camaras.

Fuente: imagen proporcionada por CADECA
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2.1.9 Marinado de pollo

El proceso de marinado para la carne de pollo tradicionalmente se ha realizado para mejorar
el sabor, la sensibilidad y en aumentar la vida util de los productos, las tendencias y exigencias del
mercado han generado que las empresas procesadoras de pollo ofrezcan una mejora y una

estandarizacion de la terneza de la carne de pollo.

Es importante mencionar que este tipo de productos han generado gran aceptacion en el
mercado por su facilidad de adquisicion y por sus costos econdmicos pero también generan valor
a la empresa ya que sus costos son mas competitivos y su presencia en el mercado de los carnicos

es notable.

El término marinado se puede definir como:

Proceso mediante el cual se afiade o inyecta en la carne una solucion acuosa, que puede contener
diferentes ingredientes y/o aditivos (sal, fosfatos, aromas, etc...), con el objetivo de mejorar su textura
y sabor, y asi reducir la variabilidad en su calidad sensorial. (Xargay6, Lagares, Fernandez, Borrell,
& Junca, p. 129)

El proceso de marinado es una tecnologia simplificada que permite ablandar y mejorar el
sabor y la suculencia de la carne de pollo para satisfacer la demanda del consumidor. Se realiz6é un
estudio que dio resultados sobre obtener carne de pechuga de pollo marinado y patas de buena

calidad arrojando los siguientes resultados:

Los tiempos de marinado que van desde 8-12 horas, las concentraciones de sal que van desde 3-4%
y la concentracion de polifosfatos que van desde 2-3% se recomienda para el proceso todavia
marinado de carne de pollo. Ademas, se pueden sugerir tiempos de marinado que van desde 4-8 horas,
una concentracion de sal que oscila entre 3-4% y una concentracion de polifosfatos de
aproximadamente 2% para el proceso todavia marinado de las patas de pollo. (Lemos, Nunes, &
Viana, 1999)

El proceso de marinado no es una técnica nueva sino que ha venido evolucionando con el
paso del tiempo por ejemplo en tiempo pasado las familias utilizaban productos naturales para
suavizar y dar sabor a la carne de pollo es por ello que las empresas procesadoras de pollo se

preocupan por actualizar su tecnologia y poder competir en el mercado nacional.
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2.1.10 Comportamiento econdémico del mercado

Los aspectos primordiales econdmicos que explican el comportamiento de los mercados
relacionados con los proyectos de inversion son el comportamiento de la demanda, la oferta y los

costos.

2.1.10.1 Comportamiento de la demanda

Segun (Sapag, 2011) menciona:

La busqueda de satisfactores de un requerimiento o necesidad que realizan los consumidores, aunque
sujeta a diversas restricciones, se conoce como demanda del mercado. Los bienes y servicios que los
productores libremente desean ofertar para responder a esta demanda se denominan oferta del
mercado. (p. 46)

Cuando los ingresos de los consumidores aumentan tienden a gastar mas, es decir un
consumidor promedio de pollo fresco normal al incrementar su flujo de efectivo decide comprar

productos de mayor precio como ser el pollo marinado y lineas de productos pre-elaborados.

2.1.10.2 Comportamiento de la oferta

(Sapag, 2011) afirma: “Mientras que la demanda del mercado estudia el comportamiento de
los consumidores, la oferta del mercado corresponde a la conducta de los empresarios, es decir a

la relacion entre la cantidad ofertada de un producto y su precio de transaccion” (p. 55).

2.1.11 Industria Avicola en Honduras

La produccion avicola en Honduras ha mantenido un crecimiento anual constante de un 4%
que ha contribuido en un 5% al producto interno bruto (PIB) y el 18% del que corresponde al sector
agropecuario, ha generado empleos directos para mas de 12,000 familias y unos 150,000 empleos
indirectos para profesionales, obreros y transportistas, todo esto a pesar de los distintos problemas

econdmicos que ha enfrentado el pais.

La industria avicola representd para el 2002 una inversion de mas de cuatro millones de

lempiras compuestos entre granjas, incubadoras, plantas de proceso, plantas de fabricacion de
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alimentos balanceados aves y equipos varios. Sus adquisiciones de materia prima son de un 50%
de la produccién nacional de maiz y el 100% de la de sorgo para la alimentacion animal y produce
mas de 722,000,000 de huevos al afio; 200,000,000 de libras de carne de pollo y soporta el
funcionamiento de la industria porcina, lechera, camaronera y otras. Su aporte fiscal estimado es
de 160,000,000 de lempiras al afio (Centro Nacional de Producciéon mas Limpia de Honduras,

2009).

2.1.12 Principales empresas avicolas en Honduras

Segin Ochoa (2011), en Honduras existen 157 granjas Avicolas que se especializan en
produccion de huevos y 49 que se especializan en pollo. Tres empresas procesan carne de pollo
mediante sus propias granjas el 85% de la produccion nacional. Sin embargo, mediante contratos

con terceros (empresa integradora) procesan en total mas del 98% de la produccion total.

De estas tres empresas productoras de pollos en Honduras la principal empresa productora
de pollo de engorde es CADECA con aproximadamente 39.5 millones de pollos al afo,
representando en el mercado nacional un 45.7 por ciento y la segunda es Cargill de Honduras S. de
R.L. la cual produce 38 millones de pollos al afio lo que representa el 44% del mercado y el Cortijo
S.A. que produce 8 millones de aves al afio representando el 9.2 por ciento, lo que practicamente

cubre el total nacional de la produccion industrializada (ANAVIH,2013)

2.1.13 Resena historica de Compaiia Avicola de Centro América S.A.

Es parte del grupo guatemalteco Multi- Inversiones, el cual tiene mas de 300 empresas a nivel
Centroamericano y del Caribe. CADECA, fue fundada en 1967 por Gunther Stache iniciando

operaciones en Tegucigalpa, Honduras.

Como informacidn general es importante saber que los dueiios de Multi-Inversiones son los
Guatemaltecos Juan Luis Bosch (52 afios) y Dionisio Gutiérrez (45 afios) quienes han logrado
crear el grupo de empresas mas grandes de América Central y el Caribe con un total de 300
empresas (Division de restaurantes Campero, Industria Molinera (Galletas Gama, Pastas Ina,
Harinas) bienes y raices, industria financiera (Banco la Reforma, Ficomex, etc) Energia, Division

Industrial Pecuaria (avicultura) con mas de 27,000 empleados entre todas.
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En la década de los anos 90, CADECA fue adquirida por el Grupo Guatemalteco Corporacion
Multi-Inversiones (CMI), el cual tiene méas de 300 empresas a nivel Centroamericano y del Caribe,

y empez0 a tener un crecimiento acelerado, que ha continuado asi hasta la actualidad.

CADECA cuenta con presencia regional a través de granjas de crecimiento, postura y
engorde; plantas de incubacién y plantas procesadoras de carne de cerdo y pollo en Guatemala, El

Salvador, Honduras y Costa Rica.

En la figura 14 podemos ver un detalle de los tipos de productos que de forma general

distribuye CADECA.

CARNICOS DE AVE |CARNICOS DE PROCESADOS ALIMENTOS
CERDO CARNICOS BALANCEADOS
* ENTEROS * CANALES * FORMADOS * AITMENTOS
* PARTES CORTES ®* FULLY PARA
* MENUDOS * PROCESADOS COOKED ANIMALES
* PROCESADOS ULTERIOR * EMBUTIDOS
ULTERIOR

* POLLO EN PIE

Figura 14. Productos.
Fuente: Portal DIP Intranet CADECA

Mision

Ser lideres en proveer e innovar soluciones alimentarias carnicas y de alimentos para
animales que generen valor, para sus accionistas, consumidores, clientes, proveedores,

colaboradores y la comunidad de manera creativa, responsable y sustentable.

Visién
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Ampliar en Centroamérica nuestro liderazgo de participacion de mercado y rentabilidad, con
productos, procesos y capital humano de clase mundial; expandiendo nuestra presencia a nuevos

mercados donde existan oportunidades estratégicas.

2.1.14 Cadena de valores

CADECA cuenta con una cadena de valor que le ha permitido optimizar cada uno de sus
procesos permitiéndole apreciar al detalle y en cada paso su funcionamiento asi como se observa

en la figura 15.
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Figura 15. Cadena de valor CADECA.

Fuente: Elaboracion propia, informacion proporcionada por CADECA

2.1.15 Planta de proceso CADECA

Actualmente CADECA cuenta con dos plantas de proceso ubicadas estratégicamente en
Honduras especificamente en la colonia Sagastume en Tegucigalpa y en la aldea de Sosoa en el

municipio de Santa Cruz de Yojoa.

Ambas plantas de proceso se encargan de la produccion del pollo que posteriormente se
distribuye en todo el mercado nacional, asi mismo ambas plantas de proceso manejan una
estructura organizativa muy similar con la diferencia que el Director de Proceso, Gerente de
Mantenimiento y Gerente de Calidad son la misma persona para ambas plantas, por lo demas cada
una cuenta con los mismos puestos de trabajo pero diferente personal asi como lo podemos ver en

la figura 16.
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lefes de
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Administracion
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Humanos
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Administracion

Asistentes de
Recursos
Humanos

Operarios de
Proceso

Figura 16. Organigrama planta de proceso.

Fuente: Elaboracion propia, informacion proporcionada por CADECA

2.1.16 Situacion presente

Actualmente en la planta de proceso ubicada en la zona norte se cuenta con la maquinaria

especial para la produccion de pollo en sus diferentes presentaciones pero dado que el consumo de

pollo ha ido constantemente en crecimiento y las demandas de ciertos productos se ven

constantemente requeridas tanto en el mercado nacional como internacional, CADECA se ha visto

en la obligacion de adquirir nueva tecnologia con mayores capacidades que permitan llegar a los

objetivos de cumplimiento.
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Hablando especificamente del pollo marinado el cual actualmente no se logra satisfacer el
cumplimiento al 100 por ciento de los pedidos que los clientes como las cadenas de restaurantes y
otros requieren y que asi mismo esta situacion ha generado otros costos a CADECA, en esta
investigacion se evalaa la posibilidad de aumentar esta capacidad de produccion pero para ello se
deben analizar los diferentes analisis a lo que podria ser la adquisiciéon de una nueva maquinaria

que permita alcanzar las metas de ventas.

Hasta los afios 70 el pollo era un bien de preparacion y consumo casero, del cual se originaba
una dieta de caldos de pollo, guisos, en salsa entre otros; entonces para los afios 70 la cadena de

restaurantes pollo campero introdujo en el mercado Centro Americano el pollo Frito marinado.

CADECA actualmente marina pollo a una gran demanda, este valor agregado es seccionado
de dos formas; se marina pollo para ser vendido en cadenas de restaurantes propias y cadenas de
restaurantes de clientes, y también presta el servicio de marinar el pollo a los clientes, con los
marinadores que son parte sus formulas secretas de recetas es importante aclarar que para ello la
empresa pacta contractualmente guardar el secreto de las formulas de los marinadores de los

clientes. Los productos con mayor demanda que CADECA actualmente marina son:

Pollo entero para cadenas de restaurantes

Pechuga deshuesada sin piel 60z

Pechuga deshuesada sin piel 40z

Pollo entero picante.

Si bien la creciente demanda gastrondmica de productos saborizados y en casos carnicos
avicolas marinados, no serian un éxito de no contar con una materia prima de calidad, la cual se
adquiere de proveedores lideres en el mercado internacional de ingredientes para marinar como lo

es Laboratorios Griffith (griffithfoods.com, 2016).
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En la industria de carnicos avicolas existen diferentes formas de marinar la carne, entre las

mas conocidas tenemos: Tenderizado (Inyectado) y Tumbler (marinado al bacillo).

2.2 Teorias de sustento

Para realizar esta investigacion de la mejor manera y en base a lo aprendido durante toda la
maestria se decidi6 utilizar tres metodologias que permitan la aplicacion de las mismas con el nivel

profesional que CADECA lo requiere.

Metodologia de la Investigacion: permitira la evaluacion y formulacion precisa para esta

investigacion y asi mismo sistematizar la informacion con los modelos y técnicas aprendidos.

Teoria Financiera: para buscar proporcionar los fundamentos teéricos y financieros para la
toma de decisiones a corto y largo plazo, asi mismo analizar los Flujos de Efectivo para la valuacion

del proyecto de inversion.

Evaluacién Financiera de proyectos: para poder generar, desarrollar y evaluar el proyecto de
inversion bajo las dimensiones de estrategia, finanzas, riesgo y economia combinando todas las

herramientas aprendidas en la maestria.

2.3 Conceptualizacion

1. Marinado: es la técnica mediante la cual se remoja un alimento por un tiempo prolongado en

una mezcla liquida, alta en aromas y sabores, para que éste los absorba.

2. Carne marinada de ave: Aquella carne proveniente de las aves de corral, que mediante
inyeccion u otro método adecuado, ha sido adicionada de salmuera, adobos y aditivos

alimentarios permitidos.

3. Rentabilidad:

Es una medida relativa de las utilidades, es la comparacion de las utilidades netas obtenidas en la
empresa con las ventas (rentabilidad o margen de utilidad neta sobre ventas), con la inversion
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realizada (rentabilidad econdémica o del negocio), y con los fondos aportados por sus propietarios
(rentabilidad financiera o del propietario)” (Morillo, 2005, p.36).

4. Salmuera: Solucion preparada con ingredientes y aditivos permitidos para ser adicionada de
acuerdo a las buenas practicas de manufactura en carne proveniente de las reses de abasto y en

la carne proveniente de las aves de corral.

5. Tasa interna de retorno: “Modelo para presupuestar el capital, que determina la tasa de interés

para la que el VPN es igual a cero” (Horngren, Sundem, & Stratton, 2006, p. G6).

6. Valor presente neto:

Es un indicador de la rentabilidad de un proyecto, que sefiala cuanto se ganara al hacerlo por sobre la
rentabilidad que se le exige al proyecto y después de recuperada la inversion. O sea, si este resultado
fuese cero, el proyecto es satisfactorio, porque da al inversionista justo lo que quiere ganar y le
permite recuperar todo lo invertido. (Sapag, 2011, p.27)

7. Terneza: La terneza de la carne se define como la dificultad o la facilidad con la que una carne

se puede cortar o masticar.

8. Cloquez:

Es un instinto natural de las gallinas consistente en que paran la ovulacion y tienden a incubar sus
huevos. Esto lleva a un cambio en su comportamiento con una parcial interrupcion en el consumo de
pienso y agua. Las aves se resisten a moverse del ponedero cuando alguien las intenta sacar, se les
eriza las plumas del cuello y producen un cacareo especial. (udea.edu.co)

9. Avicultura o produccién avicola: “Es la practica de criar aves (patos, pavos, gansos, perdices,
faisanes, codornices, avestruces, entre otras). Por lo general estas satisfacen un mercado

establecido, como la venta de huevos y carne” (Ecured.cu).

10. Incubacioén: “Periodo durante el cual un huevo fecundado se expone al calor con el fin de que

se desarrolle un embrion para dar lugar a un nuevo individuo” (udea.edu.co).

11. Sexaje: “Procedimiento realizado en incubadora; el cual se encarga en clasificar los pollitos

segun su sexo”’(udea.edu.co).
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12. Ampliaciéon: Se entiende como el aumento a la duracion o tamafio de algo, para términos de

procesos se entiende como el aumento de capacidades en tiempos, equipo 0 espacios.

13. Capacidad de produccion: Es el maximo nivel de produccion que puede alcanzar una actividad
con factores como tiempos, unidades, recursos que seran utilizados en la transformacion de
materiales u objetos en un periodo de tiempo establecido, tomando en cuenta la demanda del

mercado y la disponibilidad de los recursos de la empresa.

2.4 Marco Legal
2.4.1 Politica econdmica y fiscal

Las reformas en materia fiscal en Honduras son un aspecto importante para toda empresa que
opera dentro del territorio, se requiere de una constante actualizacion a fin de adoptar las medidas
para sujetarse a cada reforma y cumplir con las mismas en el momento que entran en vigencia, a
fin de evitar sanciones de parte del fisco; asi como mitigar el impacto que tendran en los resultados
de la empresa, a través de actualizaciones de precios, mejoras de procesos, reduccion de costos,

etc.

A continuacion, detallamos algunas politicas fiscales que tienen efecto para la Compaiia:

Congelamiento de precios: por el rubro de la compaiiia, medidas como congelamientos de
precios tienen un efecto que debe ser previsto oportunamente por la administracion, a continuacion,

el ultimo acuerdo de congelamiento de precios:

Acuerdo 131 — 2015 del 10 de diciembre 2015

La duracion de este acuerdo era de un mes, contado a partir de la fecha de este acuerdo
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TABLA 1. PRODUCTOS DE CARNE DE POLLO AFECTADOS POR EL ACUERDO
131 - 2015 DEL 10 DE DICIEMBRE 2015

Producto Descripcion Presentacion Pr?cfo
Maximo
Entero congelado con menudos por mayor X Libra L 20.0
Carne de pollo Entero congelado sin menudos por mayor : X L%bra L21.0
Entero congelado con menudos al consumidor X Libra L 220
Entero congelado sin menudos al consumidor X Libra L 25.0

Fuente: Acuerdo 131 — 2015 del 10 de diciembre 2015

El congelamiento de precios afecta solo al pollo entero y no a los productos elaborados a
partir de este; como ser el caso de los productos deshuesados en todas sus presentaciones; por lo
que la medida de congelamiento de precios no representaria una amenaza exogena, excepto que se

incluyeran en futuros acuerdos otros productos adicionales a estos.

Impuestos nuevos o reformas a impuestos existentes:

Impuesto sobre ventas:

Laley del Impuesto sobre ventas en su CAPITULO VI EXENCIONES establece lo siguiente:

Articulo 15. Estan exentas del pago del impuesto que establece esta Ley, las ventas de mercaderias

y servicios siguientes:

a) Los bienes que conforman la canasta bésica alimentaria que figuran en el anexo I de esta Ley.

Canasta basica exenta de impuesto sobre ventas

28



TABLA 2. SECCION DE CARNE DE POLLO EXENTA DE IMPUESTO SOBRE LA

VENTA
Fracciones
Producto Arancelarias Productos
incluidas

Pollo entero fresco o refrigerado

Pollo entero congelado

Se excluye, las
Carne de pollo (fresco, | presentaciones
refrigerado o congelado) | marinadas y/o
condimentadas Muslos de pollo (frescas o refrigeradas o congeladas)

Pechugas de pollo (frescas o refrigeradas o congeladas)

Alas de pollo (frescas o refrigeradas o congeladas)

Piernas de pollo (frescas o refrigeradas o congeladas)

Pollos partidos de otra forma

Fuente: Articulo 15 de la ley del Impuesto sobre ventas en su CAPITULO VI EXENCIONES

Este articulo fue reformado Decreto 278 — 2013 Capitulo VL

Los objetivos de la reforma fueron los siguientes:

Racionalizar o eliminar las exoneraciones fiscales de varios productos de la canasta basica
de alimentos y simplificar la administracion tributaria para reducir la evasion y la defraudacion

fiscal.

La lista de bienes de la canasta de consumo debe ser acotada o reducida sustancialmente a
bienes de caracter significativos en la canasta de consumo familiar, que tenga bajo grado de

elaboracion (De primera mano) y consuman basicamente los sectores mas populares.

Incidencia de la reforma de la ley del impuesto sobre venta

Un producto al pasar de ser exento a gravado se espera un aumento en el precio debido a la
carga tributaria que genera dicho impuesto. Se estudi6 la incidencia de cada producto afectado en
funcién de la distribucion del gasto familiar. En aquella oportunidad se estimé que un 3.5% de la
carga de las modificaciones del ISV que cambian es status impositivo de bienes y servicios afecta
al 55% de los consumidores ubicados en el sector econdémico mas vulnerable. En el otro extremo,

el 45% de la carga recae sobre las personas ubicadas en la clase alta de la distribucion del consumo
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equivalente. El ejercicio también se hizo utilizando el ingreso equivalente como indicador de

bienestar.

Determinacion de la canasta basica de alimentos

Se toman en cuenta dos aspectos importantes:

1 La determinacion del minimo nutricional:

» En el caso de Honduras es de 2,200 kilocalorias

2 Laseleccion de los alimentos, que se definen por medio de los siguientes criterios:

» Universalidad
» Aporte energético

» Participacion en el gasto

Con las reformas realizadas a la Ley del Impuesto Sobre Ventas (ISV) en el mes de diciembre
2013 con el Decreto 278 — 2013 Capitulo VI; especificamente el articulo 15 productos exentos de
impuesto sobre ventas, algunos productos que anteriormente eran considerados exentos, pasaron a

ser gravados con una tasa de ISV del 15%, esta medida se aplico a partir del periodo fiscal 2014.

Reformas como esta son una amenaza latente porque dependen de la autoridad Fiscal los

incrementos de la tasa de gravamen del ISV o la inclusion de nuevos productos.
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TABLA 3. NUEVOS PRODUCTOS GRAVADOS CON ISV A RAIZ DEL DECRETO 278

-2013
No. | Nombre Producto E?lstirlii}'] I;I Sc:zmento % Total
1 FILETE DE PECH. BAND. 2 LB. F. 0 15 15
2 | PECHUGA DESH S/P BAN FRESC 0 15 15
3 | PECHUGA DESH. S/P BOL. 5LB. C. 0 15 15
4 | PECHUGA DESH. S/P 6 A 8 ONZ. F 0 15 15
5 | PECHUGA DESH. S/P 6 ONZ. F. 0 15 15
6 |PECHUGA DESH. S/P 4 ONZ. F. 0 15 15
7 | PECHUGA DESH. S/P BOL. 5LB. F. 0 15 15
8 | PECHUGA DESH. S/P BAND 4LB. F. 0 15 15
9 | PECHUGA DESHUESADA 0 15 15
10 | PECHUGA DESHUE S/PIEL 5LB CONG 0 15 15
11 | PECHUGA DESHUESADA FAMILIAR 0 15 15

Fuente: Reformas realizadas a la Ley del Impuesto Sobre Ventas (ISV) en el mes de diciembre 2013 con el Decreto
278 — 2013 Capitulo VI
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CAPITULO III METODOLOGIA

En este capitulo se determiné la metodologia de investigacion, lo que incluye: el enfoque y
métodos, disefio de la investigacion, técnicas e instrumentos asi como las fuentes primarias y
secundarias utilizadas para ampliar la capacidad de produccion de pollo marinado para el mercado

nacional de CADECA.

3.1 Método de investigacion

Este estudio se bas6 en el método correlacional, en vista que se realiza una comparacion de
la rentabilidad que tiene actualmente CADECA con la que se obtiene con la ampliacion de la
capacidad de produccion de pollo marinado de la empresa objeto de este andlisis en este trabajo.
Segun (Hernandez Sampieri et al., 2010) afirma: “Investigacién correlacional asocia variables

mediante un patrén predecible para un grupo o poblacion” (p. 81).

3.2 Congruencia Metodologica

Es una herramienta en la cual se resume la investigacion, organizando cada etapa del
proceso de la investigacion de forma congruente, se presenta en forma de matriz para visualizarse

de forma practica.

3.2.1 Matriz de Congruencia

“En esta parte se describen las variables de estudio a detalle, considerando su definicion
conceptual extraida del marco tedrico para establecer los factores relacionados con cada variable y

en base a su definicion operativa obtener los indicadores” (Contreras Delgado, 2013, p. 18).
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TABLA 4. MATRIZ DE CONGRUENCIA METODOLOGICA

Titulo Problema Preguntas Objetivo Objetivos Variable Variable
de General Especificos Independiente | Dependiente
investigacion

Ampliar la | Actualmente | 1. ;Cudl es el | Ampliar la| 1. Conocer el | Adquisicionde | 1.
capacidad de | no se cuenta | proceso que | capacidad de | proceso  actual | maquinaria Rentabilidad
produccién de | con el | en la | produccion de | que tiene
pollo marinado | equipo actualidad pollo CADECA en la 2.
para el | suficiente CADECA marinado para | linea de Incremento
mercado para realizaparael | el  mercado | produccion  del en venta de
nacional de la | satisfacer la | marinado de | nacional de la | marinado de pollo
Compaiiia peticién de | sus compafiia pollo. marinado
Avicola de | los clientes | productos? avicola de | 2. Determinar el
Centroamérica, | yse ve en la | 2. (La | Centroamérica | cumplimiento de
S.A. de C.V. | necesidadde | compra del | S.A. de C.V. | la demanda
(CADECA) adquirir nuevo equipo | (CADECA) prevista por el

nueva para marinar area de

maquinaria | pollo Comercializacion

para incrementara a fin de satisfacer

producir la | la efectividad las necesidades

cantidad de | de la de los clientes.

pollo
marinado
requerida

compafiia en
la producciéon
de la linea de
producto de
pollo
marinado?

3. (Cuadl es el
costo de
oportunidad
que generara
el  procesar

producto
marinado en
la nueva
maquina
dejando  de
procesar
producto sin
marinar?

4. ;Cudl es la
relacion costo
beneficio que
se obtendria
en ampliar la
produccion

de pollo
marinado?

3. Demostrar el
costo de
oportunidad que
brinda el procesar

producto
marinado en la
nueva maquina
dejando de
procesar
producto sin
marinar.
4. Realizar Ia
evaluacion

financiera de la
compra de una
nueva maquina
para marinar
pollo como una
inversion
estratégica y si es
viable
econémicamente
para CADECA.

Fuente: Elaboracion propia, fuente datos proporcionados por CADECA S. A.
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3.3 Enfoque y métodos

En este estudio se utilizo un enfoque cuantitativo, debido a que se utilizaron datos
estadisticos, cuestionarios abiertos realizados en entrevista personal y via telefonica.

“Los estudios cuantitativos buscan que la influencia de las caracteristicas y las tendencias del
investigador se reduzca al minimo posible, lo que insistimos es un ideal, pues la investigacion

siempre es realizada por seres humanos” (Hernandez Sampieri et al., 2010, p. 207).

Al utilizar este método se obtiene un analisis real de la situacion actual de CADECA y su
necesidad de inversion para dar solucioén al problema planteado, hacer comparativo de lo que
obtiene rentablemente sin la ampliacion de la planta y la que se alcanza adquiriendo la maquinaria
nueva. De acuerdo a los resultados de las entrevistas y analisis de datos estadisticos se procederd a

concluir con la aceptacion o rechazo del estudio.

3.4 Disefio de la investigacion

(Hernandez Sampieri et al., 2010) menciona: “El tipo de disefio a elegir se encuentra
condicionado por el enfoque seleccionado, el problema a investigar, el contexto que rodea la
investigacion, los alcances del estudio a efectuar y las hipdtesis formuladas™ (p. 165). Por tanto el
disefio de esta investigacion sera no experimental transversal, no se manipularan las variables, ni

los datos recolectados, se determinaran la relacion de las variables en un momento determinado.

3.5 Unidad de analisis, Poblacion y Muestra

(Hernédndez Sampieri et al., 2010) “Para la seleccion de una muestra, lo primero que hay que
hacer es definir la unidad de andlisis (individuos, organizaciones, periddicos, comunidades,
situaciones, eventos). Una vez definida la unidad de analisis se delimita la poblacion” (p. 173). En
el caso de esta investigacion se realizaran entrevistas al Gerente de Planta, Jefe de Mantenimiento,
Jefe Administrativo, Jefe de Calidad y Supervisor del drea de marinado todos de la planta de
proceso de CADECA Sosoa, asi como también se hard uso de datos estadisticos proporcionados
por el area de Inteligencia Comercial de CADECA de las ventas de pollo marinado del 2015 al
2016 y una proyeccion de dichos datos al 2017, estos por confidencialidad han sido modificados

para no mostrar datos reales.
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3.6 Técnicas e instrumentos aplicados
3.6.1 Técnica

La técnica e instrumento aplicados para la recoleccion de datos y medicion de las variables
de estudio, fueron la entrevista y el cuestionario con preguntas abiertas a cinco expertos del area

cada uno con responsabilidades diferentes, (ver anexo 2).

3.6.2 La entrevista

Se utilizo la técnica de entrevista para la recoleccion de datos, la cual se realizé de forma
individual al Gerente de Planta, Jefe de Mantenimiento, Jefe Administrativo, Jefe de Calidad y

Supervisor del area de marinado.

3.6.3 Instrumento

El instrumento que se manejo para recolectar la informacion fue el cuestionario. Se considerd
el mas conveniente para la recoleccion de datos para la medicion de dichas variables, en el

cuestionario se utilizaron preguntas abiertas.

3.7 Fuentes de informacion

Las fuentes de informacion son aquellas que aportaran datos histdricos y actuales sobre los
cuales se puede hacer proyecciones en un futuro cercano. Las fuentes de informacién pueden

clasificarse en fuentes internas y externas, y estas se subdividen a la vez en primarias y secundarias.

3.7.1 Fuentes Primarias

Para este estudio la informacion primaria fue proporcionada por el Gerente de Planta, Jefe de

Mantenimiento, Jefe Administrativo, Jefe de Calidad y Supervisor del area de marinado

3.7.2 Fuentes Secundarias

Las fuentes secundarias son aquellas que sirven de referencia al tema de estudio, para este

caso las fuentes utilizadas fueron las siguientes:
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e Informacion estadistica de Ventas

eInformacion estadistica de costos

¢ Cotizaciones de proveedores en inversion de equipo
e Libros

e Manual para tesis

e Diccionario

¢ Articulos relacionados al tema bajo estudio

36



CAPITULO IV RESULTADOS Y ANALISIS

A continuacion se presenta un detalle de los resultados y analisis de datos que se

recolectaron para fines de este estudio, el cual se realiz6 por medio de una entrevista realizada al

Gerente de Planta de Proceso de Cadeca Sosoa, Supervisor del area de pollo marinado y quienes

contestaron un cuestionario de manera abierta, con el objetivo principal de identificar el proceso y

actividades que ellos realizan, asi como las expectativas que tiene la planta de proceso de CADECA

Sosoa.

4.1 Diagnostico de la situacion actual

La planta de proceso de Sosoa se dedica a la produccidon de diferentes tipos de productos

frescos como congelados asi como cada una de sus categorias y para ello esta estructurada de tal

forma que conlleve una secuencia logica segun el proceso a realizar; asi como lo podemos ver en

la figura 17 el proceso inicia en la planeacion de la produccion y finaliza con el pesaje del producto

terminado en la bascula del area de camaras.

Planeacion de la
produccion

Tenderizado de
pollo entero y
partes

Primer Proceso

\

Recibo de pollo
vivo en muelle de
pollo en pie

Colgado y
clasificacion

Segundo proceso

7

\

Pesaje producto
terminado
bascula camara

N

v

7

Pesaje de pollo en
bascula de muelle
pollo en pie

Desinfeccion y
enfriamiento

Segundo proceso
marinado entero

7

Pesaje bascula de
empaque producto
terminado

~

\

Matanza y
desplume de pollo

Eviscerado

Segundo proceso
marinado partes

Proceso IQF

Figura 17. Estructura del proceso de pollo en la planta de Sosoa.

Fuente: Elaboracion propia, Informacion proporcionada por CADECA
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Actualmente la planta de proceso de Sosoa tiene entre sus procesos el de marinado de pollo
entero y por partes teniendo una capacidad de produccion de 1,500 libras por hora pero segun
comentaba Ivis Diaz Gerente de planta dicha capacidad no es suficiente para satisfacer la demanda
de clientes actuales y potenciales segun los requerimientos proyectados de ventas para el 2017 para

las cuales en su totalidad estiman ventas incrementales por mas de 400 mil libras de pollo.

La planta de proceso denota la necesidad de ampliar la capacidad de produccion de pollo
marinado, para ello se analizd el proceso actual, la maquinaria utilizada, el personal que realiza el
proceso de marinado, demanda de los productos marinados por parte del drea de comercializacion

de CADECA, asi mismo todos aquellos aspectos técnicos y financieros que requieren este proceso.

4.2 Efectividad de CADECA en la produccion de pollo marinado

Segiin Danny Euceda Supervisor de Produccion el proceso de marinado de pollo entero esta

en crecimiento, es una propuesta de valor presentada al cliente, mostrandole las siguientes ventajas:

e Reduccion de costos en desperdicio de marinado.

e Formula exacta que garantiza estandarizacion del sabor.

e Marinado de forma profesional que penetra en el pollo por la accion del vacio que genera el
Tumbler

e La planta de proceso de CADECA tendria la capacidad de absorber una demanda mayor a la
actual, en los tipos de productos de pollo marinado que se exponen en la tabla 5.

e La calidad del pollo marinado se mantendria puesto que cuando existe alta demanda se reduce

el tiempo del Tumbler afectando dicha calidad.

e Reduccién de horas extras ya que se evitaria el reproceso de otro tipo de producto.

Expone Euceda que bajo los beneficios antes descritos, para CADECA representa alrededor
de 3% de ganancia en libras de pollo en la aplicacion del marinado; ésta ganancia es reflejada

directamente en la merma; en varios productos el marinador es propio del cliente.

4.3 Costo de oportunidad productos marinados versus productos sin marinar
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En la planta de proceso de Sosoa marinan diferentes tipos de productos y presentaciones de
los cuales se realiz6 un analisis proyectado de ventas para el 2017 y comparados con las ventas del
2016. En la tabla 5 también se detalla el tipo de producto pollo entero barbacoa fresco sin marinar
el cual segun comento Ivis Diaz Gerente de Planta no seguiran produciendo en caso de realizarse

la inversion de ampliacion de la capacidad de produccion de pollo marinado.

TABLA 5. TIPOS DE PRODUCTOS EVALUADOS

Tipos de Productos Ventas anuales 2016 | Ventas anuales 2017 Precio venta
Pollo entero barbacoa fresco Sin Marinar 346,300 309,246 L 20.01
Pollo entero picante fresco Marinado 1874,112 1799,147 L 24.25
Pollo tradicional Pollolandia 1540,563 1850,354 L 21.93
Pollo entero p Pollolandia 1427,005 1498,355 L2245
Pollo partido 8pz Popeye’s (p) 454,559 477,287 L 20.50
Pollo partido 8pz Popeye’s (s) 1601,800 1649,854 L 20.49
Total 7244,339 7584,243 L 21.61

Fuente: Elaboracion propia, fuente datos proporcionados por CADECA S. A.

La adquisicion de la maquina Vacuum Tumbler permitird a la operacion de CADECA
cumplir con la demanda del producto marinado segln la estimacioén de ventas que se preveé para el
2017; en la actualidad ya que no se cuenta con la capacidad de produccion requerida por los clientes
vigentes asi como también los potenciales, CADECA procesa el producto pollo entero barbacoa
fresco sin marinar el cual tiene un costo de produccion mayor por qué genera un menor rendimiento
en peso y tiene un precio de venta menor en comparacion al pollo entero picante fresco marinado;
al ver esta situacion se logrd identificar un costo de oportunidad de dejar de producir este tipo de

producto sin marinar y comenzar a producir con la nueva maquinaria producto marinado.

El costo de oportunidad se refiere al valor que se deja de ganar al tomar una decisién y no
otra; es aquello que se sacrifica por elegir otra opcidon como en el caso que se expone en el parrafo
anterior en el que se dejara de producir el tipo de producto pollo entero barbacoa fresco sin marinar
para poder producir con la misma materia prima incluyendo lo que conlleva el proceso de marinado

el pollo entero picante fresco marinado; entonces “en finanzas se refiere a la rentabilidad que
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tendria una inversion considerando el riesgo aceptado. Sirve para hacer valoraciones,

contrastando el riesgo de las inversiones o la inmovilidad del activo” (Torres, 1996, p. 4).

En la tabla 6 se observa el comparativo hecho entre los diferentes productos que se
procesarian o dejarian de producir tomando como base las ventas incrementales para el afio 2017
de cada uno de ellos, asi mismo se incluyen los precios de venta y los costos de venta para poder
obtener el margen de rentabilidad adquiriendo la maquina Vacuum Tumbler y con ello ampliar la
capacidad de produccion requerida por el area de Comercializacion. Como se observa aunque se
deje de producir pollo fresco sin marinar el margen de rentabilidad es por L 4, 038,875.34 segun

las ventas incrementales proyectadas.

TABLA 6. BENEFICIO DEL COSTO DE OPORTUNIDAD

Ventas Precio | Costo Mareen Neto
Producto incrementales Venta | Venta | Venta Anual (L) | Costo Total (L) g(L)
anual (Ib) (L) (L)
Pollo fresco -105,896.26 | 20.01 | 16.53 |  -2119,268.07 |  -1750,439.44 -368,828.64
s/m s/t 3.4-3.8
Pollo fresco
s/m.s/t 3.4-3.8 105.896.26 24.25 14.11 2567,890.85 1494,183.59 1073,707.26
marinado
Pollo
tradlclona.l 309.790.87 21.93 14.30 6793,525.47 4428,463.09 2365,062.38
Pollolandia
Pollo entero p
Pollolandia 71.350.23 22.45 14.41 1601,485.56 1028,077.28 573,408.28
Pollo partido
8pz Popeye ’s 2272797 20.50 14.92 465,886.53 339,212.49 126,674.04
(P
Pollo partido
?Sp;z Popeye ‘s 48,053.99 20.49 14.89 984,613.21 715,761.18 268,852.03
Total 451,923.06 10294,133.54 6255,258.20 4038,875.34

Fuente: Elaboracion propia, fuente datos proporcionados por CADECA S. A.

4.4 Relacion costo-beneficio por ampliar produccion de pollo marinado.

Con el fin de obtener el costo que representa el adquirir maquinaria para ampliar la capacidad
de produccion de pollo marinado en la planta de proceso de CADECA se elabord un cuadro que

contiene los costos fijos mas los costos variables representando el gasto total que requiere la
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continuidad de esta compra y asi mismo se presenta un cuadro que contiene las variables o ingresos

que se obtendria por la ejecucion de la inversion propuesta.

4.4.1 Ahorros incrementales en mano de obra.

Una variable analizada en esta investigacion es la reduccion de horas extras ya que segun
Ivis Diaz el proceso actual genera un reproceso operativo dado que cuando la disposicion de
materia prima es mayor a la capacidad de la maquina actual entonces los colaboradores del proceso
de marinado deben esperar a que el ciclo finalice acumulando la materia prima; por otro lado
cuando la gerencia toma la decision de producir otro tipo de producto sin marinar entonces los
colaboradores deben trasladar la materia prima al area de tenderizado ocasionando reprocesos que

acumulan un tiempo significativo de 286 horas extras al mes.

El incumplimiento con los pedidos de los cliente es un tema de mucha importancia menciona
Ivis Diaz, ya que el no poder satisfacer a los clientes, estos podrian buscar otras alternativas para

abastecerse.

Otro de los beneficios que se obtiene con la implementacion de otra maquina marinadora,
comenta el gerente de planta es reducir el porcentaje de materia prima almacenada y aumentando

la rotacidon de inventarios.

4.4.2 Gastos incrementales en Energia y Mantenimiento

Asi como el ejecutar la inversion genera ahorros también es importante mencionar que genera
algunos gastos fijos en lo que corresponde a energia, combustible y mantenimiento, valor que fue
proporcionado por Carlos Guillen jefe de mantenimiento de la planta de proceso de CADECA tal

y como se presenta en la tabla 7.
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TABLA 7. GASTOS INCREMENTALES EN ENERGIA Y MANTENIMIENTO

Descripcion Detalle | Consumo Mensual | Gasto Mensual (L) | Gasto Anual (L)
Energia Eléctrica KW 535 1,687.50 20,520.01
Mantenimiento y Reparaciones | Repuestos 6,000.00 72,000.00
Total Gastos 92,250.01

Fuente: Elaboracion propia, fuente datos proporcionados por CADECA S. A.

4.5 Tecnologia

La optimizacion de los procesos avicolas tiene gran importancia en el mundo actual debido
al continuo desarrollo y avance tecnologico es por ello que el proceso de marinado de pollo desde
los aspectos técnicos es importante porque ofrece un valor agregado al producto final el cual es

bienvenido por el cliente final.

Segun Carlos Guillen Jefe de Mantenimiento planta de proceso CADECA Sosoa el
incremento de la demanda de pollo marinado ha causado que el equipo con el que se cuenta
actualmente opera casi al 100% y para poder afrontar el incremento de pedido se considera
oportuna la incorporacion de un equipo mas de las misma caracteristicas del anterior; doblando asi

la capacidad de produccion del pollo marinado.

Guillen también coment6 que parte de las ventajas que se obtendrian con la adquisicion de

un nuevo equipo para producir pollo marinado es:

e Alternar maquinas cuando se quiera realizar un mantenimiento sin causar un desabastecimiento

del producto.

e Reduccién de la carga de proceso de la marinadora actual, balanceando la carga operativa.

e Permite mantener un control de repuestos en la bodega ya que el pedido de repuestos es igual
para ambas maquinas, esto permite evitar mantener repuestos diferentes que causen sobre

inventario ya que los mismos son estandar.
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CAPITULO V CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 Conclusiones

Una vez analizado los resultados generados de la investigacion desarrollada se concluye de

la siguiente forma:

1. Actualmente CADECA cuenta con una maquina tipo Vaccum Tumbler con la que marina
1,500 libras de pollo por hora, cantidad que no satisface la demanda del area de Comercializacion

y por lo tanto tampoco satisface a los clientes corriendo el riesgo de perder los mismos.

2. El area de Comercializacion proyecta un incremento de ventas anual por 451,923.06
cantidades que con la adquisicién de la nueva maquinaria permitird a la planta de proceso de

CADECA el cumplimiento a la demanda prevista para los clientes existentes y potenciales.

3. Al adquirir la nueva maquinaria se dejaria de procesar 105,896.26 libras anuales de pollo
sin marinar, las cuales representan en la actualidad un margen neto de L 368,828.44 pero se
comenzarian a procesar otros tipos de productos de pollo marinado que en su totalidad generan un
margen neto anual de L 4,407,703.98; esto finalmente permite un beneficio de costo de oportunidad

o rentabilidad por L 4, 038,875.34 considerando el riesgo aceptado.

4. En base a la investigacion realizada, se determin6 que no hay un informe actual o estudio
anterior, que analice el impacto financiero que representa para CADECA la compra de una

maquinaria especializada que permita ampliar la capacidad de produccion de pollo marinado.

5.2 Recomendaciones

1.- Presentar esta investigacion a los directores de CADECA, recomendando continuar con
un estudio de factibilidad, con el objetivo de tener la seguridad de la rentabilidad que representa

ejecutar esta inversion y que se demuestren los beneficios de dicho proyecto.

2.- Se recomienda a CADECA hacer varios escenarios para analizar las diferentes opciones

que resultarian de la inversion de ampliacion de produccién de pollo marinado y con estos
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resultados la gerencia tome las mejores decisiones.

3.- Con este estudio se recomienda a CADECA producir y distribuir en mayor cantidad la
linea de productos de pollo marinado ya que le generen un menor costo y que por lo tanto le generan

una mayor rentabilidad.
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CAPITULO VI APLICABILIDAD
8.1 Estudio de factibilidad técnico y financiero.

En la actualidad cualquier decision sobre una inversion a ejecutar depende mucho de los
factores que sean evaluados llamense asi aspectos técnicos, financieros, ambientales y legales, es
por ellos que los inversionistas no ejecutan sus proyectos sin antes saber si estos seran factibles y
que les permitird recuperar no solo el costo de su inversion sino ademas que estos le generen una
ganancia adicional (Espinoza, 2010). El problema presentado en este andlisis va enfocado hacia
ampliar la capacidad de produccion de pollo marinado en la planta de proceso CADECA Sosoa
por ello analizamos cada uno de los aspectos técnicos y financieros que se relacionan directamente

con el mismo.

6.1.1 Aspectos técnicos

Para el analisis de los aspectos técnicos y determinar la viabilidad econdmica de este proyecto
se analizaron los costos, inversiones y beneficios que se obtendrian con la adquisicion de un equipo
que permita ampliar la capacidad de produccion de pollo marinado teniendo como objetivo
satisfacer la demanda de ventas proyectada para el afio 2017 por el area de Comercializacién de

CADECA.

Estos aspectos son la base para la implementacion del proyecto por lo tanto su analisis se
realizard en diferentes escenarios y considerando la experiencia de cada uno de los expertos del
area de planta de proceso de CADECA Sosoa y sean ellos quienes evaluen la viabilidad del

proyecto.

6.1.2 Unidad de analisis

La unidad de analisis correspondié a la planta de proceso de CADECA ubicada en el
kilometro 188 en la aldea de Sosoa en el municipio de Santa Cruz de Yojoa perteneciente al

departamento de Cortes.
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Google Earth

Figura 20 Ubicacion planta de proceso de CADECA Sosoa
Fuente: Google Earth

El proyecto esta enfocado en ampliar la capacidad de produccién de pollo marinado que tiene
la planta de proceso de CADECA, para ello se analizé el proceso actual, la maquinaria utilizada,
el personal que realiza el proceso de marinado, demanda de los productos marinados por parte del
area de comercializacion de CADECA, asi mismo todos aquellos aspectos técnicos y financieros

que requieren este proceso.

6.1.3 Tamano

La planta de proceso de Sosoa cuenta actualmente ya con una maquina tipo Vaccum Tumbler
que esta ubicado en el area de marinado de pollo en el segundo proceso, por lo que la instalacion
de la nueva maquina estaria ubicada a la par de la que ya existe, los espacios fisicos requeridos
para estas instalaciones deben contar con un area de 24.6 metros de largo por 7.01 metros de ancho

haciendo un total de 173.08 metros cuadrados de area.

El 4area donde se ubicara la Vaccum Tumbler las maquinas de pollo marinado estd ubicada

estratégicamente de manera tal que la materia prima de donde se origina el producto final se
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encuentre de rapido acceso como ser las areas de pollo fresco y partes asi como lo podemos ver en

la figura 21.

MENUDO

PRECAMARA T umbler

CW D

1

Iy -

POLLO FRESCO 2

LAVADO DE CESTA

ENSACADO NORTE

A

—

Tumbler

MDM |

Figura 21 Ubicacion Vaccum Tumbler en area de proceso marinado

Fuente: Imagen de plano proporcionada por CADECA

6.1.4 Tecnologia

Para la evaluacion técnica de este proyecto de inversion se validaron todos los activos fisicos

necesarios que aseguren el funcionamiento operativo que permita a CADECA un 6ptimo proceso

capaz de cumplir con la produccion de pollo marinado requerida y asi mismo garantizar que la

misma sea de alta calidad; también se evaluaron tiempos de trabajo, vida 1til y costos de

adquisicion.

CADECA constantemente realiza diferentes proyectos de inversidon a nivel nacional y

regional y es por ello que cuenta con proveedores certificados y estratégicos que permiten
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garantizar las entregas y calidad de los equipos requeridos, para este caso en particular se realizo
cotizacion con el proveedor STIA Comercializadora S.A. quienes son una empresa que se dedica
a la fabricacion de maquinaria, equipo y material de empaque, proveedor certificado de CADECA

y quien proporciono6 la maquina con la que se cuenta actualmente.

La cotizacion consiste en la adquisicion de una maquina Vaccum Tumbler without coolin
tipo B4 la cual tiene una capacidad de 1,500 libras por hora pero al adquirir dicha méaquina es
necesitaria también la adquisicion de 1 cargador de buggies Henneken HBS y 1 carro de 200 litros
de capacidad (buggies) aptos para el uso con cargador Henneken HBS tal y como lo vemos en la

tabla 8 del detalle tecnolégico.

TABLA 8. DETALLE TECNICO DEL EQUIPO

Descripcion Unidades
Vaccum Tumbler without coolin type B4 volumen 15001 1
Buggy Loader Henneken 1
Buggy 200 liters Henneken 1

Fuente: Elaboracion propia, datos proporcionados por CADECA S. A.
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Figura 18. Vacuum tumbler without cooling type B 4.

Fuente: Elaboracion propia, Informacion proporcionada por CADECA

Figura 19. Buggy loader henneken hbs.

Fuente: Elaboracion propia, Informacion proporcionada por CADECA
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Asi mismo se evalu6 por el drea de mantenimiento el espacio fisico donde se instalaria dicha
maquinaria y todos los aspectos de instalacion técnica y mecanica, posteriormente también
proyectaron los gastos de mantenimiento tanto preventivo como correctivo que son requeridos

como parte del costo de la inversion a realizar.

6.1.5 Programacion de la ejecucion

Para la programacion de ejecucion del proyecto se estima realizarla en aproximadamente 12
semanas, iniciando en el segundo trimestre 2017 y finalizando en la semana niimero 12 asi como

se observa en la figura 20.

Programacion de ejecucion
Semanas (0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Documentacion e
Anticipo de pago obra eléctrica L
Instalaciones elétricas 2 —
Acondicionamiento del local (==
Pago final obra eléctrica —
Anticipo de pago equipo de proceso = =
Instalacion y puesta en marcha equipo de proceso (==
Pago final equipo proceso —
Capacitacion al equipo técnico de planta (===
Pruebas i

Inicio HEFinal

Figura 20. Programacion de ejecucion.

Fuente: Elaboracion propia, Informacion proporcionada por CADECA

Cada una de las actividades programadas consta de diferentes tareas que se describen a

continuacion:

Documentacion: Describe aquellos procesos que corresponden a solicitudes de inversion y

sus respectivas autorizaciones, elaboracion de orden de compra y envio de la misma al proveedor.
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Anticipo de obra eléctrica: Gestion con el departamento de pagos por el anticipo que debe

aplicarse al proveedor mediante transferencia.

Instalaciones eléctricas: Instalaciones electro mecanicas en el area de marinado las cuales

deben reunir todos los requisitos solicitados por el equipo técnico del proveedor.

Acondicionamiento del local: preparacion del area donde se instalara la maquinaria,
permitiendo los espacios adecuados para las instalaciones de equipos, con la calidad requerida para

una planta de proceso asi como también segun las especificaciones requeridas por el proveedor.

Pago final obra eléctrica: Una vez casi finalizado el proceso de instalacion eléctrica debe
incluirse el pago final de la misma por lo tanto se debe gestionar con el departamento de pagos la

transferencia correspondiente.

Anticipo de pago equipo de proceso: El pago anticipado que corresponde al equipo de
proceso debe hacerse con el suficiente tiempo considerando que el equipo es enviado del extranjero

y debe pasar por procesos aduaneros al llegar a Honduras.

Instalacion y puesta en marcha equipo de proceso: Al llegar el equipo a la planta de proceso
el técnico asignado por el proveedor deberd estar ya en las instalaciones de la planta de Sosoa
verificando las configuraciones de la programacion de dicho equipo asi como también validando

su correcta instalacion.

Pago final equipo de proceso: Cuando el técnico asignado por el proveedor dé el visto bueno
de que la instalacion y puesta en marcha fue un éxito entonces se procede a realizar el pago final
por medio de transferencia internacional mismo que debe gestionarse con el departamento de pagos

de CADECA.

Capacitacion al equipo técnico de planta: En la cotizacion se incluye que el técnico asignado

por el proveedor debe asegurarse que el personal de CADECA que operara la maquinaria asi como
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también aquellos que daran el respectivo mantenimiento tanto preventivo como correctivo debe

quedar capacitado para asegurar el buen funcionamiento de la maquinaria.

Pruebas: El personal de CADECA debera realizar las pruebas que sean necesarias antes de
la partida del técnico asignado por el proveedor y de esa forma asegurar su entendimiento a las

capacitaciones brindadas.

6.1.11 Aspectos legales

Debido a que la ampliacion de la capacidad de producciéon de la planta Sosoa no conlleva
obra gris, el Jefe de obra civil de CADECA sefiala que no debe pedir permisos adicionales a ningun
ente gubernamental ya que para este proyecto solo se realizaran instalaciones electro-mecénicas

para ubicar la nueva maquina Vacuum Tumbler de pollo.

6.1.12 Aspectos ambientales

CADECA se rige por normas nacionales e internacionales de Calidad que le permiten
garantizar productos de altos estdndares y que el consumidor final.
Entre las diferentes Certificaciones y Auditorias de Calidad a las que se somete podemos

detallar las siguientes:

Inspeccion de SENASA

(Qué es SENASA?

Corresponde a la Direccion Nacional de Sanidad Agropecuaria, el Disefio, Direccion,
Coordinacion y Ejecucion de los Programas de Salud Animal y de Sanidad Vegetal, dictando
normas para orientar las acciones Publicas y Privadas en estas materias. Con ese propdsito tiene a
su cargo la aplicacion de las Normas y Procedimientos Sanitarios para la Importacion y
Exportacion de productos agropecuarios, incluyendo el diagnostico y vigilancia Epidemiolédgica
de plagas y enfermedades, el control cuarentenario de productos de Importacion y Exportacion, la
coordinacién de programas y campafias Fito zoosanitarias y la coordinacion de las diferentes

actividades relacionadas con la sanidad agropecuaria.
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De acuerdo con lo anterior, corresponde especificamente a la Direccion General de Sanidad
Agropecuaria:

El control cuarentenario de las Importaciones, Exportaciones y Transito de vegetales,
animales, productos y subproductos de origen vegetal y animal y medios de transporte, incluyendo
equipos o materiales potencialmente potadores de plagas y enfermedades que constituyan un riesgo
para la sanidad y la produccion de los vegetales y animales, a fin de evitar la Introduccion,
Diseminacion y Establecimiento de estas ultimas en el pais.

La inspeccion higiénico-sanitaria y tecnoldgica de los productos de origen animal, inspeccion
y pre certificacion de los productos de origen vegetal, asi como de los establecimientos que los

elaboran.

CADECA se somete a las siguientes Inspecciones por parte de SENASA:

* Diaria por Inspector asignado a planta (Médico Veterinario)

» Mensual por Inspector Nacional SENASA

Adicionalmente tiene otras Inspecciones gubernamentales de forma eventual como ser:
+ Salud Publica (Inspeccidn en planta y etiquetado de producto)

» Municipalidad (Inspeccion de planta y permiso de operacion)

* Medio Ambiente (Programa de desechos)

» Seguro Social (Condiciones de los empleados)

Certificaciones y Auditorias:

* Certificacion por parte de la Secretaria de Agricultura de Guatemala
* Certificacion por parte de la Secretaria de Agricultura de El Salvador
* Certificacion por parte de la Secretaria de Agricultura de Costa Rica

* Certificacion por parte de la Secretaria de Agricultura de Nicaragua

Segin Eva Cruz, Jefe de departamento de Calidad, las evaluacion por certificaciones
Internacionales YUM en la cual se valoran via porcentajes la Calidad e Inocuidad de los productos
cabe decir que la empresa ha obtenido estandares arriba del 95% en todos los aspectos; esta norma
regula, aspectos como:

* El mantenimiento a la estructura fisica
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* Todo el proceso productivo en General
* Las condiciones en que laboran los empleados

* El aseo de las plantas de produccion

La calidad preventiva de la maquinaria

El ambiente externo que se genera asi como el interno.

Permisos legales de Operacion

¢ Entre otros.

Evaluacién por los clientes especiales que tienen Auditores que conocen los indicadores de
Calidad de procesamiento de Pollo:

* Popeyes

* Churchs Chicken

* KFC

» Campero

6.1.6 Operacion y administracion

El equipo nuevo se instalard en la planta de proceso CADECA Sosoa el cual estard bajo la
estructura del area de procesamiento industrial de alimentos y el nivel Jerarquico dependera de la

Direccion de Proceso Industrial.

En el capitulo dos se mostro el organigrama de la planta de proceso el cual es igual para el
funcionamiento de la estructura operacional y administrativa que requerira la implementacion de
este nuevo equipo. En este caso detallaremos cada uno de los puestos para describir su

funcionalidad dentro del proyecto planteado.

Director de Plantas: Es el representante en la mesa de directores de las plantas de proceso de
CADECA a nivel nacional, dirige, fija objetivos, analiza resultados consolidados e informa de los

mismos a la Direccion de pais.

Gerente de Planta de proceso: Es el representante de la planta de proceso de CADECA Sosoa,

toma decisiones inmediatas de produccion y evalla resultados diarios, asi mismo informa de los
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mismos al Director de planta.

Gerente de Mantenimiento: Representa al area de mantenimiento de las plantas de proceso y
es el encargado evaluar las decisiones técnicas principales como inversiones o compras de

emergencia por temas de mantenimiento.

Gerente de Calidad: La planta de proceso es auditada constantemente por empresas privadas
y publicas que evaltan la calidad de los procesos, es por ello que la responsabilidad del Gerente de
Calidad es proporcionar los estandares adecuados para el cumplimiento de estas normas y
asegurarse que todo su equipo de calidad en conjunto con los demas miembros de CADECA

cumplan o superen las expectativas esperadas.

Jefe Administrativo: Encargado de velar por el cumplimiento de los controles contables y
administrativos en cada una de las 4reas de CADECA, asi mismo es el responsable de dar

seguimiento a las compras, pagos, capitalizaciones de activos entre otros que se adquieren.

Jefe de Recursos Humanos: Es responsable de asegurar un adecuado clima laboral en la
planta de proceso de CADECA Sosoa, garantizando que se cumplan los procedimientos y normas

que estipula el coédigo de trabajo de Honduras.

Jefe, Supervisores y Técnicos de mantenimiento: Son responsables de asegurar el
cumplimiento de los mantenimientos preventivos y correctivos que susciten en la planta de proceso
y asi mismo asegurar tener el personal suficientemente capacitado para evitar en lo maximo posible

paros operativos.

Verificadores de calidad: Constantemente deben auditar el area de proceso para hacer
cumplir los estandares de calidad evitando cualquier desfase que ponga en riesgo la calidad del

producto final.

Supervisores, Asistentes y Operarios de planta: Deben velar por el cumplimiento de
produccion de la planta siguiente toda la cadena de proceso interna y evitando mermas de producto

que no sean justificables.
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Asistentes administrativos y de Recursos Humanos: cada uno de ellos colaboran en cumplir
los controles asignados a cada area, manejando siempre el cumplimiento de los estandares

establecidos por las areas contables y financieras de CADECA.

6.1.7 Mantenimiento y vida util

El mantenimiento del equipo para marinar pollo sera realizado con personal interno, técnicos
especializados mediante capacitacion del proveedor STIA quien bajo condiciones de compra
detalladas en convenios escritos estaran comprometidos a brindar todo el apoyo logistico y técnico

de la implementacion y seguimiento del funcionamiento correcto de la maquinaria en cuestion.

(Sapag, 2011) menciona: “Las decisiones de inversion y gastos en tareas de mantenimiento
de equipos estan fuertemente vinculadas con las politicas para enfrentar las fallas que generalmente

ocurren en los procesos de produccion” (p. 203).

En la planta de proceso de CADECA Sosoa se maneja un area de mantenimiento que
enfrentan constantemente aquellas situaciones de reparaciones o mantenimientos normales que

requerira el equipo de marinado tal y como detalla (Sapag, 2011):

1. Mantenimiento correctivo, consiste en atender oportunamente cualquier falla que ocurra
en el proceso.

2. Mantenimiento preventivo, es el cumplimiento a estandares de uso de las maquinarias o
equipos de proceso el cual evita cualquier suceso de riesgo en el futuro.

3. Mantenimiento de inspeccion, son aquellas que surgen de las observaciones que pueda
hacer el jefe o gerente de mantenimiento las cuales permiten visualizar aquello que no se
observa en el diario de procesos.

4. Mantenimiento de oportunidad, se realizan cuando se presenta la ocasion ya sea por un

mantenimiento preventivo o correctivo.

La vida util de los equipos sera determinada por los fabricantes de las maquinarias las cuales

se tomaran como referencia para el cuidado y mantenimiento de los mismos.

56



6.1.8 Presupuesto

Al elaborar el presupuesto para este proyecto de inversion se consideraron los ingresos que
CADECA percibira por las ventas incrementales que genera la adquisicion del equipo nuevo, asi
mismo los costos de venta y gastos incrementales como también sus gastos administrativos, de

distribucion y costos de inversion.

(Ross, Westerfield, & Jordan, 2010) afirma: “El presupuesto de Capital es el Proceso de

planear y administrar las inversiones a largo plazo de una empresa” (p. 2).

6.1.8.1 Presupuesto de ingresos

Los ingresos incrementales dependen de la adquisicion de la nueva maquinaria, una vez
teniendo la misma depende de la demanda de ventas del producto marinado y de aquellos clientes
potenciales que surjan para CADECA. “Es importante recordar que los ingresos basicos de la
empresa provienen de las ventas y son el resultado de multiplicar el precio por la cantidad de

productos que se estima se venderan” (Morales Castro & Morales Castro, 2009, p. 166).

Para este andlisis se consideraron ambos escenarios con y sin inversion en los cuales
dependen siempre de las ventas totales de los diferentes productos marinados reflejando la

demanda insatisfecha que se tiene en la actualidad.

TABLA 9. RELACION DEMANDA INSATISFECHA-PRODUCCION TOTAL

Produccién Anual Produccién Anual Demanda

Caédigos Producto Actual (Ib) Esperada (Ib) Insatisfecha (Ib)

Pollo fresco s/m s/t 3.4- 105,896.26 105,896.26 -
29000103 | 3.8

Pollo tradicional 1540,562.64 1850,353.52 309,790.87
32000232 | Pollolandia

Pollo entero p 1427,004.56 1498,354.79 71,350.23
32000240 | Pollolandia

Pollo partido 8pz 454,559.47 477,287.44 22,727.97
32000582 | Popeye’s (p)

Pollo partido 8pz 1601,799.74 1649,853.73 48,053.99
32000583 | Popeye’s (s)

Totales 5129,822.67 5581,745.73 451,923.06
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TABLA 10. INGRESOS INCREMENTALES

Cédigos Producto Libras Anuales | Precio (L) | Ventas (L)
29000103 | Pollo fresco s/m s/t 3.4-3.8 - 4.24 448,622.78
32000232 | Pollo tradicional Pollolandia 309,790.87 21.93| 6,793,525.47
32000240 | Pollo entero p Pollolandia 71,350.23 2245 1,601,485.56
32000582 | Pollo partido 8pz Popeye’s (p) 22,727.97 20.50 465,886.53
32000583 | Pollo partido 8pz Popeye’s (s) 48,053.99 20.49 984,613.21

Totales 451,923.06 22.78 110,294,133.54

Fuente: Elaboracion propia, datos proporcionados por CADECA S. A.

Para este presupuesto también se considera un analisis de ingreso por las horas que generara
como ahorro la adquisicion del equipo nuevo, dado que en la actualidad este se refleja como un

gasto que impacta en el proceso de produccion de pollo marinado.

TABLA 11. BENEFICIO INCREMENTAL EN MANO DE OBRA

Cuenta Horas Anuales | Costo (L) | Ahorro (L)
Horas extras permanentes 3,432 58.36 | 200,304.60

Fuente: Elaboracion propia, datos proporcionados por CADECA S. A.

6.1.8.2 Presupuesto de costos y gastos

Para el caso de los egresos se consideran aquellos datos que seran generados de las ventas
incrementales basadas en sus costos como también de aquellos gastos de venta, administrativos y

de distribucion.

Los costos de venta representan todas las erogaciones realizadas desde la adquisicion de la

materia prima hasta su transformacion en productos finales para el consumo.

58



TABLA 12. COSTO DE VENTA INCREMENTAL

Cédigos | Producto Libras Anuales | Costo (L) | Costos (L)
29000103 | Pollo fresco s/m s/t 3.4-3.8 - -2.42 -256,255.84
32000232 | Pollo tradicional Pollolandia 309,790.87 14.30 | 4, 428,463.09
32000240 | Pollo entero p Pollolandia 71,350.23 1441 | 1, 028,077.28
32000582 | Pollo partido 8pz Popeye’s (p) 22,727.97 14.92 339,212.49
32000583 | Pollo partido 8pz Popeye’s (s) 48,053.99 14.89 715,761.18
Totales 451,923.06 13.84 | 6, 255,258.60

Fuente: Elaboracion propia, datos proporcionados por CADECA S. A.

Aparte de los costos de venta se incluyen aquellos gastos indirectos que van relacionados
como complemento para que pueda operar el nuevo equipo como lo es la energia eléctrica, el
mantenimiento del equipo y aquellos gastos por depreciacion.

El término “depreciacion” se utiliza para referirse a la pérdida de valor contable de activos

fijos. El mismo concepto referido a un activo intangible recibe el nombre, en varios paises,

de “amortizacion”, aunque en otros se mantiene el término “depreciacion” para referirse a

ello. (Sapag, 2011, p. 199)

TABLA 13. GASTO DE VENTA INCREMENTAL

Cuenta Consumo (KW) Anual | Gasto (L) | Gasto (L)
Energia eléctrica 6,420 3.15| 20,250.01
Mantenimiento 72,000.00
Gasto por depreciacion 389,949.26
Totales 482,199.28
Fuente: Elaboracion propia, datos proporcionados por CADECA S. A.
TABLA 14. GASTO DE DISTRIBUCION INCREMENTAL
Codigos Producto Libras Anuales | Unitario (L) | Gasto (L)
29000103 | Pollo fresco s/m s/t 3.4-3.8 - 0.11 -
32000232 | Pollo tradicional Pollolandia 309,790.87 0.1134,077.00
32000240 | Pollo entero p Pollolandia 71,350.23 0.11] 7,848.53
32000582 | Pollo partido 8pz Popeye’s (p) 22,727.97 0.11| 2,500.08
32000583 | Pollo partido 8pz Popeye’s (s) 48,053.99 0.11| 5,285.94
Totales 451,923.06 0.11 | 49,711.54

Fuente: Elaboracion propia, datos proporcionados por CADECA S. A.
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El costo de la inversion del equipo a adquirir representa uno de los egresos basicos para la
implementacion de este proyecto asi como se detalld en el andlisis técnico la descripcion de los
equipos a instalar se incluyen ahora los valores de adquisicion de cada uno de ellos e incluyendo

sus costos de instalacion.

TABLA 15. COSTO DE INVERSION INCREMENTAL

Descripcion Unidades | Costo unitario (L) Total (L)
Vaccum Tumbler without coolin type B4 volumen 15001 1 L 899,781.03 | L 899,781.03
Buggy Loader Henneken 1 L 383,865.63| L 383,865.63
Buggy 200 liters Henneken 1 L 12,437.25 L 12,437.25
Instalaciones mecénicas 1 L 74,410.88 L 74,410.88
Precio FOB L 1,370,494.77
Embalaje, flete maritimo, seguro | L 442,995.58
Precio cif pto cortes L 1,813,490.35
Isv, introdce, gastos aduaneros L 194,412.70
Total L 2,007,903.05

Fuente: Elaboracion propia, datos proporcionados por CADECA S. A.

6.1.9 Financiamiento

Segun expuso el departamento de planificacion financiera de CADECA tienen como politica
financiar la mayor parte de sus inversiones totalmente con fondos propios. (Sapag, 2011) describe
que: “La importancia de calcular el flujo del proyecto puro radica en que permite apreciar cuan

bueno es un negocio independientemente de quien lo haga” (p. 374).

6.1.9.1 Indicadores Micro econdOmicos

e Tasa de cambio: La tasa que se utilizé es de L 23.6225 por cada dolar americano.

e Costo de capital: El costo utilizado para fines de este proyecto fue del 12%, es la tasa

autorizada por CADECA para realizar evaluaciones de proyectos de inversion.

e Tasa incremento en ventas: La tasa utilizada es de un 3.47%, con la que se proyectara

el crecimiento en los afios de evaluacidn restantes.
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Formula 2: Media geométrica

n [ Valor al final del periodo

MG = Valor al inicio del periodo a

Donde MG es la media geométrica, n es el nimero de periodos y 1 es una variante

constante.

e Tasa de depreciacion: la tasa de depreciacion utilizada fue de un 20%, la depreciacion

fue considerada a 5 aifios.
e Tasa valor residual: la tasa residual es de un 1%

e Tasa de impuestos: corresponde a un total del 30% el cual se compone de un 25% de

impuesto sobre la renta y de un 5% de aportacion solidaria.

6.1.9.2 Indicadores Macro econOmicos

e Tasadeinflacion: La tasa de inflacion considerada para este proyecto fue de un 4.5%,
para establecer el crecimiento en las ventas y en los costos del proyecto, el Banco
Central de Honduras indica una tasa de inflacion interanual del 3.04% al mes de
noviembre pero también proyecta a través de su programa monetario 2016-2017 una

tasa de un 4.5% = 1.0 pp. Banco Central de Honduras (BCH.HN, 2016, p. 8).

6.1.10 Aspectos financieros

El proposito de este andlisis es evaluar la informacion financiera que permitird conocer y
medir la utilidad que genera este proyecto de inversion, para fines de comparacion se plantean

escenarios optimistas y pesimistas que permitan considerar todas las posibles variables.

6.1.10.1 Criterios de Evaluacion

La proyeccion de flujo de caja representa uno de los mas importantes elementos de esta
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investigacion, este debe ser evaluado para que se tomen las decisiones correctas a nivel de gerencia.

Los criterios de evaluacion mas utilizados son los siguientes:

Valuar Actual Neto (VAN)

(Puentes Montafiez, 2011) afirma “Es el valor monetario que resulta de la diferencia entre
el valor actual de todos los ingresos y el valor actual de todos los egresos calculados en el flujo

financiero neto, teniendo en cuenta la tasa de interés de oportunidad” (p. 134).

Tasa de interés de retorno (TIR)

(Puentes Montafiez, 2011) “La TIR del proyecto es considerada como otra alternativa de
evaluacion, estd muestra a qué porcentaje se necesita que rente el capital para que el proyecto de

punto de equilibrio o un VPN igual a cero” (p. 136).

Periodo de Recuperacion:

El periodo de recuperacion es un instrumento que permite medir el tiempo que necesita un

proyecto de inversion para recuperar su inversion inicial asi mismo podria definirse como:

Uno de los métodos que en el corto plazo puede tener el favoritismo de algunas personas a la hora de
evaluar sus proyectos de inversion. Por su facilidad de calculo y aplicacion, el Periodo de
Recuperacion de la Inversion es considerado un indicador que mide tanto la liquidez del proyecto

como también el riesgo relativo pues permite anticipar los eventos en el corto plazo. (Vaquiro, 2010)

6.1.10.2 Flujos de Efectivo

“El estado de flujo de efectivo de la empresa, utiliza la informacion del estado de resultados
y del balance general para determinar cuanto efectivo ha generado la compaiiia y a qué lo ha

asignado, durante un periodo dado” (Berk & De Marzo, 2008, p. 27).
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Para fines de este proyecto se trabajo con flujos de efectivo pertinentes o incrementales, los

cuales consisten en reflejar cualquier cambio en los flujos esperados como consecuencia directa de

la aceptacion del proyecto.

“Los flujos de efectivo incrementales para la evaluacion de proyectos consisten en

cualesquiera y todos los cambios de los flujos de efectivo esperados de la empresa que son

consecuencia directa de aceptar el proyecto” (Westerfield, Jordan, & Ross, 2010, p. 299)

TABLA 16. FLUJO DE EFECTIVO INCREMENTAL

Flujo de efectivo

incrementales 0 1 2 3 4 5
Descripcion/Afos 2017 2017 2018 2019 2020 2021
Ingresos y beneficios L 10,494,438 | L 11,323,894 | L 12219,145| L 13,185,421 L 14,228,367
Costo de venta Le6,767,770 | L 7,072,320| L 7390,574| L 7,723,150 L 8,070,691
Utilidad bruta L 3,726,668 | L 4,251,575| L 4828,571 L 5,462,271 L 6,157,676
Gastos de venta L 539,526 L 545,915 L 552,590 L 559,567 L 566,857
Utilidad antes de impuestos L 3,187,142 L 3,705,660 L 4275981 L 4,902,705 L 5,590,819
Impuestos L 956,143 | L1,111,698| L 1282,794| 1L 1,470,811 L 1,677,246
Utilidad neta L 2,230,999 | 1L12,593,962| L 2993,187| L 3,431,893 L 3,913,573
Depreciacion L 397,565 L 397,565 L 397,565 L 397,565 L 397,565
Flujo de efectivo L 2,628,564 | 12991,527| L 3390,752| L 3,829,458 L 4,311,138
Recuperacion valor residual L 20,079
Inversion L -2,007,903

Flujos a evaluar L -2,007,903| L 2,628,564 | 12991,527| L 3,390,752| L 3,829,458 L 4,331,217
Flujos descontados L 2,346,932 | L12,384,827| L2413,470| L 2,433,690 L 2,457,649
Sumatoria flujos descontados | L 12,036,568

Fuente: Elaboracion propia, datos proporcionados por CADECA S. A.

En base a los flujos netos relevantes del proyecto se pudo determinar los siguientes analisis

financieros:
1. La tasa interna de retorno del proyecto es de 141%
2. El valor presente neto del proyecto es de L 10,028,665
3. Periodo de recuperacion de la inversion es de nueve meses
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4. Costo beneficio por cada Lempira invertido se recuperan L 5.99

TABLA 17. FLUJO DE EFECTIVO INCREMENTAL, ESCENARIO PESIMISTA

Flujo de efectivo

incrementales 0 1 2 3 4 5
Descripcion/Afios 2017 2017 2018 2019 2020 2021
Ingresos y beneficios L 7,480,694 18,072,039 L8,710,297| 19,399,194| L 10,142,758
Costo de venta L 4,301,804 | 14,495385| 14,697,677 L 4,909,073 L 5,129,981
Utilidad bruta L 3,178,890 | L 3,576,654 L4,012,619| L 4,490,121 L 5,012,776
Gastos de venta L 496,938 L 501,410 L 506,083 L 510,966 L 516,069
Utilidad antes de impuestos L 2,681,952 1L3,075245| L 3,506,536| L 3,979,155 L 4,496,707
Impuestos L 804,585 1922,573| L1,051,961| L 1,193,747 L 1,349,012
Utilidad neta L 1,877,366 | L 2,152,671 L2,454,575| L 2,785,409 L 3,147,695
Depreciacion L 397,565 L 397,565 L 397,565 L 397,565 L 397,565
Flujo de efectivo L 2,274,931 L2,550,236| L[2,852,140| L 3,182,973 L 3,545,260
Recuperacion valor residual L 20,079
Inversion L -2,007,903

Flujos a evaluar L-2,007,903| L12274931| L2,550,236| L2,852,140| L 3,182,973 L 3,565,339
Flujos descontados L 2,031,188 | 12,033,033 L2,030,097| L2,022,837 L 2,023,069
Sumatoria flujos L 10,140,224

descontados

Fuente: Elaboracion propia, datos proporcionados por CADECA S. A.

En base a los flujos netos relevantes del proyecto teniendo en cuenta un escenario pesimista

se pudo determinar los siguientes andlisis financieros:

5. La tasa interna de retorno del proyecto es de 122%

6. El valor presente neto del proyecto es de L 8,132,321

7. Periodo de recuperacion de la inversion es de 11 meses

8. Costo beneficio por cada Lempira invertido se recuperan L 5.05

Para la sensibilizacion de las variables en el escenario pesimista se considerd una

disminucién del 30% del volumen de ventas, porcentaje determinado bajo la proyeccion de que se

espera una reduccion en la demanda de los clientes detallada asi: Popeyes 16% de las ventas debido

a que existe el riesgo de perder este cliente, y el 14% por el riesgo de cierre de restaurantes de la
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franquicia Pollolandia ubicados en zonas de riesgo social teniendo un alto impacto en los ingresos

de la Empresa debido a que es uno de los clientes con mayor demanda de pollo marinado.

A pesar de la disminucion del volumen de ventas en un 30% los resultados son positivos

para este proyecto y podemos concluir que es aceptable para su implementacion.

TABLA 18. FLUJO DE EFECTIVO INCREMENTAL, ESCENARIO OPTIMISTA

Flujo de efectivo

incrementales 0 1 2 3 4 5
Descripcion/Afios 2017 2017 2018 2019 2020 2021
Ingresos y beneficios L 11,499,020 | L 12,407,846| L 13,388,762 | L 14,447,497 L 15,590,237
Costo de venta L 6,906,410 L 7,217,198 L 7,541,972 L 7,881,361 L 8,236,022
Utilidad bruta L 4,592,610 L 5,190,648 L 5,846,790 L 6,566,136 L 7,354,215
Gastos de venta L 553,723 L 560,750 L 568,093 L 575,767 L 583,786
Utilidad antes de impuestos L 4,038,888 L 4,629,898 L 5,278,697 L 5,990,369 L 6,770,430
Impuestos L 1,211,666 L 1,388,969 L 1,583,609 L 1,797,111 L 2,031,129
Utilidad neta L 2,827,221 L 3,240,929 L 3,695,088 L 4,193,258 L 4,739,301
Depreciacion L 397,565 L 397,565 L 397,565 L 397,565 L 397,565
Flujo de efectivo L 3,224,786 L 3,638,494 L 4,092,652 L 4,590,823 L 5,136,865
Recuperacion valor residual L 20,079
Inversion L -2,007,903

Flujos a evaluar L -2,007,903 L 3,224,786 L 3,638,494 L 4,092,652 L 4,590,823 L 5,156,944
Flujos descontados L 2,879,273 L 2,900,585 L 2,913,069 L 2,917,551 L 2,926,189
Sumatoria flujos L 14,536,667

descontados

Fuente: Elaboracion propia, datos proporcionados por CADECA S. A.

En base a los flujos netos relevantes del proyecto teniendo en cuenta un escenario optimista

se pudo determinar los siguientes analisis financieros:

9. La tasa interna de retorno del proyecto es de 171%

10. El valor presente neto del proyecto es de L 12,528,764

11. Periodo de recuperacion de la inversion es de 7 meses

12. Costo beneficio por cada Lempira invertido se recuperan L 7.24
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Para la sensibilizacion de las variables para este escenario optimista se consideré un
incremento del 10% para los volimenes de ventas basandose en una estrategia a implementar por
el area de Comercializacion la cual contempla mayor publicidad y presencia en el mercado de los
productos y una distribucion eficiente que permita mantener un ritmo de crecimiento constante

como el que ha traido en afios anteriores.

Al incrementar el volumen de ventas en un 10% los resultados son positivos para este

proyecto y el mismo podemos concluir es aceptable para su implementacion.
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ANEXOS

Anexo 1 Autorizacion de la empresa

Tegucigalpa, M.D.C. 29 de octubre 2016

Ingeniero

Eduardo Eguigurems

Director de Procesamiento Industrial

Compaiiia Avicola de Centroameérica, S.A. de C.V, (CADECA)
Blvd. FFAA edificio Hasbun,

Estimado Ing. Eguigurems:

Reciba un cordial y atento saludo, por medio del presente deseamos solicitar su apoyo, dado
que somos alumnos de UNITEC y nos encontramos desarrollando el Trabajo Final de

investigacidn previo a obtener nuestro titulo de Maestria en Finanzas.

Hemos seleccionado como tema Ampliar la capacidad de preduccién de pollo marinado para el
mercado nacional de la Compafija Avicola de Centroamérica, S.A. de C.V. (CADECA); por lo
que estariamos muy agradecidos de contar con el apoyo de la empresa que usted representa para
poder desarrollar nuestra investigacién. En particular, dicha solicitud se circunscribe a

peticionar que se nos autorice a realizar:

Entrevistas, informacién o estadisticas referente al tema de investigacién, que no ponga en
riesgo la confidencialidad de la empresa, las cuales seran utilizadas Umicamente como fines de

estudio.

A la espera de su aprobacién, me suscribo de usted.

Atentamente,
Leyby Letl atamoros Merlo
Nimero de Cuenta 11513323 Numero de Cuenta 11513324

Por este medio,

Compafiia Avicola de Centroamérica, S.A. de C.V. (CADECA), autoriza la realizacién dentro
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Anexo 2 Cuestionario de la entrevista

GUION PARA ENTREVISTA

TEMA: AMPLIAR LA CAPACIDAD DE PRODUCCION DE POLLO MARINADO EN
LA COMPANIA AVICOLA DE CENTROAMERICA, S.A. DE C.V. (CADECA)

Saludos,
Buen dia Ingeniero,

Muchas gracias por su tiempo en atendernos, como es de su conocimiento se estan realizando
un andlisis de factibilidad para evaluar la rentabilidad que CADECA obtendrd al ampliar la

capacidad de produccion de pollo marinado en la planta de proceso Sosoa.
Inicio de preguntas y respuestas

1. ¢(Cual es su nombre?

2. ;Cuadl es su experiencia laboral?

3. (Cuadl es cargo dentro de la Compafiia?

4. (Qué tan importante es para usted segun su puesto de trabajo el proceso de marinado de pollo?
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5. ¢Considera segun su experiencia que necesitan incrementar la capacidad de produccion de pollo

marinado en la compaifiia?

6. (Qué ventajas y desventajas cree usted se obtendrian si se realiza la compra de una nueva

maquina para marinar pollo?

7. ¢Considera que la adquisicion de nueva maquinaria es la mejor opcion que tiene CADECA

para incrementar la capacidad de produccion de pollo marinado?

Despedida

Muchas gracias.
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PG-001-LEYBY LETICIA MATAMOROS MERLO-ELMER ALEXANDER VASQUEZ MOLINA

Retibidos  x

“ Elmer Vasquez @ 14 dic. (Hace 3 dias.)
Buenas noches Estimado; Adjunto informe de Tesis Final PG-001 Agradezco de an...

CASTRO MEJIA SAMMY DE JESUS 15 dic. (Hace 2 dias.)

para mi, Leyby (=

Buenos Dias Lesby y Elmer,

Gusto saludarlos. Por favor procedan a enviar a Postgrado el PG.

Atentos saludos,

Sammy Castro
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PG-001-LEYBY LETICIA MATAMOROS MERLO-ELMER ALEXANDER VASQUEZ MOLINA

Recibidos x
Elmer Vasquez
Buenas noches Estimado; Adjunto informe de Tesis Final PG-001 Agradezco de an. ..
4 mensajes anteriores

Elmer Vasquez = 22 dic. (Hace 6 dias.)
Buenas noches Estimados. Hemos realizado las correcciones en el resumen y abs...

PG Postgrado 17:03 (Hace 23 horas.)

para mi, Leyby, evasquez, CASTRO |~

Estimados maestrantes:

Reciban un cordial saludo, hemos revisado su tesis y cumple con los cambios solicitado, procedan a imprimir los 3
ejemplares siguiendo las instrucciones del cronograma (es indispensable)

Les deseamos feliz afio nuevo y exitos en su defensa, tiene el vo.bo. de potgrado para continuar el proceso,

Atte.
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