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Resumen

Realizar un proyecto de inversion conlleva muchas etapas. El estudio de factibilidad
permite tener un panorama mas claro de las ventajas y desventajas antes de convertir la idea en
un proyecto. El objetivo de esta investigacion fue utilizar métodos deductivos e inductivos para
determinar la viabilidad de desarrollar un proyecto para distribucion de extractos naturales para el
agro y ofrecerla en el mercado hondurefio. Se definieron las funciones necesarias a realizar, asi
como el anélisis del modelo de negocios, de competencia y las estrategias a nivel de ventas y
marketing que son necesarias para alcanzar un nivel de penetracion 6ptimo que garantice la
sostenibilidad del negocio. A través de las técnicas de encuestas y entrevistas se lograron
determinar varios aspectos necesarios para dicho estudio. Ademas, el andlisis financiero de los
indicadores VAN y TIR permitieron complementar los hallazgos de mercado para concluir si es
financieramente factible desarrollar el proyecto mencionado. Finalmente, se establecieron las

conclusiones y recomendaciones del proyecto.

Palabras clave: Agricultura Orgéanica, Canales de Distribucién, Capital de Trabajo,
Costo de Capital, Estudio de Factibilidad, Extracto Natural, Fitofarmaco, Dermatologia,

Flujos de Efectivo, Plaga, TIR, VAN.
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Abstract

Carrying out an investment project involves many stages. The feasibility study allows a
clearer picture of the advantages and disadvantages before converting the idea into a project. The
objective of this research was to use deductive and inductive methods to determine the feasibility
of developing a project for the distribution of natural extracts for the agricultural sector and to
offer it in the Honduran market. The necessary functions were defined, as well as the analysis of
the business model, of competition and the sales and marketing strategies that are necessary to
reach an optimal level of penetration that guarantees the sustainability of the business. Through
the techniques of surveys and interviews, it was possible to determine several aspects necessary
for such study. In addition, the financial analysis of the NPV and TIR indicators made it possible
to complement the market findings to conclude whether it is financially feasible to develop the

project. Finally, the conclusions and recommendations of the project were established.

Keywords: Organic Agriculture, Distribution Channels, Working Capital, Cost of
Capital, Feasibility Study, Natural Extracts, Phytopharmaceuticals, Dermatology, Cash

Flows, Plague, IRR, NPV.
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CAPITULO I. PLANTEAMIENTO DE LA INVESTIGACION

El presente capitulo expone informacién relevante para la definicion del problema de
investigacion. En él, se determinan cudles son los antecedentes que fundamentan el estudio, la
importancia practica y tedrica, la formulacion del problema, los objetivos del proyecto, las

preguntas de investigacion y finalmente, la importancia y utilidad del estudio.

1.1 Introduccién

La empresa Dermacare de Honduras S. de R. L. (Dermacare) fue creada en el afio 2016 y
su junta directiva solicita un estudio de factibilidad para tomar una decisién de inversion para
distribuir productos de la Empresa de Manufactura y Exportacion Quimica S. de R. L.
(Chemexc, siglas de Chemical Manufacturing and Exporting Company). Ambas empresas son de
la misma familia, por lo cual se desea realizar una decision de inversion con la cual se obtenga
un mayor beneficio para cada una de ellas, asi como una mejor atencion brindada a clientes

finales.

“Una inversion es el compromiso real de un dinero o de otros recursos en espera de
cosechar rendimientos futuros” (Bodie, Kane, & Marcus, 2004, pag. 3). Para cumplir con ese
compromiso de obtener fondos y realizar la mejor toma de decisiones de inversion, es importante
tener u obtener todos los datos relevantes para el estudio. Por esa razon, es valioso manejar un
registro de todos los movimientos contables, para poder utilizar esa informacion para analisis

financieros y proyecciones a futuro efectivas.
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Para llevar a cabo la investigacion, serd necesario el anélisis técnico que determine los
costos totales del proyecto, localizacion del proyecto, legislaciones vigentes, evaluacion
socioecondmica, evaluacion financiera, andlisis de sensibilidad y riesgo correspondiente vy
conclusiones sobre el proyecto. Se decidié llevar a cabo este proyecto ya que se pondrén en
practica conocimientos abarcados en el transcurso de la maestria, y serd un aporte muy

significativo para la empresa, que determinara decisiones de inversidn para el futuro.

1.2 Antecedentes del Problema

Dermacare fue creada hace 29 afios como una linea de produccion de jabones y champus
dermatoldgicos en los laboratorios de la empresa Chemexc; la empresa individual se cre6 en el
afio 2016 con la idea de funcionar como distribuidor de Chemexc. El inconveniente que existe
para poder distribuir productos, es que Dermacare como empresa no puede distribuir su propia
linea de produccién ya que existe un contrato permanente con los distribuidores actuales de esa
linea. Por esa razdén, la junta directiva consideré conveniente un estudio de factibilidad para
determinar si la empresa podia distribuir la otra linea de produccién de extractos naturales de

Chemexc.

Actualmente no hay ningun estudio previo sobre informacion relevante para ese tipo de
toma de decisiones, asi como el analisis técnico y financiero esperado en caso de realizar el
proyecto. La junta directiva considera necesario invertir en este proyecto para obtener mayores

beneficios de ambas empresas y poder brindar una mejor atencion al cliente.

“Antes de que una empresa pueda invertir en un activo, debe obtener un financiamiento,

lo cual significa que debe obtener los fondos necesarios para pagar la inversién que desee
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realizar” (Ross, Westerfield, & Jaffe, 2005, pag. 3). Si después de realizar el diagndstico
empresarial se identifica el problema u oportunidad de mejora planteado por la junta directiva, se

debe determinar de dénde se obtendrén los fondos para inversion.

Se debe establecer un andlisis técnico que determine los costos totales del proyecto para
identificar si se puede invertir con las mismas ganancias por ventas 0 Si es necesario un
financiamiento aparte. La localizacién del proyecto, legislaciones vigentes, evaluacién
socioecondmica, evaluacion financiera, analisis de sensibilidad y riesgo correspondientes son

otros criterios que deben tomarse en cuenta.

A partir del modelo de balance general de la empresa, es facil notar por qué las finanzas pueden
concebirse como el estudio de las tres preguntas siguientes: ;En qué activos a largo plazo deberia
invertir la empresa?, (Cémo puede la empresa obtener efectivo para los gastos de capital
requeridos?, (Como deberia administrarse en el corto plazo el flujo de efectivo de operacién?

(Ross, Westerfield, & Jaffe, 2005, pag. 4).

Para poder contestar las tres preguntas planteadas anteriormente, es necesario considerar
diferentes aspectos como el presupuesto de capital, ya que es ahi donde se decide qué montos
serdn destinados para los activos a largo plazo. También se debe hacer referencia a la estructura
de capital, y la administracion a corto plazo del flujo de efectivo ya que la primera representa la
cantidad de financiamiento recibido para la deuda de corto y largo plazo y la segunda determina

el capital de trabajo neto de la empresa.
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1.3 Definicién del Problema

“Para describir el proceso de toma de decisiones que se lleva a cabo todos los dias, se
comienza por examinar el entorno en el cual se adoptan estas decisiones. Este entorno en el cual
se toman decisiones tanto individuales como organizacionales se caracteriza por ser incierto,

complejo, dinamico, competitivo y finito.” (Ortiz, 2011, pag. 20).

Cuando existe una oportunidad de inversion, la mayoria de veces existe inquietud porque
se desconoce lo que realmente vaya a pasar, pero hay muchos modelos financieros que ayudan a
mitigar el riesgo y a mostrar proyecciones efectivas para realizar la mejor toma de decisiones

para la empresa.

Eso es lo que se desea lograr con este proyecto, brindarle un escenario mas claro a la
junta directiva sobre la situacion actual de la empresa, asi como escenarios a futuro en caso de

llevar a cabo el proyecto.

1.3.1 Enunciado del Problema

Debido a la necesidad de crecimiento y cambio derivada por la globalizacién, muchos
empresarios aspiran diversificar sus portafolios de inversién. Algunos empresarios consideran

que de esa manera se mantienen en un nivel competitivo mas alto.

Lo anterior ha tenido un importante impacto en Dermacare; la junta directiva considera
necesario incursionar en nuevos proyectos. Por esa razon, es necesario realizar un estudio de
factibilidad para determinar si Dermacare puede distribuir el resto de lineas de produccion

elaboradas en Chemexc.

18



1.3.2 Formulacién del problema

¢ Se determina factible que DERMACARE se convierta en distribuidor de productos de

CHEMEXC?

1.3.3 Preguntas de Investigacion

1. (Cudles propiedades de la empresa DERMACARE resultan aprovechables para la

ejecucion del proyecto como distribuidor?

2. ¢En qué &reas deben realizarse inversiones y cémo se obtendré el financiamiento para

las mismas?

3. ¢En caso de recomendar ejecutar el proyecto, qué impacto financiero se espera que

tendré dentro de la empresa?

1.4 Objetivos del Proyecto

1.4.1 Objetivo General

Determinar a través de un estudio de factibilidad si se recomienda a DERMACARE

convertirse en distribuidor de productos de CHEMEXC.

1.4.2 Objetivos Especificos

1. Determinar a través de un diagnostico financiero de la empresa, las propiedades con las
que cuenta DERMACARE que sean aprovechables para la ejecucion del proyecto como

distribuidor.
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2. ldentificar las areas en las que debe invertir la empresa para llevar a cabo el proyecto y

las vias de financiamiento accesibles.

3. Evaluar a través del estudio de factibilidad, el impacto financiero que conllevara la

realizacion del proyecto.

1.5 Justificacion

Los indicadores de la situacion actual de una empresa son fundamentales para una mejor
toma de decisiones, ya que se puede determinar qué hay disponible para inversion. De igual
manera, es muy importante un estudio de factibilidad ya que analiza el tema en especifico en el

cual se desea invertir.

De acuerdo a Hernandez, Fernandez & Baptista (2010) “es conveniente, abordar la

justificacidn de una investigacion, mediante los criterios, a saber” (pag. 40):

1. Conveniencia: El estudio de factibilidad para determinar si se debe invertir en el
proyecto para que Dermacare distribuya productos de la empresa Chemexc, tiene como principal
propdésito brindar un escenario més claro a la junta directiva de la posicién en la que estan y

hacia donde se dirigen en caso de realizarlo.

2. Relevancia Social: Realizar el estudio de factibilidad para este proyecto se considera
necesario porque al tener un nuevo proyecto de inversidn, serd necesaria la contratacion de
nuevo personal para la empresa. Eso significa que el proyecto generard fuentes de empleo,

logrando mejorar la calidad de vida de algunas familias. De igual manera, se determinaran
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acciones que no impacten el medio ambiente, siguiendo los valores que se aplican actualmente

en la empresa.

3. Implicaciones Practicas: El impacto financiero y econémico que tendrd este proyecto
es que se determinarén los flujos de efectivo esperados en caso de invertir, la eficiencia en costos
esperada, el incremento de ingresos, el valor agregado que generara y el impacto al brindar una

remuneracién por trabajo realizado a empleados por las nuevas fuentes de trabajo.

4. Valor Tedrico: El valor te6rico es que brinda informacidn relevante para poder realizar
el estudio de factibilidad, y el desarrollo del mismo, servird para realizar el proyecto en el cual se
beneficiaran también otros distribuidores o productores interesados en realizar compras directas

con la empresa.
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CAPITULO Il. MARCO TEORICO

Herndndez Sampiere, Fernandez Collado, & Baptista Lucio (2010, pag. 64) definen el
marco teorico como “un compendio escrito de articulos, libros y otros documentos que describen
el estado pasado y actual del conocimiento sobre el problema de estudio. Nos ayuda a

documentar como nuestra investigacion agrega valor a la literatura existente”

En el marco te6rico se exponen los antecedentes y el analisis de las metodologias a
utilizar para cumplir con los objetivos del trabajo final y con la solucién del problema de
investigacion. Ademas, se presentan los indicadores que forman parte de la conceptualizacidn,

instrumentos utilizados y el marco legal aplicable.

2.1 Anélisis de la Situacion Actual

2.1.1 Entorno Socioeconémico
En esta seccion se incluye informacion relevante de las empresas Dermacare y Chemexc
ya que al realizar el estudio de factibilidad para determinar si Dermacare debe distribuir
productos de Chemexc, es necesario presentar su historia y la relacién entre ambas empresas, asi

como los productos que ofrecen en la actualidad.

La mision empresarial de Chemexc es ofrecer productos innovadores de dptima calidad tanto para
el mercado nacional como internacional que representen soluciones practicas, a través de una
estructura. La mision empresarial de Chemexc es ofrecer productos innovadores de dptima calidad
tanto para el mercado nacional como internacional que representen soluciones practicas, a través de
una estructura funcional fundamentada en principios y valores empresariales tanto de sus dirigentes

y empleados. Ademas, su vision empresarial es ser una empresa lider certificada a nivel nacional e
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internacional en la produccién de productos novedosos y de calidad con alto impacto social en la
salud humana y en el sector agricola, y con un compromiso de responsabilidad social y de respeto

al medio ambiente que permita su desarrollo y crecimiento en el largo plazo. (Mendoza, 2017)

Chemexc es una empresa familiar que lleva en el mercado hondurefio 29 afios. Su
objetivo principal es ofrecer productos completamente naturales al mercado nacional e
internacional que representen soluciones practicas, de una manera comprometida con el medio
ambiente. La empresa tiene sus oficinas principales en Tegucigalpa, Honduras y el complejo

agricola en San Juan de Flores, Honduras.

Sus valores empresariales como la integridad, compromiso, innovacidn, creatividad,
comunicacién, responsabilidad y solidaridad se ven reflejados a diario en las actividades
realizadas por el recurso humano que conforma la empresa, creando un impacto positivo hacia

sus empleados, clientes, socios, distribuidores y proveedores.

La empresa maneja tres lineas de produccion que son la dermatoldgica (Dermacare), la de

fitofarmacos y la de extractos naturales:
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Figura 1. Lineas de Produccion de CHEMEXC

Fuente: (Mendoza, 2017).

2.1.1.1 Linea de Produccion Dermatoldgica
La linea dermatoldgica fue creada en 1988 bajo la marca Dermacare, la cual es la unién
de dos palabras anglosajonas; dermatitis que hace referencia a la piel y care que hace referencia
al cuidado. La linea empez6 con ventas en el mercado hondurefio, pero se expandié realizando
exportaciones a Nicaragua en 1992, luego a Guatemala en 2000 y finalmente a EI Salvador en el

afio 2016. (Mendoza, 2017)

24



La empresa Chemexc tiene un contrato permanente con un distribuidor para la
comercializacién de la linea de produccién dermatoldgica por lo cual no pueden dedicarse a su
distribucion directa.

Los productos que se comercializan en la actualidad bajo la linea Dermacare son:

Tabla 1. Productos de la linea Dermacare

. Producto | Descripcion

Jabdn Neutro Hipoalergénico Especialista para piel sensible y alérgica.
Shampoo y Jab6n de Alquitran Combate la caspa.

Jabdn de Azufre Combate los barros, acné y espinillas.

Jabon de Azufre y Acido Salicilico Combate la dermatitis, barros, espinillas y hongos.
Jabdn Escabicida Combate la sarna.

Shampoo y Jabdn Piojex Desinfecta de parasitos.

Jabon Antimicotico Combate los hongos.

Jab6on Humectante Humecta y protege la piel.

Jabon lodo — Povidona Limpia y cicatriza.

Jabon y Crema Control del Acné Suavizante y cicatrizante de acné.

Jabon de Avena Especialista para piel tersa y suave

Jabon para Bebé Especialista para el cuidado especial de bebés
Jabon de Manzanilla Devuelve la suavidad natural de la piel.
Jabdn de Pepino Limpia e hidrata.

Jabdn de Miel Repone la humedad en la piel.

Jabdn de Concha Néacar Desvanece manchas prematuras en la piel.
Gel y Jabon de Zabila Restaura y Cicatriza

Fuente: (Mendoza, 2017)

2.1.1.2 Linea de Produccién Fitofarmacos
La linea de fitofArmacos incluye el producto Difur, el cual también tiene contrato
permanente con distribuidor por lo cual no se pueden dedicar a la distribucion directa de esa
linea. Fitofdrmacos es la union de dos palabras, fito que significa planta y farmaco que significa

medicamento, haciendo referencia a los productos de plantas medicinales.
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La produccién de plantas medicinales resulta rentable cuando se le da un valor agregado a la
produccién primaria, es decir, se comercializa no como drogas vegetales frescas o secas, sino
procesadas y transformadas. En ese sentido se pueden obtener extractos, aceites o elaborar

fitomedicamentos, pero para ello se debe: (Acosta de la Luz, 2006)

1) Obtener materia prima de buena calidad, lo que implica su cultivo y cosecha en el momento
adecuado y si se trata de recoleccidn silvestre, no recoger a orillas de los caminos o cerca de

sitios contaminados

2) Hacer los anélisis de calidad correspondientes: los macroscOpicos, microscopicos,
microbioldgicos y los fisico-quimicos, lo que conlleva a material libre de impurezas, a la
deteccidn de la presencia de organismos patégenos al hombre y de los principios activos de la

planta.

Se debe contar con la infraestructura y maquinaria necesaria para poder transformar la
materia prima a productos medicinales, asi mismo se debe realizar el proceso de lavado y
desinfeccion de esa materia prima para la elaboracion de los fitomedicamentos y su correcta
comercializacion.

Existen diferentes presentaciones del producto final, siendo los mas comunes: (Acosta de

la Luz, 2006)

e Capsulas: son tabletas en las que se sigue el mismo procedimiento que con sustancias
quimicas, es decir, requieren aditivos y los extractos vegetales como materia prima en su

elaboracion.
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Gotas: por lo general son tinturas o extractos fluidos con disolventes y correctores
organolépticos.

Jarabe: son formas liquidas orales, casi saturadas en sacarosa, que tienen la ventaja de
enmascarar sabores desagradables.

Tintura: es una preparacion hidroalcohdlica (alcohol 35-70% y agua).

Cremas: se trata de emulsiones de aceite en agua, de consistencia semisélida, muy utilizadas
en fitocosmética.

Lociones: son soluciones, emulsiones o suspensiones para ser aplicadas tépicamente sin
friccionar.

Linimentos: forma liquida constituida por una soluciéon o emulsién de vehiculo acuoso,
alcohdlico u oleoso para uso externo y aplicacién mediante friccién.

Colutorios: forma liquida destinada a actuar sobre las encias y las paredes de la cavidad
bucal.

Gargarismos: formas farmacéuticas liquidas, utilizadas mediante enjuagues para la
medicacion de la garganta y la boca.

Inhalaciones: son formas farmacéuticas volatiles que ejercen su accién al ser inhaladas, en la
que se vierte el producto sobre el agua en ebullicidn e inspirando profundamente los vapores
que se generen.

Champus: productos encaminados a la limpieza del cabello, a los que se les incorpora
diversos principios activos para ser usados como medicamentos. Por ejemplo, el champu de
aloe, cuya base es Aloe vera.

Ovulos: son formas farmacéuticas especificas para uso vaginal, de consistencia sélida y
blanda, forma ovoide y peso entre 2-16 g.

Supositorios: son preparaciones de consistencia s6lida, con formas ovoide, cénica o de

torpedo destinadas a su aplicacion rectal.
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2.1.1.3 Linea de Produccién Extractos Naturales

En el afio 2001 se crean los primeros experimentos con extractos naturales para combatir
plagas en el agro. Esas pruebas con productos organicos resultaron exitosas por lo cual Chemexc
crea la division de produccidn de extractos naturales. La linea de extractos naturales esta dividida

en tres tipos de productos: botanicos, bioldgicos y fumigantes de suelo.

Los extractos naturales que se comercializan en la actualidad como productos botanicos

son:

Tabla 2. Productos botanicos fabricados en Chemexc

Tipo Nombre Descripcion

Fungicida / Revancha Contra la mayoria de los hongos y bacterias fitopatégenas. Impide

Bactericida la mayoria de las enfermedades relacionadas con las frutas y
hortalizas de mercado fresco.

Fungicida / Fuminat Es un fumigante de suelo de espectro completo, fungicida,

Bactericida bactericida, nematicida e insecticida.

Fungicida / Fungosin Detiene la formacién de metabolitos esenciales en hongos y

Bactericida bacterias, desnaturalizando las enzimas. Accién normal.

Nematicida Nemagold Actla destruyendo la membrana del nematodo. También actla
como insecticida. Se recomienda usarse como preventivo.

Insecticida Quazinol Actla sistémicamente cuando es absorbido por la planta, la planta

cambia de sabor, evitando asi que el insecto se alimente en la
planta y muere de malnutricion.

Insecticida Affix Jabon de sal de potasio natural que penetra en el cuerpo del
insecto rompiendo la cuticula y la membrana, distorsionando la
fisiologia celular produciendo asi la muerte del insecto.

Insecticida Biocontrol Neem Jabon de sal de potasio natural que actia mejor sobre insectos con
cuerpo blando
Insecticida Allium El cambio en el olor natural de la planta repela insectos. También

aplica un sabor repelente natural a la planta 10 - 15 dias después
de la aplicacion.

Insecticida LIMO-K Se aplica directamente sobre el area infestada. Es de gran alcane;
destruye la membrana celular de insectos, acaros y acaros de
cuerpo blando.

Acaricida Kanelite 100% natural y respetuoso del medio ambiente.

Fuente: (CHEMEXC, s.f.)
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Por otro lado, los extractos naturales que se comercializan en la actualidad como

productos bioldgicos son:

Tabla 3. Productos biolégicos fabricados en CHEMEXC

\ Tipo \ Nombre Descripcion

Fungicida /| Tricho-D Es un bio fungicida preventivo, contra las enfermedades de los

Bactericida cultivos. Puede utilizarse en sistemas de manejo integrado de plagas.

Fungicida / | Subtilex Ultra Puede aplicarse tanto al suelo como a la planta, tallos y hojas.

Bactericida Funciona mejor si se utiliza como tratamiento preventivo.

Fungicida /| M. E. Répidamente invaden el suelo y producen antibi6ticos que protegen

Bactericida las raices de los cultivos. También producen enzimas y vitaminas que
ayudan a mantener un suelo saludable.

Nematicida Nemaklin Este microorganismo es extremadamente letal para los nematodos.
Actla directamente sobre los huevos y larvas causando su muerte en
muy pocos dias.

Insecticida Bau-B / Vertilex Insecticida de amplio espectro que se introduce dentro del insecto para
alimentarse de él, matandolo y controlando eficazmente la plaga.

Insecticida Metarix/ M.A. Controla los insectos del suelo y el follaje por contacto e ingestion.
Combinaciéon de hongos y bacterias que eliminan los insectos que
dafian los cultivos.

Insecticida Allium El cambio en el olor natural de la planta repela insectos. También
aplica un sabor repelente natural a la planta 10 - 15 dias después de la
aplicacion.

Insecticida LIMO-K Se aplica directamente sobre el area infestada. Es de gran alcane;
destruye la membrana celular de insectos, acaros y acaros de cuerpo
blando.

Acaricida Kanelite 100% natural y respetuoso del medio ambiente.

Fuente: (CHEMEXC, s.f.)

La tercera subdivision dentro de los extractos naturales es la del fumigante de suelo

Fuminat el cual es de espectro completo, fungicida, bactericida, nematicida e insecticida y

funciona contra la mayoria de los tipos de plagas que impiden el buen rendimiento de los

cultivos.
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2.1.2 Sector Agricola
El sector agricola no ha tenido un impacto tan positivo en su crecimiento de los ultimos
afios por condiciones climaticas adversas, plagas y enfermedades. En el caso del clima, son
factores externos que no se pueden controlar, pero para las plagas existen diversos productos que
pueden destinarse de manera preventiva para evitar este tipo de problemas. A pesar de esos
problemas, se ha mantenido la competencia en los mercados internacionales.
En el caso de Honduras, el crecimiento ha sido mejor que el promedio de la zona de

Ameérica Latina y el Caribe:

Para el afio 2014 la produccion agricola del pais representd un 13.85% en donde se colocé en el
tercer rubro de importancia en ese afio con respecto al PIB y también sumaron un 17.3% sus
exportaciones. El andlisis afiade que la agricultura representd para el afio 2013 el 35.78% o sea el
mayor empleador en cuanto a la poblacion ocupada por rama de actividad. “Honduras se ha
caracterizado por una produccién eminentemente agricola... sin embargo en cuanto al acceso al
crédito por parte del sistema financiero para el afio 2014 solo concedieron el 5.15% inferior en
14.61pp con relacion al afio 2000, mostrando el poco incentivo para conceder créditos, esto debido
a que lo considera un rubro de alto riesgo” , manifesto6 Meza. La economista explica que “la
poblacion campesina e indigena se ha visto afectada por la concentracién de la tierra, el poco
acceso al crédito y de igual manera los cambios climaticos que ha afectado sus producciones,
ademés que su produccion se desarrolla de una forma poco tecnificada, provocando una baja
eficiencia en el aprovechamiento de sus tierras, esto provoca que muchos de ellos ofrezcan en venta
su fuerza de trabajo o emigren a las grandes ciudades y a otros paises. (Informe CEPAL, FAO e

lICA:, 2015-2016)
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Segln informe publicado por el BCH del tercer trimestre del 2016, comparado con el
segundo trimestre, el impacto de la agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca hacia el producto

interno fue menor, pero en comparacién con los mismos periodos del afio anterior fue mayor.

En el tercer trimestre del presente afio, el PIB crecié 0.4% comparado con el trimestre anterior,
denotando una desaceleracion en la actividad productiva —respecto a los dos primeros trimestres—
en parte por el desempefio registrado de la produccidn de bienes durante el segundo trimestre; no

obstante, respecto a igual periodo del afio anterior crecié 3.5%. (BCH, 2016)

A continuacién se muestra un grafico de la contribucidn porcentual al PIB por rama de
actividad econd6mica, durante los afios 2010-2014. Se puede observar que el porcentaje de
contribucion del sector agricola fue de un 12.7% en el afio 2010 y de un 13.9% en el afio 2014,

teniendo un incremento de un 9.4% en cuatro afios.

Honduras: Contribucién al PIB por Rama de Actividad Econémica

{Estructura Porcentual)
L
Otras Actividades Econdmicas — 34.5
1
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Figura 2. Contribucién al PIB por Rama de Actividad Econémica 2010-2014

Fuente: (SAG, 2015)
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A continuacién se muestra un grafico de la contribucién del PIB agricola al PIB de
Honduras, durante los afios 2010-2014. Se puede notar un comportamiento incremental, hasta el

afio 2014 en el que su contribucidn fue igual al afio anterior.
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Figura 3. Honduras: Contribucion del Sector Agricola al PIB Real 2010 - 2014

Fuente: (SAG, 2015)

Segun el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo:

Honduras es un pais con una base econdmica centrada en los subsectores agropecuario,
agroindustrial alimenticio, agroindustrial no alimenticio, maquila textil, telecomunicaciones y
turismo. Las estadisticas del BCH indican que en 2010 la agricultura aport6 el 12% del PIB
nacional, la industria manufacturera, el 17% y el sector de los servicios, el 70%. Ademas, las

remesas registran una fuerte contribucién, con un estimado de 2,594.1 millones de délares en 2010.

(2012, pag. 14)

En el siguiente grafico se muestra detallado, el porcentaje de contribucién segln rubro,
hacia el PIB agricola. Se puede observar que el producto que mas contribuye al PIB agricola es

el café, sequido por la hortofruticola y la cria de ganado vacuno.
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Figura 4. Honduras: Contribucion al PIB Agricola Segun Rubro, 2010-2014

Fuente: (SAG, 2015)

De la agricultura, nace el sector agropecuario, el cual segun el Programa de las Naciones

Unidas para el Desarrollo:

Recibe escaso apoyo estatal, crédito e inversiones, lo que restringe su desarrollo sostenido. El bajo
aprovechamiento del bosque y el escaso desarrollo de la competitividad de las cadenas han
favorecido que la balanza de pagos del sector agropecuario se incline a favor de mayores
exportaciones y de elevaciones considerables de las importaciones agroindustriales. A pesar de
ello, Hondura ha logrado desarrollar ventajas competitivas en las cadenas de meldn, palma

africana, avicultura, acuicultura, cafia de azlcar y pifia (PNUD - Programa de las Naciones

Unidas para el Desarrollo, 2012, pag. 51).

“Honduras ofrece excelentes oportunidades de inversion en el sector agroindustrial
debido a su disponibilidad de tierras aun no explotadas y a una gran cantidad de recursos

naturales disponibles” (CICIH, pag. 55).
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2.1.3 Agricultura Orgénica
Dentro de la agricultura, se puede encontrar la agricultura orgéanica, la cual involucra a
todas las formas de produccién agricola armdnicas con la salud de la poblacién y el ambiente
para la conservacion de los recursos naturales a fin de que contribuyan a preservar la

biodiversidad. La agricultura orgdnica se conoce como:

El proceso que utiliza métodos que respetan el medio ambiente, desde las etapas de produccion
hasta las de manipulacion y procesamiento. La produccién organica no s6lo se ocupa del producto,
sino también de todo el sistema que se usa para producir y entregar el producto al consumidor final.
(...) El objetivo principal de la agricultura organica es optimizar la salud y la productividad de las
comunidades interdependientes del suelo, las plantas, los animales y las personas. (El-Hage &

Hattam, 2003)

Todos los insumos necesarios para realizar esta practica se llaman bioinsumos, los cuales

se espera sean tendencia en los proximos afios. Los bioinsumos:

Pueden ser usados en programas de manejo integrado de plagas (MIP) en complemento con otras
practicas culturales. Las plantas son mas susceptibles al ataque de plagas y enfermedades cuando
entre otras cosas no tienen una nutricién en forma equilibrada, por lo que se recomienda observar
préacticas de manejo integrado del cultivo. La implementacién de préacticas culturales puede ayudar
en el manejo de plagas como insectos, acaros, hongos, bacterias y virus: (FAO , 2013)

-Sembrar en las épocas correctas y utilizando variedades adaptadas al clima y al suelo de la region.
-Utilizar abonos orgéanicos, compost y abono verde.

-Realizar la rotacion de cultivos.
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-Utilizar la cobertura muerta sobre el suelo y la técnica de siembra directa para reducir la erosion
del suelo.

-Implementar la asociacion de los cultivos y el manejo del monte.

-Emplear abonos minerales de baja solubilidad.

-Usar rompe viento o fajas protectoras en los cultivos para reducir la deshidratacidn.

En el caso que no se sigan las buenas practicas mencionadas anteriormente, es necesario
que se utilicen los productos necesarios para combatir plagas, siendo recomendable usar
productos naturales para que no queden residuos quimicos en el producto. Ademaés, se ha

determinado que el uso de plantas para este tipo de productos ha sido esencial.

Las plantas han constituido la base de los sistemas de medicina tradicional para mantener la salud e
incrementar la calidad de vida del hombre. También, han sido utilizadas en el campo de la
preservacion del patrimonio cultural. Bastaria citar que los primeros intentos de combatir inse ctos
dafiinos a los bienes culturales, hace més de 2300 afios, fueron con aceites obtenidos de plantas,
pero posteriormente y con el surgimiento y desarrollo de la industria quimica estas fueron
desplazadas. No obstante, hoy se aprecia un fuerte interés por la utilizacién de sustancias naturales
para prevenir y controlar el biodeterioro basicamente por los dafios que los productos quimicos
provocan al medio ambiente, al soporte que los recibe y al personal que los aplica. (Naranjo,

Guiamet, & Gomez, 2009, pag. 445)

De las plantas, flores, frutas o raices también se obtienen la mayoria de esencias
naturales, extrayendo el aceite esencial de las mismas. Un extracto es el cual se obtiene luego de

extraer parte de una materia prima, usando la mayoria de veces un diluyente como etanol o agua.
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2.2 Teoria de Sustento

2.2.1 Logistica
La definicidon de logistica es: “Tareas necesarias para planificar, implementar y controlar
el flujo fisico de materiales, productos terminados e informacion relacionada desde los puntos de
origen hasta los puntos de consumo para satisfacer las necesidades del cliente de manera

rentable.” (Kotler & Armstrong, 2003, pag. 318)

Entonces, son todas aquellas actividades que ayudardn a la empresa a administrar de manera
eficiente sus materias primas, asi como sus productos terminados, para la produccion y distribucién
de sus productos mediante una programacion y rutas idéneas, en el menor tiempo posible. Debe,
ademas, controlar el inventario, determinar cudntos insumos y bienes necesita, y llevar un registro
de cada materia prima, componente, producto terminado o en proceso, y equipo, lo que incluye
establecer cuéntos articulos se tienen, dénde y quién es responsable de éstos. Una de las actividades
del proceso de la logistica, es llevar el control del inventario a modo de facilitar y determinar el
registro de la materia prima y el producto terminado, lo que ayuda a la empresa a reducir costos,
por un lado, y a satisfacer las necesidades del consumidor. Otra de las actividades de la logistica,
buscar incremento de la competitividad y la coordinacién 6ptima de todos los factores que influyen
en la decision de compra: calidad, confiabilidad, precio, empaque, distribucién, proteccién,

servicio. (Veldsquez, Canales de Distribucion y Logistica, 2012, pag. 12)

Para el desarrollo del proyecto de distribucién de productos de extractos naturales para el
agro, es necesario seguir diferentes etapas hasta lograr el objetivo plasmado que es la entrega

eficiente al cliente.

36



Segln Kerin, Hartley y Rudelius (2009, pag. 425) las cuatro funciones logisticas clave de
una cadena de suministro son:
e Transporte
e Almacenaje
e Procesamiento de pedidos

e Administraciéon de inventarios.

Estas funciones se han vuelto tan complejas e interrelacionadas que muchas empresas las
han subcontratado a proveedores de logistica externos. A esas empresas las suelen Illamar
intermediarios, ya que son ellas quienes hacer llegar el producto final al cliente. Hay varias
funciones importantes en este campo, de funcién transaccional, logistica y de facilitacion las

cuales se detallan a continuacion:

TIPO DE FUNCION ACTIVIDADES RELACIONADAS CON LA FUNCION

* Compra: Adquisicion de productos para su reventa o como agente comercial de abasto

de un producto
¢ Venta: Contacto con clientes potenciales, promocién de productos y obtencion de pedidos
* Toma de riesgos: Asumir riesgos empresariales por la propiedad del inventario,

que se puede volver obsoleto o deteriorar

® Surtido: Creacion de un surtido de productos a partir de varias fuentes para servir a los
consumidores

® Almacenamiento: Reunir y proteger los productos en un sitio conveniente para brindar
mejor servicio a los clientes

® Clasificacion: Compra de grandes volimenes y division en cantidades mas pequenas
demandadas por los clientes

® Transporte: Llevar fisicamente un producto a los clientes

Logistica

® Financiamiento: Otorgamiento de crédito a los clientes

® Fvaluacion de calidad: Inspeccién, prueba, o evaluacién de productos y la asignacion
a éstos de grados de calidad

® Informacién de marketing e investigacion de mercados: Aporte de informacion a clientes
y proveedores, incluidas las condiciones y tendencias competitivas

De facilitacién

Figura 5. Funciones importantes realizadas por los intermediarios.

Fuente: (Kerin, Hartley, & Rudelius, 2009, pag. 391)
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La distribucién puede beneficiar la mezcla de marketing de una empresa, mediante lo

siguiente: (Veldsquez, Canales de Distribucion y Logistica, 2012, pag. 16)

a) Mejorar el servicio al cliente. La empresa, por medio de un sistema de logistica 6ptimo,
puede mejorar la distribucién. Asi, la empresa proporcionard a sus clientes un mejor desempefio de

esta actividad.

b) Reducir los costos de distribucién. Esto es posible mediante la adecuada administracion
de las actividades de distribucién fisica. Es decir, con la sistematizacidn de tal actividad, se pueden

reducir el almacenaje (los almacenes), con lo cual se propicia la reduccion de los costos.

¢) Generar volumenes adicionales de venta. Un sistema adecuado y planeado de logistica,
permite minimizar las condiciones de falla de inventarios, dando lugar a que el vendedor expanda

su mercado de manera geografica.

d) Crear utilidad de tiempo y lugar en la produccidn y consumo. Con tal condicion, un
producto puede estar correctamente localizado con respecto a su mercado. Con el paso del tiempo
puede ser que no exista demanda para el producto, por lo que se le adiciona un valor a ese articulo
si se le preserva adecuadamente en el almacén hasta que la demanda aumente. EI manejo correcto
del almacén permite almacenar productos excedentes, estacionales, de tal manera que puedan ser

comercializados, después, cuando en el mercado no se encuentren.

e) Estabilizar precios. EIl correcto manejo de las instalaciones y el cuidadoso manejo de los
productos, pueden ayudar a estabilizar los precios en una empresa de modo individual, o en toda

una industria.
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f) Determinar la seleccion de los canales de distribucion y la ubicacion de los
intermediarios. Con esta accion se podrd determinar cuantos sitios de almacenamiento deben ser
establecidos. Estos pueden ser propios o publicos. Ademés, se logra precisar cuando utilizar

intermediarios, dependiendo de su ubicacién.

Se debe realizar una administracion de operaciones efectiva para poder cumplir los dos
objetivos principales, que son entregar el producto solicitado en tiempo y mantener bajo control

los costos logisticos.

El costo logistico total incluye los gastos relacionados con el transporte, manejo y almacenamiento
de materiales, inventarios, inexistencia de inventarios (desabasto), procesamiento de pedidos y
manejo de devoluciones. (...) Una empresa debe tener como objetivo brindar servicio adecuado al
cliente y, al mismo tiempo, mantener bajo control los costos logisticos. Hoy, el servicio al cliente
se considera no sélo como un gasto, sino como una forma de aumentar la satisfaccion del cliente y

las ventas. (Kerin, Hartley, & Rudelius, 2009, pags. 422-423)

A continuacion, se puede percibir la balanza que debe existir entre todos los costos

logisticos y los factores de servicio al cliente.
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Figura 6. Relacion entre los factores del costo logistico total y de servicio al cliente

Fuente: (Kerin, Hartley, & Rudelius, 2009, pag. 423)

La administracidon de operaciones y suministros se entiende como el disefio, la operacion y la

mejora de los sistemas que crean y entregan los productos y los servicios primarios de una empresa.

En general, los procesos de transformacion se pueden clasificar de la siguiente manera: (Jacobs &

Chase, 2014)

-Fisicos (como la manufactura).

-De ubicacién (como el transporte).

-De intercambio (como las ventas al detalle).

-De almacenaje (como en los almacenes).

Uno de los componentes de la calidad en el servicio es tener menores tiempos de entrega porque en

la actualidad se requiere que el producto esté justo cuando se le necesita. El tiempo de entrega esta

relacionado con el tiempo de ciclo, que corresponde al tiempo que transcurre desde que el cliente
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inicia un pedido, el cual se transforma en requerimientos de materiales, 6rdenes de produccion y de
otras tareas, hasta que todo esto se convierte en un producto en las manos del cliente. De esta forma
el tiempo de ciclo refleja en buena medida el tiempo que tardan las diferentes etapas del proceso y

la sincronizacién o fluidez que se le da a las diferentes tareas. (Gutierrez Pulido & Salazar, 2013,

pag. 5)

En ese aspecto, se debe determinar que DERMACARE lleve control de sus tiempos de
entrega para que el cliente esté satisfecho. En la siguiente imagen se puede ver que los procesos

de logistica son los involucrados en el traslado de materiales o de productos finales.

Procesos de
abastecimiento

Procesos - - Procesos
de produccién | Procesos Procesos de distribucién
de logistica de logistica
Procesos

de servicios

Figura 7. Procesos de la cadena de suministro en la administracion de operaciones y
suministro

Fuente: (Jacobs & Chase, 2014, pag. 9)

Los procesos de abastecimiento se refieren a la forma en que una compafila compra las materias
primas y otros bienes necesarios para apoyar los procesos de fabricacidn y servicios. Los mejores
procesos dependeran de factores como el volumen, el costo y la velocidad de entrega. Los procesos
logisticos se refieren a las distintas maneras de trasladar ese material. En este caso, existen varios

enfoques para mover los bienes, desde el uso de barcos, camiones y aviones hasta la entrega en
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mano. (...) Los procesos para trasladar los materiales a procesos de manufactura o servicios se
conocen como la "logistica interna™ y el movimiento a los centros de distribucién es la "logistica
externa". Los procesos de distribucion estan relacionados con las funciones del almacén. Algunos
de ellos son el almacenaje del material, la forma en que éste es recogido y empacado para su
entrega, y los métodos para moverlo en el interior del almacén. Estas funciones pueden ser
procedimientos manuales simples o sistemas altamente automatizados con robots y sistemas de
bandas. Los procesos del abastecimiento, la logistica y la distribucién enlazan los elementos de la
cadena de suministro y deben estar muy bien coordinados para que sean efectivos. (Jacobs &

Chase, 2014, pag. 10)

2.2.2 Analisis de las Metodologias

Para poder determinar la factibilidad del proyecto, se deben realizar varias etapas, como
el anéalisis técnico de la ingenieria del proyecto que permita identificar los costos de inversién y
los costos de operacion del proyecto, el tamafio del proyecto, la localizacion del proyecto,
consumo de los insumos, su distribucion, la evaluacién financiera del proyecto sin, el andlisis de

sensibilidad y/o riesgo, el anélisis de la legislacion vigente, entre otros.

Por esas razones, se determind que las metodologias a utilizar seran la cuantitativa y
cualitativa, ya que se utilizard el método cuantitativo para la recoleccion de datos y analisis
estadisticos que sirvan de base para determinar diferentes aspectos, tendencias vy
comportamientos, y por medio del método cualitativo el cual sera una herramienta importante
para conocer datos no estadisticos que permitan obtener una base contextual que aporte la

amplitud necesaria para responder preguntas de investigacion planteadas.
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Ninguno es intrinsecamente mejor que el otro, s6lo constituyen diferentes aproximaciones al
estudio de un fenémeno. La investigacion cuantitativa nos ofrece la posibilidad de generalizar los
resultados mas ampliamente, nos otorga control sobre los fendmenos, asi como un punto de vista de
conteo y las magnitudes de éstos. Asimismo, nos brinda una gran posibilidad de réplica y un
enfoque sobre puntos especificos de tales fendémenos, ademas de que facilita la comparacion entre

estudios similares. (Herndndez Sampieri, Ferndndez Collado, & Baptista Lucio , 2010, pég. 16)

Utilizar un enfoque cuantitativo y cualitativo permite tener una visién mas amplia del
entorno estudiado y conseguir respuestas a los problemas e inquietudes propias de un estudio de
factibilidad, ya que permite recolectar, analizar, procesar y vincular datos cualitativos y
cuantitativos en la investigacion logrando una perspectiva mas amplia del problema. Ambos se

complementan y brindarén datos de investigacion fundamentales.

2.2.3 Antecedentes de Metodologias
Anteriormente, se han realizado estudios de factibilidad en todo el mundo ya que son
necesarios para poder tomar decisiones de inversion y determinar si resulta factible o no llevar a
cabo un proyecto en el cual se ofrezca un bien o un servicio.
Estos estudios se realizan desde las empresas mas pequefias hasta las méas grandes, y su
resultado varia segun la ubicacion, el rubro del producto o servicio, la situacion actual como el
entorno econoémico, politico, ambiental en que se desempefia o desempefiard la empresa, los

antecedentes relacionados, estudios técnicos y financieros.
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2.2.4 Analisis Critico de las Metodologias
2.2.4.1 Teoria Cualitativa

En el enfoque cualitativo se utilizan instrumentos para adquirir informaciéon como las
entrevistas, visitas, encuestas, historias de vida, entre otras, las cuales seran (tiles para lograr
responder las preguntas de investigacién. Aqui cabe la administracion de operaciones ya que en
la misma se lleva un manejo de los procesos involucrados desde la obtencion de la materia prima
hasta la entrega del producto o servicio al cliente.

2.2.4.2 Teoria Técnica

El propdsito de este tipo de estudio es determinar si es posible producir un bien o prestar
un servicio, teniendo en cuenta el tamafio 6ptimo, ubicacién, equipo a utilizar, instalaciones y
todo lo necesario especificando la manera en que se realizara.

Esta teoria es muy importante ya que permite realizar la valoracién econdmica de las
variables técnicas del proyecto, lo cual facilita conocer e identificar todos los recursos necesarios
para el proyecto.

2.2.4.3 Teoria Financiera

El estudio econémico financiero diagnostica la capacidad que tiene la empresa de generar

beneficios y atender adecuadamente los compromisos de pagos (CONFINEM, 2012). En él, se

incluyen los presupuestos esperados al poner el marcha el proyecto.

Los presupuestos ayudan a determinar cuéles son las &reas fuertes y débiles de la compafia. El
control presupuestal genera la coordinacion interna de esfuerzos. Planear y controlar las
operaciones constituyen la esencia de la planeacion de las utilidades y el sistema presupuestal

provee un cuadro integral de las operaciones como un todo. Al realizar comparaciones entre los
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resultados operativos reales con los resultados proyectados se pueden determinar los motivos por

los cuales no se alcanzaron las metas de utilidades deseadas. (Cérdenas y Népoles, 2008)

Adicionalmente, se calcularan los ingresos, costos variables y costos fijos. “El costo
variable es el cambio en el costo total que se asocia con cambios en la cantidad de produccion y
el costo fijo es la porcion del costo total que no varia con la produccién dentro del rango
relevante” (Blocher, Stout, & Cokins, 2008). “El hecho de que no se lleve un control de ingresos
y gastos se traduce en la mayoria de los casos en gastos innecesarios, como son los denominados
gastos hormiga” (El Economista, s.f.).

En este estudio se determinardn varios indicadores estudiados en el transcurso de la
maestria, como el capital de trabajo, liquidez y raz6n de deuda. También se estimara el capital de
trabajo, el calculo de inversién inicial del proyecto, se realizaran flujos de efectivo, calculo del

costo de capital y del valor presente neto y la tasa interna de retorno del proyecto.

2.3 Conceptualizacién

Agricultura Orgéanica: El proceso que utiliza métodos que respetan el medio ambiente,
desde las etapas de produccion hasta las de manipulacién y procesamiento. La produccién
organica no solo se ocupa del producto, sino también de todo el sistema que se usa para producir
y entregar el producto al consumidor final.

Canales de Distribucién: Conjunto de organizaciones independientes que participan en el
proceso de poner un producto o servicio a disposicién del consumidor final o de un usuario

industrial. (Velasquez, Alia Org, 2012)

45



Capital de Trabajo: Diferencia de activos corrientes menos pasivos corrientes, es decir,
inversiones a corto plazo menos financiamiento de terceros a corto plazo. (Nakasone, 2005)

Costo de Capital: Tasa de descuento ajustada al riesgo que se usa para calcular el valor
presento neto de un proyecto. (Merton, 2003)

Estudio de Factibilidad: proceso de aproximaciones sucesivas, donde se define el
problema por resolver. Para ello se parte de supuestos, prondsticos y estimaciones, por lo que el
grado de preparacion de la informacién y su confiabilidad depende de la profundidad con que se
realicen tanto los estudios técnicos, como los econémicos, financieros y de mercado, y otros que
se requieran. (Santos T. S., 2008)

Extracto Natural: se obtiene de las plantas, flores, frutas o raices extrayendo el aceite
esencial de las mismas. Luego de extraer parte de una materia prima se diluye usando la mayoria
de veces un diluyente como etanol o agua. Se pueden utilizar para combatir plagas en el agro.

Fitofdrmaco: medicamentos que contienen como principio activo exclusivamente plantas,
partes de plantas, ingredientes vegetales o bien, preparaciones obtenidas a partir de ellas

Dermatologia: La especialidad médica encargada de estudiar la estructura y funciones de
la piel, asi como los trastornos que la afectan y su prevencion.

Flujos de Efectivo del Proyecto: Entradas y salidas de efectivo de un proyecto, en un
determinado lapso de tiempo, distribuidas en tres categorias: actividades operativas, de inversién
y de financiamiento. (Horne & Wachowicz, 2002)

Plaga: cualquier especie, raza o biotipo animal, vegetal o agente patégeno dafiino para los

vegetales o animales y productos y subproductos de origen vegetal o animal.
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Tasa Interna de Retorno: La tasa de descuento que hace valor actual de los flujos de
beneficios (positivos) sea igual al valor actual de los flujos de inversién. (Boulanger, Gutiérrez,
& Retana, 2007)

Valor Actual Neto: Consiste en la diferencia entre el valor actualizado de los flujos de
beneficio y el valor, también actualizado, de las inversiones y otros egresos de efectivo. La tasa
que se utiliza para descontar los flujos es el rendimiento minimo aceptable de la empresa, por

debajo del cual los proyectos no deben de ser aceptados. (Boulanger, Gutiérrez, & Retana, 2007)

2.4 Instrumentos Utilizados

Dentro de los instrumentos utilizados, estan:

1. Entrevista realizada al gerente general de Dermacare, quien también es el
administrador de proyectos de Chemexc.

2. Entrevista realizada al gerente general de la agropecuaria “Agrocomercial Tierra
Fértil” en El Paraiso.

3. Encuestas realizadas a las agropecuarias inscritas en Tegucigalpa, San Pedro Sula y

Danli.

2.5 Marco Legal

Dentro del marco legal, se identificaron ciertos Reglamentos que deben seguirse para
poder distribuir las lineas de produccién de CHEMEXC.

Segun el Reglamento de la Agricultura Organica, de la Secretaria de Agricultura y
Ganaderia, Acuerdo No. 146-03:

Los objetivos de este Reglamento son:
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1. Regular la produccion, procesamiento y comercializacion de productos agricolas
organicos y definir la normativa para las diferentes etapas de los procesos y la certificacion de
los mismos.

2. Establecer mecanismos de proteccidn de los consumidores contra el engafio y el fraude
en el mercado y contra declaraciones de propiedades no demostradas de los productos.

3. Establecer mecanismos contra descripciones falsas de otros productos agricolas no
controlados que se presentan como organicos.

4. Asegurar que todas las fases de produccion, procesamiento, preparacion,
almacenamiento, transporte y comercializacion estan sujetas a inspeccidn y cumplan con estas

directrices.

Asi mismo, hacen mencién a los siguientes articulos que deben tomarse en cuenta al
momento de poner en préctica el proyecto:

Articulo 2. EI presente Reglamento se aplica a la produccién y recoleccion de productos
de origen vegetal transformado y no transformado siguiendo los principios aqui establecidos.

Articulo 3. Se protege como denominacién "organico", "ecoldgico”, "biolégico" aquellos
productos de origen agricola certificados en cuya produccidn, procesamiento, conservaciéon y
comercializacién no se han empleado productos quimicos sintéticos prohibidos.

Articulo 24. De las plagas, enfermedades y malezas. El sistema primario para combatir
las plagas debe consistir en métodos preventivos, como la perturbacién y eliminacion de los
habitat de los organismos plagas y del acceso de éstos a las areas de produccién y procesamiento;

si los métodos preventivos resultan insuficientes, para combatir las plagas se habran de elegir en
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primer lugar métodos mecanicos-fisicos y bioldgicos mediante una de las medidas siguientes, o
una combinacion de las mismas:

1. Seleccidn de especies y variedades apropiadas.

2. Programas de rotacién de cultivos apropiados.

3. Control mecanico asi como también, trampas, barreras, luz y sonido.

4. Proteccion de los enemigos naturales de las plagas ofreciéndoles un habitat favorable,
como lugares de anidamiento y zonas de proteccidon ecoldgica que mantienen la vegetacién
original para hospedar a los depredadores de las plagas.

5. Ecosistemas diversificados que variaran de un lugar geografico a otro. Por ejemplo,
zonas de proteccion ecoldgica para contrarrestar la erosion, agro silvicultura, cultivos rotatorios,
etc.

6. Produccion y liberacién de depredadores y parasitoides.

7. Preparaciones en base a estiércol, fermentos, infusiones y preparados de plantas y otros
elementos bioldgicos.

8. Recubrimiento con capa de origen organico.

9. Pastoreo de ganado y especies menores provenientes de fincas organicas.

10. Esterilizacidn al vapor cuando no se puede llevar a cabo una rotacién o renovacion
adecuada del suelo.

11. So6lo en casos de amenaza inmediata al cultivo, y alli donde las medidas
anteriormente recomendadas no resulten efectivas o suficientes para combatir las plagas, se
podran usar las substancias plaguicidas que aparecen en listas de substancias permitidas en la

agricultura orgénica.
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12. En los productos organicos no se debe permitir el uso de plaguicidas no incluido en
las listas de substancias permitidas en la agricultura organica para tratamientos después de la
cosecha con fines de cuarentena. La aplicacion de estos tratamientos harad que los alimentos
orgénicamente producidos pierdan sy caracter de orgéanicos.

13. Queda prohibido el almacenamiento en la unidad productiva de materias primas
distintas de aquellas cuya utilizacion sea compatible con las disposiciones del presente
Reglamento.

Articulo 31. En caso de que se transformaran, envasaran o almacenaran en la unidad
productiva los productos provenientes de la agricultura convencional y organica:

1. La unidad debera disponer de locales desinfestados, separados para el almacenamiento, antes
y después de las operaciones de los productos.

2. Deberan adoptarse todas las medidas necesarias para garantizar la identificacién de los lotes
y para evitar que puedan mezclarse con productos no obtenidos con arreglo a las normas de
produccidn establecidas en el presente Reglamento.

3. Los productos no empacados deberdn estar claramente identificados como organicos y
ubicados aparte de los no organicos.

4. Un producto elaborado bajo las normas del presente reglamento no puede tener un mismo
ingrediente obtenido organicamente y de forma convencional.

5. En caso de contratarse servicios para el procesamiento de un producto, la inspeccién puede
ser solicitada por el operador quien debe demostrar, en coordinacién con los encargados de la
planta contratada, la separacion fisica y temporal en planta durante todo el flujo del producto,

asi como también la sefializacién adecuada y registros del flujo identificando a los productos
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organicos. Ademas, deberdn tener un contrato que demuestre que el duefio de la planta

conoce de que la produccidn procesada es organica.

Articulo 32. Se permite el procesamiento paralelo Gnicamente cuando el operador sea
capaz de demostrar fisica y documentalmente a la Agencia Certificadora, mediante un registro, la
separacion de la produccion convencional y orgéanica.

También es necesario revisar y practicar el Reglamento sobre el Registro, Uso y Control
de Plaguicidas y Sustancias Afines, Acuerdo No. 642-98.

Los objetivos de este Reglamento son:

1. Mejor aprovechamiento de los recursos naturales ya que los plaguicidas son necesarios
para el desarrollo de la agricultura y la ganaderia.

2. El uso indebido de las sustancias destinadas al combate de plagas y enfermedades pone
en peligro la salud de las personas y de los animales, asi como también puede producir deterioro
del ambiente.

3. Es necesario establecer regulaciones para el registro, el etiquetado, la fabricacion, la
formulacidn, el almacenamiento, el transporte, la venta, el manejo y el uso de plaguicidas y

sustancias afines para los usuarios y la empresa privada.
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CAPITULO Ill. METODOLOGIA

En este capitulo se busca aplicar por lo menos dos metodologias y/o procedimientos
estudiados durante la maestria para resolver el o los problemas encontrados en la empresa. En él,
se explica como se llevaron a la préactica los procedimientos correspondientes, justificando su

aplicacion.

3.1 Congruencia Metodologica

Las variables dependientes e independientes se establecen de acuerdo a una revision

profunda de las preguntas de investigacion. El analisis de variabilidad de dichos factores es de

vital importancia para establecer si un proyecto tendra éxito o no.

Figura 8. Prefactibilidad del Proyecto

A continuacion se determinan las variables independientes, dependientes, su dimension,

indicadores, técnicas, entre otras.
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Tabla 4. Definicion de Variables Independientes

. Definicién
Variable

. Dimension Indicador Escala Técnica
Independiente

Conceptual Operacional

“Una inversion es el
compromiso real de
un dinero o de otros Estimacion Distribucidn Flujo de Caja
- recursos en espera . de productos
Inversion del monetaria para Proyectado, . .
de cosechar de extractos Nominal | Entrevista
proyecto L el desarrollo de Tasa de
rendimientos naturales para
" . un proyecto. Descuento
futuros” (Bodie, el agro.
Kane, & Marcus,
2004, pag. 3)
"La demanda
potencial de un
producto o servicio
nos permite entre Proporcidn del
otras cosas mercado que
Demanda - Lo . . . .
. determinar si existe | estaria Agropecuarias, | Comportamiento . Entrevista,
potencial del s . Nominal
producto suficiente demanda | dispuesto a Productores de la Demanda Encuesta
para el producto o adquirir los
servicio, o sies productos.
rentable entrar en el
mercado" (Lopez
n.d.)
"Grupo de
nsumidor
. consumidores que Segmento del
Perfil de los comparten - .

] - mercado ideal | Agropecuarias, | Segmentos de .
consumidores del | necesidades y Nominal | Encuesta
o " para el Productores Mercado
producto deseos similares roducto

(Kotler and Lane P '
2006:240)
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Tabla 5. Definicion de las Variables Dependientes

Variable
dependiente

define el problema por
resolver. Para ello se

como los econémicos,

Definicion

Conceptual

“Proceso de
aproximaciones
sucesivas, donde se

parte de supuestos,

los estudios técnicos,

financieros y de
mercado, y otros que
se requieran. (Santos
T.S., 2008)

D

Operacional

imensiones

Indicador

pronésticos y Fundamentos S
estimaciones, por lo e Distribucion
Estudio de ue el radlopde informacion de productos | VAN: Valor
factibilidad a g_’ . de extractos | Actual Neto,
preparacién de la necesaria .
para ) L, naturales para | TIR: Tasa
informacidn y su para la toma
desarrollar el - . el agro, Interna de
confiabilidad depende | de decisiones .
proyecto . Agropecuarias, Retorno
de la profundidad con de un
. Productores
que se realicen tanto proyecto.

Escala

Nominal

Técnica

Encuesta
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3.2 Métodos y Enfoque

El método de investigacion a utilizar es el mixto. “La meta de la investigacion mixta no
es reemplazar a la investigacion cuantitativa ni a la investigacion cualitativa, sino utilizar las
fortalezas de ambos tipos de indagacidon combinandolas y tratando de minimizar sus debilidades
potenciales”. (Hernandez Sampieri, Ferndndez Collado, & Baptista Lucio , 2010, p4g. 544)

En el método cualitativo se utilizaron libros con informacién necesaria, bisqueda de
informacién en linea y consultas a expertos en procesos y a los tomadores de decisiones de la
empresa involucrada.

Con el estudio de factibilidad lo que se busca es obtener informacion y datos que ayuden
a responder las preguntas planteadas en la investigacion, estableciendo la relacion entre las
diferentes variables, por lo cual se determind que el disefio de la investigacién sea un enfoque

mixto con un alcance correlacional.

3.3 Disefio de Investigacion

El disefio de esta investigacién se define como no experimental ya que solamente se
relacionan las variables y no se manipulan, y de tipo descriptivo ya que por medio de un analisis
se espera describir los factores que determinan la factibilidad de desarrollo de proyecto de
distribucion. En este caso solamente se observa el fendmeno por un determinado tiempo por lo

que se establece como transversal.
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3.3.1 Poblacioén
Una poblacién es la suma de todos los elementos que comparten algun conjunto comin
de caracteristicas y que constituyen el universo para los propésitos del problema de la
investigacion de mercados (Malhotra, 2008, pag. 335).
Para llevar a cabo la investigacion, se definié6 como poblacién todas las agropecuarias
inscritas en la Camara de Comercio en Tegucigalpa, San Pedro Sula y Danli. Se eligi6 la zona de
Tegucigalpa por una mayor accesibilidad de entrega de productos. Adicional a esto, seguln

articulo del periddico EIl Heraldo:

En zonas aledafias al Distrito Central, la produccion de hortalizas es una actividad que sostiene
miles de familias, centrandose la produccion del 65% de hortalizas. Municipios como Lepaterique,
Ojojona, Soroguara, El Tizatillo, EIl Piliguin, Agua Blanza, Azacualpa y Tatumbla son sélo algunas
de las zonas donde se producen alimentos de calidad para los capitalinos. Todos estos lugares estan
ubicados a menos de 30 kilémetros de la capital. Productos como la papa, repollo, zanahoria,
coliflor, lechuga, apio, cilantro, remolachas, ayote, patastes, banano verde, chile morrén, tomate

manzano y limones, entre muchos mas, son extraidos de estas regiones agropecuarias. (EIl Heraldo)

Se eligié Danli por su produccién de maiz y café, y San Pedro Sula por su produccion de

bananos.

Segln entrevista realizada al gerente general de la Agropecuaria Tierra Fértil de Danli, el

proceso de negocios general que se sigue en ese rubro, es de la siguiente manera:
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Figura 9. Proceso de Negocios en Rubro de Extractos Naturales

Fuente: (Santos H. , 2017)

En el caso de llevar a cabo el proyecto, se clasificarian asi:

o Laboratorios de productos para el agro: Chemexc.

o Distribuidores de productos para el agro: Dermacare. (Competencia directa:
ATLANTICA AGRICOLA NATURAL, ENLASA, BIOLOGICA y COHORSIL)

e Agropecuarias de Tegucigalpa, San Pedro Sula y Danli.

e Productores de las zonas de Lepaterique, Ojojona, Soroguara, El Tizatillo, EI Piliglin,
Agua Blanza, Azacualpa y Tatumbla. También de las zonas aledafias de San Pedro Sula y

Danli.

57



Camara de Comercio de Tegucigalpa, en la que incluye también empresas de Comayaguela.

Tabla 6. Agropecuarias Inscritas en Camara de Comercio e Industrias de Tegucigalpa

| No. | AGROPECUARIAS INSCRITAS EN CCIT

© 00 N O O~ WN -

NN RNNNR R RPRRRRRR R
W N P O ®©OWOomw~NOOOuM~WNERL O

24

AGRICENTER HONDURAS, S. A.

AGRO NEGOCIOS TECNOLOGICOS DE HONDURAS, S. A. DE C. V. (AGROFUTURAH)
AGROPECUARIA DE ORIENTE S. DE R.L. (AGRODEO)
AGROPECUARIA SANTA MONICA, S.DER.L.DE C.V.
AGROPRODUCTOS Y SERVICIOS, S. DE R.L. DE C.V. (APROS)
ALIMENTOS Y QUIMICOS, S.A. DE C.V. (ALQUISA)

BORYS CONNECTION PRODUCE,S.A.

CARLOS ENRIQUE GAITAN PONCE "INVERSIONES HIERBACAN"
CASA DEL GANADERO, S.A.(CADELGA)

CENTRAL BIO SCIENCE, S.A. DE C.V (CBS)

COMERCIAL LAEISZ HONDURAS, S.A. DE C.V.

DEL CAMPO, SOLUCIONES AGRICOLAS, S. DE R.L.

DILESA, S. DE R.L.

DUWEST HONDURAS, S.A. DE C.V.

ECOBALANCE, S. DER.L.

ECOSUELOS DE HONDURAS, SD R.L DE C.V.

EMPRESAS Y LOGISTICA COMERCIAL AGROPECUARIA,S.A.DE C.V.E. Y L. (ECASA)
FERTILIZANTES DEL NORTE, S.A. DE C.V.(FENORSA)

FINCAS ELYON, S. DE R.L.

HACIENDA LAS FLORES S. DER.L.

INVERSIONES AGRICOLAS LA MESA, S.A.DE C.V. (LA MESA)
INVERSIONES Y SERVICIOS AGROINDUSTRIALES, S.A.
PHARMA INTERNACIONAL VETERINARIA, S.A. DE C.V.

REYSA, S A.DEC.V.

(CCIT Base Agropecuarias, 2017)

del pais, dentro de la Cdmara de Comercio e Industrias de Cortés.

A continuacion se muestra parte de la poblacion selecta, las agropecuarias inscritas en la

Por otro lado, se obtuvo la base de datos de las agropecuarias inscritas en la zona norte
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Tabla 7. Agropecuarias Inscritas en Camara de Comercio e Industrias de Cortés

AGROPECUARIAS INSCRITAS EN CCIC

CASA DEL GANADERO, S.A.

DISTRIBUIDORA AGROPECUARIA TAPIA'Y RODRIGUEZ S.DER.L.C.V.
PRODUCTOS TECNOLOGICOS, S. DE R.L. DE C.V.

AGROPECUARIA EL EXITO, S. DE R.L. DE C.V.

ANDONIE SAYBE

NUTRIENTES Y TEGNOLOGIA S A.DE C.V.

NUTRICION AGRICULTURA' Y VETERINARIA, S.DER.L.DE C.V.
AGROINDUSTRIAS DE HONDURAS, S.A.

ALTERNATIVAS AGROPECUARIAS, S.A.

ATLANTICA AGRICOLA DE HONDURAS, S. DE R.L.

© 00N O OB~ W N

=
o

(CCIC Base Agropecuarias, 2017)

Por Gltimo, se obtuvo la base de datos de las agropecuarias inscritas en la Camara de

Comercio e Industrias de Danli.

Tabla 8. Agropecuarias Inscritas en Camara de Comercio e Industrias de Danli

AGROPECUARIAS INSCRITAS EN CCID ZONA

1 AGROINSA EMPALME TROJES
2 AGROSER EL BENQUE JAMASTRAN
3 FERTILIZANTES, INSUMOS Y NUTRIENTES DEL CAMPO  DANLI

4 AGROCOMERCIAL TIERRA FERTIL DANLIT

5 AGROPECUARIA UNIDOS PARA EL DESARROLLO TROJES

6 AGROPECUARIA LOS ENCUENTROS TROJES

7 AGROFERSA DANLIT

8 AGROPECUARIA Y RIEGOS DE ORIENTE DANLIT

9 AGROFERTIL DANLIT

10 AGROCOMERCIAL JAMASTRAN DANLI

11 ALAGRO DANLI

12 AGROGAITAN EL PARAISO

(CCID Base Agropecuarias, 2017)

En total seria una poblacidn de 46 agropecuarias.
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3.3.1 Muestra
En este caso, la muestra se calculd utilizando la formula a continuacién, basandonos en la
poblacion de 46 agropecuarias:

No?Z?
n =
(N —1)e? + 0272

Donde:

e n=Tamafio de la muestra

e N = Tamarfio de la poblacién

e o = Desviacion estandar

e Z =valor obtenido de los niveles de confianza
e e = Limite aceptable

n= 46*(0.5)% * (1.96)?
(46-1)*(0.05)2 + 0.52* (1.96)2

3.4 Instrumentos

Se determind el uso de encuestas y de entrevistas como instrumentos para obtener
informacién importante en relacion al proyecto de DERMACARE para distribuir productos de
CHEMEXC. La entrevista fue aplicada al gerente general de la empresa DERMACARE para
determinar las razones por las cuales queria determinar la factibilidad del proyecto y otros
aspectos importantes de la empresa, y la otra entrevista fue aplicada a un gerente general de una
agropecuaria en Danli para conocer aspectos mas especificos relacionados a la distribucién del

producto.
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3.5 Fuentes de informacion

Para la seleccion, recoleccion y analisis de datos se recurrid a la utilizacion de diversas
fuentes para obtener informacién concreta y de importancia, tomando en cuenta variables que

intervienen de forma directa e indirecta en los procesos de investigacion.

Las fuentes de informacién primarias utilizadas son las siguientes:

La Observacion.

La Entrevista.

Visitas al laboratorio

Las fuentes secundarias utilizadas son libros, informes, tesis y demas investigaciones
realizadas que sirven de apoyo para futuros estudios. También se buscaron datos estadisticos,
informacién de acceso publico y publicaciones en general del Instituto Nacional de Estadistica,
Banco Central de Honduras, Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la

Agricultura, entre otras organizaciones.

3.6 Limitaciones

Algunas limitaciones del estudio es que no se encuentra informacion disponible sobre la
venta de extractos naturales o fitofarmacos, asi como datos estadisticos Utiles para el tema en

especifico.
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CAPITULO IV. RESULTADOS Y ANALISIS

Este capitulo tiene como objetivo mostrar los resultados obtenidos de las entrevistas, asi

como los resultados del estudio técnico y financiero, relacionados con los objetivos del estudio.

4.1 Resultados de Entrevistas y Encuestas

En la entrevista realizada al gerente general de Dermacare se determind a través de la
pregunta 1 que la empresa tiene un distribuidor de la linea de produccién de Dermacare con
quien tienen un contrato permanente por lo cual no pueden distribuir esos productos. Por esa
razén desean conocer si resulta factible que la linea de produccién de extractos naturales sea
distribuida por la empresa Dermacare.

Con la segunda pregunta, se determinaron los distribuidores que mantienen actualmente
los cuales son Karenl para las lineas de produccion dermatoldgica y de fitofarmacos. Para los
extractos naturales son Enlasa y Agritrade, quienes se competirian en competidores en caso de
llevar a cabo el proyecto.

Con la tercera pregunta, se determind la misién, visién, y valores de la empresa.

Con la cuarta pregunta, se identifico la publicidad utilizada actualmente, esperando seguir
con los mismos. Actualmente tienen publicidad en radio y redes sociales, por ejemplo en HRN,
La Hora del Té, Radio Satélite y Radio Choluteca.

Con la quinta pregunta, se espera que el valor agregado que traiga el proyecto es cumplir
con los tiempos de entrega, calidad en el producto, precios competitivos y excelente atencién al

cliente.
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En la entrevista realizada al gerente general de Agropecuaria Tierra Fértil se determiné a
través de la pregunta 1 que los principales clientes de extractos naturales serian las
agropecuarias, luego otros distribuidores, luego exportadoreas y finalmente los productores.

A través de la pregunta 2 se determind que los medios de distribucion son distribucion
puerta a puerta y directamente en el campo.

A través de la pregunta 3 se determin6 que la prueba de campo que realizan de los
productos de extractos naturales consiste en agarra una parcela de tierra y se llama a los demaés

productores para que sean testigos e identifiquen que el producto funciona.

A través de la pregunta 4 se determind que la mayoria de compras son al crédito, pero

que todo lo determina el precio.

A través de la pregunta 5 se determin6 que para los productores el valor agregado que
esperan los productores es el cuidado del medio ambiente: la flora y la fauna. Desean que se

cuiden sus cosechas pero sin matar a los animales que no sean considerados plaga.

En la encuesta realizada a las agropecuarias, se determind que el 90% de ellas venden

productos de extractos naturales y estarian dispuestos a cambiarse por precios mas bajos.
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4.2 Estudio Financiero

Para realizar el estudio financiero, se determinaron los elementos necesarios para llevar a
cabo el proyecto. La empresa Dermacare ya esta funcionando, por lo cual no es necesario
incurrir en gastos como permiso de operacién y todo lo concerniente a crear la sociedad de
responsabilidad limitada. Tampoco es necesario pagar por registro sanitario de los productos de
Chemexc a distribuir por Dermacare, ya que ya lo poseen.

Con el objetivo de identificar los gastos iniciales para iniciar el proyecto, se empezé
pronosticando ventas del afio 2017, esperando que las ventas se mantengan para el afio 2018 ya
que seria cuando se empiece el proyecto. Esto se hara ya que los precios de venta ofrecidos
actualmente a los distribuidores de Chemexc, se seguiran ofreciendo a Dermacare, lo Unico que
cambiara es que se les darad un plazo de 3 meses para pagar.

Se utilizaron los datos histéricos de las ventas de la linea de produccién de extractos
naturales con el método de minimos cuadrados, el cual “es un método que sirve para proyectar
las ventas de futuros periodos con base a ventas de gestiones pasadas”. (Horngren, Sundem, &

Stratton, 2006, pag. 107)

Tabla 9. Ventas histdricas de los productos de extractos naturales

\ Total Ventas

Afo Exportaciones y Locales Ventas Locales (30% del total)

2012 1 L 12,554,983.06 L 3,766,494.92
2013 2 L 15,140,950.38 L 4,542,285.11
2014 3 L 17,398,640.40 L 5,219,592.12
2015 4 L 37,119,792.05 L 11,135,937.62
2016 5 L 46,266,722.68 L 13,880,016.80
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Luego de obtener el total de ventas anuales hasta el afio 2016, se utilizara el modelo de
regresion de minimos cuadrados para obtener el prondstico de ventas para el afio 2017 en caso de

permanecer con sus distribuidores actuales.

Aplicando el método de minimos cuadrados, se ajusta a la recta:
y=a+ bx

Ecuacién 1. Regresion por Minimos Cuadrados

Donde:

_ nYxy — Yx}y
CnXxr2 — (Tx)A2

Xy — byx
a=2l_"&7

n

Para poder reemplazar en estas férmulas, primero se debe completar la siguiente tabla, en
la que las columnas X y Y se reemplazan con los nUmeros de afios que tenemos y con el total de

ventas locales, respectivamente.

Tabla 10. Regresion de minimos cuadrados

2012 1 L 3,766,495.00 1 L 14,186,483,967,320.00 L 3,766,495.00
2013 2 L 4,542,285.00 4 L 20,632,354,056,866.00 L 9,084,570.00
2014 3 L 5,219,592.00 9 L 27,244,141,899,166.00 L 15,658,776.00
2015 4 L 11,135,938.00 16 L 124,009,106,565,172.00 L 44,543,750.00
2016 5 L 13,880,017.00 25 L 192,654,866,479,322.00 L 69,400,084.00
TOTAL 15 L 38,544,327.00 55 L 378,726,952,967,846.00 L 142,453,676.00
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En primer lugar, para obtener el coeficiente de b, se reemplaza con la férmula:

_ nYxy — YxYy
C aYxr2 — (Tx)A2

Ecuacion 2. Despeje para B
Donde:

X = numero de afio

Y = monto de ventas

N = total de afnos

b= 5(142453675.99)—(15)(38544326.57)
5(55)—(15)"2

b= 134103481.4
50
b= 2682069.63

En segundo lugar, para obtener el coeficiente de a, se reemplaza con la férmula:

Xy — byx
a=2l_"&7

n
Ecuacién 3. Regresion por Minimos Cuadrados, Despeje para A
Donde:
X = numero de afio
Y = monto de ventas

N = total de afnos
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a= 38544327—- (2682069.63)(15)

5

a= -1686717.45
5

a= -337343.49

Con esos resultados podemos decir que la recta ajustada por minimos cuadrados es:

y=a+ bx

y= -337343.49+2682069.63x

Por otro lado, el crecimiento esperado en los siguientes afios se determina mediante la

siguiente formula:

b(n)
Cc =
Xy

c= 2682069.63(5)
38544327

c= 13410348.15
38544327

c= 0.35

Para poder determinar el total de ventas esperadas para el afio 2017, se reemplaza la
formula de regresion por minimos cuadrados.

Afo 2017:

y= -337343.49+2682069.63(6)
y= L 15,755,074.29
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Se espera que el nivel de ventas del afio 2018 se mantenga en relacién al afio 2017, por
estar empezando en el rubro de distribucidn de productos. Por esa razdn, se mantiene el nivel de
ventas de L 15,755,074.29 del afio 2017 para el afio 2018, mas el rango de ganancia que se
obtendra por vender productos directamente a agropecuarias, sin otros intermediarios. Segun la
entrevista realizada al gerente general de Dermacare, el porcentaje de ganancias que mantienen
sus distribuidores entre el precio de compra y de venta es de un 60%, pero para poder brindar

precios competitivos a sus clientes, se mantendra un porcentaje del 45%.

Tabla 11. Total Ingresos Esperados

Crecimiento
Anual Mes Ao 2018 Extractos Naturales

Ventas Dermacare Total Ingresos

0.45 1 L. 1903,738.14 L.14,118.00 L.1917,856.14
2 L.1903,738.14 L.14,118.00 L.1917,856.14
3 L.1903,738.14 L.14,118.00 L.1917,856.14
4 L.1903,738.14 L.14,118.00 L.1917,856.14
5 L.1903,738.14 L.14,118.00 L.1917,856.14
6 L. 1903,738.14 L.14,118.00 L.1917,856.14
7 L. 1903,738.14 L.14,118.00 L.1917,856.14
8 L.1903,738.14 L.14,118.00 L.1917,856.14
9 L.1903,738.14 L.14,118.00 L.1917,856.14
10 L.1903,738.14 L.14,118.00 L.1917,856.14
11 L. 1903,738.14 L.14,118.00 L.1917,856.14
12 L. 1903,738.14 L.14,118.00 L.1917,856.14

Total Ventas Afio 2018 L. 23014,273.72
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Para obtener el incremento en la inflacion esperado para el afio 2017 y 2018, se busc el
programa monetario del 2017-2018 publicado por el BCH. En él, indican en un inicio el

comportamiento esperado y obtenido de la inflacion de los afios 2014 al 2016.

La inflacion —medida a traves del IPC- se mantuvo en niveles histéricamente bajos durante 2016 y
fue menor al limite inferior del rango previsto en el PM 2016-2017 (4.5% + 1.0 pp). Al cierre de
2016 se registré una variacion interanual de 3.31%, superior al 2.36% de 2015, influenciado por el
aumento moderado en los precios de las materias primas y combustibles. (Programa Monetario

2017-2018 BCH, pag. 4)

Inflacion Total, Subyacente y Expectativas
(variaciones porcentuales interanuales)

8.00 Inflacién Total =———Inflacién Subyacente ------ Expectativas de Inflacién
7.00 -
6.00 -
5.00 Rango de Inflacién
2016: 4.5%1
4.00
\\V'-"BAS
00 A3
A O A 324
2.00 T . - . .
® 0 F ¥ ¥ T L v w0 0 0 g Q
o = & - o = & v o ]
= g 2 8§ © E E. ¥ T g 5 @ T

Figura 10. Inflacién Total, Subyacentes y Expectativas 2014-2016

Fuente: (Programa Monetario 2017-2018 BCH)
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Asi mismo, indican el comportamiento de la inflacién esperada para el afio 2017 y 2018,

la cual seria de 3.5% a 5.5%:

Para 2017 y 2018, el BCH prevé que la inflacién se mantenga dentro del rango de 4.5% + 1.0 pp,
por arriba de los niveles registrados durante 2016. La trayectoria de la inflacién esperada estaria
explicada por factores externos, primordialmente el ajuste al alza en los precios de los combustibles
y energia, asi como de algunas materias primas. Dado lo anterior, se esperaria que la inflacion
subyacente se ubique por debajo de la inflacion total, contrario a lo registrado el afio previo,
indicando menores presiones de demanda agregada. (Programa Monetario 2017-2018 BCH, pag.

30)

Expectativas de Inflacién para diciembre 2017
(variaciones porcentuales interanuales)

6.00

GBS0 | e -
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| 2017-2018

4.50 (4-5%21.0pp)

4.00

3.50 B e Dl e i i i e e e N

3-m I
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ene-16 mar-16  may-16 jul-16 sep-16 nov-16 ene-17

Figura 11. Expectativas de Inflacion para diciembre 2017

Fuente: (Programa Monetario 2017-2018 BCH)
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Aparte de la inflacion, segin la férmula de crecimiento esperado, se determina que las
ventas incrementaran en un 35%. Por lo anterior descrito, los prondsticos de crecimiento anual
del afio uno es 45% vy a partir del afio dos, son los siguientes, dando un indice combinado de

crecimiento de 1.42.

Tabla 12. Pronésticos de crecimiento anual

Prondsticos de Crecimiento Anual

| CAfio 1| Afo2 Afio3  Afo4  Afo5
Inflacién - | 1.055 1.055 1.055 1.055
Plan expansion - 1.35 1.35 1.35 1.35
indice combinado -1 1.42 1.42 1.42 1.42

Con ese indice combinado de crecimiento esperado, se detalla la proyeccién de los
siguientes 5 afios de los productos de extractos naturales y de los productos que se venden

actualmente por la empresa, sin intermediario, bajo el nombre de Dermacare.

Tabla 13. Proyeccién Anual de Ventas

Proyeccion Anual

Concepto Afio 2 Ao 3
Extractos
Naturales L.22844,857.72 | L.32536,788.61 L.46340,521.18 | L.66000,487.28 | L.94001,194.01
Dermacare L. 169,416.00 | L. 241,290.74 L. 343,658.33 | L. 489,455.38 | L. 697,106.83
Total Ingresos | L.23014,273.72 | L.32778,079.35 L.46684,179.51 | L.66489,942.67 | L.94698,300.84
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Para determinar los costos directos de produccion, se identificaron las siguientes

variables que afectan directamente la compra y entrega del producto:

e (Gastos de compra
e Combustible
e Gastos de viaje

e Alquiler de camidn (Para entregas muy grandes)

Se utiliz6; al igual que para el pronostico de ingresos, el indice combinado de 1.42 de

crecimiento de la inflacién y por la expansion esperada, dando las siguientes proyecciones:

Tabla 14. Proyecciones Costos Directos de Produccion

Proyeccion Anual

Concepto Afio 3 Ao 4

Extractos

Naturales L.15755,074.29 | L.22439,164.56 | L.31958,980.12 | L.45517,577.44 | L. 64828,409.67
Jabones

Dermacare L. 115,680.00 [ L. 164,757.24 | L. 234,655.50 | L. 334,208.09 | L. 475,995.88
Combustible L. 170,400.00 | L. 242,692.20 | L. 345,654.37 | L. 492,298.23 | L. 701,155.75

Gastos de Viaje L. 54,000.00 | L. 76,909.50 | L. 109,538.36 | L. 156,010.00 | L. 222,197.25

Alquiler de
Camion L. 180,000.00 [ L. 256,365.00 | L. 365,127.85 | L. 520,033.34 | L. 740,657.49
Total Costos L.16275,154.29 | L.23179,888.50 | L.33013,956.19 | L.47020,127.11 | L.66968,416.03
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Para determinar la mano de obra directa para llevar a cabo el proyecto, se consultd
inicialmente al gerente general de Dermacare cuales contrataciones consideraba necesarias

realizar en un inicio. EI menciond que se necesitaba contratar al siguiente personal:

e Vendedor
e Supervisor de Ventas

e Chofer del Panel

El salario minimo estipulado para el afio 2018 dentro de la rama de actividad econémica
de comercio al por mayor y menor de empresas que tienen de 1 a 10 trabajadores es de L

8,447.17.

Tabla 15. Salario Minimo Afio 2018

SALARIO MINIMO

RAMA DE TAMANO DE LAS SA]_ARIO DIARIO 2018, SA,LARIO
ACTIVIDAD EMPRESAS POR MINIMO JORNADA MINIMO
= EL NUMERO DE MENSUAL POR HORA
ECONOMICA TRABAJADORES 2018 ORDINARIA DE 8 2018
HORAS LABORALES
De 1 a 10 L. 8,447.17 L. 281.57 L. 35.20
COMERCIO AL POR L. 8,700.59 L. 290.02 L. 36.25
De 11 a 50
6 MAYOR Y MENOR,
RESTAURANTES Y De 51 a 150 L.9,732.76 L. 324.43 L. 40.55
HOTELES
De 151 en Adelante L. 10,507.26 L. 350.24 L. 43.78
(CCIT, 2017)

Ese es el salario estipulado para el chofer del panel, asi como para los vendedores. Los
vendedores tendran también un sueldo variable en base a metas de un maximo de L 4,000.00. El

salario para el supervisor de ventas serd de L 10,000.00 méas un sueldo variable en base a metas
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de un maximo de L 5,000.00. Para el incremento al salario de los proximos afios se utilizara el
mismo incremento entre el afio 2017 y 2018 estipulado, de 1 hasta 50 trabajadores, el cual es de

un 17.82%.

Tabla 16. Porcentajes de Ajustes al Salario Minimo

Tabla de Porcentajes de Ajuste al Salario Minimo

) Afios . .
Categorias 2017 | 2018 Diferencia
De 1 a 10 trabajadores 3.31 3.90 17.82%
De 11 a 50 trabajadores 3.31 3.90 17.82%
De 51 a 150 trabajadores 5.00 5.50 10.00%
De 151 trabajadores en adelante | 6.00 6.15 2.50%

(CCIT, 2017)
Tomando en consideracién lo descrito anteriormente, se determinaron las siguientes

proyecciones de la mano de obra directa para los primeros 12 meses de llevar a cabo el proyecto.

Tabla 17. Proyecciéon Mensual Mano de Obra Directa

‘ Proyeccion Mensual

‘ Mes Vendedores Supervisor de Ventas Chofer Panel Subtotal
1 L. 16,894.30 L. 10,000.00 | L. 8,447.20 L. 35,341.50
2 L. 16,894.30 L. 10,000.00 | L. 8,447.20 L. 35,341.50
3 L. 16,894.30 L. 10,000.00 | L. 8,447.20 L. 35,341.50
4 L. 16,894.30 L. 10,000.00 | L. 8,447.20 L. 35,341.50
5 L. 16,894.30 L. 10,000.00 | L. 8,447.20 L. 35,341.50
6 L. 16,894.30 L. 10,000.00 | L. 8,447.20 L. 35,341.50
7 L. 16,894.30 L. 10,000.00 | L. 8,447.20 L. 35,341.50
8 L. 16,894.30 L. 10,000.00 | L. 8,447.20 L. 35,341.50
9 L. 16,894.30 L. 10,000.00 | L. 8,447.20 L. 35,341.50
10 L. 16,894.30 L. 10,000.00 | L. 8,447.20 L. 35,341.50
11 L. 16,894.30 L. 10,000.00 | L. 8,447.20 L. 35,341.50
12 L. 16,894.30 L. 10,000.00 | L. 8,447.20 L. 35,341.50
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Tabla 18. Proyeccion Mensual Colaterales Mano de Obra Directa

Total Sueldos
Colat. Var.

Mes Aguinaldo D EEliiE INFOP Vacaciones FEEIE FOSOVI

Cuarto Laboral

1 L.35340 | L. 98L70 L. 343600 | L.67/59 | L.53010 | L. 597710 | L.13,000.00 | L.54,318.60
2 L.35340 | L. 98170 L. 343600 | L.67590 | L.53010 | L. 597710 | L.13000.00 | L.54,318.60
3 L.35340 | L. 98170 L. 343600 | L.67590 | L.53010 | L. 597710 | L.13,000.00 | L.54,318.60
4 L.35340 | L. 98L70 L. 343600 | L.6/590 | L.53010 | L. 597710 | L.13,000.00 | L.54,318.60
5 L.35340 | L. 98L70 L. 343600 | L.67590 | L.53010 | L. 597710 | L.13,000.00 | L.54,318.60
6 L.3534150 | L.35340 | L. 98L70 L. 343600 | L.67590 | L.53010 | L.41,31860 | L.13,000.00 | L.89,660.10
7 L.35340 | L. 98170 L. 343600 | L.67590 | L.53010 | L. 597710 | L.13000.00 | L.54,318.60
8 L.35340 | L. 98L70 L. 343600 | L.67/59 | L.53010 | L. 597710 | L.13,000.00 | L.54,318.60
9 L.35340 | L. 98L70 L. 343600 | L.67590 | L.53010 | L. 597710 | L.13,000.00 | L.54,318.60
10 L.35340 | L. 98170 L. 343600 | L.67590 | L.530.10 | L. 597710 | L.13,000.00 | L.54,318.60
1 L.35340 | L. 98170 L. 343600 | L.67590 | L.53010 | L. 597710 | L.13000.00 | L.54,318.60
12 L. 3534150 L.35340 | L. 98L70 L. 343600 | L.67590 | L.530.10 | L.41,31860 | L.13,000.00 | L.89,660.10
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Ese es el salario estipulado para el chofer del panel, asi como para los vendedores. A

continuacidn se presenta la proyeccién anual.

Tabla 19. Proyeccién Anual Mano de Obra Directa

Cconcepto
Planilla

Proyecto de Distribucion

Afno 1

Ao 2

Afo 3

Proyeccion Anual

Vendedor L.202,732.08 |[L.238,858.94 |L.281,423.60 [L.331,573.28 |L.390,659.64
Supervisor de Ventas L.120,000.00 |L.141,384.00|L.166,578.63 |L.196,262.94 |L.231,237.00
Chofer Panel L.101,366.04 |L.119,429.47 [L.140,711.80 |[L.165,786.64 |L.195,329.82
Subtotal L.424,098.12 |L.499,672.40 [L.588,714.03 |[L.693,622.87 |L.817,226.46
Sueldos Varabiales L. 156,000.00 |[L.183,799.20 |L.216,552.22 |L.255,141.82 |L. 300,608.10
Colaterales

Aguinaldo L. 35,341.51 L. 41,639.37 [L.49,059.50 L. 57,801.91 L. 68,102.21
Décimo Cuarto L. 35,341.51 L. 41,639.37 |[L.49,059.50 L. 57,801.91 L. 68,102.21
Infop L.4,240.98 L.4,996.72 |[L.5,887.14 L. 6,936.23 L.8,172.26
Vacaciones L. 11,780.50 L.16,655.75 |[L.19,623.80 L. 23,120.76 L.27,240.88
Pasivo Laboral L. 41,231.76 L. 48,579.26 |[L.57,236.09 L. 67,435.56 L. 79,452.57
Seguro Social L. 8,110.28 L.8,110.28 |[L.8,110.28 L.8,110.28 L. 8,110.28
Fosovi L. 6,361.47 L.7,495.09 [L.8,830.71 L. 10,404.34 L. 12,258.40
Total Colaterales L.142,408.00 |L.169,115.80|L.197,807.00 |L.231,611.00 |L.271,438.80
Total MOD L.722,506.14 |L.852,587.44 L. 1003,073.27 |L.1180,375.67 |L. 1389,273.37
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Para los sueldos y salarios del personal administrativo, se obtuvieron los siguientes

resultados:

Tabla 20. Proyeccién Anual Sueldos y Salarios

Concepto

Proyeccion Anual

Afo 3

Afio 4

Gerente General L. 180,000.00 L. 212,076.00 L. 249,867.94| L. 294,394.41 L. 346,855.49
Administrador L. 156,000.00 L. 183,799.20 L. 216,552.22| L. 255,141.82 L. 300,608.10
Vigilante L. 216,000.00 L. 254,491.20 L. 299,841.53| L. 353,273.29 L. 416,226.59
Limpieza L. 202,732.08 L. 238,858.94 L. 281,423.60| L. 331,573.28 L. 390,659.64
Subtotal L. 754,732.08 L. 889,225.34 1,047,685.29 1,234,382.81 1,454,349.83

Colaterales

Aguinaldo L. 62,894.34 L. 74102.11 L. 87,307.11| L. 102,865.23 L. 121,195.82
Décimo Cuarto L. 62,894.34 L. 74102.11 L. 87,307.11| L. 102,865.23 L. 121,195.82
Infop L. 7,547.32 L. 8,892.25 L. 10,476.85| L. 12,343.83 L. 14,543.50
Vacaciones L. 20,964.78 L. 29,640.84 L. 3492284 L. 41,146.09 L. 48,478.33
Pasivo Laboral L. 73,376.73 L. 86,452.46 L. 101,858.29| L. 120,009.44 L. 141,395.12
Seguro Social L. 12,165.42 L. 12,165.42 L. 12,165.42| L. 12,165.42 L. 12,165.42
Fosovi L. 11,320.98 L. 13,338.38 L. 15,715.28| L. 18,515.74 L. 21,815.25
Total Colaterales L. 251,163.91 L. 298,693.59 L. 349,752.91| L. 409,910.99 L. 480,789.26
Total MOD L.1005,895.99 L.1187,918.92 L.1397,438.20 | L. 1644,293.81 L.1935,139.08
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A continuacion se muestra el calculo anual realizado para obtener los colaterales de los sueldos.

Tabla 21. Célculo Anual Colaterales

| COLATERALES CALCULO ANUAL |
AGUINALDOS TOTAL SUELDOS ANUAL/12
DECIMOCUARTOS | TOTAL SUELDOS ANUAL/12
INFOP TOTAL SUELDOS*1%
VACACIONES TOTAL SUELDOS/12/30%10 O *12
PASIVOS TOTAL SUELDOS/12*14/12
LABORALES
SEGURO SOCIAL 8448.21*2%*CANT EMPLEADOS*12
FOSOVI SUELDOS*1.5%

Para el calculo del seguro social se utilizé como referencia una noticia de La Tribuna en
la cual hacen mencion sobre el aumento al aporte, explicando que para el 2018 se espera el

mismo comportamiento.

Las microempresas catalogadas como aquellas con diez trabajadores o menos, deben pagar en el
Régimen de Capitalizacién Colectiva (Invalidez, Vejez y Muerte-IVM), una contribucién
equivalente al dos por ciento el empleador y 1.5 por ciento el trabajador, en base a un techo
maximo de cotizacion equivalente a 8,448.21 lempiras. (...) Soldérzano explicd que para el 2018 la
gradualidad es la misma en materia de porcentajes para todas las empresas, pero en el caso de las
microempresas habra un incremento tanto en la parte porcentual, asi como los techos de cotizacion.

(La Tribuna, 2017)
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Para los gastos administrativos se presentan las siguientes proyecciones:

Tabla 22. Proyeccion Mensual Gastos Administrativos

Proyeccion Mensual

v PO oy SR SN e g | DY) SEUER e ot
1 | L. 750.00 L. 2,400.00 | L. 60,000.00 |L.7,200.00 L. 4,500.00 | L. 1,500.00 | L. 2,500.00 | L. 2,200.00 | L. 10,000.00 | L. 91,050.00
2 | L.750.00 L. 2,400.00 | L. 60,000.00 |L.7,200.00 L. 4,500.00 | L. 1,500.00 | L. 2,500.00 | L. 2,200.00 | L. 10,000.00 |L.91,050.00
3 | L. 750.00 L. 2,400.00 | L. 60,000.00 |L.7,200.00 L. 4,500.00 | L. 1,500.00 | L. 2,500.00| L. 2,200.00 | L. 10,000.00 | L. 91,050.00
4 | L. 750.00 L. 2,400.00 | L. 60,000.00 |L.7,200.00 L. 4,500.00 | L. 1,500.00 | L. 2,500.00 | L. 2,200.00 | L. 10,000.00 |L.91,050.00
5 | L. 750.00 L. 2,400.00 | L. 60,000.00 |L.7,200.00 L. 4,500.00 | L. 1,500.00 | L. 2,500.00 | L. 2,200.00 | L. 10,000.00 | L. 91,050.00
6 | L. 750.00 L. 2,400.00 | L. 60,000.00 |L.7,200.00 L. 4,500.00| L. 1,500.00 L. 2,500.00 | L. 2,200.00 | L. 10,000.00 |L.91,050.00
7 | L. 750.00 L. 2,400.00 | L. 60,000.00 |L.7,200.00 L. 4,500.00 | L. 1,500.00 | L. 2,500.00| L. 2,200.00 | L. 10,000.00 | L. 91,050.00
8 | L.750.00 L. 2,400.00 | L. 60,000.00 |L.7,200.00 L. 4,500.00 | L. 1,500.00 L. 2,500.00 | L. 2,200.00 | L. 10,000.00 |L.91,050.00
9 | L.750.00 L. 2,400.00 | L. 60,000.00 |L.7,200.00 L. 4,500.00 | L. 1,500.00 | L. 2,500.00 | L. 2,200.00 | L. 10,000.00 | L.91,050.00
10 | L. 750.00 L. 2,400.00 | L. 60,000.00 |L.7,200.00 L. 4,500.00 | L. 1,500.00 | L. 2,500.00 | L. 2,200.00 | L. 10,000.00 |L.91,050.00
11 | L. 750.00 L. 2,400.00 | L. 60,000.00 |L.7,200.00 L. 4,500.00 | L. 1,500.00 | L. 2,500.00 | L. 2,200.00 | L. 10,000.00 |L.91,050.00
12 | L. 750.00 L. 2,400.00 | L. 60,000.00 |L.7,200.00 L. 4,500.00 | L. 1,500.00| L. 2,500.00 | L. 2,200.00 | L. 10,000.00 |L.91,050.00
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Tabla 23. Proyeccién Anual Gastos Administrativos

Proyeccion Anual

Concepto
Afo 3 Ano 4

Papeleria 'y
Utiles de 1.055 |L.9,000.00 L. 9,495.00 L.10,017.23 |L.10568.17 |L.11,149.42
Oficina
Celular 1.055 |L.28,800.00 |L.30,384.00 |L.32,055.12 |L.33818.15 |L.35678.15
Gastos por 1.055 |L.720,000.00 |L.759,600.00 |L.801,378.00 |L.845453.79 |L.891,953.75
Publicidad
Cuotas y 1.055 |L.86,400.00 |L.91,152.00 |L.96,165.36 |L.101,454.45 |L.107,034.45
Suscripciones
Luz 1.055 |L.54,000.00 |L.56,970.00 |L.60103.35 |L.63,409.03 |L.66,896.53
Agua 1.055 |L.18,000.00 |L.18990.00 |L.20,034.45 [L.21,136.34 |L.22,298.84
Internet y Cable [1.055 |L.30,000.00 |L.31,650.00 |L.33,3390.75 |L.35227.24 |L.37,164.74
Software Pymes | 1.055 |L.26,400.00 |L.27,852.00 |L.29,383.86 |L.30,999.97 |L.32704.97
Imprevisto 1.055 |L.120,000.00 |L.126,600.00 |L.133,563.00 |L.140,908.97 |L.148,658.96
Total Gastos L. 1092,600.00 |L.1152,693.00 |L.1216,091.12 |L.1282,976.13 |L. 1353,539.81
Administrativos

Para los gastos por depreciacion, se realizaron cotizaciones para obtener el costo para:

Mejoras Instalaciones: L 477,519.00

Mobiliario y Equipo De oficina: L 40,000.00

Mobiliario y Equipo Muebles: L 35,000.00

Equipo de Transporte Chevrolet Panel: L 318,865.72

Asi mismo, la vida Gtil de cada uno de ellos es la siguiente:

Mejoras: 10 afos

De Oficina: 10 afios

Muebles: 10 afios

Panel: 5 afios
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Tabla 24. Gastos por Depreciacion

Nombre del Bien ‘ Depre. Anual

Afo 1

Instalaciones L.47,751.90 L.429,767.10 |L.382,015.20 |L.334,263.30 | L.286,511.40 [L.238,759.50
Mejoras . 47,751.90 L.429,767.10 |L.382,015.20 |L.334,263.30 |L.286,511.40 [L.238,759.50

7,500.00 L. 67,500.00 L. 60,000.00 L.52,500.00 | L.45,000.00 L. 37,500.00
De Oficina L. 4,000.00 L. 36,000.00 L. 32,000.00 L. 28,000.00 |L.24,000.00 L. 20,000.00
Muebles L. 3,500.00 L. 31,500.00 L. 28,000.00 L.24,500.00 |L.21,000.00 L.17,500.00
L.63,773.l4 L.255,092.58 |[L.191,319.43 |L.127,546.29 |L.63,773.14 -
Panel L.63,773.14 L.255,092.58 |L.191,319.43 |L.127,546.29 | L.63,773.14 -
Total L.119,025.04 L.752,359.68 |L.633,334.63 |L.514,309.59 | L.395,284.54 |L.276,259.50
L.119,025.04 |L.119,025.04 |L.119,025.04 |L.119,025.04 |L.119,025.04

Para determinar el requerimiento financiero, se sumaron los costos directos de produccion
de los primeros 4 meses, tomando en cuenta el crédito ofrecido a Dermacare y también se

incluyeron los costos totales de la mano de obra directa y salarios.

e Costos directos de produccion primeros 4 meses: L 5,425,051.43
e Mano de obra directa primer afio: L 722,506.14

e Salarios primero afio: L 1,005,895.99

e Requerimiento financiero de equipo: L 871,384.72

e Subtotal: L 8,024,838.38

e Aporte de socios: L 1,000,000.00

Total: L 7,024,838.38

Con esa informacién, se realizaron los siguientes calculos de financiamiento:
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Tabla 25. Financiamiento CDP, MOD, Sueldos y Salarios

Financiamiento CDP, MOD, Sueldos y Salarios

Monto L. 6653,453.56
Plazo 60
Moneda Lempiras
Tasa de interés ‘ Mensual 1.08%

Cuota nivelada ‘ -L. 151,386.51
No. ‘ Cuota ‘ Capital Interés

0 L. 6653,453.56
1 L.151,386.51 [ L. 79,307.43 L.72,079.08 | L. 6574,146.13
2 L.151,386.51 [ L. 80,166.60 L.71,219.92 | L. 6493,979.53
3 L.151,386.51 [ L. 81,035.07 L.70,351.44 | L. 6412,944.46
4 L.151,386.51 [ L.81,912.95 L.69,473.56 | L. 6331,031.51
5 L.151,386.51 | L. 82,800.34 L.68,586.17 | L. 6248,231.17
6 L.151,386.51 [ L. 83,697.34 L.67,689.17 | L. 6164,533.83
7 L.151,386.51 [ L. 84,604.07 L. 66,782.45 | L. 6079,929.76
8 L.151,386.51 [ L. 85,520.61 L. 65,865.91 | L. 5994,409.15
9 L.151,386.51 [ L. 86,447.08 L. 64,939.43 | L. 5907,962.07
10 L.151,386.51 [ L. 87,383.59 L. 64,002.92 | L.5820,578.48
11 L.151,386.51 | L. 88,330.25 L. 63,056.27 | L.5732,248.23
12 L.151,386.51 [ L. 89,287.16 L.62,099.36 | L. 5642,961.07
13 L.151,386.51 [ L. 90,254.44 L.61,132.08 | L. 5552,706.63
14 L.151,386.51 [ L. 91,232.19 L.60,154.32 | L. 5461,474.44
15 L.151,386.51 [ L. 92,220.54 L.59,165.97 | L. 5369,253.90
16 L.151,386.51 [ L. 93,219.60 L.58,166.92 | L. 5276,034.30
17 L.151,386.51 [ L. 94,229.48 L.57,157.04 | L.5181,804.82
18 L.151,386.51 [ L. 95,250.30 L.56,136.22 | L. 5086,554.53
19 L.151,386.51 [ L. 96,282.17 L.55,104.34 | L. 4990,272.35
20 L.151,386.51 [ L. 97,325.23 L.54,061.28 | L. 4892,947.12
21 L.151,386.51 [ L. 98,379.59 L.53,006.93 | L.4794,567.54
22 L.151,386.51 [ L. 99,445.37 L.51,941.15 | L. 4695,122.17
23 L.151,386.51 [ L. 100,522.69 L.50,863.82 | L. 4594,599.48
24 L.151,386.51 [ L.101,611.69 L.49,774.83 | L. 4492,987.79
25 L.151,386.51 [ L. 102,712.48 L.48,674.03 | L. 4390,275.31
26 L.151,386.51 [ L. 103,825.20 L.47,561.32 | L. 4286,450.11
27 L.151,386.51 [ L. 104,949.97 L.46,436.54 | L. 4181,500.14
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28 L.151,386.51 [ L. 106,086.93 L.45,299.58 | L. 4075,413.21
29 L.151,386.51 | L. 107,236.21 L.44,150.31 | L. 3968,177.00
30 L.151,386.51 | L. 108,397.93 L.42,988.58 | L. 3859,779.07
31 L.151,386.51 [ L. 109,572.24 L.41,814.27 | L. 3750,206.83
32 L.151,386.51 [ L.110,759.27 L. 40,627.24 | L. 3639,447.56
33 L.151,386.51 [ L.111,959.17 L.39,427.35 | L. 3527,488.39
34 L.151,386.51 [L.113,172.06 L.38,214.46 | L.3414,316.33
35 L.151,386.51 | L. 114,398.09 L.36,988.43 | L. 3299,918.24
36 L.151,386.51 | L. 115,637.40 L.35,749.11 | L. 3184,280.84
37 L.151,386.51 (L. 116,890.14 L. 34,496.38 | L. 3067,390.70
38 L.151,386.51 [ L.118,156.45 L. 33,230.07 | L. 2949,234.26
39 L.151,386.51 [ L.119,436.48 L.31,950.04 | L.2829,797.78
40 L.151,386.51 [ L.120,730.37 L.30,656.14 | L.2709,067.41
41 L.151,386.51 | L.122,038.28 L.29,348.23 | L. 2587,029.12
42 L.151,386.51 | L. 123,360.37 L.28,026.15 | L. 2463,668.76
43 L.151,386.51 [ L. 124,696.77 L.26,689.74 | L. 2338,971.99
44 L.151,386.51 [ L. 126,047.65 L.25,338.86 | L.2212,924.33
45 L.151,386.51 [ L.127,413.17 L.23,973.35 | L. 2085,511.17
46 L.151,386.51 [ L.128,793.48 L.22,593.04 | L.1956,717.69
47 L.151,386.51 | L.130,188.74 L.21,197.77 | L. 1826,528.95
48 L.151,386.51 | L. 131,599.12 L.19,787.40 | L. 1694,929.83
49 L.151,386.51 [ L. 133,024.78 L.18,361.74 | L. 1561,905.05
50 L.151,386.51 [ L. 134,465.88 L.16,920.64 | L.1427,439.18
51 L.151,386.51 [ L. 135,922.59 L.15,463.92 | L.1291,516.59
52 L.151,386.51 [ L. 137,395.09 L.13,991.43 | L.1154,121.50
53 L.151,386.51 | L. 138,883.53 L.12,502.98 | L.1015,237.97
54 L.151,386.51 | L. 140,388.10 L.10,998.41 | L. 874,849.87
55 L.151,386.51 [ L. 141,908.97 L.9,477.54 |L.732,940.89
56 L.151,386.51 [ L. 143,446.32 L.7,940.19 |L.589,494.57
57 L.151,386.51 [ L. 145,000.32 L.6,386.19 |L.444,494.25
58 L.151,386.51 [ L. 146,571.16 L.4,815.35 |L.297,923.09
59 L.151,386.51 | L. 148,159.01 L.3,227.50 |L.149,764.07
60 L.151,386.51 | L. 149,764.07 L.1,622.44 |L.0.00
TOTAL 9,083,190.90 |6,653,453.56 2,429,737.33 | 217,629,992.49




Tabla 26. Financiamiento Equipo de Transporte

Plazo

Financiamiento Equipo de Transporte
Monto

Moneda

Tasa de Interés

Cuota Nivelada

No.

Cuota

L. 318,865.72

72

Lempiras

1.41%

Capital

Interés

L. 7,084.64

0 L.318,865.72
L.7,084.64 L.2,580.66 L.4,503.98 L. 316,285.06

2| L.7,084.64 L.2,617.11 L.4,467.53 L.313,667.95
3|L.7,084.64 L.2,654.08 L.4,430.56 L.311,013.88
41L.7,084.64 L.2,691.56 L.4,393.07 L. 308,322.31
5|L.7,084.64 L.2,729.58 L. 4,355.05 L. 305,592.73
6| L.7,084.64 L.2,768.14 L.4,316.50 L. 302,824.59
7|L.7,084.64 L.2,807.24 L.4,277.40 L. 300,017.36
8 |L.7,084.64 L.2,846.89 L.4,237.75 L.297,170.47
9|L.7,084.64 L.2,887.10 L.4,197.53 L. 294,283.36
10 | L.7,084.64 L.2,927.88 L.4,156.75 L.291,355.48
11| L.7,084.64 L.2,969.24 L.4,115.40 L. 288,386.24
12 | L.7,084.64 L.3,011.18 L.4,073.46 L. 285,375.06
13| L.7,084.64 L.3,053.71 L.4,030.92 L.282,321.35
14 | L.7,084.64 L. 3,096.85 L.3,987.79 L.279,224.50
15| L. 7,084.64 L. 3,140.59 L. 3,944.05 L.276,083.91
16 | L. 7,084.64 L.3,184.95 L. 3,899.69 L.272,898.96
17 | L.7,084.64 L.3,229.94 L.3,854.70 L. 269,669.03
18 | L. 7,084.64 L.3,275.56 L. 3,809.07 L. 266,393.47
19 | L. 7,084.64 L.3,321.83 L.3,762.81 L. 263,071.64
20| L.7,084.64 L. 3,368.75 L.3,715.89 L. 259,702.89
21| L.7,084.64 L.3,416.33 L.3,668.30 L. 256,286.56
22| L.7,084.64 L.3,464.59 L.3,620.05 L.252,821.97
23 | L.7,084.64 L.3,513.53 L.3,571.11 L.249,308.44
24 | L.7,084.64 L. 3,563.15 L.3,521.48 L. 245,745.29
25| L.7,084.64 L.3,613.48 L.3,471.15 L.242,131.81
26 | L.7,084.64 L.3,664.52 L.3,420.11 L.238,467.28
27 | L.7,084.64 L.3,716.28 L. 3,368.35 L. 234,751.00
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28 | L. 7,084.64 L.3,768.78 L.3,315.86 L.230,982.22
29 | L.7,084.64 L.3,822.01 L. 3,262.62 L.227,160.21
30 | L.7,084.64 L.3,876.00 L. 3,208.64 L.223,284.21
31| L.7,084.64 L.3,930.75 L.3,153.89 L.219,353.47
32 | L.7,084.64 L.3,986.27 L. 3,098.37 L.215,367.20
33 | L.7,084.64 L.4,042.57 L. 3,042.06 L.211,324.63
34 | L.7,084.64 L.4,099.68 L.2,984.96 L.207,224.95
35| L.7,084.64 L.4,157.58 L.2,927.05 L.203,067.37
36 | L.7,084.64 L.4,216.31 L.2,868.33 L.198,851.06
37 | L.7,084.64 L.4,275.86 L.2,808.77 L.194,575.19
38 | L.7,084.64 L.4,336.26 L.2,748.37 L.190,238.93
39 | L.7,084.64 L.4,397.51 L.2,687.12 L.185,841.42
40 | L.7,084.64 L.4,459.63 L.2,625.01 L.181,381.80
41| L.7,084.64 L.4,522.62 L.2,562.02 L.176,859.18
42 | L.7,084.64 L.4,586.50 L.2,498.14 L.172,272.68
43| L.7,084.64 L.4,651.28 L.2,433.35 L.167,621.40
44 | L.7,084.64 L.4,716.98 L. 2,367.65 L.162,904.41
45| L.7,084.64 L.4,783.61 L.2,301.02 L.158,120.80
46 | L. 7,084.64 L.4,851.18 L.2,233.46 L.153,269.62
47 | L.7,084.64 L.4,919.70 L.2,164.93 L.148,349.92
48 | L. 7,084.64 L.4,989.19 L.2,095.44 L.143,360.73
49 | L.7,084.64 L.5,059.67 L.2,024.97 L.138,301.07
50 | L.7,084.64 L.5,131.13 L. 1,953.50 L.133,169.93
51 |L.7,084.64 L.5,203.61 L.1,881.03 L.127,966.32
52 | L.7,084.64 L.5277.11 L.1,807.52 L.122,689.21
53 | L.7,084.64 L.5,351.65 L.1,732.99 L.117,337.56
54 | L.7,084.64 L.5,427.24 L.1,657.39 L.111,910.32
55| L.7,084.64 L.5,503.90 L.1,580.73 L.106,406.42
56 | L.7,084.64 L.5,581.64 L.1,502.99 L.100,824.77
57 | L. 7,084.64 L.5,660.49 L.1,424.15 L.95,164.29

58 | L. 7,084.64 L.5,740.44 L.1,344.20 L. 89,423.85

59 | L.7,084.64 L.5,821.52 L.1,263.11 L. 83,602.32

60 | L.7,084.64 L.5,903.75 L.1,180.88 L.77,698.57

61 |L.7,084.64 L.5,987.14 L.1,097.49 L.71,711.43

62 | L.7,084.64 L.6,071.71 L.1,012.92 L. 65,639.72

63 | L.7,084.64 L.6,157.47 L.927.16 L.59,482.24

64 | L.7,084.64 L.6,244.45 L. 840.19 L. 53,237.79

65 | L.7,084.64 L.6,332.65 L.751.98 L.46,905.14
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66 | L.7,084.64 L.6,422.10 L.662.54 L. 40,483.04

67 | L.7,084.64 L.6,512.81 L.571.82 L.33,970.23

68 | L.7,084.64 L.6,604.81 L.479.83 L.27,365.42

69 | L.7,084.64 L.6,698.10 L. 386.54 L.20,667.32

70| L.7,084.64 L.6,792.71 L.291.93 L.13,874.62

71| L.7,084.64 L.6,888.66 L.195.98 L.6,985.96

72| L.7,084.64 L. 6,985.96 L.98.68 L.0.00

TOTAL |L.510,093.75|L.318,865.72 | L. 191,228.03 | L. 13219,401.55
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Tabla 27. Financiamiento Consolidado

Financiamiento Consolidado

‘No.‘ Cuota ‘ Capital ‘ Interés Saldo

L.6972,319.28
1|L.158,471.15]L.81,888.09 |L.76,583.06|L.6890,431.19
2|L.158,471.15|L.82,783.71 |L.75,687.44|L.6807,647.48
3|L.158,471.15|L.83,689.15 |L.74,782.00 | L.6723,958.34
4|L.158,471.15|L.84,604.51 |L.73,866.64|L.6639,353.83
5|L.158,471.15| L. 85,529.92 |L.72,941.23 | L. 6553,823.90
6|L.158,471.15 | L. 86,465.48 |L.72,005.67|L.6467,358.42
7|L.158,471.15|L.87,411.30 |L.71,059.85|L.6379,947.12
8|L.158,471.15|L.88,367.50 |L.70,103.65|L.6291,579.62
9|L.158,471.15|L.89,334.18 |L.69,136.97 | L. 6202,245.43

10| L.158,471.15|L.90,311.48 |L.68,159.67 |L.6111,933.96
11|L.158,471.15|L.91,299.49 |L.67,171.66 | L.6020,634.47
12 |L.158,471.15|L.92,298.34 |L.66,172.81 | L.5928,336.13
13 |L.158,471.15|L.93,308.15 |L.65,163.00|L.5835,027.98
14 |L.158,471.15|L.94,329.04 |L.64,142.11|L.5740,698.94
15|L.158,471.15|L.95,361.13 |L.63,110.02 | L. 5645,337.81
16 | L.158,471.15| L. 96,404.55 |L.62,066.60 | L.5548,933.26
17 |L.158,471.15|L.97,459.41 |L.61,011.74 | L.5451,473.85
18 | L.158,471.15|L.98,525.86 | L.59,945.29 | L. 5352,947.99
19 | L.158,471.15 | L. 99,604.00 |L.58,867.15|L.5253,343.99
20| L.158,471.15| L. 100,693.98 | L. 57,777.17 | L. 5152,650.01
21]L.158,471.15| L. 101,795.92 | L. 56,675.23 | L. 5050,854.09
22 |L.158,471.15|L.102,909.95 | L.55,561.20 | L. 4947,944.14
23 |L.158,471.15| L. 104,036.22 | L. 54,434.93 | L. 4843,907.92
24 |L.158,471.15| L. 105,174.84 | L. 53,296.31 | L. 4738,733.08
25]L.158,471.15| L. 106,325.96 | L. 52,145.19 | L. 4632,407.12
26 |L.158,471.15|L.107,489.72 | L.50,981.43 | L. 4524,917.39
27 |L.158,471.15| L. 108,666.26 | L. 49,804.89 | L. 4416,251.14
28 |L.158,471.15| L. 109,855.71 | L. 48,615.44 | L. 4306,395.43
29 |L.158,471.15|L.111,058.22 | L.47,412.93 | L. 4195,337.21
30 |L.158,471.15|L.112,273.93 | L. 46,197.22 | L. 4083,063.28
31|L.158,471.15| L. 113,502.99 | L. 44,968.16 | L. 3969,560.30
32| L.158,471.15| L. 114,745.54 | L. 43,725.61 | L. 3854,814.76
33 |L.158,471.15|L.116,001.74 | L.42,469.41 | L. 3738,813.01
34 |L.158,471.15|L.117,271.73 | L. 41,199.42 | L. 3621,541.28




35|L.158,471.15|L.118,555.67 | L. 39,915.48 | L. 3502,985.61
36 |L.158,471.15|L.119,853.71 | L. 38,617.44 | L. 3383,131.90
37 |L.158,471.15|L.121,166.00 | L. 37,305.15 | L. 3261,965.90
38 |L.158,471.15|L.122,492.71 | L. 35,978.44 | L. 3139,473.19
39 |L.158,471.15|L.123,833.99 | L. 34,637.16 | L. 3015,639.20
40 |L.158,471.15| L. 125,190.00 | L. 33,281.15 | L. 2890,449.20
41 |L.158,471.15| L. 126,560.90 | L. 31,910.25 | L. 2763,888.30
42 |L.158,471.15|L.127,946.87 | L. 30,524.28 | L. 2635,941.44
43 |L.158,471.15|L.129,348.05 | L. 29,123.10 | L. 2506,593.38
44 |L.158,471.15|L.130,764.63 | L. 27,706.52 | L. 2375,828.75
45|L.158,471.15|L.132,196.78 | L. 26,274.37 | L. 2243,631.97
46 |L.158,471.15| L. 133,644.66 | L. 24,826.49 | L. 2109,987.31
47 |L.158,471.15| L. 135,108.44 | L. 23,362.71 | L. 1974,878.87
48 |L.158,471.15|L.136,588.31 | L. 21,882.84 | L. 1838,290.56
49 |L.158,471.15| L. 138,084.44 | L. 20,386.71 | L. 1700,206.12
50 |L.158,471.15|L.139,597.01 | L. 18,874.14 | L. 1560,609.11
51|L.158,471.15|L.141,126.20 | L. 17,344.95 | L. 1419,482.91
52 |L.158,471.15|L.142,672.20 | L. 15,798.95 | L. 1276,810.71
53 |L.158,471.15|L.144,235.18 | L. 14,235.97 | L. 1132,575.53
54 |L.158,471.15| L. 145,815.35| L. 12,655.80 | L. 986,760.19
55|L.158,471.15|L.147,412.88 | L. 11,058.27 | L. 839,347.31
56 |L.158,471.15| L. 149,027.97 | L. 9,443.18 |L.690,319.34
57 |L.158,471.15| L. 150,660.81 | L. 7,810.34 |L.539,658.53
58 |L.158,471.15|L.152,311.60 | L. 6,159.55 |L.387,346.93
59 |L.158,471.15| L. 153,980.54 | L. 4,490.61 |L.233,366.39
60 |L.158,471.15| L. 155,667.82 | L.2,803.33 |L.77,698.57
61 |L.7,084.64 L.5,987.14 L.1,097.49 |L.71,711.43
62 |L.7,084.64 L.6,071.71 L.1,012.92 |L.65,639.72
63 |L.7,084.64 L.6,157.47 L.927.16 L.59,482.24
64 | L.7,084.64 L.6,244.45 L.840.19 L.53,237.79
65 | L.7,084.64 L.6,332.65 L.751.98 L.46,905.14
66 | L.7,084.64 L.6,422.10 L.662.54 L.40,483.04
67 | L.7,084.64 L.6,512.81 L.571.82 L.33,970.23
68 | L.7,084.64 L.6,604.81 L.479.83 L.27,365.42
69 | L.7,084.64 L.6,698.10 L.386.54 L.?20,667.32
70 | L.7,084.64 L.6,792.71 L.291.93 L.13,874.62
71|L.7,084.64 L.6,888.66 L.195.98 L.6,985.96

72 |L.7,084.64 L.6,985.96 L.98.68 L.0.00
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Tabla 28. Resumen Financiamiento Proyecto

Resumen del Plan de Pagos del Financiamiento

Proyecto
No. Cuota Capital Interés Saldo
0 . 6972,319.28
1 .1901,653.80 | L. 1043,983.15 | L. 857,670.65 | L. 5928,336.13
) .1901,653.80 | L. 1189,603.05 | L. 712,050.75 | L. 4738,733.08
3 .1901,653.80 | L. 1355,601.18 | L. 546,052.63 | L. 3383,131.90
4 .1901,653.80 | L. 1544,841.34 | L. 356,812.46 | L. 1838,290.56
5 .1901,653.80 | L. 1760,591.99 | L. 141,061.81 | L. 77,698.57
6 . 85,015.62 . 77,698.57 . 7,317.05 .0.00
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El estado de resultados anual se presenta a continuacién:

Tabla 29. Estados de Resultados

Proyeccién Anual

Concepto
Afo 3

Ventas Totales L.23014,273.72 |L.32778,079.35 |L.46684,179.51 |L.66489,942.67 |L.94698,300.84
Vts al Contado L. 3452,141.06 L. 4916,711.90 L. 7002,626.93 L. 9973,491.40 L. 14204,745.13
Vts al Crédito L.19562,132.66 |L.27861,367.44 |L.39681,552.58 |L.56516,451.27 |L.80493,555.72
Costo L. 16997,660.43 |L.24032,475.94 |L.34017,029.46 |L.48200,502.78 |L.68357,689.40
CDP L. 16275,154.29 |L.23179,888.50 |L.33013,956.19 |L.47020,127.11 |L.66968,416.03
MOD L.722,506.14 L. 852,587.44 L. 1003,073.27 L.1180,375.67 L. 1389,273.37
UB L. 6016,613.29 L. 8745,603.41 L.12667,150.05 |L.18289,439.89 |L.26340,611.44
Gastos
Operativos L. 3075,191.69 L.3171,687.72 L. 3278,606.98 L. 3403,107.44 L. 3548,765.75
Personal L. 1005,895.99 L.1187,918.92 L. 1397,438.20 L. 1644,293.81 L. 1935,139.08
De Ventas y
Administracion L. 1092,600.00 L. 1152,693.00 L.1216,091.12 L.1282,976.13 L. 1353,539.81
Financieros L. 857,670.65 L. 712,050.75 L. 546,052.63 L. 356,812.46 L. 141,061.81
Depreciacion L. 119,025.04 L. 119,025.04 L. 119,025.04 L. 119,025.04 L. 119,025.04
Amortzacion - - - - -
UAI L. 2941,421.60 L. 5573,915.69 L. 9388,543.07 L. 14886,332.45 |L.22791,845.69
ISR L. 832,426.48 L.1622,174.71 L.2766,562.92 L. 4415,899.73 L. 6787,553.71
USI L.2108,995.12 L. 3951,740.98 L. 6621,980.15 L.10470,432.71 |L.16004,291.98
Gastos No
Deducibles L. 39,907.65 L. 54,170.28 L. 74,353.22 L.102,969.17 L. 143,574.86
UN L. 2069,087.47 L. 3897,570.71 L. 6547,626.92 L.10367,463.54 |L.15860,717.12
Flujos
Financieros L. 3045,783.16 L. 4728,646.50 L.7212,704.59 L.10843,301.05 |L.16120,803.98
Intereses L. 857,670.65 L. 712,050.75 L. 546,052.63 L. 356,812.46 L.141,061.81
Depreciacion L. 119,025.04 L.119,025.04 L. 119,025.04 L. 119,025.04 L. 119,025.04
Amortizacion - - - - -
UN L. 2069,087.47 L. 3897,570.71 L. 6547,626.92 L.10367,463.54 |L.15860,717.12
Flujos a
Descontar L. 3045,783.16 L. 4728,646.50 L.7212,704.59 L.10843,301.05 |L.16120,803.98
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Tabla 30. Flujo de Caja

Proyeccion Anual

Concepto
Afo 3
Saldo inicial . 39264,076.31 | L.45943,666.17 |L.54192,861.76 |L.67226,485.01 . 87167,006.09
Ingresos
corrientes L.23014,273.72 |L.32778,079.35 |L.46684,179.51 |L.66489,942.67 |L.94698,300.84
Ventas L.23014,273.72 |L.32778,079.35 |L.46684,179.51 |L.66489,942.67 |L.94698,300.84
Otros
ingresos - - - - -
Ingresos de
capital . 27586,970.95 |L.27861,367.44 |L.39681,552.58 |L.56516,451.27 . 80493,555.72
Aporte
S0cios . 500,000.00
Financiamie
nto bancario . 7524,838.28

Cuentas por

cobrar . 19562,132.66 |L.27861,367.44 |L.39681,552.58 |L.56516,451.27 . 80493,555.72
Venta de

activos -

Total ingresos L. L. L.

disponibles . 89865,320.98 |106583,112.97 140558,593.85 190232,878.94 . 262358,862.64

Gastos

corrientes .20826,161.21 |L.28761,483.60 |L.40017,527.54 |L.56003,454.08 . 78718,558.68
Pago mano

obra . 722,506.14 L. 852,587.44 L. 1003,073.27 L.1180,375.67 . 1389,273.37
Costo

directo prod . 16275,154.29 |L.23179,888.50 |L.33013,956.19 (L. 47020,127.11 . 66968,416.03
Cif - - - - -
Gasto en

personal . 1005,895.99 L.1187,918.92 L. 1397,438.20 L. 1644,293.81 . 1935,139.08
Gasto

mercadeo y

vts L. 1092,600.00 L.1152,693.00 L.1216,091.12 L.1282,976.13 L. 1353,539.81
Isr L. 832,426.48 L.1622,174.71 L.2766,562.92 L. 4415,899.73 L.6787,553.71
Gasto

financiero . 857,670.65 L. 712,050.75 L. 546,052.63 L. 356,812.46 . 141,061.81
Otro gasto - - - - -
Gasto no

deducible . 39,907.65 L. 54,170.28 L. 74,353.22 L. 102,969.17 . 143,574.86

Gasto de

capital . 23095,493.59 |L.23628,767.61 |L.33314,581.30 |L.47062,418.78 . 66589,001.65
Pago

financiamiento

(k) . 1043,983.15 L. 1189,603.05 L. 1355,601.18 L. 1544,841.34 . 1760,591.99
Cuentas x

pag . 15755,074.29 |L.22439,164.56 |L.31958,980.12 |L.45517,577.44 . 64828,409.67
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CONTINUACION TABLA 30

Inversiones

L.

6296,436.15

Compra
terreno y maq

L.

477,519.00

Inventari

. 5425,051.43

Equipo
transporte

. 318,865.72

Compra
equipo oficina

. 75,000.00

Compra
equipo
comunicacion

Amort
estudio
factibilidad

Total egresos

L. 43921,654.80

L.52390,251.21

L. 73332,108.84

L.
103065,872.86

L. 145307,560.33

Saldo en caja

L. 45943,666.17

L. 54192,861.76

L. 67226,485.01

L. 87167,006.09

L.117051,302.31

Financiamient
0

Saldo neto
disponible

. 45943,666.17

L. 54192,861.76

L.67226,485.01

L. 87167,006.09

L.117051,302.31
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Tabla 31. Balance General

Proyeccion Anual

Concepto ARO 1 Afio 2 Afio3 Afio 4
Activos
Circulante: L. 70930,850.27 | L. 87479,280.63 | L. 112333,089.02 | L. 149108,508.78 | L. 202969,909.46
Disponibilidades L. 45943,666.17 | L. 54192,861.76 | L. 67226,485.01 |L.87167,006.09 |L.117051,302.31
Cuentas por cobrar L. 19562,132.66 | L. 27861,367.44 | L. 39681,552.58 | L.56516,451.27 |L.80493,555.72
Documentos por cobrar
Existencia en almacen (inventario) L. 5425,051.43 |L.5425,051.43 |L.5425051.43 |L.5425051.43 |L.5425,051.43
Pedidos en transito
Fijo: L. 119,025.04 |L.119,025.04 |L.119,025.04 L. 119,025.04 L. 119,025.04
Inversion fija L. 119,025.04 |L.119,025.04 |L.119,025.04 L. 119,025.04 L. 119,025.04
Otros activos: - - - - -

Gastos pagados por anticipado

Gastos de instalacion

Garantias
Total activos L. 71049,875.31 | L. 87598,305.68 | L. 112452,114.07 | L. 149227,533.83 | L. 203088,934.50
Pasivos
Circulante: L. 17631,483.92 | L. 24061,339.26 | L. 34725,543.04 |L.49933,477.17 |L.71615963.37
Cuentas por pagar L. 15755,074.29 | L. 22439,164.56 | L. 31958,980.12 | L.45517,577.44 |L.64828,409.67
Impuesto s/ renta X pagar L.832,426.48 |L.1622,174.71 |L.2766,562.92 |L.4415,899.73 |L.6787,553.71
Documentos por pagar ¢/p L. 1043,983.15 - - - -
Largo plazo: - L.1189,603.05 |L.1355601.18 |L.1544841.34 |L.1760,591.99
Documentos por pagar I/p - L. 1189,603.05 |L.1355601.18 |L.1544,841.34 |L.1760,591.99

Cuentas por pagar promotor
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CONTINUACION TABLA 31

Patrimonio:

L. 4657,592.86

L. 19250,452.27

L. 53719,438.62

L. 125956,809.89

L. 271593,020.55

Capital social

L. 500,000.00

L. 500,000.00

L. 500,000.00

L. 500,000.00

L. 500,000.00

Utilidades acumuladas

L. 4157,592.86

L. 18750,452.27

L. 53219,438.62

L. 125456,809.89

Utilidad del gjercicio

L. 4157,592.86

L. 14592,859.41

L. 34468,986.34

L. 72237,371.28

L. 145636,210.66

Total pasivo y capital

L. 22289,076.79

L. 44501,394.59

L. 89800,582.83

L. 177435,128.40

L. 344969,575.91
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Con todos los resultados financieros presentados anteriormente, se obtienen los siguientes datos:

Inversion

-7,524,838.28

Factor

Valor futuro

Flujo

1.76 -13,261,336.17 | -7,524,838.28
FLUJO 1 3,045,783.16 1.57 4,792,598.77 3,045,783.16
FLUJO 2 4,728,646.50 1.40 6,643,407.87 4,728,646.50
FLUJO 3 7,212,704.59 1.25 9,047,616.64 7,212,704.59
FLUJO 4 10,843,301.05 | 1.12 12,144,497.17 | 10,843,301.05
FLUJO 5 16,120,803.98 | 1.00 16,120,803.98 | 16,120,803.98
SUMA 34,426,401.00 35,487,588.27 | 34,426,401.00
VAN L. 15,481,654.91
TIR 68.40%
RENTABILIDAD SOBRE LA INVERSION 41.15%
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CAPITULO V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Después de realizar un andalisis completo de los resultados se presenta a continuacion las
conclusiones y recomendaciones que responden a las preguntas de investigacidn y objetivos

especificos establecidos en el primer capitulo.

5.1 Conclusiones

Las propiedades con las que cuenta la empresa son los locales, que son propiedad de los socios lo
cual evita tener que alquilar. También tienen el personal necesario a contratar para ofrecer los
productos de la mejor manera ya que han trabajado directamente con los extractos naturales.
También pueden tener un mejor control del producto terminado por ser empresas de los mismos

socios.

La inversidn necesaria a nivel técnico y de equipo para realizar el proyecto suma L 7,524,838.28.
Dicha inversion es la inicial para comenzar las operaciones del negocio y de acuerdo a los
indicadores financieros se puede concluir que el producto resulta financieramente viable. Son
necesarios gastos de compra, compra de vehiculo, mejora en local, mano de obra directa y
salarios.

Segun los indicadores financieros, se observa que el impacto financiero esperado es positivo

El impacto financiero esperado se espera ser muy positivo, aumentan costos e ingresos, pero

también la utilidad neta de la empresa.
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5.2 Recomendaciones

Se recomienda seguir la idea planteada de ofrecer precios mas competitivos para poder
penetrar méas rapidamente en el mercado. De esta manera las agropecuarias estaran dispuestas a
cambiar de proveedor o empezar a comercializar los productos de extractos naturales

A medida que el proyecto vaya creciendo, su mercado meta también puede ir creciendo
por lo cual se pueden ir ofreciendo los productos en otras zonas del pais, pero a la vez sera
necesaria compra de otro vehiculo, asi como la contratacién de nuevo personal. Ser& necesaria la
publicidad y promocidén masiva para obtener una mayor respuesta.

Se recomienda a la empresa Dermacare de Honduras incursionar en el rubro de la
distribucion de productos de extractos naturales creados en Laboratorios Chemexc en el afio
2018, ya que para ese afio se hicieron las proyecciones y para que este afio puedan hacer un

estudio de mercado mas extenso en la zona nacional.
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ANEXOS
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Anexo 2. Entrevistas y Encuestas Realizadas

Entrevista realizada al gerente general de DERMACARE:
1. ¢Qué problema ha identificado en la empresa DERMACARE, que desea investigar a través
de un estudio de factibilidad financiera?
2. ¢Cuéles son los distribuidores que mantiene actualmente para cada linea de produccion?
3. ¢Cudl es la mision y vision de CHEMEXC, asi como sus valores empresariales?
4. ¢Qué tipo de publicidad utiliza actualmente para la venta de los productos?

5. ¢Cuéles considera que debe ser el valor agregado que van a brindar a sus clientes?

Entrevista realizada a un distribuidor de extractos naturales:

1. ¢Quiénes son sus principales clientes de extractos naturales? (Indique del 1 a 5, siendo 1 el
que mas valor le genera. En caso que no aplique, poner NA.)

2. ¢(En qué lugares realiza las ventas de los productos de extractos naturales? (Nombres de
ciudades, pueblos, aldeas, etc.)

3. ¢Cuales son los medios de distribucién que utiliza para hacer llegar el producto a sus
clientes?

4. ¢Por cudles medios de publicidad da a conocer los productos de extractos naturales que

vende? (Puede elegir mas de uno.)

5. ¢Puede explicar brevemente en qué consiste la prueba de campo que realizan de los

productos de extractos naturales?

6. Cuando realiza una compra de extractos naturales, ¢es porque le hacen un pedido o realizara

la venta de cero?
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Las ventas y compras en ese rubro, ¢son al crédito o al contado?

¢ Cual considera que es el valor agregado que esperan los clientes de las ventas de ese tipo de

producto?

Encuesta realizada a agropecuarias de Tegucigalpa, San Pedro Sula y Danli:

¢;Compran productos de extractos naturales?
(Estarian dispuestos a cambiarse de proveedor de extractos naturales, por productos de gran

calidad y de precios mas competitivos?
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Anexo 3. Visita de Campo Laboratorios Chemexc

Visita a Laboratorios Chemexc
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Anexo 4. Acuerdo No. 34238 La Gaceta
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Anexo 5. Cotizacion para Mejoras de Instalaciones
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TR AAGLY e, LLLAAE GLOBAL 100| 1,E12.00 1,E12.00
SUBTOTAL LY MOMACACKN TECHD DORMITORG ADRINTO: ~ DESMORTAIE ¥ REINSTALACION LAMINA, - 4.384.00
ETALACON CANAL EXETENTE ¥ BAIANTES - REVISION ¥ SELLADO DE SOTERAS (Rafd 1Y 3] L
. y  [FSTIMASAGUAS NEGEAS, AGLS PLUVALES ¥ AGLIA FOTABLE, FLWINCION FRME EN PRI, CUNETA, TRABAIGS INSTALACRON
|saras
PRECID
WOZARD LA ACTIVIDAD UNIDAD |CANTIDAD) T —— TOTAL
SEETEAAN DE AGLAS & i
[DERACILIC O LiME A DE LSS, EXCAV AT PARA TUSERLA [IMCLLFE
. (1]
e JExCAvACKIM PARS SSTEMA DE ABLIAS LLLNIAE) lzoo) 0000 AHmE
TUREHA ¥ CAS
ENETINTES =
ENCAVACKN MR
MLICWA TUBERER, « JCORSTHU CENON KUEVAS CALAS DE REGISTAD PARA SETEMA, DE AGUAS
[ —— [MEGRAS ¥ ASUAS LLUIVIAS - CAIAS MISTAS TAPADERS DOBLE UMIDAL 0| 5537 16,600.19
RLGESTRD LN 1401 0k S0 [SECCHON INTERIDR)
WTERIOR «
RSTALATON KUCWA
. ALACION i
COMEMIONES & prasT; TUBERD: MUREVA AGUAS REGRAS 5" f OOREXDORES &
TUBRIAS IWTIRORS |BAROS EXISTERTES & OOMEXIORES ER TOTAL [ BAROS, PILA, OOCIMA) L 1844 .26 EB25.74
SETEMA DE AOLAS REGRAS: -ELIMINACKIS TUSERLS ¥ CALLS EXISTENTES - EXCAVACKIN PARA NUEVA
SUBTOTAL JL)| TuBERA - WUEWVAS CAIAS DE RESETRO ERINTERION - IMSTALACION MUEWVA TUBERIA - COREMBOMES & 27,026,533
TUBER[AS INTERIORES
PRECIO
wdoino | ne AETIVIGASD UNIAD |CANTIDAD) | ol TOTAL
Caes DF REGETRO OOM REILLA RS SELAS LLUVLAS [AaR 01 O DE
e [EVISTENTE, ' CCINSTRUELIIN WAIEVA £ALK) (303030 VSN 0] 3300E0 AL
hﬂm‘hm
TG o
CONEMIONDS & i _—
BASATES TECHD = [HLAE VA TUBERLA FARA ASUAS PLUVIALES: TUE 6" - DESDE
LIS PACTA TURBRSA JRARAP A GALERA HASTA CALA EN ACERA ML 00 ETa.00 5,350.00
PATHD GALERA
ELABORALIOR 3
REBLLAS D 360000 6D
" ey : ummm:mmhuum.mtmmurmr a 1oo| 431200 2
JLIRAPIETA TLISERES, EXISTEMTE R
SUBTOTAL[LY, SETEMA DE AGUAS LLUVIAS: - INSTALACION MUEVS TUSERLS - CONEXIOMES A BAMANTES TECHD - 20,262.00

LIMPEERA, TUBERDA PATIO GRLERA + ELASOIRACION 2 RENLLAS DE 0 SONDED « SUSTITUCKON 1 Sik0M
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ACTIVIDAD

PRECIO

UNIDAD |CANTIDAD T— TOTAL
46 |BEMOUCHON ARME DARADO ¥ EXCAVAOOR MATERIAL SATURANDY i 6400 84,00 5,37E.00
FATI: » CLRADLICHAN [RELLE R ¥ COMPACTACION: » Acarmea milerial sshrcto & inbariori-
yoocavacs pon | 9 Pelino y compactaciin prio patio - igesor 10cm + inclu dnais tuberia M3 SB0 IF.00 1,E20.80
PATHD ¥ PASELO « Irui
RELLIMOT
COMARRITACION «
FUMCECKN RN
COPRCALTO MUY D [FEME DE COMCRETO MUEVD: - FARA PATIO: Eipsier 1em, pindiintes E4.00
IVER FLAKD] * frascia cajis nuawvin © inclups dncas tuberia nueve M2 30.00 24,320.00
[VIAES DE DESPERDSCID - ETARG DBRA GRIS SISTEMAS AGLMAS NEGRAL Y
| POTABLE ¥ FiRkaE moak [ 00 32N 3L
FATIC: = DEMOUCHON ¥ EXCANACION FESO PATIO ¥ FASILE » RELLERG ¥ COMPACTACION - FUNDICION
SUBTOTAL
"~ FIRME COMCRETD RUEVD [VER PLANG)| s
PRECIO
[ o] D [ 1E] ACTIVIDAD UNIDAD | CANTIDAD e TOTAL
A POTABLE [FUBEREA AGLIS POTASLE EXISTERTE: Desmasnti v nousiasiin -
HODECACHN tihzacide lubsaria esitenle, @ insldecon Dubana s - a lo lage de
PR CESTINTE = frodagin |actudmante en lichal, corseenes con puntes exnlantes
COREXIINE & W erExitn HACIA CSTERMA: rarurads o instalaciin tuberia Bajo repelle | SUTBAL e 15Smm
MEKIIL IS Jeara abua it thiterra - inthoy vabvidi y el ranrade -
[SE—— Mirwiiidn acesnutide y eamble diuabnds
SUBTOTAL [L)|  AGUA POTABLE: - MODERCACION TUBERLA EXISTENTE - COMENMIONES A INSTALACIONES EXETENTES 7.500.00
PRECIO
[T i ND ACTVIDAD UNIDAD |CANTIDAD LT TOTAL
TR AT JCALR DE REGISTRO WUEVA EN ACERA - MIXTA AGUAS LLUNIAS ¥ AGLAS
wasORAcOs cuas| 51 MEGRAS [3 FAREDES) 140 01 .00 X 1506 - TAPADERA CON ARGULD - DAL 100 &33300 E,333.00
[ BEGETRD MUVAS. JRCLLIVE RELLESO PROAVISIONAL ¥ FORMADIOK ACERA ¥ BORDILLO
ALK FLERALS ¥
ALGLLAS REGEAS
BAITIRCIA IR LA
ISETALACIC [
CONEIAOWES & [ASETEMCEA CONE MORES SARAA, - SUMINISTRO E INSTALACION ACOPLES
SISTERAA PRIMCIF AL 5  [TUBERDS - ACCESORROS 5° ¥ " PARA AUAS LLUVIAS ¥ AGLAAS NEGRAS. | GLOBAL 100| 3210000 2,100,000
S s pespERDICH
MMMMMHHMMMGMMMH REGETAD MUEVAS - AOLAS PUUVIALES ¥ A0 UAS NEGRAS oy
 ASISTENCSA, EM LA INSTALACION DE CONEKIONES & SISTEMA PINCIRAL SANAA Bl
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ITARA - [ACICIO A LIS ATPARACIONES E BARD, ATPARACIONES ARFA SORASA, DTROS

Ing. Carlos Mejia Ug
CICH # 6063

AP e

PRECIO)
wmicuo | ma | NO ACTVIDAD UNIDAD [CANTIDAD( oo o TOTAL
T T
BOEGAL -
FRAGUADD [FRLAGLIADK DE CERAMICA EN PAREDES - LIWMIMELS SIFORES ¥ TUBE
FreTR————— I - GLOBAL 100| 252800 2,622.00
TR [ESTERTT
IR Cok GO
BARK JUNTO A BODEGRS: - PRAGLIADS CERAMICA - LIMPIELS TUBESA EXISTENTE [POR DASGS
SUBTATAL L uRTaA MIEA - L N EISTENTE] 2628.00
HUMEDAD]
PRECIC)
wmiomo | ma | NO ACTVIDAD UNIDAD [eANTIDAS( oot TOTAL
REFARACKIN COMEXKIN TUBERLA ASUA POTABLE & CISTERMA -
CETERMA: = 54 GLOBAL 100 351200 3,612.00
p— SUSTITUCHON VALVLILAS, ETC - SUSTITLCHON CAMBIO BE FLOTE
¥ COWENOMS -
SLESTITLIION FLOTE
N CISTERARA =
RDPARACHIM ¥
BT LR 55 [TARADERA CISTERMA - RESTALACIONM ¥ PIMTURS GLOAAL 100| 196300 1,963.00
TAFADIAA = BObALA:
ADVEMN,
DHAGHIETION ¥
o el i AL
ISCLUYE BAATERALES)| JE0kiBA: REW ¥ DIAGROSTION, MARD OF OBRA PARA RER i«
5B IvE ACLESCRNIS PYE GLOBAL 100 1,20000 1,200.00
SUBTOTALIL CISTERMA: - REFARACION TUBERIA ¥ COMNEXIONES - SUSTITUCION FLOTE EN CISTERNA - REPARACIN ¥ ——
PINTLILA EN TAPADERA - BOMIBA: REVESGN, DIASRGSTION ¥ REPARACION | RO INCLUYE MATERIALES) &.775,
RESUMEN - TOTAL PRESUPLIESTO GENERAL DE OBRA (L)
L. 477.518.52
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