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Resumen

El objetivo principal del presente proyecto es el estudiar cuan factible es la
apertura de la primera Electrolinera en el mercado de Honduras o centro
abastecimiento de automdviles cuya fuente de propulsion es la electricidad. Este
proyecto da lugar en el Distrito Central de Honduras, considerando esta como una
oportunidad de negocio que permitird atraer una demandad proyectada de
potenciales clientes que invertiran en esta tecnologia, como se ha hecho en
diversos paises como Japén, Espafia, Alemania, Chile y Estados Unidos. Este
proyecto surge con la idea de aprovechar una competencia inexistente en
Honduras y ofrecer un servicio que motive la implementacion de nuevas
tecnologia que ha demostrado auge en distintas partes del mundo por los
beneficios que demuestran en el ahorro econémico de abastecimiento de
vehicular, sin olvidar el hecho de que estos artefactos sobrellevan un cambio
positivo a la contaminacion ambiental. El estudio técnico implementado en este
trabajo, mostro el gran interés por parte de la muestra en optar por esta
tecnologia, resultando en una demanda proyectada de mas de 500,000.00
personas que acudirian a la Electrolinera al adquirir uno de estos vehiculos. La
demanda proyectada incrementa la posibilidad de que este negocio es factible en
el mercado hondurefio al mostrar una VNA de L. 1, 604,182.90, TIR del 6.99% y
un margen de ganancia a cierre del tercer afo del flujo de caja proyectado a 10

afnos. Palabras clave: Electrolinera, autos electicos y rentabilidad.
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Abstract

The main objective of this project is to study how feasible the opening of the first
Electrolinera market supply center in Honduras or fuel source for electrical
propelled vehicles. This project takes place in the Central District of Honduras,
considering this as a business opportunity that will attract potential customers that
consider investing in this technology, as has been done in various countries such
as Japan, Spain, Germany, Chile and USA. These projects comes from the idea of
taking advantage of a non-existent competition in Honduras and offer a service that
encourages the implementation of new technology that has proven booming
around the world by demonstrating the benefits in cost savings supply, without
forgetting the fact that these artifacts cope with a positive change to the
environment. The technical study implemented in this work showed the great
interest from the surveyed to opt for this technology, resulting in a projection of
over 500,000.00 people that would come to the Electrolinera to recharge one of
these vehicles d. The projected demand increases the possibility that this business
is feasible in the Honduran market by showing L. 1,604,182.90 NPV, IRR of 6.99 %
and a profit margin at the end of the third year of the projected cash flow of 10

years. Keywords: Electrolinera, us electric cars and profitability.
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CAPITULO I. PLANTEAMIENTO DE LA INVESTIGACION

1.1 INTRODUCCION

La busqueda e implementacion de nuevas tecnologias siempre ha sido una
caracteristica importante que crea una habilidad para la humanidad de mejorar

su vida cotidiana.

El seguir utilizando los carburantes derivados del petréleo ha provocado una
dependencia negativa en la humanidad y el &ambito que lo rodea,
comprometiéndolo o limitando su crecimiento y bienestar. Actualmente la escasez
del petréleo y los conflictos internacionales producto de sus fuentes limitadas han
comprometido a la humanidad a enfrentar dificultades econémicas que perjudican

su sustento diario.

A pesar de la obvia problematica que representa este producto, se continta
utilizando por la carencia de conciencia por el habito que se ha creado sobre ella,
por ende la dependencia de este mismo es el inconveniente mas grande que
expone. El conformismo del ser humano es la caracteristica que lo guia a distintas
situaciones que comprometen su salud, el concepto de riesgo que considera el
hombre, particularmente el hondurefio, a quien limita a afrontar posibilidades de

mejora.

Muchos paises a nivel mundial comienzan a promover la busqueda de nuevas
tecnologias para mejorar la calidad de vida del ser humano, como el concepto de
automoviles eléctricos siendo utilizados cada vez mas en Japén, Espafia, Chile,
Alemania y Estados Unidos. Claro esta que una fuente renovable como la energia
eléctrica, generara nuevas posibilidades de crear alternativas de transporte. Estos
nuevos automoéviles demuestran alternativas de ahorro de combustible y
sustentabilidad ambiental que radica la contaminacion por medio de gases que

perjudican la salud.

El objetivo de este proyecto es demostrar la Electrolinera o centro de

abastecimiento para automoviles eléctricos, como una oportunidad de negocio
57



dentro del Distrito Central de Honduras, ofreciendo alternativas que permite crear
la posibilidad de concientizar y resaltar los beneficios de esta tecnologia y a la vez

promover su implementacion.

1.2 PLANTEAMIEMTO DEL PROBLEMA

Algunos habitos creados por la humanidad han creado ciertos efectos dafinos a
su supervivencia, a pesar del hecho que han influenciado enormemente en su

crecimiento econémico y social.

El petréleo, o directamente los productos derivados de él, como ser el combustible
de combustion ha sido un pilar esencial en el crecimiento y la supervivencia
humana, considerandolo ahora como un producto indispensable que acapara
como factor dominante en todos los aspectos de la vida cotidiana.

Los problemas concebidos por la dependencia de los combustibles fésiles
conllevan dificultades que inhabilitan de cierta forma el bienestar social y

econdémico, algunos de estos problemas son:

a) La conciencia social sobre los efectos de los combustibles fosiles en el
medio ambiente a causa de la emision de diéxido de carbono, gas
invernadero que presenta algunos efectos irreversibles sobre nuestro medio
ambiente exponiendo a riesgos la salud.

b) EIl ajuste del combustible a inicios del 2014 ha demostrado lo fragil que es
nuestra economia. El consumo de combustibles fosiles demuestra tener un
enorme impacto debido a la dependencia en ellos y su costo irregular que
se dispara en reaccion a los cambios del precio del petréleo y conflictos

ajenos de los paises del cual se importan los derivados.

Ambas situaciones han creado la necesidad de buscar una alternativa que permita
al ser humano un medio de transporte que utilice una fuente de abastecimiento

gue no perjudique su bienestar fisico y econémico.

Este proyecto estd enfocado en orientar a los conductores automovilisticos

residentes de Distrito Central de Honduras a un cambio en su rutina y de la

2



tecnologia utilizada durante un siglo, tecnologia que ha demostrado indicios de
inseguridad por su habito de consumo Yy el efecto de este mismo sobre el medio

ambiente, una tecnologia emanada de una fuente no renovable.
1.2.1 INTERROGANTES

1. ¢Qué tan consciente esta el hondurefio en el impacto econdémico y social del
petréleo sobre su vida cotidiana?

2. ¢Estard dispuesto a un cambio de habito, sustituir un vehiculo de
combustible a por uno impulsado por electricidad?

3. ¢Estard enterado de los avances tecnolégicos y el auge de los vehiculos
eléctricos en el mundo, particularmente en Japon, Chile, México, Espafia y
Estados Unidos?

4. ¢Conoce los beneficios o0 ventajas de estos automéviles?

5. ¢Habra en un futuro, suficiente demanda de estos automoviles para justificar
la apertura de un centro de abastecimiento o Electrolinera, aprovechando la

creciente demanda como una oportunidad de negocio?

Considerando el interés de un segmento de la poblacion del Distrito Central
denote factible una inversion que supera los $25,000.00 en un automovil eléctrico

y el consumo de energia eléctrica como abastecimiento del mismo.

Si el resultado de la investigacion es negativo, es indispensable determinar el
motivo para asi continuar la busqueda de otras alternativas de movilizarse,
siempre con el propdsito de buscar una fuente renovable y responsable con el

medio ambiente.

1.3 OBJETIVOS DEL PROYECTO
1.3.1 OBJETIVO GENERAL
Contribuir a formular y dar a conocer una solucién viable en el sector de

transporte, mediante un estudio de pre-factibilidad para comprobar la posibilidad

implementar una Electrolinera en Tegucigalpa, como alternativa de



abastecimiento vehicular e incentivar un cambio positivo en ahorro econémico y

bienestar social.
1.3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Indagar en los factores que demuestren los beneficios de los automoviles
eléctricos, potencializando el incremento de interés en la compra de estos

vehiculos.

e Efectuar un estudio cuantitativo dentro del Distrito Central de Honduras que

permita identificar el volumen de aceptacion de los vehiculos eléctricos.

e Proponer un estudio de pre-factibilidad orientada a comprobar la posibilidad
de una Electrolinera como oportunidad de negocio en el abastecimiento
para vehiculos eléctricos, considerando la creciente demanda determinada

por el estudio anterior.

1.4 HIPOTESIS/VARIABLES

La conciencia social sobre los efectos de los combustibles fésiles en el medio
ambiente a causa de la emision de dioxido de carbono ha creado un gran interés
en la busca de alternativas de transporte, ademas del elevado costo de estos que
han demostrado en el transcurso del presente afio alzas radicales que convelan

consecuencias econdmicas directas e indirectas a nivel mundial.

Debido a la incertidumbre de la demanda por la perplejidad econémica, existe la
posibilidad de que no se perciban ingresos suficientes, motivo por la cual resulta
necesario plantear un estudio econémico que muestre mediante datos duros y
coherentes la verdadera factibilidad que presenta el proyecto en términos
monetarios sobre una potencial demanda de una Electrolinera en el Distrito

Central.
1.4.1 VARIABLE DEPENDIENTE:

e Una Electrolinera sera necesaria para una respuesta a la demanda de

vehiculos eléctricos a nivel mundial y el potencial de implementar esta



tecnologia en Honduras, se requiere la necesidad de establecer un punto
de partida del abastecimiento para estos vehiculos, considerandolo como

una oportunidad de negocio.

1.4.2 VARIABLE INDEPENDIETE:
VARIABLES NEGATIVOS:

1. Existe la posibilidad de que no se perciban ingresos suficientes por la
falta de interés y poder adquisitivo inexistente del mercado meta en el
Distrito Central donde predominan los vehiculos a base de
combustible.

2. Una ENEE incapaz de mantener el flujo energético apto dentro del
Distrito Central que afecte la probabilidad de abastecimiento de la
Electrolinera en la distribucién energética.

3. Preferencia por parte del mercado meta en cargar los automoviles
eléctricos por otras fuentes como el remplazo de baterias y/o compra
de adaptadores para la cargar el automaovil desde su hogar u oficina,
ignorando los cuidados necesarios de voltajes requeridos y ciclos de
carga.

VARIABLES POSITIVOS:

1. La disposicién de algunos ciudadanos conscientes de la tecnologia y los
beneficios en invertir en los automdviles eléctricos.

2. Crecimiento en la demanda de estos automéviles en Sur América, Asia,
Norte América y Europa que expanda una ideologia de conciencia social
y econémica.

3. La competencia inexistente en los centros de abastecimiento o

Electrolinera en el mercado hondurefio.

1.5 JUSTIFICACION

Este tipo de proyecto ha captado una gran popularidad a nivel mundial por el
constante encarecimiento de los combustibles fosiles y la concientizacion de una

5



poblacion del uso incontrolable e indispensable de este producto y en

consecuencia el efecto irreparable que el mismo tiene sobre el medio ambiente.

El estudio de pre-factibilidad de implementacion de este proyecto dard una amplia
idea sobre opciones de combustibles renovables y el impacto econdémico y
ambiental de estos, tomando en consideracion el nivel de aceptacion dentro del
Distrito Central la cantidad de individuos que decidan arriesgarse a invertir a un
largo plazo en los vehiculos no cataliticos, determinando la factibilidad en la
implementacion de una Electrolinera o fuente de abastecimiento al tipo de

combustible de este tipo de automavil.



CAPITULO Il. MARCO TEORICO

2.1 ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL: CRISIS PETROLERA.

El petréleo llego a su auge en 1960, para el afio 1980 se consumia mas petrdleo
de lo que los gedlogos encontraban y hoy crece la conciencia mundial al notar

gue el abastecimiento del oro negro no bastara para la demanda.

Durante 100 afios los carburantes baratos se han derivado del petroleo, motivo
por la cual estos yacimientos han alcanzado los niveles maximos de extraccion por
ende cada afio estos contienen menos oro negro, crisis que comenzo6 en el afio
1978 en Estados Unidos. A medida crece la demanda se dificultara mas la oferta
de los carburantes, naturalmente encareciendo el precio de este recurso y sus

derivados.

La situacion actual del petréleo y su volatilidad se debe a que no se puede
aumentar su produccion. La dependencia del petroleo y sus derivados mantiene a
todas las fuentes, incluyendo el Oriente Medio funcionando al maximo rendimiento
de extraccion. Con el petréleo, como recurso limitado, no bastara la busqueda de
nuevas fuentes o pozos petroliferos, ya que estas acostumbran ser mas escasas y
gue cada vez se encuentran en regiones mas remotas, de dificil acceso, motivo
por la cual la necesidad del petréleo no conlleva al aumento de excavaciones
(Mirre Gavalda, 2012).

Arabia Saudita ha prosperado por mas de 70 afios al mantenerse como el maximo
exportador del petréleo, haciéndolos pasar como la fuente ilimitada de este
recurso. Hoy en dia, Arabia Saudita se niega a compartir informacion sobre su
fuentes y los estados de sus reservas lo que obliga la comercializacion se base en

un sistema regido por secretos, segun (Mirre Gavalda, 2012).

¢, Qué repercusiones habria si la demanda del petroleo incrementa en dos afios de
85 millones de barriles a 100 millones al dia? Cifra record registrada a finales del
2012.



“‘“Aumentos en todos los combustibles mediante el alza de los margenes que
percibe el gobierno y que solo en la gasolina super es de 0.25 ddlares (5.17
lempiras), en la gasolina regular 0.25 ddlares (5.17 lempiras) (3.10

lempiras)’(“Histérico aumento a los combustibles,” n.d., p. 1).

2.2 TEORIAS

2.2.1 Impacto Econdmico sobre el Combustible

A medida de que las fuentes de petréleo son consumidas, el rito de consumo del
producto y los derivados del mismo contindan a un ritmo mucho mas acelerado.
Como se menciona anteriormente, el petrdleo es un producto no renovable, en
parte, por esta razon es que mantiene un precio determinado por la aduefiadas

corporativas.

(Antelo, 2011, p. 8) El precio del combustible lo determina la interaccion de
la oferta y la demanda de petréleo (incluida la tan manida especulacion a
través de los mercados de futuros), los costes de transporte y refino, y los

impuestos que gravan el consumo de carburantes. (p. 8)

La unica forma en la cual el consumidor podria alterar el producto en cuestion es
al cambiar su habito de consumo, en estas circunstancias, la dependencia de este

consumo es el motivo por la cual su precio sigue en alza.

Un principio basico en la toma de decisiones econémicas es el de sustituir,
en la medida de lo posible, aquellos productos y factores de produccién que
se encarecen por otros cuyo precio relativo se reduce. Asi, los agentes
economicos adaptan sus decisiones a las condiciones de mercado de cada
momento. (Antelo, 2011, p. 10)

La alternativa viable en cuestion es desarrollar tecnologia nueva o en transicion,
tecnologia que esté al alcance de un consumidor consiente de sus beneficios, con
el poder adquisitivo y la disposicion de hacer un cambio por beneficio propio y de
terceros, considerando que los habitos creados durante un siglo no bastara por el

bienestar mutuo.



(Elias Castells & Bordas Alsina, 2012, p. 302) “En el mundo de la automocién, por
corto plazo puede estimarse un tiempo inferior a diez afios. El incesante aumento

del precio del petréleo conducira a un valor de la gasolina inasequible” (p. 302).

El consumo insostenible y la creaciéon irresponsable de una dependencia que
condena la supervivencia del producto son subsidiarios, en gran parte, de la

problemética econdémica y ambiental de la humanidad

La anica manera de abordar el costo del combustible es permitir que este aumento
suponga una escasez del mismo producto para la sociedad dependiente de él.
Esa elevacion de este producto afecta a los demas y dar& lugar a un cambio en
las costumbres, creando consciencia de la necesidad de alternativas, la

adaptacion de consumismo y el cambio.
2.2.2 Impactos sobre Ambiente/Salud

Los esfuerzos para crear conciencia sobre los cambios climaticos y las
alteraciones a la salud humana lastimosamente comienzan a notarse cuando se
presenta una problematica o estos cambios demuestran alteraciones drasticas al
estilo de vida del ser humano.

La emergencia planetaria es un llamado para un cambio y la necesidad de velar
por el bienestar de futuras generaciones. El cambio de habitos que
conscientemente se hacen a nivel mundial es necesario, habitos que requieren la

bldsqueda urgente de alternativas.

(Elias Castells & Bordas Alsina, 2012, p. 301) Un automdévil de tamafio medio
matriculado a partir de 2000, con todos los adelantos para reducir la contaminacion
(catalizadores, gasolina sin plomo), y con un bajo consumo energético, que haga
unos 13.000 kilometros anuales y que dure diez afios, producira, segun el Instituto
de Prospectiva y Medio Ambiente de Heidelberg, Alemania, lo siguiente; ¢ ¢ ¢ ¢ ¢«
20,9 toneladas de didxido de carbono, 4,8 kilogramos de diéxido de azufre, 46,8 kg
de 6xidos de nitr6geno, 25 kg de mondxido de carbono, 36 kg de hidrocarburos, y
26,5 toneladas de residuos.(p. 301)



El problema en estudio es complejo debido al gran numero de los
contaminantes presentes debido al desarrollo urbano e industrial a nivel
global. Hoy en dia se destacan estas emisiones por su aporte al

calentamiento global.

El informe 2005 de la Organizacién Mundial de la Salud y el Ministerio de Medio
Ambiente de Espafia, en toda Europa el aire sucio es el responsable de 225.000
muertes prematuras al afio por diversas causas (afecciones respiratorias vy

cardiovasculares), (Elias Castells & Bordas Alsina, 2012, p. 301)

Una cifra alarmante que no solo afecta Europa, muchos de las emisiones dafiinas
producidas por los automoviles pueden desplazarse grandes distancias. Estos
gases invernaderos son responsables de provocar enfermedades que ocasionan
cinco veces mas muertos que los accidentes de carretera a nivel mundial, muchos
de ellos mostrando deficiencias respiratorias, alérgicas y pulmonares por causas

directas e indirectas.

Ademas de crear un ambiente toxico para la salud, estos contaminantes llegan a
un punto casi irreversible que alterara futuras generaciones. La reduccion de la
capa de ozono trae consigo una decreciente funcion de filtro de las radiaciones
ultravioletas, esta capa que protege a todos los seres vivientes de su elevado
efecto energético disminuya. Este fenbmeno provoca la muerte, mutagenesis y
trasformacién maligna de los cultivos celulares.(Maury Cabrera & Brossard
Gonzalez, 2010)

Ademas de la mutacion o alteraciones fisicas del ser humano, esta contaminacion
perturba otros pilares del bienestar humano como ser los recursos naturales
vitales para la supervivencia. La capacidad de carga o regeneracion de los
recursos naturales como oxigeno y el agua se ve alterada drasticamente por la

emision de cada vehiculo de combustidon en uso.

“Las deposiciones acidas de cada automovil causaran la muerte de tres arboles y
dafiaran seriamente a otros 30” (Elias Castells & Bordas Alsina, 2012, p. 301).

Autos despidiendo monéxido de carbono, hidrocarburo y plomo son los elementos
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mas dafiinos y contaminantes del medio ambiente, contaminacion del cual se
derivan altas repercusiones a la salud, a pesar de esto se estima que para el 2015
los automaviles eléctricos solo representen el 1.4% del medio de transporte a nivel

mundial.

2.3 Aspectos Técnicos del Automovil Eléctrico

Hoy en dia, Honduras cuenta con las primeras flotas de automoviles parcialmente
eléctricos o “hibridos”, la agencia de distribucion “Corporacion Flores” cuenta con
el modelo reconocido mundialmente como el “Toyota Prius”, disponible desde

Junio 2011 en Honduras.

El mercado o demanda para este tipo de automovil esta creciendo rapidamente
por diversos motivos, siendo los principales el ahorro en consumo de combustibles
y la conservaciéon del medio ambiente y la necesidad de buscar alternativas para
sustituir los combustibles fosiles por no ser renovables y el impacto negativo que

este tiene sobre la economia mundial debido al cambio drastico de precios.

El vehiculo hibrido siempre requiere de los combustibles de combustién para su
funcionamiento adecuada, el mismo producto que se intenta evadir y la razén por
la cual continuar estudios para buscar alternativas viables, como lo es el automovil
100% electico.

Los automodviles completamente eléctricos estan disefiados para alcanzar un
promedio entre los 110 a 130 de kilbmetros por cada carga, o ciclo util de las
baterias que lo impulsan, estas cuentan con diversos niveles de voltaje; A
diferencia de los automaoviles convencionales de combustion estos pueden llegar a
ahorrar la mitad o el 100% de emision de CO2, impactando favorablemente el

ambiente.
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Figura 1: Componentes principales del vehiculo eléctrico.
Fuente: (Elias Castells, 2012)

La energia dedicada a mover los automodviles eléctricos requiere una fuente
universal de muchos putos de procedencias directas al consumidor como la
energia eodlica, nuclear, solar y/o geotérmica, fuentes accesibles de energia
ecoldgicas, fuentes inagotables de abastecimiento que podrian abaratar los costos
de transporte y tomando las precauciones necesarias, abastecer con energia
renovable, energia que podria reponerse.(Elias Castells & Bordas Alsina, 2012)

(Elias Castells & Bordas Alsina, 2012) afirman que la recarga de baterias de los
automoviles es la caracteristica mas delicada que debe tomar en consideracion el
conductor o consumidor. Las recargas eléctricas oscilan entre cuatro a ocho horas
en enchufes convencionales, esto puede variar dependiendo de las
especificaciones del vehiculo y el voltaje al que se implementa durante su carga. A
pesar de que el intercambio de bateria es posible, el tiempo empleado en la carga

convencional es mucho menor.

2.4 Ventajas del Automovil Eléctrico

El concepto de aceptacion de un vehiculo eléctrico y entendimiento para esta
clase de tecnologia se ve limitada por su simple desconocimiento, La ventajas del
rendimiento vehicular eléctrico sera responsables o el factor determinante en el
volumen de introduccion de esta tecnologia en Honduras. Sus ventajas principales

son:
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1. Elias Castells & Bordas Alsina (2012) afirman:
“El motor eléctrico, solo el motor, es cuatro veces mas eficiente que el
motor de combustién interna”(Elias Castells & Bordas Alsina, 2012, p. 315).
Generalmente el ahorro en abastecimiento de un automovil eléctrico
solamente representa 1/6 parte de la inversion al abastecimiento de un
vehiculo de combustién convencional, lo que representa un ahorro
sustancial que directamente justifica la inversion. Esto se debe a que el
vehiculo eléctrico contiene solamente 25% de piezas del automovil
convencional, reduciendo la cantidad del proceso en el que el vehiculo crea
potencia a los neuméticos.

2. Bajar la contaminacién sin limitar el volumen transporte.
A pesar de una alta inversion en un automovil eléctrico, el ahorro en
mantenimiento en comparacion a un auto convencional o de combustion es
mas alto. El ahorro de refrigerantes, aceites, bujillas, combustibles y
afinamientos a un automovil de combustién elevan los costos del uso de
estos mismo enormemente, motivo por la cual (Elias Castells & Bordas
Alsina, 2012) da(Elias Castells & Bordas Alsina, 2012) entender que los
autos hibridos y eléctricos superan el rendimiento del 10 al 20% promedio

del automovil catalitico.

2.5 Aspectos Técnicos de la Electrolineras

En base a los beneficios mencionados anteriormente, es con cierta certeza que
se puede contar con el crecimiento de demanda de los automoviles eléctricos. A
medida mejore la tecnologia de estos automdéviles, tecnologia que sera ofrecida
por las casas de ensamblaje y beneficiada por los gobiernos a nivel mundial por la

creciente conciencia econémica y social.

El automovil eléctrico hoy en dia es una puerta hacia grandes posibilidades, como
la industria mas fuerte del mundo, el buscar una alternativa de ahorro de acorde la

conciencia social justifica este cambio como una necesidad.
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A medida crezca la demanda, esta necesitara ciertas medidas para adaptar
necesidades como las fuentes de abastecimiento para este tipo de vehiculo,

consideradas como una oportunidad de negocio dentro del mercado hondurefio.

Una Electrolinera es una estacion de abastecimiento eléctrico para las baterias de
automoviles hibridos o fuente eléctrico; estas gasolineras o fuentes de carga son
los responsables de mantener fuentes de carga para estos dos tipos de
automoviles mediante enchufes energéticos que cumplen con los requerimientos
de voltaje especifico que permite la carga de las baterias o fuente de poder en

tiempos que oscilan en los 10 a 15 minutos.

A partir de la década del 2000 las Electrolineras comienzan a emerger en distintas
modalidades a nivel mundial. En Japon, Chile y Estados Unidos, comienzan a
implementar esta tecnologia innovadora, enfocandose en la busqueda segura y

practica en el abastecimiento energético de las baterias de automoviles eléctricos.

El fruto de numerosas investigaciones e inversiones realizadas por diversas
corporativas a nivel mundial de estos métodos de abastecimiento se destacan
algunas cuyo esfuerzo se centra en buscar la forma de abastecer estos tipos de
automoviles de forma rapida, segura y comoda para los consumidores. Cabe
destacar que de estas modalidades tomar como iniciativa agilizar las recargas
utilizando ciertas caracteristicas importantes como la forma de pago, sistemas
anti-estafa, instalaciones sitios estratégicos y equipamiento costos que agiliza el
tiempo de recargas tomando en consideracion las especificaciones técnicas de los
automoviles disponible en el mercado a la fecha. Las compafias o disefios mas
destacados durante esta década fueron los siguientes, (Elias Castells & Bordas
Alsina, 2012):

14



Better Place Park and Charge

Figura 2: Modalidades de carga para autos eléctricos.

La evolucion de estas compafiias y la metodologia de recarga ha influenciado el
concepto de abastecimiento para los actuales y futuros automoviles eléctricos. El
disefio de los automoviles eléctricos se enfoca hoy en dia en habilitar dos
modalidades de cargas que han demostrado ser bastante practicos para los
consumidores considerando dos factores importantes, la ubicacion estratégica de
fuentes de abastecimiento y el ahorro de tiempo para efectuar la recarga. Los dos
conceptos de recarga abordados actualmente son: los sistemas de recarga de

baterias y los sistemas de cambio de bateria.
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Figura 3: Tipos de mddulos de recarga para autos eléctricos.
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Las dos tipos de tecnologias o metodologias de carga abordados por las
compafiias que manufacturan los automoviles se derivan en dos componentes
técnicos o normas que se distinguen por el enchufe y el voltaje requerido durante

el proceso de recarga (Elias Castells & Bordas Alsina, 2012).

La disponibilidad de esta tecnologia permite el suplemento energético de dos
modalidades que se puede diferencia por el tiempo requerido de recarga en dos

escenarios diferentes segun el voltaje de carga entre ellos.

1. La recarga primaria corresponde al Nivel 1 y 2 que permiten la recarga de
aproximadamente 3 a 4 horas abasteciendo capacidad de las baterias de
los automaviles, pretendiendo un voltaje de 120 a 220 voltios. Esto podria
variar también por el tipo de automovil. Este enchufe se caracteriza por ser
un que podria habilitarse para los consumidores desde la comodidad de su
hogar por utilizar un voltaje que comunmente disponen las corrientes o

fuentes energéticas publicas.

2. La recarga rapida proveniente del enchufe Tepco o Nivel 3 que se
caracteriza por contar con una fuente energética mucho mas amplia de la
convencional, contando con un voltaje de aproximadamente 480y DC 125
amperios en la misma. El tiempo de recarga de esta modalidad oscila en
alrededor de 30 minutos de conexién, alcanzando aproximadamente un
promedio del 80% del energia para las baterias del automévil que
corresponde en promedio a 100 km de autonomia. Debido a que esta
modalidad requiere un voltaje mas alto, no permite este la recarga desde

los hogares de los consumidores por delimitaciones técnicas.

Debido a las especificaciones técnicas requeridas para la segunda modalidad o el
Nivel 3, se presenta una oportunidad de negocio considerable para las
Electrolineras y en este caso en el Distrito Central de Honduras, Tegucigalpa para
ser especifico. La necesidad de establecer una conexién de alto voltaje requiere

de una estructura energética y un espacio determinado y el equipo de distribucion
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de recarga rapida a los automoviles, aspectos que caracterizan la instalaciones de
electrolineras per no se asemejan en las recargas para el nivel 1 y dos por la
norma SAE J1772.

Este estudio técnico es crucial para llevar a cabo la realizacion del proyecto,
debido a que influye directamente en las actividades a planificar, ejecutar y

controlar.
2.5.1 Equipos Disponibles en el Mercado

1. Recarga lenta : Modelo EVSE-CS

Figura 4: Ejemplo de cargador Nivel 1y 2.
Obtenido en: (“EVSE Market to Grow by Compound Annual Rate of 35% From 2012
Through 2016 | Inside EVs,” n.d.)

Se destaca por la habilidad de efectuar el proceso de recarga de forma rapida y

segura. Su especificaciones técnicas inhabilita cualquier intento de alteracion
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fisica a la fuente energética, previniendo las recargas no autorizadas, una
caracteristica que permite su instalaciones en espacios publicos y/o abiertos.

Este modelo esta disefiado con el estandar SAE J1772, el equipo de carga
correspondiente al Nivel 1 y 2, capaz de recargar automoviles eléctricos e
hibridos.

Tablal. Especificacion técnica de médulo 1 EVSE.

Especificaciones MODELO 1 EVSE
Enchufe SAE J1772
Voltaje Utilizado 208VAC s 240VAC
Frecuencia 50Hz / 60Hz

energeética

Obtenido en: (“EVSE Market to Grow by Compound Annual Rate of 35% From 2012
Through 2016 | Inside EVs,” n.d.)

Esta estacion de carga de 6.5 kilovatios de potencia (220 voltios a 28 amperios )
llevard aprox. 3-4 horas para recargar completamente un vehiculo eléctrico con
conexion SAE J1772. Por ejemplo, el Leaf de Nissan con su bateria de 24 kW-

hora necesitaria aproximadamente 4 horas para recargar
e Requisitos

Red eléctrica monofasica de 220V, 60 Hz, con un empalme de al menos 7 kW de

potencia por estacion.
e Precio:
Los valores fluctian entre los US$1.000 y US$2.000

2. Recarga Rapida: Modelo NSQC-44-A1
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Figura 5: Ejemplo de cargador Nivel 3.
Obtenido en: (“Nissan - News,” n.d.)

El modelo NSQC y sus derivados permite una recarga rapida por medio del
protocolo CHAdeMO, clasificAndolo como un equipo de Nivel Ill. Su delicada
frecuencia presenta distintas clasificaciones disponibles para distintos climas

donde se requiera la instalacion del equipo.

Tabla 2. Especificacion técnica de médulo NSQC.

Especificaciones MODELO NSQC
Enchufe JEVS G 105-1993
Voltaje Utilizado 500vdc
Frecuencia 1252
energética

Obtenido en: (“Nissan - News,” n.d.)
e Requisitos

Conexion trifasica de 200 V en corriente alterna, con un empalme de al menos 50

kW de potencia.
e Precio:

Los valores fluctian entre US$ 16,000 y US$19,000.
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2.5.2 Tipos de carga

A. Recarga Rapida o Nivel 11l

Ventaja:

El proceso de recarga requiere de una potencia y fluido energético de 62,5
kW , la alta tension permite recargas del 80% de capacidad en 30 minutos o
una recarga completa en un promedio de 45 minutos hasta 1 hora y 15

minutos.

Desventaja

El gasto en construccion de una infraestructura eléctrica capaz de soportar
de forma segura la alta tension.

El precio del equipo de Nivel 3 o recarga rapida es considerablemente mas
elevado que el equipo de recarga lenta.

Los equipos de recarga rapida requieren de mas cuidado en comparacion al
equipo de recarga lenta, particularmente en los empalmes y el flujo
energético para efectuar una recarga segura, alteraciones en el voltaje
podria causar dafios peligrosos al equipo y vehiculo, exponiendo a riesgo al

consumidor y el personal de la Electrolinera.

B. Recarga Lenta o Nivel I y Il

Ventajas:

La instalacion y el uso del equipo no requiere de una infraestructura
avanzada como la recarga rapida, lo que conlleva a un ahorro significativo
en el mantenimiento del mismo.

El precio del equipo oscila entre US$1,000 y US$2,000, significativamente
mas baratos que el Nivel Il

El equipo usualmente no requiere de mucha espacio para su instalacion lo
que permite colocarlos en lugares publicos como los centros comerciales,

estacionamientos de oficina o centros de estudio.
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Desventajas:

e Por sus especificaciones técnicas de instalacion eléctrica, esta modalidad
utiliza un voltaje bajo, aspecto que influye en el tiempo prolongado de

recarga que fluctta entre 3 a 4 horas.

2.6 Analisis Oportunidad de Negocio

Fortalezas

1. La oportunidad de implementar esta tecnologia dentro del mercado
hondureiio como iniciativa a una oferta innovadora para alternativas de
ahorro en combustible y proteccion al medio ambiente seria la caracteristica
mas importante a destacar en este estudio. El factor o la competencia
inexistente en Honduras crea la oportunidad de abarcar un mercado
creciente a nivel mundial.

El abastecer un producto existente y renovable como es la energia eléctrica
facilita la adaptacién de un espacio determinado para ofertar del mismo,
reduciendo significativamente la manipulacién, inventariado, oferta y

abastecimiento del producto final (Elias Castells & Bordas Alsina, 2012).

2. Otra caracteristica importante a destacar durante este estudio es la
habilidad y facilidad de recarga de este tipo de vehiculo en
aproximadamente media hora. A pesar de la oportunidad para los
consumidores de recargar sus vehiculos desde la comodidad de su hogar,
la Electrolinera permite a estos mismos consumidores ahorrar un promedio
de 3 horas y media al optar por los servicios de estos centros de
abastecimiento, garantizado la carga Optima y segura en menos tiempo,
eficientando el proceso y la durabilidad del automdvil.

3. La tercera y Ultima caracteristica que se destaca en estos centros de
abastecimiento y en efecto a este estudio es el ahorro econémico, fruto del
cambio de tarifa del producto utilizado que propulsa estos automoviles

correspondiente a un ahorro de un 40% en relaciéon con la cantidad de
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gasolina consumido, porcentaje que podria variar dependiendo de las
especificaciones del automdévil y la tarifa energética actual.
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CAPITULO lll. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1 ENFOQUE Y METODOS

El proyecto de negocio de este informe tiene como objetivo principal el estudio de
pre-factibilidad de comercializar dentro del Distrito Central de Honduras, recargas
eléctricas para abastecer las baterias o fuente de poder de los automoviles
eléctricos. La naturaleza de la ejecucidon del proyecto se basa en identificar si
existe una demanda potencial de automoviles eléctricos utilizando ciertas variables
a través de un tipo de investigacion exploratoria que permitié identificar si existe
suficiente demanda que justifique la apertura de una Electrolinera para brindar

servicios de abastecimiento a estos vehiculos.

El motivo por la cual la investigacion se ha clasificado como exploratoria se debe
a que el rubro del negocio a considerar no ha sido implementado o estudiado para
el mercado hondurefio anteriormente. Aunque la tecnologia por implementar no es
completamente desconocida en Honduras, los hondurefios desconocen los
aspectos técnicos de los vehiculos eléctricos, algunos de sus beneficios y la
existencia de esta tecnologia y posibilidad de implementarla en el mercado

local(“Capitulo 5 Sampieri - Metodologia de la Investigacion,” n.d.).

3.2 DISENO DE LA INVESTIGACION

3.2.1 POBLACION

El mercado que se busca acaparar para este estudio, es una poblacién de clase
media alta dentro del Distrito Central, con el poder adquisitivo suficiente y el
interés de realizar una inversion en un automovil eléctrico para considerarlo como

un posible cliente de la Electrolinera.

El fin de la investigacidén es dar a conocer a través de un analisis cuantitativo si la
Electrolinera representa una oportunidad de negocio de la cual se pueda percibir
un margen de ganancia, considerando datos importantes que se extraen del

instrumento seleccionado.
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3.2.2 MUESTRA
Para determinar la demanda potencial que podria presentarse ante la necesidad
de recargar los vehiculos eléctricos, se ha establecido utilizar ciertas variables
para determinar la muestra de estudio que resulto de 384 personas, considerando
los datos a considerar son:
1. La poblacién del Distrito Central: 1,126,534 habitantes,= “N”(“Tegucigalpa,”
2014)
2. El margen de error del 5%.= “e”
Nivel del confianza de 95%.= “Z”
4. Nivel de heterogeneidad de 50%.=p

2
__ N-Zi-p-(1-p)
T a? 2
& (N-1)+Z;-p-(1-p)
Poblacién: Nivel de Confianza:
N: 1029199 @ 95% 99% (Z2=1%)
N: nimero de elementos de en la poblacién Valor estindar 93%
Variable: Error estadistico:
p: 50 %
pore lement i n co te: 5 %
tadistico o preci L
50% val zado
ilar mafo d J I
n 384

Figura 6: Célculo de la muestra.
Obtenido en: (“Datakey instituto de investigacion de mercados, estudios de
satisfaccion y mejora continua y sondeos de sociolégicos de opinion,” n.d.)

http://www.datakey.es/muestra.html
3.2.3 UNIDADES DE ANALISIS
Un estudio de mercado podria ayudar a resolver la investigacion social y la

encuesta realizada para definir a los posibles beneficiados de esta tecnologia.

Los beneficiados directamente son:
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e Los clientes: satisfaciendo la necesidad de abastecimiento a sus
vehiculos eléctricos para los que muestren interés en invertir en

estos automoviles.

El bien a ofrecer seran recargas parciales o completas de electricidad para
vehiculos eléctricos, su abastecimiento y mantenimiento basico. Segun los datos
recolectados en el estudio, considerar la factibilidad en la apertura de la
Electrolinera.
Variacion de Producto/Servicio:

1. Recargas Parciales: Una recarga inicua, determinado por un tiempo
especifico de conexion al equipo de carga de Electrolinera.

2. Recargas Completas: Una recarga del 100% a las baterias del automouvil,

el tiempo puede variar dependiendo de las especificaciones del automdvil y

sus baterias.

3.2.4 RESULTADOS
Después la elaboracion del estudio, se debe completar la Cadena Analitica de los
proyecto segun los datos numéricos representados de la encuesta, es decir, que

se llevaran a cabo:
e Estudio de Mercado
e Estudio Técnico
e Evaluaciéon Financiera

e Evaluacién Socioecondmica
El producto al final del proyecto, es el resultado de la evaluacién de la Electrolinera

como oportunidad de negocio, un documento que contiene la planificacion y la

investigacion del proyecto, al nivel de perfil.
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3.3 TECNICAS E INSTRUMENTOS APLICADOS

3.3.1 INSTRUMENTOS

El método de la observacion de la demanda actual de estos vehiculos mediante un
estudio cuantitativo por medio de la formulacion de una encuesta. Tomando en
consideracion el factor de tiempo y recursos disponibles en linea para realizar el
estudio, se optd por recurrir a una solucion tecnoldgica, por lo que el instrumento

se subié a la pagina web www.encuestafacil.com y de esta manera se obtuvo

respuesta de la muestra determinada en un periodo aproximado de una semana.
1. Cuantos de los encuestados conducen.

2. Cuantos de los encuestados cuentan con auto propio u corporativo.

3. El porcentaje de la muestra que esta enterado de los vehiculos eléctricos.

4. El porcentaje de los encuestados que ha considerado invertir en un automovil
eléctrico.

5. Distancias recorridas a diario por los encuestados.

6. Motivos por la cual no invertiria en el automovil eléctrico.

7. Ingreso familiar mensual.

3.3.2 TECNICAS

Con la encuesta se tom6 una muestra para determinar la frecuencia o el volumen
de ciudadanos hondurefios, residentes del Distrito Central, interesados en invertir
en un vehiculo eléctrico como alternativa de ahorro. Utilizando la técnica no
probabilistica  por medio del método bola de nieve, se calcularon datos
importantes como la frecuencia de consumo de combustible y un promedio de
distancias recorridas por los encuestados a diario, se refiere ain método en el cual
los encuestados comparte la direccion electronica o la herramienta a otros, en este
caso por medio de redes sociales

Dado a que no todos los encuestados cuentan con el poder adquisitivo para
invertir en un automovil eléctrico y no todos conducen, este muestreo se debe
categorizar como no probabilistico, ya que no todos tienen los encuestados
cuentan con las mismas probabilidades de convertirse en clientes potenciales.
(Rose Vincenty, 20:59:00 UTC).
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http://www.encuestafacil.com/

3.3.3 PROCEDIMIENTOS
El hipervinculo de la encuesta fue distribuida por las redes sociales y a través de
contactos de correos electronicos que sucesivamente se fueron compartiendo

entre ellos. http://www.encuestafacil.com/RespWeb/Qn.aspx?EID=1706631

3.4 FUENTES DE INFORMACION

3.4.1 FUENTES PRIMARIAS
La principal fuente primaria en la que se basoé el estudio de mercado fue la
encuesta, que pretendié dar a conocer la demanda potencial de compradores de
vehiculos eléctricos, los precios que estos estan dispuestos a pagar por el
producto, los ingresos promedios de los compradores y los motivos por la cual
invertirian en los automoviles eléctricos. Considerando los rasgos principales
como:

e El ndmero de encuestados que cuentan con automavil propio.

e Qué porcentaje de los encuestados estan enterados de la disponibilidad del

automovil eléctrico.

e Frecuencia de abastecimiento de combustibles.

e Distancias recorridas a diario.

e Valor monetario aproximado consumido en combustibles

e Motivos por la cual consideran invertir en un automovil eléctrico.

¢ Nivel de ingresos.

3.4.2 FUENTES SECUNDARIAS
e Especificaciones técnicas de los automoviles eléctricos.
e Censos del Distrito Central como la poblacion, poblacién
econémicamente activa, el porcentaje de los habitantes
considerados de la clase social media vy alta.

e Otros estudios.

27



CAPITULO IV: RESULTADOS Y ANALISIS
4.1 DESCRIPCION DEL SERVICIO

Debido al crecimiento de concientizacién econémica y ambiental, la necesidad de
implementar nuevas tecnologia en el rubro de transporte del mercado hondurefio
presenta grandes oportunidades de negocio. Los beneficios del automavil eléctrico
se destacan por su bajo nivel contaminante y fuente de abastecimiento renovable
que tiene este tipo de vehiculo, se fundamenta para una tasa de aceptacion dentro
del mercado meta, logrando asi la posibilidad de que el servicio de carga rapida,

crezca a un ritmo acelerado y estable.

El bien ofrecido en la Electrolinera es un servicio de abastecimiento de carga
energética para automdoviles cuya caracteristica principal es la recarga agilizada
qgue requiere de un promedio de 30 a 45 minutos que equivale a la recarga
estimada de un 80% de la capacidad del vehiculo, este porcentaje conlleva a la
habilidad de trasladarse en un promedio de 100 a 130 kilémetros, dependiendo de
las especificaciones técnicas del aparato siendo recargado Yy la velocidad de

manejo.

Cabe mencionar que el precio de recarga es relativo, en este caso al consumo de
energia eléctrica y el equipo utilizado para la misma. La tarifa de consumo sera
estimada por la cantidad de kilowatts implementados en las baterias de los

automoviles eléctricos por la modulos de recargas ofertadas.

4.2 DEFINICION DE LA TECNOLOGIA

Como pilar del funcionamiento consideramos al equipo u red de abastecimiento
eléctrico que compone la Electrolinera. Este modelo de negocios requiere de un
trazado de tecnologia eléctrica que para los médulos de recarga de Nivel 2 y 3 que

se considera instalar.

El equipo preciso para la adaptacion a la fuente de energia eléctrica publica se

clasifica de la siguiente forma:

1. Centralizador Central:
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Como servidor central, este equipo tiene como funcion principal registrar los datos
de consumo energético para la Electrolinera. EI consumo, fluidez y monitoreo del
funcionamiento de abastecimiento de los demas equipos dependientes de este,
transmitiendo los datos recolectados via Ethernet a los colaboradores
responsables de su supervisiéon, apoyando por medio de datos duros el consumo,
por ende el pago a efectuar a la ENEE. A continuacion se ilustra una imagen del

modelo de centralizador considerado a instalarse en el negocio.

Figura 7: Centralizador Central o principal.
Obtenido en: (“Centralizadores de impulsos : Serie LM50-TCP+,” n.d.)

2. Centralizador Independiente:
Tiene como objetivo principal la lectura individual de cada médulo de carga en
la Electrolinera, contabilizando el consumo de energia eléctrica fluido por cada

modelo y midiéndolo por KW.

Figura 8: Centralizador Independiente o individual.
Obtenido en: (“Contadores de energia | Direct Electro - Material Eléctrico Online,”
n.d.)

3. Modulos de recarga a implementar:
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Son los puntos de recarga para los automdviles eléctricos. Esta es la fuente
conducto individual de energia eléctrica de electricidad que se enchufe a ellos.
Ademas de ser fuente energética esta también es responsable de contabilizar

a medida de la energia suministrada durante la recarga del vehiculo.

La electrolinera contara con 2 tipos de modulos, Nivel 2 y 3, 6 elementos de

cada modelo para el suministro energético a los vehiculos.

A. Para equipo de recarga lenta o Nivel 2, se ha seleccionado el modelo Dura
Station de General Electric. Por ser fabricada por una marca mundialmente
famosa, facilidad de instalacion y durabilidad en el exterior se ha

seleccionado este modelo de modulo.

Figura 9: Modelo de recarga Dura Station de General Electric.
Obtenido en: (“DuraStation* | GE Industrial Solutions,” n.d.)

Tabla 3: Especificaciéon técnica de ejemplo de modulo de carga Nivel 2.

Modelo General Electric Dura Station
Especificacion técnica SAE J1772 nivel 2
Requerimiento energético 208-240VAC a 30 A
Tiempo estimado de carga completa 4-8 horas

Precio $2,195.00

B. Para equipo de recarga rapida o Nivel 3, se ha seleccionado el modelo Watt

Station de General Electric. Por ser fabricada por una marca mundialmente
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famosa, facilidad de instalacion y durabilidad en el exterior se ha

seleccionado este modelo de modulo.

Figura 10: Modelo de recarga Watt Station de General Electric.
Obtenido en: (“WattStation* | GE Industrial Solutions,” n.d.)

Tabla 4: Especificacién técnica de ejemplo de modulo de carga Nivel 3.

Modelo General Electric WATT Station
Especificacion técnica/Protocolo CHAdeMO nivel 3
Requerimiento energético 480V, 400 DC
Tiempo estimado de carga completa 15-30 minutos

Precio $ 16,700.00

C. MATERIALES

Una de las caracteristicas mas importante que se destaca en este estudio y la
tecnologia estudiada en el mismo es la fuente de abastecimiento para los
automoviles eléctricos. Como un bien renovable, la electricidad seria la materia
prima elemental para el funcionamiento de una Electrolinera y los automéviles, o

bien que se destaca por utilizarse en la vida cotidiana.

La instalacion del sistema eléctrico en una Electrolinera requiere de un empalme

trifdsico que permita crear un puente entre la red de la Empresa Nacional de
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Energia Eléctrica (ENEE) y las instalaciones del negocio, proyectados y
construidos de acuerdo a la necesidad y fluidez de una fuente energética
permanente. Para esto se debe hacer una solicitud de empalme, definiendo la

identificacion del proyecto.

4.3 DEFINICION DEL MODELO DE NEGOCIO

El servicio se ofrecera utilizando un espacio, personal y equipo especializado para
el proceso de recarga energética. La ubicacion de este centro de recarga en el
Distrito Central de Honduras se determina por el volumen o cantidad de futuros
consumidores, considerando los resultados concluyentes en la herramienta de

estudio, la encuesta utilizada en este proyecto.

La tactica para promocionar el centro y servicio de abastecimiento vehicular sera
guiado por las caracteristicas innovadoras de recarga, siendo estas el ahorro de
tiempo de efectuar la misma, la seguridad de la metodologia utilizada por el equipo
especializado y el beneficio de ser la primera Electrolinera disponible en el
mercado hondurefio. La habilidad de la recarga rapida representa el pilar principal
de sustento de la Electrolinera, permitiendo un flujo constante y efectivo de la

futura demanda por parte de futuros consumidores.

4.4 PROPIEDAD INTELECTUAL

Dentro del Marco Legal del Cédigo de Comercio y la Ley del Sector Social de la
Economia del estado de Honduras se considera establecer todos los aspectos
legales que le permita a este posible negocio operar de forma competitiva en el
Distrito Central de Honduras, siguiendo con el Articulo 384 del codigo de

comercio.

El registro de este negocio se clasificara como por su Razén Social de Sociedad
Andnima bajo una denominacion orientada en el ambito del negocio (Electrodo

S.A De C.V.) y considerando que su Capital se categoriza como variable.
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4.5 FACTORES DE RIESGO

A pesar de la creciente concientizacion de la situacién decadente de la economia
actual y el impacto socioecondémico de la tecnologia implementada hoy en dia,
como el automovil a base de combustibles cataliticos; la disponibilidad del
automovil eléctrico en el mercado hondurefio dispone de una tasa de crecimiento
nula que se ve sujeta a la necesidad de explotarla inicialmente creando una oferta
de abastecimiento. Las posibilidades de crecimiento de esta gasolinera eléctrica al
corto plazo se ven escindidas por la venta actual que se ve restringida por una

oferta limitada de esa tecnologia a nivel Nacional.

4.6 ESTUDIO DE MERCADO
4.6.1 ANALSIS DE LA COMPETENCIA

A pesar que los automaviles eléctricos comienzan a introducirse en el mercado
hondurefios por medio de la tecnologia hibrida, estos carecen una oferta y
demanda suficiente para justificar la inversion en un centro de recarga hasta la
fecha, en especial porque no existe aun una agencia automovilistica que ofrece

los vehiculos 100% eléctricos.

Debido a la competencia inexistente por otras Electrolineras en el mercado
hondureiio, permite que a este centro de abastecimiento siga siendo una
posibilidad de negocio por una ventaja de ser el primer negocio que dirija su
enfoque a la apertura del Unico centro de carga para automoéviles eléctricos en
Honduras en un futuro. Aun asi existe la posibilidad que el futuro consumidor se
incline a ejecutar su recarga eléctrica desde su hogar, invirtiendo en el equipo que
permita efectuar esta tarea utilizando un enchufe convencional de 120 o 220

voltios, a pesar del tiempo prolongado de carga de este.

4.6.2 ANALISIS DEL CONSUMIDOR

Como el estudio de mercado esta dirigido en identificar el nivel de aceptacion que
tienen los automoviles eléctricos en el Distrito Central de Honduras, en especial

Tegucigalpa y asi definir si la pre-factibilidad del negocio de Electrolinera para
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abastecer los posibles consumidores, por ende este Distrito se hombrard como la
Macro localizacién del proyecto en mano.

1. Macro localizacién

El principal factor del estudio de la demanda se orienta a establecer esta zona
como fuente de interés y asi se identificara la ubicacion fisica, logrando contribuir
en mayor medida a que se logre la mayor rentabilidad en un punto estratégico
para la demanda en estudio, considerando factores importantes para la operacion

como.

Acceso a materia prima.
Disponibilidad de mano de obra.

Leyes y reglamentos.

A

Condiciones de vida y poder adquisitivo de posibles clientes.

Figura 11: Distrito Central de Honduras
Obtenido de: (“Plan de Desarrollo Municipal Ordenamiento Territorial Municipio del
Distrito Central,” n.d.)

2. Micro localizaciéon

Se han incluido una seria de localizaciones candidatas para el analisis realizado

por medio de la encuesta del proyecto con el objetivo de rechazar todas aquellas
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que claramente no satisfagan los requisitos que la demanda potencial considere

importante.

Después de analizar los resultados de la encuesta y comparar las diferentes
alternativas se determind la localizacién de la Electrolinera tendra un mayor nivel

de aceptacion en el Bulevar Juan Pablo II.

Figura 12. Microlocalizacion de la Electrolinera.
Obtenido en: Googlearth.com

35



4.6.3 ESTIMACION DE TENDENCIAS DE MERCADO

A continuacion se presentan los resultados obtenidos del estudio de mercado. El
andlisis de estos datos permiti6 comprobar el interés de la muestra sobre los
automoviles eléctricos y aporto datos cuantitativos sobre las distancias recorridas
por los encuestados, datos que se utilizaron mas adelante en este proyecto para

calcular la demanda potencial de recargas.

¢ Actualmente usted conduce un automovil?

mSi

Figura 13: Porcentaje de los encuestas que conducen vehiculo propio u
corporativo.

Como muestra la ilustracion 11, de la muestra o 384 personas encuestadas por el
estudio, el 92% cuenta con automéviles corporativos o propios para movilizarse a
diario, demostrando un gran nimero de estas personas esta consientes del gasto
econdmico que involucra el uso y mantenimiento de este medio de transporte, que
conlleva a una probabilidad de posibles consumidores que podrian invertir en un
automovil eléctrico y con seguridad una demanda sobre una fuente de

abastecimiento para estos mismo.
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En el transcurso del aino 2014 ¢Ha sido usted
afectado(a) directa o indirectamente por el
alza en los,combustibles?

mSi

Figura 14: Encuestados afectados econ6micamente por combustibles.

Esta figura demuestra un porcentaje de consumidores de combustible que han
sido afectados directa o indirectamente por las alzas del combustible corto
transcurso del afio 2014. Los aumentos en estos combustibles puede ser la
oportunidad de concientizar a esta muestra los ahorros a largo plazo que podrian
alcanzar si fuesen a invertir en un automovil eléctrico. Puede ser que el impacto
econdémico que ellos perciban no se deba directamente por utilizar los derivados
de los combustibles fésiles en sus automoviles porque no es un producto que se
utiliza estrictamente para ello, pero si podria aportar a disminuir la demanda de
este producto en el mercado hondurefio y asi logrando impactar el abastecimiento
del mismo y posiblemente sus precios. Cabe resaltar también el gran importe a la
proteccion del medio ambiente por el sesgo de circulacibn de motores cataliticos

de estas personas si fuesen a utilizar automoviles eléctricos.
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¢Cuenta con un vehiculo propio o corporativo?

3%

B Vehiculo propio
B Vehiculo corporativo

Figura 15: Cuantos encuestados cuentan con auto propio u corporativo.

El alto porcentaje de encuestados que demuestran contar con automévil propio u
corporativa demuestra una posibilidad de mercado de personas y compafiias que
podrian invertir en un automovil eléctrico por ende acudir a una Electro linera para
abastecer estos mismos.

Estas personas incurren en gastos de mantenimiento de automoviles
convencionales y combustibles fluctuantes que podrian eventualmente estar
ahorrando al invertir en un auto eléctrico.

s%__ ¢Cuantos kildmetros acostumbra a circular
en su vehiculo personal o corporativo a

diario?
9%

0,
8% m10a20kms

m21a30kms
31a40kms
H41a50kms

Figura 16: Distancias recorridas a diario por encuestados.

Las distancias promedias que viajan las personas que participaron en este estudio
es de gran importancia para determinar un volumen aproximado de venta de
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energia eléctrica que consumirian por medio de sus automoviles. Méas del 50% de
los encuestados viajan aproximadamente 35 kildbmetros a diario, dato que sera
contundente para determinar un nivel de consumo y calcular una venta potencial.

¢Cuantas veces al mes acostumbra a visitar
una gasolinera?

5%

M 2 veces al mes
B 3 veces al mes
4 veces al mes

Figura 17: Promedio de visitas a gasolineras por encuestados.

Esta consulta se incluyé como parte del estudio para determinar dos factores que

seria contundentes para determinar la frecuencia de consumo de la demanda
dentro del Distrito Central. El objetivo principal fue determinar las cantidad de
veces gue la posible clientela podria acudir a la Electrolinera si fuesen a invertir en
un automovil eléctrico y el segundo propdsito es para determinar si estos
consumidores estarian ahorrando una o mas visitas al mes si fuesen a optar por
una recarga completa, lo que involucraria un ahorro considerando el kilometraje
promedio que alcanzarian con un automovil eléctrico.

é¢Cuanto es su gasto promedio mensual en
combustible?

11% 3% 4%

‘

51%

B Menos de Mil Lempiras
® 1,000 a 2,000 Lempiras

2,001 a 3,000 Lempiras
3,001 a 4,000 Lempiras

Figura 18: Gasto promedio por combustible de los encuestados.
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Al igual que la ilustracion 15, esta demuestra un promedio de consumo de
combustible que adquieren las personas que participaron en este estudio, por
ende dara una cifra aproximada de frecuencia de consumo de recargas cuando
inviertan en un vehiculo eléctrico y a la vez brindara una cifra de consumo que
demuestre un ahorro sustancial.

é¢Ha escuchado usted sobre el concepto de la
tecnologia de automoviles 100% eléctricos?

6%

HSi

Figura 19: Conocimiento de automoviles eléctricos.

Claramente la mayoria de las personas que participaron en este estudio conocen
los avances tecnoldgicos incluidos en los automoviles eléctricos. Como el 94% de
los participantes conocen la tecnologia descifra a la vez el interés que estas
personas tienen en la blusqueda de alternativas de transporte para no continuar la
disposicion de seguir consumiendo de un combustible que les afecte su salud y
seguridad econémica.

¢Ha considerado usted en invertir en un
automovil eléctrico como alternativa a los
combustibles derivados del petrdleo?

mSi

Figura 20: Encuestados considerando invertir en un automovil eléctrico.
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é¢Acudiria a la Electrolinera para amastecer su
vehiculo eléctrico en media hora?

13%

m Si

Figura 21: Interés en recargar los automaoviles en una Electrolinera.

A pesar de la posibilidad de cargar el vehiculo eléctrico desde la comodidad de su
hogar, claramente la muestra demuestra mucho interés en acudir a una
Electrolinera para abastecer sus vehiculos. El hecho de que pueda efectuar esta
tarea en una fraccion del tiempo (30 minutos) muchos han demostrado el interés
de buscar este servicio, al igual a la necesidad de compra de combustible. Esta
ilustracion es de gran importancia para el estudio porque demuestra que el cliente
potencial no considera un sacrificio al esperar aproximadamente 10 a 15 minutos
adicionales por abastecer sus vehiculos, obviamente comparandolo a tiempo que
actualmente disponen para abastecer su automoviles actualmente en las

gasolineras convencionales.

¢ Cudanto estaria dispuesto(a) a pagar por una
recarga completa del automdavil eléctrico?

15% 3%

W 330 Lempiras
W 350 Lempiras

Figura 22: Precio de compra de recarga.
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Si pudiese elegir la ubicacion de esta
Electrolinera para su conveniencia, ¢Cual de

estos sitios elegiria para su recarga?

7% 0% 10% 149 B E| Centro de Tegucigalpa
4% M Bulevar Suyapa

m Colonia Lomas del Guijarro

M Bulevar Centro América

M Bulevar Juan Pablo Il

M Bulevar Morazan

17%

Figura 23: La preferencia en la ubicacion de la Electrolinera.

Esta ilustracion clarifica la duda sobre donde se podria instalar la Electrolinera
para satisfacer a los posibles consumidores en un futuro. El Bulevar Juan Pablo Il
seria el espacio fisico donde que potencialmente podria atraer la mayor demanda,

determinando la Microlocalizacion del proyecto a implementar.

éPor qué motivo no optaria por este tipo de
vehiculo?

M Precio del automovil
M Disefio del automovil

m Desconfianza del sistema

eléctrico
B Desconocimiento de la

tecnologia
B Carencia de centros de

6% 7% 1% abastecimiento en el pais
m Oferta limitada de automoviles

en el mercado hondurefio

Figura 24: Motivos por no invertir en un automovil eléctrico.
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Esta figura explica claramente los motivos principales por la cual las personas
encuestadas no optarian o la razon que los limitaria a no invertir en un automovil
eléctrico. El motivo que mas se destaca es el precio del automovil, lo que hace
considerar gue realmente estas personas conocen la tecnologia y saben que estos
automoviles tienen un precio elevado que podria llegar a superar los $40,000.00,
podria ser inclusive, un poco mas elevado si se fuese a incluir impuestos de
introduccidon al pais. Actualmente la oferta en el mercado hondurefio de los
automoviles eléctricos es limitada, lo que puede involucrar una demora al

implemento de esta tecnologia a pesar del interés de adquirirla.

Datos Demograficos

Género
B Masculino
Figura 25: Genero de los encuestados.
Datos Demograficos
11% 3% 0%

W 21-30 afios
W 31-40 afios

41-50 afios
W 51-60 afios

Figura 26: Edad de los encuestados.
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Datos Demograficos

Ingreso familiar mensual

14%

6%
11%

12%

B20-30 Mil Lempiras
@31-40 Mil Lempiras
B41-50 Mil Lempiras
051-60 Mil Lempiras
O Mas de 60 Mil Lempiras

Figura 27: Ingreso familiar de encuestados.
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4.6.4 ESTRATEGIA DE MERCADO Y VENTAS

Considerando el precio Comercial por Kilowatt que mantiene la Empresa Nacional
de Energia eléctrica, la capacidad maxima promedio de recargar de una bateria de
automovil eléctrico convencional y un margen de ganancia del 50 % por la recarga
lenta y el 100% de una recarga rapida, la Electrolinera mantendra los siguientes

precios operacionales.

Tabla 5: Precio de venta de recarga en el mercado hondurefio.

Carga Precio consumo kilowatts
Mdédulo de Recarga Total/KWS /und Precio mercado Kms
Moédulo Carga Lenta 24 4.23 L. 152.45 135
Médulo Carga Répida 24 4.23 L. 203.26 135

El promedio de tiempo de recarga para obtener la capacidad maxima de la
baterias dependera del modulo de recarga a utilizar y los aspectos técnicos del
automovil siendo recargado.

Tabla 6: Tiempo estimado de carga completa por modalidad.

Médulo de Recarga Tiempo Estimado
Médulo Carga Lenta 38.8 minutos
Médulo Carga Rapida 64.8 minutos

Para la estimacion de la demanda de este proyecto se utilizd la informacion
primaria obtenida de la encuesta y algunas fuentes secundarias como la poblaciéon
del Distrito Central, la Poblacién Econbmicamente activa y datos técnicos de los

automoviles eléctricos.
El calculo se elaboro en tres partes, fuentes de informacion primaria y secundaria:
A. Fuente de informacidon secundaria (Poblacion del Distrito Central * PEA * %

clase social media-alta )

e Poblacion del Distrito Central = 1126,534 habitantes. (“Tegucigalpa,”
2014)
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PEA o Poblacién Econdmicamente Activa del Distrito Central = 444,860
o el 39.48%. (INE,2012)

Clase social media-alta= 20% (INE,2012)

. Base de datos primario o datos recopilados por la encuesta
(92%*97%*84%*78%*87%*40 kms*3 veces que los encuestados visitan

una gasolinera al mes.)

. Especificaciones Técnicas del automovil eléctrico:

Promedio de kilometraje por recarga completa. 135 kms (“2014 Nissan
LEAF® S,” n.d.-a)

24 Kilowatts necesarios para una recarga completa.(“2014 Nissan LEAF®
S,” n.d.-b)

¢,Conduce el encuestado un auto propio o corporativo? Si 92%.
¢,Cuenta usted con un automaovil propio o corporativo? Si 97%.
¢, Conoce sobre los autos 100% eléctricos? Si 94%.

¢, Ha considerado invertir en un automovil eléctrico? 78%.
¢SAcudiria a una electrolinera? 87%.

¢ Cuéntos kildbmetros recorre a diario? 40 (km)
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Tabla 7: Célculo de la demanda de recargas.

Demanda o unidad de producto

Poblacion del Distrito Central 1,126,534.00
Datos
secundarios | PEA 39%

existentes
Clase social media-alta 20%
¢Conduce usted un automoévil propio o corporativo? 92%
¢Cuenta usted con un automoévil propio o corporativo? 97%
¢Conoce sobre los autos 100% eléctricos? 94%
¢Ha considerado invertir en un automovil eléctrico? 78%

Datos primarios
(Encuesta) | ; Acudiria a una electrolinera? 87%
Poblacion 50,635.22
¢Cuantos kildmetros recorre a diario? (km) 40
¢Cuantas veces acostumbra visitar una al mes) 3
Especificacion | Promedio de kilometraje por recarga cada completa 135
técnica del
automovil | Kilowatts necesarias por recarga completa 24
eléctrico

Promedio de dias que duraria una recarga completa 3.38
Frecuencia de visita a una Electrolinera al mes por cada
conductor 8.89
Consumo mensual de kilowatts por cada conductor 213.33
Porcentaje de la muestra que recorre 40 kilémetros diarios 53%
Demanda anual de kilowatts 68,701,868.50
Demanda mensual de kilowatts 5,725,155.71
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4.7 ESTUDIO DE PRODUCCION Y OPERACIONES
4.7.1 DISENO DEL SERVICIO

La tactica para promocionar el centro y servicio de abastecimiento vehicular sera
guiado por las caracteristicas innovadoras de recarga, siendo estas el ahorro de
tiempo de efectuar la misma, la seguridad de la metodologia utilizada por el equipo
especializado y el beneficio de ser la primera Electrolinera disponible en el
mercado hondurefio. La habilidad de la recarga rapida representa el pilar principal
de sustento de la Electrolinera, permitiendo un flujo constante y efectivo de la

futura demanda por parte de futuros consumidores.

4.7.2 INSTALACION DE LA PRODUCCION

La distribucion de la Electrolinera se ha determinado utilizando un orden y criterios
que permitan proporcionar condiciones de trabajo aceptables, velando por la
operacion econdémica y mas importante aun la seguridad y bienestar de los

clientes y colaboradores.

Utilizando el diagrama de procesos a continuacion y considerando el servicio
ofrecido, el proceso de servicio y el volumen estimado de la demanda se ha

disefiado la distribucion fisica de la Electrolinera a continuacion.

Sala de F| G B c D Sala de
espera Dol I DA [ Conferen
Estacionamiento de personal Falrg \I \I -cias
o] o [P [P
[~ [

A: Oficina de Propietario

B: Oficina de Gerente General
C: Gerente Financiero
D: Gerente Planificacidn/WVentas

E: lefe de Ventas

F: Mercadologo

G: lefe de Mantenimiento
H: Contador

I: Comedor
7 5 11
2 10 12

1-12:
Bombas/Cargadores

Estacionamiento de clientes
Bodega/Fusibles

Figura 28: Distribucion Fisica de Electrolinera
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4.7.3 PLANIFICACION DE PRODUCCION

El conjunto de unidades que conlleva la operacion de una Electrolinera o la
prestacion de servicio de abastecimiento eléctrico requiere una serie de
actividades, tiempos, personal y equipo especifico que se puede categorizar por

operacion, inspeccion, transporte y demora o tiempo de espera.

La operacion de recarga a un automovil eléctrico es efectuado por un bombero u

técnico eléctrico, el proceso de servicio se detalla a continuacion.

Diagrama de Procesos

Decidir Modulo a utilizar

Tiempo estimado: 1 minuto

Estacionar Vehiculo

Tiempo estimado: 15 Segundos

Apagar vehiculo

Tiempo estimado: 5 segundo

Abrir compuerta de carga

Tiempo estimado: 5 segundo

Definir tiempo de carga o tiempo

Tiempo estimado: 1 minuto

Efectuar pago/POS de modulo

Tiempo estimado: 2 minutos

Conectar fuente al vehiculo

Tiempo estimado: 10 segundos

Esperar completar el ciclo de carga

Tiempo estimado: 30 minutos/ 1 hora

Desconectar el vehiculo

Tiempo estimado: 10 segundos

Guardar cableado en modulo

10

OCUQO;QCJC

Tiempo estimado: 5 segundos

Tiempo transcurido 1 34.8 minutos

Tiempo transcurido 2 64.8 minutos

Figura 29: Proceso de recarga de automovil eléctrico.
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Tabla 8: Capacidad maxima de servicio.

Mddulo de Tiempo estimado de Horario Cantidad de | Recargas diarias Recargas
recarga recarga completa laboral/1 dia modulos al 100% diarias al 80%
Recarga Rapida
Nivel 3 34.8 minutos 600 minutos 6 modulos 103 autos 82 autos
Recarga Lenta
Nivel 2 64.8 minutos 600 minutos 6 modulos 55 autos 44 autos

Para calcular la capacidad maxima de recarga de la Electrolinera al iniciar sus

funciones se han tomado en consideracion varios datos, que en conjunto aportan

la cifra aproximada de automdviles que se podrian atender en este centro de

abastecimiento a diario.

Los datos considerados son los siguientes:

1. EIl tiempo estimado en efectuar la recarga considerando el diagrama de

procesos y el

anteriormente.

tiempo estimado de carga por

modulo  mostrado

El horario de funcién del centro de abastecimiento a diario, este se ha
considerado funcionar durante 10 horas.

La cantidad de modulos con el que contaria la Electrolinera a su apertura,
12 médulos de entre el Nivel de recarga dos y Nivel de recarga tres,
considerando las especificaciones de los automdviles eléctricos mostrado
anteriormente en el calculo del precio de venta de recargas completas de
este proyecto.

A continuacion se detalla el célculo y los resultados de capacidad de

recarga del negocio.

e Tiempo de recarga completa/ Horario de funcion diario* namero de

modulos disponibles= nimero de automoviles capaz de atender.

Dificilmente podra este negocio mantener sus funciones al %100 de capacidad,

motivo por la cual se ha estipulado que funcionara en un 80%, cifra que se

implementara en el estudio financiero del actual proyecto.
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4.7.4 PLANIFICACION ORGANIZACIONAL

La composicion de personal de la Electrolinera debera de estar conformada de
forma que su funcionamiento este basada en el objetivo de: Brindar una servicio
de abastecimiento energético a los vehiculos, garantizando su seguridad y recarga
de forma Optima, apoyando al consumidor a proteger el medio ambiente y

economizar.

La estructura del proyecto y la organizacion corresponde al tipo funcional, debido a
que se identifican claramente las areas por cargo. Existe un director de
operaciones definido, que corresponde al director Gerente General, apoyado por

las dos areas de operaciones y finanzas.

Propietario(a)

Gerente General

Gerente
Planificacion/Ventas

Gerente
Mantenimiento

H

Contador

Je fe de
Mantenimiento

Mercadeo Jefe de Ventas

Bombero Técnico

Figura 30: Organigrama de Electrolinera.
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A continuacion se describen los puestos involucrados en el que se enumeran las

tareas y atribuciones que conforman cada plaza que existe dentro de la
Electrolinera.

Tabla 9: Descripcién de responsabilidades de cuerpo laboral.

Gerente General

Depende del Propietario y supervisa todos los demas empleados
o Designar disposiciones gerenciales.

o Realizar evaluaciones periddicas de cumplimiento de
Actividades especificas funciones de subordinados.

e Planeary desarrollar metas a corto y largo plazo.
e Supervisar registros contables y analisis de subordinados.

Gerente de Planificacion y Ventas

Depende del Gerente General y supervisa al Jefe de Ventas, Mercadologo y Bombero

o Preparar planes y presupuesto de ventas.
Actividades especificas o Establecer metas y objetivos.

e (Calcular la demanda pronosticar las ventas.

Gerente de Mantenimiento

Depende del Gerente General y supervisa al Jefe de Mantenimiento y Técnico
Coordinar mantenimiento:

Actividades especificas e Equipos mecanicos.
e Eléctricos,
Informaticos.
Contador

Depende del Gerente Financiero

Manejo de presupuestos.
Prediccion y manejo de efectivo.
Administrador crediticio.
Procuramiento de fondos.

Actividades especificas

Mercadblogo
Depende del Gerente de Planificacion y Ventas

e Manejo de planes de mercadeo

e Promocién

e Investigacion de oportunidades de mercado
e Desarrollo de productos y servicios

Actividades especificas
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Jefe de Ventas

Depende el Gerente de Planificacién y Ventas y Supervisa al Bombero

Actividades especificas

Supervision de servicio.

Supervision de cobros.

Supervision de inventarios.
Preparar pronosticos de ventas.
Supervisar tiempos y rutas de venta.
Crear programas de capacitacion.

Jefe de Mantenimiento

Depende del Gerente de Mantenimiento y Supervisa al Técnico

[ ]
[ ]
[ ]
Actividades especificas

Supervisa el mantenimiento de las instalaciones.

Ordena y supervisa la reparacion de equipos.

Estima el tiempo y los materiales necesarios para realizar
las labores de mantenimiento y reparaciones.

Elabora notas de pedidos de materiales y repuestos.
Suministra al personal los materiales y equipos necesarios
para realizar las tareas asignadas.

Bombero

Depende del Gerente de Planificacidn/ventas y el Jefe de ventas

Actividades especificas

Suministro de electricidad
Servicio al cliente

Supervision de equipo/bombas.
Cobros.

Técnico

Depende del Gerente y Jefe de Mantenimiento

Actividades especificas

Supervision de equipo

Supervision de espacios de trabajo
Mantenimiento de equipo

Colocar pedidos de repuestos
Asesoria técnica de automdviles
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Tabla 10: Sueldos del cuerpo laboral.

Gerente General L. 30,000.00
Gerente

Planificacion/Ventas L. 26,000.00
Gerente de Mantenimiento L. 20,000.00
Contador L. 14,000.00
Jefe de ventas L. 12,000.00
Jefe de Mantenimiento L. 12,000.00
Bombero L. 7,500.00
Bombero/Técnico L. 8,700.00

Total Planilla L. 1562,400.00

La tabla anterior muestra la asignacion de los sueldos del cuerpo laboral detallado
en la planificacion organizacional de la Electrolinera, esta se ha proyectado
considerando todos los derechos laborales establecidos en el Codigo de Trabajo

de Honduras.(“Cédigo del Trabajo de La Republica de Honduras,” n.d.)
4.7.5 FACTORES AMBIENTALES

Sin utilizar el consumo de componentes derivados del petréleo con el combustible,
aceites y refrigerantes, el automovil eléctrico disminuye significativamente los
impactos negativos sobre el medio ambiente y por ende complicaciones salubres

de los consumidores y terceros.

Existen todavia unas fuentes de abastecimientos energéticos que se utiliza en los
automoviles eléctricos que podria todavia ocasionar dafios al ambiente. La
procedencia de la energia eléctrica puede causar dafios si esta proviene de origen
de la quema de carbono u centrales de gas. Preferiblemente se deberian de

utilizar energia eléctrica procedente de hidroeléctricas o produccién nuclear.
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4.8 ESTUDIO FINANCIERO

4.8.1 FLUJO DE CAJA

Tabla 11: Flujo de caja proyectado a 10 afos.

ANO 0 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
_ L.
Fondo propio | 1,575,950.00
Financiamiento | |
BAC 3,432,253.82
Ventas L. L. L. L. L. L. L. L. L. L.
recargas lentas 6,055,746.21 | 6,176,861.13 | 6,300,398.35 | 6,426,406.32 | 6,554,934.45 | 6,686,033.14 | 6,819,753.80 | 6,956,148.87 | 7,095,271.85 | 7,237,177.29
Ventas
recargas L. L. L. L. L. L. L. L. L. L.
rapidas 2,439,200.00 | 2,487,984.00 | 2,537,743.68 | 2,588,498.55 | 2,640,268.52 | 2,693,073.90 | 2,746,935.37 | 2,801,874.08 | 2,857,911.56 | 2,915,069.79
Ingresos L. L. L. L. L. L. L. L. L. L. L.
Totales 5,008,203.82 | 8,494,946.21 | 8,664,845.13 | 8,838,142.03 | 9,014,904.87 | 9,195,202.97 | 9,379,107.03 | 9,566,689.17 | 9,758,022.96 | 9,953,183.41 | 1,0152,247.08
Costos
operacionales | | L. L. L. L. L. L. L. L. L. L.
variables 1,777,073.13 | 4,768,915.86 | 4,864,294.18 | 4,961,580.06 | 5,060,811.66 | 5,162,027.90 | 5,265,268.46 | 5,370,573.82 | 5,477,985.30 | 5,587,545.01 | 5,699,295.91
Costos
operacionales | L. L. L. L. L. L. L. L. L. L.
fijos 4,412,253.82 | 1,942,800.00 | 1981,656.00 | 2,021,289.12 | 2,061,714.90 | 2,102,949.20 | 2,145,008.18 | 2,187,908.35 | 2,231,666.52 | 2,276,299.85 | 2,321,825.84
Gastos de L. L. L. L. L. L. L. L. L. L.
mantenimiento 93,00000 |94,86000 |96757.20 |98,692.34 |100,666.19 |102,679.51 |104,733.10 |106,827.77 |1,8,964.32 |111,143.61
Utilidad L - L. L. L. L. L. L. L. L. L. L.
Operacional | 1,181,123.13 | 1690,230.34 | 1,724,034.95 | 1,758,515.65 | 1,793,685.96 | 1829,559.68 | 1866,150.88 | 1903,473.89 | 1941,543.37 | 1980,374.24 | 2019,981.72
Pago de L. L. L. L. L. L. L. L. L. L.
intereses 1,095,846.05 | 1,095,846.05 | 1,095,846.05 | 1,095,846.05 | 1,095,846.05 | 1,095,846.05 | 1,095,846.05 | 1,095,846.05 | 1,095,846.05 | 1,095,846.05
Abono de
capital
Utilidades
_antes de L. L. L. L. L. L. L. L. L. L.
impuestos 594,384.29 | 628,188.90 |662,669.60 |697,839.91 |733,713.63 |770,304.83 |807,627.84 |845,697.32 |884,528.19 |924,135.67




L. L. L. L. L. L. L. L. L. L.
Impuestos 89,157.64 | 94,228.34 | 99,400.44 | 104,675.99 |110057.04 |11554572 |121,144.18 |126,854.60 |132,679.23 | 138,620.35
Utilidad

después de L. L. L. L. L. L. L. L. L. L.
impuestos 505,226.65 | 628,188.90 | 662,669.60 | 697,839.91 |733,713.63 |770,304.83 |807,627.84 |845697.32 |884,528.19 | 785515.32
o L. L. L. L. L. L. L. L. L. L.
Depreciacion 14554157 | 145541.57 | 14554157 | 145541.57 | 14554157 |145541.57 | 14554157 |145541.57 | 14554157 | 145,541.57

Flujo antes de | | . L. L. L. L. L. L. L. L. L. L.

financiamiento | 1,181,123.13 | 359,685.08 | 482,647.33 | 517,128.03 | 552,298.34 | 588,172.06 | 624,763.25 | 662,086.27 | 700,155.75 | 738,986.61 | 639,973.75

o L. - o - L -l L. L. L. L. L. L.

Saldo inicial 1,181,123.13 | 821,438.05 | 338,790.73 | 178,337.30 | 730,635.64 | 1,318,807.69 | 1,043,570.94 | 2,605,657.21 | 3,305,812.96 | 4,044,799.57
. L. e - L - L L. L. L. L. L. L. L.

Saldo final | 1,181,123.13 | 821,438.05 |338,790.73 | 178,337.30 | 730,635.64 | 1,318,807.69 | 1,943,570.94 | 2,605,657.21 | 3,305,812.96 | 4,044,799.57 | 4,684,773.32

La tabla anterior muestra la proyeccién de los primeros 10 afios de servicio de la Electrolinera, considerando su funcion al

80% de la capacidad maxima de recargas anuales, la contratacion de los dos tipos de modalidades de carga que ofrece

el negocio en partes iguales, los costos fijos y variables y el pago de cuotas por el financiamiento del 69% del capital que
se ha solicitado al Banco Nacional BAC/BAMER.
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4.8.2 BLANCE GENERAL Y ESTADO DE RESULTADOS
Tabla 12: Balance General estipulado.

Balance General 2014
Activo circulante

Efectivo L. 883,610.00
Inventario de Insumos L. 100,000.00
Total Activo Circulante L. 983,610.00
Activo Fijo

Terreno L. 2,720,000.00
Edificio L. 620,000.00
Mobiliario y equipo L. 1,092,253.82
Otras inversiones fijas

Total Activo Fijo L. 4,432,253.82
Depreciaciones acumuladas L. 145,541.57
Neto Activo Fijo L. 4,286,712.25
Activo Diferido L. 155,350.00
Activo total L. 5,425,672.25
Pasivo y patrimonio

Pasivo Circulante

Cuentas por pagar 100,000.00
Préstamos corto plazo 500,000.00
Total Pasivo Circulante L. 600,000.00
Pasivo a largo plazo

Préstamos bancarios L. 2,932,253.82
Impuestos Diferido

Total largo plazo L. 2,932,253.82
Pasivo total L. 3,532,253.82
Patrimonio

Aportacién de socios L. 1,575,950.00
Utilidad del periodo L. 317,468.81
Total patrimonio L. 1,893,418.81
Total pasivo y patrimonio L. 5,425,672.63

La tabla anterior refleja el balance general o

situacion econdmica.

balance de situacion o estado de
situacion de la Electrolinera como informe financiero contable que refleja la
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Tabla 13: Estado de Resultado estipulado.

Estado de Resultados 2014
Ventas L. 8,494,946.21
Costos

Materia Prima L. 4,648,915.86
Mano de obra directa L. 394,800.00
Gastos Mantenimiento L. 93,000.00
Depreciaciones L. 1,45,541.57
Servicios Publicos L. 120,000.00
Costo de venta L. 5,402,257.44
Utilidad bruta L. 3,092,688.77
Gastos de venta L. 80,000.00
Gastos de administracion L. 1,468,000.00
Gastos de Constitucion L. 27,850.00
Gastos de Instalacion L. 47,500.00
Total gastos operativos L. 1,623,350.00
Utilidad operativa UAII L. 1,469,338.77
Gastos financieros L. 1,,095,846.05
Utilidad antes de impuesto UAI | L. 373,492.72
Impuesto sobre la Renta L. 56,023.91
Utilidad neta L. 317,468.81

La tabla anterior describe los resultados financieros obtenidos en el estado de

resultado, reflejando los ingresos y egresos de la Electrolinera.
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4.8.3 ANALISIS DE PUNTO DE EQUILIBRIO

A continuacion se detalla los costos fijos, variables y totales para el proyecto.
Junto con el céalculo promedio del precio de venta por recarga se obtiene la cifra
exacta de ventas necesarias o punto de equilibrio de la Electrolinera.

Tabla 14: Costos, precios y recargas vendidas.

Precio, costo y venta: Electrolinera
PV |Precio venta Unitario L.177.85
Unidades vendidas L. 45,793.00
Ingreso total L. 8,144,285.05
CF | Costo fijo total L. 1,942,800.00
CV | Costos variables totales L. 4,768,915.86
CVU | Costo variable unitario L.104.14
Q Punto de equilibrio L. 26,357.60

Punto de equilibrio =CF + (PV - CVU)

L. 9000,000.00

L. 8000,000.00 /

L. 7000,000.00 / Punto de
g 00000 A Equilibrio
"S L.5000,000.00 .
= :
3 e Electrolinera
S L.4000,000.00
% L. 3000,000.00 == Ingreso total
[}
©
& L.2000,000.00 B =T 0 ]
fg == Costos fijos
S L.1000,000.00

L- £ . . . . . . . : : \
5,000.00 10,000.00 15,000.00 20,000.00 25,000.00 30,000.00 35,000.00 40,000.00 45,000.00 50,000.00
Unidades

Figura 31: Punto de Equilibrio-Electrolinera

Para el proyecto en mano, el punto de equilibrio es de 26,357 unidades o recargas

anuales para cubrir con los costos fijos y variables del negocio.
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4.8.4 REQUERIMIENTOS DE CAPITAL Y ESTRATEGIA FINANCIERA

Tabla 15: Plan de inversion.

Fuente
Cuentas Inversion Total | Financiamiento | Recursos Propios
BAC
INVERSION FIJA ‘
Edificio/terreno L. 3,340,000.00| L. 2,340,000.00 L. 1,000,000.00
Mobiliario y Equipo L.1,092,253.82| L.1,092,253.82
Sub-Total L.4,432,253.82| L. 3,432,253.82 L. 1,000,000.00

INVERSION DIFERIDA ‘

Gastos de Publicidad L 80,000.00 L. 80,000.00
Gastos de Constitucion L. 27,850.00 L. 27,850.00
Gastos de Instalacion L 47,500.00 L. 47,500.00
Sub-Total L. 155,350.00 L. 155,350.00

CAPITALDETRABAJO

Personal Operativo L. 306,000.00 L. 306,000.00
Insumos L 30,000.00 L. 30,000.00
Personal Administrativo L. 84,600.00 L. 84,600.00
Sub total L. 420,600.00 L. 420,600.00
TOTAL INVERSION L.5,008,203.82| L.3432,253.82 L. 1,575,950.00
% Participacion 100% 69% 31%

La tabla anterior describe el uso del capital necesario para la apertura e inicio de
funcién de la Electrolinera. El capital esta dividido en valores provenientes de los
inversionistas correspondientes al 31% y un préstamo solicitado a un Banco
Nacional de Honduras, BAC/BAMER, que equivale al 69% de la inversion a una

tasa de interés anual del 22%.
4.8.5 ANALISIS DE RENTABILIDAD
1. Tasa Interna de Retorno-TIR
Es utilizado como herramienta de rentabilidad de este proyectos, ya que

representa la tasa de rentabilidad del proyecto, en este caso el 6.99%. Valor
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calculado utilizando el monto total de la inversion representada en una cifra
negativa y las cifras del flujo de efectivo proyectados a los 10 afios que se

utilizaron para el estudio..

2. Valor actual neto-VAN
El VAN es de L. 1, 604,192.90 aproximadamente, por tanto, econémicamente es
rentable, alcanzando obtener la primera ganancia significativa al cierre del tercer
afo de operacion del negocio, segun el flujo de caja calculado en este proyecto. El

calculo del VNA se deriva de los siguientes datos.

¢ Inversion del proyecto: L. -5,008,203.82
e La suma de los Flujos de efectivos en la proyeccion de 10 afios.=Vt
e El nimero de periodos proyectados en el flujo de caja: 10 afios =n

e TIR o el interés considerado en el calculo = 6.99%

'L.?'
VAN = Z T — I

Figura 32: Formula para calculo de VAN.

Obtenido en: (“Valor actual neto,” 2014)
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CAPITULO VI: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 CONCLUSIONES

La apertura de la primera Electrolinera en el Mercado de Honduras para el
abastecimiento de automoviles eléctricos. Esta representa una oportunidad de
negocio que permitira atraer una demandad proyectada, potenciales clientes que

invertiran en esta tecnologia dentro del Distrito Central de Honduras.

Al utilizar la herramienta exploratoria de la encuesta, se determiné que el mercado
hondurefio tiene un gran interés sobre la tecnologia utilizada en los automéviles
eléctricos y la metodologia de abastecimiento del mismo, demostrando que mucho
de la clientes potenciales de estos autos y servicio de recarga se debe al interés
de buscar opciones viables para erradicar la alta fluctuacibn econdmica de los

combustibles fésiles y el impacto ambiental que estos conllevan.

A pesar de la cifra positiva de la proyeccién de la demanda, estimada en 50,635
potenciales conductores de automéviles eléctricos que acudirian a la Electrolinera,
la incertidumbre que crea la posibilidad de que algunos de los encuestados en
este proyecto desconocen realmente la inversion que implicar el adquirir estos
vehiculos, embrolla un riesgo superior al 5% del margen de error utilizado para

calcular la muestra.

El proyecto presenta riesgos asociados a la proyeccion de la demanda. Esto se
debe a que se estimo la cantidad de vehiculos eléctricos inexistentes a la fecha en
el mercado hondurefio, motivo por la cual existe incerteza en este pronoéstico. La
caracteristica de ser un proyecto innovador y una oportunidad de un nuevo
negocio en el Distrito Central y la utilizacion de tecnologia de vanguardia son los

factores contundentes que podran atraer inversionistas.

Desde un comienzo se determinan los pardmetros econdmicos necesarios para el
estudio, analizando los flujos proyectados en una evaluacion de 10 afos,
estimando una tasa interna de retorno de un 6.99 %, logrando recuperar la

inversion y obtener un margen de ganancia para el cierre contable del tercer afio.
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El proyecto se financiara mediante crédito de 69% e inversionistas que aportaran
el 31% restante, del cual se estima obtener ganancias al cierre del tercer afio de

funcionamiento, basandose en el flujo de caja.

Los inversionistas de este proyecto de negocio deberan considerar que la apertura
de esta primera Electrolinera crea la posibilidad de expandir este rubro y
tecnologia dentro de todo el territorio nacional de Honduras, expansion que creara
la necesidad o posibilidad de continuar con la inversion propagar una oferta de
abastecimiento de este tipo de proyecto para incrementar las distancias que estos

automoviles puedan recorrer y el numero de vehiculos a atender a nivel nacional.
5.2 RECOMENDACIONES

La apertura de este negocio presenta muchos riesgos, al igual que cualquier
inversion, estos podran disminuirse al implementar un estudio de mercado mas

detallado.

e Segun el estudio financiero de este proyecto, la inversion en este negocio
es rentable por el gran interés que ha expresado la muestra y el alto
porcentaje de ellos que dicen conocer de la existencia del automovil
eléctrico y sus beneficios.

e Es de suma importancia considerar todas aquellas preferencias que mostro
la muestra que desea acudir a la electrolinera, como la ubicacion fisica del
centro de abastecimiento y el precio por recarga completa que estan
dispuestos a pagar.

e Se recomienda buscar formas de mejorar el funcionamiento del proyecto,
como buscar la manera de ahorrar en su inversion o buscar la forma de
abaratar los costos de operacion, como negociar un subsidio con las
Oficinas de Gobierno o negociar una tarifa comercial preferencia con la
ENEE.
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CAPITULO VI: APLICABILIDAD

6.1 “Alternativa Viable de Transporte a Base de Electricidad”
6.2 INTRODUCCION

El objetivo principal de esta etapa de Aplicabilidad es implementar un negocio en
el Distrito Central de Honduras de suministro de energia para consumidores
futuros con automoviles eléctricos. Al ser el primer negocio de este rubro en
Honduras, crea la oportunidad de establecer un negocio innovador que promueva
el cambio a esta tecnologia y apoya econémicamente al pais y sus consumidores
y a la vez establece un conciencia y necesidad de proteger el medio ambiente

para erradicar la contaminacién acustica y de gases invernaderos.

La oferta actual de vehiculos eléctricos en Honduras es nula, recientemente se
han comenzado a introducir los hibridos o mejor conocidos como parcialmente
eléctricos, los cuales cuenta con un valor de venta alto de aproximadamente
$40,000.00. Utilizando el estudio financiero propuesto en este proyecto y
considerando la probabilidad de alza en la oferta y demanda de los vehiculos
eléctricos en el mercado hondurefio, se estima que la oportunidad de negocio de

una Electrolinera en el Distrito Central tendria auge pronto.

Al incorporar este proyecto de negocio en el Distrito Central de Honduras es
importante mencionar que este contribuye a una fase inicial de inversion que
corresponde a la apertura de una sola Electrolinera. Esto implica que la fase inicial
de este negocio podra atender un total de 126 automaviles eléctricos diarios de un
universo calculado de potenciales consumidores que supera los 50,000

automoviles.

64



6.3 DESCRIPCION DEL PLAN DE ACCION
6.3.1 Marco Legal:

El punto de arranque para la implementacion de este proyecto de negocio en el
mercado hondurefio comenzara con el Marco legal. El registro en la Camara de
Comercio, la Escritura Publica y demas documentacién permitiran a este negocio
operar con todo Derecho y proteccion del Estado, siempre que esta cumpla con

toda la documentacion y requisitos establecidos por las Autoridades Municipales.

Como parte del procedimiento del Marco Legal se ha establecido una serie de
tareas o tramites que se categorizan como la lista “A” o el primer segmento de

trAmites para la apertura de la Electrolinera, dentro de esta lista se encuentran:

e Escritura Publica

e Registro en la Camara de Comercio
e Permisos de Operacion

e Autorizacion de Libros Contables

e Permisos de Rétulos

e Licencia Ambiental

e Marca Patente

El componente legal del proyecto representa el pilar fundamental de operacion, la
omision de estos trdmites compromete el resultado de sus operaciones y conlleva

dificultades legales para los entes responsables.

Cada uno de los componentes incluidos en el Marco Legal del proyecto son
responsabilidad de los inversionistas o0 propietarios y sus apoderados legales y
deberan de documentarse por medio de los tramites que establezcan las oficinas
de Gobierno en el Distrito Central de Honduras como la Secretaria Municipal, la
Camara de Comercio, Secretaria de Recursos Naturales y Ambiente y el Instituto

de la Propiedad.

6.3.2 Adquisicion de Equipo
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La compra del equipo esta conformada por varios aparatos que componen el
proceso de operacion o funcionamiento apropiado de la Electrolinera. Los médulos
de carga, el empalme trifasico y los Contadores o Centralizadores de voltaje son
los elementos que mas se destacan en la implementacion de este proyecto de

negocio.

El proceso de compra de este equipo requiere de un conocimiento técnico para
asegurar que todos los componentes que debera adquirirse deberan conformar la
estructura adecuada para los procesos que los negocios 0 los inversionistas
consideren oportunos para su negocio. El proceso de compra del todo el equipo
de servicio u abastecimiento eléctrico debera ser supervisado por un Ingeniero
Eléctrico que disponga de la experiencia y conocimiento técnico suficiente para
velar por la compra, la supervisidbn de mantenimiento, instalacion de los modulos y
estructura eléctrica y capacitacion del cuerpo laboral que disponga de los

elementos de servicio de la Electrolinera.

Como parte del procedimiento de Compra de Equipo se ha establecido una serie
de tareas o tramites que se categorizan como la lista “B” o el segundo segmento

de tramites para la apertura de la Electrolinera, dentro de esta lista se encuentran:

e Cotizacion de Equipo

e Compra de Equipo

¢ Informe de Importacion
e Importacion

e Control de calidad

Dentro de las actividades mencionadas anteriormente seran supervisadas por el
Ingeniero Eléctrico a cargo, considerando una supervision detallada del proceso
de compra, el manejo de presupuesto establecido, fechas de compra e

importacion e inspeccién del equipo a su llegada.

6.3.3 Instalacién Eléctrica
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Como seguimiento a la segunda etapa de implementacién del negocio se
encuentra, la instalacion de la infraestructura eléctrica necesaria para operar el
centro de abastecimiento eléctrico u Electrolinera. Esta etapa del proyecto de
negocio conlleva una serie de actividades fisicas en el sitio determinado para
implementar el negocio, todas estas actividades a ser supervisadas de nuevo por
un Ingeniero Eléctrico calificado.

El supervisor designado de este tarea de instalacion sera responsable de velar por
el cumplimiento de contrato a establecerse con el cuerpo laboral que instalara la
red eléctrica y los médulos de recarga que alimentaran. Dentro del acuerdo escrito
con los contratistas se establecera un plazo determinado de tiempo para la
instalacién eléctrica, tomando en consideracion un periodo adicional de inspeccion

y prueba de este una vez terminado.

Como parte del procedimiento de Instalacién de Estructura Eléctrica se ha
establecido una serie de tareas o tramites que se categorizan como la lista “C” o el
tercer segmento para la apertura de la Electrolinera, dentro de esta lista se

encuentran:

e Instalacion de Red Eléctrica
e Instalacion de Empalme Eléctrico
e Evaluacion de Instalacion Eléctrica

e Informe final

El propdsito de incluir un informe final como udltimo inciso de la instalacion de la
estructura eléctrica es poder registrar o evaluar por medio de un reporte
cuantitativo, considerando el amperaje y voltaje transmitidos por la estructura
eléctrica e implementada en los médulos recarga instalados en la estacion. Esta
evaluacion cuantitativa del reporte permitira identificar si el flujo energético es el
adecuado para abastecer los vehiculos, segun las cifras del reporte se
determinara si es necesario hacer algun ajuste a la instalacion eléctrica antes de la

apertura del negocio.
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6.3.4 Puesta en Marcha

Para la apertura oficial del negocio se requiere un estudio de todos los
componentes 0 segmentos mencionados anteriormente, adicionando las
contrataciones necesarias para la operacion cotidiana del negocio, capacitaciones,
creando escenarios de operacion para evaluar el nuevo cuerpo laboral y

nuevamente el funcionamiento del equipo u instalacion eléctrica.

Como parte del procedimiento para la Puesta en Marcha se ha establecido una
serie de tareas o tramites que se categorizan como la lista “D” o el cuarto

segmento para la apertura de la Electrolinera, dentro de esta lista se encuentran:

e Instalacion Administrativa/ Contratacion
e Capacitacion.

e |Informe de Puesta en Marcha

6.3.5 Evaluacion

Nuevamente se establece una serie de evaluaciones pertinentes al
funcionamiento de la Electrolinera 6 meses posterior a su apertura 0 puesta en
marcha. Dentro de esta evaluacion se destaca la necesidad de supervisar el uso y
mantenimiento de la estructura eléctrica y los componentes anexados a ella,
evaluacion del equipo laboral y el registro contable de las ventas y costos del
negocio con el propésito de compararlo al presupuesto estipulado antes de la

apertura.

El propdsito de esta evaluacion es identificar potencial faltas del proceso de
servicio y equipo con el fin de poder implementar medidas sustitutivas o de

mejora.
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Tabla 16: Desglose de actividades para apertura de Electrolinera.

Obtenido en: Elaboracion propia.

Desarrollo de Proyecto

Actividad

A/Marco Legal

Escritura Publica

Registro Camara de Comercio

Permisos de Operacién

Autorizacion Libros Contables

Permiso de Rétulos

Licencia Ambiental

Marcas y Patentes

B/Adquisicién de Equipo

Cotizacion de Equipo

Compra de Equipo

Informe de Importacion

Importacion

Control de Calidad

C/Instalacion Eléctrica

Instalacién de Red Eléctrica

Instalaciéon de Empalme eléctrico

Evaluacién de Instalacion

Informe Final

D/ Puesta en Marcha

Contratacion

Capacitacion

Inicio de Operacién

E/Evaluacion

Evaluacion
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Contables

Autorizacion Libros

Permisc Rotulo

Licencia Ambiental

Marcas y Patentas

Cotizacién de

Marco Legal

/ Escritura Publica

Registro Camara de
Comercio

Permiso de
Opeacidn

Control de Calidad

Equipo Adquisicidn de
Equipo
Compra de
Equi
auipe Importacidn
Informe de
Importacion
Instalacion Eléctrica §
Instalacidn de Red Informe Final
Eléctrica
Instalacidn de Evalucidn de
Empalme Eléctrico Instalacidn
Puesta en Marcha Inicic de
Contratacidn Operacidn

Capacitacign

Figura 33: Ruta Critica para apertura de Electrolinera.
Obtenido en: Elaboracion propia.
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Tabla 17: Tiempo estimado para apertura de Electrolinera.

Desarrollo de Proyecto

Actividad

Tiempo estimado

Escritura Publica 5 dias
Registro Camara de Comercio 1 dia
Permisos de Operacion 1dia
A/Marco Legal Autorizacion Libros Contables 10 dias
Permiso de Rotulos 10 dias
Licencia Ambiental 90 dias
Marcas y Patentes 90 dias
207 dias
Cotizacion de Equipo 5 dias
Compra de Equipo 3 dias
B/Adquisicién de Equipo | Informe de Importacion 3 dias
Importacion 45 dias
Control de Calidad 3 dias
59 dias
Instalacion de Red Eléctrica 5 dias
Instalacién de Empalme eléctrico 8 dias
C/Instalacion Eléctrica = — p
Evaluacion de Instalacién 3 dias
Informe Final 2 dias
18 dias
Contratacion 20 dias
D/ Puesta en Marcha Capacitacion 15 dias
Inicio de Operacion 1dia
36 dias
E/Evaluacion Evaluacién 5
Total tiempo estipulado para
apertura 325 dias
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Tabla 18: Capital requerido para apertura de Electrolinera.

Desarrollo de Proyecto

Actividad

Costo estimado

Escritura Publica L. 3,000.00
Registro Camara de Comercio L. 3,000.00
Permisos de Operacion L. 600.00
A/Marco Legal Autorizacion Libros Contables L. 2,000.00
Permiso de Rotulos L. 800.00
Licencia Ambiental L. 5,000.00
Marcas y Patentes L. 1,200.00
Honorarios de notario L. 12,000.00
Cotizacion de Equipo L. 14,500.00
L Compra de Equipo L. 1002,253.82
B/Ad(éL(llljilgl(;Jn de Informe de Importacion L. 7,500.00
Importacion L. 182,000.00
Control de Calidad L. 7,500.00
Instalacion de Red Eléctrica L. 9,000.00
ClInstalacion Instalaciéon de Empalme eléctrico L. 15,000.00
Eléctrica Evaluacion de Instalacion L. 16,000.00
Informe Final L. 7,500.00
Contratacion L. 190,000.00
D/ Puesta en Marcha | Capacitacion L. 25,000.00
Inicio de Operacion L. -
E/Evaluacion Evaluacion L. 23,000.00
;S;a;![uracapltal requerido  para L. 1,526.853.82
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6.4 EVALUACION TECNICA Y FINANCIERA

El motivo de implementar un segmento de Evaluacion en la descripcion o curso de
implementacion del proyecto de negocio es indagar en la factibilidad o potencial
que la Electrolinera tendra después de su apertura o puesta en marcha. La
evaluacion permitird a los entes responsables a estudiar la situacion o el avance
que tiene el negocio en relacién al a servicio que ofrece y oportunidades que esta
tiene de mejorar y posiblemente abaratar los costos de operacion.

Datos cuantitativos de venta y costos del negocio seran utilizados para la toma de
decisiones, esta herramienta sera contundente al ser respaldados por informacién
realista que se comparara con las ventas y estipulacion proyectada desde el inicio
de operaciones.

La electrolinera debe estar al 100% operativa para la apertura de servicio al
mercado, se estipula un periodo de 6 meses como periodo de prueba y
extendiendo esta a un maximo de 1 afio calendario si asi lo consideran necesario

los propietarios y/o Gerente General como medida de evaluacion.

6.4.1 Cierre del Proyecto

La fase final o cierre al proyecto de apertura de la Electrolinera en Tegucigalpa
consiste en asegurar que todos los componentes requeridos para la funcién de
este negocio se encuentren en condicidn optima, esto sera posible cuando todos
las actividades del plan de Desarrollo del proyectos finalicen sus respectivas
tareas. El Gerente General de la Electrolinera, actuando como el Director del
Proyecto es el responsable de evaluar el avance y los reportes de cada actividad
en el plan de desarrollo, cada uno de estos reportes contara con una descripcion
detallada de las tareas necesarias, colaborador responsable, tiempo estimado
para completar, el porcentaje de la actividad terminada al terminar el tiempo
estimado y el nivel de satisfaccion al cierre de la actividad.

Al final del periodo de evaluacion, el Director del Proyecto acudira a cada una de
las evaluaciones de la actividades del Plan de Desarrollo para cerciorar que las la

documentacion, legal, la compra e instalacion de la red eléctrica y los modulos de
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recarga, el mobiliario y el equipo de trabajo disponen de todos los atributos
necesarios para iniciar las operaciones en el negocio, cualquiera de estos
componentes que no estén al nivel requerido de operacion podria comprometer

las funciones del negocio y consecuentemente su rentabilidad.

Esto incluye todas las actividades necesarias para el cierre administrativo del

proyecto o fase, incluyendo metodologias paso a paso relativas a:

e Las acciones y actividades necesarias para satisfacer los criterios de
terminacion o salida de la fase o del proyecto

e las acciones y actividades necesarias para transferir los productos,
servicios o resultados del proyecto a la siguiente fase o a la produccién y/u
operaciones

¢ las actividades necesarias para recopilar los registros del proyecto o fase,
auditar el éxito o fracaso del proyecto, reunir las lecciones aprendidas y
archivar la informacion del proyecto para su uso futuro por parte de la

organizacion
Es por esto que como resultado del cierre del proyecto se requiere de la
formulacién de documentos para observar actividades y el proyecto Electrolinera
en si mismo.

e Transferencia del Producto, Servicio o Resultado Final

Esta salida se refiere a la transferencia del producto, servicio o resultado final para

el que se autorizo el proyecto.

e Actualizaciones a los Activos de los Procesos de la Organizacion

Los activos de los procesos de la organizacion que pueden actualizarse como

resultado del proceso Cerrar Proyecto o Fase incluyen, entre otros:
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- Los archivos del proyecto: la documentacion resultante de las actividades
del proyecto, por ejemplo, la distribucion fisica del negocio, la estructura de costos,
el programa maestro, entre otros.

- Los documentos de cierre del proyecto: consisten en la documentacion
formal que indica la terminacion del proyecto y la transferencia de los entregables
del proyecto terminado, en el caso de la Electrolinera se entregara el proyecto tal
como esta al grupo que continuara con este.

- La informacién histérica: la informacion histérica y la de las lecciones
aprendidas se transfieren a la base de conocimientos de lecciones aprendidas
para su uso en proyectos o fases futuros. Esto puede incluir informacién sobre
asuntos y riesgos, asi como sobre técnicas que funcionan bien y que pueden

aplicarse en proyectos futuros.
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ANEXOS

Encuesta
Electrolineras como alternativa de ahorro

El presente cuestionario tiene como finalidad recolectar datos importantes para
realizar el Proyecto de Graduacion de la Maestria en Administracion de Proyectos
de UNITEC. Tales datos seran de vital importancia para verificar las posibilidades
de implementar una Gasolinera para automdviles eléctricos en el Distrito Central
de Honduras. En virtud a lo anterior, se le agradecera de forma muy especial su
colaboracion para responder las preguntas que encontrard a continuacion.

*1. ¢ Actualmente usted conduce un automovil?

o Si
¢ No (Si su respuesta es no pase a la pregunta nimero 7)
2. En el transcurso del afio 2014 ¢ Ha sido usted afectado(a) directa o

indirectamente por el alza en los combustibles?

o Si
e No
3. ¢ Cuenta con un vehiculo propio o corporativo?

e Vehiculo propio
e Vehiculo corporativo

4. ¢ Cuantos kildmetros acostumbra a circular usted en su vehiculo personal o
corporativo a diario?

10 a 20 kms

21 a 30 kms

31 a 40 kms

41 a 50 kms

51 o0 méas kms

5. ¢ Cuantas veces al mes acostumbra a visitar una gasolinera?

veces al mes
veces al mes
veces al mes
e Mas de 4 veces al mes
6. ¢ Cuanto es su gasto promedio mensual en combustible?

e Menos de Mil Lempiras
e 1,000 a 2,000 Lempiras
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e 2,001 a 3,000 Lempiras
3,001 a 4,000 Lempiras
e Mas de 4,000 Lempiras

*7. ¢Ha escuchado usted sobre el concepto de la tecnologia de automaoviles 100%

eléctricos?

o Si

e No
*8. ¢ Ha considerado usted en invertir en un automovil eléctrico como alternativa a
los combustibles derivados del petroleo?

o Si
¢ No (Si su respuesta es no, pase a datos la pregunta 13)
9. ¢Por qué motivo consideraria adoptar la tecnologia del automavil eléctrico?

(Enumere las opciones del 1 al 5, siendo 1 el factor mas importante y 5 el de
menos interés)

¢ Precios inestables de los combustibles

e Evadir la dependencia del petréleo y los conflictos Internacionales de
paises exportadores de combustible

e Proteccion del medio ambiente

e El ahorro en los precios de combustible

e El disefio del automavil

10. Considerando la probabilidad de que usted invierta en un automovil eléctrico y
de que pueda recargar este vehiculo en la comodidad de su hogar (una recarga
que demora aproximadamente 8 horas) ¢ Consideraria usted acudir a una
Electrolinera o Centro de abastecimiento de carga para su automévil eléctrico si la
misma carga la podria realizar en 45 minutos en comparacién a cargar su vehiculo
convencional en una gasolinera en un promedio de 10 a 15 minutos?

e Sj

e NoO
11. ¢ Cuanto estaria dispuesto(a) a pagar por una recarga completa del automovil
eléctrico? (Considerando que le permita circular un promedio de 100 a 120 kms)

e 330 Lempiras
e 350 Lempiras
e 400 Lempiras
12. Si pudiese elegir la ubicacion de esta Electrolinera para su conveniencia,

¢, Cual de estos sitios elegiria para su recarga?
e EIl Centro de Tegucigalpa
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Bulevar Suyapa

Colonia Lomas del Guijarro
Bulevar Centro América
Bulevar Juan Pablo Il
Bulevar Morazan

Anillo Periférico

*13. ¢ Por qué motivo no optaria por este tipo de vehiculo?

Precio del automovil

Disefio del automovil

Desconfianza del sistema eléctrico

Desconocimiento de la tecnologia

Carencia de centros de abastecimiento en el pais

Oferta limitada de automoviles en el mercado hondurefio

*14. Datos Demograficos

Género

Masculino
Femenino

*15. Datos Demograficos

21-30 afos
31-40 afos
41-50 afnos
51-60 afos
mas de 60 afios

*16. Datos Demograficos

Ingreso familiar mensual

20-30 Mil Lempiras
31-40 Mil Lempiras
41-50 Mil Lempiras
51-60 Mil Lempiras
Mas de 60 Mil Lempiras
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