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RESUMEN

El siguiente proyecto de investigacién tiene como propdsito principal el andlisis de
factibilidad de la implementacién de una empresa de cultivos Acuaponicos en el Valle de Sula,
siendo este un modelo de produccion amigable con el ambiente, de bajo consumo de agua y
energia. La Acuaponia es la técnica de cultivo sostenible en la que se obtienen peces y hortalizas
de forma paralela y simbiética. Para esto se combinan un sistema de acuicultura en recirculacion
del agua con un sistema hidroponico, donde las plantas reciben la mayoria de los nutrientes
necesarios para su crecimiento del agua de los peces sirviendo sus raices de filtro purificador
natural. Se realiza un estudio de investigacion, desarrollando varias fases para establecer la
viabilidad del proyecto, entre estos un estudio de mercado, un estudio técnico y uno financiero

todo esto dirigida a dar respuesta a nuestra pregunta de investigacion.

Palabras claves: Prefactibilidad, Acuaponia, Acuicultura, Hidroponia, Ahorro de agua,

Peces, Hortalizas,
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ABSTRACT

The following research project has as its main purpose the feasibility analysis of the
implementation of a company of Aquaponics crops in the Sula Valley, this being a model of
environmentally friendly production, with low water and energy consumption. Aquaponics is the
technique of sustainable cultivation in which fish and vegetables are obtained in a parallel and
symbiotic way. For this, an aquaculture system in water recirculation is combined with a
hydroponic system, where the plants receive the majority of the nutrients necessary for their
growth from the water of the fish serving their natural purifying filter roots. A research study is
carried out, developing several faces to establish the viability of the project, among them a market

study, a technical study and a financial one all aimed at answering our research question

Keywords: Prefactibility, Aquaponics, Aquaculture, Hydroponics, Water saving, Fish,

Vegetables.
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CAPITULO I. PLANTEAMIENTO DE LA INVESTIGACION

El capitulo descrito a continuacion contiene la informacion detallada referente a la
introduccion del estudio de prefactibilidad, los antecedentes y planteamiento del problema, asi

como también la formulacion y determinacion de las preguntas y objetivos de la investigacion.

1.1 INTRODUCCION

La presente investigacion tiene como finalidad realizar un estudio de prefactibilidad que
evallen los beneficios en materia financiera, econémica, social y ambiental que se puedan obtener
mediante la implementacion de sistemas de acuaponia domésticos en el Valle de Sula. La
acuaponia es el cultivo de animales acuaticos y plantas de manera conjunta y simbiotica. EIl agua
donde se mantienen a los animales acuaticos se hace recircular por unas tuberias hasta las raices
de las plantas de cultivo. Las plantas absorben los desechos de los peces, siendo excelente
fertilizante. El agua finalmente regresa al tanque de cria de animales acuaticos sin necesidad de
filtros, aprovechando y reutilizando de esta manera los recursos naturales. En Honduras han sido
pocas las investigaciones realizadas referentes a sistemas acuapdnicos por lo que se decidio
determinar la viabilidad técnica y disponibilidad de recursos humanos, materiales, administrativos

y financieros en el Valle de Sula a través de este proyecto.

El estudio se llevo a cabo durante el segundo periodo del afio 2019 en la Universidad
Tecnolégica Centroamericana, campus de San Pedro Sula, Cortés, aplicando un enfoque mixto
utilizando herramientas de recoleccion de datos como ser encuestas ademas del estudio de

bibliografias u proyectos de investigacion relacionados con sistemas de acuaponia.

1.2 ANTECEDENTES DEL PROBLEMA

En las dltimas décadas los recursos naturales y el medio ambiente han sido contaminados y
sobreexplotados, razones por las cuales se estan buscando proyectos alternativos que contribuyan

al cuidado del mismo ademas de generar ingresos que desarrollen la economia del pais.



Los sistemas de acuaponia pueden colaborar con la reduccidn del uso excesivo de los
recursos naturales como ser el agua, ya que constituye una integracién entre un cultivo de pecesy
un hidroponico de plantas. Estos se unen en un unico sistema de recirculacion, en el cual se juntan,
el componente acuicola y el componente hidropénico. En este sistema, los desechos metabdlicos
generados por los peces y los restos de alimento son utilizados por los vegetales y transformados
en materia organica vegetal. De esta forma se genera un producto de valor a través de un
subproducto desechable, con la ventaja de que, el agua libre ya de nutrientes queda disponible para
ser reutilizada. Gracias a esto, los sistemas acuapénicos trabajan sobre dos puntos de gran interés

en produccion, rentabilidad y tratamiento de desechos (Rakocy, 1999).

La razon por la cual se esta considerando la implementacidn de sistemas acuapdnicos es, que
de todos los sectores de la economia, la agricultura es el més sensible a la escasez de agua. A veces
el sector agricola es considerado como un usuario ‘residual’ del agua, después de los sectores
doméstico e industrial, sin embargo, supone el 70% de las extracciones globales de agua dulce y

mas del 90 % del uso consuntivo. También es el sector con mas posibilidades u opciones de ajuste.

En casi todas las regiones del mundo, la evapotranspiracion desde tierras agricolas regadas
es, con mucho, el mayor uso consuntivo del agua extraida para uso humano. El uso del agua en
agricultura sigue estando determinado por el crecimiento constante de la demanda de productos
agricolas para satisfacer las necesidades de una poblacién en aumento. Aunque el ritmo de
crecimiento de la poblacion mundial se ha ralentizado desde los afios ochenta, las cifras de
poblacion siguen creciendo rapidamente, sobre todo en los paises en desarrollo. Por otro lado, el
desarrollo econdmico continuado, en particular en las economias de mercado emergentes, se ha
traducido en la demanda de una dieta més variada, que cuente con carne y productos lacteos, lo

que pone aun mas presion sobre los recursos hidricos (ONU-Agua, 2012).

Se espera que entre el momento actual y el afio 2050 se necesite un 60% mas de alimentos
para cubrir la demanda de una poblacion que en algiin momento superara los 9 billones de
personas. El resultado neto de todo esto es que el uso del agua para la agricultura estd aumentando
la severidad de la escasez de agua en algunas zonas, y causando escasez incluso en areas con un

buen nivel relativo de recursos hidricos. (ONU, 2012).



Respaldando la informacion descrita anteriormente se presentan a continuacion varias
graficas que se obtuvieron de la pagina web de la FAO en donde es notorio que el sector con mayor

extraccion de agua a nivel mundial es la agricultura:

Suma global de todas las extracciones

W Agropecuario M Municipal W Industrial

Figura 1. Extraccién de agua por sector a nivel mundial.
Fuente: (Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura,2019)

A continuacion, se muestra en el grafico de barras que la extraccidn por poblacién de agua
en el mundo por actividad agricola se ha mantenido en incremento desde el afio 1900,

manteniéndose como el sector que mas requiere del agua para el desarrollo de sus actividades.
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Figura 2. Poblacién y extraccion de agua mundiales en el tiempo
Fuente: (Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura,2019)



A pesar de los progresos logrados en la reduccién de la pobreza en los Gltimos 15 afios, ha
habido un avance considerablemente menor en la gestion sostenible del medio ambiente. La
contaminacion, la sobreexplotacién de las reservas pesqueras, la pérdida de biodiversidad y el uso
excesivo del agua y la tierra amenazan cada vez mas a las iniciativas de desarrollo de los paises.
La poblacién del mundo es més préspera y numerosa: de 6000 millones en 2002, ya llegaba a 7000

millones en 2013 y se proyecta que sobrepasara los 9000 millones en 2050.

Ademas de la alta demanda de agua existente, En la actualidad existe una creciente demanda
de productos agricolas. La competencia en el mercado referente a las producciones agropecuarias
es alta, por lo que para mantener esa competitividad, el sector busca incrementar su eficiencia en
la produccién y al mismo tiempo buscan optimizar el de los insumos y proteger los recursos
naturales. El desarrollo de nuevas técnicas en la cual interactlian dos 0 mas practicas agropecuarias
han permitido mejorar la conservacion de los recursos naturales. Con estas practicas se logra
también minimizar el uso de fertilizantes, pesticidas y herbicidas que son utilizados en este sector

(Scott, 2006).

En Honduras, existen varios estudios previos documentados de acuaponia que se han
realizado en la Universidad Agricola Panamericana también conocida como Universidad
Zamorano, en donde ha sido evaluado la implementacidén de sistemas acuapénicos para la

produccidn de algunos productos agricolas en combinacion de cria de tilapia especificamente.

Otros centros de educacion superior como por ejemplo el Centro Universitario Regional
Litoral Pacifico (CURLP) con sede en Choluteca realizo un proyecto en donde los alumnos de la
carrera de Ingenieria de Ciencias Acuicolas implemento un sistema de Acuaponia con fines de
investigacién. También se han realizado este tipo de estudios en Universidades como ser el Centro

Universitario Regional Nor-Occidental (CURNO).

Cabe mencionar que en el Valle de Sula especificamente no se ha evaluado la posibilidad de

aplicar un sistema acuapénico.



1.3 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En este apartado se describird el tema central de la investigacion, ademas de la formulacién
del problema, el planteamiento de las preguntas de investigacién y la definicion de los objetivos

del estudio.

1.3.1 ENUNCIADO DEL PROBLEMA

El crecimiento de la poblacién mundial induce la competencia por agua, suelo, alimentos y
energia. Pero los recursos son limitados, y las practicas agricolas insostenibles y el cambio
climético estan agravando estos problemas. Debido a esto se considera sumamente necesario el
evaluar los beneficios y el nivel de aceptacion que tendria poner en préctica la acuaponia en el

Valle de Sula.

En la actualidad no se ha realizado ningun estudio de factibilidad en el VValle de Sula sobre
el disefio e implementacién de sistemas acuaponicos domésticos que permitan el doble uso del
agua, los nutrientes, energia y espacio, ademas de proporcionar las condiciones ideales para el

crecimiento de peces y plantas de forma paralela.
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Figura 3. Sistema de Acuaponia.

En la ilustracion anterior se puede apreciar el disefio de un sistema de acuaponia, en donde

se observa el cultivo en agua y el cultivo de peces.



1.3.2 FORMULACION DEL PROBLEMA

En relacion al problema descrito en secciones anteriores, acerca de la ausencia de estudios
de factibilidad que permitan evaluar la posibilidad de implementar sistemas acuapdnicos

domésticos en el Valle de Sula.

Se formula el problema de la presente investigacion de la siguiente manera:

¢Es factible a nivel financiero, técnico y mercadologico implementar un sistema de

acuaponia para la produccion de cultivos agricolas y cultivo de peces en el Valle de Sula?

1.3.2 PREGUNTAS DE INVESTIGACION

1) ¢Cual seria el nivel de aceptacién de los productos que se produzcan en el sistema acuapénico
en el mercado local de San Pedro Sula tomando en cuenta la demanda, oferta y la

competitividad de los productos?

2) ¢Son sustentables los cultivos que se produzcan por medio del sistema acuapdnico que se

implementara en el Valle de Sula?

3) ¢Cudles son los requerimientos técnicos de equipo, maquinaria y materiales necesarios para

implementar un sistema acuapénico en el Valle de Sula?

4) ¢Serafactible desde el punto de vista financiero desarrollar un sistema de acuaponia en el Valle

de Sula?

1.4 OBJETIVOS DEL PROYECTO

A continuacion, se menciona el objetivo general y los objetivos especificos que se pretenden

alcanzar mediante el desarrollo de la investigacion.

1.4.1 OBJETIVO GENERAL

Determinar la factibilidad financiera, técnica y mercadoldgica de implementar un

sistema de acuaponia para la produccidn de cultivos agricolas y de peces en el Valle de Sula.



1.4.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

1) Evaluar el comportamiento de la demanda, oferta y competitividad en el mercado local de San
Pedro Sula de los productos que se produzcan en el sistema acuapdnico por medio de un estudio

de mercado.

2) Determinar la sustentabilidad de los cultivos producidos mediante el sistema de acuaponia que

se implementara en el Valle de Sula.

3) ldentificar los requerimientos de equipo, maquinaria y materiales necesarios para la
implementacién de un sistema de acuaponia en el Valle de Sula por medio de un estudio

técnico.

4) Estimar la factibilidad financiera de implementar un sistema acuapdnico en el Valle de Sula

mediante un estudio financiero.

1.5 JUSTIFICACION

En las Gltimas décadas el interés por proteger el medio ambiente y los recursos que nos
proporciona ha aumentado considerablemente, debido al crecimiento de la poblacién y la
sobreexplotacion que han sufrido los recursos naturales provocan como consecuencia la escases

de estos.

Por lo que constantemente surge la necesidad de estudiar nuevas alternativas que contribuyan
con el cuidado y la preservacion de los bienes naturales como lo es la acuaponia. El término
acuaponia se deriva de la combinacién de las palabras “acuicultura” (produccion de organismos
acuaticos) e hidroponia (produccidn de plantas sin suelo). Es un sistema sustentable de produccion
de plantas y peces. Se compone de un tanque en el cual se producen los peces, los cuales liberan
residuos ricos en nutrientes, que a través de un circuito cerrado son bombeados hacia la parte de
arriba del sistema para nutrir las plantas. Las raices, toman los nutrientes y purifican el agua que

regresa por gravedad a estanque de los peces para que empiece otra vez el ciclo.



En la actualidad a pesar de que en varios paises se han realizado proyectos de acuaponia
como el proyecto INAPRO financiado por la UE que promueve el uso de sistemas acuapdnicos,
en Honduras son muy pocos los estudios que se han realizado en relacién a esta nueva forma de
produccién de cultivos agricolas y acuicolas. Por lo que se decidid realizar un estudio de
prefactibilidad que permita evaluar los beneficios que se obtendrdn por medio de Ia
implementacion de sistemas de acuaponia en el Valle de Sula, promoviendo de esta manera la

reutilizacién del agua, la preservacidn del ambiente y el cuidado de los recursos naturales.



CAPITULO Il. MARCO TEORICO

En el Capitulo descrito a continuacion se presentara la descripcién de la situacion actual a
nivel macro, micro y local referente a los sistemas acuapdnicos, ademas se realizara la resefia
bibliografica del tema de estudio, se describirdn las teorias que sustentan la investigacion y se

conceptualizaran los términos utilizados en el desarrollo del proyecto.

2.1 ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL

A continuacion, se describe el analisis de la situacion actual referente al tema de
investigacion denominado sistemas de acuaponia en donde se mencionan el avance del mismo a

nivel macro (todo el mundo), micro (Centro América) y local (Honduras).

2.1.1 ANALISIS DEL MACROENTORNO

A nivel mundial los recursos naturales se vuelven escasos conforme los afios van pasando,
hay lugares en el mundo donde no se puede cultivar debido a que sus suelos no son propicios para
hacer esta actividad, debido a esto surge la necesidad de encontrar técnicas alternativas que

permitan que en lugares inertes o infértiles puedan producir sus propios alimentos.

Desde sus origenes a mitad del siglo pasado, los cultivos sin suelo juegan un papel muy
importante en la moderna agricultura, especialmente en la horticultura. Esta se basa en cuatro
pilares basicos: a) el cuidado del consumidor; b) el cuidado del medio ambiente; c) el de los
productores; y d) los beneficios agrosociales. En todo el mundo las nuevas tecnologias se estan
desarrollando con velocidades no conocidas anteriormente en la historia de la humanidad. Las
denominadas TIC (Tecnologias de la Informacién y Comunicacion) acaparan cualquier actividad
del hombre, incluyendo la agricultura y la horticultura. Los cultivos sin suelo participan de estas

tecnologias en casi todas sus facetas.

Hay multitud de referencias que indican que los cultivos sin suelo como hoy los entendemos
en el mundo occidental surgen preferentemente en el centro de Europa desde los afios 70 y 80, y

muy especialmente de los Paises Bajos. Alli se hizo un importante esfuerzo tecnoldgico y de



desarrollo. Desde estos puntos se propagaron los sistemas de cultivo sin suelo a los paises de la
zona norte del arco mediterrdneo. Y es aqui donde se adoptaron y adaptaron a las nuevas
condiciones geogréaficas tanto climaticas como de manejo cultural que previamente existia. Las
principales adaptaciones que se han realizado son: a) un menor control sobre el clima,
especialmente en lo referente a la calefaccion; y b) una notable reduccion en los costes de
produccién (Arellano, Garcia, Soria, Valera, & Urrestarazu, 2006), que implica un menor

potencial productivo pero también una menor inversion inicial.

En México, los cultivos establecidos en horticultura protegida son: tomate (54 %), pepino
(16 %), pimiento (15 %), berenjena (10 %), otros (5 %) (SIAP, 2016). Se estima que del total de
los cultivos establecidos bajo cubierta, aproximadamente el 50 % se encuentra cultivada en
hidroponia (agua, fibra de coco, lana de roca, turba, tezontle, etc.). Figura 1. La agricultura
hidroponica ha crecido debido a las ventajas que la hacen atractiva. Fuente: Gutiérrez, 2016. Lo
anterior demuestra que la hidroponia es un sistema altamente atractivo para el productor que tiene
dificultades para cultivar en suelo. Ademas, es un sistema que alcanza altos rendimientos, sin
embargo, requiere de capacitacion especializada del personal de campo y técnico encargado. Por
otra parte, es un sistema dinamico que permite establecer distintos cultivos para diferentes
necesidades (farmacéuticas, gastronémicas y medicinales). A nivel mundial se estima que los
cultivos hidropdnicos generan ingresos por 821 millones de délares con un crecimiento anual de
4.5 % de 2011 a 2016, de acuerdo al informe de IBIS World. En Norteamérica, el tomate representa
el 56 % de la superficie hidrop6nica, mientras que en Sudamérica es la lechuga con el 49 % de la

superficie de cultivos hidropénicos (INTAGRI S.C, 2017).
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Figura 4. Grafica de los principales cultivos establecidos en sistemas hidropdnicos
Fuente: (Manifest Mind, LCC, 2016)
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En los ultimos afios el planeta tierra ha sufrido cambios negativos en torno al medio
ambiente. La contaminacién, la deforestacion, el cambio climatico y la sobreexplotacién de los
recursos naturales han ocasionado preocupacién en todos los paises del mundo, ya que recursos

indispensables como lo es el agua se encuentra en un estado de escasez.

Debido a lo anteriormente mencionado se estan buscando técnicas que puedan combinarse
y que funcionen de manera eficiente contribuyendo que la reutilizacion de los recursos naturales

por lo que surgen sistemas como la acuaponia en donde se fusiona la hidroponia y la acuicultura.

Existen cerca de 580 especies acuaticas que se cultivan actualmente en todo el mundo, lo
que representa una enorme riqueza de diversidad genética dentro y entre las especies. La
acuicultura la practican tanto los agricultores pobres de los paises en desarrollo como las empresas

multinacionales.

Comer pescado forma parte de la tradicién cultural de muchas personas y, en términos de
beneficios para la salud, tiene un excelente perfil nutricional. Es una buena fuente de proteinas,
acidos grasos, vitaminas, minerales y micronutrientes esenciales. Las plantas acuaticas —como
las algas— son también un recurso importante para la acuicultura, ya que aportan nutricién, medios

de subsistencia y otros usos industriales importantes.

El 80 por ciento de la produccion acuicola actual deriva de animales que se encuentra en la
parte inferior en la cadena alimentaria, como peces omnivoros y herbivoros y moluscos. Teniendo
en cuenta su comportamiento dindmico en los Gltimos 30 afios y la disminucién de la pesca de
captura, es probable que el crecimiento futuro del sector pesquero derive principalmente de la

acuicultura.

Una estrategia sostenible para la acuicultura necesita:

1) Reconocer el hecho de que los acuicultores obtengan una recompensa justa de su actividad.

2) Garantizar una distribucion equitativa de los beneficios y los costes.

3) Promover la creacion de riqueza y empleo.
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4) Asegurarse de que hay suficientes alimentos disponibles para todos.

5) Gestionar el medio ambiente en beneficio de las generaciones futuras.

Asegurar un desarrollo ordenado de la acuicultura, asi como una buena organizacion por
parte de las autoridades y la industria. La maxima aspiracidn de la acuicultura es desarrollar todo

su potencial de forma que:

1) Las comunidades prosperen y las personas estén mas sanas.

2) Haya mas oportunidades para mejorar los medios de vida, con un aumento de los ingresos y

una mejor nutricion.
3) Los agricultores y las mujeres se vean empoderados (FAO .., 2019).

El crecimiento que ha tenido la acuicultura en los Gltimos afios ha sido grande por lo que
también se espera que este nuevo concepto de hidroponia pueda introducirse a nivel mundial y

pueda contribuir con las necesidades que en el mundo estan surgiendo actualmente.

En Paises que pertenecen a la region del Cercano Oriente y el Norte de Africa la situacion
es alarmante debido a que segun informes de la FAO estos cuentan con los niveles de recursos de
agua dulce mas bajos en el mundo, y las reservas con las que cuenta que principalmente son
subterraneas y no renovables se estdn agotando. La cantidad de agua dulce disponible se ha
reducido en un 60% en los dltimos 40 afios, y se espera que baje otro 50% para 2050. En esta
region, la agricultura supone el 85% del uso de agua, y serad posiblemente el sector mas golpeado
por su escasez. El impacto sobre los medios de vida y las economias rurales y la seguridad
alimentaria puede ser grave. En este contexto, ahorrar agua no es solo una buena préactica, pronto

podria ser la Unica alternativa (FAO O. d., 2019).

A continuacidn, se muestra una imagen en donde se grafica los paises en el mundo en donde
se experimenta escasez de agua y es posible visualizar que hay una gran cantidad de lugares

afectados.
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Poca o ninguna escasez de agua
Escasez fisica de agua
Préximo a la escasez fisica

B Escasez econdmica de agua

No estimado

Figura 5. Paises con Escasez de Agua.
Fuente: (UNESCO WWAP, 2019)

Debido a esto la acuaponia se ha convertido en una tendencia en la Gltima década del siglo
XXI. Ya que esta nueva practica hace una combinacion de acuicultura (cria de peces) e hidroponia
(el cultivo de plantas en agua sin suelo), la acuaponia se considera como un ejemplo de los sistemas
de recirculacién denominados en general como agro-acuicultura integrada (AAIl). Se espera que
con la implementacion de estas granjas se espera reducir hasta en un 90% el consumo de agua
realizando una comparacion con la agricultura tradicional, considerando que el sector agricola
utiliza alrededor del 70% del agua dulce disponible a nivel mundial.Cabe mencionar que no solo
la escasez del agua es un problema que deben afrontar algunos paises como Egipto u Oman sino
que también no cuentan con disponibilidad de suelos aptos para la agricultura ya que tienen alta
salinidad y problemas de erosién, por lo que la implementacion de sistemas de acuaponia es una

alternativa para la produccion agricola en suelos no fértiles y sin el uso en exceso del agua.

Actualmente no existe ninguna institucion que brinde datos estadisticos sobre el estado de
los proyectos acuaponicos alrededor del mundo y como estos han ido desarrollandose, algunos
organismos mundiales como la FAO ofrecen datos de interés sobre el tema pero aln no separan la
acuicultura de estas estadisticas, Sin embargo existen organizaciones que han sido creadas para
apoyar los proyectos de acuaponia como ser la Aquaponic Association, que es una asociacién
estadounidense sin &nimo de lucro que agrupa proyectos acuapénicos en todo el mundo (Rouco,

2016).
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En Latinoamérica los proyectos de acuaponia también han surgido en los Gltimos afos,
debido a que en los paises de esta regidn la agricultura y la acuicultura son sectores econémicos
fuertes y es necesario aplicar nuevos métodos que contribuyan a mejorar y facilitar el modelo
productivo de los mismos. En varios paises de América Latina existen instituciones que
proporcionan apoyo o asesorias para ejecutar proyectos de acuaponia, capacitando y apoyando en
el desarrollo de los mismos. En México por ejemplo existe una empresa denominada Acuaponia

Bonfish los cuales se describen de la siguiente forma:

“Somos una organizacion que provee soluciones integrales en desarrollo y capacitacion de
sistemas de produccién de alimentos mediante la integracién de personas y tecnologias que
contribuyan al desarrollo econémico, social y ambiental para mejorar la calidad de vida y el

entorno de las comunidades.” (Bonfish, 2019).

En Colombia por ejemplo la Acuaponia ha ido avanzando, en el afio 2017 la FAO con una
coordinacion realizada con la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca (AUNAP) fueron
desarrolladas granjas demostrativas en los departamentos de Tolima y Sucre las cuales resultaron
exitosas de acuerdo al informe emitido por la FAO denominado “Granjas agro-acuicolas
demostrativas: sistematizacion de un programa para fortalecer las capacidades de acuicultores de

recursos limitados”.

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion (FAO)
también apoya el desarrollo de la acuaponia en toda la region del Caribe, comenzando con un taller
de capacitacion técnica organizado en Indies Greens en agosto del 2017, Quince participantes de
cinco paises (Antigua y Barbuda, Bahamas, Barbados, Granada y Saint Kitts y Nevis) participaron
en las actividades de capacitacion que incluyeron conferencias y debates tedricos sobre los
requisitos bioldgicos, quimicos y fisicos para garantizar la produccion del pescado y verduras de
la mas alta calidad. (FAO, 2019). En Sevilla Espafia, en el afio 2015 se instalé un sistema de
acuaponia en el barrio sevillano de las Tres Mil Viviendas con la colaboracion del técnico del
Comisionado para el Poligono Sur, José Lobillo, que alentd a este grupo de investigadores de la
Universidad de Sevilla a que estudiaran este sistema. Su implantacion tiene cuatro objetivos clave:
producir comida, generar autoempleo, utilizar el método como recurso educativo en la zona y

ensefiar a cuidar el medio ambiente.
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En concreto la especie de peces que se estd empleando actualmente en Sevilla es la tilapia
por su rapido crecimiento y porque solo requiere de unas condiciones de temperaturas estables
como las que se dan en el clima tropical, pero los investigadores pretenden ampliar esta produccién
con truchas que es otro pescado de agua dulce. Respecto al huerto, con la acuaponia se han
cosechado ya fresas, albahaca, tomates, lechugas, berenjenas, calabacines, zanahorias y pimientos,

entre otros alimentos (AQUAHOQY, 2015).

Hasta hace no mucho la acuaponia era uno mas de los sistemas productivos existentes, pero
en general era de baja escala. Sin embargo, algo ocurrio en el estado de Minnesota, EE.UU., Urban
Organics, empresa dedicada a la produccién de alimentos orgénicos en la ciudad de St. Paul (MN)
llamé la atencion de la gigante global de tecnologia acuifera Pentair, originaria de Arden Hills

(MN).

En un comunicado emitido por la empresa en la ultima parte de 2015 se declaré que la
colaboracién con Urban Organics era parte de sus esfuerzos por apoyar un nuevo sector, el que
producira alimentos saludables tanto para paises en desarrollo, zonas con climas aridos y centros

urbanos con espacio reducido.

Surgid asi un mega proyecto que contempla una producciéon de 125 toneladas de pez/afio
(salmén o trucha) y 180 toneladas/afio de cultivos de albahaca, menta, acelga, lechuga y berros

organicos en una superficie de 26.500 m2 situadas en un edificio en pleno St. Paul.

En esta misma linea y para satisfacer las demandas de los consumidores de la ciudad de
Chicago (IL) por comida organica certificada y producida en un entorno sustentable la empresa
FarmedHere tiene un sistema de mas de 8.000 m2, donde reutilizan, de acuerdo a su propia
informacion, el 97% del agua utilizada en el proceso, de donde obtienen 15 ciclos productivos mas

que en la agricultura tradicional.

Y continta. Los chinos utilizan la acuaponia para producir arroz y todos los implementos
para un sistema casero o incluso mediano estan disponibles en sus populares sitios de ventas por

Internet.
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Los britanicos incluso fundaron The British Aquaponics Association (BAQUA), entidad que
se preocupa de crear una red proactiva basada en los avances de la tecnologia, cuyos logros estan
enfocados en particulares, compafiias, comunidades, instituciones de investigacién vy
universidades, porque todos sus miembros creen que la combinacién de acuicultura e hidroponia
es un sistema sustentable que jugard un rol en el futuro de la produccion global de alimentos

(Férnandez, 2016).

2.1.2 ANALISIS DEL MICROENTORNO

A nivel de Centro América Costa Rica ha sido uno de los pioneros en la aplicacion de
sistemas de acuaponia, en este pais centroamericano, la adopcidn de esta técnica es una realidad
gracias al trabajo conjunto del equipo de Manejo de Desastres de la Sociedad Mundial para la
Proteccion Animal (WSPA, por sus siglas en inglés) y el Servicio Nacional de Salud Animal

(Senasa).

Las entidades anteriormente mencionadas se dieron a la tarea de implementar un sistema de
acuaponia piloto en el pueblo de Sardinal, en la provincia de Guanacaste, para que los productores
de la zona se vean beneficiados, ayudando al mismo tiempo a miles de animales que se han visto

afectados por la sequia.

El principal objetivo de este proyecto es fomentar el uso de esta actividad, plantearle al
productor costarricense alternativas para mantener o mejorar los medios de vida en situaciones
extremas, como sequia o exceso de lluvias. Mediante mddulos demostrativos de bajo costo y de
facil implementacion, para asi mitigar el impacto de dichos fendmenos extremos, segln externaron

las autoridades encargadas.

Ademas, se busca financiar pequefios modulos demostrativos en colegios agropecuarios,
camaras de ganaderos y centros agricolas cantonales, entre otros, para que los productores puedan
ver el sistema funcionando y traten de implementarlo por ellos mismos a un bajo costo y con el fin

de mitigar los efectos del cambio climatico (Mora Roméan, 2019).
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En Guatemala, en el afio 2018 una ex becaria de Israel llamada Silvia Sac implement6 un
proyecto de acuaponia en la ciudad Altense, la acuaponia es una técnica agricola que no era
utilizada en Guatemala. Sin embargo, por iniciativa de Silvia Sac, ya se ha logrado cultivar

hortalizas.

La guatemalteca conté que obtuvo una beca para estudiar en Israel, en 2012, sobre Mujer
Rural en el Microemprendimiento, con la ayuda de la empresa Agroindustrias de Santiago. Al
regresar realiz6 varios analisis sobre las técnicas aprendidas, con el fin de determinar cual podria

ser el proyecto y la forma en que podria colaborar en la agricultura.

Posteriormente, la exbecaria fue capacitada por expertos australianos y en enero de 2018
establecid una granja Ilamada Acuaponia Xela, en la zona 9 de la Ciudad Altense, en la que se

cultivan lechugas, coliflor, repollo, espinacay peces (Sol6rzano, 2019).

Ademas, en Guatemala se realiz6 un estudio por parte de la Universidad de San Carlos
(USAC) en donde dicha entidad confirmé que el uso de la acuaponia es favorable para el cultivo

de diversas variedades de chiles nativos de este pais.

Desde hace varios afios, la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la
Agricultura (FAO) ha apostado por la acuaponia como un sistema de cultivo alternativo, el cual

combina la acuicultura y la agricultura para producir alimentos frescos y agua.

En Guatemala, el Instituto de Investigacion de Ciencia Animal y Ecosalud asi como la
Escuela de Estudios de Postgrado, ambas de la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia de
la USAC, concluyeron que este sistema tiene un alto potencial para el cultivo de una diversidad de

chiles originarios del pais en combinacion con tilapias nil6ticas.

En el afio 2013, En Nicaragua surge el término produccion para autoconsumo el cual es uno
de los nuevos mecanismos de produccion que se implementé en ese pais haciendo referencia a la
acuaponia. Mediante la acuaponia habitantes de diferentes regiones de este pais obtienen hortalizas

como lechuga, apio y hierbabuena.
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El plan fue dirigido por la Universidad Nacional Agraria (UNA), quien en convenio con el
Club Rotario de Jinotepe y “Morningstar Fishermen”, organizacon estadounidense, visito con
cierta periodicidad a la institucion y productores para brindar capacitaciones de acuerdo con los

avances de conocimiento referente al sistema (L6pez, 2019).

Por el momento, es sistema solo es utilizado en tres regiones, el hotel "Villas at Apoyo", en
la Laguna de Apoyo, en el centro ecoturistico La Maquina y en una de las sedes de la UNA ubicada
en Diriamba, Carazo. La mayoria de estos lugares, lo utilizan para producir hortalizas y peces,
como la tilapia o mojarra que son los mas utilizados, los cuales serdn consumidos dentro del
establecimiento. Los componentes principales para este tipo de cultivo son los peces, las bacterias
y las plantas, segun Holvin Mejia, catedratico y encargado de la granja de peces de la UNA,
manifestd que estos tres factores deben tener una buena compatibilidad para que se dé un buen

resultado.

Los productores que en la actualidad practican este mecanismo, tiene como meta dar
capacitaciones sobre el tema en distintas escuelas rurales de Carazo, asi como ciudadanos,
especialmente las mujeres nicaraglienses para que puedan emprender su pequefios proyectos de
forma independiente. En 2011, estudiantes de la UNA y agricultores conocieron sobre este sistema
de produccién mediante el proyecto “Green Machine”, el cual brindd una capacitacion sobre el
cultivo acuaponico. Para este afio, este mismo proyecto espera instalar pequefias producciones
acuaponicas para que grupos de mujeres desarrollen esta labor. Esta iniciativa seré financiada con
fondos de la cooperacidn alemana, en coordinacion con el Ministerios de Educacion de Nicaragua

y la red de &reas protegidas (Vargas, 2013).

2.1.3 ANALISIS INTERNO

En Honduras se esta incursionando también en el uso de la hidroponia, este afio (2019) con
el apoyo de Rikolto, ADA y Funder organizaciones no gubernamentales de apoyo a la pequefia
empresa; quienes junto al Consorcio Agro comercial de Honduras, alianza formada por 8
organizaciones de agricultores, se plantearon desarrollar cuatro ensayos para validar la produccién
bajo el sistema de hidroponia y que las empresas del consorcio, aprendan a manejar esta tecnologia,

lo ensayos fueron desarrollados en las empresas: Vegetales Lencas, Hortisa, Proviasa, La Meseta.
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Con este modelo productivo gana el agricultor, el medio ambiente, los supermercados y el
consumidor. La planta no estd en contacto con el suelo, lo cual disminuye los costos de
postcosecha, de desinfeccidn, y riesgos de contaminacion de bacterias como la Ecoli y Salmonella.
Ademas, es mas sencillo “tratar” el agua que la tierra, reduciendo el uso de agroquimicos y

obteniendo alimentos mas inocuos

La iniciativa es parte de la apuesta de Rikolto para promover la produccion de alimentos
sanos y de calidad a través de modelos inclusivos de negocios para la ciudad de Tegucigalpa. Para
ello, trabaja fortaleciendo las capacidades empresariales, organizacionales y de produccion del
Consorcio, alcanzando en la actualidad el abastecimiento de 92% de los productos de una de las

mayores cadenas de supermercados del pais, supermercados La Colonia. (Agrodiario, 2019).

Por el lado de la acuicultura, segin (FAO O. d., 2019) La acuicultura de agua dulce se inicia
en Honduras de manera informal en 1936, cuando se introducen de la Republica de Guatemala las
primeras especies de cultivo. Pero fue hasta 1954 que, a través de la iniciativa de la FAO y
autoridades gubernamentales de Honduras, se establece el primer proyecto de desarrollo de la
acuicultura con el objetivo de: "Mejorar el nivel nutricional de la poblacion rural mediante la
produccidn de proteina animal de excelente calidad". Mediante esta actividad se introducen al pais
la tilapia mossambica Oreochromis mossambicus y la carpa comin Cyprinus carpio , dejando
como resultado la creacion de la primera estacién piscicola El Picacho, localizada en las cercanias
de Tegucigalpa y se promociona la construccion de estanques para el cultivo de las especies
introducidas en lugares visualizados en el proyecto, proporcionado los alevines y la asistencia

técnica disponible.

En 1977 surge el Proyecto: Fomento de la acuicultura en Honduras, teniendo como
cooperante a la USAID a través de la Universidad de Auburn, Alabama y como contraparte la
Direccidn General de Recursos Naturales Renovables (RENARE) de la Secretaria de Recursos
Naturales, hoy Direccién General de Pesca y Acuicultura (DIGEPESCA) de la Secretaria de
Agricultura y Ganaderia (SAG).
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El término de Acuaponia también se ha venido explorando en Honduras en los ultimos afios,
aunque el enfoque de estos proyectos ha sido en su mayoria educativo y tiene como prioridad la

investigacidn para posteriormente impulsarlo en el pais.

En el afio 2015 EI Centro Universitario Regional Nor-Oriental (CURNO) gestion6 e instalé
un equipo de acuaponia, el cual consiste de dos partes principales: la primera esta vinculada con
la acuicultura para criar animales acuaticos y la segunda es la hidroponia para cultivar plantas, en

un medio ambiente simbidtico (AquaHOY, 2015).

Otras universidades de Honduras han realizado sus aportes en cuanto a investigacion sobre
los sistemas de acuaponia como ser la Universidad Panamericana o de Zamorano, en donde

estudiantes han realizado proyectos investigativos y practicos sobre el tema.

En abril del presente afio en Honduras a través del Concurso EUROSAN INNOVA de
EUROSAN Occidente, se estan financiando 8 acciones innovadoras en Seguridad Alimentaria y

Nutricional, entre las cuales se encuentra esta solucion de acuaponia para la SAN familiar.

Los problemas de Seguridad Alimentaria y Nutricional que se buscan solucionar a través de

esta accion innovadora abarcan:

1) Falta de disponibilidad y el acceso de una fuente de proteina y verduras para familias en el

Corredor Seco de Honduras.

2) El uso de recursos financieros de los pobladores en alimentacion (en Valle y Choluteca 40%
de os hogares gastan hasta 75% de ellos en este rubro), cuando podrian producirlos y disponer

de mas recursos econdmicos para cubrir otras necesidades.

3) Carencia de modelos técnicos alternativos para producir alimentos proteicos y verduras de alta

calidad en sus propias propiedades.

Al depender de un modelo tradicional de subsistencia que depende de granos basicos y de
agua lluvia, los pobladores se ven mas vulnerables a los efectos del cambio climéatico, poniendo

en riesgo su produccion de cultivos.
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Para contribuir a la Seguridad Alimentaria y Nutricional de estas poblaciones, se realizaran

acciones para:

1) Crear capacidades para producir hortalizas y peces de manera sostenible en sistemas de

acuaponia a nivel familiar.

2) Fortalecer las capacidades de adaptacién al cambio climético.

3) Fortalecer la gestién empresarial para la sostenibilidad del hogar.

Los beneficiarios de la accidn son 100 personas (mujeres, jovenes y lideres de hogar)
vulnerables en los departamentos de Valle y Choluteca que producirdn peces y verduras con

sistemas integrados de acuaponia.

Con la accién se impactara positivamente la Seguridad Alimentaria y Nutricional de al
menos 100 hogares y se genera un potencial de escalabilidad y sostenibilidad a través del
fortalecimiento de las capacidades de gestién microempresarial para sostener y escalar el modelo.

(EUROSAN, 2019)

Honduras es un pais en donde la base de su economia ha sido la produccion Agricola y
ademads segun datos de la FAO desde el afio 1950 ha empleado la acuicultura, por lo que se
considera conveniente implementar nuevos sistemas que favorezcan tanto a la agricultura como a

la acuicultura como lo es la Acuaponia.

2.2 TEORIAS DE SUSTENTO

A continuacion, se sustenta bibliograficamente el desarrollo del estudio, tomando como base
investigaciones previas, libros, articulos de revista, diccionarios, informes entre otros medios que

enriquecen la literatura del tema de investigacion.
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2.2.1 ACUICULTURA

Segun la (Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura, 2003),
La Acuicultura es la cria de organismos acuaticos, comprendidos peces, moluscos, crustaceos y
plantas. La cria supone la intervencion humana para incrementar la produccién; por ejemplo:
concentrar poblaciones de peces, alimentarlos o protegerlos de los depredadores. La cria supone
asimismo tener la propiedad de las poblaciones de peces que se estén cultivando. La acuicultura
varia mucho segun el lugar donde se lleve a cabo, desde la piscicultura de agua dulce en los
arrozales de Vietnam hasta la cria de camardn en estanques de agua salada en las costas de
Ecuador, y la produccién de salmoén en jaulas en las costas de Noruega o de Escocia. Sin embargo,
la mayor parte de la acuicultura se lleva a cabo en el mundo en desarrollo, para la produccion de
especies de peces de agua dulce de poco consumo en la cadena alimentaria, como la tilapia o la

carpa.

La acuicultura es el sector productivo alimentario con el mayor crecimiento en todo el
mundo: casi un 10% medio anual desde 1984. Mejillones, ostras, rodaballos, tilapias, truchas,
pulpos, espirulinas y un etcétera cada vez mayor engrosa la lista de especies criadas con diversos
sistemas. La sobreexplotacion de los caladeros, el aumento del consumo de productos pesqueros
o la busqueda de nuevos mercados, como el farmacoldgico o el energético, abren a este sector un
futuro de gran potencial. Para ello, una gestion sostenible y respetuosa con el medio ambiente es

fundamental (Fernandez Muerza, 2011).

2.2.2 HIDROPONIA

Hidroponia, es un conjunto de técnicas que permite el cultivo de plantas en un medio libre
de suelo. La hidroponia permite en estructuras simples o complejas producir plantas
principalmente de tipo herbdceo aprovechando sitios o areas como azoteas, suelos infértiles,
terrenos escabrosos, invernaderos climatizados o no, etc. A partir de este concepto se desarrollaron
técnicas que se apoyan en sustratos (medios que sostienen a la planta), o en sistemas con aportes
de soluciones de nutrientes estaticos o circulantes, sin perder de vistas las necesidades de la planta

como latemperatura, humedad, agua y nutrientes. La palabra hidroponia deriva del griego HIDRO
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(agua) y PONOS (labor o trabajo) lo cual significa literalmente trabajo en agua. Sin embargo, en

la actualidad se utiliza para referirse al cultivo sin suelo. (Beltrano & Gimenéz, 2015).

La hidroponia es parte de los sistemas de produccion llamados Cultivos sin Suelo. En estos
sistemas el medio de crecimiento y/o soporte de la planta esta constituido por sustancias de diverso
origen, orgdnico o inorgénico, inertes 0 no inertes es decir con tasa variable de aportes a la
nutricién mineral de las plantas. Podemos ir desde sustancias como perlita, vermiculita o lana de
roca, materiales que son consideradas propiamente inertes y donde la nutricién de la planta es
estrictamente externa, a medios organicos realizados con mezclas que incluyen turbas o materiales
orgénicos como corteza de arboles picada, cascara de arroz etc. que interfieren en la nutricidn
mineral de las plantas. Seguidamente se presenta una lista de materiales que pueden ser empleados

como sustratos (Bures Pastor, 1997).

2.2.3 VENTAJAS Y DESVENTAJAS DEL USO HIDROPONIA

Ventajas

Las ventajas en el uso de los sistemas hidroponicos pueden resumirse en los siguientes

aspectos:

1) Menor nimero de horas de trabajo y mas livianas.

2) No es necesaria la rotacion de cultivos.

3) No existe la competencia por nutrientes.

4) No existe la competencia por nutrientes.

5) Las raices se desarrollan en mejores condiciones de crecimiento.

6) Minima pérdida de Agua.

7) Minimo problema con las Malezas

8) Sin Aplicacion de Agroquimicos.

23



Desventajas

1) Costo inicial alto.

2) Serequieren conocimientos de fisiologia y nutricion.

3) Desbalances nutricionales causan inmediato efecto en el cultivo. (Gilsanz, 2007).

Tabla 1. Comparativo entre Cultivos tradicionales e Hidropdénicos.
Analisis Comparativo de Cultivos Tradicionales e Hidroponicos o Sin Suelo

Sobre Suelo Sin Suelo
Mutricion de Planta Muy Variable Controlada, estable
Dificil de Controlar Facil de chequear y corregir
Espaciamiento Limitado a la fertilidad Densidades mayores, mejor
uso del espacio y la luz
Control de Malezas Presencia de malezas Practicamente
inexistentes
Enfermedades y Patdgenos | Enfermedades del Suelo No existen Patogenos
del suelo y nematodos del suelo
Agua Plantas sufren estrés No existe estrés hidrico
Ineficiente uso del Agua Pérdida casi nula

Fuente: (Universidad de OSAKA, 1998)

2.2.4 ACUAPONIA

El término “acuaponia” deriva de la combinacién del término acuicultura (o acuacultura)
sumado a hidroponia y para poder introducir los conceptos y métodos de este sistema combinado
de produccién, novedoso para nuestro pais, se deberan definir algunos conceptos y aclarar aspectos

particulares de cada una de las producciones que la conforman (Candarle, 2015).

Acuaponia (Pronunciacion: [akwa’poniks]) es el cultivo de plantas y animales acuaticos en
un entorno de recirculacién. Es una sinergia entre peces y plantas y el término proviene de las dos
palabras acuicultura (Cultivo de peces en un ambiente cerrado) e hidroponia. (El cultivo de plantas
usualmente en un ambiente sin suelo). Los sistemas acuaponicos vienen en varios tamafios desde
pequefios interiores unidades a grandes unidades comerciales. Pueden ser sistemas de agua dulce

o contener sal (Piccolo, Short, & Christophe, 2015).
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Segtin la FAO la acuaponia “Es la practica de la acuicultura combinada con el cultivo de
plantas en agua sin suelo. Algunas granjas de agro-acuicultura integrada que utilizan tecnologia
acuapoénica pueden reducir el consumo de agua en un 90% en comparacién con las granjas

agricolas tradicionales”.

Ademas, agregan que en la acuaponia, el agua sirve para un doble propdsito: criar pecesy
hacer crecer los cultivos, generando dos productos a la vez. No es el Gnico beneficio: los desechos
de los peces fertilizan el agua utilizada para regar las plantas, y las plantas limpian el agua para los
peces. Es una situacion donde todos ganan. Producir més alimentos con menos recursos es parte

del futuro de la agricultura (FAO O. d., 2019).

FUNCIONAMIENTO DE UN SISTEMA ACUAPONICO

PLANTAS
BACTERIAS
? | NITRIFICADORAS
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Figura 6. Sistema Acuapdnico
Fuente: (University of Worcester, 2019)

2.2.4.1 TIPOS DE SISTEMAS ACUAPONICOS

Hay 3 tipos principales de sistemas acuaponicos:

1) Sistemas de cultivo en aguas profundas (DWC): este método consiste en suspender plantas en
laminas de poliestireno que flotan en canales con aire suministrado desde la parte inferior del
canal a aproximadamente cada cuadrado metro. Este método es el mas comdn para grandes

comerciales que producen un cultivo especifico (lechuga, hojas de ensalada o albahaca).
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2) Sistemas de lecho lleno de medios (sistemas de inundacién y drenaje): rellenos de medios, las
unidades Grow Bed son el disefio mas popular para la pequefia escala de sistemas acuapénicos
ya que son eficientes con espacio, costo relativamente bajo y apto para principiantes ya que
son un disefio muy sencillo. En unidades de lecho de cultivo, los medios utilizados para apoyar
las raices de las plantas. También funciona como medio de filtracion. Esta doble funcion es la

razon principal por la que las unidades de cama de cultivo son las mas simples.

3) Técnica de pelicula de nutrientes (NFT): La técnica de la pelicula de nutrientes (NFT) emplea
el uso de tubos de plastico puestos horizontalmente para cultivar vegetales. El agua es
bombeada del biofiltro en cada tubo hidroponico con un pequefio flujo, creando una corriente
superficial de agua acuapénica rica en nutrientes fluyendo a lo largo de la parte inferior. Los
tubos contienen una serie de agujeros a lo largo de la parte superior de la tuberia donde las

plantas se colocan para crecer (Piccolo, Short, & Christophe, 2015).

2.2.4.2 APLICABILIDAD DE LA ACUAPONIA

La Acuaponia combina dos de los sistemas mas productivos en sus respectivos campos. Los
sistemas de recirculacion de la acuicultura y la hidroponia han experimentado una amplia difusion
en el mundo no solo por sus mayores rendimientos, sino también por su mejor uso de la tierray el
agua, utilizando métodos més simples de control de la contaminacion, mejora de la gestion de

factores productivos, mayor calidad de productos y mayor inocuidad alimentaria.

La Acuaponia es una técnica que tiene su lugar dentro del contexto mas amplio de la
sostenibilidad, agricultura intensiva, especialmente en aplicaciones familiares. Ofrece apoyo y
métodos colaborativos de produccién de hortalizas y peces para que puedan crecer sustancialmente
las cantidades de alimentos en lugares y situaciones donde la agricultura basada en el suelo es
dificil o imposible. La sostenibilidad de la acuaponia considera el medio ambiente, econémico y
dindmica social econbmicamente, estos sistemas requieren una inversion inicial sustancial, pero
luego son seguidos por los bajos costos recurrentes y los rendimientos combinados tanto de peces
como de vegetales. Ambientalmente, la acuaponia evita que los efluentes de la acuicultura se
escapen contaminando la cuenca. Al mismo tiempo, la acuaponia permite un mayor control sobre

el agua y produccion.
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Socialmente, la acuaponia puede ofrecer mejoras en la calidad de vida porque la comida se
cultiva local y culturalmente Se pueden cultivar cultivos apropiados. Al mismo tiempo, la
acuaponia puede integrar estrategias para asegurar alimentos y pequefios ingresos para los hogares

sin tierra y pobres.

Econémicamente, la produccion de alimentos, el acceso a los mercados y la adquisicién de
habilidades son herramientas invaluables para asegurar el empoderamiento y la emancipacion de
las mujeres en los paises en desarrollo, y la acuaponia pueden proporcionar la base para un
desarrollo socioecondmico justo y crecimiento sostenible (Somerville, Cohen, Pantanella, Stakus,

& Lovatelli, 2014).

2.2.5 PROYECTOS DE ACUAPONIA DESARROLLADOS EN EL MUNDO

Alrededor del mundo se han desarrollado diversos proyectos en donde se promueve el uso
de sistemas acuapénicos con el propdsito de dar un mejor uso a los recursos naturales y contribuir

con el cuidado de estos dentro de los cuales podemos mencionar:

El Lago Taihu experiment6 su mayor floracién de algas nunca visto antes, durante el verano,
gue empuja a los investigadores a buscar nuevas soluciones. Decidieron probar una nueva
tecnologia, el Aqua biofiltro, que esta disefiado para separar los restos de combustible de los de
las algas. Un aspecto ambicioso del proyecto era poner en marcha el sistema de acuaponia mas
grande del mundo, més de 4 hectareas, el uso de las nuevas tecnologias en combinacién con el
viejo bambu, que se utiliza en la construccién tradicional china. Los experimentos con el cultivo
de arroz en los estanques de peces proporcionan una base para la ampliaciéon de los cultivos

tradicionalmente de tierra, sobre el agua y la recuperacién de ésta de forma bioldgica.

Lago Taihu tiene una amplia industria de la acuicultura que sufrié un colapso, y provocé que
los peces murieran en masa y amenazé el futuro de la industria. Tres meses después de la
implementacién del proyecto, el agua se aclar6 completamente, sin algas tdxicas visibles, y la
transparencia del agua mejord en un 250%. Las plantas habian absorbido el exceso de nutrientes,

cortando el suministro de nutrientes a las floraciones de algas toxicas (Fernando, 2014).
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Otro de los proyectos mas grande de Acuaponia es el denominado proyecto de colaboracion
" INAPRQO " por sus siglas en ingles que significan Acuapoénicos innovadores para aplicaciones
profesionales que tiene como objetivo desarrollar un modelo y demostrar la aplicacién de la

acuaponia en areas rurales y urbanas en Europa y en el extranjero.

INAPRO innova los enfoques convencionales para la acuaponia mediante el desarrollo de
un modelo informatico y la integracion de tecnologias de vanguardia para ahorrar agua y optimizar

la gestion de energia y nutrientes.

El sistema INAPRO permite la produccion de alimentos saludables, locales y sostenibles de
una manera eficiente en recursos, respondiendo al gran desafio del siglo XXI de la seguridad
alimentaria. INAPRO también esta de acuerdo en resolver el problema de la seguridad del agua vy,
por lo tanto, contribuye a las recientes estrategias de la UE en el marco del nuevo programa

Horizonte 2020 (INAPRO, 2019).

2.2.6 PREFACTIBILIDAD

Es la etapa previa a los estudios definitivos. Se basa en fuentes secundarias y primarias para
definir las principales variables de mercado, técnicas y econdmicas-financieras. Se estiman
inversiones probables de caréacter general, asi como los gastos y los ingresos posibles que generara
el proyecto. Lo que pretende este estudio es dar una recomendacion para ser aprobado, para
continuar hasta que se den ciertas condiciones que en el momento del estudio impidieron su

realizacion (Reyes Ortola, 2000).

2.2.6.1 ESTUDIO DE MERCADO

Se entiende por mercado, “al mecanismo en el que los compradores y los vendedores
determinan conjuntamente los precios y las cantidades de mercancias.” (Samuelson & Willian,
1999, pag. 26). Es el formado por gente u organizaciones que tienen necesidades y deseos, y que
estan dispuestos a realizar un intercambio de bienes o servicios para satisfacerlas. El estudio de
mercado, “consiste en la determinacion y cuantificacion de la demanda y oferta, el analisis de los

precios y el estudio de comercializacion” (Baca Urbina, 1995, pag. 7) .
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En el estudio de mercado, segiin Sapag (1995) se deben evaluar todos los mercados que de
alguna u otra forma se relacionen con el producto o servicio. Estos son: el mercado proveedor, el

competidor, el distribuidor y el consumidor.

2.2.6.2 ESTUDIO TECNICO

El estudio técnico es el segundo paso para realizarse después del estudio de mercado al

analizar la factibilidad de cualquier proyecto de inversidn.

“El estudio técnico tiene por objetivo proveer informacién para cuantificar el monto de las

inversiones y de los costos de operacion pertinentes a esta area.” (Sapag, 1995, p. 19).

Se pueden establecer dos (2) objetivos principales para el estudio técnico:

1) Verificar la posibilidad técnica de fabricacion del producto que se pretende.

2) Analizar y determinar la localizacién, el tamafio dptimo, los equipos, las instalaciones, asi

como la organizacion que se requiere para realizar la producciéon (Reyes Ortola, 2000).

2.2.6.3 ESTUDIO ECONOMICO - FINANCIERO

El andlisis econdmico-financiero pretende determinar cual es el monto de los recursos
econémicos necesarios para la realizacion del proyecto, cual sera el costo total de la operacion de
la planta, asi como otra serie de indicadores que serviran de base para la parte final y definitiva del

proyecto, que es la evaluacidn econdmica (Baca Urbina, 1995).

2.3 CONCEPTUALIZACION

En este apartado se daran a conocer las variables seleccionadas para el desarrollo del estudio
ademads de las dimensiones que serdn evaluadas para cada una de estas apoyadndonos en diagramas,
también sera plasmada su definicion. Para iniciar con la presentacion de las variables definiremos

los conceptos de: variable, dimensién e indicador a continuacion:
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2.3.1 VARIABLE

Una variable es una propiedad que puede variar y cuya variacion es susceptible de medirse

(Sampieri, 2016).

Arias (2006) sefiala que una variable es una caracteristica o cualidad, magnitud o cantidad
susceptible de sufrir cambios y es objeto de anélisis, medicién, manipulacién o control en una

investigacion.

2.3.2 DIMENSION

Constituye el conjunto de procedimientos que describe las actividades que un observador
debe realizar para recibir las impresiones sensoriales, las cuales indican la existencia de un

concepto tedrico en mayor o menor grado (Sampieri, 2016).

2.3.3 INDICADOR

Los Indicadores son sefiales que permiten identificar las caracteristicas o propiedades de las
variables, dandose con respecto a un punto de referencia. Dentro de este marco, son sefiales
comparativas con respecto a contextos o a si mismas. Tienen expresiones matematicas que se
respaldan con la estadistica, la epidemiologia y la economia. Se presentan como razones,

proporciones, tasas e indices. Permiten hacer mediciones a las variables (Abreo, 2012).

2.3.4 VARIABLES DEL ESTUDIO

Para la presentacion de las variables del estudio se tomé como herramienta de apoyo un
diagrama en donde se permite de forma grafica establecer las variables de acuerdo con cada
elemento que forma parte del estudio de prefactibilidad, es decir que se establecié una variable

con sus respectivas dimensiones para cada elemento.

A continuacién, se puede apreciar las variables seleccionadas:
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2.3.4.1 DEMANDA

Existen varios criterios al momento de definir la demanda, seglin los expertos en
mercadotecnia y economia la demanda es un factor preponderante en la vida de las empresas, asi
para (Kotler, 2002) autor del libro "Direccién de Marketing” la demanda es "El deseo que se tiene

de un determinado producto que esta respaldado por una capacidad de pago".

2.3.4.1.1 PRECIO

Para (Kerin, Berkowitz, Hartley, & Rudelius, 2004), desde el punto de vista del marketing,
el precio es el dinero u otras consideraciones (incluyendo otros bienes y servicios) que se

intercambian por la propiedad o uso de un bien o servicio.

Segun Stanton, Etzel, & Walker (2004), el precio es la cantidad de dinero u otros elementos

de utilidad que se necesitan para adquirir un producto

2.3.4.1.2 PRODUCTO

Para Ricardo Romero, autor del libro "Marketing”, el producto es "todo aquello, bien o
servicio, que sea susceptible de ser vendido. EIl producto depende de los siguientes factores: la
linea (por ejemplo, calzado para varones), la marca (el nombre comercial) y por supuesto, la

calidad". (Romero, 2000).

La American Marketing Asociation (A.M.A.), define el término producto, como "un
conjunto de atributos (caracteristicas, funciones, beneficios y usos) que le dan la capacidad para
ser intercambiado o usado. Usualmente, es una combinacion de aspectos tangibles e intangibles.
Asi, un producto puede ser una idea, una entidad fisica (un bien), un servicio o cualquier
combinacién de los tres. El producto existe para prop6sitos de intercambio y para la satisfaccion

de objetivos individuales y de la organizacién" (AMA, 2019).
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2.3.4.1.3 PLAZA

La plaza comprende las actividades de la empresa que ponen al producto a disposicion de
los consumidores meta. La mayoria de los productores trabajan con intermediarios para llevar sus
productos al mercado. Estos intermediarios su vez, utilizan los canales de distribucién consisten
en un conjunte de individuos y organizaciones involucradas en el proceso de poner un producto o
servicio a disposicién del consumidor. Los canales de distribucién hacen posible el flujo de los

bienes del productor, a través de los intermediarios y hasta el consumidor.

2.3.4.1.4 PROMOCION

La promocion abarca las actividades que comunican las ventajas del producto y convencen
a los clientes de comprarlo. La mercadotecnia moderna exige mas que simplemente desarrollar un
buen producto, ponerle un buen precio y ofrecerlo a los clientes meta. Las compafiias deben de
comunicarse con los clientes actuales y potenciales, sin dejar al azar lo que desean comunicar. La
mezcla de comunicaciones de la mercadotecnia total de una compafiia consiste en la combinacion
correcta de herramientas de publicidad, ventas personales, promocion de ventas y relaciones

publicas, que las empresas utilizan para alcanzar sus objetivos de mercadotecnia y publicidad.

2.3.4.2 COMPETITIVIDAD

De acuerdo con Sharon Oster “La Competitividad de una empresa es la capacidad que tiene
para producir bienes con patrones de calidad especificos, utilizando mas eficientemente sus
recursos, en comparacién con empresas semejantes en el resto del mundo durante un cierto periodo

de tiempo™.

2.3.4.2.1 ACEPTACION

Aceptacion en el mercado es la Situacion en la que un producto gana una determinada cuota
de participacién, considerandose aceptado por el mercado. Esta etapa es posterior a la aceptacion

del producto, que ocurre en las pruebas que se hacen el mercado.
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Para conocer la posible Aceptacién en el mercado de algin producto se recurre a la
investigacidn de mercado, en la cual se investiga que efectos puedes tener las caracteristicas del
producto y los beneficios que puede ofrecer a los consumidores. Esta investigacion se hace en
grupo de consumidores potenciales para el producto con su respectiva segmentacion, que puede

ser geogréfica, ingresos o cualquier otra variable (Martinez, 2018).

2.3.4.3 TECNOLOGIA

Segun Bunge (2003) la tecnologia es: Es la técnica que emplea conocimiento cientifico; mas
precisamente cuerpo de conocimiento es una tecnologia en si y solamente si es compatible con la
ciencia coeténea y controlable por el método cientifico, se lo emplea para controlar, transformar
cosas 0 procesos naturales o sociales. La tecnologia se muestra como una simbiosis entre el saber
tedrico de la ciencia - cuya finalidad es la busqueda de la verdad- con la técnica - cuya finalidad

es la utilidad. La finalidad de la tecnologia seria la basqueda de una verdad util.

2.3.4.3.1 EQUIPO

El equipo a nivel técnico se define como el conjunto de elementos necesarios para realizar

una actividad.

2.3.4.3.2 INSUMOS

Insumo es un concepto econémico que permite nombrar a un bien que se emplea en la
produccién de otros bienes. De acuerdo con el contexto, puede utilizarse como sinénimo de

materia prima o factor de produccion (Pérez Porto & Gardey, 2013).

2.3.4.3.3 PROCESOS

Proceso es una totalidad que cumple un objetivo completo y que agrega valor para el cliente.
Esta unidad es un sistema de creacion de riqueza que inicia y termina transacciones con los clientes
en un determinado periodo de tiempo. Cada activacién del proceso corresponde al procesamiento
de una transaccion, en forma irreversible, por eso se emplean los conceptos de temporalidad y de
“flecha del tiempo”. El periodo de tiempo es hoy el punto critico de trabajo para incrementar la

productividad (Bravo Carrasco, 2008).
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2.3.4.3.4 RECURSOS

Los recursos son aquellos elementos que pueden ser utilizados por el hombre para realizar

una actividad o como medio para lograr un objetivo (Anzil, 2019).

2.3.4.4 FACTIBILIDAD ECONOMICA

Significa que la inversion que se estd realizando es justificada por la ganancia que se

generard. Para ello es necesario trabajar con un esquema que contemple los costos y las ventas:

1) Costos: Debe presentarse la estructura de los costos contemplando costos fijos y variables.

2) Ventas: En este punto el precio del producto o servicio es fundamental, ya que determina el
volumen de ventas, por lo que debe explicarse brevemente cdmo se ha definido éste. Debe
mostrarse también estimaciones de ventas (unidades y en dinero) para un periodo de al menos
1 afio, justificando cdmo se han calculado (a través de investigaciones de mercado, estadisticas

anteriores...).

2.3.4.4.1 INVERSION

Existen distintas definiciones de inversion que han dado prestigiosos economistas. Entre
ellas, podemos citar, por ejemplo, la de Tarragé Sabaté que dice que la inversion consiste en la
aplicacion de recursos financieros a la creacion, renovacién, ampliacion o mejora de la capacidad

operativa de la empresa (Tarrago Sabate, 1986).

2.3.4.4.2 COSTOS

El costo, también Illamado coste, es el gasto econédmico ocasionado por la produccion de
algun bien o la oferta de algln servicio. Este concepto incluye la compra de insumos, el pago de
la mano de trabajo, los gastos en las produccion y administrativos, entre otras actividades (Raffino,

2019).
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2.3.4.4.3 RENTABILIDAD

La rentabilidad es la relacion que existe entre la utilidad y la inversion necesaria para
lograrla, ya que mide tanto la efectividad de la gerencia de una empresa, demostrada por las
utilidades obtenidas de las ventas realizadas y utilizacidn de inversiones, su categoriay regularidad
es latendencia de las utilidades. Estas utilidades a su vez, son la conclusién de una administracion
competente, una planeacion integral de costos y gastos y en general de la observancia de cualquier
medida tendiente a la obtencién de utilidades. La rentabilidad también es entendida como una
nocién que se aplica a toda accién econdmica en la que se movilizan los medios, materiales,

humanos y financieros con el fin de obtener los resultados esperados (Zamora Torres, 2011).

2.4 INSTRUMENTOS

Dentro de los instrumentos seleccionados para recolectar informacién y dar respuesta a las
preguntas planteadas en la presente investigacion se seleccion6 la encuesta, la cual segiin Buendia,
Colas, & Hernandez (1998) es un: “método de investigacion capaz de dar respuestas a problemas
tanto en términos descriptivos como de relacion de variables, tras la recogida de informacidn
sistematica, segln un disefio previamente establecido que asegure el rigor de la informacién
obtenida”. En relacion con su papel como método dentro de una investigacién, las encuestas

pueden cumplir tres propdsitos Kerlinger (1997):

1) Servir de instrumento exploratorio para ayudar a identificar variables y relaciones, sugerir

hipotesis y dirigir otras fases de la investigacion

2) Ser el principal instrumento de la investigacién, de modo tal que las preguntas disefiadas para

medir las variables de la investigacién se incluiran en el programa de entrevistas.

3) Complementar otros métodos, permitiendo el seguimiento de resultados inesperados,

validando otros métodos y profundizando en las razones de la respuesta de las personas.

Ademas de apoyarse en esta técnica también se utilizard como herramientas de apoyo
softwares informéaticos como ser el SPSS el cual es un programa estadistico que sirve para tabular

las respuestas obtenidas de la encuesta y generar el analisis de los resultados.
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CAPITULO IIl. METODOLOGIA

En el siguiente apartado se describen la metodologia utilizada en el desarrollo del proyecto,
definiendo en primera instancia la relacion existente entre las variables de estudio seleccionadas,
ademads de describir los instrumentos de recoleccion de datos que serdn utilizados en el estudio, en

esta seccion también se define la poblacion y la muestra que se tomara para ejecutar al estudio.

3.1 CONGRUENCIA METODOLOGICA

En esta seccion se presentan la relacion existente entre el planteamiento, las preguntas, y los

objetivos de la investigacion, con las variables definidas.

3.1.1 OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

A continuacion, se presenta el diagrama de las variables que fueron seleccionadas para dar
respuesta a las preguntas de investigacion planteadas y para el cumplimiento de los objetivos del

estudio.

Las variables de estudio seleccionadas fueron:

1) Demanda
2) Competitividad
3) Tecnologia

4) Factibilidad Econdémica

Las cuales seran evaluadas de acuerdo con las dimensiones definidas, tal y como se muestran

en el diagrama a continuacion:
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A continuacion, se presenta el cuadro que contiene la relacion entre el problema principal de la investigacion, las preguntas de
investigacion, los objetivos y las variables independientes y dependientes, sustentando de esta manera la congruencia metodol gica del

estudio.

Tabla 2. Matriz Metodoldgica

Titulo

Problema

Preguntas de

Investigacion

Objetivos

Variables

Prefactibilidad de la
Implementacion de un
sistema de Acuaponia en
el Valle de Sula

¢Es factible a nivel
financiero, técnico y
mercadoldgico
implementar un sistema
de acuaponia para la
produccion de cultivos
agricolas y cultivo de
peces en el Valle de
Sula?

¢, Cuél seria el nivel de
aceptacion de los productos
que se produzcan en el
sistema acuaponico en el
mercado local de San Pedro
Sula tomando en cuenta la
demanda, ofertay la
competitividad de los
productos?

¢Son sustentables los
cultivos que se produzcan
por medio del sistema
acuaponico que se
implementara en el Valle de
Sula?

¢, Cuéles son los
requerimientos técnicos de
equipo, maquinaria y
materiales necesarios para
implementar un sistema
acuaponico en el Valle de
Sula?

¢ Sera factible desde el punto
de vista financiero desarrollar
un sistema de acuaponia en
el Valle de Sula?

Objetivo General

Determinar la factibilidad
financiera, técnica y
mercadoldgica de
implementar un sistema de
acuaponia para la
produccion de cultivos
agricolas y de peces en el
Valle de Sula.

Objetivo Especifico

Evaluar el comportamiento
de la demanda, oferta y
competitividad en el mercado
local de San Pedro Sula de
los productos que se
produzcan en el sistema
acuaponico por medio de un
estudio de mercado.

Independientes

Demanda

Determinar la sustentabilidad
de los cultivos producidos
mediante el sistema de
acuaponia que se
implementara en el Valle de
Sula.

Competitvidad

Identificar los requerimientos
de equipo, maquinaria y
materiales necesarios para
la implementacién de un
sistema de acuaponia en el
Valle de Sula por medio de
un estudio técnico.

Tecnologia

Estimar la factibilidad
financiera de implementar un
sistema acuaponico en el
Valle de Sula mediante un
estudio financiero.

Factibilidad
Economica

Dependiente

Factibilidad
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Continuacion de tabla 2

Definicion

Variable

Dimension

Indicador

Preguntas

Respuestas

Escala

Técnica

Independiente

Demanda

Conceptual

Es la capacidad
que tiene un
proyecto de

obtener
rentabilidad en el
mercado en
relacién a sus
competidores

Operacional

Capacidad de
obtener una
posicion
destacada en el
mercado

Producto

Grado de
conocimiento e interes
que las personas
puedan tener sobre la
implementacién de un
sistema de acuaponia

¢Conoce que es un
sistema de
acuaponia?

1. Alto Conocimiento
2. Bajo Conocimiento
3. Cero Conocimiento

Nominal

Encuesta

¢ Considera usted que
las personas estarian
dispuestos a consumir
peces tilapia y
lechuga de diferentes
variedades producidas
por un sistema de
acuaponia?

Escala de
Likert

Encuesta

¢ Conoce de alguna
empresa en San
Pedro Sula que cuente
con un sistema de
acuaponia?

Abierta

No Aplica

Entrevista Semi
Estructurada

En base a su
experiencia ¢ Usted
produciria lechuga de
diferentes variedades y
peces tilapia mediante
el sistema de
acuaponia?

Abierta

No Aplica

Entrevista Semi
Estructurada

Precio

Precio conweniente
establecido por los
encuestados

¢ Qué precio
estableceria usted a la
lechuga producida por
un sistema de
acuaponia para venta?

. De1a30Lps.

. De 31 a 60 Lps.

. De 61 a 90 Lps.

. De 91 en adelante

A WN P

Escala de
Likert

Encuesta

Precio conweniente
establecido por los
encuestados

¢, Qué precio
estableceria usted a la
tilapia producida por
un sistema de
acuaponia para venta?

.Del1ab51Lps.

. De 51 a 100 Lps.

. De 101 a 150 Lps.

. De 150 en adelante

5 WN P

Escala de
Likert

Encuesta
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Continuacion de tabla 2
Definicion

Variable

Independiente

Dimension

Indicador

Preguntas

Respuestas

Escala

Técnica

Demanda

Conceptual

Es la capacidad
que tiene un
proyecto de

obtener
rentabilidad en el
mercado en
relacion a sus
competidores

Operacional

Capacidad de
obtener una
posicion
destacada en el
mercado

1. Facebook
1. ¢ Qué tipos de 2. Twitter
redes sociales utiliza |3. Instagram Nominal |Encuesta
con més frecuencia? |4. Otras
5. Ninguna
Medios a traves de los | . o 1. Totalmente en desacuerdo
o ¢ Le gustaria recibir
Promocién que se puede dara | . ... 2. En desacuerdo
informacion publicitaria . Escala de
conocer el proyecto. . 3. Indeciso . Encuesta
referente a sistemas Likert
de acuaponia? 4. De acuerdo
' 5. Totalmente de acuerdo
1. Redes Sociales
¢Por qué medios le  |2. Television
gustaria recibir 3. Periodicos .
; . . Nominal |Encuesta
informacion acerca de |4. Radio
sistemas acuaponia? |[5. Correo Electronico
6. Paginas Web
. Qué canales de 1. Supermercados.
¢ ... |2. Central de Abastos.
distrubucion utilizaria )
3. Mercados. Nominal |Encuesta
usted para vender el .
4. Empresa propia.
producto? :
L 5. Microempresas.
Ubicacion en donde — —
Plaza o ¢Cual es la ubicacion
distribuiria el producto
dentro del valle de
Sula que usted Abierta No Aplica Entrevista Semi

considera optimo para
colocar un sistema de
acuaponia?

Estructurada
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Continuacion de tabla 2

Definicién

Variable

Independiente

Conceptual

Operacional

Dimension

Indicador

Preguntas

Respuestas

Escala

Técnica

¢Recomendaria a

1. Totalmente en desacuerdo
2. En desacuerdo

de acuaponia.

para poner en marcha
el proyecto?

otras personas instalar . Escala de
. 3. Indeciso A Encuesta
un sistema de Likert
acuaponia? 4. De acuerdo
’ 5. Totalmente de acuerdo
. ;,Conocia usted sobre ) .
Es la capacidad e~ . . Entrevista Semi
. los sistemas de Abierta No Aplica
que tiene un . . . Estructurada
Capacidad de Cantidad de personas |acuaponia?
proyecto de -
obtener obtener una que recomendarian la
Competitividad s posicion Aceptacion implementacién de
rentabilidad en el .
mercado en destacada en el sistemas de o
laci6 mercado acuaponia. ¢Qué opina usted Entrevista Semi
relacion a sus sobre los sistemas de |Abierta No Aplica
competidores acuaponia? Estructurada
¢Apoyaria usted un
proyecto sobre la
implementacion de un ) ; Entrevista Semi
. p _ |Abierta No Aplica
sistema de acuaponia Estructurada
en el Valle de Sula?
¢Por qué?
Magquinaria necesaria |¢Cudl es el equipo o
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Continuacion de tabla 2
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En las tablas anteriores es posible visualizar la informacion referente a las variables de la investigacion, en donde se define cada
unade las estas tanto conceptual como operacionalmente, ademas se colocan las dimensiones y el indicador con los cuales seran medidas.
De acuerdo a esto se estructuran las preguntas que se esperan responder mediante la recoleccion de informacion aplicando las técnicas
definidas



3.2 ENFOQUE Y METODOS

En esta seccidn se define el tipo de enfoque que tiene la investigacion, ademas de me ncionar

las técnicas de analisis de datos que seran utilizadas para la evaluacion de los resultados obtenidos.

3.2.1 ENFOQUE

Segln Tamayo y Tamayo (1994): “La investigacion es un proceso que mediante la
aplicacion del método cientifico que procura obtener informacion relevante y fidedigna para

entender, verificar, corregir y aplicar el conocimiento” (p.56).

Partiendo de la definicion anterior se puede indicar que en las investigaciones han surgido
dos principales enfoques de acuerdo a los métodos de sustento utilizados siendo estos: El enfoque

cualitativo y el enfoque cuantitativo, al combinarlos surge un tercero denominado enfoque mixto.

El enfoque cuantitativo utiliza la recoleccidn de datos para probar hip6tesis con base en la
medicién numérica y el analisis estadistico, con el fin establecer pautas de comportamiento y

probar teorias.

Enfoque cualitativo Utiliza la recoleccion y andlisis de los datos para afinar las preguntas de
investigacidn o revelar nuevas interrogantes en el proceso de interpretacion (Hernandez Sampieri,

Fernandez Collado, & Baptista Lucio, 2014).

Considerando los conceptos de ambos enfoques, se puede determinar que la presente de
investigacién tiene un enfoque mixto debido a que se utilizaran técnicas cuantitativas y cualitativas
para la comprobacidn de las hipdtesis planteadas, los datos cuantitativos serdn proporcionados los
por los estudios de mercado, técnico y econdmico que se desarrollaran durante el estudio, ademas
de la informacién que se recopile por medio del instrumento de medicién que sera aplicado, que
en este caso es una encuesta y los datos cualitativos seran recolectados mediante la aplicacién de

una entrevista abierta basandose en el juicio de expertos.
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3.2.2 METODO DE INVESTIGACION

Algunos autores definen el método como un procedimiento concreto que se emplea, de
acuerdo con el objeto y con los fines de la investigacidn, para propiciar resultados coherentes. Es

una serie de pasos sucesivos que conducen a una meta (EcuRed, 2012).

El método por excelencia que se aplica en las investigaciones es el método cientifico el cual
segun la definicion de Kerlinger, el método cientifico es “el estudio sistematico, controlado,
empirico y critico de proposiciones hipotéticas acerca de presuntas relaciones entre varios

fendmenos”.

Por lo que podemos determinar que el desarrollo de la presente investigacion se realizara
mediante la aplicacion del método cientifico, el cual proporciona las herramientas necesarias para

realizar la comprobacidn de la hipétesis planteada.

3.3 DISENO DE LA INVESTIGACION

El término disefio se refiere al plan o estrategia concebida para obtener la informacidn que
se desea con el fin de responder al planteamiento del problema. En el enfoque cuantitativo, el
investigador utiliza sus disefios para analizar la certeza de las hipotesis formuladas en un contexto
en particular o para aportar evidencias respecto de los lineamientos de la investigacion (Hernandez

Sampieri, Fernandez Collado, & Baptista Lucio, 2014).

Los disefios de investigacion se pueden clasificar en experimental y no experimental. Debido
a la naturaleza del presente estudio se puede determinar que es no experimental ya que no
manipulamos directamente ninguna variable, debido a que la recoleccion de datos se dara un solo
momento determinado se considera que es transaccional o transversal y si se describe la relacion

entre dos o mas variable se identificara como correlacional o causal.

Determinando que el disefio de esta investigacién es no experimental, transversal,

descriptiva, tal y como se muestra en el grafico a continuacion:
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Figura 9. Disefio de la Investigacion.
Fuente: Elaboracién Propia.

La ilustracién anterior representa el disefio de la investigacion del estudio desarrollado en

base a los términos utilizados por Sampieri en su libro “Metodologia de la Investigacion™.

3.3.1 POBLACION

Una poblacion estadistica es un conjunto de sujetos o elementos que presentan caracteristicas

comunes. Sobre esta poblacidn se realiza el estudio estadistico con el fin de sacar conclusiones.

Para la presente investigacion se selecciond como poblacion de estudio a la cantidad total de
los hogares que habitan en la ciudad de San Pedro Sula, el cual equivale a 189,706 hogares segln
datos obtenidos del Instituto Nacional de Estadistica en el afio 2019, por lo que se esta

considerando que cada hogar representara un cliente potencial.

3.3.2 MUESTRA

Para calcular el tamafio de la muestra se aplicé el método probabilistico aleatorio simple, en
el cual todas las personas tienen la posibilidad de ser elegidas para ser parte del estudio las mismas

se deberan tratar como el “tamafio de la poblacién”, aplicando la ecuacion que se muestra a

continuacion:
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1)
2)
3)
4)
5)
6)

Z*Np (1-p)
e?(N-1)+Z%p(1-p)

1)

Donde:

n= Tamafio de la muestra

N= Poblacién = 189,706 hogares que habitan en San Pedro Sula
Z= Nivel de confianza = 95%

p= Probabilidad a favor 0.5%

g= Probabilidad en contra 0.5%

e= Error estdndar = 5%

_ (1.962)(189,706)(0.5)(1-0.5) ,
n= (0.25)(189,706) +(1.962)(0.5)(1—-0.5) )

n=384

Por lo tanto, el resultado de la muestra es igual a 384.

3.3.3 UNIDAD DE ANALISIS

La unidad de analisis se refiere al qué o quién objeto de investigacién La unidad de analisis

del estudio es cualquier individuo que se encuentre residiendo en el Valle de Sula y que forma

parte de una unidad familiar.

3.3.4 UNIDAD DE RESPUESTA

La unidad de respuesta en el proyecto se determind por medio de la variable dependiente

que en este caso se definié como factibilidad, tomando como valor de evaluacidn el porcentaje (%)

de rentabilidad del proyecto ya que por medio de esta se determinara si es factible o no

implementar el sistema de acuaponia en el Valle de Sula.

47



3.3.5 HIPOTESIS

Las hipotesis son las guias de una investigacién o estudio. Las hip6tesis indican lo que
tratamos de probar y se definen como explicaciones tentativas del fenémeno investigado
(Sampieri, 2016). En relacién con el problema planteado en el presente proyecto referente a la
factibilidad de implementar un sistema de acuaponia en el valle de sula se plantean las siguientes

hipétesis:

Hi1. El proyecto de implementacion de un sistema de acuaponia en el Valle de Sula generara

una tasa interna de retorno mayor al costo de capital.

Ho: El proyecto de implementacion de un sistema de acuaponia en el Valle de Sula generara

una tasa interna de retorno mayor al costo de capital.

3.4 TECNICAS E INSTRUMENTOS APLICADOS

En esta seccion se describen las técnicas e instrumentos de recoleccion de informacién

aplicados durante el desarrollo del proyecto.

3.4.1 TECNICAS

En opinién de Rodriguez Pefiuelas (2008), las técnicas, son los medios empleados para

recolectar informacion, entre las que destacan la observacién, cuestionario, entrevistas, encuestas.

3.4.1.1 ENCUESTA

La técnica para recopilar datos utilizados en el estudio fue una encuesta. La encuesta es un
procedimiento que permite explorar cuestiones que hacen a la subjetividad y al mismo tiempo
obtener esa informacién de un nimero considerable de personas, asi por ejemplo: Permite explorar
la opinidn puablica y los valores vigentes de una sociedad, temas de significacion cientifica y de

importancia en las sociedades democraticas (Grasso, 2006).
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La encuesta planteada se desarroll6 a través de la relacion entre las variables, dimensiones y
las preguntas de la investigacion, determinando las preguntas que debian realizarse a las personas
de la muestra seleccionada para dar respuesta a las interrogantes ya planteadas. La encuesta sera
respondida en base a un conjunto de items presentados en forma de afirmaciones o juicios, ante
los cuales se pide la reaccidn de los participantes. Las respuestas obtenidas serviran para analizar

las variables e indicadores seleccionados.

El método de aplicacion seleccionado fue el auto administrado ya que la encuesta brinda a
la persona encuestada, una serie de opciones y el mismo da respuesta a las preguntas sin
intervencidn de ningln tercero. La persona encuestada debera marcar con una “X” la respuesta

gue vaya segun su criterio, la cual va del 1 al 5 descrita de la siguiente manera:

Tabla 3. Ejemplo de opciones en la encuesta.

1 Definitivamente No
2 Probablemente No

3 Indiferente

4 Probablemente Si

5 Definitivamente Si

Fuente: Elaboracién propia

3.4.1.2 ENTREVISTA

La entrevista es una técnica de gran utilidad en la investigacién cualitativa para recabar
datos; se define como una conversacion que se propone un fin determinado distinto al simple hecho

de conversar (Diccionario de Ciencias de la Educacion, 1983).

Se utilizard la entrevista como técnica de recoleccién de datos cualitativos debido a que se
entrevistara a los agricultores seleccionados de forma aleatoria y se espera obtener informacién de
acuerdo con la experiencia adquirida referente al tipo de producto que se deberia producir en un

sistema de acuaponia.

49



El tipo de entrevista que se utilizara es semiestructurado, ya que se considera que este tipo
de entrevistas son las que ofrecen un grado de flexibilidad aceptable, a la vez que mantienen la
suficiente uniformidad para alcanzar interpretaciones acordes con los propositos del estudio. Este
tipo de entrevista es la que ha despertado mayor interés ya que “...se asocia con la expectativa de
que es mas probable que los sujetos entrevistados expresen sus puntos de vista de manera

relativamente abierta, que en una entrevista estandarizada o un cuestionario” (Flick, 2007).

3.4.2 INSTRUMENTOS

El estudio mercadolodgico, técnico y econdmico que conforma el estudio de prefactibilidad
fue también un instrumento aplicado en el proyecto, por medio del cual se obtuvo informacién

relevante para determinar la rentabilidad del proyecto.

3.4.3 CONFIABILIDAD DE LA TECNICA APLICADA

La confiabilidad y validacion de la técnica aplicada se realiz6 en base a la aplicacion de una
encuesta piloto a 30 personas para poder realizar modificaciones en la encuesta en caso de que
surjan mejoras. Para validar el instrumento se utiliz6 como herramienta de apoyo el software
estadistico SPSS en donde se tabularon los resultados de las encuestas piloto en el programa

estadistico de SPSS, y se aplicd el Alfa de Cronbach indicador de confiabilidad de técnicas.

3.5 FUENTES DE INFORMACION

Las fuentes de informacién son todos los documentos que de una forma u otra difunden los
conocimientos propios de un area, ya sea en administracion, educacion, salud, ciencias exactas,
etc. Al llevar a cabo la investigacién, todo investigador debe manejar fuente de informacion que

sirva de base para desarrollar tanto el marco tedrico como el trabajo de campo. (EUMED, 2012).

3.5.1 FUENTES PRIMARIAS

Los datos, segun su procedencia, define Sabino (1992:109-110) pueden subdividirse en dos

grandes grupos: Datos primarios y datos secundarios.
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Los datos primarios son aquellos que el investigador obtiene directamente de la realidad,
recolectandolos con sus propios instrumentos. En otras palabras, son los que el investigador o sus

auxiliares recogen por si mismos, en contacto con los hechos que se investigan.

Las fuentes de informacidn utilizada en la investigacion fue la técnica de encuesta, la cual
sera aplicada a una muestra de 384 personas del Valle de Sula (S.P.S.) que se perfilan como
mercado de interes para el proyecto de produccion con el sistema de acuaponia. El nivel de
confianza para la determinacion de la muestra fue de 95%, con un error muestral de 5%. Se espera
aplicar la encuesta de forma individual, enviada electrénicamente el Link de Google Forms a cada

habitante seleccionada de forma aleatoria.

3.5.2 FUENTES SECUNDARIAS

Las fuentes secundarias se utilizaron como apoyo para la elaboracién del marco teérico de
la investigacion, también contribuyeron con la realizacién del andlisis de la situacién actual. El

conjunto de elementos consultados fue:

1) Libros.

2) Tesis.

3) Péaginas Web.

4) Enciclopedias Virtuales.
5) Revistas.

6) Ensayos.

También se consult6 la pagina de la Organizacion de Naciones Unidas para la Alimentacion
y la Agricultura (FAO) debido a los multiples articulos relacionados con la acuaponia con los que

esta contaba.
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3.6 LIMITANTES DEL ESTUDIO

Durante el desarrollo de la investigacion se presentaron diversas limitantes las cuales seran

mencionadas a continuacién:

1) La informacién sobre sistemas de acuaponia era limitada debido a que es una tecnologia
relativamente nueva por lo que no muchos paises la practican, en Honduras por ejemplo son

pocas las investigaciones referentes a este tema desarrollado.
2) Eltiempo se considera limitado para el desarrollo de la investigacion.

3) Al momento de definir la poblacion del estudio fue un poco complicado debido a que no se

tiene acceso directo a gran cantidad de familias que habitan en la ciudad de San Pedro Sula.
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CAPITULO IV. RESULTADOS Y ANALISIS

A continuacidn, se describirén los resultados obtenidos de la investigacion y se procedera a
realizar los respectivos analisis que incluye el estudio de prefactibilidad, siendo estos el estudio de

mercado, estudio técnico y estudio financiero.

4.1 DESCRIPCION DEL PRODUCTO O SERVICIO

El sistema acuapénico denominado Acuapdnicos SPS, que se espera implementar en el

sector de San Pedro Sula, ofreceré los siguientes productos:

La lechuga es una hortaliza que se consume todo el afio, es una fuente de vitaminas y agua
con muy pocas Kcal (Kilo calorias). EI 92% de su estructura es agua, entre sus propiedades destaca
su facultad para combatir el insomnio, alteraciones nerviosas y la acidez estomacal. Es un elemento
basico para elaborar diversos platillos. Cabe mencionar que variedad de lechugas por lo que en el

sistema se pretende producir los siguientes tipos de lechuga:

1) Lechuga Iceberg: Su forma es redondeada, sus hojas forman una bola alrededor del tallo y se
contraen una contra otra de forma natural. Su textura es entre lisa y rugosa pero ademas es
crujiente cuando comenzamos a morder. Es una de las favoritas de cocineros y chefs para

afiadir elementos a las ensaladas, pero no quiere quitarse el protagonismo a otro ingrediente.

2) Lechuga Romana: esta es la lechuga mas consumida mundialmente, quizas podria ser porque
es la mas barata o por ser la que mayores nutrientes obtiene. Se usa generalmente en ensaladas
siendo la ideal para la preparacion de la ensalada italiana “Cesar”, su sabor es un poco amargo
y posee un tallo robusto y las hojas alargadas. De todas las especies de lechuga esta es la que

resiste mas temporadas de calor y la ideal para ser sembrada en huertos caseros.

3) Lechuga Escarola: es una variedad de lechuga muy empleada en la gastronomia por su
capacidad de poder emplearse tanto en platos crudos como cocidos; cuenta con una interesante
composicion de valores energéticos y nutritivos, lo que la hace muy popular para su consumo.

La mejor caracteristica que distingue a la lechuga escarola es que se trata de un tipo de hortaliza
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cuyo cultivo es méas propicio durante el invierno, por lo que resulta ser una de las pocas
alternativas de plantas para cosechar durante esta época donde predominan las bajas

temperaturas.

Tilapia: Es un pez de consumo gastronémico predominante a nivel mundial. El portafolio de

productos seria:

Lechuga
Iceberg

ﬂgi ,

Q

Tilapia

Figura 10. Portafolio de productos
Fuente: Elaboracién Propia

Los productos que se ofreceran Acuapénicos SPS son productos de calidad libres de
agroquimicos y cultivados de forma 100% natural lo que les da un valor agregado, ademas de ser

producidos de una forma amigable con el ambiente.

4.2 DEFINICION DE MODELO DE NEGOCIOS

En los dltimos afios, el concepto de modelo de negocio esta pisando fuerte en el mundo

académico y en el de la gestion empresarial. Segun Osterwalder, Morris y Magretta, (2005):
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"Un modelo de negocio es una herramienta conceptual que contiene un conjunto de
elementos y sus relaciones y permite expresar la ldgica de negocio de una empresa especifica. Es
una descripcidén del valor que una empresa ofrece a uno o varios segmentos de clientes y de la
arquitectura de la empresa y su red de socios para la creacion, comercializacion y entrega de ese

valor y el capital relacionado, para generar flujos de ingresos rentables y sostenibles”.

El Dr. Osterwalder en su libro “Business Model Generation”, propone una estructura de
modelo de negocios que esta centrado en la propuesta de valor como eje central y que comprende:
nueve bloques siendo estos: el segmento de clientes, la propuesta de valor, canales de distribucion,
relaciones con clientes, flujos de ingresos, recursos claves, actividades claves, red de proveedores

y costo de la estructura. (Osterwalder & Pigneur, 2010).

2 PROPUESTA
DE VALOR .
g e 4 RELACION

e los CON EL

7 ACTIVIDADES

CLIENT

8 RED DE
ALIADOS

5 FLUJOS DE
7 EsTRUCTURA DE 4 RECURSOS INGRESO

COSTOS CLAVE

Figura 11. Modelo de Negocios
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Tabla 4. Modelo de Negocios Canvas

Red de Aliados

Actividades Claves

Propuesta de Valor

Relacidn con el Cliente|

Segmento de Clientes

1. Supermercados
2. Microempresas
3. Centrales de Abastos
4. Mini supermercados

1. Produccion de
Lechuga Iceberg,
romana, Escarola y
Pez Tilapia mediante
el uso de un sistema
acuapoénico.

1. Proporcionar
productos sin
intervencion de
quimicos en su
produccién con
mayores nutrientes.
2. Ubicacion
Estratégica.

3. Precios Bajos.
4. Productos
amigables con el
ambiente.

Recursos Clave

1. Agua.
2. Sistema de
Acuaponia.

1. Interaccidn con los
clientes mediante el uso
de redes de sociales.

2. Promocién de
productos mediante
paginas Web.

1. Hogares
establecidos en la
ciudad de San Pedro
Sula

Canales

1. Redes Sociales.
2. Paginas Web.
3. Brochures.

Estructura de Costos

Fuentes de Ingresos

cliente.

1. Precios competitivos de los productos que se
ofrecidos enfocandose en la satisfaccion del

Precio por Libra de Lechuga (de cualquier tipo).
Precio por Libra de Tilapia.

Fuente: (Osterwalder & Pigneur, 2010)
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4.3 PROPIEDAD INTELECTUAL

Acorde con la tendencia mundial en la materia de Propiedad Intelectual, el Estado
Hondurefio propicia el ambiente de seguridad juridica a través de la Direccion General de
Propiedad Intelectual la cual es asistida técnicamente por la Organizacién Mundial de Propiedad
Intelectual (OMPI), y actia conforme los acuerdos de cooperacién suscritos por Honduras con la
Organizaciéon Mundial del Comercio, OMC vy el Tratado de Libre Comercio con Estados Unidos

(RD-CAFTA) (Instituto de la Propiedad, 2019).

Segun asesoria brindada por el Instituto de Propiedad de Honduras ubicada en San Pedro

Sula “Acuaponicos de Honduras” no se encuentra registrada como marca o empresa actualmente.

4.4 ESTUDIO DE MERCADO

Un Estudio de mercado es una iniciativa elaborada dentro de las estrategias de marketing
que realizan las empresas cuando pretenden estudiar y conocer una actividad econdmica en
concreto. A través del estudio de mercado, se analiza 'y observa un sector en concreto en el que la
empresa quiere entrar a través de la produccion de un bien o de la prestacién de un servicio.

(Sanchez Galén, 2015).

4.4.1 ANALISIS DE LA OFERTA

Las cinco fuerzas de Porter son esencialmente un gran concepto de los negocios por medio
del cual se pueden maximizar los recursos y superar a la competencia, cualquiera que sea el giro
de la empresa. Segln Porter, si no se cuenta con un plan perfectamente elaborado, no se puede
sobrevivir en el mundo de los negocios de ninguna forma; lo que hace que el desarrollo de una
estrategia competente no solamente sea un mecanismo de supervivencia, sino que ademas también
te da acceso a un puesto importante dentro de una empresa y acercarte a conseguir todo lo que
sofiaste. El anélisis de estas fuerzas permite diagnosticar la situacién en la cual se encontraria el

negocio en relacién con el mercado actual.
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Figura 12. Analisis de las 5 fuerzas de Porter.
Fuente: Elaboracién Propia.

Partiendo de este punto ya se identificaron las amenazas y los competidores rivales que
Acuapénicos SPS tendra en el mercado. Ademas de las negociaciones que deben realizarse con

los compradores y proveedores para liderar en el mercado.

En relacion con la rivalidad que existe actualmente referente al mercado de venta de lechuga
y tilapia es amplia debido a que son productos de consumo comun (lo que es bueno) y esto trae

consigo que existan multiples competidores.

Segun los resultados obtenidos de la aplicacion de encuesta el mayor competidor que tendra
Acuapodnicos de SPS son los supermercados ya que el 69.76% de los encuestados compran tilapia

en este lugar y el 74.92% compra lechuga ahi mismo.
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¢En que lugar compra lechuga con mayor
frecuencia?

= Supermercados
= Central de Abastos
= Mercados

Microempresas

Figura 13. Competencia en venta de productos de lechuga.
Fuente: Elaboracién Propia.

En la grafica anterior es posible visualizar las respuestas de los encuestados respecto a lugar
en el que con mayor frecuencia compran lechuga, obteniendo el primer lugar los supermercados,

seguido de los mercados y siendo los menos frecuentes la central de abastos y microempresas.

Esto permite concluir que la mayor competencia que Acuapénicos de Honduras tendra son
los supermercados y mercados, por lo que también es viable considerar estrategias que permitan
realizar alianzas con estos sectores, ya que existen posibilidades de que la empresa pueda

convertirse en un proveedor para estos.

A continuacién, se muestra la grafica en donde se visualizan las respuestas de los
encuestados en relacidn con el lugar en donde compran tilapia con mayor frecuencia, obteniendo

los siguientes resultados:
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¢En que lugar compra Tilapia con mayor
frecuencia?

® Supermercados

m Central de Abastos

® Mercados
Microempresas

2%
m Pescaderias

Figura 14. Competidores que ofertan tilapia.
Fuente: Elaboracion Propia.

Al igual que con la Lechuga, los encuestados en su mayoria realizan la compra de tilapia en
los supermercados y mercados, debido a esta razon los posicionamos como los mayores rivales de

Acuapdnicos SPS debido a su alta participacion en el mercado.

4.4.2 ANALISIS DE LA DEMANDA

A continuacion, se detallara la cantidad de clientes potenciales a los que se espera alcanzar
para que consuman lechuga de la variedad iceberg, romana y escarola y ademés pescado tilapia
productos que seran producidos mediante un sistema de acuaponia en la ciudad de San Pedro Sula.
Se tom6 como dato numérico inicial la cantidad de hogares establecidos en la ciudad el cual
asciende a 189,706 hogares que consumen este tipo de productos al menos una vez a la semana
basadndose en los resultados obtenidos por medio de la aplicacién de la encuesta el cual se muestra

a continuacion:
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Tabla 5. Cuadro de Demanda

Descripcion Cantidad
Cantidad de Hogares en SPS segun INE 189,706
Participacién Inicial del Mercado segun capacidad instalada para Lechuga 1%
Participacion Inicial del Mercado segun capacidad instalada para Tilapia 0.23%
Total de Demanda para producto Lechuga 1897
Total de Demanda para producto Tilapia 362

En la tabla anterior es posible visualizar la demanda potencial que se espera tener en el
proyecto segun datos de la INE, Instituto Nacional de Estadisticas en San Pedro Sula hay 189,706
hogares establecidos en la ciudad por lo que se interpretd que cada hogar equivale a un consumidor
lo que significa que la demanda equivale al valor antes mencionado, pero no se espera cubrir el
100% de la demanda, por lo que tomando en cuenta el estudio de la capacidad instalada del
proyecto se determind que para el producto de lechuga se cubriria Gnicamente un 1% del mercado

y para la tilapia Gnicamente un 0.23% del mercado.

éCudntas veces a la semana consume usted
lechuga(cualquier tipo) en su hogar?

% 31%
e 27% 25%
25%
20% 17%
15%
10%

5%

0%

1vez 2 veces 3 veces 4 veces o mas

Figura 15. Consumo de Lechuga a la semana segln encuestas.
Fuente: Elaboracion Propia.
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En el grafico anterior es posible interpretar de acuerdo a los resultados visualizados que
todos los encuestados consumen por lo menos una vez a la semana lechuga no importa que
variedad sea, ningln encuestado contesto que no compra lechuga, lo que quiere decir que el

producto es de uso comin dando apertura a un amplio mercado.

¢Cuantas veces a la semana consume usted
tilapia en su hogar?

0,
o 45%
45%
40%
35%
30% 25%
25%
20% 17%
15% 10%
10%
0% [ |
0Oveces 1vez 2 veces 3 veces 4 veces o mas

Figura 16. Consumo de Tilapia a la semana segln encuestas.
Fuente: Elaboracién propia.

El comportamiento de consumo de la tilapia es parecido con la diferencia que un 16.71% de
los encuestados no consumen tilapia, lo que quiere decir que el 83 % de los encuestados restantes

si consumen tilapia, siendo este un buen porcentaje del mercado.

También por medio de la gréfica anterior fue posible identificar la cantidad de veces a la
semana que los encuestados consumen lechuga obteniendo como resultado que el 70.66% de la
poblacidn consume tilapia de una dos veces a la semana y la poblacién restante de tres a cuatro
veces por semana, dichos resultados indican que el consumo del producto es alto, al menos en la

ciudad de San Pedro Sula.
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4.4.2.1 MERCADO POTENCIAL

Se definié como mercado meta todos los hogares de San Pedro Sula debido a que segun el
muestreo realizado el 100% de la poblacién consume lechuga y el 83% consume tilapia, por lo que
se desearia cubrir la demanda de cada hogar de San Pedro Sula, el cual se ve representado por
189,706 hogares, tomando en cuenta que al menos una persona consume estos productos siendo el

mercado potencial para el consumo de lechuga 189,706 personas y para la tilapia 157,455.58.

4.4.2.2 MERCADO OBJETIVO

En el caso del mercado objetivo, se hace referencias a las teorias de Philip Kottler en donde
dice que no se puede satisfacer el 100% de la demanda al iniciar una empresa por lo que se puede
iniciar con la participacion del 5% del mercado lo que equivale 9845 personas para el consumo de

lechuga de cualquier tipo y 8171 para el consumo de tilapia.

4.4.2.3 MERCADO META

Basandose en el estudio de capacidad del proyecto, fue posible determinar que el mercado a
cuél se apuntara en este momento es al de 1897 personas que representan el 1% de participacion
en el mercado por parte del consumo de lechuga y 787 personas que representan el 0.5% de
participacién en el mercado del consumo de tilapia, debido a que la capacidad instalada actual

Unicamente permite satisfacer esta demanda.

4.4.3 ANALISIS DEL PRECIO

El establecimiento de precio por producto fue determinado de acuerdo a las respuestas

brindadas por los encuestados siendo estos los siguientes:
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¢Cual es el precio maximo que estara usted
dispuesto a pagar por 1 libra de lechuga Escarola

m14316Llps. ®w17al19Llps =19a22lps 23a25Lps

Figura 17. Precio Maximo de lechuga escarola segin encuestas
Fuente: Elaboracién Propia.

Visualizando la gréafica es posible darse cuenta que el 41% de la muestra encuestada
determino que el precio maximo que estan dispuesto a pagar por una libra de lechuga escarola es
de 14 a 16 Lps, seguidamente el precio con mayor cantidad de respuestas obtenidas fue de Lps. 17
a 19, considerando el precio segun la SIMAPH, Sistema de Informacidn de Mercados de Productos
Agricolas de Honduras el precio esta por encima de la media ya que segun datos del 2019 el precio

de la lechuga escarola oscila entre los 10 y 12 lempiras, lo que indica que segln los datos obtenidos

los precios establecidos por los encuestados son favorables para el proyecto.

De acuerdo con estos precios se consider6 que el valor al que se vendera la libra de lechuga

Escarola seré de 16 Lps.
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¢Cudl es el precio maximo que estara usted
dispuesto a pagar por 1 libra de lechuga Romana

m8al0lps. wm1llal3lps w=14a17Lps 17220 Lps

Figura 18. Precio Maximo de lechuga Romana segin encuestas
Fuente: Elaboracién Propia.

En el caso de la lechuga Romana, el precio establecido segln los encuestados es de Lps. 11
a 13 ya que el 36.60% de los encuestados estan dispuestos a comprar este producto en este valor,
lo cual también es beneficioso ya que la lechuga Romana es una de las mas barata y su precio en
el mercado se encuentra entre Lps 8 y Lps. 10, cabe mencionar que el precio de los cultivos

acuaponicos es un poco mas elevados pero el mercado es propicio para esto.

Tomando en cuentalos precios recopilado de las respuestas de las encuestas que se repitieron
con mayor frecuencia el precio que se determin6 para vender la Lechuga Romana equivale a Lps.
13.00 tomando el valor mayor de la escala con mayor nimero de respuestas positivas mencionada

anteriormente.
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¢Cual es el precio maximo que estara usted
dispuesto a pagar por 1 libra de lechuga Iceberg?

m8a3l0Llps. wmllal3lps =14al7lps 17a 20 Lps

Figura 19. Precio maximo por Lechuga Iceberg segin encuestas
Fuente: Elaboracion Propia.

El precio de la lechuga Iceberg es el menor de todos debido a que es la mas comin y
aparentemente la de mayor consumo, por lo que segln los resultados de las encuestas determinan
que los encuestados pagarian un precio de 8 a 10 Lps. Por libra. En el mercado actual el precio de
este producto oscilaentre 6 y 7 Lps la libra segin datos de la SIMAPH, lo que indica que el precio
indicado en las encuestas también es de acorde a lo esperado, por tal razén se estableciéo como

precio de venta Lps. 10.00.
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¢Cual es el precio maximo que estaria usted dispuesto a
pagar por 1 libra de Tilapia ?

35% 33%
30% 28%
25%
20% 20%

20%
15%
10%

5%

0%

36240 Lps. 41345 Lps 463250 Lps 50a55 Lps

Figura 20. Precio maximo por Tilapia segun encuestas.
Fuente: Elaboracién Propia.

En el caso de la Tilapia el precio que obtuvo mayor cantidad de respuestas con un 32.63%
es de Lps. 35 a 40 por libra. Precio que se encuentra un poco mas arriba de los sugeridos por la
SIMAPH, por lo que se determind que, en base a los datos recopilados, que el precio al que se
venderd la libra de tilapia en Acuapdnicos de Honduras es de Lps. 40 lo que se considera un valor

competitivo en el mercado en relacidn a la calidad del producto que se vendera el cual es libre de

quimicos y amigable con el ambiente.

4.5 ANALISIS DE PROMOCION

Para que un producto sea reconocido en un sector de la poblacién o del mercado es necesaria
su promocién y la interaccion de una u otra forma con los demandantes debido a que en la medida
el producto sea conocido sera consumido y recomendado, por esta razon el tema de la publicidad
es un aspecto importante que debe ser tomado en cuanta. En la actualidad hay multiples medios
por los cuales es posible dar a conocer los productos. Segun los resultados obtenidos mediante los
resultados de la encuesta fue posible conocer los medios de comunicacion de mayor uso por la

poblacidn siendo estos los siguientes:
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¢Por qué medios le gustaria recibir informacion
de nuestros productos?

70% 61%
60%
50%
40%
30%
20%

o .---.

0%
Redes Television  Perioicos Radio Email Paginas
sociales Wed

Figura 21. Medios para promocionar productos segun encuestados.
Fuente: Elaboracién Propia.

Como se puede observar en la grafica anterior el medio de comunicacién predilecto de los
consumidores son las redes sociales debido a la popularidad que estas han tomado, ademas del
gran alcance que estas tienen, hoy en dia las redes sociales tienen millones de usuario lo que las

convierten en un medio de promocién sumamente atractivo.

También se indago sobre la red social de mayor uso segln los encuestados ya que existen

varias redes sociales y es necesario conocer la méas predilecta, obteniendo los siguientes resultados:
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¢Qué red social utiliza con mas frecuencia?

57%
60%

50%
40%
30%
20%

0%

Facebook Twiter Instagram otras Ninguna

Figura 22. Red social més utilizada por encuestados
Fuente: Elaboracién Propia.

Como muestra la imagen el 56.76% de las personas encuestadas respondid que Facebook es
la red social que utilizan con mayor frecuencia. Por lo que se concluye que el medio de promocion
que puede ser utilizado para dar a conocer los productos de Acuapoénicos SPS son las redes

sociales, dando protagonismo al Facebook.
4.6 ESTUDIO TECNICO

Un estudio técnico permite proponer y analizar las diferentes opciones tecnolégicas para
producir los bienes o servicios que se requieren, lo que ademas admite verificar la factibilidad
técnica de cada una de ellas. Este analisis identifica los equipos, la maquinaria, las materias primas
y las instalaciones necesarias para el proyecto y, por tanto, los costos de inversion y de operacion

requeridos, asi como el capital de trabajo que se necesita (Rosales, 2005).
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4.6.1 MACRO LOCALIZACION/MICRO LOCALIZACION.

4.6.1.1 MACRO LOCALIZACION

San Pedro Sula es una de las ciudades més importantes de Honduras, también denominada
como la capital industrial del pais debido a su alto grado de actividad econ6mica es una de las
ciudades que mayor migracion del area rural recibe, es la cabecera del departamento de Cortés. El
municipio se encuentra localizado en el noroccidente de Honduras y cuenta con una extension
territorial de 856.25 Km?, el cual representa el 21.35% de la extension territorial del departamento.

De su territorio, el 25% de las caracteristicas demograficas son urbanas y el 75% son &reas rurales.

El proyecto desde un inicio se determin6 para ser implementado en el sector del Valle de

Sula ya que es una de las zonas con mayor poblacion del pais y el alcance es grande.

P at
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San José del
Boquerdn

== foarst
}Cﬁ\i?l (CA13)

San Pedro Sula

{ca13]

Aeropuerto

Ramon V
{eas) Morales

VI O,
et % Can,

Figura 23. Macro localizacién.
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4.6.1.2 MICRO LOCALIZACION

En cuanto a la microubicacién se seleccioné un terreno ubicado en la carretera rumbo a
Tikamaya cerca de los residenciales Bosques de Jucutuma, salida a CEMCOL se seleccion6 este
lugar ya que era necesario encontrar un lugar espacioso en donde construir el sistema de acuaponia,
ademds de que dicho sector se encuentra dentro de la ciudad y se tiene facil acceso a la zona
céntrica de la ciudad, ademas de que no es una zona con alto trafico vehicular y los precios de

compra son accesibles. Las caracteristicas de dicho terreno son:

1) Ubicacion: Sector Tikamaya, San Pedro Sula Cortés.
2) Precio de Compra: Lps. 90,000.00

3) Tamafio en M?: 2000 M2 cuenta con un quiosco de 200 m? que se acondicionara como almacén.

Ham Residencial
Q 3rs Inmobiliaria

Paseo la Fuente San José del
Boquerén
@ cfﬂ:}
BOSQUES DE (
Q Veterinaria Rivera JUCUTUMA

San Pedro Sula o Zizima Eco Water Park

@ Clinica Medica {cm3)
¥ Los Andes

Figura 24. Micro Ubicacion.
Fuente: (Google Maps,2019)

Figura 25. Foto del Terreno.
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4.6.2 TAMANO OPTIMO DE OPERACIONES

El tamafio del terreno en donde se implementara el sistema de acuaponia se determiné
analizando la produccion que se deberia tener tanto de lechuga como de tilapia en un mes
asumiendo que se necesitara la produccion de libras 1,943.00 de lechuga escarola libras 1383 de
Lechuga Romana y 3189 libras de lechuga Romana y aproximadamente 9,485 Lbs. De tilapia de
forma mensual para dar inicio al proyecto, esperando producir 6 dias a la semana de lunes a sdbado

en un horario de 7:00 am a 7:00 pm para cubrir la demanda estimada.

El disefio 6ptimo que se desea tener es el que se refleja a continuacion:

TANQUES
USRS FILTROS
SOLIDOS CAMAS HIDROPONICAS PARA
__ LECHUGAS

Tanques 8 m3

5) e—

-
T

N y \ 4

{AcuaPonicos:

BOMBA DE
SPS AGUA
TRATADA
W

Figura 26. Disefio de planta Acuaponicos SPS
Fuente: Elaboracién Propia
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4.6.3 DISPONIBILIDAD DE INSUMOS Y SUMINISTROS.

A continuacidn, se detallara el listado de equipo, materiales y recursos necesarios para la

construccion del sistema de acuaponia, el cual también se determiné de acuerdo a la demanda que

se cubrira.

4.6.3.1 EQUIPO

A continuacion, se describe el equipo necesario tanto para la construccion del cultivo de

peces como la del cultivo hidropénico. En la tabla se describe el tipo de equipo, la cantidad que se

requiere, la capacidad y el sistema en el cual se utilizara cada equipo.

Tabla 6. Listado de equipos requeridos
Cantidad

Equipo

Tanques Cilindricos

Tanques para filtracién de Agua

Tanque para ventilacion de gases

Tanques Hidropoénicos

Laminas de icopor

Tanque Rotoplast

Soplador Regenerativo de Aire

Difusores de Aire

Soplador Regenerativo de Aire

Difusores de Aire

Cuarto Frio

Fuente: Elaboracion Propia
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Capacidad

8 metros cubicos

700 Litros

700 Litros

11 metros cubicos

No Aplica

500 Litros

No Aplica

No Aplica

No Aplica

No Aplica

4000 Kg

Utilidad

Cultivo de Peces

Cultivo de Peces

Cultivo de Peces

Cultivo de Peces

Cultivo Hidropénico

Tanque de Reservorio

Aireacién para los peces

Aireacién para los peces

Aireacion para el sistema hidropdnico

Aireacion para el sistema hidroponico

Almacén
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4.6.3.2 MATERIALES

En esta seccion se detalla la lista de materiales que seran utilizados para la construccién del
sistema de tuberias que requiere el sistema acuapédnico, los cuales se encuentran organizados en la

tabla a continuacion:

Tabla 7. Materiales requeridos para el sistema de acuaponia.

Accesorio Cantidad
Codode 1y 1/4x 90 2
Codo de 2 x 90 4
Codo de 3 x 90 2
Codo de 3/4 4
Codos de 4 x 45 8
Codos de 4 x 90 25
Codos de 6 x 90 20
Cruz de 4 2
Reduccion de 2 x 3/4 1
Tede 4 2
Te de 4 x2 3
Tede 6 2
Tuberia PVC de 1y 3/4 pulg 1
Tuberia PVC de 2 pulg 6
Tuberia PVC de 3 pulg 1
Tuberia PVC de 3/4 pulg 1
Tuberia PVC de 4 pulg 27
Tuberia PVC de 6 pulg 33
Valvula de 2 pulg 2
Valvula de 4 pulg 4

Fuente: Elaboracién Propia.
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Para la elaboracién de los materiales y equipos requeridos se solicité el asesoramiento de
una Arquitecto que ha trabajado en proyectos de este tipo y brindo estimaciones del material a

utilizar.

4.6.3.3 INSUMOS

Como insumos se estdn considerando los peces tilapia y las semillas de lechuga que se
utilizaran para el arranque de la produccion, ademas de bases quimicas y controladores de PH,

limpiadores de malla para los estanques, guantes de latex, tanques para limpieza.

4.6.3.4 CAPACIDAD INSTALADA

A continuacién, se detalla la produccién que se espera obtener de acuerdo a la capacidad

instalada que se tendra al inicio del proyecto en Acuapdnicos de San Pedro Sula.

Tabla 8. Capacidad Instalada.

Capacidad Instalada en Lbs

Producto Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Lechuga Iceberg 6908 6908 6908 6908 6908
Lechuga Escarola 5391 5391 5391 5391 5391
Lechuga Romana 4549 4549 4549 4549 4549
Tilapia 17487 34560 34560 34560 34560

Producto Lechuga: de acuerdo con el numero de tanques hidropdnicos que seran instalados
al inicio del proyecto se espera producir 624 cajas al afio por tanque, cada caja contendra 30
lechugas de aproximadamente 0.30 Lbs cada una, lo que permite una produccion de 5616 Lbs de
lechuga al afio por cada tanque hidropdnico al multiplicarlo por los tres tanques que se tendran,
esto equivale a 16,848 Lbs por afio. Las 16,848 Lbs por afio se distribuyeron segun la preferencia
del mercado de acuerdo al tipo de lechuga segun las respuestas de las encuestas las cuales fueron
que el 41% prefiere la lechiga Iceberg, el 32% la lechuga Escarola y el 27% la lechuga romana,
por lo que multiplicamos la cantidad total de libras por afio por el porcentaje de preferencia dando
como respuesta, que se puede producir 6908 libras de lechuga iceberg, 5391 libras de lechuga

escarola y 4549 de lechuga romana al afio.
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Producto Tilapia: Se esperan producir peces de 1.2 libras cada uno, en el primer afo

Unicamente se tendrdn cuatro cosechas al afio debido a que se necesitan seis meses para la primera

cosecha pero luego de la puesta en marcha del proyecto se podrd cosechar cada seis semanas

obteniendo a partir del segundo afio ocho cosechas, la densidad de siembra sera de 250 peces por

m3 con un porcentaje de sobrevivencia del 90% lo que deja 225/m?, los tanques utilizados son de

8 m3 dando una produccion de 1800 peces por tanque de 1.2 libras cada uno proporcionando una

cantidad en libras de 2186 Libras de tilapia por tanque por cosecha.

Tabla 9. Produccion de tilapia en el afio 1

Capacidad
Instalada Numero de peces por m3 253 % de Sobrevivencia 90%
Tilapia
Cantidad de peces que
Numero de tanques 2 sobreviven por m3 227.7
Capacidad de cadatanque en m3
8
Cantidad de peces por tanque 90% 1,821.60
Cantidad de peces por los 2 tanques 3,643
Numero de cosechas en el 1 afio por
tanque 3 2.667
Por tanque | Meses para ler cosecha 8
Numero de meses para cosechar
Por tanque | después del primer crecimiento 1.5
Meses restantes del afio después de la Afio 1
primera cosecha 4
Numero de cosechas sumando la
Por tanque | primera de los 8 meses 4
Por tanque | Numero de libras por pez 1.2
Numero de Libras por tanque por cosecha 2,186
Numero de Libras por tanque al Afio 8,744
Numero de Libras por los tres al Afio 17,487
Produccion de Lbs/mes 1,457

Fuente: Elaboracién propia.
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Tabla 10. Produccidn de tilapia en el afio 2

Capacidad
Instalada Numero de peces por m3 250 % de Sobrevivencia 90%
Tilapia
Cantidad de peces que
Numero de tanques 2 sobreviven por m3 225
Capacidad de cadatanque en m3 8
Cantidad de peces por tanque 1,800.00

Cantidad de peces por los 2 tanques 3,600

Numero de cosechas en el 1 afio por

tanque 3 2.667
Por tanque |Meses para ler cosecha 8

Numero de meses para cosechar
Por tanque después del primer crecimiento 1.5

Meses restantes del afio después de la

primera cosecha 4
Afio 2

Por tanque  |Numero de cosechas al afio 8
Por tanque  |[Numero de libras por pez 1.2
Numero de Libras por tanque por cosecha 2,160
Numero de Libras por tanque al Afio 17,280
Numero de Libras por los tres al Afio 34,560
Produccion de Lbs/mes 2,880

Fuente: Elaboracion propia.

Al multiplicar las 2186 libras por las cuatro cosechas que se tendrdn en primer afio da un
valor de 8744 libras de tilapia por tanque y por afio, al multiplicarlo por los dos tanques que se
espera tener al inicio del proyecto la cantidad de libras de tilapia que se podran producir de 17,487
libras de tilapia, a partir del segundo afio se duplica la produccion debido a que a partir del sexto
mes del arranque la cosecha se daran cada seis semanas, aumentando la cantidad de cosechas de
cuatro en el afio uno a ocho en el afio dos, por lo tanto la cantidad producida en el afio dos serén

34,560.
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4.6.4 DESCRIPCION DEL PROCESO.

En este segmento se describe los procesos que se llevaran a cabo para poner en marcha la

produccidn de tilapia y lechuga mediante el sistema de acuaponia
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Figura 27. Proceso de sistema Acuaponia.
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4.6.5 DETERMINACION DE ORGANIZACION HUMANA

Este apartado detalla la necesidad de personal humano que requiere para poner en marcha el
proyecto iniciando con un supervisor de produccion y tres operadores que son los que se
encargaran de la produccion y venta de tilapia en el inicio, mas adelante se espera contratar mas
personal que se encargue de la logistica del producto. Mientras tanto la estructura organizativa

gueda determinada de la siguiente forma:

de Produccidn

Ope@-e—#de—@-pe—-&d—e—r—de—@-pe{ador de

Figura 28. Estructura Organizativa.
Fuente: Elaboracion Propia.

Tomando en cuenta el personal a contratar la planilla inicial del proyecto quedaria de la

siguiente forma:

Tabla 11. Planilla Mensual.

Mano de Obra Cantidad Salarios Total

Supervisores 1 12,780.00 12,780.00
Operadores 3 10,000.00 30,000.00
Planilla Mensual 42,780.00

Fuente: Elaboracién Propia.
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4.6.6 ASPECTO JURIDICO LEGAL

En Honduras para la constituciéon de una empresa deben seguirse diversos lineamientos y

cumplir con ciertas leyes establecidas para el funcionamiento legal y correcto, en este caso como

se trata de la implementacién de un proyecto se realizara la inscripcion del mismo cumpliendo los

siguientes requisitos:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Requisitos para la inscripcion de proyectos:

Formulario de inscripcion debidamente lleno.

Copia de escritura de propiedad del terreno donde se realizara la construccidn del proyecto o

en su ausencia copia del contrato de arrendamiento, autenticados.
Copia de documentos que respalden la inversion del proyecto.

Licencias o permisos ambientales de construccion emitido por los organismos

correspondientes.

Estudio de impacto ambiental en casos en que sea pertinente. Como cuando dichos proyectos

se encuentran cercanos a un area protegida o zona de amortiguamiento.

Copia y original de planos del proyecto, y otro tipo de informacién gréafica, que nos permita

ahondar en la naturaleza del proyecto.

Ademas de cumplir con los requisitos anteriormente descritos se debe realizar una serie de

tramites para obtener ciertos permisos dentro de los cuales podrian estar:

1)
2)
3)
4)
5)

6)

Licencia Ambiental, Registro
Registro de Marcas y Patentes,
Licencias y Registros Sanitarios,
Cédigo de Barra,

Inscripcion en la Camara de Turismo,

Permisos para Representantes, Distribuidores y Agentes Exclusivos,
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7) Permiso de Exportacion, y

8) Permiso para importar productos de origen vegetal y animal.

4.7 ESTUDIO FINANCIERO

En este segmento se detallan todos los recursos financieros que son necesarios para la
implementacion del proyecto, se realiza un andlisis el cual ayuda a determinar si es factible
monetariamente hablando la puesta en marcha de dicha propuesta en base a proyecciones
estimadas de ingresos, inversidn, costos y gastos, finalmente al realizar dicha relacion se evalda la
rentabilidad del proyecto y si este indicador es mayor a cero quiere decir que el proyecto es

rentable, entre mas se acerque al 1 o al 100% en términos porcentuales mas rentable es.

4.7.1 INVERSION INICIAL Y CAPITAL DE TRABAJO

A continuacion, se detalla el monto al que asciende la inversion inicial del proyecto el cual

se encuentra explicado numéricamente en la tabla a continuacion:

Tabla 12. Capital de Trabajo.

Inversion Inicial Monto Fondos Propios | Financiamiento
Activos Fijos
Instalaciones L 130,485.00 L 130,485
Terreno Comprado L 90,000.00 | L 90,000
Maquinaria y Equipo L 380,409.31 L 380,409
Vehiculo L 245,000.00 L 245,000
Mobiliario L 24,599.00 L 24,599
Subtotal L 870,493.31 | L 90,000 | L 780,493
Mano de Obra L 128,340.00 L 128,340.00
Costos y Gastos Operativos L 27,968.00 L 27,968.00
Inventarios L 75,036.00 L 75,036.00
Otros Gastos L 27,968.00 L 27,968.00
Total Capital de Trabajo L 259,312.00
Subtotal L 259,312.00 | L - L 259,312.00
Gastos de Organizacién
Gastos de Constitucion L 78,000.00 | L 78,000.00
Total Inversion L 1,207,805.31 | L 168,000 | L 1,039,805

Fuente: Elaboracion propia.




En la tabla anterior se aprecia el monto de la inversion inicial necesaria para la puesta en
marcha del proyecto el cual asciende a Lps. 1,207,805.31.31 de los cuales una parte seran

financiado y la otra parte sera con fondos propios tal y como se muestra en la tabla a continuacion:

Tabla 13. Costo de Capital Promedio Ponderado.

Fuente de Financiamiento Aportacion Porcentaje Costo de la Fuente Esc. Fiscal Ponderacion
Fondos Propios L 168,000 14% 15.0% 0% 2.1%
Financiamiento 1 L 1,039,805 86% 15.0% 25% 9.7%
Total L 1,207,805 100% 11.8%

Fuente: Elaboracién propia.
4.7.2 PROYECCION DE INGRESOS
Los ingresos proyectados para los primeros cinco afios que parte de una base de ingresos de

Lps. 902,747.00 en el primer afio y asciende hasta L. 1914,623.00 en el quinto afio de operacion;

lo que representa un incremento anual constante de 5%, con relacion al afio anterior, durante este

periodo.

Tabla 14. Proyeccion de Ingresos

Proyeccion
Descripcion 1 2 3 4 5

Inflacion 4.69% 4.69% 4.71% 4.71% 4.71%
Precio Por libraen (Ips) L. 13.00 | L. 1361 L. 14.25( L. 1492 | L. 15.62
Ventas Anuales Unidades 15,635 15,791.16 15,949.07 16,108.56 16,269.65
Total Ingresos por Lechugas | L. 203,253 | L. 214,913 | L. 227,242 | L. 240,279 | L. 254,063
Precio Por libraen (Ips) L. 40.00 | L. 4188 L. 43.84 | L. 4590 | L. 48.05
Ventas Anuales Unidades 17,487 34,560.00 34,560.00 34,560.00 34,560.00
Total Ingresos por Tilapia | L. 699,494 | L. 1447,235 | L. 1515,110 | L. 1586,169 | L. 1660,560
Total Ingresos | L. 902,747 | L. 1662,147 | L. 1742352 | L. 1826,447 | L. 1914,623

Fuente: Elaboracién propia.
4.7.3 PROYECCION DE COSTOS Y GASTOS
Los costos y gastos proyectados para los primeros cinco afios que parten de un valor inicial

correspondiente al primer afio de L.795, 370 en el primer afio y asciende hasta L. 911,083 en el

quinto afio de operacién; lo que representa un incremento en la tasa de inflacion anual de

aproximadamente 4.7% en promedio.
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Tabla 15. Costos y gastos proyectados

Proyectado
Descripcion 1 2 3 4 5
Inflacion 4.69% 4.69% 4.71% 4.71% 4.71%
Mano de Obra L. 513,360 L. 539,028 L 568,674.54 |L. 568,675 L. 568,675
Agua L. 37,920 L. 40,056 L. 40,063 L. 40,063 L. 40,063
Energia Eléctrica L. 28,952 L.43,428 L. 57,614 L. 64,056 L. 73,207
Depreciacion L. 154,538 L.154,538 L.154,538 L. 154,538 L. 154,538
/Amortizacidn de gastos de
organizacion L. 15,600 L. 15,600 L. 15,600 L.15,600 L. 15,600
Otros Gastos L. 45,000 L. 50,000 L.55,000 L. 59,000 L. 59,000
[Total Costos Y Gastos L. 795,370 L. 842,649 L. 891,490 L. 901,932 L. 911,083

Fuente: Elaboracién Propia.

4.7.4 DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES

A continuacion, se detallan las depreciaciones y amortizaciones que fueron calculadas para

el proyecto en relacién con el equipo e instalaciones a utilizar.

Tabla 16. Tabla de depreciacién.

No. Depreciacion del Area Total Valor de Residua)/alor a Depreciaj Vida util pepreciacion AnuiDep Acum valor Rescate
1 |Instalaciones L 130/485.00 | L. 1305[L. 129180 5 |L 25836 | 129,180.15 1,304.85
2 |Mobiliario L 24599.00 | L. 246 | L. 24353 5 |[L 4871 24,353.01 245.99
4 |Maquinaria y Equipo L 380,409.31 | L. 3804|L 376605 5 |L 75321 | 376,605.22 3,804.09
5 |Vehiculo L 245,000.00 | L. 2450 L. 242550 5 |L 48,510 |  242,550.00 2,450.00
TOTAL L. 780493|L. 7,805 L 772,688 L. 154538| 772,688.38 7,804.93
90,000.00
Amortizacion de GP 97,804.93
Fuente: Elaboracién Propia.
Tabla 17. Tabla de Amortizacion.
No. Depreciacion del Area Total Valor de Residual | Valor a Amortizar | Vidautil |Amortizacion Anual
1 |Gasto Preoperativo L. 78000 | L. - | L 78,000 5 L. 15,600
TOTAL L. 78,000 | L. - | L 78,000 L. 15,600

Fuente: Elaboracién propia.

4.7.5 ESTADOS FINANCIEROS

A continuacion, se muestran los estados financieros proyectados de la implementacion:
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Tabla 18. Estado de Resultado Proyectado

Proyectado
Descripcién 0 1 2 3] 4 5
Ventas L 902,747 | L 1,662,147 | L 1,742,352 | L 1,826,447 | L 1,914,623
(-) Costo Variable L - |L - |L - L - |L -
Margen de Contribucion L 902,747 |L 1,662,147 |L 1,742,352 | L 1,826,447 | L 1,914,623
(-) Costos y Gastos fijos L 625,232 | L 672,512 | L 721,352 | L 731,794 | L 740,945
(-) Depreciaciones L 154,538 | L 154,538 | L 154,538 | L 154,538 | L 154,538
(-) Amortizaciones L 15,600 | L 15,600 | L 15,600 | L 15,600 | L 15,600
Utilidad de Operacién L 107,377 |L 819,498 |L 850,862 |L 924,516 | L 1,003,540
(-) Gasto Financiero L 145,871 | L 121,601 | L 93,430 | L 60,731 | L 22,775
Utilidad antes de Impuesto -L 38493 |L 697,897 |L 757,432 |L 863,785 | L 980,766
(-) ISR 25% L - L 174,474 | L 189,358 | L 215946 | L 245,191
(-) Aportacion Solidaria 5% L - L - L - L - L -
Utilidad Neta -L 38493 | L 523423 |L 568,074 |L 647,838 | L 735,574
Fuente: Elaboracién Propia.
Tabla 19. Flujo de caja.
Proyectado
Descripcion 0 1 2 3] 4 5
Saldo Inicial L 1207,80531 |L 259,312 |L 239984 |L 758,303 | L 1,293,102 |L 1,874,966
Ingresos Por ventas L 902,747 | L 1,662,147 |L 1,742,352 |L 1,826,447 | L 1,914,623
Disponiobilidades L 1,207,805.31 | 1,162,058.93 | 1,902,131.66 | 2,500,655.10 | 3,119,549.49 3,789,589.68
Inversiones en Activos fijos L 870,493.31
Inversiones en Capital de Trabajo L -
Gastos de Constitucion L 78,000.00
Mano de Obra L 513,360 | L 539,028 | L 568,675 | L 568,675 | L 568,675
Agua L 37,920 | L 40,056 | L 40,063 | L 40,063 | L 40,063
Energia Electrica L 28,952 | L 43,428 | L 57,614 | L 64,056 | L 73,207
Alimento L - |L - |L - |L - |L -
Vacunas L - |L - |L - |L - |L -
Otros Gastos L 45,000 | L 50,000 | L 55,000 | L 59,000 | L 59,000
Pago de Impuestos L - |L 174474 |L 189,358 | L 215946 | L 245,191
Pago Intereses L 145,871 | L 121,601 | L 93,430 | L 60,731 | L 22,775
Pagos a Capital L 150,972 | L 175241 | L 203,412 | L 236,112 | L 274,068
TOTAL EGRESOS L 948,493.31 922,074.75 | 1,143,828.68 | 1,207,553.05 | 1,244,583.11 1,282,979.26
Saldo Final L 259,312.00 | L 239,984 | L 758,303 | L 1,293,102 | L 1,874,966 | L 2,506,610
Fuente: Elaboracién Propia
Tabla 20. Balance General Proyectado.
Proyectado
Descripcion 0 1 2 3 4 5
Efectivo L 259,312.00 | L 239,984 | L 758,303 | L 1,293,102 |L 1,874,966 |L 2,506,610
Inventario L - |L - L - L - |L -
Activo Circulante L 239984 |L 758,303 |L 1,293,102 |L 1,874,966 | L 2,506,610
Propiedad Planta y Equipo L 870,493.31 | L 870,493 | L 870,493 | L 870,493 [L 870,493 | L 870,493
Depreciacion Acumulada L - |-L 154,538 |-L 309,075 |-L 463,613 |-L 618,151 |-L 772,688
Propiedad Planta y Equipo Neto L 715956 |L 561,418 |L 406,880 [L 252,343 | L 97,805
Gastos de Organizacion L 78,000.00 | L 78,000 | L 78,000 | L 78,000 | L 78,000 | L 78,000
Amortizacion Acumulada -L 15,600 |-L 31,200 |-L 46,800 |-L 62,400 |-L 78,000
Activo Total L 120780531 |L 1018340 |L 1,366,521 |L 1,731,182 |L 2142909 | L 2,604,415
Cuentas x Pagar L - |L - |L - |L - |L - |L -
Pasivo Circulante L - |L - |L - L - |L - |L -
Prestamos x Pagar largo plazo L 1,039,805 | L 888,833 |L 713,592 |L 510,180 | L 274,068 | L -
Pasivo Total 1,039,805.31 L 888,833 |L 713592 |L 510,180 [ L 274,068 | L -
Patrimonio 168,000.00 | L 168,000 |L 168,000 |L 168,000 | L 168,000 | L 168,000
Utilidades del afio -L 38493 |L 523423 |L 568,074 |L 647,838 | L 735,574
Utilidades Acumuladas -L 38,493 |[L 484,929 |L 1,053,003 | L 1,700,841
TOTAL PATRIMIMONIO 168,000.00 | L 129,507 | L 652,929 | L 1,221,003 | L 1,868,841 | L 2,604,415
Pasivo + Patrimonio L 1207,805.31 |L 1,018,340 |[L 1,366,521 |L 1,731,182 |L 2,142,909 | L 2,604,415

Fuente: Elaboracién Propia
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Tabla 21. Flujo de Proyecto

Proyectado

Descripcion 0 1 2 8 4 5
Utilidad Operativa L 107,377 | L 819,498 | L 850,862 | L 924,516 | L 1,003,540
(+) Depreciciones y Amortizaciones L 170,138 | L 170,138 | L 170,138 | L 170,138 | L 170,138
(-) Impuestos L - |-L 174,474 |-L 189,358 |-L 215,946 |-L 245,191
Inversiones
(-) Terreno -L 90,000
(-) Equipo -L 780,493
(-) Capital de Trabajo -L 259,312 | L - L - L - L - L
(-) Gastos de Constitucion -L 78,000
Recuperacion del Capital de Trabajo L. 259,312.00
Valor de Rescate L 97,805
Flujo de la Empresa -L 1,207,805 | L 277515 | L 815,162 | L 831,642 | L 878,707 | L 1,285,604

Fuente: Elaboracién Propia

476 VAN Y TIR

Relacionando los ingresos y egresos se determiné que la venta de lechuga y tilapia producido
mediante un sistema de acuaponia genera ingresos de Lps. 1,588,547.17 sobre el cual se calcula la

rentabilidad del proyecto.

Tabla 22. VAN y TIR.
TIR 46.81%

NPV L 1,588,547.17
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CAPITULO V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

En este capitulo es posible visualizar las conclusiones obtenidas del estudio realizado en base

a los instrumentos y técnicas aplicados en el desarrollo de este, ademas de ciertas recomendaciones

que pueden ser brindadas para la implementacién de este.

5.1 CONCLUSIONES

Las conclusiones que se determinaron después del desarrollo de la investigacion son las

siguientes:

1)

2)

3)

De acuerdo al estudio de mercado, el 100% de la muestra encuestada consume lechuga sin
importar la variedad y un 74% consume tilapia lo que convierte a estos productos de un alto
consumo, basdndose en esta teoria se pudo determinar que al menos una persona por hogar
compra dichos productos, estos datos nos proporcionan una demanda de 189,706 la cual seria
imposible cubrir al inicio del proyecto, por lo que se aplico la teoria de Michael Porter
iniciando con una participacién en el mercado de 1%, lo que equivale a 1897 personas como
demanda potencial para el consumo de lechuga y el 0.23% que equivale a 362 personas para

el consumo de tilapia.

Por medio del estudio técnico fue posible determinar la cantidad de insumos, materiales y
equipo necesario para la construccién de un sistema de acuaponia, ademas fue posible
determinar el lugar propicio para llevar a cabo el proyecto determinando de esta manera que
este se implementara en el sector Tikamaya de San Pedro Sula, debido a su rapido acceso a la

ciudad.

Con el estudio Financiero fue posible determinar la inversidn inicial, los ingresos y costos en
forma de proyeccién los cuales fueron tiles para el calculo de la rentabilidad del proyecto,
llegando a la conclusion que los ingresos netos proyectados a cinco a afios que tendra el

proyecto seran L. 1914,623.00
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5.2 RECOMENDACIONES

1)

2)

3)

De acuerdo con el estudio de mercado se recomienda que el método para la comercializacion
de los productos sean los canales de distribucién tradicionales que son mercados Yy

supermercados.

Se recomienda iniciar con 2 tanques y una vez teniendo el reconocimiento del producto como
fresco y saludable libre de agroquimicos y logrando hacer sostenible el ritmo de cultivo, usando

las lecciones aprendidas proponer expansiones de la capacidad instalada.

Recomendamos la implementacién de un cultivo acuaponico en el valle de sula, para la
produccién de peces y hortalizas. Ya que este proyecto es factible, demostrado desde el punto

de vista, de mercado, técnico y financiero, con un TIR del 46.81% y un NPV L1,588,547.17
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CAPITULO VI. APLICABILIDAD

6.1 TITULO DE LA PROPUESTA

“Prefactibilidad del sistema acuaponico en el Valle de Sula”

6.2 INTRODUCCION

La propuesta que se realiz6 para el desarrollo del trabajo de investigacién fue la
implementacion de un sistema de acuaponia en el sector del Valle de Sula, dicho sistema se
encargara de producir lechuga y tilapia de forma simultdnea mediante la utilizacion de una nueva
tecnologia que ha sido introducida en Honduras recientemente y que aporta diversos beneficios
debido a que emplea métodos amigables con el ambiente que permiten utilizar de forma

responsable los recursos naturales.

El proyecto toma forma debido a que en la actualidad el mundo esta atravesando un cambio
climatico que ha venido a provocar escasez en los recursos naturales, en el agua especificamente
y Honduras no es la excepcién, el problema que se tiene con el agua es preocupante por lo que hay
que hay que buscar nuevas fuentes de produccion de alimento que fomenten el ahorro de este

recurso tan valioso.

La acuaponia es una metodologia de produccion de alimentos que permite cultivar plantas o
legumbres y al mismo tiempo es posible criar peces tilapia haciendo el minimo uso de agua, ya
que el mismo sistema la reutiliza, lo que da la opcidn de satisfacer una demanda que va en aumento
sin hacer dafio al ambiente. Son pocos los lugares que cuentan con un sistema de este tipo, por lo
que se considerd necesario llevar a cabo un proyecto como este en el sector del Valle de Sula
debido a la cantidad de personas que viven en este lugar ademas de lariqueza de recursos naturales

a los que se tiene acceso con mayor facilidad.
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6.3 ESTRUCTURA DEL CAPITULO

En esta seccién se apreciara la estructura que conforma la parte final del proyecto de

investigacidn la cual se denomina aplicabilidad, se construye de acuerdo a los resultados obtenidos

del estudio y en base a las conclusiones formuladas.

constitucion.

de + Alcance del
Mercadeo proyecto.

e Involucrados

« Matriz de Roles.

* Plan de Gestién de
Costos

» Gestion de Riesgos.

ables Finales

Figura 29. Estructura de la aplicabilidad.
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6.4 GESTION DE LA INTEGRACION DEL PROYECTO

En esta seccion se describira el acta de constitucion del proyecto de investigacidn, el acta de
constitucién es un documento formal emitido por el iniciador o patrocinador del proyecto para
autorizar el comienzo de este, y es aqui donde se le confiere la autoridad al director del proyecto.
Ademés, es importante realizarla porque documenta informacion relevante y esencial para
desarrollar el proyecto, tal como las caracteristicas y objetivos del producto, los requisitos de alto

nivel, los riesgos identificados.

Tabla 23. Acta de Constitucion.

IACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO

Fecha: Nombre del Proyecto:

18/9/19 Prefactibilidad del sistema acuapdnico en el Valle de Sula

Justificacion: En busca de eficientar los pocos recursos naturales (agua) existentes y crecimiento poblacional
obligan a buscar nuevos métodos de produccion de alimentos para abastecer la demanda sin sobre utilizar los suelos
v el agua. Ademas, como una alternativa para demostrar la importancia de la hidroponia y la acuacultura
(Acuaponia) como medio de sustentabilidad de los recursos de agua y suelo utilizando peceras y legumbres.

Es por ello que se pretende fomentar la implementacion de proyectos de sistemas acuapénico.

Objetivos estratégicos Criterios de éxito
Creacion e implementar un sistema de acuaponia para
la produccién de cultivos agricolas y de peces en San |Llegar a vender

Pedro Sula. 1,404.00 Ibs de lechuga después de las 4 semanas de haber
depositado la semilla en el agua.

Breve descripcion del proyecto

El disefio e implementacién de sistemas acuaponicos domésticos que permitan el doble uso del agua, los nutrientes,
energia y espacio, ademas de proporcionar las condiciones ideales para el crecimiento de peces y plantas de forma
paralela.

Principales interesados
Comunidad vecina, inversionistas, director del proyecto, Aguas de San Pedro, Cliente, Competencia.

Requisitos generales

Permiso de Construccion

Inscripcion del proyecto

Permiso de explotacidn de Recursos Naturales y ambiente.
Licencia Sanitaria

Restricciones

El monto total de inversidn es de Aprox. 1, 800,000, cumplir con los 6 meses de desarrollo y entrega funcional, no
se deben hacer modificaciones al sistema que incurra algin gasto y no se debe sacrificar la calidad de la materia
primay materiales.
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Continuacion de tabla 23

Riesgos principales
)/Ausencia de Agua, Aceptacidn del nuevo producto, el % de sobrevivencia de los peces y Precio de venta de los
productos.

Cronograma de hitos principales.
Tramite de permisos

Presupuesto global preliminar.

. Inversion Inicial = L1,207,805.31 el 14% con fondos propios y el 86% financiado

Director del Proyecto Nivel de autoridad

E Acceder a la informacién del cliente y negociar cambios

E Programar reuniones del proyecto con los gerentes funcionales

E Aprobar el presupuesto del proyecto y sus modificaciones

E Negociar con los gerentes funcionales los miembros del equipo Otro:

Patrocinador Firma del patrocinador

6.5 GESTION DEL ALCANCE DEL PROYECTO

A continuacion, se detalla el alcance del proyecto en donde se tomaran en cuenta todos los
aspectos importantes que deben tomarse en cuenta en el desarrollo del mismo, en esta seccion se
describen desde el nombre del proyecto, el equipo de trabajo hasta las restricciones y supuestos

del mismo.
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Tabla 24. Alcance del Proyecto.
Fecha: Nombre del Proyecto: Version:
18/9/19 1:1

Prefactibilidad del sistema acuapénico en el valle de sula

Director del Proyecto Equipo del proyecto Otros Interesados
. Coordinador del Proyecto . Comunidad vecina
'Yury Osorto Lobo 0 Maestro de construccion . Aguas de San Pedro
. Operadores . Municipalidad de SPS
Patrocinador o Supervisor . Proveedores
) ) o Albafiles o Cliente
Ende Financiero o Especialista de acueductos . Competencia
- 0 Electricista o Secretaria de Recursos
Cliente Naturales y Ambiente
Familias de SPS

Descripcion del proyecto

Antecedentes

La necesidad de eficientar los pocos recursos naturales (agua) existentes y el crecimiento poblacional obligan a
buscar nuevos métodos de produccién de alimentos para abastecer la demanda sin sobre utilizar los suelos y el agua.
Es por ello que se pretende fomentar la implementacion de proyectos de sistemas acuapénicos.

Descripcion del producto o servicio: (entregable final)
Implementacion de un sistema de acuaponia que permita el cultivo de lechuga y peces tilapia al mismo tiempo de
manera mas ecoldgica, sin utilizacion del suelo.

Objetivos
Creacidn e implementar un sistema de acuaponia para la produccién de cultivos agricolas y de peces en San Pedro
Sula.

Requisitos Solicitado por Importancia (A= Alta, M=
Medio ,B = Bajo)

1. Permiso de Construccién Director del Proyecto Alta

2. Inscripcion del proyecto Supervisor Media

3. Permiso de explotacién de Recursos Director del Proyecto Alta

Naturales y ambiente.

4. Licencia Sanitaria Supervisor Baja

Plazo de entrega del producto final: 6 meses a partir de la fecha

Costo total del proyecto:

. Inversién Inicial = L1,207,805.31

. Participacion en el mercado = 1% paralas Lechugas y 0.23% para la tilapia de un mercado de 189,706
hogares Sampedranos

. Organizacionales = Especializacion en sistemas de acuaponia, eficiencia en el uso de los recursos naturales
Iy productividad cultivo de lechugas/criaderos de peces ala vez.
. Estratégicos = Ubicacion, alta demanda, logistica de distribucion e innovacion.
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Continuacién de tabla 24

Fecha: Nombre del Proyecto: \Version:
18/9/19 1:1
Prefactibilidad del sistema acuaponico en el valle de sula

Entregables

Finales Parciales Fecha Persona que
Aprueba
Licencias y Permisos Construccion
Ambientales
Inscripcion del Proyecto
Documentacidn del Distribucion de planta
proyecto. Planos de construccién del sistema

Planos eléctricos e hidraulicos.

Ejecucion del Proyecto Construccion Obra gris

Instalacidn de tanques para cultivo vegetales 'y
crianza de peces

Instalaciones hidraulicas y eléctricas

Funcionamiento y Afinar detalles del proyecto de construccion
entrego Echar andar el sistema acuapénico
Pruebas finales

Criterios de aceptacion

Instalacidn integra y funcional de 2 tanques cilindricos con capacidad de 8 m3 y 2 tanques para filtracion de agua
con cap. de 700 Lts, que se cumpla con la ruta critica y fechas de entregas parciales

Exclusiones
La venta de producto terminado

Restricciones

Se debe respetar el monto total de inversidn, cumplir con los 6 meses de desarrollo y entrega funcional, no se deben
hacer modificaciones al sistema que incurra algin gasto y no se debe sacrificar la calidad de la materia prima y
materiales.

Supuestos

El director del proyecto de debe encargar de todos los permisos y licencias, No habra presupuesto para trabajos en
horas nocturnas durante los 6 meses de implementacion del proyecto, el equipo del proyecto estd completo para la
funcionalidad del mismo, habra agua disponible y la construccion se hara en periodo de no lluvia.

Director del Proyecto Firma

EDT
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1. PREFACTIBILIDAD DEL
SISTEMA ACUAPONICO EN EL
VALLE DE SULA

( | ( 12 b ( 1.4 A
1.1 Licencias y Permisos Documentacion Instalaciones del Funcionamiento y
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Figura 30. Diagrama de estructura de proyecto
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Tabla 25. Costeo del proyecto

Nombre de la Tarea Costo
Pre factibilidad del sistema acuapdnico L1,207,805.31
Licencias y Permisos L55,500.00
Tramite de permisos de Construccidn L5,000.00
Tramite de permiso Ambiental L35,000.00
Inscripcidon del Proyecto en secretaria L15,500.00
Documentacion del Proyecto L114,599.00
Planos de Distribucidon de Planta L90,000.00
Planos de construccion del sistema L24,599.00
Planos eléctricos e hidraulicos L14,090.00

Ejecucion e instalaciones del proyecto

L510,894.31

Construccion Obra Gris

L120,050.00

Instalacion de tanques

L380,000.00

Instalacidn hidraulica y eléctrica

L25,090.00

Funcionamiento y entrega

L476,344.00

Afinar detalles del proyecto de
construccion

L128,340.00

Arranque del sistema acuapdnico

L103,005.00

Pruebas Finales

L245,000.00

Imprevistos

L25,000.00

6.6 GESTION DEL TIEMPO

La gestion del tiempo se muestran todas las actividades que deben de desarrollarse para
cada entregable, sub entregable y tarea, se indica el orden en que se desarrollaran y el tiempo que
tomara realizar cada una. Para el desarrollo de la gestion de tiempo se elabora un cronograma en
el software Microsoft Project en donde se incluye descripcion tiempo de inicio y final, secuencia

y los hitos del proyecto.
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Tabla 26. Cronograma del Proyecto.

Nombre de la tarea Fechade | Fecha

Inicio final
- Licencias y Permisos 02/1219  25/12/19
Tramite de permisos de 02/12M19 091219
Construccion
Tramite de permiso Ambiental 101219 1712119
Inscripcion del Proyecto 161219 2512119
- Documentacion del Proyecto 25/12M19  11/02/20

Planos de Dsitribucion de planta 251218 311219

Planos de construccion del sistema  01/01/20 21/01/20

Planos electricos e hidraulicos 2210120 11/02/20

- Ejecucion e Instalaciones del 11/02/20 15/06/20
Proyecto

Construccion Obra gris 11/02/20  23/03/20

Instalacion de tanques para cultive  24/03/20  04/05/20
vegetal y crianza de peces

Instalaciones hidraulicas y 05/05/20  15/06/20
eléctricas

- Funcionamiento y Entrega 12/06/20 23/07/20
Afinar detalles del proyecto de 12/06/20  09/07/20
construccion
Fuesta en marcha del sistema 10/07/20  16/07/20
acuaponico
FPruebas Finales 17/07/20  23/07/20

Como se observa la duracion total del proyecto es de 109 dias con una fecha de inicio de

lunes 4 de noviembre de 2019 y fecha de finalizacidn el jueves 2 de abril de 2020

El diagrama de Gantt con su ruta critica se muestra a continuacién:
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Tabla 27. Diagrama de Gantt

Nombre de la tarea

Licencias y Permisos

Tramite de permisos de
Construccion

Tramite de permiso Ambiental

Inscripcion del Proyecto

Documentacion del Proyecto

Planos de Dsitribucion de planta

Planos de construccion del
sistema

Planos eléctricos e hidraulicos

Ejecucion e Instalaciones del
Proyecto

Construccion Obra gris

Instalacion de tanques para
cultivo vegetal y crianza de
peces

Instalaciones hidraulicas y
eléctricas

Funcionamiento y Entrega

Afinar detalles del proyecto de
canstruccion

Puesta en marcha del sistema
acuaponico

Pruehas Finales

Fecha de
Inicio

02112119
02/12/19

10/12/19
18/12/19
25112119
2512119
01/01/20

22/01/20
11/02/20

11/02/20
24/03/20

05/05/20

12/06/20
12/06/20

10/07/20

17/07/20

Fecha
final

25M12119
09/12/19

17112119
2512119
11/02/20
311219
21/01/20

11/02/20
15/06/20

23/03/20

04/05/20

15/06/20

23/07/20
09/07/20

16/07/20

2307120

P1 P2

P3 P4

P1

¢ Dic Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Ene Feb Mar

Licencias y Permisos

|1, Tramite de permisos de Construccion

[ Tramite de permise Ambiental

[ |nscripeion del Proyecto

Documentacion del Proyecto

Planos de Dsitribucion de planta

Planos de construccién del sistema

Planos eléctricos e hidraulicos

Ejecucion e Instalaciones del Proyecto

I Construccion Obra gris

I Instalacion de tanques para cultivo vegetal y crianza de peces

6.7 GESTION DE LOS COSTOS DEL PROYECTO

Instalaciones hidraulicas y eléctricas

Funcionamiento y Entrega

afinar detalles del proyecto de construccion

Puesta en marcha del sistema acuaponico

Pruebas Finales

Las propuestas de proyectos deben contener el detalle de los costos en los que se incurrird,

debido a que de esta informacion depende la determinacion de la viabilidad del mismo, A raiz de

los costos se formula el presupuesto que estara destinado a la propuesta el cual puede ser

modificado de acuerdo se vaya avanzando en el proyecto.

A continuacion,

se detallan

los costos estimados que se contemplaron para

la

implementacién del proyecto de implementacién de un sistema de acuaponia en San Pedro Sula.
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Tabla 28. Costos por compra de Equipo.

Equipo
No. |Equipo Cantidad |Capacidad Utilidad Costo
1 |Tanques Cilindricos 2 8 metros clbicos [Cultivo de Peces L 345632
2 |Tanques parafiltracidn de Agua 2 700 Litros Cultivo de Peces L 345632
3 |Tanque paraventilacion de gases 1 700 Litros Cultivo de Peces L 17,2816
4 |Tanques Hidropdnicos 3 11 metros cubicos|{Cultivo de Peces L 17,2816
5 |Laminas de icopor 0.55 de espesor 72 Mo Aplica Cultivo Hidropdnico L 123395
f |Tanque Rotoplast 1 500 Litros Tangue de Reservorio L 17,2816
7 |Soplador Regenerativo de Aire 1 Mo Aplica Aireacion para los peces L 278000
8 |Difusores de Aire 66 Mo Aplica Aireacion para los peces L 31000
9 |Soplador Regenerativo de Aire 1 Mo Aplica Aireacion para el sistema hidropdnico L 3489000
10 |Difusores de Aire 24 Mo Aplica Aireacidn para el sistema hidropanico L 29800
11 [Cuarto Frio 1 4000 Kg Almacén L 138000
Total L 366,911
Tabla 29. Costos por materiales.
Materiales
1 Descripcion del Material Cantidad Costo Unitario | Costo por Material
2 |Codode PVC de 1y 1/4x90 2 L 2778 | L 55.56
3 |Codode PVC de 2x90 4 L 4590 | L 183.60
4 |Codode PVC de 3x90 2 L 2189 | L 4378
5 |Codode PVC de PVC de 3/4 4 L 2389 | L 95.56
6 |Codos de PVC de 4x45 8 L 3473 | L 278.24
7 |Codos de PVC de 4x 90 25 L 56.90 | L 1,422.50
8 |Codos de PVC de 6x 90 20 L 3370 L 674.00
9 |Cruz de PVC de 4 2 L 38.00 | L 76.00
10 |Reduccién de PVC de 2x 34 1 L 34.00 | L 34.00
11 [Tede d 2 L 27.00 | L 54.00
12 [Tededx2 3 L 21.00 | L 63.00
13 [Tede b 2 L 2360 | L 47.20
14 |Tuberia PVC de 1y 3/4 pulg 1 L 102.00 [ L 102.00
15 |Tuberia PVC de 2 pulg 3 L 958.90 | L 593.40
16 |Tuberia PVC de 3 pulg 1 L 78.00 | L 78.00
17 |Tuberia PVC de 3/4 pulg 1 L 106.00 [ L 106.00
18 |Tuberia PVC de 4 pulg 27 L 156.00 [ L 421200
19 |Tuberia PVC de 6 pulg 33 L 134.90 [ L 445170
20 |Valvula de 2 pulg 2 L 108.00 [ L 216.00
21 |Valvula de 4 pulg 4 L 178.00 [ L 712.00
L 13,438 54
l Costo Total de Materiales y Equipo | L 380,409 |
Tabla 30. Costos por Instalacion.
Instalaciones
Ma. |Descripcion Cantidad Capacidad Costo
Contruccion de Obra Gris del cuarto frio a todo
1 |costo 1 L 45,000
Contruccion de oficina 15 m cuadrados todo
2 |costo 1 15 m cuadrados | L 36,500
3 |Intalacién de Tangues Cilindricos 1 2 metros cdbicos | L 5,900
4 |Intalacién deTanques parafiltracidn de Agua 1 700 Litros L 3,899
5 |gases 1 700 Litros L 4788
§ |Intalacién de Tangues Hidroponicos 1 clbicos L 6,700
7 |Intalacién de Tangue Rotoplast 1 500 Litros L 6799
& |Intalacién de Soplador Regenerativo de Aire 1 Mo Aplica L 7,000
g |Intalacién de Difusores de Aire 1 Mo Aplica L 4,000
10 |Intalacion de Soplador Regenerativo de Aire 1 Mo Aplica L 4,899
11 (Intalacidn de Difusores de Aire 1 Mo Aplica L 5000
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Tabla 31. Costo por Mobiliario.

Equipo
Mo. Descripcion Cantidad| Precio Unit o IiiE
Producto
Escritorio Secretarial Milan N-ML100-000, 76.2 x
1 |121.9Cms 2 L1,867.00 L3,734.00
Silla Secretarial IFAR165-002-MNXTH SILLA
2 |ESPERAVISI ESTR. NEGRA T-MEGRA 1.5MM 2 L978.00 L1,956.00

Silla para Recepcion, Codigo -AB167-035-3XTP
3 |I-AB167-035-SXTP SILLA VISITANTE DG-60879
SILVER 4 L789.00 L3,156.00

Armario plegable
4 |N-MA108-004 ARMARIO PERSIANA, 17 ancho x 36

largo x 77 alto Plg 1 L1,677.00 L1,677.00
Archivador vertical, 19.6 ancho x 33.8 largo x 26.8
5 |alto Plg
M-MA105-000 ARCHIVO HORIZONTAL 2 GAVETAS 2 L1,788.00 L3,576.00
6 |Dell Latitude 5470 1 L10,500.00 L10,500.00
L24 593.00

Tabla 32. Costos de Insumos

Inventario e Insumos
N . . +| Costototal |Proyectada a
Mo. Descripcion Cantidad |Precio Unit del Producto| tres meses
1 | Alevines 16,000 27 4320000 4320000
Semillas de a0 3]
7 |Lechugas enlibras 1.000.00 3000
Concentrado para
peces, 30%
proteina, saco de 50
3 |Kg 108 ] 9,512.00 28036
alimento par
4 |sistema 922 000
Tatal al mes 53.812.00) 75.036.00

Tabla 33. Otros Gastos.

Otros Gastos

Costo

Mo, Descripcidn Cantidad | Precio Unit | total del
Producto
1 |Agua 1 L3,160.00| L3160.00
2 |Energia Electrica 1 L2 412 67| L2 412 67
3 |Otros Gastos 1 L3,750.00|L3,750.00
4 LO.00
3 L0.00
6 LO.00
Total al mes L9 322,67




6.8 GESTION DE LA CALIDAD

Para garantizar la calidad durante todo el proyecto, se determina la siguiente politica de

calidad: compromiso a desarrollar todas las actividades del proyecto cumpliendo con los

estandares de calidad establecidos, respetar leyes aplicables, la mejora continua de los procesos y

buscar la satisfaccién constante de las necesidades del cliente mediante la entrega de un producto

de calidad.

Tabla 34. Plan de Gestion de la Calidad
Nombre del Proyecto:

Fecha ultima

Prefactibilidad del sistema acuapénico ?r:;e$3:idglss::0y80t0 actualizacion \R/’glismn
en el valle de sula : 20.11.2019

EDT Entregable Especificaciones MEt.O.dO d_e’ C”te”o. . Responsable

# Verificacién | aceptacion
Se debe informar al departamento
de proyectos sobre lo deseado para

1 Inicio que este rel’J_na_ un equipo con In_speccic’)n Anél?sis de Hoja | Director del
personal calificado para llevar Visual de Vida proyecto
acabo la planificacion y control del
proyecto.
Desarrollo de un disefio que cumpla Aprobacién por

- los requisitos de los sistemas Formato de | parte de el Equipo de

2 Disefio - e .
acuaponicos, elaborar un verificacion | Director de proyectos
presupuesto de acuerdo a las Proyectos
actividades.

Formato de

3 Licencias Se debe tramitar todas las licencias | Aceptacidn Bases de Equipo de

Yy permisos necesarios. de licencias proyectos
Licencias.

Instalacidn integra y funcional de 2
tanques cilindricos con capacidad

4 Construccion de 8 m3 y 2 tanques para filtracion In_speccic’)n Espgcif_icaciones Equipo de
de agua con cap. de 700 L, que se Visual de técnicas. proyectos
cumpla con la ruta critica y fechas
de entregas parciales.
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6.9 GESTION DE RECURSOS HUMANOS

A continuacion, se detallan la necesidad de recursos humanos que requiere el proyecto, se
realizo un organigrama del personal de implementacion, ademas se detallan las funciones y puestos

de cada personal.

‘".p-l. | C Qq'.' alyd

e -

Especialietas en

Acueductos Operador 2

Figura 31. Organigrama del proyecto.
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Tabla 35. Roles y funciones

Involucrados

Director Supervisor Operador

del
Licencias y Permisos
Tramite de permisos de Construccion R |
Tramite de permiso Ambiental R |
Inscripcion del Proyecto en secretaria de R |
Documentacion del proyecto.
Planos de Distribucidn de planta | R A
Planos de construccion del sistema | R A
Planos eléctricos e hidraulicos. | R
Instalacion
Construccion Obra gris | R
Instalacién de tanques para cultivo vegetales y | R A
Instalaciones hidraulicas y eléctricas | R A
Funcionamiento y entrego
Afinar detalles del proyecto de construccion R
Echar andar el sistema acuapdnico | | R
Pruebas finales | | R
Imprevistos | R

Fuente: Elaboracién Propia

Tabla 36. Nomenclatura de matriz de roles.

Responsable

Quien rinde cuentas

Consultado

R
A
G
|

Informado

Fuente: Elaboracién propia.

Perfiles de puesto del personal que sera contratado:

1) Director del Proyecto.

2) Supervisor

3) Operador
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Tabla 37. Perfil de coordinador de proyecto.

Licenciaturaen Administracion de Empresas, Gerencia de Negocios, Economia, Finanzas.

Experiencia gerencial asociada a la capacidad de gestion y liderazgo demostrado en su trayectoria
laboral: minima de 3 afios en puestos similares.

Competencias: orientacidn a resultados, planificacion estratégica, liderazgo, negociacidn, comunicacion
efectiva atodo nivel, inglés (100%).

1. Desarrollarel proyecto en todas sus etapas, identificando las areas involucradas,
2. Actividades para realizar, recursos, plazos y costos previstos en base al alcance del proyecto.
3. Dirigir, coordinar y administrar los recursos economicos, humanos y fisicos empleados en el proyecto.

4. Desarrollar, evaluar y seleccionar la estrategia adecuada para el proyecto, teniendo en cuenta el rendimiento,

costo, tiempo y limitaciones de alcance.

5. Dar seguimiento al cronograma de actividades para evaluar los avances y estatus de las mismas, con el fin de

asegurar el cumplimiento de las actividades en tiempo y forma.
6. Agendar las citas, programaciones y coordinar las reuniones de trabajo con los involucrados.

7. Realizar un seguimiento e informes del progreso del proyecto, en términos de calidad, costo y plazos de

entrega.

8. Ejecutar el proceso de reclutamiento, seleccion y contratacion de personal, a fin de asegurar un proceso

uniforme dirigido a solventar las requisiciones de personal que surjan dentro del proyecto.

Fuente: Elaboracion Propia.
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Tabla 38. Perfil de Supervision.
Nombre del Puesto: Supervisor

Ingeniero Agrénomo

Dirigir las estrategias de financiamiento e inversion de fondos, para garantizar el control,

Rendimiento y manejo adecuado de los recursos, asi como cumplir con los compromisos adquiridos por el
proyecto.

Realizar el control presupuestario, evaluando en forma periédica y precisa el resultado de los gastos e
ingresos contra los proyectados, con base en los objetivos de utilidad y crecimiento establecidos por
el proyecto, con la finalidad de disefiar la estrategia necesaria para asegurar los resultados financieros.

Responsable de supervisar la instalacion y operacion del sistema acuaponico.

Elaborar todos los reportes de produccion.

Fuente: Elaboracién Propia.

Tabla 39. Perfil de operador.
Nombre del Puesto: Operador

Técnico Electromecéanico.

Asegurar el correcto funcionamiento de los equipos utilizados en el sistema.
Encargado de la instalacidn del sistema.

Realizar mantenimientos preventivos y correctivos a los equipos dentro del sistema.
Asegurar la operacion adecuada del sistema.

Fuente: Elaboracion propia.
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6.10 GESTION DE RIESGOS

como riesgos, ya sea que produzca efectos en el tiempo, costo, alcance y calidad.

6.10.1 PLAN DE GESTION DE RIESGOS

Los eventos inciertos que producen en el proyecto efectos positivos o negativos se conocen

Es de suma importancia para un proyecto acuaponico identificar los riesgos para asi poder

analizarlos y gestionarlos, disminuyendo asi el impacto y probabilidad de ocurrencia.

Ya se tiene conocimiento de cuales son los riesgos y como mitigarlos, siempre dejando en

el presupuesto una reserva para contingencias y de gestion del proyecto del 5% y 10%

respectivamente, los cuales ya estan incluidos en el costo del proyecto.

Tabla 40. Categorizacién de Riesgos 1/2.

#  [Descripcion del riesgo EJECUCION Tipo ausa Impacto Probabilidad
1 |Riesgo de no cumplir con las Técnico Interna Falta de Alto Imuy baja
especificaciones de requisitos en el Capacitacion
royecto
2 [Condiciones climatoldgicas retrasen el [Externo Natural Alto Baja
proyecto en la época de lluvias
3 [Falta de Recursos De la Interna Mala Alto Moderado
Organizacion Planificacion
4 |Variacién en los costos Externo Subcontratistasy [Moderado  [Moderado
proveedores
5 [Tomas de carreteras, paros nacionales, [Externo Politica moderado Baja
5aqueos
Fuente: Elaboracién Propia.
Tabla 41. Categorizacién de Riesgos 2/2.
# | Descripcion del riesgo OPERACION Tipo Causa Impacto Probabilidad
. . . Natural
1 | Ausencia o racionamientos de agua Externo . Moderado | Alta
(sequias)
2 | Aceptacion del nuevo producto Externo Cliente Alto Muy Baja
3 |Precio de venta de los productos Externo Mercado Alto Baja
L . Sub contratistas
4 | Variacion en los costos de los insumos Externo Alto Alto
y proveedores

Fuente: Elaboracién Propia.

105



6.10.2 ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS

Basandonos en informes de proyectos similares realizados con anterioridad, se construye la

siguiente tabla para darles un valor de impacto a los riesgos segun su efecto en el costo, tiempo y

calidad.

Tabla 42. Ponderacion de Riesgos.

. Muy Bajo Bajo Moderado Alto Muy Alto
Riesgos/Impacto 1 9 3 4 5
Exceso de Costos <1% (1-5)% (5-10)% (10-20)% >20%
Demoras (dias) <2 3-5 6-15 16-30 >30
Incumplimiento requisitos 1 2 3 4 >5

Fuente: Elaboracién Propia.

Tabla 43. Matriz De Riesgos durante Ejecucién del proyecto.

Impacto
Muy Bajo| Bajo |Moderado| Alto | Muy Alto
Probabilidad 1 2 3 4 5

Muy Baja Riesgo 1

Baja Nl Riesgo 2
Moderada Riesgo 4

Alta
Muy Alta

Fuente: Elaboracién propia.

Tabla 44. Matriz De Riesgos durante operacion.

Impacto
Muy Bajo Bajo Moderado Alto Muy Alto
Probabilidad 1 2 3 4 5
Muy Baja Riesgo 2
Baja Riesgo 3
Moderada -

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 45. Matriz de respuesta y administracion del riesgo 1/2.

i# Descripcion del riesgo EJECUCION Estrategia Plan de accion Responsable
verificar las
1 Riesgo de no cumplir con las especificaciones de Mitigar actividades por Director de
requisitos en el proyecto tiempo, costo, calidad proyecto
alcance
constructor debe de
Condiciones climatoldgicas retrasen el proyecto enf| . . asegurars_e,que la Director de
2 ) . Mitigar construccion sea
la época de lluvias , proyecto
durante época de
verano
o Falta de Recursos Mitigar gestionar los recursos |Director de
desembolsos royecto
correcta verificacion Director de
4 \Variacion en los costos Mitigar de costos y dejar una
proyecto
reserva
5 ITomas de carreteras, paros nacionales, saqueos Aceptar pituacion fuera de N/A
nuestras manos
i Descripcion del riesgo OPERACION Estrategia Plan de accidn Responsable
Ausencia o racionamientos de agua Mitigar tener suficiente supervisor
reserva de agua
2 Aceptacion del nuevo producto Aceptar hacer degustaciones y [Supervisor
muestreos
3 Precio de venta de los productos Mitigar Mantener control de  [Director de
los costos y margen de proyecto
ganancia
\Variacion en los costos de los insumos Transferir hacer contrato de Director de
4 compra por un tiempo fproyecto
determinado y que el
proveedor garantice
los precios de los
insumos

Fuente: Elaboracién propia.
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6.11 GESTION DE LOS INTERESADOS

Tabla 46. Gestion de los Interesados

Notas:
Compromiso Estrategia X:
Actual;
8 D:
s | B 3
Interesado g 2 B < _ -2 g deseado
g | 13| 8| 8 |83 5 A: Al
; : Bajo
Director de X A A Gestionar de Cerca
Proyectos
Equipo de X B A Informar
proyectos
Empres_a XX B A Informar
Contratista
Estrategias: Gestionar de cerca (A-A); Mantener satisfecho (A-B); Informar (B-A); Monitorear (B-B)

Fuente: Elaboracion Propia.

6.12 GESTION DE LAS ADQUISICIONES

El plan de manejo de adquisiciones establece los puntos a requerir para la contratacion en

este proyecto. El plan identifica y define los elementos a ser adquiridos.

Tabla 47. Gestion de las Adquisiciones

Equipo Cantidad Capacidad Utilidad

Tanques Cilindricos 2 8 metros cubicos Cultivo de Peces

Tanques para filtracion de Agua 2 700 Litros Cultivo de Peces

Tanque para ventilacion de gases 1 700 Litros Cultivo de Peces

Tanques Hidropoénicos 3 11 metros cubicos Cultivo de Peces

Laminas de icopor 72 No Aplica Cultivo Hidroponico

Tanque Rotoplast 1 500 L.itros Tanque de Reservorio

Soplador Regenerativo de Aire 1 No Aplica Aireacion para los peces

Difusores de Aire 66 No Aplica Aireacion para los peces

Soplador Regenerativo de Aire 1 No Aplica Aireacion para el sistema
hidropénico

Difusores de Aire 24 No Aplica Aireacion para el sistema
hidropdnico

Cuarto Frio 1 4000 Kg Almacén
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6.13 GESTION DE LAS COMUNICACIONES

Tabla 48. Control de comunicaciones

NOMBRE DEL PROYECTO SIGLAS DEL PROYECTO
l/Acuapdnicos SPS ASPS
. METODOS O
REQUISITO S DE INFORMACION RAZOMES DE LA PROGRAMA I RESPONSABLE RESPONSAELE PERSONAS TECNOLOGIAS
COMUNICACION DE A SER DISTRIBUCION FRECUEMCIA DE COMUNICAR DE APROBAR IGRUFOS
INTERESADOS COMUNICADA RECEPTORES COMUNICACION
. L . ) Director del o digital
In::m;zu;r;robre LI'IEI::ISBIOH Informar sobre la Una saola vez Yuri Osorto “uri Osorto Szr:eyzﬁr {;g-';;‘:::;:;ﬁen
Proyecto Proyecto inicizcién del Operadores. elecironico
proyecto.
o . or . - Director del o digital
Inf:llg:zﬁlndgsnbre PIanlﬁFc'amc;znd:EI Informsr sobre la Una sola vez uri Osorto “uri Osorto Froyesto, {;g-';;‘:::;:;ﬁen
Froyecto planificacicn del Supervisar, electronico
proyects. Operadores
Informacitn sobre Estado del Informar acerca del Semansl “Yuri Osorto “uri Osorto Director del Documento impreso
&l Estado del Proyecto Froyacto,
Proyecto estado del proyecto. Supervisor,
Clperadores.
Fuente: Elaboracion Propia
6.14 CIERRE DEL PROYECTO
Tabla 49. Acta de cierre del proyecto.
/Acta de cierre del proyecto
Fecha: Nombre del Proyecto:
Abril 2020 Prefactibilidad del sistema acuapénico en el Valle de Sula

Fecha de conclusién del proyecto: Abril 2020

Beneficios alcanzados

Se cumpli6 con el presupuesto de Inversién Inicial = L1, 179,837.31 el 14% con fondos propios y el 86%
financiado.

Venta de 1,404.00 Ibs de lechuga después de las 4 semanas de terminar le creacion e implementacion del proyecto.
Se demostré la importancia de la hidroponia y la acuacultura (Acuaponia) como medio de sustentabilidad de los
recursos de agua y suelo utilizando peceras y legumbres.

Se reconocieron areas de oportunidades en la estructura organizativa.

Se establecieron alianzas de ventas de lechugas y tilapia

Entregables finalizados: Licencias y Permisos, Documentacion del proyecto, Ejecucién del Proyecto,
Funcionamiento y entrega, Comienzo a cultivar y crianza de peces.

Encuesta de satisfaccion (1: malo, 2: regular, 3: bueno, 4: muy bueno, 5: excelente)

A llenar por el cliente

| Objetivos: 4 | Plazo:3 | Costo: 5 | Calidad: 5 | Equipo: 4 | GENERAL: 4 |
Lecciones aprendidas ¢Qué se hizo bien?La calidad de la construccidn en obra gris, Instalaciones hidraulicas y
eléctricas. Ajustes a cumplir con el presupuesto asignhado.

Entrega final del proyecto funcionando. Excelente cumplimiento con la satisfaccién de los inversionistas.
Utilizacion de eficiente de los recursos naturales ¢Qué se hizo mal o se podria haber realizado mejor?

Se hizo bien: la comunicacién efectiva, Cumplimiento con los tiempos de entrega de los entregables parciales,
excelente empatia. A mejorar: La gestion de adquisiciones, estructura de desglose.

Otros comentarios:

Patrocinador (Ente Financiero):

Cliente (Yury Osorto Lobo, Everton Licona):

Director del Proyecto (Yury Osorto Lobo):

Fuente: Elaboracién Propia
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ANEXOS
ANEXO 1. ENCUESTA PARA ESTUDIO DE MERCADO

Buen dia, pertenecemos a la Universidad Tecnoldgica Centroamericana como estudiantes de
la Maestria de Administracion de Proyectos, nos interesa saber cuél es el consumo y preferencia
que usted tiene por los productos: Lechuga y Tilapia ya que queremos implementar un nuevo

sistema para la produccién de ambos productos. Agradecemos de antemano su colaboracion.

Email address *
Your email
Preferencia del Producto

1. Cual es su Edad *

—

2. Genero *

Masculino

Femenino

3. ¢Que tipo de lechuga prefiere usted?

Lechuga Escarola

Lechuga Romana

Lechuga Iceberg (Lechuga Tradicional)

4. ¢Con que frecuencia compra usted Lechuga Escarola? *
Muy Frecuentemente

Frecuentemente

Ocasionalmente

Raramente

Nunca

5. ¢Con que frecuencia compra usted Lechuga Romana? *
Muy Frecuentemente

Frecuentemente

Ocasionalmente
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Raramente

Nunca

6. ¢Con que frecuencia compra usted Lechuga Iceberg? *
Muy Frecuentemente

Frecuentemente

Ocasionalmente

Raramente

Nunca

7. ¢Con que frecuencia compra usted Tilapia? *

Muy Frecuentemente

Frecuentemente

Ocasionalmente

Raramente

Nunca

Cantidades Consumidas

8. ¢ Cuantas veces a la semana consume usted lechuga (de cualquier tipo) en su hogar? *
0

1 Vez

2 Veces

3 Veces

4 Veces 0 méas

9. ;Cuantas veces a la semana consume usted tilapia? *
0

1 Vez

2 Veces

3 Veces

4 Veces 0 méas

10. ¢Qué cantidades de lechuga(de cualquier tipo) compra en un mes comunmente? *
De 1 a2 Libras

De 3 a 4 Libras

De 5 a 6 Libras
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Mas de 7 Libras

11. ;Qué cantidad de tilapia compra en un mes comidnmente? *

De 1 a 3 Libras

De 4 a 7 Libras

De 8 a 10 Libras

Més de 10 Libras

12. ;Cual es el precio maximo que estaria usted dispuesto a pagar por una (1) libra de lechuga
Escarola? *

De 14 a 16 Lps.

De 17 a 19 Lps.

De 19 a 22 Lps.

De 23 a 25 Lps.

13. ¢Cudl es el precio méaximo que estaria usted dispuesto a pagar por una (1) libra de lechuga
Romana? *

De 14 a 16 Lps.

De 17 a 19 Lps.

De 19 a 22 Lps.

De 23 a 25 Lps.

14. ;Cual es el precio maximo que estaria usted dispuesto a pagar por una (1) libra de lechuga
Iceberg? *

De 8 a2 10 Lps.

De 11 a 13 Lps.

De 14 a 17 Lps.

De 17 a 20 Lps.

15. ¢Cual es el precio maximo que estaria usted dispuesto a pagar por una (1) libra de
Tilapia? *

De 35 a 40 Lps.

De 41 a 45 Lps.

De 46 a 50 Lps.

De 50 a 55 Lps.

Puntos de Venta y Publicidad

119



16. ¢(En que lugar compra lechuga con mayor frecuencia? *

1. Supermercados.

2. Central de Abastos.

3. Mercados.

4. Microempresas

17. ¢En que lugar compra tilapia con mayor frecuencia?

1. Supermercados.

2. Central de Abastos.

3. Mercados.

5. Microempresas.

6. Pescaderias

18. ¢ Le gustaria recibir informacion publicitaria referente a los tipos de lechuga y la tilapia
que se ofreceran? *

Definitivamente No

Probablemente No

Indiferente

Probablemente Si

Definitivamente Si

19. ;Qué tipos de redes sociales utiliza con mas frecuencia? *

1. Facebook

2. Twitter

3. Instagram

4. Otras

5. Ninguna

20. ¢Por qué medios le gustaria recibir informacién de los productos? *
1. Redes Sociales
2. Televisién
3. Periodicos
4. Radio
5. Correo Electronico
6

. Paginas Web
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Sistema de Produccion

21. ¢(Consumiria usted lechuga escarola mediante la produccién de un sistema
acuaponico(Sin uso de pesticidas y agroquimicos)? *

Definitivamente No

Probablemente No

Indiferente

Probablemente Si

Definitivamente Si

22. ¢Consumiria usted lechuga romana mediante la produccion de un sistema
acuaponico(Sin uso de pesticidas y agroquimicos)? *

Definitivamente No

Probablemente No

Indiferente

Probablemente Si

Definitivamente Si

23. ;Consumiria usted lechuga iceberg mediante la produccién de un sistema acuaponico(Sin
uso de pesticidas y agroquimicos)? *

Definitivamente No

Probablemente No

Indiferente

Probablemente Si

Definitivamente Si

24. ;Consumiria usted tilapia mediante la produccion de un sistema acuaponico(Sin de
productos quimicos)? *

Definitivamente No

Probablemente No

Indiferente

Probablemente Si

Definitivamente Si
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