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FACULTAD DE POSTGRADO
EVALUACION DEL DESEMPENO DE LINEAS GENETICAS COBB
500® VS. ROSS 308® POLLO DE ENGORDE.
AUTORES:
Gerardo A. Murillo Y Sammy A. Vasquez.
RESUMEN

Este estudio presenta el comparativo de dos lineas genéticas de pollo de engorde Cobb 500
vs Ross 308, en el pasado la linea genética Cobb ha mostrado mejor desempefio en los parametros
productivos, (Mortalidad, ganancia de peso, peso a cosecha, conversion alimenticia, rendimiento
en canal), en los Ultimos 6 afios la compafiia ha manejado 100% de la poblacion de aves la genética
Cobb 500. Las casas genéticas realizan mejoras cada 5 afios con el objetivo de mejorar el
desempefio productivo, por lo cual se tomo la decision de realizar un ensayo para identificar cual
de las lineas genéticas (Cobb 500 y Ross 308) es més eficiente actualmente en funcion de costos
de produccion y desempefio productivo en campo evaluando los pardmetros productivos. Se
compararon dos galpones con la siguiente poblacion 25,900 pollos de cada genética, en una de las
granjas de la compafiia ubicada en Santa Cruz de Yojoa, se realizo la toma de datos de campo, los
cuales fueron tomados y tabulados semanalmente para los parametros de mortalidad, conversion
alimenticia, ganancia de peso, los datos de rendimiento en canal, indice de produccion y costos se
recolectaron al finalizar de la parvada, en los resultados la linea genética Ross 308 mostro un mejor
desempefio en los parametro productivos y costos de produccion, se recomienda realizar mas
ensayos para validar esta investigacion, actualmente la proporcion de aves que tiene la empresa es
90% Cobb y 10% Ross 308, se recomienda manejar una proporcion de 60% Cobb y 40% Ross,
esto con el objetivo de lograr un balance y cuando una genética presente desvios en los indices

productivos lo otra pueda compensarlos.

Palabras clave: Genética, linea genética, parametros productivos, indice productivo
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PERFORMANCE EVALUATION OF GENETIC LINES: COBB 500® VS.
ROSS 308® IN BROILERS FARMS.

BY:
Gerardo A. Murillo y Sammy A. Vasquez Bejarano.
ABSTRACT

This study presents the comparison of two genetic lines of broiler chicken Cobb 500 vs Ross 308,
in the past the genetic line Cobb has shown better performance in the productive parameters,
(Mortality, weight gain, weight to harvest, feed conversion, yield in channel), in the last 6 years
the company has managed 100% of the population of birds Cobb 500 genetics. The genetic houses
make improvements every 5 years with the aim of improving the productive performance, for
which the decision was made to perform an assay to identify which of the genetic lines (Cobb 500
and Ross 308) is currently more efficient in terms of production costs and productive performance
in the field, evaluating the productive parameters. Two sheds were compared with the following
population 25,900 chickens of each genetics, in one of the farms of the company located in Santa
Cruz de Yojoa, the field data was taken, which were taken and tabulated weekly for mortality
parameters , feed conversion, weight gain, yield data in channel, production index and costs were
collected at the end of the flock, in the results the Ross 308 genetic line showed a better
performance in the production parameters and production costs, recommends carrying out more
tests to validate this research, currently the proportion of birds that the company has is 90% Cobb
and 10% Ross 308, it is recommended to manage a 60% Cobb and 40% Ross ratio, this with the
aim of achieving a balance and when a genetics present deviations in the productive indices, the

other can compensate them.

Key Words: Genetics, genetic line, productive parameters, productive in
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CAPITULO | PLANTEAMIENTO DE LA INVESTIGACION

En los dltimos 10 afios la empresa Cargill de Honduras responsable de la produccion de
pollo nortefio, con ubicacion de granjas en la zona centro y norte del pais, ha venido mejorando su
productividad, actualmente ha venido manejado una sola linea genética Cobb 500, lo cual se
convierte en un riesgo ya que se depende de una casa genética que podria en algin determinado
momento tener problemas de calidad o capacidad de suplir su producto, por lo tanto se vuelve
importante tener otra casa genética que pueda suplir las necesidades de la empresa esto ayudara a
tener mayor competencia por brindar un buen servicio con un producto de la mejor calidad y
también ante una eventualidad de cualquiera de las casas genéticas, por otra parte es una gran
oportunidad para evaluar el desempefio que nuestra la linea genética Ross 308 y comparar su
evolucion con respecto a la genética Cobb 500 y validar si se siguen manteniendo las diferencias

en los resultados productivos en todo el ciclo de produccién del pollo de engorde.

1.1 INTRODUCCION

El pollo de engorde se caracteriza por su velocidad de crecimiento, conformacion vy
rendimiento de la canal (Urrutia, 1999). Si las condiciones externas no limitan el crecimiento, el
pollo acumulara en un periodo de tiempo una cantidad determinada de proteina (musculo), lo que
determina el tope bioldgico de su crecimiento (Melo 2005). Las estirpes comerciales de pollo de
engorde de la linea COBB®, provienen de genéticas desarrolladas de forma avanzada, para ofrecer
una mejor ganancia de peso y conversion alimenticia en el menor tiempo posible. Lo mismo sucede
con la linea ROSS®, es por eso por lo que se desea realizar este estudio para poder comparar

ganancias de peso y conocer cual linea genética tiene mayor rentabilidad en el mercado.

En este capitulo se presentan los complementos del planteamiento de la investigacion, el
proposito es lograr un analisis completo del problema planteado, esto incluye la introduccion al
tema, la definicion de las preguntas de investigacion, los objetivos que busca conseguir el presente
estudio y la justificacion del porque el presente estudio. Ciertas variedades y lineas de pollos han
sido generadas con énfasis especial en la produccion de carne mas que de huevos; estas variedades
son capaces de engordar rapida y econémicamente, cuando se crian como pollo de engorde

(Hubbard, 2001). Genéticamente, parece imposible generar una linea unica de pollos que produzca



simultaneamente huevo y carne de calidad en abundancia; el programa de reproduccién debe tomar
un camino u otro. Cuando se seleccionan las lineas por su alta produccion de carne, su capacidad

para producir huevos disminuye (Hubbard, 2001)

La genética ha jugado un papel trascendental al momento de seleccionar la produccion tanto de
huevos como de carne, ya que con base a ésta es que se especializan razas para dichas actividades
(Hubbard, 2001). La genética ha jugado un papel significativo al mejorar los pardmetros de
rendimiento de los pollos de engorde, en los ultimos cincuenta afios. Sin la contribucion de la
genética es imposible que el rendimiento de los pollos de engorde no hubiera alcanzado los niveles
actuales. El cambio en el crecimiento de los pollos de engorde ha sido extremadamente bueno y
sigue mejorando cada afio. Durante las décadas entre 1920 y 1950 los pollos de engorde
dificilmente podian alcanzar 0,9 a 1,3 kilogramos. Fue entonces que empezd la seleccion genética

y no ha parado de mejorar (Nunes, 1998).

La palabra broiler hace referencia a una variedad de pollo desarrollada especificamente para la
produccion de carne de pollo. Los pollos de tipo broiler se alimentan especialmente a gran escala
para la produccion eficiente de carne y se desarrollan mucho mas rapido que un huevo u otra
variedad con un proposito dual (huevos + carne). Tanto los machos como las hembras broiler se
sacrifican para poder consumir su carne. Segun datos de 2013, en Estados Unidos se sacrificaron
92.000 millones de pollos Broiler (Polson & Fanatico, 2002). Actualmente, se ha trabajado mucho
en mejoramiento genético de las lineas de produccion de pollo, se utiliza un sistema de cruce de
cuatro lineas para producir los padres de los pollos que se van a utilizar como broilers. Se
seleccionan machos con caracteristicas enfocadas a conversion alimenticia y produccion de carne

y las hembras son eficientes en parametros reproductivos (Polson & Fanatico, 2002).

La produccion de pollo de engorde es un negocio en el que es necesario producir volumen para
contrarrestar una ganancia minima por unidad de producto. Con margenes tan limitados de
ganancia, el productor debe estar consciente de los factores que afectan el costo de produccion. Las
aves de engorde se venden por lo general, con un peso vivo entre 1.8 y 2.0 kg, lo que se alcanza
aproximadamente a los 35 dias de edad. La eficiencia del programa de crecimiento del pollo de

engorde incluyendo el programa de alimentacion, puede medirse en tres formas (Mufioz, 2007):



1) Peso corporal vivo a la madurez

2) Conversion del alimento en la vida del ave

3) Edad a la que alcanzan el peso deseado (Mufioz, 2007).

La linea genética Cobb mixto no sexable, presenta caracteristicas de produccién que
optimizan su rentabilidad por el menor uso de insumos para su engorde, proporcionan excelentes
indices de conversion alimenticia, mejor rendimiento y ganancia de peso. La linea genética Cobb
mixto no sexable tiene mejor rendimiento como pollo de engorde que como productor de huevos,

resaltando su potencial genético en la quinta y sexta semana de engorde (Broiler, 2009).

Al igual que la linea Genética Ross mixto no sexable que es un pollo de engorde robusto,
de rapido crecimiento, conversion alimenticia eficiente y con buen rendimiento de carne
(AVIAGEN, 2012). Ambas lineas estan disefiadas para satisfacer las demandas de los clientes que
requieren un rendimiento consistente y cumplir con el amplio rango de requerimientos del producto
final. La conversidn alimenticia se correlaciona con el crecimiento, pero la curva de conversion
alimenticia no es paralela a la curva de crecimiento. Entre mas corto sea el periodo para producir
un pollo de engorde para el mercado, la conversion de alimento es mas baja, es decir, mejor
(Mufioz, 2007).

La produccion costo-efectiva de la carne de pollo depende de un buen rendimiento del ave.
Es por tal razdn que se desea evaluar el desempefio de ambas lineas genéticas para poder conocer
cual brinda un mejor costo efectivo para el mercado. Los pequefios o grandes productores deben
enfocar su esfuerzo y analisis sobre aquellos factores que afectan de manera directa el costo de

produccion, dentro de estos factores debemos considerar los siguientes (PASAH, 2009).

1) Ambientales.
2) Nutricionales.

3) Genéticos.



El Proposito de realizar este estudio de comparacién de las dos lineas genéticas
predominantes en el mundo es poder determinar cual de las dos tiene mayor grado de adaptabilidad
y cual de ellas manifiesta un mejor desempefio para los siguientes parametros (Cargill, 2010).

1) Mortalidad

2) Ganancia de peso

3) Conversion alimenticia
4) Rendimiento en canal

5) Costo directo del pollito

La produccion costo-efectiva de la carne de pollo depende de un buen rendimiento del ave.
Es por tal razdn que se desea evaluar el desempefio de ambas lineas genéticas para poder conocer
cual brinda un mejor costo efectivo para el mercado (Mufioz, 2007). También que las casas
genéticas realizan constantemente mejoramiento genético de sus aves, de ahi que es sumamente
importante validar el potencial de cada una de las lineas. Estas evaluaciones se van a realizar en
granjas de la empresa Cargill de Honduras. Cargill es una empresa multinacional con base en
Minnesota, USA. Fundada en 1865 por William Wallace Cargill y su hermano menor Sam. Con
operaciones en 70 paises en el mundo y su mayor actividad es proveer a la poblacion mundial
productos y servicios agricolas industriales y farmacéuticos (Cargill, 2010). En Honduras inicio
operaciones en el afio 1975, con la adquisicién de una empresa dedicada a la produccién y venta
de pollo congelado y se ha convertido hasta este momento como la de mayor produccion de carne
de pollo. Una mejora de un punto en el indicador de Conversion alimenticia significa, ahorro en
las cantidades de alimento y por tal razén el impacto puede ser positivo para el ejercicio de un afio
con ahorro aproximado $40Kk, de ahi la importancia de validar este nimero (Cargill, 2010).

Cargill de Honduras siempre se ha preocupado por mantener la salud alimentaria de sus
consumidores. Y parte de esta labor también es evaluar los parametros de nutricion de sus alimentos
y productos de consumo humano y animal. En el caso de Broiler se evalian los rendimientos de la
canal de pollo. Para poder conocer su valor nutricional ya que el pollo es la proteina més consumida

en Honduras ya que es mas accesible para las familias de escasos recursos econémicos.



La pobreza y por ende la Inseguridad Alimentaria y Nutricional afecta a 72 de cada 100
hondurefios, siendo la situacién ain méas grave en el sector rural, en particular la region sur
occidental. Més de la mitad de los habitantes de Honduras (cerca de 4 millones de personas) estan
en pobreza extrema pues sus ingresos no logran cubrir la canasta basica de alimentos, mientras que
el resto de poblacién en pobreza (algo mas de 1.5 millones de personas) puede pagar sus alimentos,
pero no cubrir sus requerimientos basicos en educacion, salud o vivienda (Affairs, 2010). Para
afiadir a la dificil situacién de pobreza y los elevados niveles de Inseguridad Alimentaria y
Nutricional, esta el problema de monopolio ya que la actividad econdmica estd en manos de unos
pocos. Al evaluar cual es la linea genética mas eficiente y de menor costo en produccion se permite
ahorrar miles de hectareas de maiz, soya o cualquier otro cereal utilizado para engordé de aves. Lo
que frena el avance de la frontera agricola a los bosques, zonas de captura de agua y vegetacion

que posee la diversidad de especies (Cedefio Alcivar).

Las causas de la desnutricién son multivariables, pero estan vinculadas con las condiciones
de pobreza en que viven estas familias, asi como con los bajos ingresos familiares, el bajo nivel de
educacion de los jefes de hogar y jovenes, las malas condiciones de la vivienda, la falta de fuentes
de agua segura para el consumo y ausencia de sistemas de eliminacion de excretas. El estudio
encontrd que el actual nivel de ingresos de las familias pobres alcanza Gnicamente para pagar parte
de su canasta alimentaria, basada especialmente en maiz o maicillo, frijoles, grasas y arroz vy,
cuando tiene cria de aves, huevos y carne de pollo. En tiempos de crisis alimentaria aumentan la

cantidad de maiz o maicillo y frijol en detrimento de los otros productos (PASAH, 2009).

De acuerdo con informacion de la UPEG de la SAG, la importancia del sector
agroalimentario puede resumirse en que su aporte al PIB nacional es del 13%; considerando al
sector agroalimentario ampliado (agroindustria y exportaciones no tradicionales), el aporte alcanza
a casi el 45%. Representa ademas casi el 72% de exportaciones de bienes y emplea al 35% de los
trabajadores ocupados. Los productos agricolas en general, pero especialmente los granos basicos,
constituyen la base de la dieta popular y la principal fuente de energia calorica para la mayoria de
la poblacion rural. Los productos basicos (granos, carne de pollo, carne de res, carne de cerdo,

leche y azlcar) contribuyen con 40% al PIB agropecuario (AVIAGEN, 2012).



Investigaciones como esta ayudan a que el pais tenga soberania alimentaria un término que
apunta al autoabastecimiento sin depender de otras naciones y/o economias. Indica la necesidad
cuidadosa de respetar que toda persona tiene derecho a tener una buena nutricion y conocer sobre
el producto que consume. Teniendo como pilar fundamental el asegurar que todas las personas en
todo momento tengan acceso fisico y econémico a los alimentos basicos y proteinas como en este
caso es la carne de pollo. Para encarar las limitaciones es necesario actuar en distintos &mbitos. Por
lo que al aplicar estudios que favorezcan la produccidn sostenible de granos basicos, carnes y
hortalizas se contribuye al desarrollo del pais y las mejores condiciones para que las personas de
todos los estratos sociales tengan seguridad y soberania alimentaria (PASAH, 2009).

1.2 ANTECEDENTES

Se encontraron pocas referencias de los inicios de la avicultura en honduras, pero si es
evidente la evolucion que ha mostrado esta importante industria en la actualidad, “EIl consumo per
capita de pollo del hondurefio promedio es de 18.2 kg” (Poultry, 2013). El sector avicola representa
el 45% en la dieta de los hondurefios, un 12.5% de la canasta basica, lo cual representa un sostén
béasico en la seguridad alimentaria del pais, el consumo de la carne de pollo es superior a la carne
de res y de cerdo, siendo el precio de compra lo que mas influye en este comportamiento, esto
apoyado tambiéen por el fuerte mercadeo de las empresas dedicadas a este rubro, que promocionan
un producto de alta calidad a bajo costo promocionando los aspectos saludables que se obtienen al
consumir estos productos (Oseguera, 2015).

Por su parte las lineas genéticas han enfocado su esfuerzo en mejorar los parametros
productivos de sus productos, en toda la linea de produccion comenzando con las reproductoras
donde miden los siguientes parametros, huevo Incubable por ave aloja, ( se refiere a la cantidad de
huevo fértil acumulado que produce cada ave el ciclo de vida) pollitos por ave alojada (pollitos
nacidos por cada ave en todo el ciclo de produccion), en la etapa de pollo de engorde el pardmetro
de mayor peso es la conversion alimenticia, este parametro mide las libras de alimento que un pollo
consume para poder convertir una libra de carne, este indicador es el que mayor influencia tiene en
las empresas que se dedican a la crianza de pollos debido a que cada punto de conversion alimenticia

que se pueda reducir significa una cantidad muy alta de dinero (Marca Lopez, 2010).



En el mundo se han destacado dos grandes empresas Aviagen y Cobb, las cuales le han
apostado a la inversion y desarrollo de tecnologia para poder competir en tan importante mercado
y poder satisfacer las nuevas necesidades de los clientes las cuales varian dependiendo de la
ubicacion geografica. (Rosero, 2011). Sector avicola de Honduras produce 86.4 millones de pollos
al ano. La principal empresa productora de pollo de engorda es DIP-CMI (Cadeca) con
aproximadamente 39.5 millones de pollos al afio, lo que indica que tiene una participacion en el

mercado 45.7 por ciento (Poultry, 2013).

La segunda y tercera empresas son Cargill Meats Centroamérica (Alcon) que produce 38
millones de pollos al afio, lo que representa el 44 por ciento del mercado y segun los datos
proporcionado por la Asociacion Nacional de Avicultores de Honduras, Anavih, y El Cortijo
produce 8 millones de aves al afio, 0 sea el 9.2 por ciento, lo que practicamente cubre el total
nacional de la produccion industrializada. La mayor parte de los pollos producidos en Honduras
son Ross. La produccion anual de pollos en esta nacion centroamericana se ha incrementado
aproximadamente un 38 por ciento de 2008 a la fecha (PASAH, 2009).

Cargill en Honduras ha trabajado mayormente con dos lineas genéticas, Ross y Cobb 500,
Ross se dejé de utilizar en los ultimos 6 afios debido a su bajo desempefio en los parametros
productivos, lo cual para la empresa significaba un alto costo de produccion haciéndola menos
competitiva en el mercado final, durante este tiempo solo se manejo la linea cobb la cual ha
mostrado buenos resultados (Cargill, 2010). En el pasado los pollos de la genética Cobb han
mostrado mejores ganancias de peso y mejores indices de conversion alimenticia que Ross, sin
embargo, las mejoras genéticas son mas aceleradas en este momento y por lo tanto se vuelve
sumamente necesario validar estas diferencias, se evaluara un lote Ross 308 y este es el momento
justo para hacer el comparativo, de aqui surge la idea de tesis, partiendo de la necesidad que tiene
la empresa por saber cuél de las dos genéticas tiene la capacidad de lograr un mejor desempefio en

los pardmetro productivos con la dieta utilizada en este momento (Cargill, 2010).

1.3 DEFINICION DEL PROBLEMA

El proposito de la presente investigacion es validar cual ha sido la evolucion de dos lineas
genéticas de pollo de engorde a continuacidon se plantea el enunciado del problema la formulacion

y las preguntas de investigacion del problema planteado.



1.3.1 ENUNCIADO DEL PROBLEMA
En el pasado los pollos de la genética Cobb han mostrado mejores ganancias de peso y
mejores indices de conversion alimenticia que Ross, sin embargo, las mejoras genéticas son mas
aceleradas en este momento y por lo tanto se vuelve sumamente necesario validar estas diferencias,
se evaluara un lote Ross 308 y este es el momento justo para hacer el comparativo, de aqui surge
la idea de tesis, partiendo de la necesidad que tiene la empresa por saber cual de las dos genéticas
tiene la capacidad de lograr un mejor desempefio en los pardmetro productivos con la dieta utilizada

en este momento.

Ademas, se puede alcanzar la curva de conversion alimenticia satisfaciendo el peso solicitado
por el cliente (peso de 4.45 libras, conversion alimenticia no mayor de 1.553, porcentaje de
mortalidad no mayor a 2.78%, costo $0.42/pollito y un rendimiento en canal caliente de 74%). Esto
tiene un valor muy importante para el negocio porque se podra tomar la decision de que porcentajes
de las genéticas se pueden manejar partiendo de un analisis econdémico, esta informacion dara una
ventaja competitiva a la empresa frente a sus competidores. En la actualidad se observa un cambio
significativo en la utilizacion de la genética Ross 308 en paises como Colombia y Brasil, lo cual
deja la duda si esta genética estd mejorando su desempefio (AVIAGEN, 2012).

A través del tiempo las empresas de las lineas genéticas de cria de aves han estado
avanzando en lograr mejoras en los parametros productivos de sus productos, las empresas
dedicadas a la avicultura tienen un reto muy fuerte para poder producir a bajo costo, ya que se
depende mucho de los precios de las materias primas para la elaboracion de las dietas alimenticias,
las cuales representan el mayor costo de produccién en toda la cadena de produccién, desde las
entidades reproductoras del pollo de engorde hasta la planta de procesamiento, por esta razéon las
empresas buscan criar aves que puedan alcanzar el peso que el mercado necesita con una dieta de
bajo costo. Ante esta situacion se realizara un estudio comparativo de dos lineas genéticas

(Cobb 500 y Ross 308) para determinar cual es la combinacién 6ptima de ambas lineas
genéticas dentro de los planteles de crianza y engorde que le permita a la empresa ser mas

competitiva en el mercado.



1.3.2 FORMULACION DEL PROBLEMA

En los dltimos 6 afios, el 100% de nuestra produccion de pollo de engorde ha sido con la
genetica Cobb 500, ya que ha sido lider en los pardmetros productivos, sin embargo, su mas cercano
competidor en este caso la linea genética Ross 308 ha mostrado mejoras significativas en su
desempefio en otras operaciones en la regidn, es por esa razén que se ha vuelto necesario evaluar
bajo nuestras propias condiciones cual de estas dos lineas genéticas presenta un mejor desempefio
técnico y por ende mayor rentabilidad, por lo cual se pretende encontrar respuesta a la siguiente

pregunta.

¢Cudl es la diferencia en el desempefio productivo y de costos de produccion entre las lineas
genéticas (Cobb 500 y Ross 308) en granjas de engorde de Santa Cruz de Yojoa, mayo 2018?

1.3.3 PREGUNTAS DE INVESTIGACION

Debido a los cambios y las mejoras que se realizan continuamente en las casas genéticas con el
objetivo de mejorar los rendimientos de sus productos (pollo de engorde), es importante identificar
cual de las genéticas podria ser mas rentable en términos productivos y de costos para la
organizacion lo cual podria convertirse en una ventaja competitiva, para lo cual en la presente

investigacion se pretende buscar respuesta a las siguientes preguntas.

1) ¢Cual de las dos lineas de pollo de engorde Cobb 500 o Ross 308 es mas eficiente en funcién de
los costos de produccion unitarios?

2) ¢Qué linea genética es mas eficiente en la conversion alimenticia a partir de los parametros
productivos?

3) ¢Cuél sera el costo de produccion de cada linea genética?

1.4 OBJETIVOS DEL PROYECTO

Como en todo proceso de investigacion es importante definir los objetivos, debido a que son
los que nos indican cudl es el camino a seguir con el trabajo de investigacion, a continuacion, se
presenta el objetivo general y los objetivos especificos los cuales se espera sean una guia para lograr

los resultados esperados de nuestra investigacion.



1.4.1 OBJETIVO GENERAL

En el objetivo general se describe que es lo que se pretende lograr con este trabajo de

investigacion de una manera estructurada de que hacer, como hacerlo y para que hacerlo.

Identificar cuél de las lineas genéticas (Cobb 500 y Ross 308) es mas eficiente en funcidn
de costos de produccion y desempefio productivo en campo evaluando los pardmetros de:
Mortalidad, indice de Conversion Alimenticia y rendimiento en canal caliente, mediante

mediciones semanales y al final del ciclo productivo de 34 dias.
1.4.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Los objetivos especificos son el desglose y la forma de como llegar a lograr el objetivo

general y estan todos relacionados con las preguntas de investigacion.

1) Comparar el parametro de mortalidad y el rendimiento en canal caliente de las lineas genéticas
Cobb 500 y Ross 308 para determinar el costo directo de produccién en ambas lineas.

2) Medir la ganancia de peso de manera semanal y al final del proceso de engorde en ambas lineas
genéticas para analizar el indice de Conversién Alimenticia.

3) Evaluar cual de las dos lineas genéticas (Cobb 500 y Ross 308) es mas eficiente en términos de

costos de produccion.

1.5 JUSTIFICACION

La avicultura nacional es uno de los rubros pecuarios que ha adquirido importancia relevante
por su impacto en el ambito econémico y social, de la poblacion, es por eso que actualmente existe
una competencia interna, en la produccion y comercializacion del producto, pero con una mayor
eficiencia productiva, y para esto se debe contar con buenas lineas genéticas en pollos de engorde,
como las que se tiene actualmente Cobb y Ross que son las que destacaron con mayor eficiencia

en la produccidn avicola.(ADA 2002).

La linea Cobb se caracteriza por su rapido crecimiento, buena conversién alimenticia, alta
viabilidad, alta rusticidad en el manejo y de facil adaptacidn a cambios climaticos, presenta plumaje
blanco, es una de las lineas méas explotadas. La linea Ross también es una linea precoz, de buena

conversion alimenticia, pero son pollos con menor velocidad de crecimiento en la etapa de inicio.
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La linea Ross también se caracteriza por tener una alta rusticidad y adaptabilidad a diferentes
climas, pero con mayor consumo de kilocalorias y un gramo menos por dia de proteina bruta.
(Ministerio Agricola del Pert 2002).

Este estudio es de mucha importancia para el negocio debido a que se analizara aspectos
productivos y economicos los cuales pueden convertirse en una ventaja competitiva al poder
determinar bajo un ensayo cientifico, cual de las dos genéticas Cobb 500 o Ross 308 es la méas
eficiente, de esta manera decidir con cual se debe trabajar y en qué proporcién. Para la toma de
decision de la compra de huevo fértil también va a ser de mucha utilidad este estudio ya que se
tendra la base para la toma de decision, lo cual permitira a la organizacién tener un ahorro
significativo por la eficiencia de la genética (mayor produccion con los mismos recursos) debido a

que el costo de la caja de huevo fértil importada es mas alto que la caja producida localmente.
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CAPITULO |1 MARCO TEORICO

Debido al aporte de la ciencia de la genética fue posible mejorar las caracteristicas
productivas de algunos animales, en este estudio se probd con pollos de engorde, tratando de lograr
rendimientos mas altos, mediante un factor de gran importancia como la hibridacion de lineas puras.
Para ello nos enfocamos en las caracteristicas cuantitativas que tienen las diferentes lineas y
seleccionamos por su comportamiento productivo, dos lineas muy importantes como son la Ross y
la Cobb, una por su rapido crecimiento inicial (Cobb), que es un factor determinante en el peso final
del pollo de engorde y la otra linea (Ross), por el consumo menor en gramos de proteina bruta/dia,

que tiene gran influencia en los costos de produccién.

2.1 ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL

Después de realizar una definicion del problema de investigacion y lo que se quiere obtener,
en esta seccidn se presentara una serie de ideas y conceptos que ayudaran a clarificar y entender la
problematica y serd el sustento que nos ayudard a describir el problema permitiendo un apoyo a la

interpretacion de los datos que resulten de la investigacion.

2.1.1 ANALISIS DEL MACROENTORNO

Produccién avicola global: estado actual, perspectivas de futuro y retos. Las aves domésticas
tienen una contribucion sustancial en la seguridad alimentaria y la nutricién, proporcionando
energia, proteina y micronutrientes esenciales para el ser humano, con ciclos cortos de produccién,
asi como la capacidad de convertir una amplia gama de subproductos agroalimentarios y residuos
en carne y huevos comestibles por el mismo. Las aves domésticas tienen el mas rapido crecimiento

del subsector agricola, especialmente en los paises en desarrollo (TEMPIO, 2012).

El sector avicola mundial se espera que continle creciendo ya que la demanda de carne y
huevos es impulsada por la creciente poblacion, los crecientes ingresos y la urbanizacion. En este
contexto, el sector se enfrenta a retos sin precedentes. Particularmente para los pequefios
propietarios y a los pobres, tanto en zonas rurales como urbanas, las aves domésticas son un activo
importante y clave, mitigando la pobreza, proporcionando ingresos y participando en el mercado
(Mufoz, 2007)

12



La avicultura es una industria reconocida a nivel mundial; es asi que Estados Unidos ocupa
el tercer lugar entre las ramas mas importantes de la ganaderia (Johnson, 2010). En Inglaterra los
productos de gallina ascienden anualmente a diez millones de libras de esterlina (Brunson, 2007).
En Francia estos productos alcanzan un valor de setenta y seis millones de francos, en Egipto, Italia,
Holanda, la produccion avicola satisface las exigencias de los respectivos mercados Nacionales y
queda un remanente que se exporta produciendo ingresos considerables (Avis, 2017). Excepto
Espafia que le da poca importancia a la industria avicola. En el Ecuador la explotacion avicola se
da en las tres regiones: Costa, Sierra, Oriente, excepto en la region insular y es el pollo una de las
carnes mas utilizadas para la alimentacion en Ecuador (Lopez, 2003).

El 85% del crecimiento mundial en carne de pollo se encuentra en Asia, América Latina y
Africa. Los costos de produccion en cada una de las regiones son distintos dependiendo de la
cantidad y el costo de los recursos disponibles. Por ejemplo, Asia tiene un costo bajo de mano de
obra y capital. Posee un acceso a un mercado local grande que le da un valor alto a cada pieza de
la canal de pollo. Sin embargo, tiene un alto costo del grano por lo que la alimentacion del animal
juega un papel importante en cuanto a costos. Un caso es el de China en el que el precio del maiz
es el doble al precio de Argentina o Brasil (Aho, 2015). EIl potencial de crecimiento para la
industria avicola en América Latina en el Siglo XXI es incuestionable. Los grandes mercados de
Norteamérica y la Unidon Europea ya no creceran tanto en volumen sino en productos de valor
agregado. Africa, Oriente Medio y Asia central pueden incrementar mucho su consumo de
productos avicolas, pero no todos los paises de esas zonas geograficas cuentan con suficientes
recursos naturales, suelo arable, tecnologias, fortaleza econémica y estabilidad politica para poder
crecer de manera autosuficiente, y por ello dependeran en gran medida de las importaciones y del

crecimiento de la clase media (Avis, 2017).

América Latina es una de las regiones con mayores producciones avicolas a nivel mundial
sin embargo actualmente su crecimiento ha sido lento debido a la crisis econémica lo que se traduce
a una menor demanda de productos avicolas. Sin embargo, esta situacion también trajo sus
beneficios a la industria avicola ya que los precios de los granos y energia son bajos y ayudan a la

sostenibilidad del manejo avicola en campo (Mufioz, 2007).
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Segun Aho 2015,”se estima que en los proximos afios aumente el consumo de carne de
pollo en un 2% debido al crecimiento de la poblacion y a mayores ingresos en las familias. Se
espera que la tasa de crecimiento poblacional para América Latina sea mayor por lo que se puede
esperar un ritmo de produccion promedio de 2.5% por afio. A continuacion, se muestra la grafica

con la tendencia del crecimiento en la industria avicola para los proximos afios”.

A
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2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Figura 1: Gréfica de crecimiento de la industria avicola para los préximos afos.

“Fuente:( USDA, 2010)”

El bajo precio de los commodities ha causado un des aceleramiento econémico en América
latina. Lo que ayuda a la industria avicola con precios mas bajos para el maiz y la soya que forman
parte de la dieta del ave. Se espera un mejoramiento en la economia de América Latina en los
proximos 10 afios y un aumento de 6 millones de toneladas en la produccién de carne de pollo
(Aho, 2015).

Brasil es el pais con mayor consumo de carne de pollo en América Latina. Aunque solo
tiene un 15% de la poblacién de China, pero Brasil produce la misma cantidad de carne de pollo.
El costo de produccién en Brasil es muy bajo y ademas es el exportador de pollo mas grande del

mundo. Se puede esperar que la produccién aumente 50% o 2 millones de toneladas. Como se
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puede ver abajo, se puede esperar un fuerte aumento en produccion en Brasil, México y Argentina,

paises que estan entre los mas grandes productores del mundo (Leman, 2013).

Tabla 1: Principales paises productores de carne de pollo en el mundo. Unidad “ TON ”

Paises Afio 2015, Afio 2025
EE. UU 18 20
China 13 17
Brasil 13 16
EU-27 10 12
India 4 6
Rusia 3 4
Mexico 3 4
Argentina 2 3

“Fuente: (AHO, 2015)”

El mercado de pollo en EE. UU ha pasado por su época de crecimiento rapido y en el futuro
va a ser relativamente estable. Por lo tanto, el porcentaje de aumento de consumo por afio ha bajado
desde 6% en 1985 hasta 1% o menos en el futuro. Otros paises en la misma situacion son los de
Europa y Japon. (Hubbard, 2001).

Aungue el mercado es maduro y estable en cuanto al aumento de consumo, la composicion
del consumo esta en acumulacion. La causa de la acumulacion es la transformacion del mercado o
dedicado a la produccién de pollo entero y trozado hacia un mercado dedicado a la produccion de
pollo deshuesado y altamente procesado. Al principio de la década de los *80 casi todos los pollos
se vendian enteros o trozados. Ahora mas de 60% de los productos vendidos tienen algin valor
agregado. Por ejemplo, la pechuga deshuesada es cada vez mas importante en el mercado. Junto
con pechuga deshuesada viene una notable produccién de pierna muslo, 3.6 millones de toneladas
una gran parte de la cual es exportada. La tendencia en los Ultimos afios ha sido la de subir en precio
(Aho, 2015). El Departamento de Agricultura de los Estados Unidos (USDA), catalogado como el

organismo de referencia del pais en previsiones de consumo mundiales en carnes, ha revelado en
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su altimo informe que pronostica que la produccién mundial en carne de pollo crezca un 1% en
2018, alcanzando 91,3 millones de toneladas y suponiendo ganancias principalmente en los EE.
UU., Brasil, India y la Union Europea (USDA, 2016).

2.1.2 ANALISIS DEL MICROENTORNO

El esfuerzo y dedicacion registrado en la ultima década en la avicultura en Honduras le ha
permitido ubicarse muy bien internacionalmente ya que se ubicé en la posicion 11, entre los
principales 20 productores avicolas en América Latina y el Caribe, con una produccién aproximada
181.8 miles de toneladas de carne de pollo. Este buen resultado ha sido producto de los avances en
tecnologia genética, nutricion, sanidad, manejo y equipos, lo cual ha permitido una mejora
sustancial y mayor competitividad para la industria. Segun datos de la Asociacion Nacional de
Avicultores de Honduras (ANAVIH) la distribucion de granjas avicolas asociadas esta distribuida
de la siguiente manera, 49 lo hacen con orientacidn hacia carne de pollo, segun el censo avicola
en el 2009 el mayor nimero de granjas se encuentran ubicadas en los departamentos de Cortés y
Francisco Morazan, lo que representa el 50% de las granjas y de los productores (Oseguera, WATT
Ag Net.com, 2015).

En sus 112,492 m?, Honduras aloja una poblacion perteneciente a diferentes etnias y culturas de

méas de ocho millones de habitantes. En su mayoria gran parte de esta poblacion se dedica a las

actividades agropecuarias, como la avicultura. Honduras produce 86.4 millones de pollos al afio

aproximadamente. La distribucién de la produccion de carne de pollo en el mercado se distribuye en tres

grandes empresas, en primer lugar, se ubica DIP — CMI (Cadeca) esta empresa produce 39.5 millones de

pollos al afio, esto representa el 45.7 % del mercado, en segundo lugar, se ubica la empresa Cargill Meats

Centroamérica (Alcon), produce 38 millones de pollos al afio, esto representa 44% del mercado y en

tercer lugar esta la empresa El Cortijo que produce 8 millones de pollos al afio, esto representa 9.2%,

estas tres empresas cubren gran parte del mercado, el porcentaje restante esta distribuido en pequefas

empresas reciéen emergentes (Poultry, 2013).
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Figura 2: Evolucién de la produccion de carne de pollo en honduras 2000 al 2017
“Fuente: (FEDAVIH, 2017)”

En la figura 2: Muestra el crecimiento en el producto interno bruto del sector avicola a partir
del afio 2000 al 2017 el crecimiento promedio anual fue de 7.1% anual.

2.1.3 ANALISIS INTERNO

El consumo per capita de pollo del hondurefio promedio es de 18.2 kg, lo cual lo sitda entre
los de menor consumo en Latinoamérica y a la par de sus hermanos centroamericanos. Estos datos,
lejos de ser preocupantes, representan una magnifica oportunidad comercial para los avicultores
hondurefios (poultry, 2013). Adalberto Discua, presidente de la Anavih, segun informes de la prensa
local a principios de este afo, “estimo que la industria que produce la carne de pollo crecera este
afio alrededor de un 4 por ciento”. Este aumento de produccion pudiera ajustarse al nivel de la
demanda, y dicha “demanda podria aumentar de recibir el permiso de exportacion de carne a
Estados Unidos, proceso de larga data que todavia no ha podido completarse”, segun explico.
Honduras: Sector avicola se destaca en Centroamérica, la industria avicola hondurefia posee
tecnologia de punta, permitiendo a este pais ser competitivo y perfilar el crecimiento a través de la
apertura al mercado internacional. La industria avicola hondurefia generd un crecimiento acelerado
que le permitid convertirse en un referente en tecnologia, produccion e inocuidad en Centroamérica.
Lo cual le ha permitido abastecer el mercado interno y exportar el excedente de pollo. Con una
inversion de méas de $380 millones destinados a tecnificar y certificar las granjas y plantas en los

ualtimos ocho afios, la industria avicola estd a la vanguardia en la region centroamericana. Los
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avicultores hondurefios estan trabajando para adquirir las certificaciones de exportacion y poder
ingresar sus productos avicolas al mercado estadounidense y también al continente asiatico
(Oseguera, 2015).
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Figura 3: Evolucion del PIB para subsector avicola en Honduras 2000 al 2016
“Fuente: (FEDAVIH, 2017)”

En la figura 4, se muestra la evolucion del PIB para subsector avicola a partir del afio 2000
al 2017, expresado en millones de lempiras a precios constantes, la tasa de crecimiento promedio
anual fue de 5.2%. EIl sector de alimentos balanceados, como en todo el mundo, ha sentido la
repercusion de la baja produccion de maiz en EUA debido a la sequia. En ese sentido, cada dia es
maés caro el valor de los alimentos balanceados. De acuerdo con informes de medios locales, la
representante de los productores de alimentos balanceados, Antonia Rivera, dijo que en
“comparacion a los precios que se mantenian hasta el ano 2011, el costo del maiz amarillo en el
mercado internacional se ha incrementado en un 80 por ciento”. También mencion6 a finales del
afio pasado que se necesitan fondos no solo para la siembra del maiz, sino también para la compra
en el extranjero. Vale la pena aclarar que, en el caso de la industria de los alimentos balanceados,
hay un compromiso de para adquirir lo que los productores lleguen a vender directamente a las
plantas (Nunes, 1998).

El titular de la Secretaria de Desarrollo Econémico (SDE), Arnaldo Castillo destaco
Honduras es el Gnico pais de Centroameérica que esta libre de todas las enfermedades aviarias que

restringen el comercio, carta que le ha permitido iniciar el proceso de expansion en el mercado

18



exterior. Mientras se concluye ese proceso, los productores estan trabajando para poder entrar al

mercado asiatico, especificamente a Taiwan (Rosero, 2011)
2.1.4 PRACTICAS DE MANEJO PARA LA CRIANZA DE POLLOS DE ENGORDE

Gran parte del éxito de la industria avicola obedece a la realizacion disciplinada de las
practicas de manejo requeridas por las aves a lo largo del ciclo de produccién, y la atencion a los

detalles.

2.1.4.1 DISENO DEL GALPON.

Al planear la construccion de un galp6n para la actividad de engorde de pollo, en primer
lugar, se debe iniciar con seleccionar un lugar donde los suelos sean faciles de drenar, y que exista
muy buena ventilacion natural, sin dejar de lado que la orientacion de la construccion de estos debe
hacerse de este a oeste. Se debe cuidar una serie de detalles que ayuden a reducir la cantidad de
calor que pueda entrar al galpon, por ejemplo, los aleros de los techos deben suministrar sombra a
los costados del galpdn, los techos deben tener superficies reflectivas y colocar en la parte interna
laminas aislantes para ayudar a repeler el calor generado por el sol. Para la etapa de crianza se debe
colocar equipo de calefaccion de amplia capacidad calorifica, que pueda contrarrestar las
temperaturas bajas de ciertas épocas del afio, sistemas de ventilacion capaces de suministrar
suficiente oxigeno, permitiendo mantener éptimas condiciones de temperatura para el buen
desempefio de las aves. lluminacion interna que sea capaz de generar una muy buena cantidad de

luz de manera uniforme a lo largo y ancho del galpén (Cobb, 2005).

2.1.4.2 MANEJO DEL POLLITO.
Para lograr un buen desarrollo de los pollitos, los responsables del proceso de crianza deben
orientar sus esfuerzos a reducir el tiempo entre su nacimiento y la llegada a la granja, promover la
ingesta temprana agua y alimento, esto permitira que se logre el perfil de peso corporal objetivo

con la mayor uniformidad posible y un buen nivel de bienestar (Ross, 2014).

2.1.4.3 NUTRICION Y ALIMENTACION DEL POLLO DE ENGORDE

Las dietas que se formulan para los pollos de engorde estan disefiadas para proveer los

requerimientos de Energia y los nutrientes esenciales los cuales ayudaran a la buena salud del ave
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y a una produccidn exitosa, los nutrientes basicos requeridos son: agua, proteina, energia, vitaminas

y minerales. El éxito de una buena dieta estd dada en gran medida por el aseguramiento de la

calidad de sus ingredientes, el balance adecuado de todos los ingredientes en la dieta de tal manera

que contenga los nutrientes en las proporciones que requiera el ave para su buen crecimiento, si la
materia prima, el balance de los nutrientes y los procesos de elaboracion estan de alguna manera

afectados, seguro que se va afectar el desempefio de las aves (Cobb, 2005).

De ahi que no solo es importante tener un buen alimento, sino también iniciar una alimentacion

temprana mediante el uso de comederos iniciadores y haciendo uso de los comederos disponibles

en la granja. Componentes de la dieta:

1) Agua: no es en realidad un ingrediente nutritivo como tal, pero si es indispensable para disolver
los alimentos y facilitar la digestion y asimilacion, esta presente en los alimentos, pero su mayor
proporcion se le debe suministrar a través de bebederos, asegurando que esté limpiay fresca, ya
que conserva la elasticidad de los Organos y ayuda a regula la temperatura
corporal(Barbado, 2004)

2) Proteina: es un importante componente de las dietas de pollo mas caro, en consecuencia es
importante utilizar estrictamente lo necesario, considerando en la etapa inicial entre 21 al 23 %
sobre el total de la alimentacion e ir disminuyendo de manera paulatina hasta llegar a un 16 o
18%, esta se puede obtener del gluten de los cereales, de leguminosas como la soja, alfalfa,
trébol, otra fuente importante son los subproductos de origen animal, como la harina de carne,

sangre desecada, leche y sus derivados, harina de pescado (Barbado, 2004).

3) Hidratos de carbono: son azucares solubles en agua y son la principal fuente de energia para los
seres vivos, y esta presente en los cereales y en los granos de leguminosa (Barbado, 2004).

4) Grasas: son fuentes de calor y energia para los seres vivos, tiene la particularidad que su
principio activo es de lenta digestion y se almacena en el tejido adiposo de los animales
(Barbado, 2004).

5) Sales minerales: principal mente el calcio el fosforo son los dos minerales que las aves requieren
en cantidad relativamente altas, en etapa joven requieren 1% de calcio y 0.6% de fosforo y en
la etapa adulta requieren 2.25% en una relacion de 2:1 (Barbado, 2004).

6) Vitaminas: son sustancias catalizadoras que se utilizan en el alimento, su presencia es bien bajas,

pero son indispensables (Barbado, 2004)
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2.1.4.3 SALUD Y BIOSEGURIDAD

Cuidar la salud de las aves es sumamente importante para lograr los objetivos de desempefio
que se buscan, en una granja de produccion de pollo de engorde, y para ello es sumamente necesario
implementar una estrategia que enmarca una serie de medidas que ayudan a evitar que agentes
infecciosos entren a la granja y nos afecten la salud de las aves, esta serie de medidas reciben el
nombre de Bioseguridad, por lo tanto emplear buenas practicas de higiene y seguir un amplio
programa de vacunacion, es esencial para la prevencién de enfermedades, dentro de las practicas
mas importantes a seguir podemos enlistar las siguientes:

1) Mantener el menor numero de visitas posibles a la granja.

2) Las visitas y los empleados que trabajan en la granja deben tomar un buen bafio cada vez que
entran y salen de la granja.

3) Proveer uniformes limpios a quienes ingresen a la granja.

4) Todo vehiculo que ingrese a la granja debe ser lavado y desinfectado de manera apropiada.

5) Quien supervisa la granja debe tener el cuidado de visitar primeros los galpones con aves mas
jévenes a los més adultos.

6) No permitir ningun otro tipo de aves en la granja.

7) Control de roedores de manera permanente, ya que las ratas son portadores de agentes
infecciosos.

8) Cerca perimetral alrededor de la granja para evitar entrada de todo tipo de animales.

9) Suministre pediluvios a la entrada de cada galpon.

10) Es esencial un tiempo adecuado de descanso entre una pavada y otra.

11) Si la cama es reutilizada entre lotes, la cama himeda y apelmazada debe retirarse y se debe
prender la calefaccidn a tiempo, para liberar cualquier amoniaco que se haya formado y lograr

asi, que la cama se seque antes del alojamiento del proximo lote de pollitos. (Cobb, 2005)
2.1.4.4 GALPONES Y MEDIO AMBIENTE

Dos horas antes de la llega del pollito, se encienden los calentadores con el objetivo de
obtener dentro del galpén la temperatura requerida, para buen desempefio de los pollos, y a lo largo
de todo el ciclo productivo se utilizan equipos que ayuden a mantener la temperatura requerida, un
buen equipamiento de los galpones es importante ya que esta zona posee una temperatura que
llegan hasta 36.0 C (96.80F) en el mes de mayo que es el méas caluroso y una minima de 18C
(64.4F) con méxima de 33.0C (71.78F) para el mes de enero, que es el més frio (Zuniga, 2018).
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A lo interno de los galpones se logré mantener la temperatura requerida hasta el dia 22 en la galera
1y hasta el dia 27 en la galera 2, de ahi en adelante hasta la cosecha la temperatura interna estuvo

tuvo un incremento de 3 a 7F por encima de temperatura objetivo (Zuniga, 2018).
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Figura 4: Temperatura interna del galpén 1 (Grados F)

En la figura 4, se muestra el comportamiento interno de las temperaturas del galpon 1, el
cual se alojaron las aves de la genética cobb, en cada galpon esta instalado un controlador de

temperaturas el cual registra las temperaturas maximas y minimas en grados Fahrenheit.
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Figura 5: Temperatura interna del galpén 2 (grados Fahrenheit)
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La figura 5, muestra el comportamiento interno de la temperatura del galpén # 2 en el cual
se alojaron las aves de la genética Ross 308, en ambos galpones la temperatura interna de los

galpones el comportamiento fue muy similar.

4.2.1.5 MONITOREO DEL PESO VIVO.

Esta es una actividad que se realiza de manera semanal, partiendo del dia en que llegan los
pollitos a la granja y luego los dias 7, 14, 21, 28 y un dia previo a la cosecha, se toma una muestra
que va del 2 al 3%, la toma de muestra de peso ayuda a verificar si las aves han ganado el peso
esperado, en caso de que los pesos logrados estén por debajo de lo esperado, entonces se buscan
los causales para luego trabajar en mejorar el desempefio de los pollos (Zuniga, 2018).

4.2.1.6 MANEJO PREVIO AL PROCESAMIENTO.

Previo la cosecha de las aves se desarrolla una serie de actividades que ayuden a mantener
la calidad de las aves, con anticipacion se les restringe el alimento con el objetivo que cuando
Ileguen a planta no presenten alimento en buche, que representa una fuente de contaminacion para
la carne, durante este periodo es importante asegura gque las aves tomen suficiente agua para que
se mantengan hidratados. La cosecha como tal tiene que hacerse con el mayor cuidado posible,
para evitar que las aves se rallen, o se golpee, esto nos afecta de manera directa la calidad de la
canal (Zuniga, 2018).

2.2 TEORIAS DE SUSTENTO

Las leyes de Mendel fueron desarrolladas por un cientifico genetista considerado como el
padre de la genética: Gregor Mendel de alli su nombre, este cientifico realizd experimentos que
permitieron aclarar elementos fundamentales de la herencia genética, las leyes de Mendel son el
conjunto de reglas basicas sobre la transmisién por herencia de las caracteristicas de los organismos
padres a sus hijos, es asi que estas reglas basicas de herencia constituyen el fundamento de la
genética, las leyes se derivan de los ensayos realizados por Mendel publicados en el afio de 1865 y
en 1866, aunque fue ignorado por mucho tiempo hasta su redescubrimiento en 1900. Es asi como
la historia de la ciencia encuentra en la herencia Mendeliana un hito en la evolucién de la biologia
solo comparada con las leyes de Newton en el desarrollo de la fisica, esta valoracion se basa en el

hecho de que Mendel fue el primero en formular con mucha precision una nueva teoria de la
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herencia, expresada en lo que luego se llamaria “ Leyes de Mendel”, esta dio un gran aporte a los

estudios bioldgicos generando las nociones béasicas de la genética moderna (Dawkins, 2011).

2.2.1 PRIMERA LEY DE MENDEL

Ley de la uniformidad de los hibridos de la primera generacién filial. Establece que si se
cruzan dos razas puras (una con genotipo dominante y otra con genotipo recesivo) para un
determinado caracter, los descendientes de la primera generacion seran todos iguales entre si
fenotipica y genotipicamente, e iguales fenotipicamente a uno de los progenitores (de genotipo
dominante), independientemente de la direccion del cruzamiento. Expresado con letras maydsculas
las dominantes (A = amarillo) y minusculas las recesivas (a = verde), se representaria asi: AA + aa
= Aa, Aa, Aa, Aa. En pocas palabras, existen factores para cada caracter los cuales se separan

cuando se forman los gametos y se vuelven a unir cuando ocurre la fecundacion (Dawkins, 2011).
AA aa
A\\/ d

O

Aa

Figura 6: Cruce de dos razas puras una con genotipo dominante y otra con genotipo recesivo.

“Fuente: (Leyes de Mendel,2009)”

La figura 6, muestra graficamente que es lo que sucede cuando se realiza un cruce entre dos
razas puras, donde una tiene el genotipo dominante y la otra el genotipo recesivo, como resultado
se obtiene un individuo que fenotipicamente manifiesta las caracteristicas del progenitor

dominante.

2.2.2 SEGUNDA LEY DE MENDEL
Ley de la segregacion de los caracteres en la segunda generacion filial. Esta ley establece
que, durante la formacion de los gametos, cada alelo de un par se separa del otro miembro para

determinar la constitucion genética del gameto filial. Es muy habitual representar las posibilidades

24



de hibridacion mediante un cuadro de Punnett. Mendel obtuvo esta ley al cruzar diferentes
variedades de individuos heterocigotos (diploides con dos variantes alélicas del mismo gen: Aa), y
pudo observar en sus experimentos que obtenia muchos guisantes con caracteristicas de piel
amarilla y otros (menos) con caracteristicas de piel verde, comprobd que la proporcion era de 3:4
de color amarillay 1:4 de color verde (3:1). Aa + Aa= AA + Aa + Aa + aa Segun la interpretacion
actual, los dos alelos, que codifican para cada caracteristica, son segregados durante la produccion
de gametos mediante una division celular meidtica. Esto significa que cada gameto va a contener
un solo alelo para cada gen. Lo cual permite que los alelos materno y paterno se combinen en el
descendiente, asegurando la variacién. Para cada caracteristica, un organismo hereda dos alelos,
uno de cada pariente. Esto significa que, en las células somaticas, un alelo proviene de la madre y
otro del padre. Estos pueden ser homocigotos o heterocigotos. En palabras del propio Mendel:
"Resulta ahora claro que los hibridos forman semillas que tienen el uno o el otro de los dos
caracteres diferenciales, y de éstos la mitad vuelven a desarrollar la forma hibrida, mientras que la
otra mitad produce plantas que permanecen constantes y reciben el caracter dominante o el recesivo

en igual nimero (Dawkins, 2011).

GO
OOO@®@

AA Aa aA aa

Figura 7: ley de la segregacion de los caracteres en la segunda generacion.

“Fuente: (Leyes de Mendel, 2009)”

En la figura 7, se muestras cual es el comportamiento en el cruce de los individuos de la

segunda generacion donde el resultado es % para el gen dominante en este caso tres individuos
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muestran el color amarillo y ¥ para el gen recesivo en este caso un individuo color verde.

2.2.3 TERCERA LEY DE MENDEL

Ley de la independencia de los caracteres hereditarios. En ocasiones es descrita como la 22
Ley, en caso de considerar solo dos leyes (criterio basado en que Mendel solo estudio la transmisién
de factores hereditarios y no su dominancia/expresividad). Mendel concluy6 que diferentes rasgos
son heredados independientemente unos de otros, no existe relacion entre ellos, por lo tanto, el
patron de herencia de un rasgo no afectara al patron de herencia de otro. Sélo se cumple en aquellos
genes que no estan ligados (es decir, que estan en diferentes cromosomas) 0 que estan en regiones
muy separadas del mismo cromosoma. En este caso la descendencia sigue las proporciones.
Representandolo con letras, de padres con dos caracteristicas AALL y aall (donde cada letra
representa una caracteristica y la dominancia por la mayuscula o minuscula), por entrecruzamiento
de razas puras (lera Ley), aplicada a dos rasgos, resultarian los siguientes gametos: AL + al =AL,
Al, aL, al. Al intercambiar entre estos cuatro gametos, se obtiene la proporcion AALL, AALI,
AAIL, AAIl, AaLL, AaLl, AalL, Aall, aALL, aALl, aAlL, aAll, aaLL, aaLl, aalL, aall. Como
conclusion tenemos: 9 con "A" y "L" dominantes, 3 con "a" y "L", 3 con "A"y "I" y 1 con genes
recesivos "aall”. En palabras del propio Mendel: Por tanto, no hay duda de que a todos los
caracteres que intervinieron en los experimentos se aplica el principio de que la descendencia de
los hibridos en que se combinan varios caracteres esenciales diferentes, presenta los términos de
una serie de combinaciones, que resulta de la reunion de las series de desarrollo de cada pareja de

caracteres diferenciales (Dawkins, 2011).

() x
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Figura 8: Ley de la independencia de los caracteres hereditarios.

“Fuente: (Leyes de Mendel, 2009)”
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En la figura 8, se muestras el resultado hereditario del cruce de dos individuos, donde cada
individuo hereda rasgos de sus progenitores que son independientes unos de otros sin afectar los

patrones de herencia.

Tal como su nombre lo indica la mejora genética esta fundamentada, en diversos conceptos
y metodologias que se extraen de la genética, desde su asentamiento la genética ha mostrado una
evolucion muy rapida, y al mismo tiempo en que se descubrian las bases de la herencia se iban
ofreciendo modelos, métodos, técnicas, lo cual fue un logro positivo de mucha importancia para la
préctica de la mejora animal y sobre todo de la avicultura en particular (Campo, 2009). La primera
especie animal en la cual las leyes de la genética de Mendel fueron demostradas fue en la gallina a
comienzos del siglo XX — 1902 y se convirtid en el primer animal doméstico en el cual el genoma
ha podido ser secuenciado esto a comienzos del siglo XXI1 — 2004, este siglo de tanta historia para
la genética aviar se puede dividir en dos partes que son aproximadamente iguales, lo cual coincide
con el cincuentenario de selecciones avicolas, la primera hasta los afios cincuenta del siglo pasado
y la segunda hasta la actualidad. Las primeras etapas de historia de la genética aviar que comenzd
desde la domesticacién de esta especie en el periodo Neolitico, se aprovecharon sus buenas
caracteristicas bioldgicas y su difusion desde los centros de domesticacion en Chinay la India hasta
otros continentes y la formacidn de razas especialmente a finales del siglo X1X hasta llegar al citado

redescubrimiento de las leyes de Mendel en el reino animal (Campo, 2009).

En la primera mitad del siglo XX coincidié la mejora genética con el desarrollo de la
industria avicola de produccion de huevo y carne, la produccion de carne dejo poco a poco de
considerarse como un subproducto de la produccion de huevos. A demas de las leyes de genética
Mendel también tuvieron mucha importancia el desarrollo de técnicas como la de distinguir el sexo
de los pollitos de un dia de nacidos, utilizando el método japonés basado en la observacion de la
cloaca en 1927. La produccion industrial inicialmente se basaba en razas puras, para lo cual se
usaban las técnicas de la genética cuantitativa de estirpes de dichas razas seleccionadas para la
postura, de esta forma se fue sustituyendo la seleccion morfolégica o cualitativa que era la utilizada
hasta entonces. A partir de 1940 se comenz0 a realizar cruces de estirpes de la misma o distinta
raza en las cuales se podia aplicar el sexado de pollitos usando métodos genéticos alternativos al
anterior. Estos cruces tenian vigor hibrido para las caracteristicas de postura y viabilidad lo que las

hacia superiores a las razas puras de las cuales provenian (Campo, 2009).
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En la segunda mitad del siglo XX en esta época se comenzo se fueron reemplazando las
estirpes de doble propdsito (productoras de huevos y de carne), debido a que se comenzaron a
especializar por separado, las aves para la produccion de huevo y las de produccion de carne, se
comenzaron a ver los resultados ya que las lineas dedicadas a produccién de huevo duplicaron su
postura anual, poniendo un huevo diario por periodos superiores a 12 semanas, por su parte las
lineas enfocadas a la produccion de carne mejoraron el tiempo a la mitad para producir 2 kilos de
carne. Otro concepto clave de este periodo para la genética avicola, fue que habia muchas
compafiias dedicadas al mejoramiento animal especificamente en aves y divididos en produccion
de huevos y carne la mayoria de ellas empresas de Estados Unidos, en la actualidad son cuatro las
empresas que dominan el mercado de la genética avicola y estan ubicadas en Alemania, Holanda,
Francia y Estado Unidos teniendo un dominio europeo. A partir de 1980 se abre camino la genética
molecular en los programas de mejoramiento genético, a diferencia de la informacion basada en la
genética cuantitativa la cual ha estado en manos de las compafiias multinacionales la basada en
genética molecular ha estado accesible a todo el mundo desde su comienzo lo cual ha facilitado el

avance de técnicas (Campo, 2009).

En la Gltima etapa del siglo XX y en los comienzos del siglo XXI la técnica de la genética
molecular ha tenido un avance progresivo, especialmente a partir de la secuenciacién del genoma
de la gallina en el 2004, en la practica la integracion de estas técnicas con la genética cuantitativa
serd uno de los aspectos mas relevantes de la genética aviar sobre todo para los caracteres
relacionados con la resistencia a enfermedades y con el bienestar animal. Se considera que la
genética molecular no remplazard a la genética cuantitativa en los programas de mejora avicola, al

contrario, sera una fuente adicional de avance genético (Campo, 2009).

En los ultimos 50 afios la avicultura ha sufrido mejoras gracias a la mejora genética segln
lo descrito por Siegel (2006), de hecho, las comparaciones de las lineas comerciales, seleccionadas
frente a las lineas de reproductoras no seleccionadas control Athens Canadian, que han permanecido
separadas durante mas de 44 afios, segun estudié Havenstein (2003), demostraron que el 85-90%
del indice de crecimiento de los pollos de engorde, el rendimiento de la canal y del despiece son

debidos a la seleccion genética en las lineas genéticas de carne (Poultry, 2013).

Se han utilizado diferentes estrategias en los programas de mejora de las reproductoras

pesadas para hacer mejoras genéticas en caracteristicas individuales, incluyendo la reproduccion,
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la tasa de crecimiento, la eficiencia alimenticia, el rendimiento, la calidad de la carne y el estrés por
calor, asi como para ayudar a reducir los trastornos metabdlicos y 6seos, que han sido resumidos
por Thiruvenkadan et al. (2011).

Los programas de seleccion realizados por las compafiias comerciales de lineas de carne han
tenido mucho éxito en la mejora de las reproductoras pesadas y en el rendimiento de los pollos. Por
ejemplo, entre 1980y 2010 en EE.UU. los pesos de pollos Cobb a las 6 semanas de edad aumentaron
de 2,5 libras (1,13kg) a 5,5 libras (2,50kg), el rendimiento carnico mejoré del 64% al 74% del peso
vivo, la mejora del rendimiento de pechuga sobre peso vivo paso del 12% al 23%, mientras que los
indices de conversion del alimento (kg de alimento por libra de ganancia) se redujo
aproximadamente de 2,40 a 1,80. De 1995 a 2011 la produccion de huevos de la reproductora Cobb
500 aumentd en 15 huevos, lo que equivale a casi un huevo al afio. También se ha realizado una
seleccion continuada contra los defectos fisicos en las aves como, por ejemplo, patas y dedos
torcidos, quillas o espalda, emplume deficiente, plumas oscuras o color de la cafia o tarso, patas

cortas y conformacion deficiente de la pechuga (Poultry, 2013).

Enel Enel Enel
ano 2010 ano 2000 ano 1980
35 dias 41 dias 52 dias

Y 1 4 10 16 2 28 34 4 4 52

Figura 9: Evolucion de la mejora genética a partir de 1980 al 2010
“Fuente: (Guia de manejo Cobb Vantress, 2010)”

En la figura 9, se muestra como la mejora genética ha permitido a la industria avicola lograr
el peso de cosecha cada vez en menos tiempo, esto representa un ahorro significativo en los costos

operativos de las empresas dedicadas a la industria avicola.
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A lo largo de los afios 90, en el nuevo milenio, Cobb afiadié caracteristicas adicionales
relacionadas con la seleccion para el bienestar del pollo, incluyendo medidas més sofisticadas de la
salud de las patas (por ejemplo, discondroplasia tibial (TD) y la necrosis de la cabeza de fémur
(FHN)), la capacidad de caminar, la gimnasia cardiovascular (es decir, ascitis), condicion de la piel
(como pododermatitis) y resistencia a enfermedades. Estas medidas son ahora parte rutinaria de los
programas de seleccion de pollos de engorde Cobb, e incluyen pruebas como la utilizacion de rayos
X para la evaluacion de TD y FHN, la evaluacion del paso o forma de caminar, la medicion de
oxigeno en sangre para el control de la ascitis y la clasificacion del grado de dermatitis plantar
(Poultry, 2013).

En los ultimos 15 afios Aviagen ha hecho uso de una estrategia de seleccion multi —
ambiente, la cual consiste someter a los animales en granjas con registros amplios en desafios que
se encuentran en situaciones de produccion comercial. Dentro de estos desafios encontramos los
siguientes, una dieta suboptima, desafio inmune y gastrointestinal, condiciones desfavorables en
rangos de temperatura y humedad relativa caracteristicos de zonas templadas, subtropicales y
tropicales. En estos ambientes de desafio la viabilidad y los caracteres de produccidn son registrados
en aves que seran candidatos a la seleccion, los cuales se encuentran en granjas bioseguras (de
pedigri), en los ambientes de desafio el objetivo que se busca es expresar la rusticidad de las
diferentes familias, mientas que en los ambientes bioseguros el objetivo es permitir el potencial
genético para eficiencia bioldgica, crecimiento, viabilidad, capacidad, soporte metabdlico y
esquelético (Santiago Avendafio (PhD), 2015).

En los ultimos 50 afios, la mejora genética del pollo de engorde y reproductoras ha
evolucionado drasticamente cambiando los objetivos de enfoque, actualmente el objetivo que se
busca en la seleccion es incluir mas de 40 caracteristicas relacionadas al rendimiento, eficiencia
bioldgica, reproduccion, soporte metabolico y esquelético, viabilidad, rusticidad durante los
periodos de engorde y puesta, mientras que en la década del 50 el énfasis de la seleccion estaba
puesto en la productividad Unicamente, en la actualidad podemos observar que el enfoque de la
seleccion es multidimensional con una reduccion en el énfasis de productividad que no deja de ser
importante, pero se ha incrementado el enfoque en eficiencia biologica, reproduccion,

adaptabilidad ( incluyendo bienestar animal ) y rusticidad (Santiago Avendafio (PhD), 2015).

La gran evolucion genética de las aves domésticas, en 60 afios de mejora genética nos

permiten actualmente hablar de menos alimento y mas produccion, los expertos en genética aviar
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dan este interesante hecho, que resume algo que, junto con la nutriciéon y el manejo, se ha logrado
en estos 60 afios de historia de la avicultura mundial, con una tonelada menos de alimento
balanceado, se produce la misma tonelada de huevo, la genética trata de los mecanismos de la
herencia y la transmision de caracteristicas de los padres a las crias, para el mejoramiento genético
aplicado a la produccion avicola se utilizan los principios de la genética para desarrollar lineas o
estirpes que puedan adaptarse de la mejor manera en diferentes condiciones ambientales, para la
produccion de carne y huevos (Ruiz, 2013).

El mejoramiento genético en la conversion alimenticia y la digestibilidad han sido
responsables primordialmente de muchos de estos cambios positivos, en muchos programas de
pollo de engorde en la actualidad se esta probando nueva tectologia la cual incluye la investigacion
del uso efectivo de los marcadores genéticos y la gendmica, esto es una ayuda a la seleccion
tradicional. Esto implica la toma rutinaria de muestras de sangre, los cuales van seguidos de analisis
muy completos de ADN vy se utilizan programas estadisticos para identificar las diferencias
genéticas relacionadas con las caracteristicas mas importantes de produccion, bienestar y
ambientales. EI mejoramiento para un futuro sustentable se va a requerir realizar mediciones mas

precisas y efectivas de las caracteristicas (Ruiz, 2013).
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CAPITULO Ill. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

El presente capitulo detalla de manera clara los métodos, técnicas y procedimientos a
desarrollar para cumplir con los objetivos planteados en el desarrollo del estudio, debido a la
necesidad de encontrar evidencia para aceptar o rechazar las hipotesis planteadas en la
investigacion, se definiran las variables y su relacion de manera que se puedan medir y que puedan
complementar la revision de literatura hecha, por lo tanto, se definio el siguiente esquema de

investigacion:
3.1 CONGRUENCIA METODOLOGICA

Esta seccion ayuda a corroborar la relacion que hay entre las partes del planteamiento y la
metodologia que se utilizara, se presenta de manera resumida una matriz metodoldgica la cual
incluye el planteamiento del problema, los objetivos general y especificos la preguntas de
investigacion, se describen las variables de evaluacion, luego de hace un andlisis mas profundo de
las variables a estudiar, describiéndolas méas detalladamente de manera conceptual y operacional,

incluyendo las dimensiones y los indicadores con los cuales seran medidas.
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3.1.1 MATRIZ METODOLOGICA
La presente matriz tiene como objetivo disefiar una investigacion congruente con el

proceso, a continuacion, se presenta el formato y sus componentes.

Tabla 2: Matriz metodoldgica para analisis del Proyecto

Timlo Exaluacion del D esempefio de las lineas Genéticas Cobb 500 vs. Ross 308 enpollos de Engorde
Problema Objetivo General Preguntas de Imestigacion| Objetivos especificos Independ ente Dependi ente
(Cual esla diferenciaenel | Identificar cual de las 1y  ;Cudl de las dos 1} Comparar el parametro
desempefio productivo ¥ de |lineas genéticas (Cobb 500 |lineas de pollo de ensorde |de mortalidad el
costos de produccion entre |y Ross 308) esmas Cobb 300 0 Boss308 es  |rendimiento encanal Mortalidad
las lineas genéticas (Cobb |eficiente enfuncidn de mas eficiente enfuncion  |caliente de laslineas
500 vRoss 308) en granjas |costos de producciony de los costos de genéticas Cobb 500 vFoss
de engorde de Santa Cruz | desempefio productiveo en  |produccionunitarios? 308 para determinar el
de Yojoa mayo 20187 campo evaluando los 2} Qg linea genética  |costo directo de
parametros de: Mortalidad |esmas eficiente enla produccion en anbas . X -
Indice de Cormversion commersion alimenticiaa  |lineas. 2) Me dir 1a ganancial Comersian dlimenticia
Alimenticiavrendimiento |partir de los parametros de peso de manera semanal
encandl frio, mediante productivos? 3) |valfinal del proceso de
mediciones semanales val |;Cudl serd el costo de enzorde en ambas lineas
fina del ciclo productivo  |produccion de cadalinea _genélicas para analizar el Ganancia de peso diaria
de 34 dias genética? Indice de Conversion Linea senética: (Lineal)
Alimenticia  3) Evaluar Cobb 500 vRoss
cuil de las dos lineas 308

zenéticas (Cobb 300 v
Foss308) es mas eficiente
entérminos de costos de
produccion

Fendimiento en canal

Indice de productividad
(IF)

Costo de produccion

Tabla 2, la matriz metodoldgica representa un resumen del planteamiento del problema,
objetivo general, preguntas de investigacion y de los objetivos especificos, las preguntas que se
pretenden responder con el estudio, asi como la relacion que existe entre las variables de
investigacion. Permite ademas al investigador disefiar una estrategia que le ayudara a correlacionar
cada uno de los elementos y que haya congruencia horizontal y vertical de los elementos. A

continuacion, se presenta la siguiente matriz con todos sus componentes.

3.1.2 OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

En esta seccion se presenta en un esquema logico la relacion que existe entre las variables
independientes y dependientes, su utilidad es que determina los indicadores que sirven de base para

la comprobacidn de la hipdtesis.
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Semana 1 —

Semana 2 -

Semana 3 -

o Mortalidad —
Semana 4 -

Semanab -_

Semana 1 —

Semana 2 -

Conversion
Alimenticia

Semana 3 ——

Semana 5 -_

Ganancia de peso

Semana 5 L
diaria

Rendimiento en

Semana 5 —
canal

Indice de
productividad

Semana 5 —

Costo de
producién

Semana 5 —

Figura 10: Diagrama de las variables

En este diagrama se muestra la relacion de la variable independiente en este caso la linea
genetica y las variables dependientes que son los parametros técnicos y los costos de produccion

se muestra las semanas en las cuales deberan ser recolectados los datos de medicion.

3.1.2.1 VARIABLES DEPENDIENTES

Indicadores de medicion de la variable dependiente del estudio. Es aquella cuyo valor

depende del valor numérico que adopta la variable independiente en la funcion. Una magnitud, de
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este modo, es funcion de otra cuando el valor de la primera magnitud depende de forma exclusiva

del valor que evidencia la segunda magnitud (Fernandez, 2012).

dependientes son:

Indicadores Productivos:

1) Mortalidad

2) Conversién Alimenticia

3) Ganancia de peso diaria (lineal).

4) Rendimiento de Canal Frio

5) Indice de productividad.

Indicadores de costos:
1) Costo del pollito
2) Costo del alimento

3) Costo Operativo
4) Costo del pollo

5) Costo del pollo por libra.

3.1.2.2 VARIABLES INDEPENDIENTES

En este caso las variables

Los indicadores de la variable independiente del proyecto en este caso es la linea genética.

Porque no depende de nuestra manipulacién o alteracion para desempefiarse y todas las demas

variables dependen de ella.

Tabla 3: Variable dependiente mortalidad

OPERACIONALIZACION DE LAVARIABLE

. . " . = Indicadores items Respuesta Técnica Instrumento
Variable Independiente Variable Dependiente Conceptual Operacional P!
Cual es la
cantidad de Aves Conteo de o
. Observacion de
aves que muertas/Pobl |mortalidad
- campo
muerenen la [acién (%) semanal
Semanal semana?
Cual es la
cantidad de Aves Conteo de o
- Observacion de
aves que muertas/Pobl |mortalidad campo
Mortalidad: mueren en la |acién (%) semanal P
es lacantidad |Este parametro |Semana2 semana?
de aves que medira el Cual es la
mueren en porcentaje de cantidad de Aves Conteo de L
P fri : . Observacion de
Linea Genética Mortalidad una aves muertas aves que muertas/Pobl [mortalidad campo
poblacién, en |durante el ciclo muerenen la |aciéon (%) semanal P
un periodo de |de desarrolloy |Semana3 semana?
tiempo crecimiento Cual es la
determinado. cantidad de Aves Conteo de .
. Observacion de
Semana4 aves que muertas/Pobl |mortalidad
- campo
muerenen la [acion (%) semanal
semana?
Cual es la
cantidad de Aves Conteo de
Semana5 aves que muertas/Pobl |mortalidad Andlisis financiero
muerenenla [acion (%) semanal
semana?
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La tabla 3, muestra la variable dependiente mortalidad con las definiciones conceptuales y
operacionales, las semanas en las cuales se deberan recolectar los datos de medicion, las unidades
de respuesta que se esperan para cada indicador, la técnica que se utilizara para la recoleccion de

los los datos y los instrumentos que se utilizaran para el andlisis.

Tabla 4: Variable dependiente conversion alimenticia

OPERACIONALIZACION DE LA VARIABLE
. . . . = Indicadores items Respuesta Técnica Instrumento
Variable Independiente Variable Dependiente Conceptual Operacional P
Cuantas libras
de alimento L "
se requieren Lbs Recolecciéon |Uso de Herramienta
Semanal a . |alimento/Lbs |de datos de Excel para andlisis
para producir
; carne campo de datos
una libra de
?
Medira la Zamel. Tior
eficiencia de deUZTi :qsemoas
cada una de las se requieren Lbs Recoleccién |Uso de Herramienta
Se define, lineas genéticas |Semana2 a . |alimento/Lbs |de datos de Excel para anélisis
! para producir
como la de convertir el na libra d carne campo de datos
relacion entre |alimento en una ade
. carne?
el alimento carne, para lo -
Cuantas libras
que consume |cual se de alimento
un animal y el |realizaran se requieren Lbs Recolecciéon |Uso de Herramienta
Linea Genética Conwersién alimenticia |peso que gana [muestreos de Semana3 ara qroducir alimento/Lbs |de datos de Excel para anélisis
semanalmente | peso al azar y se para pl carne campo de datos
. una libra de
como registra para
. carne?
producto del |determinar la -
. Cuantas libras
consumo de |ganancia de de alimento
dicho peso, también de se requieren Lbs Recoleccion |Uso de Herramienta
alimento. registrara el Semana4 a . |alimento/Lbs |de datos de Excel para anélisis
para producir
consumo de H carne campo de datos
. una libra de
alimento
semanal carne?
: Cuantas libras
de alimento L .
se requieren Lbs Recolecciéon |Uso de Herramienta
Semana5 d . |alimento/Lbs |de datos de Excel para andlisis
para producir
H carne campo de datos
una libra de
carne?

La tabla 4, muestra la variable dependiente conversion alimenticia con las definiciones
conceptuales y operacionales, las semanas en las cuales se deberdn recolectar los datos de
medicion, las unidades de respuesta que se esperan para cada indicador, la técnica que se utilizara
para la recoleccion de los los datos y los instrumentos que se utilizaran para el analisis.

Tabla 5: Variable dependiente ganancia de peso diaria

OPERACIONALIZACION DE LAVARIABLE
. ) . . - Indicadores ftems Respuesta Técnica Instrumento
Variable Independiente Variable Dependiente Conceptual Operacional
Es una medida|Este parametro
de se medird al Cual es la
productividad |momento de la anancia
enlaque se |cosechade las g_ . .
. - R diaria de los . Recoleccion -
. - Ganancia de peso diaria |determinala |aves tomando el Libras de Observacion de
Linea Genética . . . Semana5 pollos de cada . de datos de
(Lineal) Ganciade peso promedio una de las carne diarias camno campo
peso diario en|de los pollos y lineas P
todo el ciclo |[dividiéndolos enéticas
de los pollos |entre laedad de g
enel galpon. |cosecha.
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La tabla 5, muestra la variable dependiente ganancia de peso diaria con las definiciones
conceptuales y operacionales, las semanas en las cuales se deberdn recolectar los datos de
medicion, las unidades de respuesta que se esperan para cada indicador, la técnica que se utilizara

para la recoleccion de los los datos y los instrumentos que se utilizaran para el analisis.

37



Tabla 6: Variable dependiente rendimiento en canal

OPERACIONALIZACION DE LAVARIABLE

. ) . . - Indicadores ftems Respuesta Técnica Instrumento
Variable Independiente Variable Dependiente Conceptual Operacional
Es una medida| Este pardmetro
de se medira al
. Cual es la
productividad |momento de la anancia
enlaquese |cosechade las g_ R L
. - R diaria de los . Recoleccion L
. - Ganancia de peso diaria |determinala |aves tomando el Libras de Observacion de
Linea Genética . . . Semanab pollos de cada . de datos de
(Lineal) Ganciade peso promedio una de las carne diarias camno campo
peso diario en|de los pollos y lineas P
todo el ciclo |[dividiéndolos enéticas
de los pollos |entre laedad de g
enel galpon. |cosecha.

La tabla 6, muestra la variable dependiente rendimeinto en canal con las definiciones
conceptuales y operacionales, las semanas en las cuales se deberan recolectar los datos de
medicion, las unidades de respuesta que se esperan para cada indicador, la técnica que se utilizara
para la recoleccion de los datos y los instrumentos que se utilizaran para el analisis.

Tabla 7: Variable dependiente indice de productividad

OPERACIONALIZACION DE LAVARIABLE

cosecha, para
determinar un
valor de

referencia

- Indicadores ftems Respuesta Técnica Instrumento
Variable Independiente Variable Dependiente | Conceptual | Operacional
Es una medida
de
productividad
que combina
los
principales  |Este pardmetro
indicadores  |se mediraal Cual es el
) como momento de la indice de Recoleccion
. - Indice de productividad | Viabilidad, |cosechade las produccion de|Libras de Observacion de
Linea Genética - Semana5 S de datos de
(1P) conwversion  |aves, cuando se cadaunade |carne diarias campo campo
alimenticia, |realice el cierre las lineas
peso técnico de la genéticas
promedioy |granja.
edad de

La tabla 7, muestra la variable dependiente indice de productividad con las definiciones

conceptuales y operacionales, las semanas en las cuales se deberan recolectar los datos de

medicidn, las unidades de respuesta que se esperan para cada indicador, la técnica que se utilizara

para la recoleccion de los datos y los instrumentos que se utilizaran para el analisis.

Tabla 8: Variable dependiente costo de produccion
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OPERACIONALIZACION DE LAVARIABLE

. . . ) = Indicadores ftems Respuesta Técnica Instrumento
Variable Independiente Variable Dependiente Conceptual Operacional P
Cuantos
lempiras se
requieren en -
colito de Recoleccion
semanab . Lps de datos de  [Andlisis financiero
pollito para
) campo
producir una
libra de
carne?
Cuantos
lempiras se
requierenen .
Coﬁlm de Recoleccion
semanab ; Lps de datos de  [Andlisis financiero
alimento para
roducir una campo
Con este :]'b p
Es lacantidad | indicador se bra ve
de dinero que medird la ccarnet.
Linea Genética Costo de produccion segastapara | - eficiencia del | uan_os
p producir una proceso de e”“?”as se
libra de carne | produccién en reqlileren en Recoleccion
. costos i g .
de pollo. términos  |semana5 operativos Lps de datos de  |Andlisis financiero
monetarios P . campo
para producir
una libra de
carne?
Cuantos
lempiras se .
re u‘zeren en Recoleccion
semanab d Lps de datos de  |Andlisis financiero
costos del
campo
pollo
producido?
Cuantos
lempiras se -
re u‘zeren en Recoleccion
semanab d Lps de datos de | Andlisis financiero
costos del
campo
pollo por
libra?

La tabla 8, muestra la variable dependiente costo de produccion

con las definiciones

conceptuales y operacionales, las semanas en las cuales se deberan recolectar los datos de

medicidn, las unidades de respuesta que se esperan para cada indicador, la técnica que se utilizara

para la recoleccion de los datos y los instrumentos que se utilizaran para el analisis.

3.2 HIPOTESIS

Las hipdtesis son el componente més importante, la médula o el eje del método deductivo

cuantitativo (Roberto Hernandez Sampieri, 2010)

Ho: No existe diferencia significativa en el desempefio productivo en campo ni en el costo de

produccion entre las lineas genéticas Cobb 500 y Ross 308.

H1: Existe diferencia significativa en el desempefio productivo en campo y en el costo de

produccion entre las lineas genéticas Cobb 500 y Ross 308.
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3.3 ENFOQUE Y METODOLOGIA

Los métodos mixtos son una integracion de los métodos cuantitativos y cualitativos en un
mismo estudio, tiene como objetivo poder visualizar de manera mas completa problema, ambos
métodos pueden ser conjuntados de manera que las aproximaciones cualitativas y cuantitativas
conservan sus estructuras y procedimientos originales o también pueden ser alterados, adaptados o
sintetizados para efectuar la investigacion, en la presente investigacion se realizara mediante el

enfoque mixto (Sampieri, 2010)

Figura 11: Diagrama del método de investigacion

| Enfoque Mixteo |
1

| Cuantitativo Cualitative
Enfoque

Teécnica Registro de campo

Tipo de estudio | No experimental | | Teoria Fundamental. |
Tipo de disefio | Transversal | | |
| Descriptive | | |
Alcance
Meétodos Andlisis Estadistico y | |
Econdmico ¢
Tipo de muestra | Recoleccidn de Datos. | | Muestras dirigidas |

| Entrevistas a Expertos |

La figura 11, muestra el comparativo de ambas lineas genéticas se basa en un andlisis mixto,
en la cual se tuvieron tanto variables cuantitativas y cualitativas, en cuanto a las variables
cuantitativas se tendran indicadores que se pueden medir y comparar contra estandares establecidos
por la compafiia y por la industria. El enfoque y métodos de investigacion son los procedimientos
que tiene una ldgica, la cual sigue todo investigador para llegar al conocimiento necesario, para
cuantificar y analizar con el Unico propoésito de formar un analisis estadistico (Roberto Hernandez
Sampieri, 2010).

El tipo de muestra es probabilistica se podra hacer la recoleccion y medicion de todos los
datos necesarios para probar o rechazar la hipotesis formulada en la presente investigacion. La
investigacion cuenta con un disefio no experimental debido a que se realizard sin manipular
deliberadamente ninguna de las variables, significa que en la investigacion no se hara variar

intencionalmente las variables independientes y cuya investigacion consiste en observar
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fendmenos tal y como se dan en su contexto, contexto natural para luego analizarlos. El estudio
sera de tipo transversal, ya que se recolectaran los datos en un solo momento, en un tiempo anico,
para describir las variables y analizar su incidencia e interrelacion en un momento dado, el alcance
seré descriptivo el cual es conocido también como investigacion estadistica, la cual consiste en
llegar a conocer situaciones, costumbres y actitudes predominantes a través de la descripcion exacta
de las actividades, objetos, procesos y personas de una poblacion dada. En cuanto al enfoque
cualitativo se dieron descripciones detalladas de lo relacionado a la teoria y la practicas de las lineas
genéticas, realizando muestras dirigidas a técnico expertos en el manejo de ambas lineas genéticas

(Roberto Hernandez Sampieri, 2010).
3.4 DISENO DE LA INVESTIGACION

La investigacion estara orientada a evaluar el desempefio de ambas lineas genética para los
parametros productivos del indice de conversion, peso a cosecha, mortalidad y rendimiento en
planta, dado que los datos se recopilaran de una unidad productiva esto determina que la
investigacién es no experimental, y los indicadores son los que utiliza la industria para determinar
el desempefio de las unidades productivas. En este caso el investigador(a) no tiene control sobre

los grupos a investigar y solo puede asignarlos a una de varias posibles categorias.

Se pretende efectuar un andlisis de varianza, utilizando una prueba F de Fisher en el
programa estadistico Minitab para determinar si las varianzas son homogéneas si es asi se
procedera a realizar una prueba T de Student, si las varianzas no son homogéneas se realizard una
prueba T para dos muestras de varianzas desiguales( prueba Welch) y ver si existe significancia
(p<0,05) entre las lineas genéticas Cobb500 y Ross308, la cual podra estar influenciada solamente

por el azar o por el efecto de la genética (Fallas, 2012).
3.4.1 UBICACION

La investigacion, se llevd a cabo en el Municipio de Santa Cruz de Yojoa, a una altitud de

481 m.s.n.m., temperatura promedio de 24.5°C, y una humedad relativa de 74%.
3.4.2 MATERIAL EXPERIMETRAL

Se emplearon un total de 51,800, 25,900 pollos Ross 308 y 25,900 pollos Cobb 500 ambos

de un dia de nacidos, dentro de estas poblaciones se encuentran hembras y machos.
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3.4.3 INSTALACIONES Y EQUIPO

Los pollos fueron colocados en 2 galpones de 150m? de largo por 12m?ancho, distribuido
de la siguiente manera, en un galpon se colocaron los pollos de la linea Ross308 (25,900 aves ) y
en otro galpdn se coloco la linea Cobb 500 (25,900 aves), los dos galpones estan equipados con
un sistema de comederos y bebederos automaticos que garantizan la disponibilidad de alimento y
agua, también los galpones cuentan con la tecnologia que permite tener un ambiente controlado,
estos son elementos basicos para que ambas genéticas puedan manifestar todo su potencial

genético.

3.4.4 PROCEDIMIENTO.

Antes de la llega de los pollitos los galpones, fueron lavados y desinfectados, luego de
realizar las actividades limpieza y desinfeccién, se procedié a ingresar material de cama (casulla
de arroz), la cual se utiliza para asegurar la absorcion de excretas y garantizar una temperatura
adecuada para los pollitos, luego se realizé una fumigacion del material de cama usando un

insecticida y un desinfectante, posteriormente se dejo una cuarentena de los galpones de 12 dias.
3.4.5 ETAPAS DE EVALUACION

El estudio se realiz6 semanalmente, comenzando las mediciones a partir del dia 7 luego los
cierres de semana a los 14, 21,28 y 32 dias de edad, en cada semana de cierre se generd un reporte
técnico el cual se recolectaron los datos para los parametros de mortalidad, ganancia de peso, indice

de conversion alimenticia.
3.4.6 RECIBO DE LOS POLLOS.

El dia de llegada se verificaron las condiciones de cada galpon, para asegurar que los
parametros de temperatura, humedad relativa, alimento y agua estuvieran de acuerdo con lo
esperado, se reviso la calidad de los pollitos, apariencia fisica, muestreo de temperatura cloacal y
24 horas después del recibo se realizaron muestreos de alimento a nivel de buches, para verificar

si los pollitos estan consumieron alimento.
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3.4.7 SUMINISTRO DE ALIMENTO.

El programa de alimentacion para ambas lineas genéticas es sin restricciones y controlado
unica mente por un programa de luz el cual se modificara de acuerdo con los pesos registrados

semanal mente en los reportes técnicos.
3.5 POBLACION

Para seleccionar una muestra, lo primero que se debe hacer es definir la unidad de analisis,
Una vez definida la unidad de analisis se delimita la poblacién, para el proceso cuantitativo la
muestra es un subgrupo de la poblacion de interés sobre el cual se recolectaran datos, y que tiene
que definirse o delimitarse de antemano con precision, éste debera ser representativo de dicha
poblacion (Roberto Hernandez Sampieri, 2010) Para la realizacion del estudio se establecié como
poblacion de 25,900 aves colocadas en cada uno de los galpones de donde se extraeran las

muestras para su respectivo analisis.
3.5.1 TAMANO DE LA MUESTRA

La muestra es un subgrupo de la poblacién, debido a que resulta complicado medir todos los
individuos de la poblacion, debemos seleccionar una muestra que sea representativa, la muestra de
la poblacion es probabilistica, debido a que todos los individuos de la poblacion tienen las mismas
posibilidades de ser elegidos (Roberto Hernandez Sampieri, 2010). Para determinar el tamario de
la muestra para el presente trabajo de investigacion se utilizo la siguiente formula, en la cual se
obtuvo como resultado que 379 pollos es lo minimo para que sea representativo de la poblacién,

esta muestra se utilizo para medir los parametros de peso de aves de manera semanal.

NxZazxpxq
dzx(N—l)ﬁ—Za2 X pXq

=

Ecuacion #1: Férmula para el célculo de la muestra
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En donde, N = tamafio de la poblacién, Z = nivel de confianza, P = probabilidad de éxito,
0 proporcion esperada, Q = probabilidad de fracaso, D = precision (Error maximo admisible en

términos de proporcion).

Tabla 9: Distribucion del tamafio de la poblacion y la muestra.

Galeras Genética Fecha de Colocaciéon| Poblacién | Tamarfio de muestra
1 Cobb 500 25 05 2018 25,900 379
2 Ross 308 25 05 2018 25,900 379

En esta tabla se muestra el tamario de la poblacion fue distribuido de la siguiente manera en
un galpon se colocaron los pollos de la linea Ross308 (25,900 aves) y en otro galpdn se colocaron

los pollos de la linea Cobb 500 (25,900 aves) y el tamafio de la muestra es de 379 pollos por galpon.
3.5.2 UNIDADES DE ANALISIS

La unidad de andlisis son los factores técnicos y econdmicos establecidos y que determinaran

cual de las dos lineas genéticas poseen mayor potencial.
3.5.2.1 VARIABLES EVALUADAS

Las variables evaluadas fueron conversion alimenticia, mortalidad, rendimiento en canal frio y

costo de produccion.
3.5.2.2 MATRIZ DE COSTOS

Para el analisis economico de ambas lineas genéticas, utilizaremos la ecuacion de Costo
total, donde la constante de costo fijo y la constante de los costos variables unitarios la obtendremos
a partir de los costos reales que tenemos en el sistema actual, el cual funciona con 90% la genética
Cobb y 10% con la genética Ross, (CT = CF + CV) donde CT = COSTO TOTAL, CF=COSTOS
FIJOS Y CV = COSTOS VARIABLES UNITARIO, COSTO TOTAL a partir de estos valores ya
determinados y con la ayuda de Programacién Lineal La programacion lineal es una herramienta
muy valiosa en la generacion de informacion valiosa que ayuda a la toma de decisiones de la
administracion de todo tipo de compafiias en todo el mundo, el surgimiento de poderosos paquetes
de hojas de célculo ayuda a ampliar ain mas el uso de esta técnica. La facilidad para formular y
resolver modelos pequefios de programacion lineal en una hoja de calculo ahora permite a los

gerentes que tiene poca experiencia ciencia administrativa hacer por si mismos en su computadora
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de escritorio. (Hillier, 2008) vamos a construir una tabla con varios escenarios donde podremos
visualizar el comportamiento de los costos totales de cada una de las lineas genéticas a diferentes
volumenes de produccién, el objetivo es buscar una combinacion de ambas genéticas que nos

proporciones el menor costo.
3.5.3 UNIDADES DE RESPUESTA

Las unidades de respuesta seran las siguientes:

Para los parametros técnicos seran peso de los pollos en libras, el consumo de alimento
expresado en libras de concentrado por ave, de la divisién del consumo de alimento entre el peso
se obtendré el indice de conversién alimenticia, la ganancia diaria esta expresada en libras de peso

acumulas, el indice de productividad, la formula es la siguiente CA es la conversion alimenticia.

P Peso (Kg) x Viabilidad (%) x 100
Edad (Dias) x CA

Ecuacion #2: Formula para el célculo del indice de productividad

Para los parametros financieros las unidades de respuestas sera el costo de la libra viva de

pollos expresada en dolares.

3.6 TECNICAS E INSTRUMENTOS APLICADOS

Luego de haber descrito el tipo y disefio de investigacion, asi como la unidad de estudio, es
necesario como parte del marco metodologico de la investigacion que se va a realizar, establecer
los distintos métodos, técnicas y procedimientos que posibilitardn obtener la informacién
requerida. En este caso se utilizaran métodos cuantitativos y cualitativos para la medicion de

parametros para evaluar las diferencias entre dos lineas genéticas.
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3.6.1 INSTRUMENTOS

Los instrumentos utilizados seran los siguientes.

1)
2)
3)
4)
5)

Observaciones de campo.

Muestreos aleatorios para obtener los pesos semanales utilizando balanzas digitales
Analisis de laboratorio para verificar calidad del alimento

Uso de Excel para andlisis de datos

Uso de la Herramienta Estadistica SPSS.

3.6.2 TECNICAS

Las técnicas que se utilizaran para la recoleccién de datos son las siguientes

P wnp e

Recoleccidn de datos de campo utilizando formatos de registros
Muestreos aleatorios semanales para verificar pesos.
Revisar el manejo del ave en cuanto a ventilacion, calidad de agua y estado de la cama.

Llevar un conteo de la mortalidad diaria y sus causas.
3.6.2.1 ENTREVISTAS

Una entrevista es una conversacion profesional controlada y tiene gran importancia desde

el punto de vista educativo y profesional, la técnica es bastante sencilla, el entrevistador realiza las

preguntas al entrevistado con el bien entendido que va a contestar solo aquellas preguntas que el

entrevistado se sienta dispuesto a contestar (Keats, Entrevista, 2009).

La entrevista se realizé con el objetivo de obtener informacién verbal a personas que cuenten

con una vasta experiencia en los temas de Crianza y engorde de pollo, especialmente que haya

tenido la oportunidad de manejar varias lineas genéticas a lo largo de su carrera.

1) Experiencia minima de 10 afios en el area de crianza y engorde de pollos.

2) El entrevistado debe tener libertad para la toma de decisiones en su area.

3) Proporcionar libremente la entrevista y autorizar el uso de dicha informacién como referencia

de este proyecto.
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Se entrevistd al Ingeniero Carlos Antonio Zuniga Mejia, quien posee una vasta experiencia en
manejo de reproductoras y actualmente es responsable del departamento de Crianza y Engorde

pollo, con 32 afios de experiencia trabajo para Cargill de Honduras (Anexo 4).

3.7 FUENTES DE INFORMACION

Son aquellas que me proporcionan la informacion necesaria para obtener datos que respalden
la investigacion. La informacion primaria serd obtenida de manera semanal en cada uno de los

galpones donde se han alojado las aves, para ellos se hara uso de hojas técnicas.

3.7.1 FUENTES PRIMARIAS

La informacidon primaria fue obtenida de manera semanal para los parametros técnicos en
cada uno de los galpones donde se han alojado las aves, para ello se hizo uso de una serie de
formatos que ya estan establecidos y estandarizados en los procedimientos de la compafiia, se contd
con aparatos computarizados instalados en cada galpén para registrar los datos diarios de
temperaturas y humedad relativa, dentro de los formatos que se utilizaron estan los siguientes
formato de registro de mortalidad diaria, formato de consumo de agua, formato de consumo de
alimento, en este se registran todos los viajes que ingresan a los galpones, récor de galpones, récor
de cierre semanal, boletas de colocacion la informacion que llega de la planta incubadora donde se
archiva la informacién de las madres de los pollos alojados y los pesos de arranque, se realizaron

entrevistas con expertos en el manejo de ambas genéticas,
3.7.2 FUENTES SECUNDARIAS

Las fuentes secundarias que se utilizaron para reforzar la investigacion fueron revision de
literatura de los avances genéticos de cada una de las lineas evaluadas, articulos cientificos
referente al desempefio productivo de pollos de engorde, tesis y evaluaciones desarrolladas a lo
interno de la compafiia, revistas cientificas de la industria avicola. Comparativos realizados por las
casas genéticas en otras empresas, uso de medios electronicos como Google Académico, literatura

proporcionada por ambas casas geneticas sobre las caracteristicas de sus productos.
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3.8 LIMITANTES DEL ESTUDIO

Una limitante es el tiempo y la cantidad de aves ya que la implementacion de la metodologia

abarca un muestreo al azar de la poblacion y no a cada individuo como tal y para dar seguimiento
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CAPITULO IV. RESULTADOS

En los capitulos anteriores se desarroll6 el planteamiento del problema, el marco tedrico y
se definid la metodologia a utilizarse. A partir de la poblacion se calculd el tamafio de la muestra,
se determind las técnicas e instrumentos de analisis, lo planteado con anterioridad nos sirve como
guia para presentar los resultados obtenidos en la elaboracion del presente estudio. En este mismo
orden y direccién se pretende responder a las preguntas de investigacion y se comprueba la
hipdtesis planteada. Lineas genéticas la industria avicola tanto mundial como nacional esta
dominada por dos lineas genética para la produccion de pollo de engorada, Ross 308 que domina
el 45% y Cobb 500 que domina el 55%, ambas lineas estan orientadas a producir pollos para

mercados que requieren pesos cercanos a los 2 kilogramos.

4.1 INDICADORES TECNICOS

Los indicadores técnicos son los valores que nos permiten medir el desempefio productivo
de las aves, debido a que en toda organizacion se fijan indicadores estandar, los cuales provienen
de un historico de los mejores lotes de aves, este control de informacion permite saber donde
estamos y cuél es el avance en el trascurso del tiempo, también permite detectar las areas de
oportunidad es por eso que los indicadores técnicos son de suma importancia para poder comparar

el desempefio de ambas lineas genéticas en el presente trabajo de investigacion.

4.1.1 ANALISIS DE LA MORTALIDAD.

La mortalidad es un indicador de desempefio de alto impacto, ya que la pérdida de 1% en una
poblacion de un millon de aves semanal significa una pérdida de 10,000 aves, generando una

reduccion en la cantidad de libras a entregar al final del proceso.

Tabla 10: Comparativo de mortalidad

Linea genética Cobb 300 Linea genética Ross 308
Aves Mor. Sem Acu. Mor. Sem Acu.
Edad (Sem) | colocadas |Mor. Sem (Us) |(Unidades) Mor. (%) Aves colocadas [Mor. Sem (Us) [(Unmdades) Mor. (%
1 25000 316 158 061% 25000 163 163 0.63%
2 443 381 147% 107 270 1.04%
3 204 483 1.86% 102 372 1.44%
4 94 371 220% 69 441 1.70%
5 73 638 246% 43 484 1.87%
Diferencia 0.58%
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La tabla 10, muestra el historial de aves muertas durante las cinco semanas para ambas
genéticas, los datos estdn ordenados de la siguiente manera en la columna 1 la semana, en la
columna 2 la cantidad de aves que se colocaron en cada galpén, en la columna 3 la cantidad de
aves muertas por semana, en la columna 4 la cantidad de aves muertas acumulada semana a semana
y en la columna 5 se muestra la mortalidad acumulada expresada en porcentaje, al final de la
semana 5 la genética Cobb 500 cerr6 con 638 aves muertas que representan el 2.46% de la
poblacion vs la genética Ross 308 que cerrd con 484 que representan el 1.87% aves muertas de la
poblacion, el diferencial de mortalidad es de 154 aves que representan un 0.59% de la poblacion
de 25,900 aves, en este indicador la genética Ross 308 mostro un mejor desempefio.

4.1.2 ANALISIS DE LA CONVERSION ALIMENTICIA.

La conversion alimenticia es uno de los indicadores para el cual las casas genéticas enfocan
sus esfuerzos para mejorarlo en razén de 1 punto por afio, su importancia radica en tener una mejor

utilizacion del alimento, el cual representa el 70% de los costos de produccion.

Tabla 11: Comparativo de conversion alimenticia

Linga genética Cobb 500 Linea genética Ross 308
Edad (Sem) Aves colocadss Peso (Ibs) Aves colocadss Peso (1)
l 25900 0.918 215900 0.934
2 1109 1140
3 1.262 1.254
4 1402 1354
5 1.500 1478

Tabla 11: En esta tabla podemos observar que las aves de la linea genética Cobb 500
mostraron una mejor Conversion de alimento para las semanas 1y 2, sin embargo para las semanas
3, 4 y 5 la conversion comenz6 a mejora para la linea genética Ross, logrando al final de ciclo
('semana 5) un diferencial de 2 puntos, debido a que las aves de la genética Cobb500 cerraron con
una conversion de 1.50 vs 1.48 la genética Ross 308, este valor lo que indica es que un pollo de la
genética Cobb ocupa 1.50 libras de alimento para producir una libra de carne y por el contrario un
pollo de la genética Ross 308 necesita 1.48 libras de alimento para producir una libra de carne, si
este diferencial de 2 puntos de mejora en la conversion de alimento de la genética Ross 308 lo

trasladamos a términos monetarios, significa un ahorro mensual de 14.586 centavos de lempira por
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cada libra de carne para la genética Ross 308, que con un costo aproximado de L6.63/libra, resulta

un ahorro de L 670,000 para una poblacion de un millon de aves.
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Figura 12 Diagrama de causa y efecto para el indicador de conversion alimenticia

Figura 12, muestra los factores mas comunes que afectan de manera negativa a la

conversion alimenticia,

Uno de los indicadores més importantes que se debe cuidar en una

integracion de crianza y engorde de pollos, es la conversion alimenticia, ya que el alimento

representa el 70% de los costos de produccion, por esa razén desarrollamos el siguiente diagrama

de causa y efecto con el objetivo de buscar aquellas causas que en menor 0 mayor manera estan

afectando el desemperio de la granja para este indicador.

Tabla 12: Principales causas que afectan el indicador de conversion alimenticia.
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La tabla 12, muestra una serie de causas que, afectando el desempefio de la granja, para el
indicador de conversion alimenticia, y con la ayuda de la técnica del Pareto se ordenaron de mayor
a menor importancia, y podemos ver claramente que, si se genera plan de accion que permita
resolver las causa 1, 2 y 3, se resolveria el 80% de la problematica desempefio de la granja, y por

ende tendriamos un mejor desempefio para este indicador.
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Figura 13: Diagrama de Pareto de las causas que afectan el indicador de C.A.
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Figura 13, muestra graficamente los indicadores que representan el 80% de los factores que
mas impactan en el desempefio del indicador de conversion alimenticia, como parte del trabajo de
investigacion fue posible identificar los principales factores que afectan el desempefio de

conversion para esta granja, lo cual permitird plantear un plan de accion.

4.1.3 GANANCIA DE PESO DIARIA (LINEAL)

La medicion de la ganancia de peso diaria para los pollos de engorde es de suma importancia,
ya que de esta deriva el logro del peso que se ha determinado faenar para luego, la linea que logre
la mayor ganancia representara la mejor opcion para las empresas que buscan tener las mejores

retribuciones.

4.1.3.1 COMPARATIVO PESOS DE LA SEMANA 1

Los pesos en la primera semana de vida de los pollos representan el inicio del proceso de
engorde, y manifiesta una idea clara del rendimiento futuro de la parvada de aves, de ahi la

importancia de estudiar el promedio y su variabilidad.

Tabla 13: Analisis estadistico de pesos Semana 1

Cobb 500 Ross 308
Media 0.41178 0.41004
Varianza 0.00078 0.00078
Observaciones 500 500
Varianza agrupada 0.00078
Diferencia hipotética de las medias 0.00
Grados de libertad 998
Estadistico t 0.98654
P(T<=t) unacola 0.16205
Valor critico de t (unacola) 1.64638
P(T<=t) dos colas 0.32411
Valor critico de t (dos colas) 1.96234

En latabla 13: Muestra los valores de pesos promedios para cada una de las lineas genéticas
al realizar la prueba estadistica t de estudent, esta es una prueba que se usa para la comparacion
entre medias de dos poblaciones independientes y determinar si existe diferencia significativa entre
ambas poblaciones, para la semana 1 se muestran los resultados de los promedios de peso y las

varianzas, el nimero de observaciones entre los datos mas relevantes de la tabla, como podemos
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observar no se ve diferencia en los pesos promedios para esta primera etapa y esto se demuestra
estadisticamente con el dato P(<=t) = 0.324108975 que es el valor que se compara con el alfa de
0.05 para la decision de aceptacion o rechazo de la hipétesis nula o alternativa, la cual nos indica
que si el valor de P es menor al alfa( 0.05) se rechaza la hipdtesis nula, en este caso el valor P es
mayor a 0.05 por lo cual se acepta la hipbtesis nula de que ambas genéticas son iguales para el
indicador de peso para la semana 1, indicandonos que su comportamiento productivo para esta
primera etapa del proceso de desarrollo de las aves su comportamiento es muy similar, para esta
primera etapa es importante destacar que en los galpones se tiene un mayor control las condiciones

ambientales como, temperatura, lluminacion, disponibilidad de alimento.

4.1.3.2 COMPARATIVO DE PESOS SEMANA 2

Para la semana 2 en los galpones se dejan de utilizar los sistemas de calefaccion, ya que las
aves a partir del dia 14 ya son capases de regular su temperatura, a partir de esta semana se vuelve
sumamente importante el buen funcionamiento de los sistemas de ventilacion y enfriamiento, para

asegurar el control interno de temperatura dentro de los galpones.

Tabla 14: Analisis estadistico de pesos Semana 2

Cobb 500 Ross 308
Media 1.13883 1.05362
Varianza 0.00942 0.01264
Observaciones 500 500
Varianza agrupada 0.01103
Diferencia hipotética de las medias 0
Grados de libertad 998
Estadistico t 12.82725
P(T<=t) unacola 0.00000
Valor critico de t (unacola) 1.64638
P(T<=t) dos colas 0.00000
Valor critico de t (dos colas) 1.96234

En la tabla 14, muestra la tabla de resultados estadisticos de la prueba t de estudent para la
muestra de pesos de la semana 2, donde el valor de P(<=t) = 5.65135E-35 el cual es menor que
0.05 por lo tanto se rechaza la hip6tesis nula, la cual menciona que ambas genéticas son iguales en
el desempefio de peso para la semana 2, se observa que existe diferencia significativa y que la linea
genética Cobb 500 refleja un mejor desemperio, ya en esta etapa las aves se someten a condiciones

mas variables, donde se distribuyen en todo el galpén
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4.1.3.3 COMPARATIVO DE PESOS SEMANA 3

Para la semana 3 comienza a volverse mas critico el manejo de temperaturas debido a que
cuando los pollos se vuelven mas susceptibles a las altas temperaturas, los pollos van aumentando
su peso corporal, esto aumenta la generacion de color dentro del galp6n sumado a las condiciones
climaticas externas, por lo que el sistema de ventilacién y enfriamiento juegan un papel muy
importante para asegurar que el ambiente interno de cada galpon este controlado para asegurar el

buen desempefio de las aves.

Tabla 15: Analisis estadistico Semana 3

Cobb 500 Ross 308
Media 2.29600 2.23380
Varianza 0.04580 0.05547
Observaciones 500 500
Varianza agrupada 0.05063
Diferencia hipotética de las medias 0
Grados de libertad 998
Estadistico t 4.37067
P(T<=t) unacola 0.00001
Valor critico de t (unacola) 1.64638
P(T<=t) dos colas 0.00001
Valor critico de t (dos colas) 1.96234

La tabla 15, muestra los resultados de la prueba estadistica t de estudent como se puede
observar el valor de P(<=t) =1.36836F % es menor a 0.05, por lo tanto, se rechaza la hip6tesis Ho
gue menciona que no existe diferencia significativa en el promedio de pesos de la semana 3, como

se puede observar continta una ventaja de la linea genética Cobb 500 vs Ross 308.

4.1.3.4 COMPARATIVO DE PESOS SEMANA 4

En esta semana los pesos alcanzados son de mucha importancia puesto que son la referencia
para realizar proyecciones de pesos para cosechas de acuerdo con la necesidad o los compromisos
que se tengan con los clientes, lo que vuelve critico que se hayan alcanzado las ganancias que

permitan llegar los pesos que la empresa espera para esta semana.

Tabla 16: Anélisis estadistico Semana 4
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Tabla 16, en la semana 4 segun el analisis estadistico de la muestra de pesos se observa que
existe una diferencia significativa, ya que el valor P(<=t) = 5.77502E-07 es menor a 0.05, por lo
tanto se rechaza la hipotesis Ho, la cual menciona que no hay diferencia estadistica en los pesos
para ambas genéticas, se observa que las aves de la genética Cobb 500 siguen manteniendo una
tendencia de mayor peso que las aves de la genética Ross 308, el diferencial en esta semana es
0.1286 libras que para una poblacién de un millon de aves semanales estaria generando por efecto

de comportamiento genético unas 128,000 libras de mas.

4.1.3.5 COMPARATIVO DE PESOS SEMANA 5.

Para la semana 5, es practicamente la semana proxima al cierre o cosecha de las aves, es en
esta etapa donde se culmina con el ciclo de las aves (parvada), y es donde se completan los
indicadores técnicos de medicion como el peso final a cosecha, el rendimiento de canal, la
mortalidad acumulada y la conversion alimenticia, la cosecha deberé realizarse con sumo cuidado

y en las horas mas frescas del dia, para evitar que se incremente la mortalidad por ahogamiento

Tabla 17: Anélisis estadistico Semana 5

Cobb 500 Ross 308
Media 4.60000 4.60000
Varianza 0.29590 0.31793
Observaciones 500 500
Varianza agrupada 0.30691
Diferencia hipotética de las medias 0
Grados de libertad 998
Estadistico t 1.42698
P(T<=t) unacola 0.07695
Valor critico de t (una cola) 1.64638
P(T<=t) dos colas 0.15390
Valor critico de t (dos colas) 1.96234

Tabla 17, para la semana 5 donde las aves estan proximas a cosecha, el anlisis estadistico
muestra que no hay diferencia significativa entre las medias de peso de las dos poblaciones ya que
el valor de P(<=t) = 0.076948671 mayor a 0.05 por lo que se acepta la hipdtesis Ho que dice que
no hay diferencia significativa en el indicador de pesos para ambas genéticas en la semana 5, sin

embargo, la genética Cobb sigue mostrando una mejora de 0.05 libras.
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4.2 RESUMEN DE LOS PESOS PROMEDIO

En este cuadro se resume el comportamiento de los pesos a lo largo de las 5 semanas de

ambas genéticas.

Tabla 18: Resumen comparativo de los pesos promedio por semana

Linea genética Cobb 500

Linea genética Ross 308

Edad (Sem) Awes colocadas Peso (Ibs)

Awes colocadas Peso (Ibs)

0

O b WwN -

25000

0.091
0.412
1.139
2.295
3.846
4.600

25000

0.09
0.41
1.05
2.23
3.72
4.60

Tabla 18, muestra el resumen de comportamiento de peso, para esta variable a lo largo del

proceso ha mostrado un mejor comportamiento para la linea genética Cobb 500, esto significa que

para una poblacién de un millén de aves cosechadas de manera semanal representaria una mejora

de 50,000 libras vivas por semana.

4.3 RENDIMIENTO EN CANAL CALIENTE.

Este parametro es determinante para la toma de decision sobre cual linea genética utilizar

en los sistemas productivos de engorde de pollos ya que un uno por ciento de mejora en canal

caliente significa que para una operacion que procese un millén de aves a la semana, genera una

mejora de 50,000 libras por semana.

Tabla 19: Rendimiento canal caliente
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Linea genética Cobb 500 Linea genética Ross 308

Rendimiento (%)
1.0082

Indicador Rendimiento (%)
Rendimiento canal caliente 1

Cuadro 19, muestra una mejora en el rendimiento para la linea genética Ross 308 en 0.82%,
lo que significa que esta linea genética genera una mejora en la produccion de libra a entregar a

planta lo cual representara un ahorro por mejor eficiencia.

4.4 INDICE DE PRODUCTIVIDAD.

El indice de productividad es una medida que permite tener un punto de comparacion entre
granjas para identificar cuéles son las que tienen los mejores resultados ya que para obtener un
valor aceptable para la industria todos los parametros productivos deberan estar cerca o superar los
estandares requeridos por la empresa, a continuacion, se enlistan los indicadores técnicos y se

muestra la formula para realizar el célculo del indice de productividad.

1) Pesoen Kg.
2) Viabilidad (%)
3) Edad (Dias)

4) Conversion alimenticia.

IP Peso( Kg) x Viabilidad (%) x 100
Edad ( Dias) x CA

Ecuacion #3: Indice de productividad
El indice de produccion tiene como objetivo resumir el desempefio productivo de un sistema
de produccion de pollo de engorde, el cual se puede comparar con el desempefio historico para

mostrar la mejora en el tiempo o bien se puede comparar con otras integraciones.

Tabla 20: Indice de productividad de ambas lineas genéticas

Linea genética CA Peso (Kg) Viabilidad (%) | Edad (dias) IP
Cobb 500 15 2.087 97.54 33.04 410.66
Ross 308 1.478 2.087 98.13 33.04 419.29
Dif 8.63
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Cuadro 20, en base al indice de productividad que es la medida que resume el desempefio
del sistema productivo de los pollos de engorde, se observa claramente que la genética Ross 308

supera a la genética Cobb 500 por un total de 8.63 puntos.

4.5 ANALISIS ECONOMICO.

En esta seccidn se realizara una descripcion de la situacion actual de los parametros
econdémicos y de acuerdo a los resultados encontrados en el presente trabajo de investigacion fue
posible realizar matrices de modelacion para poder determinar lo mas factible para la empresa solo
manejando una genética o teniendo una combinacion de ambas, a continuacion, se presentaran los
resultados encontrados resumidos en una serie de matrices comparativas que permitiran ver los

posibles escenarios y el impacto econémico.

4.5.1 MATRIZ DE EVALUACION VARIABLES CUALITATIVAS, CUANTITATIVAS.

En la presente matriz se presenta un resumen comparativo de las variables cualitativas y
cuantitativas de ambas genéticas, esta tabla muestras la situacién actual en la que se encuentra la
empresa y es el punto de partida para los posibles escenarios que se podrian presentar para tomas

la mejor decision evaluando los pardmetros productivos y economicos.

Tabla 21: Situacion actual variables cualitativas y cuantitativas, ambas genéticas.

# Topico Unidad de Estado | Estado | Proyectado Diferencias Areade
1 Estadistica cualitativa Medida Actual 2018 Meta Entre especies Nota de reflexion Oportunidad Accién requerida
1.1|Apariencia de plumaje Densidad de plumaje| MAYOR | MENOR | MAYOR |Mejor emplume en Cobb Razon genética Mejora emplume en Ross Proyecto de mejora de emplume de Ross
1.2|Apariencia de patas Pigmentacion OSCURA| CLARA CLARA | Color oscuro en patas Cobb Razon genética Eliminar laincidencia color en las patas [Proyecto de mejora del color de las patas de los pollos Cobb
1.3|Complexion Robustez MAYOR | MENOR | MAYOR |Mejor robustez en Cobb Raz6n proceso de Incubacion Mejora de la robustez en Ross Proyecto de mejora en larobustez de Ross
1.4|Forma de las patas Abertura MAYOR | MENOR | MENOR |Presencia abertura pata en Cobb|Razén genética Mejora apertura de patas en Cobb Proyecto de mejora apertura en patas en pollos Cobb
1.5|Movilidad Velocidad MENOR | MAYOR | MENOR _|Mejor movilidad en Ross Raz6n ambiente Reducir la movilidad aves Ross Proyecto de mejora movilidad en pollos Ross
3 ESTADISTICA ECONOMICA(
2.1|Costo de pollito $/pollito 13.00 12.35 13.00 0.6506 El costo de pollita Ross es menor |Optimizar mezcla de especies Modelo de optimizar mezcla de especies
2.2|Costo del alimento $/Libra de carne 10.20 10.00 10.16 0.1975 Uso eficiente del alimento Ross  |Optimizar mezcla de especies Modelo de optimizar mezcla de especies
2.3|Costo Operativo $/Libra de carne 164 164 1.90 0.0000 Igual dilucién de costo operativo |Optimizar mezcla de especies Modelo de optimizar mezcla de especies
2.4|Costo Pollo $/pollo 2483 23.99 25.06 0.8480 Costo de la LV es menor en Ross |Optimizar mezcla de especies Modelo de optimizar mezcla de especies
2.5|Costo por Libra $/Libra de carne 540 5.21 5.83 0.1844 Costo por pollo es menor en Ross | Optimizar mezcla de especies Modelo de optimizar mezcla de especies
2 ESTADISTICA TECNICOS
3.1|Mortalidad % 2.46% | 1.87% 2.78% 0.59% Ligeramente mejor Ross Mejorar mortalidad en Cobb Medicacion al arribo
3.2|Conversion Alimenticia Lbs/lbs 150 148 155 0.022 Ligeramente mas eficiente Ross | Enfocar mejoras en manejo linea Cobb | Proyecto de mejora de la conversién alimenticia en Cobb
3.3|Ganancia de peso diaria i 0.14 0.14 0.13 0.0000 Ligeramente mejor Cobb Mejorar ganancia lineal en Ross Proyecto de mejora de la ganancia lineal en Ross
3.4|Rendimiento de Canal Frio % 1.00% | 1.08% 1.00% -0.082% Ligeramente mejor Ross Mejora del rendimiento canal en Cobb | Proyecto de mejora del rendimiento canal caliente en Cobb
3.5]indice de productividad % 411 419 400 -8.63 Ligeramente mejor Ross Mejora de la eficiencia en Cobb Proyecto de mejora del rendimiento productivo en Cobb

La tabla 21, detalla el estado actual de las dos lineas genéticas, para variables cualitativas y
cuantitativas. Las variables cualitativas, las determinamos a partir de una entrevista con un experto,
quien ha observado que la linea genética Cobb tiene mayor densidad de plumas al momento de la

cosecha y que esto le ayuda a proteger al pollo de dafios, la coloracion de las patas, comenta que
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para la linea genética Cobb un 10% de la poblacion presenta aves con patas de color oscuro lo cual

puede ser una limitante para la venta de las misma en nuestro mercado, al momento del arribo se

observan pollito de la genética Ross que tienen una condicion corporal muy precaria y que en su
mayoria se tiene que eliminar, alrededor de 0.5% de lo que se recibe, en el tema de patas se observa
que a medida crecen los pollos, en la linea genética Cobb, un cierto porcentaje se van deteriorando,

de tal manera que tienen dificultad para caminar, dichos pollos tiene dificultad para alimentarse y

al final pierden condicién corporal y se descartan, la movilidad de las aves dentro del galpon es

una caracteristica que fue observada como una variante entre las dos lineas genéticas, donde la
linea Ross muestra mayor actividad, lo que puede traducirse en dafio para las aves de la genética

Ross. En el estado actual evaluamos variables econdmicas como ser: Costo del pollito, costo del

alimento y los costos operativos, que de ellos se deriva el costo de una libra viva producida y el

costo total de un pollo.
Discusion de parametros técnicos:

1) Mortalidad, en general las mortalidades de ambas lineas genéticas son muy buenas, ya que
presentan un porcentaje menor a lo esperado por la compafiia, sin embargo, podemos observar
que Ross presento una mortalidad inferior con respecto a Cobb por 0.59%, un valor que no es
significativo debido a que esta es la variabilidad natural de una poblacion de pollos.

2) Conversién alimenticia, es uno de los parametros de medicion mas importantes del desempefio
de los pollos, ya que se refiere a la utilizacion del alimento, y para este comparativo podemos
observar que Ross utilizo 1.478 libras de alimento para producir una libra de carne, mientras
que Cobb requirié 1.50 libras de alimento para producir una libra de carne, el diferencial es de
0.022 libras a favor de Ross, que si lo trasformamos a dinero significa un ahorro de 14.586

centavos de lempiras por libra de carne producida.

3) Ganancia de peso diaria, bajo el ambiente que se desarrollaron, podemos observar que ambas
lineas genéticas mostraron una misma ganancia, significa que ambas tienen el mismo nivel de
adaptabilidad a nuestro ambiente y por ende una misma tasa de crecimiento.

4) Rendimiento canal caliente, es también una variable de mucha importancia, por su porte y
cantidad de carne que se genera una vez que el ave ha sido procesada, mostrado para este
trabajo un diferencial de 0.74% mejor rendimiento con las aves de la genética Ross.
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5) Indice de productividad, es un indicador que resumen el desempefio general de las aves, y
considera las variables de Mortalidad, Conversion Alimenticia, Ganancia diaria de peso,

observando que la genética Ross fue superior en 8.63 puntos.
4.5.2 RESUMEN DE COSTOS PARA LA CRIANZA DE POLLO DE ENGORDE.

Para la crianza de un pollo de engorde se realiza una combinacion de actividades basicas para
lograr los mejores resultados y que las aves tengan las mejores condiciones, para esto es necesario
incurrir en costos, en la siguiente tabla se muestra un resumen de los principales costos para la

crianza de pollos de engorde.

Tabla 22: Resumen de los principales costos en la crianza de pollos de engorde.

Cobb 500 Ross 308 Clasificacion Costos

Awves capitalizadas 41400 41400
Amortizacion aves 25W 14904000.00 14827200.00
Gastos operativos 60009899.68 59063520.00

74913899.68 73890720.00
Productividad (HI/AA) 176.26 184.00
produccion HF 20270.23 21160.00
Costo HF 10.27 9.70
Incubabilidad (%) 87.00% 87.00%
Costo pollito/huevo fertil 11.80 11.15
Costo de Incubacion 1.20 1.20
Costo del pollito 13.00 12.35
Pollito 6348635.57 6627312.00
Costo total pollito 82532262.36 81843494.40 \
Costo total Alimento 290431031.24 299137246.84 \
Costo operativo total 46619978.62 48965778.50 F
Costo Operativo/libra 1.64 1.64
Mortalidad 2.47% 1.87%
Pollos cosechados 6191824 6503381
Peso 4.60 4.60
Libras vivas 28482392 29915554
Costo Unitario Variable 13.09 12.74
Costo fijo Unitario 1.64 1.64
Costo total unitario 14.7313 14.37
Costo fijo 46619978.62 48965778.5

En la tabla 22, se resume los costos méas importantes para la actividad de crianza y engorde

de pollos, como ser el costo del pollito, costo del alimento de acuerdo con el consumo y los costos
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operativos requeridos de manera directa para la operacion de la granja, y se obtiene de ella el costo

unitario variable, que para Cobb es de Lps 13.09 y para Ross es de Lps 12.74, y los valores de costo

operativo es de Lps 1.64 para ambas lineas.

1)

2)

3)

4)

En el estado actual evaluamos variables econémicas como ser:
Costo del pollito, que resulté ser menor para la linea genética Ross, influenciado por dos
razones basicas, menos precio de compra para las madres que producen el huevo fertil, y la
otra razon es que las aves de la genética Ross producen en este momento un 4.40% de huevos
fértil, lo cual ayuda a diluir los costos de produccion, estas dos ventajas representan una mejora
en el costo del pollito de 5% con respecto al costo de los pollitos de la genética Cobb.

Costo del alimento, se utiliz6 como base el precio del alimento comercial, que en este
momento es de L6.63/libra, partimos de una misma base, pero como podemos observar en la
tabla, para la linea de Ross es mas barato, debido a que tiene una mejor conversién alimenticia.
Costo operativo, para ambas lineas genéticas es similar, ya que en una misma granja se
alojaron ambas lineas genéticas y por lo tanto son afectadas de la misma manera por los costos

operativos

Costo del pollo, el costo del pollo es producto de la suma de los costos de pollito, del alimento

y de los costos operativos.

Costo por libra viva, mantiene la misma relacion ya que resulta de dividir el costo de

produccion del pollo entre su peso, que en este caso fueron igual.

4.5.3 ESCENARIOS POSIBLES PARA LA MEZCLA DE PROPORCIONES.

En la siguiente matriz se presentan el estado actual de la empresa y los posibles escenarios

con el impacto que se obtendria en términos de costos totales y estos cuanto ahorro representan

comparandolos con el estado actual.
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Tabla 23:Escenarios posibles para una combinacién de proporciones de ambas genéticas.

Volumen Cobb Volumen Ross Costo unitario Costo unitario
Escenario [ Costos totales Anualizado |Modelado Modelado Mezcla modelado Cobb modelado Ross _|Formula Ahorro anualizado

1 811313139.14 58,397,945 - 100% | 0% 13.89 0.00 - 46,867,449.11
2 858180588.25 52,558,151 5,839,795 | 90% | 10% 13.98 21.12

3 856082258.87 46,718,356 11,679,589 | 80% | 20% 14.09 16.93 - 2,098,329.38
4 851885600.11 35,038,767 23,359,178 | 60% | 40% 14.43 14.83 Ct=Cft+(Cv), |- 6,294,988.14

CV=Cw*Vol

5 847688941.35 23,359,178 35,038,767 | 40% | 60% 15.09 14.13 - 10,491,646.91
6 843492282.58 11,679,589 46,718,356 | 20% | 80% 17.09 13.78 - 14,688,305.67
7 841393953.20 5,839,795 52,558,151 | 10% | 90% 21.08 13.67 - 16,786,635.05
8 792675645.20 - 58,397,945 | 0% | 100% 0.00 13.57 - 65,504,943.06

En la tabla 23, se puede observar el comportamiento de costo de produccion, de acuerdo al
porcentaje de participacion de cada una de las lineas genéticas en un sistema de produccion,
partimos de una participacion de la relacién actual que es 90/10, luego generamos una seria de
escenarios como ser: C80/R20, C60/R40, C40/R60, C20/R80, C10/R90 y por ultimo un escenario

donde el 100% de la produccion sea con pollitos de la genética Ross.

4.5.4 COMPORTAMIENTO DE LOS COSTOS UNITARIOS DE PRODUCCION

Los costos unitario de produccion estan compuesto por el costo de produccion del pollito
donde esta diferenciado por el nivel de eficiencia que muestre cada una de las lineas, la que logra
producir mayor cantidad de huevos feértiles tiene la ventaja que puede diluir sus costos de
produccion del huevo fértil y este tiene un impacto positivo en el costo del pollito, el otro
componentes es el costo del alimento, donde cada unidad de alimento tiene un mismo costo, sin
embargo la linea genética que tiene mayor grado de conversion del alimento en carne logra aportar
un mejor costo por libra de carne producida, y el ultimo componente es el costo operativo que es

igual para ambas lineas genética ya que estan alojadas en el mismo centro operativo.
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90/10 80/20 60/40 40/60 20/80 10/90 0/100

Figura 14: grafica de comportamiento costo total unitario.

La figura 14, se puede ver con claridad la relacion que existe entre el costo de produccion
de una libra viva y la proporcionalidad de ambas genéticas, donde podemos afirmar que el
escenario actual de 90/10 es el mas deficiente desde el punto de vista de costo y que se puede
migrar a escenario que generan un mejor costo como ser: C40/R60 o C60/R40.

4.5.5 COMPORTAMIENTO DEL COSTO TOTAL OPERATIVO.

El costo operativo es uno de los temas de mas importancia para toda organizacién, en la
medida que estos son reducidos de manera eficiente le permiten a la empresa ser mas competitivos
en el mercado, en la industria avicola la competencia es bastante fuerte, por lo que hay un enfoque

muy detallado en buscar alternativas para reducir estos costos de una manera eficiente.
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Figura 15: comportamiento de los costos operativos totales.

La figura 15, se muestra que la relacion 90/10 es la mas deficiente desde el punto de costo
y que ha medida se incrementa la proporcion de la genética Ross, el sistema de produccion se

vuelve mucho mas eficiente en tema de costo de produccion.

4.5.6 ARBOL DE DECISIONES

Los arboles de decision son herramientas que nos ayudan a tomar decisiones importantes al
graficar los escenarios que se pueden presentar al tomar decisiones, al tener presente los posibles
impactos nos permite tomar la mejor decision enfocados en un adato econémico de mayor

rentabilidad.
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100% Cobb EEEE—— 13.89

60/40
C=14.43
R=14.83

estado actual,
C=13.98
R=21.12

40/60
C=15.08
R=14.13

100% Ross —_— 13.57

Figura 16: Arbol de decision para encontrar la combinacion 6ptima de ambas genéticas.

En figura 16, se observa claramente que para este momento la combinacion que da el mejor
costo de produccién es la relacion de 0% Cobb:100% Ross, sin embargo es importante considerar
que tener una sola genética es contraproducente, ya que si esta presenta algin problema de indole
genético, no se tendria la capacidad de reaccién para cambiar de manera rapida a otra relacion, por
lo tanto si observamos la gréfica, la mejor decisién es tener una relacion C60/R40 o C40/R60,

donde se obtiene el menor costo de produccion de la mezcla.

4.6 APLICABILIDAD

La aplicabilidad del resultado de esta investigacion tiene como objetivo el dar respuesta a
los objetivos y a la pregunta planteada mediante un plan de cumplimiento a corto, mediano y largo

plazo.

4.6.1 TITULO DE LA PROPUESTA

Establecer la proporcion del volumen de aves en el sistema productivo que permita a la
organizacion encontrar un equilibrio en los costos de operativos y los indicadores técnicos

mediante la mezcla de las genéticas Cobb 500 y Ross 308.
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4.6.2 INTRODUCCION

En este capitulo se propone un plan de accion para encontrar cual es la proporcion de aves
de cada una de las genéticas en estudio que deberd manejar la empresa para lograr un equilibrio en
los pardmetros técnicos y en los costos operativos, de manera que se puedan aprovechar los
atributos que presentan ambas genéticas, ya que con el constante esfuerzo que realizan las casas
genéticas cada afio se observan grandes avances en las caracteristicas productivas de los pollos de
engorde, esto podria permitir que al tener una proporcion optima, si una de las genéticas presenta
alguna baja en el desempefio se pueda equilibrar con el buen desempefio de la otra genética, en este
momento se pudo observar una ventaja de la genética Ross 308 sobre Cobb 500, deberan realizarse

mas ensayos para validar este comportamiento.

4.6.3 DESCRIPCION DEL PROYECTO

A partir de los resultados encontrados en la investigacion se debe migrar a una
proporcionalidad de las lineas genéticas 60:40(60% Cobb 500 y 40% Ross 308) 0 40:60 (40% Cobb
500 y 60 Ross 308), por lo tanto, el proyecto se estructurara de tal manera que a lo largo del tiempo
se vaya incorporando al sistema de produccidén mayor cantidad de aves de la genética Ross 308 y
reducir la proporcion de la genética Cobb, hasta llegar a la mezcla de las proporciones ideales, para
lograr llegar al punto donde los costos de produccion de ambas genéticas se igualen.

4.6.3.1 ALCANCE

La implementacion de un plan de sucesion de lotes para llegar a la mezcla ideal de
proporciones del volumen de aves, de las dos lineas genéticas que predominan el mercado, esta
mezcla le permitird a la empresa tener un equilibrio en los costos operativos lo que representa una
ventaja competitiva, también es posible lograr un equilibrio en los parametros técnicos debido que
con la evolucion genética hay ciclos donde una genética presenta mejor desempefio por lo tanto al

tener una mezcla se puede compensar el bajo desempefio de la otra linea genética.

4.6.3.2 JUSTIFICACION Y/O NECESIDAD DE LA ORGANIZACION

La implementacion de un plan de sucesion de lotes de aves que permita al sistema
productivo de la empresa tener una mezcla 6ptima en los porcentajes de aves de las dos lineas

genéticas que predominan el mercado, permitird tener ahorros significativos al encontrar el
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equilibrio en los costos de produccion, como resultado del estudio se pudo determinar que al tener
una combinacion de 60/ 40 en los porcentajes de poblacion de ambas genéticas es posible encontrar
un equilibrio de los costos de produccién, lo cual representa una ventaja competitiva para la

empresa.

Para lo cual se propone desarrollar el proyecto en etapas en la primera etapa se recomienda
el seguimiento a un lote de aves de la genética Ross 308 para poder validar los datos del presente
trabajo de investigacion, para poder realizar un analisis de datos y presentar el plan de sucesion

que serian las siguientes etapas del proyecto.

4.6.3.3 NECESIDADES DE LA ORGANIZACION

1) Optimizacién de los sistemas de ventilacion y equipos de comederos y bebederos.
2) Optimizacion de los costos de produccion.
3) Planificacion de mas ensayos comparativos de las genéticas.

4) Determinar la mezcla ideal que permita a la empresa lograr su mejor costo de produccion.
4.6.3.4 DESCRIPCION Y CARACTERISTICAS DEL PRODUCTO.

El producto del proyecto consiste en proporcionar un plan de sucesion que le permita a la
empresa llegar a la mezcla ideal de las dos lineas genéticas de aves que predominan en el mercado

mundial esto permitira lo siguiente.

1) Optimizar sus costos de produccién, los costos de operacion son el enfoque principal de toda
organizacion, debido a que son estos los que permiten dar vida a las empresas y si son
optimizados se convierte en una ventaja competitiva, sobre todo en la industria avicola que

hay una competencia muy fuerte.

2) Mejorar los parametros productivos, las casas genéticas constantemente estan trabajando en la
mejora continua de sus productos, por lo cual pasan por ciclos buenos y otros malos, esto se
convierte en un potencial riesgo ya que, al tener una sola genética, en un ciclo malo tanto los
parametros productivos como los de costos de produccidn se pueden ver alterados, al tener una
mezcla en las proporciones de las genéticas, ante una situacion adversa se puede lograr un

equilibrio en ambos pardmetros.
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4.6.4 ENTREGABLES

Un entregable es el producto, resultado o capacidad Unica y que puede ser verificable y se
materializa en un entregable valido y requerido por el proyecto (PMBOK, 2013).

Los entregables del este proyecto serén los siguientes.
1) Un plan de sucesion de lotes con las fechas en las que se deberan realizar los pedidos de ambas

genéticas para poder llegar a la mezcla ideal de proporciones.

2) Un cronograma con las fechas y saldos de aves que se debera pedir a cada casa genética.

3) Documentos de registros productivos y de costos los cuales se obtendran de los ensayos o

repeticiones de la investigacion.
4) Documento con un plan de ahorros que se pueden alcanzar con las diferentes combinaciones de
la mezcla de proporciones de aves de las dos genéticas en estudio.
4.6.5 OBJETIVOS
4.6.5.1 GENERAL

Desarrollar una propuesta de mejora donde que permita llevar a la empresa a tener una
combinacién dptima en las proporciones de aves de las dos lineas genéticas predominantes en el

mercado.

4.6.5.2 ESPECIFICOS
1) Realizar una validacién del trabajo de investigacion mediante otra repeticion.
2) Desarrollar la propuesta para la combinacion 6ptima de ambas genéticas.

3) Cumplir con el desarrollo del proyecto en el tiempo establecido.

6.6.6 ORGANIGRAMA DEL PROYECTO

En el organigrama del proyecto se muestra graficamente la jerarquia que existe en la
organizacion y cual es el camino a seguir para lograr la aprobacion de este proyecto para su

posterior ejecucion.
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Figura 17: Organigrama del Proyecto

La figura 17, muestra el organigrama de la empresa que, aqui esta graficamente las gerencias
claves que seran las encargadas de la aprobacion y el seguimiento a la ejecucion de este proyecto

4.6.7 SUPUESTOS Y RESTRICCIONES DEL PROYECTO

Los datos o informacion que asumimos como cierta es considerada un supuesto, en nuestro
caso un ejemplo es considerar si se tendra disponibilidad de las cantidades de las aves requeridas
por linea genética y las restricciones planteadas como Tiempo, precio o alcance pueden afectar el
desarrollo del proyecto, ya que es un proyecto donde la mayoria de sus actividades estan

proyectadas en el largo plazo.

4.6.7.1 SUPUESTOS DEL PROYECTO

Supuestos, son factores del proceso de planificacién que se consideran verdaderos, reales o
seguros los cuales no tienen pruebas ni demostraciones, se describe en ellos también el potencial
impacto de estos factores en caso de que fueran falsos, como parte del proceso de planificacion a
menudo los miembros de los equipos de proyectos identifican, documentan y validan los supuestos,

estos pueden incluirse en el enunciado o en un registro independiente (PMBOK, 2013).
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1)
2)

3)

4)

Todos los interesados aceptaran esta propuesta de mejora.

Se contara con el visto bueno de las gerencias generales de pais y la gerencia técnica para la
aprobacion de la combinacion de las proporciones de ambas genéticas en el sistema de
produccion.

Se negociaran los acuerdos comerciales con ambas lineas genéticas para poder tener convenios
con ambas casas genéticas.

Se tendra la aceptacion del equipo técnico para el manejo de ambas lineas genéticas en campo.

4.6.7.2 RESTRICCIONES DEL PROYECTO.

Las restricciones, son los factores limitantes que afectan la ejecucion del proyecto o proceso,

las restricciones identificadas en el enunciado del alcance del proyecto describen las restricciones

o limitaciones ya sean internas o externa asociadas con el alcance del proyecto que afectan, la
ejecucion del mismo (PMBOK, 2013).

Las posibles restricciones identificadas, que podrian afectar con la ejecucion del proyecto

planteado se enlistan a continuacion.

1)

2)

Acuerdos con las casas genéticas que no limiten la reduccion de compras en los volimenes de
aves.

Resistencia de al cambio por experiencias pasas por parte de los integrantes del equipo técnico
de la empresa.

4.6.8 FACTORES CRITICOS DE EXITO.

Estos son los factores que se vuelven criticos para lograr el éxito en la ejecucion del

proyecto y se enumeran a continuacion.

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)

La identificacion de todos los interesados.

La comprension del grado de influencia en el proyecto por parte de los interesados.
Identificar claramente las necesidades y las expectativas de la organizacion.
Politicas internas de la organizacion.

Acuerdos externos con las casas genéticas

Buena comunicacion de los interesados

Experiencias pasadas del equipo técnico y gerencial.
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4.6.9 PLAN DE GESTION DE COMUNICACIONES.

El plan de gestidn de las comunicaciones es el proceso de desarrollar un enfoque y el plan

adecuado para las comunicaciones del proyecto, sobre la base de las necesidades y los requisitos

de informacidn, de los interesados y de los activos de la empresa disponibles, el beneficio mas

importante de este proceso es, que identifica y documenta el enfoque que se utilizara, para

comunicarse con los interesados de manera mas eficaz y eficiente.

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)

4.6.9.1 IDENTIFICACION DE LOS INTERESADOS

Gerente general de pais.

Gerente regional de agricultura.

Gerente de agricultura.

Gerente de finanzas.

Gerente de compras.

Gerentes de localidades, (Reproductoras, Broiler, Incubacién).
Equipo de supervision técnica.

Operadores base.

4.6.9.2 CUANTIFICACION DE PODER E INFLUENCIA EN EL PROYECTO.

La matriz de poder e influencia en el proyecto nos permite identificar a los interesados que

pueden influir el proyecto de manera positiva, por lo que nos permitira trabajar el plan de gestion

de los interesados.

Poder sobre el proyecto
Bajo Medio Alto
Gerentes de localidades Gerente general de pais
Equipo de supervision técnica Gerente regional de agricultura

Alto Operadores base

Gerente de agricultura
Gerente de finanzas

Medio Gerente de compras

interes sobre el proyesto

Bajo

Figura 18: Matriz de poder e interés del Proyecto.
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En la figura 18, se muestra la matriz de poder e interés que tienen los interesados, como
podemos observar es la alta gerencia quien tiene el poder por lo cual es fundamental lograr que el

proyecto sea del interés de ellos para asegurar el éxito.

4.6.9.3 MATRIZ DE COMUNICACIONES

La matriz de comunicaciones es de mucha importancia en desarrollo, del proyecto ya que
se define la linea que se seguird para tener una comunicacion efectiva con los interesados del
proyecto, una mala planificacion de las comunicaciones puede incurrir en demoras, en una mala
interpretacion de los mensajes o atrasos en la toma de decisiones, en aprobaciones importantes
(PMBOK, 2013).
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Tabla 24: Matriz de comunicaciones del Proyecto.

Control de versiones

Version:

Hecha por

Revisada por

Aprobada por

V1

S.Vésquez

G. Murillo

M. Lopez

MATRIZ DE COMUNICACIONES DEL PROYECTO

un equilibrio en los costos

Nombre del proyecto: Propuesta de combinacion ideal de las proporciones de aves para lograr

Siglas del proyecto PCIPLGEC

Informacion

Grupo receptor

Frecuencia de
comunicacion

Responsable de
comunicar

Propdsito

Metodologia de
comunicacion

Validacion del estudio de

Todos los interesados

Una ez al inicio

Gerente de la localidad

Informar de forma oficial los datos

Reunién formal

Inwestigacion del proyecto del estudio
Presentar do;umento a Todos los interesados Una ez al inicio Gerente de la localidad Informar de forma of!mal los datos Reunion formal
las autoridades del proyecto del estudio
Socializacién del Todos 10s interesados Una ez al inicio Gerente de la localidad Informar de formael inicio del Reunién formal
proyecto del proyecto proyecto
Plan de linea piloto del Todos los interesados Una ez al inicio Gerente de la localidad Informar de forma oficial el inicio Reunién formal
proyecto del proyecto del proyecto
Bvaluacion de resultados Todos los interesados Una ez al inicio Gerente de la localidad Presentar avances del proyecto Medlante, cgrreo
FASE1 del proyecto electronico
Presentar Informe al . n. . Median
esentar X orme alas Todos los interesados Una ez durante Gerente de la localidad Presentar avances del proyecto edial te, c_orreo
autoridades el proyecto electronico

Generar plan de
despliegue y sucesion de

Todos los interesados

Una ez durante

Gerente de la localidad

Presentar el plan de sucesion

Mediante correo

el proyecto electrénico
lotes proy
Despliegue general del Todos los interesados Una ez durante Gerente de la localidad Presentacion del proyecto Reunién formal
proyecto el proyecto
Reportes y seguimiento | Todos los interesados Una ez durante Gerente de la localidad Presentar avances del proyecto Medi ante, CF’"eO
el proyecto electronico
ierr rati | . n I final . . L,
Cierre operatio de Todos los interesados Una ez al final Gerente de la localidad Presentar cierre del proyecto Reunién formal
proyecto del proyecto
ierre administrativo del . na ez al final . . .,
c 't ! Todos los interesados U zalll Gerente de la localidad Presentar cierre del proyecto Reunién formal
proyecto del proyecto

En la tabla 24, se muestra la matriz de comunicaciones, donde se define quien sera el
responsable de comunicar las etapas y el avance del proyecto y cuél sera el canal de comunicacion

a sequir.

4.7 CRONOGRAMA DE IMPLEMENTACION

El desarrollo del cronograma del proyecto, es la guia a sequir para el desarrollo del proyecto
se puede hacer uso de las herramientas de programacion, las cuales utilizan las salidas de los
procesos para definir y secuenciar las actividades, es posible estimar los recursos necesarios para
su desarrollo y duracion, el cronograma finalizado y aprobado constituye la linea base que se

utilizara en el proceso controlar el cronograma (PMBOK, 2013).
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4.7.1 DEFINICION DE EDT

La EDT/WBS establece el marco para plan de gestion del cronograma y establece

coherencia, con las estimaciones y cronogramas resultantes (PMBOK, 2013).

Establecer la proporcion ideal para la combinacion de dos lineas genéticas

Establecer la
proporcion ideal
para la
combinacion de

dos lineas
genéticas

1.1 Fase |

=
1.1.1 Validacion del

—estudio de
Investigacion

1.1.2 Documento de
| pre-factibilidad

1.1.2 Presentar
I documento a las
autoridades

1.1.4 Plan de linea
| piloto del proyecto

1.1.5 Ejecucion de
[ linea piloto

1.1.6 Recoleccidan

1.2 Fase Il

=
1.2.1 Generar plan

| —de despliegue y
sucesion de lotes

1.2.2 Ejecucion plan
| FASE 2

1.2.3 Recoleccion
de datos y

[ generacion de
registros

| 1.2.4 Fvaluacion de
resultados FASE 2

1.2.5 Presentar
L Informe a las

de datos y autoridades

generacion de
registros

1.1.7 Evaluacion de
[ resultados FASE 1

1.1.8 Presentar
L Informe a las
autoridades

Figura 19: Estructura de Desglose del Proyecto.

| 1.2 Fase Il I

1.3.1 Despliegue
—general del
proyecto

1.3.2 Recoleccian
de datos y

[ mediciones
generales

1.3.4 Reportes y
| seguimiento

1.3.5 Cierre
| — operativo del
proyecto

1.2.6 Cierre
| administrativo del
proyecto

1.23.7T Generar
L Manual de
proyecto

La figura 19, muestra la estructura de desglose del proyecto para las 3 etapas en las cuales

fue clasificado

4.7.2 CRONOGRAMA DEL PROYECTO

Tabla 25: Cronograma de hitos del Proyecto.
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Nombre del Propuesta de una mezcla en la proporcion de aves de las dos genéticas Cobb 500 y
proyecto: Ross 308, para lograr el mejor costo de produccion
No Descripcion Tiempo de Inicio | Tiempo de finalizacién|Costo| Responsable
1 Validacion del estudio de Investigacion jul-18 ago-18 0 Gerente de
Reproductoras
2 Documento de pre-factibilidad ago-18 sep-18 0 Gerente de
Reproductoras
3 Presentar documento a las autoridades oct-18 oct-18 0 Gerente de
Reproductoras
4 Socializacién del proyecto oct-18 oct-18 0 Gerente de
Reproductoras
FASE 1
5 Plan de linea piloto del proyecto jul-18 jul-18 0 Gerente de
P proy ) ) Reproductoras
6 Ejecucion de linea piloto may-19 nov-19 0 Gerente de
Reproductoras
. . . Gerente de
7 Recoleccion de datos y generacion de registros may-20 may-20 0
Y9 9 Y Y Reproductoras
8 Evaluacion de resultados FASE 1 jun-20 jun-20 0 Gerente de
Reproductoras
9 Presentar Informe a las autoridades jun-20 jun-20 0 Gerente de
Reproductoras
FASE 2
10 Generar plan de despliegue y sucesion de lotes jun-20 jun-20 0 Gerente de
Reproductoras
11 Ejecucion plan FASE 2 jun-21 jun-21 o | Gerentede
Reproductoras
12 Recoleccion de datos y generacion de registros dic-21 jun-22 0 Gerente de
Reproductoras
13 Evaluacion de resultados FASE 2 jul-22 jul-22 0 Gerente de
Reproductoras
14 Presentar Informe a las autoridades ago-22 ago-22 0 Gerente de
Reproductoras
FASE 3
15 Despliegue general del proyecto sep-22 sep-22 0 Gerente de
plegue g proyt P P Reproductoras
16 Recoleccion de datos y mediciones generales oct-22 oct-22 0 Gerente de
Reproductoras
17 Toma de acciones correctivas y preventivas dic-22 feb-23 0 Gerente de
Reproductoras
18 Reportes y seguimiento feb-23 feb-23 0 Gerente de
Reproductoras
. . Gerente de
19 Cierre operativo del proyecto may-23 may-23 0
P proyt Y Y Reproductoras
20 Cierre administrativo del proyecto jun-23 jun-23 0 Gerente de
Reproductoras
21 Generar Manual de proyecto ago-23 oct-23 0 Gerente de
Reproductoras

La tabla 25, muestra el cronograma del proyecto con las fechas mas importantes para el

seguimiento de la ejecucion del proyecto, segun las fases en las que fue planificado
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4.8 PLAN DE GESTION DE RIESGOS

Planificar la gestion de los riesgos en un tema que implica la importacion de un producto
perecedero y que se tiene muy pocos proveedores en el mundo, se vuelve necesario tener bien
identificados los riesgos con el objetivo de gestionarlos para disminuir la probabilidad de tener

eventos negativos y asegurar el éxito del proyecto.

4.8.1 ESTRUCTURA DE DESGLOSE DE RIESGOS (RBS)

En la siguiente estructura se clasificaron los riesgos de acuerdo a su naturaleza con el

objetivo de poder crear un plan que ayude a mitigar sus impactos.

1. Establecer la
proporcién que
permita a la
organizacién
encontrar un
equilibrio en los
c s de

mediante
la mescla de las
genéticas Cobb 500
¥ Ross 308.

1.1 Riesgos del

proyecto

I I
1.1.1 Riesgos 1.1.2 Riesgos 1.1.3 Riesgos 1.1.4 Riesgos 1.1.5 Riesgos
Técnicos Organizacionales Administrativos Externos Operativos
1.1.1.1 Existe la 1.4.2.1 Puede 1.1.3.1 1) Puede 1.1.4.1 Es probable 1.1.5.1 Puede
probabilidad que courrir que no =< courrir que se aue el proveedor ocurrir gue se
tenga =1 apoyo de tenga atraso en <l de la linea genética tenga problema
parts de los plan de arribo de Ross tenga con el arribo de los
diferentes los nuewvos lotes disponibilidad de lotes por fallas en

departamentos de de aves de la producto en el la documentacidn
Ia o ge Ross 308 tiempo que lo de ingreso de las

o mplimiento solicitemos. awves al pais.

inwve stigacidn
debido a las

atraso en el con los tramites de

condiciones de

clirma. i‘,"ﬁ"'; :"‘I‘“"Ge ¥ o=l pago. 1.1.4.2 Es probable 1.1.5.2 Se puede
tempo de e Srona 12 Se P
1.1.1.2 Se puede acompafamiento durante el trastado
técnico por parte de las aves del

tener resistencia
del proveedor y aeropuerto a la

que esto afecte los granja por fallas en
resultados. el equipo.

mala experiencia
en el pasado con la
linea genética Ross
308, donde se
obtuvieron muy
malos resultados.

1.1.1.3 Se puede
tener resistencia
por parte de los
equipos técnicos
del proceso de

linea genética Ross
308 en el pasado.

1.1.1.4 Se puede
tener resistencia
por parte de los

equipos técnicos
de crianza y

malos resultados
obtenidos en el
pasado con aves
de la linea genética
Ross 308.

Figura 20:Estructura de desglose de los riesgos del proyecto.
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4.8.2 RIESGOS TECNICOS

1) Existe la probabilidad que no se logren los resultados obtenidos en la fase de investigacion
debido a las condiciones de clima.

2) Se puede tener resistencia por parte de los equipos técnicos, de produccion de huevo fértil, por
la mala experiencia en el pasado con la linea genética Ross 308, donde se obtuvieron muy
malos resultados.

3) Se puede tener resistencia por parte de los equipos técnicos del proceso de incubacion por
malos resultados obtenidos con la linea genética Ross 308 en el pasado.

4) Se puede tener resistencia por parte de los equipos técnicos de crianza y engorda, por malos
resultados obtenidos en el pasado con aves de la linea genética Ross 308.

4.8.3 RIESGOS ORGANIZACIONALES

5) Puede ocurrir que no se tenga el apoyo de parte de los diferentes departamentos de la compafiia
y por tal razén se tenga atraso en el alcance y el tiempo del proyecto.

4.8.4 RIESGOS ADMINISTRATIVOS

1) Puede ocurrir que se tenga atraso en el plan de arribo de los nuevos lotes de aves de la genética
Ross 308 por incumplimiento con los tramites de pago.

8.8.5 RIESGOS EXTERNOS

1) Esprobable que el proveedor de la linea genética Ross 308 no tenga disponibilidad de producto
en el tiempo que lo solicitemos.
2)  Es probable no tener un buen acompafiamiento técnico por parte del proveedor y que esto
afecte los resultados.

4.8.6 RIESGOS OPERACIONALES

1) Puede ocurrir que se tenga problema con el arribo de los lotes por fallas en la documentacion de
ingreso de las aves al pais.
2)  Se puede tener problema durante el traslado de las aves del aeropuerto a la granja por fallas
en el equipo.
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4.8.7 MATRIZ DE LA ADMINISTRACION DEL RIESGO.

El éxito de poder mitigar el impacto de un riesgo radica en poder generar un plan de accion que

permita contrarrestarlo.

Tabla 26: Matriz de la administracion del riesgo

Riesgos Identificados

Posibles respuestas

Plan de accién

RIESGOS TECNICOS

Existe la probabilidad que no se logren los resultados obtenidos en la fase de
investigacion debido a las condiciones de clima.

Estan aseguradas las condiciones en cada
uno de los galpones

Auditar condiciones

Se puede tener resistencia por parte de los equipos técnicos, de produccion de huevo
fértil, Incubacion, crianzay engorde, por la mala experiencia en el pasado con la linea
genética Ross 308, donde se obtuvieron muy malos resultados

Involucrarlos en el seguimiento del
desempefio de la genética Ross 308

Compartir resultados técnicos al cierre de
cadaciclo productivo

RIESGOS ORGANIZACIONALES

Puede ocurrir que no se tenga el apoyo de parte de los diferentes departamentos de la
compafifay por tal razon se tenga atraso en el alcance alcance y el tiempo del proyecto

Compartir con lideres de las areas de apoyo
el proyecto

Compartir resultados econémicos

RIESGOS ADMINISTRATIVOS

Puede ocurrir que se tenga atraso en el plan de arribo de los nuevos lotes de aves de la
genética Ross 308 por incumplimiento con los tramites de pago

Compartir con proveedor de servicios el
alcance del proyecto

Plan de arribo

RIESGOS EXTERNOS

Es probable que el proveedor de la linea genética Ross 308 no tenga disponibilidad de
producto en el tiempo que lo solicitemos.

Escases de producto por fuerte demanda

Solicitud anticipada

Es probable no tener un buen acompafiamiento técnico por parte del proveedor y que
esto afecte los resultados

Se tiene equipo técnico para dar asistencia

Incluirla como requerimiento en la
negociacion

RIESGOS OPERACIONALES

Puede ocurrir que se tenga problema con el arribo de los lotes por fallas en la
documentacién de ingreso de las aves al pais.

Se tiene la documentacién lista para el
momento del arribo

Documentacion preparada con anticipacion

Se puede tener problema durante el traslado de las aves del aeropuerto a la granja por
fallas en el equipo

Se tiene la capacidad instalada de equipo de
trasporte

Preparar el equipo con dos dias de
anticipacion

4.8.8 ANALISIS CUANTICO DE RIESGOS

El andlisis considera los riesgos de mayor impacto en el proyecto, para establecer prioridad

en su gestion.

Tabla 27: Analisis cuantitativo de riesgo

Evento Probabilidad de ocurrencia Impacto indice Marcador de Riesgo
Se puede tener resistencia por parte de los equipos técnicos, de produccién de huevo

fértil, Incubacion, crianzay engorde, por la mala experiencia en el pasado con la linea 0.80 0.82 0.66

genética Ross 308, donde se obtuvieron muy malos resultados

Es probable no tener un buen acompafiamiento técnico por parte del proveedor y que 0.60 074 0.44

esto afecte los resultados

Puede ocurrir que no se tenga el apoyo de parte de los diferentes departamentos de la 040 055 022

compafiiay por tal razén se genere atraso en el alcance y el tiempo del proyecto : : :
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4.9 GESTION DE LAS ADQUISICIONES DEL PROYECTO

La adquisicion mas importante de este proyecto es la compra de la pollita, donde en base a
contrato de precio fijo se establecen las fechas de arribo y especificaciones del producto mas un

plan de asistencia técnica de apoyo a lo largo del desarrollo de las aves.
4.9.1 PLAN DE GESTION DE LAS ADQUISICIONES

Planificar la adquisicion de nueva linea genética tendra como base un contrato donde se
estableceran las fechas de arribo de cada uno de los lotes de aves, y se estableceran los siguientes
requisitos del producto:

1)  Arribo de la pollita en la fecha establecida en el plan.

2) Las pollitas deben proceder de madres con edades entre las 33 y las 55 semanas de edad.

3) El peso de cada una de las pollitas debe oscilar entre los 38 y 42 gramos.

4) La mortalidad al arribo no debe ser mayor a 0.5%.

5) Latemperatura requerida a lo largo del de trasporte debe mantenerse entre los 88 y 92 grados

Fahrenheit.

6) Programa de asistencia técnica al recibo de la pollita, en la semana 4, 12 y 22 para dar

seguimiento al desempefio de las aves.
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CAPITULO V CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

En todo trabajo de investigacidn se espera llegar a la fase de las conclusiones las cuales son

un producto de los resultados y validan el logro de los objetivos planteados en la investigacion, en

este capitulo es donde se documenta en base al sustento de los resultados obtenidos si la hipotesis

planteada se acepta o se rechaza y también es posible encontrar otras oportunidades que al principio

de la investigacion no es posible visualizar, hasta que se obtienen los resultados tal es el caso del

presento proyecto en el cual se detectaron oportunidades de mejora en la granja donde se realizo el

trabajo de investigacion.

5.1 CONCLUSIONES

A partir de las evidencias encontradas en lo largo de la investigacion, enlistamos una serie de

conclusiones enfocadas a aceptar o rechazar la hipotesis.

1)

2)

3)

4)

Para la variable de mortalidad el diferencial entre Cobb 500 vs Ross 308 fue de 0.59 mayor
para Cobb, este valor no es significativo debido a que este porcentaje corresponde la variacion
natural para una poblacion de engorde de pollo, esta mortalidad no tuvo un impacto en los
costos de alimento debido que el 80% de esta mortalidad se presentd en la semana 2, cuando

el consumo de alimento es relativamente bajo.

Para la variable de rendimiento en canal caliente, se observé una diferencia significativa de
0.074% a favor de la genética Ross 308.

Para la variable de conversion alimenticia la cual es uno del parametro mas importante para el
desempefio de los pollos, segun los resultados del estudio la genética Cobb cerré con una
conversion alimenticia de 1.50 vs 1.478 de la genética Ross 308, esta da un diferencial de
0.022 libras de alimento a favor de Ross que al trasladarlo a dinero significa un ahorro de

14.586 centavos de lempira por cada libra de carne producida de la genética Ross.

Para la variable de costos se concluyé que la linea genética Ross 308 obtuvo un 2.30% menos

del costo total de produccidn unitario que la linea genética Cobb 500, el cual obedece a que la
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5)

linea genética Ross al mostrar un mejor desempefio en los parametros productivos diluye sus
costos de produccion.

Se rechaza la hipotesis nula ya que se mostré suficiente evidencia que la genética Ross 308
mostro mejor desempefio en la mayoria de los parametros evaluados por lo que se concluy6

las dos genéticas no son iguales.
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5.2 RECOMENDACIONES

En la investigacion se logré encontrar diferencia para los diferentes pardmetros de

comparacion para ambas lineas genéticas, esto permite enlistar una serie de recomendaciones.

1)

2)

De acuerdo al analisis realizado para todos los parametros técnicos, los cuales convergen de
alguna manera en valores de menor o mayor costo de produccion, por tal razon modelamos
varios escenarios de posibles combinaciones de las proporcién de ambas genéticas partiendo
de la actual, en base a ellos recomendamos migrar a una mezcla donde se cuente con un 60%
de la genética Cobb 500 y un 40% con la genética Ross 308, ya que en esta combinacién
encontramos que se obtiene el mejor costo de produccién de la mezcla.

Dado que este estudio es trasversal, donde evaluamos ambas genéticas en un momento en el
tiempo y las aves por naturaleza tienen diferente comportamiento a las condiciones de clima,
recomendamos realizar repeticiones de este estudio en diferentes épocas del afio, para validar
el comportamiento de los mismos bajos otras condiciones, época de calor, época lluviosa.

83



REFERENCIAS

Affairs, (. O. (2010). Reliefweb. Obtenido de Informing humanitarians worldwide:
https://reliefweb.int/report/honduras/situaci%C3%B3n-actual-de-la-seguridad-

alimentaria-y-nutricional-en-honduras-diciembre

AVIAGEN. (2012). AVIAGEN BRAND. Obtenido de
http://es.aviagen.com/assets/Tech_Center/BB_Foreign_Language Docs/Spanish_TechDo
cs/Ross308AP-Broiler-PO-2017-ES.pdf

Barbado, J. (2004). Cria de aves. Argentina: ALBATROS.

Broiler, C. (2009). COBB. Obtenido de http://www.cobbmanagement.co.uk/

Campo, J. L. (2009). EVOLUCION DE LA GENETICA AVICOLA. Instituto Nacional de
Investigacion Agraria y Alimentaria, Apartado 8111, 28080 Madrid, 19.

Cargill. (2010). Cargill. Obtenido de www.cargill.com

Cederio Alcivar, J. G. (s.f.). Efecto de dos niveles de lisina en dietas. Obtenido de EAP/ Zamorano:
https://bdigital.zamorano.edu/bitstream/11036/1053/1/T3307.pdf

Cobb. (2005). Guia de Manejo de Pollo de Engorde. COBB Guia de Manejo de Pollo de Engorde,
63.

Dawkins, R. (2011). Bases Cientificas. Madrid: Rialp. ISBN 978-84-321-3837-9.

Fallas, J. (2012). Analisis de varianza. Obtenido de
http://www.ucipfg.com/Repositorio/ MGAP/MGAP-05/BLOQUE-
ACADEMICO/Unidad-2/complementarias/analisis_de_varianza 2012.pdf

Fernandez, I. (2012). Componentes de la muestra. Obtenido de www.scielo.edu

84



Hubbard. (2001). Division broilers. Reproductoras hubbard ISA. Hubbard Editorial, 2-3 p.
Keats, D. (2009). Entrevista. Mexico: McGrawHill.

Marca Lépez, J. A. (2010). Parametros productivos y caracteristicas de la canal de las lineas de
pollos Cobb no sexable®. Obtenido de EAP/ Zamorano:
https://bdigital.zamorano.edu/bitstream/11036/1053/1/T3307.pdf

Mufioz, F. R. (Mayo de 2007). Eficiencia técnica y econémica en la produccion AVICOLA de pollo
de engorde. Obtenido de Facultad de estudios superiores: http://www.produccion-

animal.com.ar/produccion_avicola/-63

Nunes, F. (1998). Cuidando la calidad desde la granja hasta la planta. . Avicultura Profesional, 16
(15): 30-35.

Oseguera, M. (26 de 08 de 2015). WATT Ag Net.com. Obtenido de Competitividad de la industria
avicola hondurefia:  https://www.wattagnet.com/articles/24025-competitividad-de-la-

industria-avcola-hondurea

Oseqguera, M. (26 de 8 de 2015). WATT Ag Netcom. Obtenido de
https://www.wattagnet.com/articles/24025-competitividad-de-la-industria-avcola-

hondurea

PASAH, P. d. (Diciembre de 2009). Situacion Actual de la Seguridad Alimentaria en Honduras.
Obtenido de http://santic.rds.hn/wp-content/uploads/san_honduras.pdf

PMBOK. (2013). Guia de los fundamentos para la daireccién de proyectos (Vol. Quinta edicion).
Pensilvania, EE.UU: Project Management Institute, Inc. doi:SBN978-1-62825-009-1

Polson, S., & Fanatico, A. (2002, Diciembre). Witch Bird Shall | Raise? Genetic Options for
Pastured Poultry Producers. Retrieved from Meat-type Chickens and Turkeys. :
https://www.sare.org/content/.../file/WhichBirdShalllRaise.pdf

85



Poultryy, N. a. (4 de 2 de 2013). WATTAgNet.com. Obtenido de
https://www.wattagnet.com/articles/15015-honduras-crecimiento-del-4-por-ciento-en-la-

avicultura-nacional

Roberto Hernandez Sampieri, C. F. (2010). METODOLOGIA de la investigacion. Mexico:
McGrawHill.

Rosero, J. P. (7 de 10 de 2011). Biotecnologia en el Sector Agropecuario y Agroindustrial.
Obtenido de Rev.Bio.Agro vol.10 no.1 Popayan:
http://www.scielo.org.co/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1692-35612012000100002

Ross. (2014). Manual de Manejo Pollo de Engorda. Manual de Manejo Pollo de Engorda, 134.

Ruiz, B. (12 de 08 de 2013). WATT  AgNet.com. Obtenido  de
https://www.wattagnet.com/articles/16567-en-60-anos-de-genetica-menos-alimento-y-

mas-produccion

Sampieri, R. H. (2010). METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION (Vol. Quinta edicion).
México,DF, México: McGRAW-HILL / INTERAMERICANA EDITORES, S.A.DEC.V.
Recuperado el 25 de 6 de 2018

Santiago Avendafio (PhD), A. E. (16 de 10 de 2015). engormix.com/avicultura/articulos/avances-
geneticos-reproductoras-pollos. Obtenido de
https://www.engormix.com/avicultura/articulos/avances-geneticos-reproductoras-pollos-
t32637.htm

Zuniga, C. (20 de Julio de 2018). Ing. Agronomo. (G. Murillo, Entrevistador)

86



GLOSARIO

Conversion alimenticia: se refiere a la relacion que existe entre la cantidad de alimento consumido

y la ganancia de peso vivo logrado por un individuo, durante un periodo de tiempo.

Mortalidad: Es la proporcion de aves que fallecen respecto al total de la poblacién en un periodo
de tiempo, que puede referirse al ciclo de produccién del individuo en cuestion y se expresa en

porcentaje.

Rendimiento en canal: se refiere a la relacion que existe ente el peso vivo del animal y la cantidad

de carne vendible que resulta al final de sacrificio.

Avicultura: Tecnica relacionada con la cria de las aves y el aprovechamiento de sus productos.

Costo de produccién: Son estimaciones monetarias de todos los gastos que se han hecho dentro
de la empresa, para la elaboracién de un bien, estos gastos abarcan todo lo referente a la mano de
obra, los costos de los materiales, asi como todos los gastos indirectos que de alguna manera

contribuyen a la fabricacion de un bien.

Cobb 500 Broiler: hace referencia a una variedad de pollo desarrollada especificamente para la

produccion de carne.

Ross 308 Broiler: hace referencia a una variedad de pollo desarrollada especificamente para la

produccion de carne

Viabilidad: es lo opuesto a Mortalidad, por lo tanto, se refiere a los porcentajes de aves que no

mueren en una poblacion de pollos.

Rusticidad: Podemos definir el concepto de rusticidad en un animal o raza como el conjunto de
caracteristicas heredables que le permiten superar las variaciones aleatorias y adversas del medio

ambiente, sin disminuir demasiado su capacidad productiva.

Precoz: Que ocurre o sucede antes del tiempo que se considera habitual.
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Hibridacion: Que procede de la union de dos individuos de un mismo género, pero de especies

diferentes.

Consumo per capita: se utiliza para indicar la media por persona en una estadistica de consumo

de productos, como energia, alimentos y medios de comunicacion, asi como sus funciones.

Linea pura: Una poblacion de individuos en la que todos portan el mismo genotipo completamente
homocigotico. Es la descendencia de uno o mas individuos de constitucion genética idéntica,
obteniéndose por autofecundacion o cruces endogamicos. son individuos homocigotos para todos

Sus caracteres.
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ANEXOS

ANEXO 1: FORMATO PARA CONTROL DE PARAMETRO PRODUCTIVOS.

CAFGILL DE HONDUEAS, S. de RLL.
FORMATO PARA PRODUCCION EN GALERAS
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ANEXO 2: FORMATO PARA EL REGISTRO DE PESOS.

FOBMATO DE MONITOREO DE PESOS

Galera
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ANEXO 3: TABLA DE REGISTRO DEL CONSUMO DE AGUA'Y ALIMENTO.

Consumo Agua

Mortalidad

Cosumo Alimento

Litros

Diaria
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ANEXO 4: ENTREVISTA TECNICA EXPERTO EN POLLO DE ENGORDE

Fecha: 20/Junio/2018

Entrevistado: Ing. Carlos Antonio Zuniga Mejia.

Posicion: Gerente de produccion, departamento pollo de engorde.

Experiencia: 32 afios.

Entrevistado por: Gerardo Antonio Murillo

Sammy Alexis Vasquez Vejarano

Tema: Desempefio productivo de lineas genéticas Cobb 500 y Ross 308 en Santa Cruz de Yojoa.

Lugar: Granja Lemark, Santa Cruz de Yojoa, Cortes.

1)

2)

3)

¢Qué lineas genéticas de pollos de engorde, ha tenido usted la oportunidad de manejar durante
el tiempo que ha estado al frente del departamento?

R) La primera linea genética con la cual tuve la oportunidad de trabajar alla por el afio 1986 fue
con la Sharber starbro, siempre en santa cruz de Yojoa, luego la Indian River, tiempo después
manejamos la linea Ross 308 como linea principal mas una proporcion de la linea Hubbar,
cambiamos a Arbor Acres, regresamos a ROSS 308 y los Gltimos 6 afios hemos trabajado con
el Cobb 500.

¢Cuadl fue la razon principal para cambiar de linea genética Ross 308 a Cobb 500?

R) estuvimos observado varios factores, una fue que la tendencia en el mercado era a mayor
utilizacion de la linea Cobb, y de manera general se estaban reportando mejores resultados
técnicos con Cobb y la linea genética Ross estaba mostrado algunos problemas como perdida
de pluma en el arrea de las reproductoras sumado a unas caidas fuertes en la produccion.

¢Cudl ha sido el desempefio productivo de estas dos lineas genéticas a lo largo del tiempo?
Cuando manejabamos la Ross tuvimos un avance significativo en cuanto a Conversién

alimenticia, durante ese periodo tuvimos una mejora de 5 puntos en ese indicador, al cambiarnos
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a Cobb la mejor fue mas rapida, la conversion se mejord en 7 puntos, pero también vimos una

mejora significativa para la ganancia de peso y mortalidad, ambas son muy buenas.

4) ¢Cuél ha sido el comportamiento de mortalidad para estas dos lineas genéticas y cual considera
que es la mayor causa?

R) En mortalidad estuvimos muy cercanos al 5% con Ross, con el cambio vimos una gran
diferencia, ya que las aves de la genética Cobb son mas Robustas y esto permitié que nuestras

mortalidades bajaran a un 3%.

5) ¢Como describe el comportamiento de ambas lineas genética ante condiciones de calor y
humedad?
Considero que Cobb es una linea que ha mostrado mayor grado de adaptabilidad a nuestras
condiciones de clima, lo podia notar en las ganancias de peso, en épocas de calor con Cobb
llegdbamos a lograbamos muy buenas ganancias mientras que con Ross en época de calor las

ganancias bajaban.

6) ¢Cudles son las condiciones que méas predomina en la zona de Santa Cruz de Yojoa?
R) La zona de santa cruz de Yojoa posee una temperatura que llegan hasta 36.0 C (96.80F) en
el mes de mayo que es el méas caluroso y una minima de 18C (64.4F) con maxima de 33.0C

(71.78F) para el mes de enero, que es el mas frio.

7) ¢Como describe el comportamiento de ambas lineas genéticas ante condiciones de manejo
deficiente?
R) En general los pollos de la linea genética Cobb son més robustos, y soportan fallas en las

practicas de manejo, ya sea una cama mal manejada o humeda.

8) ¢Qué condiciones predominan en granja Lemark donde realizamos la evaluacion?
Lemark, es una de las mejores granjas en cuanto a desempefio se refiere, sin embargo, tiene una
buena oportunidad de mejora en temas de equipamiento.

9) ¢Cual es la proporcidon de cada una de las lineas genéticas colocada en granja Lemark?
R) En general nuestra relacion que tenemos tanto en granja Lemark como en el resto de las

granjas es de 90% genética Cobb y 10% genética Ross.
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10) ¢Qué condiciones predominan en granja Lemark donde realizamos la evaluacion?
R) Lemark, es una de las mejores granjas en cuanto a desempefio se refiere, sin embargo,

tiene una buena oportunidad de mejora en temas de equipamiento.

11) ¢Cual es la proporcién de cada una de las lineas genéticas colocada en granja Lemark?
R) En general nuestra relacion que tenemos tanto en granja Lemark como en el resto de las

granjas es de 90% genética Cobb y 10% genética Ross.

12) ¢Cuales son los aspectos de manejo diferenciados para ambas lineas genéticas?
R) En general son mas las similitudes en manejo que las diferencia, pero se debe tener mucho
cuidado con las temperaturas de manejo de la primera semana ya que Cobb requiere menos
temperatura, los programas de luz son mas abierto para Ross para mejorar la ganancia de peso

diaria, y en Cobb son més errados.

13) ¢Qué caracteristicas cuantitativas ha observado para estas dos lineas genéticas?
R) Cobb es un ave con pata més corta vs los pollos de genética Ross, menor densidad de pluma
para Cobb, méas problemas de pata con Cobb, Cobb presenta un buen porcentaje de patas con

coloracion oscura, y Cobb es un ave menos nerviosa que los pollos de la genética Ross.

14) ¢Cuales son las actividades principales requerida para un buen manejo de los pollos de
engorde?

R) Siempre hay que enfocar los esfuerzos a cubrir tres basicos para cualquier tipo de genética

gue se maneje, enfoque en mantener agua limpia y fresca, alimento disponible, calidad del aire

y temperatura de acuerdo con la requerida.
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ANEXO 5: POLLITO DE BUENA CONTEXTURA VRS UNO DE DESCARTE.

ANEXO 6: CARTA DE AUTORIZACION DE LA EMPRESA O INSTITUCION

Siguatepeque, Comayagua, 28/06/2018

Ing. Mario Lopez Guevara

Gerente de Agricultura

Cargill de Honduras

San pedro sula, Altia, Business Park, torre 3, piso 6, carretera a Armenta.

Estimado Sefior:

Reciba un atento y cordial saludo. Por medio de la presente deseamos solicitar su apoyo, dado

que somos alumnos de UNITEC y nos encontramos desarrollando el Trabajo de Tesis previo a
obtener nuestro titulo de maestria en Administracion de Proyectos.

Hemaos seleccionado como tema:
Evaluacion del desempefio de lineas genéticas Cobb 500 y Ross 308 pollo de engorde.
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por lo que estariamos muy agradecidos de contar con el apoyo de la empresa que usted representa
para poder desarrollar nuestra investigacion. En particular, dicha solicitud se circunscribe a peticionar
gue se nos autorice a realizar:

Entrevistas, recopilacion de datos, cuestionarios acerca de informacion técnica, costos y financiera de
la granja Lemark.

A la espera de su aprobacion, me suscribo de Usted.

Atentamente,

Sammy Alexis Vasquez Bejarano Gerardo Antonio Murillo
Firma, nombre y apellidos Firma, nombre y apellidos

No. de cuenta: 21613211 No. de cuenta: 21613210

Por este medio, Cargill de Honduras
Autoriza la realizacion dentro de sus instalaciones el proyecto de investigacion de Tesis de Postgrado
antes mencionado.

(Nombre y sello del director / Gerente) Vo.Bo.

ANEXO 8: CARTA DE COMPROMISO PARA ASESORIA TEMATICA

Sefiores Facultad de Postgrado UNITEC.
Por este medio yo
Identidad No.
Licenciado en

Maestria en

Doctorado en

Hago constar que asumo la responsabilidad de asesorar técnicamente el trabajo de Tesis de Maestria
denominado:

EVALUACION DEL DESEMPENO DE LINEAS GENETICAS COBB 500 VS ROSS 308,
2018

A ser desarrollado por los estudiantes: Sammy Alexis Vasquez Bejarano y Gerardo Antonio Murillo.
Para lo cual me comprometo a realizar de manera oportuna las revisiones y facilitar las
observaciones que considere pertinentes a fin de que se logre finalizar el trabajo de tesis en el plazo
establecido por la Facultad de Postgrado.

En la ciudad de: San Pedro Sula.

Departamento: Cortes.
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Nombre:

Fecha:

Firma:
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