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Resumen

La presente investigacion tiene como propdsito presentar los resultados obtenidos del
estudio de alternativas de empleo en la comunidad de Las Vegas, Santa Barbara. En la actualidad
la generacion de empleo esta condicionada principalmente a la actividad minera. La poblacién apta
para trabajar en el municipio es de 15,978 personas, de los cuales 6,350 personas estan empleadas,
existiendo una brecha de 9,628 personas que no estan laborando. Por esta razén como objetivo
principal se establecio identificar actividades generadoras de empleo en cada uno de los sectores
economicos. La hipdtesis planteada es que el sector terciario tiene el mayor potencial en la
generacion de alternativas de empleo en la Comunidad de Las Vegas Santa Barbara y su aldea El
Mochito. EI enfoque de la investigacién es mixto, cualitativo y cuantitativo, no experimental,
transversal y descriptivo ya que se especificaron caracteristicas de un grupo determinado. Los
resultados obtenidos conducen aceptar la hipétesis nula, ya que para los expertos todos los sectores
tienen el mismo potencial. El nivel educativo mas alto es secundaria completa con un 39.16% vy la
ocupacion predominante es la mineria con un 13.32%, el desempleo abierto real es de 13.8%. Con
el proposito de guiar a la comunidad a aprovechar todos los sectores economicos se presenta la
propuesta Proyecto de gestion educativa y empleo en la comunidad de Las Vegas y su aldea El
Mochito, el cual tiene una duracién estimada de 120 dias, el presupuesto planificado para la
ejecucion es de L. 60,800.00.

Palabras claves: Desempleo, Empleo, EI Mochito, Las Vegas Santa Barbara, Mineria
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Abstract

The current investigation has the purpose of presenting the results obtained from the study
of work alternatives on the community of Las Vegas, Santa Barbara. At the moment, the generation
of employment is conditioned mainly to mining activity, the population suitable for work in the
municipality is 15,978 people, from which 6,350 people are employed, having a gap of 9,628
people who are not working. For this reason, the main objective is to identify employment
generating activities in each of the economic sectors. The hypothesis established is that the tertiary
sector has the greatest potential in generating alternative employment in the community of Las
Vegas, Santa Barbara and its town El Mochito. The research focus is mixed, qualitative and
quantitative, not experimental, transversal and descriptive because the characteristics of a
determined group were specified. The results obtained lead to accept the null hypothesis, according
to experts all sectors have the same potential. The highest educational level is complete high school
with 39.16% and the predominant occupation is mining with 13.32%, the real open unemployment
rate is 13.8%. With the purpose of guiding, the community to take advantage of all the economic
sectors arises the educational management project “Proposal and employment in the community
of Las Vegas, Santa Barbara and its town El Mochito”, which has a duration estimated of 120

days, the budget planned for the execution is of L. 60,800.00.

Keywords: Employment, EI Mochito, Las Vegas Santa Barbara, Mining, Unemployment.



DEDICATORIA

A Dios, por permitirme cumplir este objetivo, por darme sabiduria y fortaleza para seguir

cada dia mejorando, a mi familia por apoyarme y animarme.
A mi abuela Angela Hernandez que es una persona importante en mi vida. A mis abuelos
Pablo Tinoco, Eduardo Chavez y Maria de la Cruz Torres quienes ya no estan con nosotros, pero

siempre estan presente en mi pensamiento y en cada objetivo que me propongo.

ANA CRISTINA CHAVEZ TINOCO

A mis padres por brindarme siempre su apoyo y consejos. A mi familia y amistades que

nos apoyaron en cada etapa de este proyecto.

HECTOR JOHEL VASQUEZ NOLASCO



AGRADECIMIENTO

A cada uno de los catedraticos que nos transmitieron su conocimiento a lo largo de las

clases, a nuestros comparfieros que nos han acompafnado en este proyecto.

A nuestra asesora tematica Lic. Lisette Carcamo quien nos ha brindado siempre su apoyo

a cada consulta, gracias por su paciencia y disposicion.

A nuestro asesor metodoldgico Ing. Abel Salazar por animarnos siempre hacer nuestro

trabajo lo mejor posible.

A nuestra familia, amigos y personas que nos apoyaron en cada una de las etapas de este
proyecto que hemos realizado con mucho esfuerzo y dedicacion.

A TODOS MUCHAS GRACIAS Y BENDICIONES



INDICE DE CONTENIDO

CAPITULO I. PLANTEAMIENTO DE LA INVESTIGACION ..o, 1
1.1 INTRODUCCION ..ot ee e e et e e e e e e e e et e e erereen e e e ereeeeane 1
1.2 ANTECEDENTES DEL PROBLEMA. ........ooo oot ereee e er e 2

1.2.1 EMPLEO: LAS VEGAS, SANTA BARBARA .....ccoooeeeeeeeeeeeeeeeer e, 2
1.2.1.1 ALDEA EL MOCHITO oo e en e 4
1.2.2 MINERIA EN LAS VEGAS, SANTA BARBARA .......cooeeeeeeeeeeereeeeeeenn, 5
1.3 DEFINICION DEL PROBLEMA .......oo oo, 7
1.3.1 ENUNCIADO DEL PROBLEMA .....ooovoeeeeeeeee oo, 8
1.3.2 FORMULACION DEL PROBLEMA .......ooeoeeeeeeeeeeeeeee oo, 9
1.3.3 PREGUNTAS DE INVESTIGACION ..o oot oo 9
1.4 OBJETIVOS DEL PROYECTO ..vieeeeeeeeeeeeeee oo ee e e s e en e 10
1.4.1 OBJIETIVO GENERAL ..o er e e e e e s ee s e e e e es e, 10
1.42 OBJIETIVOS ESPECIFICOS... ..o oo e e ee e e e en e 10
1.5 JUSTIFICACION ..o e e e e er e e, 10

CAPITULO II: MARCO TEORICO............. s 12

2.1 ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL ...cooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeer e 12

2.1.1 ANALISIS DEL MACRO-ENTORNO: EMPLEOQ ....coooveeeveeeeeeeeeeeeeren, 12
2.1.1.1 EMPLEO EN EL MUNDO ......ocoiotooee oo 12
2.1.1.2 SITUACION DE EMPLEOQ: ESTADOS UNIDOS Y JAPON............... 13
2.1.1.2.1 ESTADOS UNIDOS ....cooveeeeeeeeeeeee oo e en e, 13
2.0.1.2.2 JAPON ..o e ettt 16
2.1.1.3 EMPLEO EN AMERICA LATINA Y ELCARIBE .......ccccooeeveeeeren 19
20031 CHILE ..o e et r e e e er e 23
2.1.1.3.2 MEXICO oot e 25
2.0.1.3.3 BRASIL oo e e e, 28
2.1.1.3.4 SITUACION DE EMPLEQO: CENTROAMERICA......c.ccocvvvernn.. 30
2.1.1.3.41 COSTARICAY PANAMA ..o 31

Xi



2.1.2 ANALISIS DEL MACRO-ENTORNO: MINERIA ......cccooovviinrirereine, 37

2121 CANADA ..ottt 37
2.1.2.2 MEXICO ..ottt 37
2.1.2.3 NICARAGUA .....oooveieeeeeeeveeees e 38
20,28 CHILE ..ot 40
2.1.3  ANALISIS DEL MICRO-ENTORNO: EMPLEO.........coccovvvernrirrecrnrinnen. 41
2.1.3.1 EMPLEO EN HONDURAS .......ovverevieeeerisreeiissssssssieses s 41
2.1.3.2 PROBLEMAS DE DESEMPLEO EN HONDURAS..........cccccovurrnnnene. 44
2.1.3.3 CARACTERISTICAS DE LAS VEGAS, SANTA BARBARA............. 45
2.1.3.3.1 EMPLEO EN LAS VEGAS SANTA BARBARA ........ccccvvvnvenen. 50
2.1.4 ANALISIS DEL MICRO-ENTORNO: MINERIA........cccovvveinrirrersrenen. 51
2141 HONDURAS......ovmieeieeeeeiesesiessiessess e aseessess s sess s 51
2.1.4.2 LAS VEGAS: MINA EL MOCHITO......ooiieeereeeeeeiieeeeeeessen s, 52
2.1.5 CASOS DE EXITO DE GENERACION DE EMPLEO HONDURAS........ 55
2.1.5.1 COMUGCAP ... 55
2.1.52 GRUPO VANGUARDIA ........oovviveieeereieeeeeeeeeseesessiesees s 56
2.1.5.3 LA SURENITA. ..ot ves e 57
2.1.5.3.1 UNA EMPRESA MODELO ......cocoooiveivieeeeeeeeesiessessssesssessesneons 59

2.2 TEORIAS DE SUSTENTO ...ttt sesaes s 59
2211 TEORIA CLASICA ...t 59
2.2.1.2 TEORIANEOCLASICA .......oooeeeeeeeeeeeeeee e, 60
2.2.1.3 NEOLIBERALISMO .......ovmiieeseeeiseeeesseiess s 60
2.2.1.4 TEORIA KEYNESIANA . ......o.oovivieeereieeeeeeeeseesesneses s 60
2.2.1.5 SALARIOS DE EFICIENCIA DE SHAPIRO E STIGLITZ.................. 61
2.2.1.6 LA TEORIA DE LA BUSQUEDA DE EMPLEOQ .......cc.coooovevnrerreeene. 62
2.2.1.7 SECTORES ECONOMICOS.......coocovvmeemreinreeiiseeesesseiesesssssessies s 62

xii



2.2.1.7.1 SECTOR PRIMARIO ......cooiiiiiiiiiiii e 62

2.2.1.7.2 SECTO8BR SECUNDARIO ........cvverreeereeereeiesessensies s 63
2.2.1.7.3 SECTOR TERCIARIO........cooovemreereeieresseeeessessensies s 65
2.3 CONCEPTUALIZACION ....oovovieieeeeveeeeeeesseeeiee s ssseessesssssensess s 69
2.3.1 VARIABLE DEPENDIENTE ......ovviiereeeieseeeeesieesesseesees s 70
232 VARIABLES INDEPENDIENTES .....co.ovvoeveeieneisseessesiesseessesseesseessee s 71
2.3.2.1 AGRICULTURA .....oooiieeeeeeveeeesveeeesees s 72
2.3.2.2 GANADERIA ..o 72
2.3.2.3 FORESTAL ....oocvieiieeeeeeeeesesveeeiesseeseesies s 72
2324 MINERIA ..ottt 73
2.3.25 APICULTURA ....ooioeeeeeeeeesteeeesssssssees s 73
2.3.2.8 PESCA ..ot 73
2.3.2.7 HORTICULTURA .....oooiieeerteeeeseeeeeesees s eessss s 74
2.3.2.8 FRUTICULTURA . .....coomieereeeeeeseeeeeseoesess s essse s 74
2.3.2.9 AUTOMOTRIZ......oivoieieeeieeiseeeeiseessessiessess s 74
2.3.2.10 ALIMENTICIA ...oovmiieeeeeeeeeeseeeeeseee st 75
2.3.2.11 METALURGICA ......ooeeeeeeeeeeeeeeee e eee et 75
2.3.2.12 ELECTRONICA .....oooeeeeeeeeeeeeeee e ee e, 76
2.3.2.13 MADERERA........ooooieeioeeeeeeeeeseeeeesee s 76
2.3.2.14 CONSTRUCCION ......oooiveeeeeeeeeieeeeeeesesseee s 76
2.3.2.15  TEXTIL oo 77
2.3.2.16 NAVIERA ....oovoeeeeeeeeeeeves e 77
2.3.2.17 SERVICIOS DE COMUNICACIONES.........ccoverreeeieriereeienrerierione, 78
2.3.2.18 EDUCACION ......ovoeveeeeeeeeeeieeeeeeeses s ssse s 78
2.3.2.19 TURISMO ... 79
2.3.2.20 SERVICIOS PROFESIONALES.........ccoviveeeseeereseeiesesiesiessieneeenione, 79



2.3.2.21 COMERCIO ...ttt 79

2.3.2.22 SERVICIOS BANCARIOS ...coooveoeeeeeeeeeeeeeeee oo ee e e eeeraeen e 80
2.3.2.23 SERVICIOS DE TRANSPORTE ..covoveeeveeee e eeeeereeeeeeeeeeneeeeseeenanans 80
2.3.2.24 SERVICIOS DE SALUD .....oocieeeeee oo e e e eeee e e e eeesaeee e 81
2.3.2.25 OCUPACION . ..o e e er e e e e e e er e 81

2.4 INSTRUMENTOS ..ottt et e e er e ee e e s e e s e e e ereteesaenanans 81
241 CONFIABILIDAD Y VALIDEZ ..o, 82
2.42 VALIDEZ DE UN INSTRUMENTO ...covovoteeeeeeeeeee oo e e eeeee e e eeen e 82
243 CONFIABILIDAD ..o e e et et a e e e e et e e e ee e e eraeeneaee s 83
2.4.4 PROCEDIMIENTOS EMPLEADOS .......cooteeeeeeeeeee oo eeeeereeeee e e eeen s 84
24481 ENCUESTA oot oot et e e e e e et e ee e ee e e e s e eee et e e es e eesanesaranes 84
2.4.4.2 JUICIO DE EXPERTOS ....ooioeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeereees e eeeareeeesaeesaeen e 85
2.4.4.3 PRUEBA PILOTO ..ot e ee e e eee e e es e esareeena e esaeenanans 85
2444 PSS oo ettt et e et e et e r e 86
2445 ALFA DE CRONBACH ...ooooieeceeeeee oo ae e es s e 86
2.4.5 HERRAMIENTAS ..o oo e e ee et et e e e e e e et e e es e e e et e e er e eer e 86
2451 PARETO oot et e e et e et e s et e e e et ee et er et e n e 86
2.45.2 MICROSOFT PROJECT ..oooeeeeeeeeeeee oo ee e es e 87
2.45.3 MUESTREO ESTADISTICO ..o oo e e 87
2454 MINITAB ..o et e oo e e e 88
CAPITULO HI: METODOLOGIA ..o oo e e e e 89
3.1 CONGRUENCIA METODOLOGICA ..., 89
3.1.1 OPERACIONALIZACIONE LAS VARIABLES........ccoo oo, 90
31,2 HIPOTESIS .o e e e et e et e e e e es e e e e e e eraeaas 112
3.2 ENFOQUE Y METODOS .......oviiiieeeieeeeeeteeeeteees s st 112
3.3 DISENO DE LA INVESTIGACION ..o, 114
3.3.1 POBLACION ..o oot e e r et e et een e 115
3.3.2 MUESTRA ..o oot et er e e oo e e et e e e s e e e et e et e e es e e e e e e eraeen e 115
3.3.3 UNIDAD DE ANALISIS ..o et e e 117

Xiv



3.3.4 UNIDAD DE RESPUESTA ..o 117

3.4 TECNICAS E INSTRUMENTOS APLICADOS .......coovevveeeernrnrenienieninns 118
3.4.1 INSTRUMENTOS .....coiieieeeieieieetseessss s sesses s tss s snas st 118
3.4.1.1 PROCESO DE VALIDACION DE LOS INSTRUMENTOS............... 118
342 TECNICAS ...oooieceteeeeeeee ettt en sttt an s, 119
35 FUENTES DE INFORMACION .....coocoiieiieeieeeeeee e 120
3.5.1 FUENTES PRIMARIAS .......ooiiieiieieeesieeeseeesees s s, 120
3.5.2 FUENTES SECUNDARIAS .......coooviiieeeeteseeetesieeeses s, 120
3.5.3 LIMITANTES DEL ESTUDIO ..o, 121
CAPITULO IV. RESULTADOS Y ANALISIS.......coiiireiersisienieeeseeesssesssssssensenenean, 122
4.1 CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO ....cc.ooviviiiiieseeeseesieneeeninean, 122
4.1.1 CONFIABILIDAD ENCUESTA......cooiiiiieeseeeseeeser s sen s 122
4.1.2 CONFIABILIDAD JUICIO DE EXPERTOS ......coooeviviieieeeeeseeeeeieseeens 123
4.1.2.1 SELECCION DE JUECES .......ooiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeevsessese s 123
4.1.2.2 PREPARACION DE FORMATO DE EVALUACION.........cc.ccoe.e... 124
4.1.2.3 CORRIGE LAS OBSERVACIONES DADAS POR EXPERTOS...... 127

4.2 SITUACION ACTUAL: LAS VEGAS SANTA BABARA.......cccccoevunnn. 128
421 GENERALES ......ovieieeeeeeeeeeeeeee et 128
4.2.2 EDUCACION ..ot eee et 130
423 EMPLEO .......iiiieieeeeeeseeeeeeees s ne st 131
424 VIVIENDA .......ooooiieieeeseeeeeeee e eses st sne st 135
4.2.5 ACCESO A SERVICIOS BASICOS .....coovevveeveeeieeeeeeerssssssen s 137
4.2.6 CARACTERISTICAS DE LA COMUNIDAD DE LAS VEGAS ............. 137
4.3 AGRICULTURA ..ottt s 138
4.4 GANADERIA. ......cooo ettt 139
45 FORESTAL ..ottt 140
4.6 MINERIA ..ottt sttt 140
4.7 APICULTURA ..ot eevee ettt 140
4.8 PESCA ...ttt 141
4.9 HORTICULTURA ..ottt 141
410 FRUTICULTURA ....coooiiieeecetee ettt 141
411 AUTOMOTRIZ ..ot 142



4.12 ALIMENTICIA ... 142

413 METALURGICA .....ooooeieeeceteeteeee et 143
414 ELECTRONICA......oooieeeeseeeteeteeeeeresesssss s sen s sasss s 144
415 MADERERA ........ooooiteeeeeeeeee ettt 144
416  CONSTRUCCION ....cocoivieeeeeseceeieeee s tes s, 144
A =54 I | PO 145
418 NAVIERA ..ottt 146
419  SERVICIOS DE COMUNICACIONES. .......coosveieiriieiessisresresessesseninean, 146
420  EDUCACION........ooiieeeeeescee e er st see st 147
421 TURISMO ..ottt 148
422 COMERCIO .....oooevieeeeeeeeerseee sttt se st 149
423  SERVICIOS PROFESIONALES........ccoiiiieieeiresiiee s enesse s 149
424  SERVICIOS BANCARIOS .....coiivieieeiieeeseeetesene s 150
425  SERVICIOS DE TRANSPORTE........ccosiiiiieieestesiiee s s 150
426  SERVICIOS DE SALUD ......cooovuiiiieiieeieeeeeeeesessss s enes s 151
427  COMPROBACION DE HIPOTESIS......coosieeeveeeiieiieeeeriseessessnsesseninion, 152
428  SELECCION DE ALTERNATIVAS FACTIBLES .......cooovvevrersieierinean, 156
CAPITULO V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES..........ccccoovvernrsreneenieninene, 162
5.1 [010] N (0] MU ES] (0] V] =57 162
5.2 RECOMENDACIONES .......ooiiiieieeieeseeieestes ettt nesnens 163
CAPITULO VI. APLICABILIDAD.........ccoommmrrrrrveeiirsisnssnesssssessssssssesssssasssssssssssssseessnnnns 164
6.1 TITULO DE LA PROPUESTA ....ooivieteeeeeeesees et 164
6.2 INTRODUCCION.......ooviiieiieeieteeeeeeee st enes s ssnenes 164
6.3 PLAN DE ACCION ..ottt sne s 165
6.3.1 DESCRIPCION DE PLAN DE ACCION ......c.coovviveeiiereiee e, 165
6.3.1.1 GESTION DE PROGRAMAS DE EDUCACION........ccccovovvrreriernnn. 165

6.3.1.2 ACTIVIDADES ECONOMICAS GENERADORAS DE EMPLEO... 166

6.3.1.3 CREACION DE BOLSA DE EMPLEO DIGITAL.....coccevvvrrererrrnnns 168
6.3.1.4 INSERCION LABORAL .......ceveveeereeeeeeeeeeeeeseee s ess s 169

6.4 PROPUESTA DE PROYECTO ...cuiiiiiiiiieie e 170
6.4.1 ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO.....coceoeeverieeereiresienenen, 170
6.4.2 ESTRUCTURA DE DESGLOSE DE TRABAJO (EDT) ...ccoeevvreiiriinine 174

XVi



6.4.3 PLAN DE GESTION DE INTERESADOS .......cccccovvuniiririerererersneieeann, 175

6.4.3.1 IDENTIFICACION DE LOS INTERESADOS.........cccovverrrerrrrernnn. 175
6.4.3.2 PLAN DE GESTION DE INTERESADOS........ccccovumisiererersiernnn. 176
6.4.3.3 MATRIZ PODER- INTERES........cccsisieieiereieeee s 177
6.4.4 PLAN DE GESTION DE CRONOGRAMA.........ccccovivmireierereresiniesieinn, 178
6.4.4.1 PLANIFICACION DE PROYECTO ....c..cecosviieieieieieeseesese s 178
6.4.4.2 CRONOGRAMA DE PLANIFICACION DEL PROYECTO.............. 180
6.4.4.3 EJECUCION DEL PROYECTO ....coosiiiireieieieiee e 183
6.4.4.4 CONTROLAR EL CRONOGRAMA .......cciiiiiiiiie 184
6.4.5 PLAN DE GESTION DE COSTOS .....coeveuieeeieeeeseieeeeseeieesieeee oo, 186
6.4.5.1 CONTROLAR LOS COSTOS.......ccoiiiiiiiiiiicrie e 188
6.4.6 PLAN DE GESTION DE CALIDAD.........cccoooeveeereieeereeieeeseeeeeeniees oo, 188
6.4.6.1 PLANIFICAR LA GESTION DE CALIDAD........ccccevsiererernrernn. 189
6.4.6.2 REALIZAR EL ASEGURAMIENTO DE CALIDAD...........cccevrunne. 189
6.4.6.3 CONTROLAR LA CALIDAD .....oooiiiiiieiiieieee e 190
6.4.6.4 MEJORA CONTINUA ..o 190
6.4.7 PLAN DE GESTION DE RECURSOS HUMANOS..........cccvvsriririrnnnn, 191
6.4.7.1 PLAN DE CAPACITACION DE PERSONAL ......cccooovveererrrerereninnns 196
6.4.8 PLAN DE GESTION DE COMUNICACIONES .......cccoovvevirerniereinne, 198
6.4.9 PLAN DE GESTION DE RIESGOS.......c.couiveieeeereieeereeiesesieeessesiess e, 200
6.4.9.1 REQUISITOS NECESARIOS DEL PLAN .....ccoeiiiiiiiciiic e 200
6.4.9.2 IDENTIFICAR LOS RIESGOS.........ccoiiiiiiiiiiiciie e 200
6.4.9.3 PLAN DE GESTION DE RIESGOS .......cocoueieiieereieeeeeeeseseeeesenienes 202
6.4.10 PLAN DE ADQUISICIONES ........ccci it 203
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS........ooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesee s ses s sesae s senasnen e, 206
ANEXOS .. s 212
ANEXO 1. PLAN DE OPTIMIZACION A MEDIANO PLAZO.......c.cccouevrennen 212
ANEXO 2. ESQUEMA DEL MERCADO LABORAL ......ccccoiiiiiiiiieiiieieens 213

XVii



ANEXO 3. MISION Y VISION COMUCAP.........c.coivriireireiieissiesersse s 214

ANEXO 4. ENCUESTA SOCIOECONOMICA .........cooevereiieieeeiererees e 215
ANEXQO 5. ALFA DE CRONBACH ......ccooiiiiiiiiici 217
ANEXO 6. FOTOGRAFIAS APLICACION DE ENCUESTAS .......ccccoovverrunnn 218
ANEXQO 7. JUICIO DE EXPERTOS ...t 219
ANEXO 8. ALFA CRONBACH JUICIO DE EXPERTOS .......ccccooiiiiiiiiiiiene 221
ANEXO 9. FOTOGRAFIAS APLICACION DE JUICIO DE EXPERTOS........... 224
ANEXO 10. PRUEBA KRUSKALL WALLIS ... 225
ANEXO 11. REPORTE DE VALOR GANADO ......cccccciiiiiiiiii i 226
ANEXO 12. REPORTE DE CONTROL PRESUPUESTAL ......c.ccccviiiiiiiiinns 227
ANEXO 13 FORMATO DE REGISTRO EXPECTATIVAS INTERESADOS.... 228
ANEXO 14, SOLICITUD DE CAMBIO ......ccoeiiiiiiieiie e 229
ANEXO 15. FLUJO AUTORIZACION DE CAMBIO.......coooeeeercereeeeeerienens 230
ANEXO 16. AUDITORIAS DE CALIDAD...........ccoceveeeeeeeeeeieeeeeeeeves e erienens 231
ANEXO 17. BITACORA DE CONTROL DE CAMBIOS. .......cccccooveeerereererien 232
ANEXO 18. LECCIONES APRENDIDAS .......cccccoiiiiiiiiiie e 233
ANEXO 19. FORMATO CONTRATACION DE PERSONAL ......cc.ccoevererrnnns 234
ANEXO 20. FORMATO DE EVALUACION DE PROVEEDORES.................... 235

Xviii



INDICE DE TABLAS

Tabla 1. Indicadores de Crecimiento: EStados UNIdOS .........ccccevereiiniiineninisieee e 15
Tabla 2. Reparticion de la actividad ecONOMICA POF SECLON ..........cviviririeirieiieere e 16
Tabla 3. Indicadores de Crecimiento: JAPON. .........oourirereini e 17
Tabla 4. Reparticion Actividad eCONOMICA: JAPON ........ccvveivieieiieieeie s 19
Tabla 5. Indicadores de Crecimiento: Chile ... s 23
Tabla 6. Reparticion de Actividad econdmica: Chile...........cccoevevieiiiieieece e 25
Tabla 7. Indicadores de CreCimiento: MEXICO.......c.ccvvuiieiiieeieierie e 26
Tabla 8. Reparticion de la actividad econdmica: MEXICO........cccvveveveieiiiesieieesese e 28
Tabla 9. Indicadores de Crecimiento: BraSil..........ccocoviiiiiiiiiiiiie s 29
Tabla 10. Panaméa: Evolucion de indicadores basicos del mercado laboral ............ccccooceviiennnne. 34
Tabla 11. Panama: evolucion de indicadores basicos del mercado laboral y del empleo. ........... 35
Tabla 12. Panama: Evolucion de indicadores basicos del mercado laboral y del empleo............ 36
Tabla 13. Reparticion de actividad econdmica, HONAUIAS ...........ccceevvviieiiereiieseee e 42
Tabla 14. Principales Indicadores del mercado laboral ..............c.cooveiiiiiiicicc 43
Tabla 15. Subempleo, potencialmente activos y desalentados ..........ccocevvereiieneeresie e 45
Tabla 16. Infraestructura y Servicios PUBIICOS ........cc.oviiieiriieieee e 47
Tabla 17. Atractivos y zonas protegidas del Municipio de Las Vegas........cccccoevvveveiieiecvieennenn, 48
Tabla 18. Ventajas e Inconvenientes de la ENCUESTA ..........ccccveivieviiiiiiic i 85
Tabla 19. Operacionalizacion de Variables ..o 90
Tabla 20. Plan estratégico de 1a INVEStIGACION ..........coeieiiiiiiiiee e 114
Tabla 21. Simbologia de ecuacion finita y CONOCIAa ............ccceeveiieiieiiccseee e 116
Tabla 22. Datos Variables para CAICUlO de MUESEIA...........ccccveiiiiiiice e 116
Tabla 23. Alfa de Cronbach ENCUESTA ..........cccoiieiiiie e 122
Tabla 24. Alfa de Cronbach JUiCIio de XPEITOS........coiiiiiiiiiieiee e 123
Tabla 25. EXPertos CONSUITAUOS .......ccuoiiieiieiieecie et 123
Tabla 26. Resultados de las alternativas evaluadas .............ccocereiiiiininine e 125
Tabla 27. RaNQGO e BUAUES .......ccveiieeieiiece ettt e e e e e reenee s 129
Tabla 28. NIVEI BUAUCALIVO ......c.ceiiieieeiesiee ettt et sraeaeeneenreenne s 130

XiX



Tabla 29. Rangos salariales por OCUPACION.........ccvcueiierieeieseesie e e e e se et se e nee e e 133

Tabla 30. Nivel de acceso a SErVICIOS DASICOS ........ccveiiiiiiiiiieiee e 137
Tabla 31. Puntaje de eXPertos, POI SECLON .......ccveiueiieiieieeieseeie ettt ssee e e sreesreenee s 152
Tabla 32. Calificacion ajustada SECtOr PrimMario. .........ccocererrireneieere e 154
Tabla 33.Calificacion ajustada SECtOr SECUNTANIO. .........ccuveveiierieiie e 154
Tabla 34. Calificacion ajustada SECtOr tErCIario. ..........cuevuveieiieeresie e se e 155
Tabla 35. Resumen de calificaciones totales por SECION. ........cccoeiereiiiiiinieeee e 155
Tabla 36. Prueba de Kruskal-Wallis en Calificacion EXPertos............ccoccoevreneneinienenncnenns 156
Tabla 37. Tabla de alternativas ordenadas Menor @ MAYO ...........cccvveveeieiieesiesieseesieseesreeeens 157
Tabla 38. Definicion de liMIteS de CIASES ......cvvieiiiiiiiescseee e 158
Tabla 39. Histograma con porcentaje aCumuladO ..........ccooveiierieiiriieie e 159
Tabla 40. Célculo medidas de tendencia CeNtral............ccoooieieirenieiie e 160
Tabla 41. Entregables del ProYECO..........covoiiiiiii st 172
Tabla 42. Plan gestion de iNtereSad0S ..........ccviiieieiieiicie ettt sra et 176
Tabla 43. Simbologia Matriz POAEr- INTEIES .........cccciieirereeeere e 177
Tabla 44, CrONOGIAMA ......coueeiieiieieiteite sttt sttt ettt bbbt st e e e e b e nbesbenreeneas 180
Tabla 45. GESLION 08 COSIOS ....vevviiiiiitiiiisieieee ettt ettt srenreas 186
Tabla 46. Matriz de roles y responsabilidades............cccocveieiieiiiic i 192
Tabla 47. Simbologia matriz responsabilidades ............ccoovieieiiiiiicii e 192
Tabla 48. MALFZ RACH ...ttt re e sbe e e neesreenteeneesreeneens 193
Tabla 49. Plan de CapaCitaCiOn.............cccuciiiiiiicie et se e re e 197
Tabla 50. Matriz de COMUNICACIONES .......cviuierieieiesie ettt sre e ereas 198
Tabla 51. PlAN A8 FIESPOS .....eiueeiieiiieieeite sttt ettt b ene s 202

XX



INDICE DE FIGURAS

Figura 1. Crecimiento poblacional de Las Vegas ..........cccooeiiiiiiiiiieiescseseseeee e 3
Figura 2. Cantidad de NEgOCIOS PO FUDIO........ecveiieiieeieieesie e e et re e sneenas 3
Figura 3. Declaracion de volumen de ventas por rubro ...........ccccvevveiiiiene e 4
Figura 4. Mapa Localizacion aldea El MOCKITO ...........cocioiiiiiiiciieee e 4
Figura 5. Localizacion Mina EI MOCNItO .........cccciiiiiiiiiieec e 5
Figura 6. Operacion minera en EI MOCNITO .........cccooviiiiiiiice e 5
Figura 7. Perfil historico de produCCIiON ...........cceiieiieiieiicce e 6
Figura 8. El MOCNITO OVEIVIEW ........ccuiiiiiiiiiiiieieie ettt et 7
Figura 9. Brecha de personal Sin @MPIEO ........cooiiiiiiiiii e 8
Figura 10. América Latina y EI Caribe Promedio de participacion y ocupacion Urbanas. .......... 20
Figura 11. América latina: poblacion ocupada areas urbanas: situacion en el Empleo, 2014...... 21
Figura 12. América latina: poblacion ocupada areas rurales: situacion en el Empleo, 2014. ...... 21
Figura 13. El desempleo en Latinoamérica y Caribe aumenta. ..........ccccovvererneneinincnenecienes 22
Figura 14. Origen de 1as empresas €N IMEXICO.........cccveiiiieiieieeieieese e see e se et e e 38
Figura 15. PIB Honduras por actividad econdmica 2000 -2016............cccceeveeveerieiieeiiesiesieseenneas 42
Figura 16. Tasa de subempleo invisible y tasa de desempleo...........cccoceiiiiiiiiiiiicienc 44
Figura 17. Localizacion municCipio de Las VegaS........cccce e 46
Figura 18. Fundaciones y Programas SOCIAIES ............ccceeviiieieiieiie e 53
Figura 19. Instalaciones fisicas Mina EI MOChITO ............ccccoeeiiiiiiiciicc e 54
Figura 20. Empleados de la Mina EI MOCRITO ... 55
Figura 21. Proyectos de Proteccion AmMBIental............ccocooeiiiiiiniieiesese s 55
FIQUIa 22, SECTON PIIMAITO ....ccuiiiiieitiitc ittt bbbttt 63
Figura 23. SECLOr SECUNUANIO ... .cviiuieitieie sttt et e s te e e s reesteenesneesaeereas 64
T U T Tot (o] g = o =T o SR PPPP 65
Figura 25. Identificacion de 1as variables ... 71
Figura 26. Enfoque de 12 INVESTIGACION........ccciiiiiiiiiieiseeeee s 113
Figura 27. Gréfico de Media: Alternativas de empleo...........ccovveiiiiiiicci e, 126
Figura 28. Alternativas de empleo sobre la media..........c.cccoveiiiiiiiiii i 127

XXi



Figura 29.
Figura 30.
Figura 31.
Figura 32.
Figura 33.
Figura 34.
Figura 35.
Figura 36.
Figura 37.
Figura 38.
Figura 39.
Figura 40.
Figura 41.
Figura 42.
Figura 43.
Figura 44.
Figura 45.
Figura 46.
Figura 47.
Figura 48.
Figura 49.
Figura 50.
Figura 51.
Figura 52.
Figura 53.
Figura 54.
Figura 55.
Figura 56.
Figura 57.
Figura 58.
Figura 59.

LCT=] 1= (o USSP PPN 128
SEN qUE comMUNIAA rESIAR? .....c.viieiecieece e 128
ESTA00 CIVIL ..ot 129
Grafico NIVEl €AUCALIVO. .....ccviviiieicccec e 130
Nivel de conocimientos COMPULACIONAIES .........c.ccvvieiieiriieciese e 131
¢Cuenta con un empleo actualmente? .........cccveieieeii i 131
¢ Estd buscando un empleo actualmente? ... 132
Brecha desempleo SEgUN ENCUESEA. .........ccviiiiirerieeeie e 132
(@ To1N o F-Tod o] 1 SRR 134
OCupaciones qUE gENEIaN INQIESOS. ....ccuvcreireerreeireseerreeeesreesseesseseesreeeesraesseessesseesnes 134
La VIVIENAA AONTE VIVE S ..ottt ee et nne e 135
Material predominante en el PISO .......ccooeiiiiiiiiiiiee e 135
Material predominante en 1as PAredes ..........ccevveieeieieeie e 136
Material predominante en el teChO ...........coveiiiicii i 136
Variable Agricultura ¢Considera factible el cultivo de estos productos?.................. 138
Porcentaje de poblacién dedicada a la agricultura ............ccooveveveicecce v, 138
Variable Ganaderia ¢Considera factible esta actividad? ...........ccccoceevviiiieeiiiee e, 139
Porcentaje de poblacion dedicada a la ganaderia...........ccceoveveieeie e 139
Porcentaje de poblacion dedicada a la mineria.............ccocoeovieiiveicicsecc s, 140
Porcentaje de poblacién dedicada a la Horticultura ...........cccooeveveeciccc i, 141
Variable Alimenticia ¢;Considera factible esta actividad?...........ccccoevveiiiieeiiieeiinnen. 142
Porcentaje de poblacion dedicada rubro AMeNticio..........cccovevveiiiieii e 143
Porcentaje de poblacién dedicada rubro Estructuras metalicas.............ccoccevvvviienene. 143
Porcentaje de poblacién dedicada rubro carpinteria...........cccooevevevevccicvccrce s, 144
Porcentaje de poblacion dedicada rubro construcCion. ...........cccoceeveiveveevecicceenne 145
Variable Textil ;Considera factible esta actividad? ............ccccceeveeiiiiie e, 145
Porcentaje de poblacion dedicada rubro Sastreria .........ccocevvevesieeiesieseere e 146
Variable Servicios de Comunicaciones ¢ Considera factible esta actividad? ............ 146
Porcentaje de poblacion dedicada rubro de Comunicaciones. ...........cccovveveeeeiieennens 147
Variable Educacién ;Considera factible esta actividad?............cccoeeevvveiiiieiiieecinen. 147
Porcentaje de poblacion dedicada rubro educacion............cccevvvveresiiesiveresee e 148



Figura 60.
Figura 61.
Figura 62.
Figura 63.
Figura 64.
Figura 65.
Figura 66.
Figura 67.
Figura 68.
Figura 69.
Figura 70.
Figura 71.
Figura 72.
Figura 73.

Figura 74

Figura 75.
Figura 76.
Figura 77.

Turismo ¢ Considera factible esta actividad?............coceveveiiiii i 148
Porcentaje de poblacion dedicada rubro TUFISMO .......cveieeviiciieieese e 149
Porcentaje de poblacion dedicada rubro COmMercio........c.ccoovvvevevererese s 149
Porcentaje de poblacion dedicada rubro BanCos...........cccveveveveieienese e 150
Porcentaje de poblacion dedicada rubro TranSporte ..........cceeeveevesieeseesesieseenens 150
Servicios de Salud ¢ Considera factible esta actividad?.............ccccevvvieiiiiiiiiie i 151
Porcentaje de poblacion dedicada rubro Salud.............ccccoovviiiiieicnci e 151
Gréfico de Histograma con porcentaje acumulado. .........ccccooeveiveiieienenenn e 159
Alternativas seleccionadas por SeCtor eCONOMICO .........ccvevveieereeriesiene e 160
Porcentaje de alternativas de empleo seleccionadas por sector econémico.............. 161
Estructura de desglose de trabajo del Proyecto ..........ccovviviiiieiciene e 174
Identificacion de 10S INTEreSAUOS .........cccevvieiiieieieiee e 175
MaALFiZ POOEI= INTEIES ..ot 177
Diagrama de Gantt del cronograma de planificacion ............c.cccoceviiiieiiv v iicceenns 182
Cron0grama de EJECUCTON ........ccueveuirieieeeie ettt sttt 184
Organigrama del PrOYECLO ........ccviiiiiiriiieie e 191
Diagrama de flujo de COMUNICACION.........cccecieiieieiie e 199
Categorizacion de 10S FESGOS. .....cveiieiieieieece et 201

xXiii



CAPITULO I. PLANTEAMIENTO DE LA INVESTIGACION

1.1  INTRODUCCION

En Honduras el indice de desempleo ha presentado un incremento desde el afio 2012 al 2016.
En mayo de 2012 los desempleados representaban el 3.6% de la Poblacion Econdmicamente
Activa (INE, 2012) y en junio de 2016 los desempleados representaban el 7.4% de la Poblacion
Econdmicamente Activa, estos datos son tomados del Instituto Nacional de Estadisticas (INE,
2016). Las zonas urbanas son las que presentan mayores indices de desocupacion de poblacion en
edad de trabajar, esto debido a la migracién de personas de areas del interior del pais, en la

busqueda de oportunidades de empleo.

Honduras cuenta con zonas de explotacion minera que han ayudado a generar fuentes de
trabajo y exportaciones a lo largo de los afios, pero recientemente estos indices ha decaido, segun
(La Prensa, 2016) “La mineria hondurefia vive los afios de las vacas flacas. La depresion de las
economias en los paises industrializados ha dejado bajos precios de los metales, a esto se suma la

elevada carga tributaria y el mal servicio de energia eléctrica”.

Las Vegas Santa Barbara es una comunidad con bastante influencia de la mineria por esta
razon hemos seleccionado este municipio para realizar una investigacion en la que se tiene como
objetivo la presentacion de alternativas de empleo para los habitantes de dicha comunidad, debido
a que parte de la poblacion se dedica al rubro de la mineria y otra se encuentra desempleada.

Dentro de la investigacion se pretende buscar las principales oportunidades econdémicas, que
permitan la generacion de empleo y los aspectos que se deben trabajar para promover el
aprovechamiento econdémico y beneficios sociales para los habitantes de la comunidad de Las
Vegas. La investigacion se desarrolla en la comunidad de Las Vegas y su aldea EI Mochito en el
departamento de Santa Barbara. La comunidad de EI Mochito es una aldea muy importante de Las
Vegas, Santa Barbara, ya que en ella se concentra la actividad minera que ha permitido el

desarrollo socioeconomico del municipio.



Para el desarrollo de la investigacion se verificara la situacion actual de la comunidad,
apoyandonos con informacion de las instituciones locales y realizando recoleccidon de datos,
utilizando técnicas y herramientas de investigacion, posteriormente se haré un analisis de los datos
obtenidos que posteriormente se utilizardn para preparar y justificar nuestra propuesta, estas

actividades estan a cargo de Ana Chavez y Héctor Vasquez.

La ventana de tiempo de la investigacion es de aproximadamente seis meses. Las Vegas
cuenta con muchas ventajas que se pueden explotar en los demas sectores econémicos ademas de
la mineria. Con esta investigacion se pretende encontrar que areas de oportunidad dentro de la
comunidad se pueden potenciar y asi que estas permitan la generacion de empleo y actividades

econdmicas a los habitantes de Las Vegas.

1.2 ANTECEDENTES DEL PROBLEMA

En esta seccidn se presentan hechos, datos y cifras que permiten entender el problema
planteado apoyandose en informacidn previa. A continuacion, brindamos informacion acerca del

empleo y mineria en Las Vegas Santa Barbara y su aldea EI Mochito.

1.2.1 EMPLEO: LAS VEGAS, SANTA BARBARA

La poblacion actual de Las Vegas Santa Barbara es de 25,665 habitantes. Cuenta con una

poblacion de 15,978 habitantes aptos para trabajar.

No existe evidencia de estudios previos en la comunidad de Las Vegas con respecto a la
problematica del desempleo ni sobre alternativas de generacion de actividades econdmicas ya que
se visito la oficina municipal de la comunidad y la informacion que se encontrd fue acerca de las
caracteristicas del municipio como ser: la poblacion actual que a la vez fue verificada en el Instituto

Nacional de Estadisticas (INE), cantidad de negocios existentes y volumen de ventas de estos.

Tomando en cuenta datos del crecimiento poblacional en el municipio de Las Vegas



brindados por los censos del 2001 y 2013 realizados por el Instituto Nacional de Estadisticas (INE)

y con la poblacion actual de Las Vegas datos brindados por la municipalidad (Municipalidad de

Las Vegas, 2016) se elabord una tendencia la cual se observa en la figura 1.

30,000.00

25,000.00

20.000.00

15,000.00

10,000.00

5,000.00

0.00

23,981.00

17.496.00

2001 2013

Figura 1. Crecimiento poblacional de Las Vegas
Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos de Instituto Nacional de Estadisticas (INE), Municipalidad de Las

Vegas, 2016.

25,665.00

Poblacion Actual

Los rubros econdmicos existentes en la comunidad de Las Vegas, son agricultura, industria,

comercio, servicio y turismo.

En la figura 2 se muestra un Diagrama de Pareto con la cantidad de negocios con Permiso

de Operacion en el afio 2016 por rubro econémico, en donde se puede observar que el 80% de los

negocios estan concentrados en los rubros de comercio y servicio.
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Figura 2. Cantidad de negocios por rubro
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Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos de Municipalidad de Las Vegas, 2016.



En la figura 3 se muestra un Diagrama de Pareto con la cantidad de negocios con Permiso
de Operacion en el afio 2016 por volumen de ventas en donde se puede observar que el 80% de los

ingresos se encuentran en los rubros de industria y servicio.
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Figura 3. Declaracién de volumen de ventas por rubro

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos de Municipalidad de Las Vegas 2016.

1211 ALDEA EL MOCHITO

La aldea de EI Mochito es la més grande del municipio de Las Vegas. EI Mochito la cual
se ha crecido y desarrollado al mismo tiempo que Las Vegas por la riqgueza minera que existe en
su tierra. La explotacion minera comenzo en el afio 1943 estando al frente de ella el sefior Eduardo
Da Costa Gomez quien la vendiera a la Rosario Mining Company que explotaba el mineral de San

Juancito.

El Mochito

V660

Map data @2017 Google

Figura 4. Mapa Localizacién aldea ElI Mochito
Fuente: (Google Maps, 2017)



122  MINERIA EN LAS VEGAS, SANTA BARBARA

La empresa minera que opera en la comunidad cuenta con 70 afios de operacion, y en el
2016 fue vendida a Ascendant Resources Inc. por Nyrstar NV . En la figura 5 se localiza en el

mapa de Honduras la ubicacién de la Mina El Mochito

Mina El Mochito

Las Vegas, Honduras

Mina El Mochito, Honduras ( 100% )

Mina subterranea de Zn/Pb/Ag en funcionamiento
desde 1948, ubicada en un superficie de 11,000 has.

Figura 5. Localizacién Mina EI Mochito

Fuente: (Ascendant Resources Inc., 2017b)

La Operacion de la Mina ElI Mochito en Las Vegas inicio desde 1948 en la figura 6 se

observan las empresas que han operado desde su descubrimiento hasta la fecha.

1938 1943

La propisdad El Mochito es originalmente descubierta Rosario Mining Company adguiere |a propiedad El Mochito

1946 1948

Rosario construys una pequeria planta en El Mochito Comienza la produccién en El Mochito siendo los productos
niciales de zinc un concentrade de plantillas conteniendo

plata nativa, un concentrado de flotacion en masa y un
producto de plata

1980 1987

Amax Inc. adguisre Rosario American Pacfic Honduras SA de OV (AWMPEC) adauiere |2
propiedad El Mochito

1990 2011

Breskwater Resouces Lid. adauiere AMPAC Myrsiar MY adguisre Breskwater Resources, as(tamoién

como las operaciones de El Mochita

mina El Mochito.
Figura 6. Operacion minera en EI Mochito

Fuente:(Ascendant Resources Inc., 2017b)



Ascendant Resources Inc. es una compariia minera enfocada en la operacion de la Mina El
Mochito, mientras continta evaluando oportunidades de recursos minerales produciendo y de
desarrollo avanzado en, principalmente en Norte, Sur y Centroamérica. En diciembre 2016, la
compaifiia completo la adquisicion al 100% de American Pacific Honduras S.A. de C.V. y sus
activos, la produccion de Mina El Mochito, de Nyrstar NV y sus afiliados. Mina EI Mochito
localizada en el noroeste de Honduras, aproximadamente a 88 kilometros suroeste de San Pedro

Sula 'y 220 kilémetros al noroeste de la capital Tegucigalpa, ha estado operando desde 1948.

La operacion subterranea aprovecha de métodos selectivos y subterraneos a granel para
minar maltiples depésitos de manto planos y chimeneas verticales de alto grado, produciendo
concentrados de zinc y plomo con significantes niveles de plata. Al momento del cierre de la
adquisicion, la compafiia fue financiada para ejecutar sus planes de mejorar la optimizacién de la
minay el desarrollo, asi como reiniciar las actividades de exploracion. (Ascendant Resources Inc.,
2017h)

En la figura 7 se observa que la produccion en los ultimos afios en la mina EI Mochito ha
presentado varias caidas, y en los periodos del 2010 al 2011 se produjeron bajas en la produccion

al igual que en los periodos del 2014 al 2016.
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Figura 7. Perfil historico de produccion

Fuente: (Ascendant Resources Inc., 2017b)



En el 2016 en la Mina EI Mochito, se tuvo varios incidentes de seguridad que terminaron

con muertes de operarios, lo cual afectd en funcionamiento, ademas con la crisis minera fue

necesario la reduccion de costos (Ver Anexo 1) lo que implicaba realizar despidos de personal.

En la figura 8 se observan aspectos importantes de la Mina EI Mochito, asi como la vision

general planteada por la nueva administracion.

LARGA HISTORIA

OPERACIONAL

* Larga historia de .
operacicn de ~70
afios.

* Infraestructura

preexistente, .

* Costo de adquisicidn
con un descuento
significativa al valor
implicito a large plazo
y costo de reposicion.

PRODUCCION

Produccian Anual de
Zn Eq ~90MMIbs en
los siguientes 12 anos
dentro de 18 meses.

Produccion en 2016
recientemente
impactada por
incidentes de
seguridad.

Seiniciaron los
programas de
optimizacidn.

Figura 8. El Mochito Overview

Fuente:(Ascendant Resources Inc., 2017hb)

1.3

REDUCCION DE CASH
COSTSY ALLIN
SUSTAINABLE COSTS
(AISC)

*+ Apuntando hacia Zn

Eq Cash Costs de
~$0.69/Ib y AISC de
$0.82/lb durante la

vida util de la mina
(LOM)

Varias iniciativas de
reduccion de costos
identificadas y en
gjecucion.

DEFINICION DEL PROBLEMA

* Recursos totales por  +

12 afios asumiendo
niveles histdricos de

COnversion.

Reservas 2P por 2.5
anos, recursos
Medidos e Inferidos
implican 7 afios
adicionales y 2.5 afios

adicionales de
material inferida.

EXPLORACION

Las concesiones

cubren un area de
11,000 ha, en gran
parte inexplorada.

Reiniciando esfuerzos
de exploracian
regional y cerca a la

mina.

Varios objetives cerca
a la mina.

Se seguiran objetivos
regionales.

En esta seccion se detallan hechos, datos y cifras que permiten la definicion del problema,

siendo esta una de las bases del proceso de investigacion ya que sirven de apoyo para la

identificacion del problema y la busqueda de la solucidn.



1.3.1 ENUNCIADO DEL PROBLEMA

El municipio de Las Vegas, Santa Barbara, actualmente concentra gran parte de su economia
en el sector minero, esta dependencia econémica de la actividad minera es un riesgo ya que debido
a la crisis en este rubro en los Ultimos afios existe la probabilidad que la mina presente en esta
comunidad disminuya su produccion, lo cual impactaria en el empleo en reduccion de mano de

obra.

Por lo que es necesario presentar propuestas de actividades economicas que ayuden a mejorar
la situacién de dependencia del rubro de la mineria y reduccion de personas sin empleo. En la
figura 9 se puede observar los datos obtenidos por la Municipalidad de Las Vegas, en el cual se
muestra el total de personas aptas para trabajar equivalente a 15,978 personas, asi como también

6,350 personas actualmente empleadas y la brecha entre ambas es de 9,628 personas.

Perzonas

18,000.00 15,978.00 s
16,000.00
14,000.00
2,000.00
10,000.00
8,000.00
6,000.00
4,000.00
2,000.00
0.00

6,350 &

Poblacion aptos para Poblacion que esta Brecha
trabajar laborando

Figura 9. Brecha de personal sin empleo

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos de Municipalidad de Las Vegas afio 2016

Con esta investigacion se busca identificar si la brecha de 9,628 personas, en realidad
buscan empleo o cuentan con una actividad econémica como fuente de ingresos y basdndonos en

estos datos proponer actividades econdmicas que permitan generar empleo.



132 FORMULACION DEL PROBLEMA

La actividad minera del Municipio de Las Vegas Santa Barbara y su aldea EI Mochito ha
generado una dependencia econdémica para sus habitantes. Esta también ha sido una de las
principales fuentes de empleo en la comunidad y la crisis minera de los ultimos afios ha afectado
la economia de la zona, debido a esto es necesario disminuir la dependencia del rubro de la mineria

como principal generador de empleo. Por lo que se plantea la siguiente formulacion del problema:

¢Qué alternativas de empleo se pueden desarrollar en la Comunidad de Las Vegas, Santa
Barbara y su Aldea EI Mochito?

1.3.3 PREGUNTAS DE INVESTIGACION

Con el objetivo de tener una mayor claridad y enfoque preciso de la investigacion se

plantearon las siguientes preguntas:

1) ¢Cual es la poblacidn actual en el Municipio de Las Vegas?

2) ¢ Cual es el porcentaje de personas empleadas por rubro?

3) ¢Cual es el rango del salario de los empleados por rubro?

4) ¢ Qué alternativas de empleo existen en el Municipio de Las Vegas?

5) ¢ Cudles son los rubros de mayor oportunidad de empleo en el Municipio de Las Vegas?

6) ¢ Cual es el potencial del sector agricola en la generacion de empleo en el Municipio de Las
Vegas?

7) ¢Cual es el potencial del sector industrial en la generacién de empleo en el Municipio de
Las Vegas?

8) ¢Cudl es el potencial del sector comercio y servicios en la generacion de empleo en el
Municipio de Las Vegas?

9) ¢Cual es el nivel de educacion de las personas en el Municipio de Las Vegas?

10)  ¢Cual es el nivel de acceso a servicios basicos en el Municipio de Las Vegas?

11)  ¢Cuales son las caracteristicas de la comunidad de Las Vegas?

12)  ¢Existen estudios previos de la problematica de desempleo en el Municipio de Las Vegas



y su aldea EI Mochito?

1.4  OBJETIVOS DEL PROYECTO

A continuacion, se detallan los objetivos planteados en la investigacion:

1.4.1 OBJETIVO GENERAL

Identificar actividades economicas en los sectores agricolas, industrial, comercio, servicios
y turismo gue tengan potencial de generacion de empleo en la comunidad de Las Vegas, Santa
Barbara y su Aldea El Mochito.

1.42 OBJETIVOS ESPECIFICOS

1) Realizar diagndstico de la situacion actual del municipio de Las Vegas y su Aldea ElI Mochito
en actividades economicas, utilizando las técnicas y herramientas de investigacién para
identificar las principales actividades econdmicas en los rubros: agricola, industrial, servicios
y turismo.

2) Utilizar la herramienta juicio de expertos con personas seleccionadas, para la obtencion de
datos necesarios que permitan sustentar nuestra investigacion.

3) Analizar los datos obtenidos en la investigacion, utilizando herramientas estadisticas.

4) Plantear propuesta de actividades con mayor potencial en la generacion de empleo dentro de
la comunidad de Las Vegas, Santa Barbara.

1.5  JUSTIFICACION

La Comunidad de Las Vegas, ha contado con un crecimiento socio econdémico que la ha
diferenciado de los demas municipios del departamento de Santa Barbara, esto debido a que posee
areas de explotacion minera en la Aldea EI Mochito. La Mina ElI Mochito ha generado empleo y
desarrollo econdémico desde 1948, pero en los ultimos afios el rubro de la mineria a nivel mundial

ha presentado una crisis que ha tenido repercusiones en nuestro pais. En el caso de Las Vegas esta
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crisis ha impactado en la economia de la localidad, ya que la mina es una fuente importante de

generacion de empleo e ingresos para la comunidad.

La presente investigacion tiene como propdsito determinar si hay otras areas que permitan
la generacion de empleo y que rubros econdémicos tienen mayor potencial, y asi reducir la
dependencia de la actividad minera como uno de las principales actividades economicas del
municipio. Luego de determinar opciones de generacion de empleo se elaborara una propuesta en
la que se incluiran los resultados obtenidos y recomendaciones que puedan ser tomadas en cuenta

por la municipalidad de Las Vegas y poblacion en general.
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CAPITULO II: MARCO TEORICO

En este capitulo se desarrolla la fundamentacion tedrica de nuestra investigacion,
realizando un analisis profundo situacion actual, la definicion de las variables, conceptualizacion

e instrumentos que validan y dan confiabilidad al procedimiento realizado.

2.1  ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL

En esta seccion se plantea cual es la situacion actual del empleo y la mineria a nivel micro

y macro.

2.1.1  ANALISIS DEL MACRO-ENTORNO: EMPLEO

A continuacion, se presentaran detalles de la situacion actual del empleo en el Mundo,

América latina y Centroamérica.

2111 EMPLEO EN EL MUNDO

El creciente aumento de cifras de desempleo, ha generado preocupacion a nivel mundial,
la cantidad oportunidades de trabajo se han incrementado, pero la demanda de personas que se
preve ingresen al mercado laboral es mayor. Segun la Organizacion Internacional del trabajo OIT
en su informe (OIT, 2014):En 2013 el desempleo en el mundo aument6 en 5 millones de personas.

La desigual recuperacion econémica y las sucesivas revisiones a la baja de las previsiones
de crecimiento econémico han incidido en la situacion del empleo en el mundo. Se calcula que en
2013 el numero de personas desempleadas se situd cerca de los 202 millones, un aumento de casi
5 millones respecto del afio anterior, lo que significa que el empleo esta creciendo a un ritmo mas
lento que la fuerza de trabajo. El grueso del aumento del desempleo mundial se registré en las
regiones de Asia Oriental y Asia Meridional, que sumaron el 45 por ciento de personas que
buscaban empleo, seguidas del Africa Subsahariana y Europa. En conjunto, el déficit mundial de

empleo generado relacionado con la crisis desde el inicio de ésta en 2008, agregando a un nimero
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de por si considerable de buscadores de empleo, sigue aumentando.

En 2013, el déficit ascendi6 a 62 millones de empleos, incluidos 32 millones de personas
mas que buscaban trabajo, 23 millones que se desalentaron y habian dejado de buscar y 7 millones

de personas econémicamente inactivas que optaron por no participar en el mercado de trabajo.

Si la tendencia actual se mantiene, el desempleo mundial seguird empeorando, aunque de
forma gradual, para situarse en mas de 215 millones de personas en 2018. Durante este periodo, se
crearan alrededor de 40 millones de empleos nuevos netos al afio, un nimero menor que el de
personas que se prevé entren en el mercado de trabajo, unos 42,6 millones cada afio. En lineas
generales, la tasa mundial de desempleo se mantendré constante durante los préximos cinco afios,

es decir, medio punto porcentual por encima del valor registrado antes de la crisis.

Otro ente que ha realizado analisis sobre la problematica del desempleo a nivel mundial es
el Banco Mundial, el cual expresa: Se necesitan crear unos 600 millones de puestos de trabajo para
el afio 2030 solo para sostener el vertiginoso ritmo de crecimiento poblacional y evitar que millones

de personas caigan en la pobreza.

Asi lo expresa la meta que el mundo se ha propuesto para 2030: “Promover el crecimiento
econdmico sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo pleno y productivo y el trabajo decente
para todos.” (Banco Mundial, 2016)

2.1.1.2  SITUACION DE EMPLEOQ: ESTADOS UNIDOS Y JAPON

Estados Unidos y Japdn son dos paises influyentes del mundo, razon por la cual se realiza

un analisis sobre el desempleo en estos.

2.1.1.21 ESTADOS UNIDOS

Segun Banco Santander (2017c) Estados Unidos posee la primera economia del mundo,
delante de China, y esta recién emergiendo de su peor recesion desde los afios 1930. Gracias a un
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plan de estimulo presupuestario y monetario de largo alcance, la economia se ha recuperado y el
crecimiento se elevo a 2,6% del PIB en 2015, estimulado por el consumo privado, las bajas tasas
de interés y el dinamismo de la creacién de empleos. La actividad se ralentizé en 2016 (1,6%),
debido a una baja de la inversion y el consumo. Se espera un repunte en 2017 (2,2%), pero el
alcance de la aceleracion dependera de la credibilidad del programa economico del nuevo

presidente Donald Trump.

Estados Unidos debe afrontar numerosos desafios. La deuda publica sigue siendo elevada
(cerca de 108% del PIB) y seguira creciendo. La apreciacion del dolar y el débil crecimiento de
las economias europeas y japonesa afectan a las exportaciones, lo que alimenta un déficit de cuenta
corriente cada vez mayor. El déficit presupuestario sobrepasa 4% del PIB, y debiera ahondarse si
D. Trump aplica sus promesas de campafia (reduccion de impuestos e inversiones masivas).

medidas de contraccién de la politica monetaria.

La crisis financiera internacional provocé un aumento considerable del desempleo en los
Estados Unidos, que llegdé hasta 10% en octubre de 2009. Aunque la tasa de desempleo ha
disminuido bajo 5%, esto esconde una baja de la tasa de participacion en el mercado laboral (62.7%
a fines de 2016). Si se toman en cuenta a los trabajadores desanimados que dejaron el mercado
laboral y los que se ven obligados a aceptar puestos en jornada parcial, la tasa de desempleo real
se eleva a mas de 10%.

Los niveles de desigualdad han aumentado desde los afios 1980, alcanzando actualmente
su punto mas elevado desde hace un siglo. En 2014, el nimero de ciudadanos americanos que
disponian de un bien inmobiliario alcanzo su nivel més bajo desde 1995. Siendo este un indicador
de (OIT, 2016) afirma que en los Estados Unidos, asi como en otras economias avanzadas, donde
el desempleo bajara a niveles anteriores a la crisis, se espera que el subempleo se mantenga o que

crezca.
Dependiendo de la economia, tomaré la forma de trabajo temporal o a tiempo parcial
involuntario y de indices de participacién mas bajos, especialmente entre las mujeres y los jovenes.

Se prevé que la tasa de desempleo caiga por debajo del 5% en 2016, alcanzando el 4.7% en 2017
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En la tabla 1 se muestran indicadores de crecimiento en Estados Unidos con respecto al
PIB entre los afios 2014 al 2018.

Tabla 1. Indicadores de Crecimiento: Estados Unidos

Indicadores de crecimiento 2017 2018
©)

PIB (miles de millones de | 17,393.10 18,036.65 18,569.10 19,417.14 20,351.77
UsD)

PIB (crecimiento anual en | 2.4 2.6 1.6 2.3 2.5
%, precio constante)

PIB per capita (USD) 54,560 56,175 57,436 59,609 62,002

Saldo de la hacienda|-3.8 -3.4 -3.9e -4.0 -4.6
publica (en % del PIB)

Endeudamiento del | 105.2 105.6 107.4e 108.3 108.9
Estado (en % del PIB)

Tasa de inflacién (%) 1.6 0.1 1.3 2.7 2.4

Tasa de paro (% de la|6.2 5.3 4.9 4.7 4.6
poblacidn activa)

Balanza de transacciones |-392.06 -462.97 -481.21 -522.77 -672.50
corrientes (miles de millones de
USD)

Balanza de transacciones |-2.3 -2.6 -2.6 -2.7 -3.3
corrientes (en % del PIB)

Fuente:(Banco Santander, 2017c)

El sector agricola americano es sin lugar a dudas uno de los mas grandes del mundo. Se

caracteriza por una alta productividad y por el uso de tecnologias modernas. Estados Unidos es

uno de los principales productores de maiz, soja, carne de res y algoddén. El estado de

California genera mas de un tercio de los vegetales y dos tercios de las frutas y nueces del pais.

Dicho esto, la agricultura representa inicamente 1,3% del PIB americano y emplea a 1,6% de la

poblacién activa. (Banco Santander, 2017c).
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Estados Unidos es un pais muy industrializado. El sector industrial representa méas de 20%
del PIB e incluye una gran variedad de actividades. Las mas importantes son la fabricacion de
maquinaria eléctrica y electronica, de productos quimicos y maquinaria industrial, asi como el
sector agroalimentario y automotriz. También es lider mundial en el sector aeroespacial y en la
industria farmaceéutica. La abundancia de recursos naturales ha convertido al pais en lider en la
produccién de varios minerales y le permite mantener una produccion diversificada. Asi, es
también el mayor productor mundial de gas natural liquido, aluminio, electricidad y energia
nuclear, y el tercer productor mundial de petréleo. Desde hace varios afios desarrolla la extraccion
a gran escala de gas de esquisto. La economia americana se basa fundamentalmente en los
servicios. El sector terciario representa mas de tres cuartos del PIB y emplea a mas de 80% de la
mano de obra. La tabla 2 muestra datos de empleo en Estados Unidos por rubro econémico
presentando datos de los principales sectores que se divide la economia.

Tabla 2. Reparticion de la actividad econémica por sector

Reparticion de la actividad Agricultura Industria Servicios

econémica por sector

Empleo por sector (en % del 1.6 18.4 80.0
empleo total)

Valor afiadido (en % del PIB) 11 20.0 78.9

Valor afiadido (crecimiento 3.0 2.1 2.6

anual en %)

Fuente:(Banco Santander, 2017c¢)

2.1.1.2.2 JAPON

Segun Banco Santander (2017d) Japon, la tercera potencia econdmica mundial, esta muy
expuesto a la situacion econdmica mundial debido a su fuerte dependencia de las exportaciones.
Esta vulnerabilidad ha sido visible en los dltimos afios, cuando la economia japonesa ha
experimentado episodios de recesién provocados por la desaceleracion econdmica mundial. Los

desastres naturales han agravado esta tendencia.
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En 2016, el crecimiento se mantuvo débil (+0.5%), impulsado sobre todo por el consumo
y el comercio exterior. Esta dindmica debiera prolongarse en 2017 de la mano de exportaciones
fuertes y el consumo en los hogares.

Tras su aumento, la tasa de desempleo bajoé a 3% en 2016. Sin embargo, los sueldos no
crecen lo suficiente, sobre todo porque las empresas se resisten a redistribuir sus ganancias.

Ademas, la inversion privada no es suficiente, a pesar de contar con condiciones favorables.

A futuro, la consolidacion presupuestaria se mantendra como un tema clave para el pais,
que intenta mantener su deuda bajo control. El envejecimiento de la poblacion y las tensiones
politicas con China y Corea del Sur son temas que Japon también deberé resolver en los proximos
anos.

En la tabla 3 se muestran indicadores de crecimiento en Japén entre el afio 2014 al 2018,

expresados en funcién del crecimiento del PIB.

Tabla 3. Indicadores de Crecimiento: Japén

Indicadores de 2014 2015 2016 2017

crecimiento

PIB (miles  de|4.848.73 438242 493864 484122 495193
millones de USD)

PIE (crecimiento [ 0.3 1.2 1.0 1.2 0.6
anual en %, precio
constante)

PIB per| 38,143 34,513 38,017 38,282 30,308
capita (USD)

PIB (miles  de|4.848.73 438242 493864 484122 495193
millones de USD)
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Continuacién tabla 3

FIB par| 38 143 34 513 38917 38 282 35 308
capita [ITSIN)

Salda de laf-31 -39 -3 9 =37 =31
hacisnda pablica (en %
del PIE}

Endeudamiento | 242.1 238.0 21392 2392 2394
del Estado (en % dal PIB]

Taza del 2.3 0.8 -0 1. 06
inflacion (%o}

Taza de paro (Y| 2.6 314 LN il 31
de la peblacion activa)

Balanza da| 3648 13358 191.02 202.47 210.71
tranzacciones
corrientes (milez da
millomes de TTEDY)

Balanza de| 0.3 11 ig 42 43
tran=zacciones

corrientes (en %o dal PIB)

Fuente: (Banco Santander, 2017d).Nota: (e) Datos estimados

Segun (OIT, 2016) En Japon el crecimiento de la productividad laboral super6 al de los
salarios. Esta disociacion entre el crecimiento de los salarios y el crecimiento de la productividad
en este pais se refleja en la reduccion de la participacion de la renta del trabajo en los ingresos
nacionales (proporcion del PIB correspondiente al trabajo) en el mismo periodo. Japon cuenta con
pocos recursos naturales (algunos yacimientos de oro, magnesio, carbon y plata), y por lo mismo
depende del exterior para abastecerse en materias primas y recursos energéticos.
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Debido a su gran extensién maritima, el pais es uno de los productores mas importantes
de productos de pesca. Solo 15% de la superficie japonesa es apta para el cultivo. El té y el arroz

son las dos cosechas méas importantes del pais.

El sector agricola como tal esta altamente subsidiado y protegido. La agricultura contribuye
de forma marginal al PIB (1.2%) y emplea a menos de 4% de la poblacion activa. El sector
industrial esta muy diversificado, y cubre desde productos de base (acero, papel) hasta productos
de alta tecnologia. Japdn domina sectores como el automotriz, la robotica, la biotecnologia, la
nanotecnologia y las energias renovables. Japon es el segundo mayor productor de vehiculos y
barcos. El sector industrial aporta 27% del PIB. El sector servicios representa mas de 70% del PIB
y emplea a cerca de 70% de la poblacion activa. El sector turistico est4 en pleno auge ya que el
namero de turistas alcanzé 24 millones en 2016, es decir, el doble de 2014. En la tabla 4 se

muestran datos de empleo por sectores mas importantes de la economia.

Tabla 4. Reparticidén Actividad econémica: Japon

Reparticion de la Agricultura Industria Servicios

actividad econdémica por sector

Empleo por sector (en % | 3.5 24.3 70.7
del empleo total)

Valor afiadido (en % del | 1.1 28.9 70.0
PIB)

Valor -8.8 0.7 1.1

afladido (crecimiento anual en
Fuente: (Banco Santander, 2017d)

2.11.3 EMPLEO EN AMERICA LATINA'Y EL CARIBE

Segun la (CEPAL/OIT, 2016) El andlisis del desempefio del mercado laboral de América
Latina y el Caribe en 2015 se enmarca en el contexto de su evolucion durante los afios anteriores.
Después de un prolongado periodo de crecimiento econémico relativamente elevado y una rapida
recuperacion del impacto de la crisis econémica y financiera global de 2008 y 2009, desde 2011
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el crecimiento econémico regional ha ido desacelerandose continuamente y en 2015 la economia
regional se contrajo un 0.5%. Esta desaceleracion interrumpi¢ la tendencia al aumento de la tasa
de ocupacion que se habia iniciado en 2003 y que habia persistido de forma continua, con la
excepcion de 2009, en un marco de tasas de crecimiento relativamente elevadas.

En efecto, después de la gradual reduccion de los incrementos de la tasa de ocupacién a
nivel regional entre 2010 y 2012, en 2013 y 2014 las variaciones de esta tasa se tornaron negativas,
como consecuencia de una menor demanda laboral y, por lo tanto, la menor generacion de nuevos
puestos de empleo asalariado. La debilidad del crecimiento econdémico regional no solo se expreso
en la caida de la tasa de ocupacion, sino también en la reducida tasa de crecimiento del empleo
asalariado y la demanda laboral, la creacion de empleo asalariado se desacelerd de un 3.1% en
2012 a un 1.6% en 2013 y un 0.8% en 2014 y, para la regién en su conjunto., se estima que en

2015 se produjo un incremento del empleo asalariado de solo el 0.6%.

Para realizar un andlisis se compara la variacion interanual de las tasas urbanas de
participacién y ocupacion a nivel regional entre 2003 y 2015. Las combinaciones que se encuentran
por encima de la linea diagonal tienden a indicar una caida de la tasa de desempleo, y las que estan

por debajo de dicha linea sefialan un aumento.

En la figura 10 se muestra la variacion de las tasas en América Latina y El Caribe

AMERICA LATINAY EL CARIBE: PROMEDIO PONDERADO
DE LA VARIACION DE LAS TASAS DE PARTICIPACION
¥ OCUPACION URBAMAS, 2003-2015
{En punias porcarntualas)

Wariacidn de la Bsa da seupacion

Vartacedn de ka lasa de pankcipaciin

Figura 10. América Latinay El Caribe Promedio de participacion y ocupacién Urbanas.
Fuente: (CEPAL/OIT, 2016)
En la figura 11 se puede observar la poblacion ocupada en el area urbana.
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AMERICA LATINA (15 PAISES): POBLACION OCUPADA EN AREAS
URBAMAS POR SITUACION EN EL EMPLEO, 2014
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Figura 11. América latina: poblacion ocupada areas urbanas: situacién en el Empleo, 2014.

Fuente(CEPAL/OIT, 2016).

la situacion en el empleo.
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En la figura 12 la poblacion rural en América Latina

AMERICA LATINA (15 PAISES): POBLACION OCUPADA EN AREAS

RURALES POR SITUACION EM EL EMPLEO, 2014

{En parcantajes)

NI SNSRI
WV/,HTJ#? N
!ﬂ; f/ﬁv
iff, AN SN
= -SSP SN
iﬂ. »ﬂﬁﬁ/ ,;,,w/

gf.ﬁﬁﬁ/
iﬁ%f

3 SEN SN / N
NN ,ﬁ//f.w/

SEADNNON
NN ,.,,,.%mw/ N

.._“m.:mi.._

FURE LIRS
ey

| nuag
Aenbeie g
Ll
SO

o SRINpUD
BELBIENE)
] emNEE B
JopEnag
Y B
w_u.h.._a__uﬂ
L L )

e

{8 2nyg w3}
;| emog

mmm

mmwmmz1u

wiAsalariado MEmplaador “$Cuenta propia B Trabajador familiar auxiliar

ETrabajo doméstico remunarado OMros

Figura 12. América latina: poblacién ocupada areas rurales: situacion en el Empleo, 2014.

Fuente: (CEPAL/OIT, 2016)

Las figuras 11 y 12 muestran que en el area urbana el porcentaje de ocupados y que son
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asalariados es mayor que en el area urbana, mientras que el porcentaje de ocupados y su actividad
econdmica es por cuenta propia aumenta en el area rural, notdndose asi que en el area urbana las
actividades de empleo dependen mucho de la industria, servicios que ofrecen una remuneracion
mientras que en el rea rural la poblacion se ve en la necesidad de generar sus propios ingresos

econémicos por cuenta propia.

A finales del 2016 en América Latina y El Caribe la tasa de desempleo alcanz6 los indices
maés altos de la década. Segin World Economic Forum,(2017) la tasa de desempleo pasé de un
6.97% en 2015 a un 8.05% en 2016, encadenando dos afios de aumento del nimero de personas

desocupadas.

En la figura 13 se muestra un comparativo del comportamiento del aumento del desempleo

en Latinoameérica y el Caribe en el afio 2016.

El desempleo en Latinoamérica y Caribe aumenta

Tasa de desempleo en 2016 en Latinoamérica y Caribe

Bahamas B
Replblica Dominicana gig
Jamaica
Hait! |ER 1?.2
Puerto Rico =
Brasi (53
Belice [E1
Colombia g 99
Costa Rica = g0
Uruguay =
Media
Venezuela jmm

[es)

Argentina = Tasa de desempleo en
Chile L América Latina y Caribe (en %}
Honduras
Nicaragua o
Panamé '™ _
Paraguay mm _ 2011 2012 2013 2014 2015 2016
peri Ll
@@@ seleccion de paises y media de América Lating y Caribe

El Salvador o _
E"—'ﬂdorﬁ_ II III I
BStatista_ES 5. Banco Mundial, Organizacion Internacional del Trabajo Statlﬂaﬁ

Figura 13. El desempleo en Latinoamérica y Caribe aumenta.
Fuente: Banco Mundial, Organizacion Internacional del Trabajo.2016
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La media del indice de desempleo en Latinoamérica y el Caribe es de 8.1%, este valor ha

experimentado un incremento significativo comparado al afio 2015.

2.1.13.1 CHILE

Segln Banco Santander (2017b) A diferencia de otras economias de Latinoamérica, la
economia chilena ha conseguido mantenerse estable. Sin embargo, tras afios de crecimiento
sostenido, Chile sufre una fuerte ralentizacion econémica desde 2015 por la caida del precio del
cobre (Chile es el primer exportador de cobre del mundo). En 2016 el crecimiento se redujo al
1,7%, y debido a la caida de la demanda en los principales mercados emergentes las previsiones
de crecimiento para 2017 son moderadas (2%). No obstante, las perspectivas a medio plazo son
mas optimistas y se espera una tasa de crecimiento en torno al 4%. A pesar de la desaceleracion

econdmica, la tasa de desempleo se redujo ligeramente en 2016 (7.1%).

La pobreza sigue afectando a casi el 15% de la poblacion, y las desigualdades son muy
importantes. Los dos principales desafios de la economia chilena a largo plazo seran la reduccion

de las desigualdades salariales y la dependencia del pais de las exportaciones de cobre.
Para lograr estos objetivos Chile ha invertido fuertemente en las energias renovables, y se
espera que para 2020 produzcan el 20% de la energia del pais. La tabla 5 muestra datos de

crecimiento segun entre 2014 y 2018 con respecto al PIB.

Tabla 5. Indicadores de Crecimiento: Chile

2015 2017 2018 (&)
(=)
PIE (miles de millones de|260.53 24234 24703 23122 262.00
UsD)
PIB (crecimiento anual en|2.0 23 1.6 1.7 23
%o, precio constante)
PIB per capita (U5D) 14,643 13 469 13,3762 13,663 14,101
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Continuacion tabla 5

PIB (miles da millonss| 26095 247 54 247.03 251.22 262.00
ds USD)
PIB (crecimiento anual| 2.0 23 16 1.7 23

en %, precio constante)

FIB per capita (USD) 14,643 13,468 13,576e 13,663 14,101

Saldo de la hacienda|-1.3 -2.0 -2 2a -1.9 -1.7
piblica (en % del PIB)

Endeudamiento d=l| 14.9 17.4 21.2a 248 274
Estado (en %6 d=l PIB)

Tasza de inflacidn (1) 4.4 4.3 38 18 30

Taza de pare (% d= la| 6.4 62 683 T 6.8

poblacicn activa)

Balanza de|-4.50 -4 567 -31.57a -3.44 -4.39
tranzacciones

corrientes (milaz de
millones: de TUSDY)

Balanza de|-1.7 -1.8 -l4de -14 -1.7
tranzacciones

corrtentes (an %% dal

FIB)

Fuente: (Banco Santander, 2017b)

La economia chilena estd dominada por el sector industrial y los servicios, que juntos
aportan mas del 96% del PIB. Los principales sectores de actividad son la produccion minera
(cobre, carbén y nitrato), los productos manufacturados (procesamiento agroalimentario,

productos quimicos, madera) y la agricultura (pesca, viticultura y frutas).

El sector agricola aporta casi el 4% del PIB, el sector industrial representa alrededor de un
tercio y el sector servicios ha ganado importancia y contribuye actualmente con el 63,2% del PIB.
Alrededor del 9% de la poblacion trabaja en el sector agricola, el 24% en la industria y el 67% en

los servicios.
El turismo esta creciendo y en 2016 visitaron el pais 5,64 millones de turistas. La caida del
precio del petréleo ha impulsado las inversiones en energias renovables, que aportaran el 20% de

la produccion energética del pais en 2020.
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Los tres mayores desafios para la economia chilena son: superar su tradicional dependencia
del precio del cobre (la produccion de cobre representa el 50% de las exportaciones del pais),
desarrollar una produccion alimentaria autosuficiente (la produccion agricola cubre menos de la
mitad de las necesidades del pais) y aumentar la productividad, en particular en el sector minero.

La agricultura y la ganaderia son las principales actividades en el centro y sur del pais. La
exportacion de frutas y verduras ha alcanzado niveles histéricos gracias a la estrategia que se puso
en marcha durante los afios 90 para introducirse en los mercados europeo, norteamericano y
asiatico. La ubicacion de Chile en el hemisferio sur le permite ofrecer frutas fuera de temporada a

los paises del hemisferio norte. La tabla 6 muestra datos de empleo en Chile por rubro.

Tabla 6. Reparticidon de Actividad econdmica: Chile

Reparticion de la Agricultura Industria Servicios

actividad econémica por sector

Empleo por sector (en % del 9.6 23.1 67.3

empleo total)

Valor afiadido (en % del PIB) 43 31.3 64.4

Valor afiadido (crecimiento 3.7 -0.7 2.7

anual en %)

Fuente: (Banco Santander, 2017b)

2.1.1.3.2 MEXICO

Segun Banco Santander (2017e) México se encuentra entre las 15 economias mas grandes
del mundo y es la segunda economia méas grande Ameérica Latina. Sin embargo, el pais depende
mucho de los Estados Unidos, su principal socio comercial y destino de 80% de sus exportaciones.
En 2016 hubo una ligera desaceleracion econdmica; el PIB se mantuvo en 2,1% comparado a 2,5%
el afio previo. La demanda interna fue el principal impulsor del crecimiento mexicano, apoyado

por la expansion de crédito y un aumento en las remesas de trabajadores expatriados. Debido a la
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incertidumbre causada por la politica comercial proteccionista de los Estados Unidos, se espera un

crecimiento relativamente débil en 2017.

En 2016 el desempleo bajo a 4.1%; sin embargo, el sector informal alin emplea a casi 60%

de la poblacién activa. Hay grandes desigualdades tanto en ingreso como en exposicion a desastres

naturales. Mas de 45% de la poblacion vive en pobreza. La tabla 7 brinda detalles de indicadores

de crecimiento en Mexico entre 2014 al 2018 con respecto al PIB.

Tabla 7. Indicadores de crecimiento: México

Indicadores de

crecimiento

PIE (mules  de
millonesz de URD)

1,298.40

1131.04

1,046.00

]

987.30

2018 (e)

1,032.36

PIE (crecimisnto
anual em %, precio
constanta)

13

16

13

17

0

PIE per
capita (USD)

10,846

9,512

B 355

7,993

8,176

Salde de L
haciends piblica (=n %
dal PIE)

4.9

-4.6

4.1

-1.6

-13

Endendamiento
dal Estado (en % del PIB)

453

N

381

5112

36.8

Taza de

inflacin (%)

40

27

18

43

i1

Taza da paro (%
de |a poblacion activa)

43

44

43

44

44
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Continuacién tabla 7

Indicadores da 2013 (&)
crecimiento

PIE (nules  de| 1,298.40 1,151.04 1.046.00 9387.30 1.032.36
millones de USD)

PIE (crecimiento| 2.3 26 2.3 1.7 2.0
anual em %, precio
constanta)

FIE par| 10,848 9512 B335e 7.903 B.278
capita (USD)

Salde de  la|-4.% -4.6 -4.1 -6 -2.3
hacienda publica (en %
de]1 PIE)

Endeudarmiento | 49.3 337 581 572 36.8
del Estado {(en % d=]l PIE)

Taza de| 4.0 27 23 43 32
inflacion (%)

Taza de paro (% 4.3 44 4.3 4.4 4.4
de la poblacion activa)

Balanza de| -26.20 -33.35 -27.86 -24.47 -2748
tranzaccionss
corrientes (milaz de
millones de TSD)

Balanza de|-2.0 -8 -2.7 -2.3 -2.7
tranzacciones

corrientes {en % dal PIB)

Fuente: (Banco Santander, 2017e)

La agricultura representa mas de 3,5% del PIB y emplea a méas de 13% de la poblacion

activa. Sin embargo, la falta de crédito sigue dafiando a este sector. México se encuentra entre los

mayores productores de café, azucar, maiz, naranja, aguacate y lima a nivel mundial. También es

el quinto productor mas importante de cerveza y el segundo exportador a nivel mundial. El pais se

encuentra entre los principales productores de minerales del mundo, incluyendo plata, fluorita,

zinc y mercurio.

Asimismo, sus reservas de gas y petroleo constituyen uno de sus bienes mas preciados:
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México es el quinto productor de petréleo en el mundo mientras que la compaiiia petrolera PEMEX
es la segunda empresa mas poderosa en Ameérica Latina segun la clasificacion de la revista

especializada en industria América Economia.

La ganaderia y la pesca también son actividades econdémicas importantes en el sector
alimentario. El sector de servicios aporta mas de 60% del PIB y emplea el mismo porcentaje de la
poblacion activa. Debido a fuertes inversiones en bienes raices, el sector de construccion se ha
recuperado desde 2010. La tabla 8 muestra datos de empleo en México por rubro.

Tabla 8. Reparticion de la actividad econémica: México

Reparticion de la actividad econémica por Agricultura Industria Servicios
sector

Empleo por sector (en % del empleo total) 13.0 25.3 61.2

Valor afiadido (en % del PIB) 3.8 32.7 63.5

Valor afiadido (crecimiento anual en %) 4.1 -0.0 3.4

Fuente:(Banco Santander, 2017¢)

2.1.1.3.3 BRASIL

Segun Banco Santander(2017a) Brasil es la novena economia mundial. Después de haber
experimentado un periodo de crecimiento excepcional, la economia brasilefia mostr6 signos de
ralentizacion en 2011 y entr en recesion a partir de 2015. Brasil atraviesa una crisis econdmica
sin precedentes debido a la desaceleracidn del consumo privado y la caida de las inversiones. Tras
su contraccion en 2016 (-3.3%), se espera una reanudacion progresiva del crecimiento en 2017
(0.5%), apoyada por las medidas de ajuste presupuestario en curso, asi como por el aumento de la

inversion.

En 2016, la economia brasilefia sigui6 en recesion por segundo afio consecutivo, debilitada
por la caida de los precios petroleros, las materias primas y la ralentizacién de la economia china.
El pais experimenta una grave crisis econémica y politica, y los Juegos Olimpicos de 2016 no

28



impulsaron el crecimiento esperado. Al contrario, el estado de Rio se endeud6 al punto de rozar la

quiebra, y esto se aplica ademas a numerosos otros estados. A nivel federal, la deuda publica tiene

una dinamica preocupante, cercana al 80% del PIB.

Los problemas sociales son importantes. El pais sigue siendo uno de los mas desiguales del mundo.

Existen fuertes disparidades regionales y ha habido un aumento de la delincuencia y la violencia

criminal. La desigualdad afecta en distinto grado a las zonas rurales y urbanas, asi como a los

distintos grupos sociales y de género, raza y color de piel.

La desigualdad racial es una de las principales caracteristicas de la sociedad brasilefia. La

tasa de desempleo ha seguido creciendo (mas de 11% en 2016), y el empleo informal sigue siendo

elevado. En la tabla 9 se muestran las tendencias de los indicadores de crecimiento en funcion del
PIB desde el afio 2014 al 2018.

Tabla 9. Indicadores de Crecimiento: Brasil

Indicadores de

crecimisnto

PFIB (miles de
millones de TED)

145605

1,301 .48

1,798.62

1,140.%4

1,238.43

FIB (crecimisnto
anual em %, precio
constanta)

03

02

1.7

FIE per
capita (USD)

12,113

10,309

10,700

Saldo de= la
hacienda piblica (sn %
del PIE)

=10

Endeudamenta
del Estado {en % dal PIB)

6.3

25

783

El.2

B2.7

Taza da
mflacion (%)

6.3

9.0

B.7

44

4.3

29



Continuacién tabla 9

[ndicaderes de 2015 2017 (&) 2018 (&)
crecimiento

PIB (miles  de| 2.436.03 1.301.48 1,798.62 2.140.54 223843
millones de UED)

PIE (crecimiento| 0.3 -13 -16 02 1.7
anual en %, precio
constanta)

PIE par| 12,113 £.810 8,727 10,309 10,700
capita (USD)

Salde de I3 -T.0 97 -1.3 -16 6.7
hacienda publica (en %
dsl FIB)

Endeudamiento | 62.3 7.3 783 gl.2 g2.7
dal Estado (en % dal PIB)

Taza de| 6.3 a0 .7 44 43
mflacion (%a)

Taza de paro (%) 6.3 B3 112 121 116
de 1a poblacion activa)

Balanza de -104.18 -33.88 -13.51 -18.44 -18.16
tranzaceionaz
corrientes (miles de
millones de UED)

Balanza de|-4.2 213 -13 -13 -17
tranzaceionsz
corrientes (en %o dsl PIB)

Fuente: (Banco Santander, 2017a).

2.1.1.3.4 SITUACION DE EMPLEO: CENTROAMERICA

En esta seccion se describe la situacion que se vive en Centroamérica con respecto al

empleo, especificamente en los paises de Costa Rica y Panama
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2.1.1.3.4.1 COSTARICAY PANAMA

Segun (Gobierno de Costa Rica & OIT, 2014) En Costa Rica, la calidad y la creacion del
empleo presenta dificultades en dos niveles: primero por grupos poblacionales, afectando
fundamentalmente a mujeres y jovenes; segundo por territorio, afectando principalmente las

regiones costeras, las zonas rurales y las de menor desarrollo relativo.

Luego de mantenerse en niveles cercanos al 6% durante la primera década del siglo con
reducciones importantes en 2007 y 2008, y un fuerte aumento en 2009 como resultado de la crisis
econdmica- a partir del 2010 la tasa de desempleo abierto muestra un crecimiento sostenido, de

7.3% en ese afio, a 8.5% en el 2013.

Ademas de que la tasa de desempleo es relativamente més alta en estos ultimos afios
respecto a los primeros, también lo es el nimero de desempleados, 188,098 personas en el 2013
segun la Encuesta Nacional de Hogares de ese afio. La tasa de desempleo es bastante mayor para
las mujeres que para los hombres (10.8% y 7.0% respectivamente en 2013). Asimismo, la tasa de
desempleo llega a un 24% en los hogares pobres. Por zonas, la tasa de desempleo es ligeramente
mayor en la rural que en la urbana (9.0% y 8,2% respectivamente en 2013), aunque nuevamente

aqui, practicamente dos de cada tres desempleados (63,3%) residen en zona urbana.

Por ultimo, cuando se diferencia por calificacion de los trabajadores, la tasa de desempleo
entre los no calificados (con educacidn secundaria incompleta 0 menos) es mayor que la de los
calificados (con educacion secundaria completa 0 mas), 9.6% y 7.1% respectivamente en 2013.

Un 63% del total de desempleados es un trabajador no calificado.

Entre 1994 y 2009 se generaron, en promedio, 43,000 empleos por afio, con una tasa de
crecimiento promedio del PIB de 4.5% anual. Entre los afios 2010 y 2013, con la misma tasa de
crecimiento del PIB (4.5%), apenas se han generado un promedio de 36,000 empleos por afio lo

cual incide en el incremento de la tasa de desempleo.

Este resultado es de gran relevancia, pues es un imperativo al menos retornar a los niveles

de creacién de empleo del pasado. Sin embargo, debe quedar claro que la creacién de
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oportunidades de empleo depende principalmente del desempefio econdémico, y este a su vez de
las politicas econdémicas que se ejecuten. Por ello, se plantea el empleo como eje articulador entre

las politicas econdmica y social del Estado.

A pesar del solido crecimiento de las tltimas décadas, sobresalen dos desafios al desarrollo:
la declinante situacion fiscal y una desigualdad persistente. Estos retos afectan los pilares basicos
del modelo de desarrollo costarricense: inclusion, crecimiento y sostenibilidad. | gobierno ha
procurado atender estos problemas y esta comprometido con una sociedad inclusiva que garantice
el bienestar de su poblacién, apoyandose en instituciones publicas transparentes y que rindan

cuentas.

Segun OIT (2012) Entre 2003 y 2005, la poblacién panamefia de 15 y mas afios aumento
en 94,291 personas, contribuyendo a un aumento de la poblacion econédmicamente activa (PEA)
de 72,000 personas (32,000mil por afio). En este contexto, el crecimiento del PIB (7.1% anual)
trajo consigo un aumento en la poblacién ocupada de 110,640 personas (55,000 por afio,4.7%

anual).

Segun (Banco Mundial, 2017) A mediano plazo, hay buenas razones para esperar que el
crecimiento de Panama se mantenga entre los mas altos de América Latina, del 6 al 6.5 por ciento.
Con el proyecto de construccién de la segunda linea del Metro y el trafico adicional generado por
la ampliacion del Canal, las inversiones publicas también se mantendran altas. Ademas, la

inversion privada debera seguir siendo fuerte.

Las perspectivas de alto crecimiento en los proximos afios también se sustentan en las
nuevas oportunidades para el crecimiento impulsado por el sector privado en areas clave como

transporte y logistica, mineria, servicios financieros y turismo.

Debido a que la poblacién ocupada aumento més que la PEA, la poblacion desempleada
disminuyo en 37,713 personas (18,857 por afio), lo que se reflejé en una caida de la tasa de
desempleo abierto (11.1% en 2003 a 7.8% en 2005). Es decir, se generaron suficientes empleos

para todos los nuevos entrantes, pero asi también para otras 37 mil personas que estaban
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desempleadas.

El empleo productivo aumento en un 4.9% anual. Asi, de los 110 mil nuevos ocupados,
81,000 se incorporaron al trabajo de manera productiva (55,000 al afio). En promedio, tres décadas

cuatro empleos generados fueron productivos (74%) en este trienio.

El incremento de la poblacion ocupada productivamente, junto con la reduccion de la
desempleada, redujo el déficit de empleo productivo, que se entiende como la suma de los
desempleados y los pobres que trabajan. El resultado de esto fue una caida en la incidencia de
pobreza de 39.7% a 38.4%. Ahora bien, entre 2006 y 2009, la poblacién total crecidé de forma

similar al ciclo anterior, 54,598 personas al afio.

Sin embargo, la PEA aumento con mayor rapidez (43 mil personas por afio), a un ritmo
anual de 3% frente al 2.8% anterior. En cambio, la poblacion ocupada crecié en 145 mil personas

(3.62% anual), siendo esta cifra menor que la del periodo anterior.

El aumento de la poblacién ocupada sobrepaso el de la PEA, con lo que se redujo el
desempleo en casi 5 mil personas por afio. No obstante, el desempleo aumentd levemente al final
del periodo como efecto de la desaceleracion del crecimiento del PIB, resultado de la crisis, pero,
aun asi, se creo suficiente trabajo para los nuevos entrantes y para sacar del desempleo a 14,869

personas.

Aunque la poblacién ocupada crecié menos, el nimero de personas que obtuvo empleo en
condiciones productivas (155 mil), supero el aumento de la poblacion ocupada (146,000 personas).
Se puede afirmar que los puestos que genero la economia panamefia no solo sirvieron para emplear
productivamente a los nuevos entrantes, sino que ayudaron a otras 6,131 personas ocupadas en

situacion de pobreza para que salieran de ella (2,044 por afio).
Asi, el déficit de empleo productivo disminuyd en 7,000 personas al afio (casi 3mil
personas mas que en el ciclo anterior). Panama ha experimentado un crecimiento notable luego de

recibir la administracion total del canal de Panama.
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En la tabla 10 se muestran las tendencias de los indicadores del mercado laboral en

Panama.

Tabla 10. Panama: Evolucién de indicadores basicos del mercado laboral

Poblacidn total 3,073,659 3183605 3238450 3347904 3402243 109,946 54,973 163,793 54,598 54,727
Poblacidn de 15 y mas afios 2121504 2215195 2262998 2,356,900 2,403,651 94,291 47,145 140,653 46,884 46,951
FEA 1,303,952 1376879 1390077 1484973 1521072 72,927 36,463 130,595 43,665 47 448
Poblacidn ocupada 1,159,155 1,269,795 1294937 1421921 1440801 110,640 55,320 145,864 48,621 63,492
Poblacion desempleada 144,797 107,084 95,140 63,052 80271 37713 18857  -14.869 495 16,044
Poblacidn ocupada pobre” 339,230 368315 359305 330321 353174 25,085 14,543 5,131 2,044 14492
Déficit de emplea produtf.i'-'ul"l 484,027 475,399 454,445 393373 433,445 -8,628 -4,314 -21,000 -7,000 -30,536
Poblacidn ocupada productivamente” §19925 901480 935632 1091600 1,087,627 81555 40777 151995 50,665 77,984
Tasa de actividad 615 621 6l4 63.0 63.3

Tasa de desempleo abierto 111 78 6.8 4.2 53

Tasa de pobreza 9.7 384 375 128 EEA

Poblacién ocupada productivamente /

Poblacién ocupada total 0.7 710 723 76.8 n5 737 737 104.2 104.2 1228
Elasticidad empleo-producte . - - - - . 0.63 - 041 043
Crecimiento poblacidn total E - - - - - 18 - 17 17
Crecimiento poblacin de 15 y mds afios . - - - - . 22 - 20 21
Crecimiento PEA - - - - - - 28 - 0 34
Crecimiento poblacidn ocupada . - - - - . 4.7 - 36 4.8
Crecimiento poblacién ocupada 45 : 80
productivamente

Crecimiento del PIB - - - - - - 71 - 4 111

Fuente: OIT (2012)

Segun (CEPAL/OIT, 2016), la poblacion total y la PEA crecerian a un ritmo de 63 mil
personas y de 49 mil personas al afio, cifras superiores a los dos periodos anteriores. De esta forma,
para lograr una tasa deseable de desempleo abierto de 4.2%, la poblacion ocupada necesita crecer
en 49 mil personas por afio (3.2% anual), una cifra relativamente baja en comparacion con periodos
previos. Entre 2003 y 2005 la poblacion ocupada aumento en 55 mil personas al afio con un
crecimiento del PIB muy similar al proyectado para el 2015.

Dado que Panama ha logrado reducir constantemente el nimero de desempleados afio tras

afio, gracias a sus altas tasas de crecimiento, la cifra de desempleo se muestra alcanzable. Panama

ha ido disminuyendo sus tasas de desempleo, las tendencias del afio 2010 al 2015 comprueba
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crecimiento econdémico y el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion de este pais.
La tasa de desempleo ha disminuido, asi como la tasa de pobreza, segun datos de la CEPAL/
OIT, en latabla 11 se muestran datos del cambio anual de la poblacion, poblacion econémicamente

activa, y la tasa de desempleo.

Tabla 11. Panama: evolucién de indicadores basicos del mercado laboral y del empleo.

Poblacidn total 3,456,443 3,773,368 316,925 63,385
Poblacian de 15 y mas afios 2450374 2,745,085 294,721 58,944
PEA 1,528,632 1,775,125 246,493 45,293
Poblacion ocupada 1,455,592 1,700,570 244,973 48 996
Poblacién desempleada 71,846 74,555 1,515 303
Poblacidn ocupada |:|-:|I:|n!j‘r 321,703 326,999 5,296 1,059
Déficit de empleo productive™ 394,743 401,554 6,811 1362
Poblacién ocupada productivamen te” 1,133,888 1,373,571 235,682 43,074
Tasa de actividad B2.4 B4.7 =

Tasa de desempleo abierto 4.7 4.2 - -
Tasa de pobreza 1.2 26.3 -
zsrLE:nmnt::pada productivamente [ Poblacion 179 80.8 978 -
Crecimiento poblacidn total - - - 18
Crecimiento poblacidn de 15 y mds afios - - = 23
Crecimiento PEA . - - 3.0
Crecimiento poblacidn ocupada - - = 32
Crecimiento PIB con elasticidad 2003-2005 (0,63) . - - 5.0
Crecimiento PIB con elasticidad 2006-2009 (0,41) - - - 17
Crecimiento PIB con elasticidad 2003-2009 (0,41) - - = 7.7
Crecimiento PIB proyectado Plan Estratégico de i 73
Gobierno ’
Crecimiento del PIB seglin FMI : - - 5.4

Fuente: (CEPAL/OIT, 2016).

Cambio Entre 2015 y 2020, la CELADE estima que la poblacién total va a aumentar en
253,313 personas (50,000 mil anualmente), mientras que la PEA se incrementard en 179,000
personas (35,000 por afo), es decir, el crecimiento serd mas lento que en los periodos previos. Asi,
para lograr una tasa de desempleo de 4.2% es necesario que la poblacion ocupada crezca un
minimo de 34 mil individuos al afio (2% anual). Este nUmero también es menor que en los tres
periodos anteriores. Dado lo anterior, Panama se encontraria en condiciones de cumplir con la

meta de desempleo aun si la poblacion desempleada aumentase en 1,511 individuos anualmente.
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Lograr este objetivo no deberia ser un problema si el pais mantiene la linea previa al 2009. En
materia de pobreza, si se busca una reduccion a un 22%, la poblacién ocupada pobre deberia
disminuir en cerca de 24 mil personas en este quinquenio (4,789 anuales). A pesar de que la meta
de desempleo es altamente factible, esta reduccion implica otra en el déficit de empleo productivo
de 3,278 personas anualmente. Esto es lograble si Panama ofrece 172 mil empleos productivos a

los nuevos entrantes y, ademas, saca de la pobreza a 23 mil ocupados pobres.

En la tabla 12 se muestran las proyecciones del mercado laboral al 2020.

Tabla 12. Panama: Evolucion de indicadores basicos del mercado laboral y del empleo.

3,773,36  4,026,68

Poblacion total 253,313 50,663

8 1

2,]4509 2,998,851
Pablacidn de 15 y mds afios o : T : 253,720 50,744
PEA 1'??5’15 1'954’93 179,839 35,968
Pablacion ocupada 1'?00’5; 1’8?2’82 172,286 34,457
Poblacion desempleada 74,555 82,108 7,553 1,511
Pablacion ocupada pobre 326,999 303,056  -23,943 -4,789
Déficit de empleo productivo 401,554 385164  -16,390 -3,278
Pablacion ocupada productivamente 1'3?3’5; 1’569’83 196,229 39,246

Tasa de actividad 64.7 £5.2

Tasa de desempleo abierto 4.2 4.2

Tasa de pobreza 26.3 221

Pablacidn ocupada productivamente /

Poblacién ocupada total 803 BE 1134 1139

Crecimiento poblacion total - - - 13
Crecimiento poblacion de 15 y mas afios - - - 1.8
Crecimiento PEA - - - 19
Crecimiento poblacion ocupada - - - 19
Crecimiento PIB con elasticidad 2003-

2005 (0,63) 31
Crecimiento PIB con elasticidad 2006- A8
2009 (0,41) '
Crecimiento PIB con elasticidad 2003- A8
2009 (0,41) ’

Crecimiento PIB proyectado en el Plan

7.2
Estratégico de Gobierno

Fuente: (CEPAL/OIT, 2016).
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2.12  ANALISIS DEL MACRO-ENTORNO: MINERIA

En esta seccion se describe la situacion actual del sector minero Canada y algunos paises
de América latina.

2.1.2.1 CANADA

Segun (Grupo de Trabajo sobre Mineria y Derechos Humanos en América Latina, 2012).
La extraccién minera es una actividad estratégica y de larga tradicion en Canad4, al punto que este
pais ha sido calificado como una “potencia minera”. El sector genera mas de $US 40,000 millones
cada afio, lo que representa alrededor el 4% del Producto Interno de Canada. Se considera incluso
que la cantidad de inversién extranjera directa desde Canadé esta subestimada, porque no se toman
en cuenta las inversiones que transitan a traves de los centros financieros transnacionales antes de
llegar a su destino final. De los 148.7 mil millones de dblares en activos mineros de empresas
canadienses en el extranjero durante el 2012, el 66% (99.1 mil millones) se encontraba en el
continente americano. Se Estima que més del 80% de las compafiias que invierten en el sector de
la mineria metélica en este continente son canadienses y que mas de 1000 empresas canadienses

operan en todo el continente.

Segun (William & Deneault, 2013), el 75% de las compafiias mineras del mundo elige ese
pais para registrarse y el 60% de las que emiten acciones en Bolsa se inscribe en el Toronto Stock
Exchange (TSX), donde, entre 2007 y 2011, se destinaron 220.000 millones de dolares canadienses
al financiamiento mediante acciones en el sector minero mas de un tercio del total mundial lo cual
ubica a Toronto muy por delante de su competidor directo, el London Stock Exchange (LSE). En
2011, el 90% de las acciones emitidas por el sector minero en el mundo fueron administradas por
el TSX.

2122 MEXICO

Segun (Martinez Barragan, 2016) La mineria es una de las actividades econdémicas de

mayor tradicion en México. Se practica desde la época prehispanica y fue una de los factores de
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expansion regional durante la época colonial. En fechas actuales, México es atractivo por sus
recursos para inversionistas y empresarios mineros del mundo, pues es el primer productor mundial
de plata, undécimo de oro y duodécimo de cobre. También es el segundo productor de fluorita, el
tercero mas grande de bismuto y el quinto més grande de plomo.

La produccion minera de México, por su valor, se distribuye de la siguiente manera: 21%
oro, 20% plata, 14% cobre, 8 % zinc y el resto de otros minerales. Las principales empresas que

se dedican a la extraccion de minerales son de origen canadiense, ver figura 14.

# Canada
mUSA

= México
2 China

v+ Australia
i Japon

m UK

H ltalia

[0 Corea

i Otros

Figura 14. Origen de las empresas en México
Fuente: (Martinez Barragan, 2016)

2.1.2.3 NICARAGUA
Segun (Rucfa et al., 2015). La produccion minera metalica en Nicaragua se caracteriza por

estar en manos de grandes empresas con capital mixto, por empresas medianas de caracter

cooperativo y por pequefios mineros que trabajan de forma colectiva o individual. Las grandes
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empresas de origen extranjero manejan los tres mayores distritos de produccion minera del pais.
Los distritos mineros manejados por estas empresas son los conocidos como Mina El Limon,
ubicado en el departamento de Ledn; Mina La Libertad, del departamento de Chontales y el
Distrito Minero de Bonanza, que se localiza en la Regién Autdnoma del Atlantico Norte.

Segun (Rucfa et al., 2015) Dundee Capital Markets, un servicio canadiense sobre
inversiones y asesoria financiera, en el afio 2013, coloca a Nicaragua como el segundo destino en
América Latina, después de Chile, como atractivo para la inversion minera, basado en un ranking

de confianza.

Un factor clave para el incremento de las inversiones ha sido la alianza entre la industria -
Gobierno, y el adecuado marco legal basado en reglas claras y definidas, siendo éstos, los
atractivos principales que ofrece el pais a los inversionistas, ademas una politica de incentivos

fiscales, un ambiente de seguridad para laborar y la estabilidad macroeconémica del pais.

Entre las acciones mas importantes desarrolladas en el sector industrial minero metalico

entre 2008-2013 se mencionan las siguientes:

1) La reconversion tecnolégica de la Mina La Libertad (Chontales), en la que se procesan
aproximadamente 5,500 toneladas de broza diarias.

2) La instalacion del plantel de beneficio de 60 toneladas de broza diarias en Pioneer o
Highland Mary, a 5 Km de Bonanza (RAAN).

3) Se suscribié un contrato preliminar con la empresa Empresa subsidiaria de Central Sun
Mining Inc, (DESMINIC) en La Libertad, a fin que se asignen areas de explotacion y se procese
la broza por parte de una nueva Cooperativa de Pequefios Mineros denominados “Los
Libertefios”, compuesta por 122 socios.

4) Se intercedi0 para que cooperativas de la zona de Villanueva puedan trabajar en
propiedades de la Fundacion Cohen y en areas concesionadas a la empresa Triton Minera, S. A.
5) Desde el afio 2008 a la fecha, se han elaborado 12 mapas geol6gicos en la zona central y la

costa Caribe de Nicaragua, con el fin de identificar el potencial minero nacional.

6) A 2013 se han otorgado 174 concesiones en la mineria metalica.
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2.1.2.4 CHILE

Segun (Correa Mautz, 2016). El sector de mineria e hidrocarburos ha representado en Chile
entre un 13% y un 20,6% del PIB en los ultimos 10 afios. En términos de valor agregado, el sector
minero representa casi 200 veces el tamarfio del sector acuicola, 24 veces el del sector forestal, 17

veces el sector vitivinicola, etc.

Dentro del sector de mineria e hidrocarburos, solo la mineria del cobre representa en
promedio el 91% del total de estas actividades. Asi, si se hiciera una analogia con un vaso de agua
donde el contenido del vaso es el total de la mineria nacional, podria decirse que solo dos
cucharadas de este vaso son el aporte conjunto del carbén, molibdeno, hierro, oro, plata, otros
metaliferos no ferrosos y minerales no metalicos. Todo el resto corresponde por ende a la

produccioén de cobre.

Dentro del sector minero, como es de esperar, cada producto tiene sus propias
especificidades y caracteristicas productivas y comerciales. Por ejemplo, al 2014 la mineria
metéalica representaba el 96.8% de las exportaciones mineras totales, explicado fundamentalmente
por la presencia del cobre. Dentro de la mineria metalica se encuentra también presencia de mineria
del oro y la plata que en general van unidos mineria del hierro, y extraccion de subproductos como
el molibdeno, derivado de la mineria del cobre.

Por otro lado, la mineria no metalica ocupaba solo el restante 3,2% de las exportaciones
mineras totales. Hasta 2013, las exportaciones de carbon eran nulas y solo en los Gltimos afios se
ha empezado a exportar carbén principalmente hacia Asia y Europa, pero en magnitudes aun
econdémicamente poco relevantes. Otros elementos relevantes de la mineria no metalica son

nitratos, yodo y potasio.

En cuanto al empleo, puede decirte que, si es que llegaran a existir ventajas comparadas e
importancias relativas atribuibles a la actividad minera, estas no necesariamente pasan por la
cantidad de empleo que genera. Es un dato conocido que el empleo en la actividad minera es

minimo con respecto al volumen y valor de produccion. Si al 2013 la mineria representaba en el
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PIB un 13%, en el empleo total su importancia directa es de solo 0,92% del empleo total.

2.1.3  ANALISIS DEL MICRO-ENTORNO: EMPLEO

En esta seccion se describen datos de la problemaética del desempleo a nivel de Pais y la
comunidad de Las Vegas, Santa Barbara.

2.1.3.1 EMPLEO EN HONDURAS

Segun el (INE, 2016) en Honduras los habitantes se estiman en 8,714, 641; de los cuales
4,132,729 (47.4%) son hombres y 4,581,913 (52.6%) son mujeres. La poblacion urbana es de
4,715,844 habitantes, y de ésta el Distrito Central concentra aproximadamente el 26.2% con
1,236,023 habitantes, mientras que San Pedro Sula con 723,882 habitantes representa el 15.3%.

Con respecto al mercado laboral segun el (INE, 2016): El 78.7% de la poblacién nacional
estd en edad de trabajar (10 afios y mas) sin embargo, la Poblacion Econémicamente Activa (PEA)
(ver conceptos de interés en Anexo 2), apenas representa el 45.3%. Pero como la poblacion total
incluye los menores del0 afios que por naturaleza se consideran inactivos, generalmente se calcula

la Tasa de Participacion sobre la base de la Poblacion en Edad de Trabajar.

Este indicador a nivel nacional es de 57.5%, sin embargo, en los hombres esta relacion es
mucho mas alta que en las mujeres (74.0%y 43.0% respectivamente). Para ambos sexos, la entrada
al mercado laboral se da claramente a partir de los 15 afios, pues la Tasa de Participacion entre los

15 y 18 afios dos veces mas alta que la tasa entre los 10 y 14.

Debe notarse que, entre ese rango de edades, la diferencia por sexo de este indicador es
mucho mas alta: el 58.6% de los hombres estd econdmicamente activo, mientras apenas un 26.9%

de las mujeres lo estad. Los hombres tienen mayor participacion entre los 35 y los 44 afios.

En esas edades apenas 3 de cada 100 hombres estan fuera del mercado laboral; es decir, el
97.0 % de los hombres que tiene entre 35 y 44 afios estan trabajando o bien estan buscando
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activamente trabajo. En el caso de las mujeres, la mayor Tasa de Participacion se alcanza también
entre los 30 y 34 afios, registrando una tasa de 62.5%.

Existe una cantidad considerable de personas en condicion de asalariados ya que de cada
100 ocupados 50 efectiian sus actividades laborales a cambio de un salario, es decir tienen un
patrono de igual manera se encontré que 38 de cada 100 hondurefios realizan las actividades
laborales por su cuenta, es decir que no tienen un empleador, sino que ellos generan su propio
empleo. La cantidad de ocupados en Honduras para el 2016 es de 3,653,787 personas, de estos, el
38.6% se emplea en la agricultura, en el servicio esta el 42.3% y en la industria el 19.2%, en la
tabla 13 se observa la distribucion de estas actividades economicas por sector en la generacion de

empleo y el valor afadido al PIB.

Tabla 13. Reparticion de actividad econémica, Honduras

Reparticion de la
actividad econémica por Agricultura Industria Servicios
sector

0,
Empleo por sector (en % 38.6 19.2 42.3
del empleo total)
— 0
I\D/Ia:_l)())r afiadido (en % del 1259 16.76 70.65

Fuente: Elaboracion propia

Segun estas actividades econdmicas las tendencias de crecimiento en el PIB de los ultimos

cinco afos se ven mayor en el sector servicios, en la figura 15 se muestra las tendencias.
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Figura 15. PIB Honduras por actividad econémica 2000 -2016

Fuente: Elaboracion propia
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Por otra parte 12 de cada 100 que constituye la diferencia son trabajadores no remunerados,

0 sea personas que de alguna forma trabajan, pero no reciben un pago a cambio. Es importante

mencionar que la estructura de la poblacion es predominantemente joven, esto incide en que cada

persona ocupada tiene que mantener en promedio a 2.4 personas (Tasa de Dependencia).

En la tabla 14 muestra detalles del comportamiento del mercado laboral a nivel nacional,

rural y urbana, identificando la Poblacion econdmicamente activa, tasas de participacion y otros

datos necesarios para la comprension de la problematica del desempleo en nuestro pais.

Tabla 14. Principales Indicadores del mercado laboral

Categoria

Poblacién Total

PET
Hombre

Mujer

Tasa de Participacion
Masculina

Femenina

Ocupados
Asalariados

No asalariados

Desocupados

TDA

Tasa de subempleo visible
Tasa de subempleo invisible
Fuente: INE 2016.

Nacional

3,714.541

6,851.682
3,199.735
3661.947

57.5
74.0
43.0

3,653.787
1,833.933
1,819.355

291.043

7.4

115
44.2

Rutal
3,938.797

3,066.527
1,483.930
1,582.597

57.6
79.7
36.8

1,670.497
659.209
1,011.288

95.209

5.4

12.0
45.2

Urbano

4,715.944

3,795.155
1,715.805
2,079.350

57.4
69.1
47.8

1,983.290

1,174.723
803.567

195.840

9.0

11.2
433
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2.1.3.2 PROBLEMAS DE DESEMPLEO EN HONDURAS

Honduras experimenta problemas en diferentes areas de su econémica en esta ocasion
mostramos detalles acerca del problema de desempleo, segun (INE, 2016): Uno de los problemas
del mercado laboral es el desempleo; el cual se mide con la Tasa de Desempleo Abierto (TDA).
En junio de 2016 los desempleados representaban el 7.4% de la Poblacion Econdmicamente
Activa.

El problema del desempleo es mayormente urbano, potenciado probablemente por la
migracion constante de personas del campo a la ciudad y la poca capacidad del mercado laboral

para absorber esta fuerza de trabajo. Estos datos se muestran graficamente en la figura 16.

500
40.0
06
Mo
100
Macional Urbana Diistrito San Pedro  Resto urbsano
Ceniral Sub

B Tasa de Desempleo Abiertc B Tasa de Subsmplen Imsible

Figura 16. Tasa de subempleo invisible y tasa de desempleo
Fuente: INE, 2016.

La TDA urbana se estima en 9.0%, la rural es de 5.4%; el Distrito Central y San Pedro Sula
tienen la mayor tasa de desempleo 11.7% y 7.9% respectivamente. La capacidad del mercado
laboral para absorber la fuerza de trabajo también puede medirse con los Meses Buscando Trabajo
(MBT) que tienen las personas desocupadas.

Asi, en el area urbana en promedio una persona desocupada lleva 4.0 meses buscando
trabajo, en cambio en el area rural son 3.3 meses; al igual que con la TDA, en el Distrito Central
es donde un desocupado puede llevarse mas tiempo sin encontrar trabajo: cinco meses. La
desocupacion se concentra en la poblacion joven; del total de 291,048 desempleados del pais,

61.3% son joévenes menores de 25 afios.
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Existen en el pais 421,429 personas con Subempleo Visible, es decir que, estando
ocupados, trabajan menos de 36 horas a la semana y desean trabajar mas. En cambio, las personas

ocupadas bajo condiciones de Subempleo Invisible ascienden a 1,614,174.
Este ltimo se define como las personas que trabajan mas de 36 horas y tuvieron ingresos
inferiores a un salario minimo, esto refleja una Tasa de Subempleo Invisible (TSI) nacional del

44.2%; la misma para el area rural, es del 45.2%, como se muestra en la tabla 15.

Tabla 15. Subempleo, potencialmente activos y desalentados

: Subempleo Potencialmente
Cateqora — e——— Act Desalentados
Visible Invisible Clivos
Nacional 421,429 1614,174 28,184 132 468
urbano 221,173 850,307 16,265 77232
Rural 200,258 754,868 11,819 £5,230

Fuente: INE, 2016.

Lo anterior demuestra, que el principal problema del mercado laboral no es el desempleo,
sino el subempleo invisible, que asocia bajos ingresos con empleos de baja productividad. Los
desalentados constituyen un grupo muy especial y ascienden a 132,468 personas que no buscan
trabajo porque piensan gue no encontraran, la distribucion por area es de 58.3% urbana y 41.7%

rural.

2.1.3.3 CARACTERISTICAS DE LAS VEGAS, SANTA BARBARA

Segun la (Municipalidad de Las Vegas, 2016): EI Municipio de Las Vegas se encuentra
localizado al Sur del departamento de Santa Béarbara, ubicado en la region nor. -occidental de
Honduras, comparte el lago de Yojoa, con los Municipios de Santa Cruz de Yojoa, Cortés, el
Municipio de Taulabé, Comayagua y San Pedro de Zacapa. -En Santa Béarbara se encuentra

ubicado en la montafa de Santa Béarbara.



En la figura 17 se muestra la localizacidn del municipio de Las Vegas.
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Figura 17. Localizacion municipio de Las Vegas
Fuente:(Google Maps, 2017)

A continuacion, se detallan las principales caracteristicas del municipio de Las Vegas que
permiten evaluar la situacion actual del municipio con respecto de desarrollo de infraestructura,

educacion, atracciones turisticas y actividades econémicas:

1) Alcantarillado Sanitario

La ciudad cuenta con el servicio de Alcantarillado Sanitario que funciona desde el afio de
1992 y fue construido con fondos de la Municipalidad y del Fondo Hondurefio de Inversion Social,

el tratamiento final de las aguas negras no fue concluido.

2) Agua potable y calidad del agua

La ciudad de las VVegas cuenta con un sistema de agua potable en un 100% que es abastecido
por un nacimiento que esta ubicado en la micro cuenca “Piedras Amarillas” en la montafia de Santa
Barbara, otro originado en la reserva privada “El Bosque” también conocida como “Los

Manantiales”, o zona de recarga de la represa “Montevideo”, area forestal protegida con una

46



extension aproximada de 309ha. y administrada por la compafiia minera AMPAC desde hace

varios afios y otro nacimiento mas originado en la comunidad de “Nuevo Lempira”.

3) Infraestructura, entidades de Gobierno y Ong’S presentes

Tabla 16. Infraestructura y servicios publicos

Si
No
Si
Si

Si

Fuente: (Municipalidad de Las Vegas, 2016).

4) Entidades publicas del Gobierno estan presentes en el Municipio:

a) HONDUTEL (Empresa Hondurefia de Telecomunicaciones).
b) Correo Nacional.

C) Registro Nacional de las Personas.

d) Juzgado de Paz.

e) ENEE.

f) AHPROCAFE.

Q) Comisionado de los Derechos Humanos.

h) Policia Nacional Preventiva.

5) Proyectos, nacionales o internacionales, que tienen presencia en el Municipio:
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3) CEPROD.

b) MARENA.

C) Plan en Honduras.
d) Habitat.

e) USAID.

f) SANAA.

Q) PRONADERS.
6) Aspectos que generan interés turistico y crecimiento econémico: en la tabla 17 se muestran
datos importantes sobre turismo, sector bancario e industria, asi como también detalle de area

protegidas de la zona.

Tabla 17. Atractivos y zonas protegidas del Municipio de Las Vegas

Atractivos Turisticos Zonas Protegidas  Zonas de Produccion Industrias
Financieras Existentes

Lago de Yojoa Montafia de Santa Horticultura Banco Atlantida
Barbara

La Mina EI Mochito Cuenca del Lago Café Banco de los
de Yojoa Trabajadores

Parque Arqueoldgico de Micro cuenca Granos Bésicos Banco de Occidente

Santa Barbara Piedras Amarillas

Ganaderia en la parte
baja

Fuente: (Municipalidad de Las Vegas, 2016).

7)  Salud

En el &rea urbana de Las Vegas existe un centro de salud Abogado Donaldo Reyes Avelar,
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un médulo materno infantil Dr. Arturo Bendafia para atender a las mujeres en edad reproductiva y
control de nifio sano. Asistencia odontoldgica a personas de escasos recursos econoémicos en
servicios de odontologia. Cuenta con un hospital privado cuyo mantenimiento esté a cargo de la
empresa minera Mina EI Mochito.

Existen tres CESAMOS uno en Las Vegas, en la aldea de El Carreto y el otro en Santa
Maria de Yojoa con personas preparadas para atencion de pacientes, contamos con parteras

capacitadas y promotores de salud.

8) Vivienda

En el Municipio del total de viviendas existentes, el 92.95% corresponde a casas de
habitacion, el 2.98% corresponde a casas que son construidas con materiales no adecuados (casas
improvisadas). Las casas que cuentan con cuatro piezas por vivienda son las que ocupan el mayor
porcentaje en relacion al numero de piezas por vivienda y representa el 29.83% y un 20.19% las
que tienen tres piezas por vivienda. Los materiales que mas se utilizan en la construccion de estas
viviendas corresponde al bloque con un 65.94%, seguido de un 21.42% de viviendas construidas

con madera. Educacion

Del total de nifios y nifias en edad primaria el 47.90% corresponde al género femenino de
las cuales el 48.67% estudian, el 52.10% son del género masculino y estudian de ellos el 51.33%.
Del total de nifios y nifias en edad secundaria el 52.73% son del género femenino, de este total
estan estudiando el 51.83%, varones en edad secundaria son el 47.27% de los que estudian el
48.17%.

El 77.54% del sexo femenino comprendidas en los rangos de edades de 5 hasta 65 afios y
mas saben leer y escribir y siempre entre este mismo rango de edades el 77.29% del sexo masculino

saben leer y escribir.

En relacion al acceso a la educacién primaria y secundaria por género, el 60.82% del

género femenino estan estudiando y el 39.18% no estan estudiando. Del sexo masculino el 60.06%
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estudian y el 39.94% no estudian.

9) Centros educativos.

Colegios Técnicos/Vocacionales que estan presentes en el Municipio:

a) Instituto Técnico CEVEM
b) Instituto Polivalente Tiburcio Carias Andino
C) Escuelas Publicas:

i.  Escuela Republica de Honduras (B° Suyapa)

ii.  Escuela Lesly Argentina Rodriguez (Colonia Orellana)
iii.  Escuela Dr. Miguel Paz Barahona (El Mochito)
iv.  Escuela Franklin D. Roosevelt (B° San Juan)

v.  Escuela Privada "Semillas de Libertad"

10)  Jardines de nifios:

a. Tierno Amanecer (Colonia Orellana)
b. Enrique Silvestre (B° Suyapa)
c. Jardin Honduras (EI Mochito)

Las Vegas cuenta con infraestructura que se puede aprovechar, hay presencia de
instituciones bancarias, centros educativos y cercania a zonas turisticas y ciudades importantes del

pais, lo que significa que hay mucho potencial en la comunidad.

2.1.3.3.1 EMPLEO EN LAS VEGAS SANTA BARBARA

La situacion actual del empleo en Las Vegas segun los datos proporcionados por la
Municipalidad es poco favorable ya que la poblacion apta para trabajar equivale a 15,978 personas,
de las cuales 6,350 personas estan empleadas, lo que significa que 9,628 personas no cuentan con
un empleo.

50



2.1.4  ANALISIS DEL MICRO-ENTORNO: MINERIA

Esta seccion se presentan datos, hechos y cifras sobre el sector minero en Honduras y Las
Vegas, Santa Barbara.

2.141 HONDURAS

Segun (Alvarez, Edgardo, Ana, Mendoza, & Alemancia, 2015) En el caso de Honduras,
diversos estudios muestran la escasa participacion de la mineria en el PIB. El Instituto
Centroamericano de Estudios Fiscales sefiala que, en la primera mitad de la tltima década, el aporte
de la mineria PIB fue de 1,6%, mientras que dicha contribucion se redujo a 0,9% en el periodo
comprendido entre 2005 y 2009, y se mantiene en un porcentaje igual hasta el 2012.

En cuanto a las exportaciones de bienes, para los primeros seis afios de la década su
participacion oscil6 entre un 8 y un 12% del total de la exportacion de bienes, en el 2008 se redujo
al 4%, se mantiene con oscilaciones cercanas a ese porcentaje hasta aproximarse al 8% en el 2010

y en el 2011 se reduce nuevamente al 6%.

Con relacién a la generacion de empleo, el mismo documento sefiala que entre el afio 2000
y 2011 la mineria gener6 un promedio de 6,342 puestos de trabajo, equivale al 0,2% de la poblacion
econdémicamente activa. Estos datos contrastan con el porcentaje de ocupacion de los territorios.
Segun el Observatorio de Conflictos Mineros de América Latina, Honduras tiene un 31% de su
territorio concesionado, en cambio, solo el 6% de su territorio nacional esta cultivado, es el pais
de Centroamérica con mayor porcentaje de territorio concesionado para mineria, representa el

36,9% del total de la regién, que es de un 14%.

(CEPAL, 2012):Ademés de la mineria no metalica, Honduras produce diversos metales
como el oro, plomo, plata y zinc. Las mayores operaciones mineras estan a cargo de empresas
extranjeras. Las dos mayores explotaciones mineras son las de oro y plata.

La primera, la mina San Martin, en el Valle de Sira, pertenece a la empresa Gold Corp., la
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que es la mas grande mina a cielo abierto en Honduras y se encuentra en operaciones desde el afio
2000. Répidamente se convirtio en un éxito comercial y la produccion alcanzo su pico en 2002.
La vida atil de la mina esta llegando a su fin, por lo que las actividades de cierre comenzaron en
2008.

La segunda, la mina a cielo abierto San Andrés operada por la empresa canadiense Aura
Minerals Inc. desde el afio 2009 desde que la comproé a la canadiense Yamana Gold, que a su vez
la compr6 en 2006 a RNC Gold. Otra empresa minera de relevancia nacional es la Breakwater

Resources Ltd. de Canada, propietaria del 100% de la mina de zinc, plata y plomo EI Mochito.

2142 LAS VEGAS: MINA EL MOCHITO

(Ascendant Resources Inc., 2017a): La Mina ElI Mochito ha estado operando en el
municipio de Las Vegas, Honduras aproximadamente por 70 afios. Durante este tiempo y a través
de varias inversiones en las comunidades. EI Mochito ha contribuido en la generacion de empleos,

mejoras de la infraestructura y avances educativos.

El Mochito hace esfuerzos para tener un rol activo en el fortalecimiento de las comunidades
vecinas y continuar con esa responsabilidad en el futuro. La Mina El Mochito es una empresa
socialmente responsable y cuenta con programas y fundaciones que contribuyen al beneficio de

las comunidades de Las Vegas y ElI Mochito.

La Mina El Mochito ha recibido por 8 afios consecutivos el galardon de la Fundacion de
Responsabilidad Empresaria Hondurefia (FUNDAHRSE), como resultado de su continuas y
extensivas iniciativas de responsabilidad social corporativa en la mina. Este premio se otorga a
las empresas que promueven un manejo responsable y se abocan a las practicas empresariales

éticas a través del involucramiento comunitario, tomas de decisiones y una cultura empresarial.
FUNDAHRSE es la fundacién lider en RSE y evallUa candidatos para esta premiacion

basandose en mdltiples criterios, incluyendo un rol en derechos humanos, préacticas laborales,

practicas operacionales y relaciones comunitarias.
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La mina El Mochito promueve el empoderamiento y la igualdad de género en la mineria

como parte de sus iniciativas en recursos humanos. En La Mina El Mochito hay muchas mujeres

talentosas desempefiando roles de liderazgo contribuyendo hacia el éxito de la operacion.

En la figura 18 se observan algunos de los proyectos sociales implementados, en la mina

El Mochito.

15aiios

en alianza con el
Machito

740 U

nifios proporcionados .
de una racién alimentaria

diaria

2,425

CEVEM Testudiantes @
entrenados

FUNDEMOCHITO

Desarrollo Educativo en
El Mochito

Por mas de 15 afios El Mochito
se ha asociado con la Cruz Roja,
La Municipalidad de Las Vegas
y la |glesia Catdlica para formar
la Fundacion para Promocion
de la Educacion en El Mochito
(Fundemochito). La Fundacian
Fundemachito ofrece a jovenes
de bajos recursos cursar carre-
ras técnicas en multiples pro-
gramas en procesamiento de
datos, carpinteria, redaccion y
lectura de inglés y autc mecani-
ca

PROGRAMA MERIENDA
ESCOLAR

A través del programa de me-
rienda escolar, El Mochito y per-
sonal del Centro de Salud local
se han asociado con el Gobigr-
no de Honduras para combatir
la desnutricion en las comuni-
dades aledanias. Este programa
brinda diariamente alimentos
nutritivos a mas de 740 nifios,
mejorando su desarrollo fisi-
coy mental, y aumentando su
asistencia y participacion en
clazes. Hasta la fecha el éxito de
este programa de merienda, ha
tenido como resultados la dis-
minucion de desercion escolar
de nifios localmente.

Figura 18. Fundaciones y Programas Sociales

Fuente:(Ascendant Resources Inc., 2017a)

Caracteristicas De La Mina El Mochito:

1) Mina subterranea de Zn(Zinc) / Pb (Plomo)/ Ag (Plata) adquirida por Nyrstar en 2011 por

medio de Breakwater Resources.

CEVEM

La Mina El Mochito es duefia

y opera el centro vocacion-

al técnico CEVEM. El CEVEM
ofrece cursos en soldadura,
electricidad, geologia, quimica,
inglés, computacion, educacion
ambiental, programa de ética

y valores. Desde su creacion

el CEVEM ha capacitado exi-
tosamente 2,425 estudiantes,
siendo cerfificados a 2,312
estudiantes en los diferentes
programas técnicos del CEVEM.

2) Funciona como una comunidad auto suficiente desde 1948.

3) Molino de 2,300 tpd (840ktpa) y concentrador de flotacion; Expansion posible a 3,000 tpd

sujeta a recursos Yy desarrollo subterraneo.



4) Produccion Zn Eq promedio de 90MM lbsp.a. Sobre LOM (Life of Mine) post mejoras.
5) LOM (Life of Mine) Zn Eq Cash Costs de $0.69/Ib (costo puesto en sitio), AISC (All- in
sustaining costs, métrica de material sélido, especificamente oro) de $0.82/Ib basado en el
programa de ahorro de costos.

6) Tasas estables de recuperacion de metales con un largo historial de funcionamiento.

7) Larga historia de conversion de recursos.

En la figura 19 se observan las instalaciones fisicas de la Mina El Mochito

Mina El Mochito

Fuente: (Ascendant Resources Inc., 2017b)

y

Figura 19. Instalaci

“( ‘I' : p
ones fisica:

(Ascendant Resources Inc., 2017a) “Creemos que el bienestar de nuestro personal es
imperativo para el éxito y sostenibilidad de la operacion EI Mochito. EI compromiso continuo de
nuestro personal se reafirma a través del desarrollo de nuestros empleados en las areas de trabajo y
avance educativo y el mejoramiento de las iniciativas de salud y seguridad”.

En la figura 20 se detalla la cantidad de empleados de la mina y el porcentaje de mano de obra

local.
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empleados en El Mochito

I L —
Figura 20. Empleados de la Mina El Mochito

Fuente:(Ascendant Resources Inc., 2017a)

La Mina EI Mochito cuenta con mdltiples programas medio ambientales que buscan
preservar los recursos naturales y monitorear la calidad del agua, suelo, aire, protegiendo la fauna
local. A través de estas iniciativas, continuamos promoviendo la proteccion ambiental como

nuestro pilar dia a dia en las operaciones.

En la figura 21 se detallan los beneficios de los proyectos ambientales implementados.

67 700 + 15,000 +

especies nativas de especies de aves locales LA Manantiales

orquideas habitan en ¥ migratorias nidan cerca 0 5um|r!|5tra agua a

El Mochito a El Mpchito aproximadamente
15,000 personas

Figura 21. Proyectos de Protecciéon Ambiental

Fuente:(Ascendant Resources Inc., 2017a)

2.1.5 CASOS DE EXITO DE GENERACION DE EMPLEO HONDURAS

2.1.5.1 COMUCAP

(PyMEs LATAM, 2012) La Asociacion Coordinadora de Mujeres Campesinas de La Paz,
COMUCAP, es una organizacién no-gubernamental, sin fines de lucro, fundada en 1993. Su
principal meta es proveer de oportunidades economicas a las mujeres de La Paz y sus familias.

(PyMEs LATAM, 2012) Asociacion Coordinadora de Mujeres Campesinas de La Paz
COMUCAP, esta es una organizacion con una clara mision y vision (ver Anexo 3). Wala es el

nombre comercial de los productos de aloe vera de la Planta Procesadora de Aloe COMUCAP
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(Coordinadora de Mujeres Campesinas de La Paz). Esta organizacion esta actualmente conformada
por 256 mujeres campesinas de origen Lenca. La marca Wala tiene 2 principales lineas de negocio:

bebidas y cosméticos, ambos de origen natural, concretamente a base de aloe vera,

Actualmente gracias a la puesta en marcha de acciones de promocion y comercio en
linea, Wala ha logrado recibir pedidos en Nigeria, Grecia, Reino Unido, Alemania, Italiay Suiza y

todo en un tiempo récord, menos de tres meses.

2.15.2 GRUPO VANGUARDIA

(Forbes Staff, 2015). Pocas son las empresas que logran involucrarse de forma exitosa con
su comunidad y cambiar su realidad a través de programas de inclusion. Grupo Vanguardia es uno
de esos casos Unicos en los que su proyecto de empresa logré transformar la existencia de 200

familias, al convertirlas de marginadas a agentes productivos.

Todos los dias, un grupo de pepenadores recorre calles, basureros y parques industriales de
San Pedro Sula, en Honduras, con un proposito: recolectar la mayor cantidad posible de plastico
pos-consumo Yy postindustrial, el cual sera trasportado hasta las puertas de Grupo Vanguardia,

corporacion que lo compra para reciclarlo.

De ahi saldran con dinero en el bolsillo, ya que el pago se les realiza de inmediato.
Dependiendo de la cantidad, puede ser en efectivo o en cheque, y cuando la cifra es mayor se les
hacen transferencias bancarias. “La idea es que ellos inmediatamente puedan volver a realizar el
ciclo de recoleccion y estén moviendo ese capital”, explica Sofia Moya, actualmente CEO de

Grupo Vanguardia.

Con su esquema de Responsabilidad Social Empresarial (RSE), Vanguardia podria
demostrar que las innovaciones en paises emergentes probablemente no seran en tecnologia, pero
si en nuevos modelos de negocios inclusivos, “en términos de incorporar a poblaciones vulnerables
dentro de la cadena de valor de la compaiia”, comenta Felipe Pérez, catedratico del INCAE

Business School, quien ha estudiado el caso de la compafiia hondurefia.
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Esta empresa familiar inicié operaciones en 1992 bajo el nombre de Plasticos Vanguardia:
procesaba 6,800 kilogramos de pléstico virgen al mes, y operaba con sélo nueve empleados para
producir empaques plasticos para los juguitos conocidos como Boli. Seis meses después de que la
comparfiia comenzé a operar formalmente, se uni6 a la direccién general de la empresa su fundador
Eduardo Moya, un ecuatoriano que llegd a Honduras junto con su esposa en 1968 y se mantuvo

como presidente de Vanguardia hasta 2008.

Esa labor llevo a Eduardo a viajar frecuentemente a Alemania a una de las ferias mas
importantes de plasticos conocida como K 1993 Dusseldorf, la cual se celebra cada tres afios. Fue

ahi donde vio por primera una maquinaria de origen taiwanes que reciclaba desechos pléasticos.

Asi, en 1994 surgieron dos nuevas unidades de negocios: Ecoplast (enfocada en la
fabricacion de pelotas, palanganas, rollos y bolsas de plasticos pigmentados, producidos con
material reciclado) y Eticlass (dedicada a la elaboracion de etiquetas de plastico lisas e impresas).
De esta forma, Plasticos Vanguardia se diversificd y comenz6 a producir también, bolsas, rollos

de plastico y rollos termoencogibles, entre otros, creados a partir de material virgen.

Con este progreso, Eduardo se embarc6 en un proceso para mejorar los sistemas de gestion
de calidad de la compafiia en 2002, asesorado por el Consejo Empresarial Hondurefio para el
Desarrollo Sostenible (cehdes), con el propdsito de certificarse en ISO 9001:2000. “Fuimos la
primera empresa de plasticos en Honduras en conseguir esta certificacion en 2004, comenta Sofia

Moya.

2.153 LA SURENITA.

(La Sureiiita, 2017) “Cooperativa de mujeres campesinas, modelo de cooperatismo
hondurefio y latinoamericano de frente a los retos del nuevo milenio por una patria grande y digna
para para todos nosotros(as).” En 1974 el Estado hondurefio incentivo el cultivo de marafion
(Anacardium occidentale) en la costa del Pacifico, pero al cambiar la politica agraria el estado,

muchas familias campesinas abandonaron las plantaciones por no contar con la asistencia técnica
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y financiera. Sin embargo, cinco grupos de mujeres continuamos y en 1985, con el apoyo técnico

y financiero de la Fundacion Friedrich Ebert de Alemania, empezamos el proyecto de marafion.

Esta iniciativa la construimos con el trabajo de todas las asociadas y de nuestros
comparieros. Asi creamos la Cooperativa Regional de Produccion Agropecuaria La Surefiita en
1989, la cual obtuvo su personeria juridica en 1992. En aquel entonces, las 55 asociadas logramos
instalar tres plantas procesadoras de nueces y dos de falso fruto de marafién. Con el paso de los
afos se unieron otras cooperativas; de ésta forma, nos hemos ido abriendo méas y més espacio en

los mercados.

(La Surefiita, 2017) ”Somos Cooperativas de mujeres emprendedoras que, gracias al
esfuerzo colectivo, pretendemos mejorar el bienestar de nuestras familias. Nuestra meta es seguir
superandonos y generar mas empleo para luchar contra la pobreza y la exclusion social que hemos

vivido por décadas”.

(La Surediita, 2017)”La division social de nuestro trabajo esté bien delimitada: los hombres,
comparieros 0 esposos de quienes trabajamos en La Surefiita, producen los frutos en las
plantaciones. Las mujeres estamos en la transformacidn industrial y comercializacion de las nueces

y falso fruto de marafion.”

(La Surefiita, 2017)”Hoy contamos con 150 mujeres asociadas y méas de 100 trabajadoras
temporales; ademas beneficiamos indirectamente a unas 1800 personas. Nos sentimos orgullosas
por el grado de organizacion que tenemos y por el respeto que demostramos por el ambiente en
nuestro proceso productivo. Nuestras empresas cooperativas se identifican en actividades sociales

de las comunidades”.
La Surefiita es el nombre comercial que utilizan las tres cooperativas. Hoy se reconocen

como un impresionante ejemplo organizativo, solidario y productivo de lo que son capaces las

mujeres cuando deciden a cambiar y mejorar sus condiciones de vida.
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2.153.1 UNA EMPRESA MODELO

La Surefiita es una empresa modelo que exporta un 85% de la produccion al mercado
europeo. A continuacion, se detallan los paises a los cuales se exporta productos:

1) En La Surefiita exportamos cerca de 60,000 Kgs de almendras al mercado europeo. En
Honduras comercializamos 15,000 Kgs de almendras y pasas de marafion.

2) Alemania (GEPA, The Fair Trade Company)

3) Bélgica (OxFam, WERELDWINKELS)

4) Francia (Solidar's Monde)

5) Espafia (Ideas)

6) Austria (EZA FAIRER HANDEL GMBH)

2.2  TEORIAS DE SUSTENTO

En esta seccion se brinda detalles de teorias relacionadas con la generacion de empleo, con
el fin de encontrar cual es la que se adapta a la investigacion.

Para (Otero Gracia, 2014) la teoria del desempleo: El desempleo, es un factor
macroecondmico que genera graves consecuencias economicas, personales y sociales, y crea un
importante y complejo problema en el que intervienen una enorme variedad de componentes
involucrados. La necesidad de dar respuesta a este problema ha generado todo un conjunto de
estudios que analizan, desde diversas perspectivas, los aspectos mas importantes de sus

complicaciones y que tratan de ofrecer propuestas de politicas estratégicas para combatirlo.
2211 TEORIA CLASICA
(Tobergte & Curtis, 2013) define la teoria Clasica como: EI mercado de trabajo, al igual

que cualquier otro mercado en condiciones de libre concurrencia, tendera al equilibrio siempre que

no existan elementos institucionales perturbadores.
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2.2.1.2 TEORIA NEOCLASICA

(Otero Gracia, 2014) La Teoria Neoclasica: Para los economistas neoclasicos el mercado
de trabajo se comportaba como cualquier otro mercado en el que se ofrecieran bienes y servicios
de distinta procedencia y naturaleza y donde existia un precio, denominado salario. Cuanto
mayores eran los salarios, menor era la cantidad demandada y mayor la cantidad. Para los

neoclasicos el desempleo existe porque los salarios son demasiados altos.

Plantean que la relacion entre el nivel de ocupacion y el salario real es inversamente
proporcional, o que quiere decir que a medida que aumente el salario real, menor sera el nivel de

ocupacion y viceversa.

2.2.1.3 NEOLIBERALISMO

(Jiménez Cabrera, 2013) menciona. Para el Neoliberalismo, el estado deberia cumplir
Unicamente sus funciones fundamentales en la sociedad, por lo tanto, defiende la no participacion
del Estado en la economia, dejando por fuera cualquier injerencia gubernamental, fomentando la

inversion con capital privado sin subsidio del gobierno.

El neoliberalismo considera que la economia es el principal motor de desarrollo de una
nacioén por ello, ademas de considerar que todos los aspectos de la vida de una sociedad deberian
estar subordinados a las leyes del mercado, defiende el libre comercio para propiciar una mayor

dinamica en la economia, lo cual deberia generar mejores condiciones de vida.

2.2.1.4 TEORIA KEYNESIANA

(Otero Gracia, 2014) La teoria econémica keynesiana hace hincapié en que la fuente del
desempleo es la insuficiencia de la demanda agregada. En este sentido, se concibe la existencia de
un desempleo involuntario derivado de una demanda efectiva insuficiente. Sostenia que el pleno
empleo serd aquella tasa de paro con la cual el ritmo de inflacion se estabiliza si la oferta monetaria
crece de acuerdo con la renta y donde los incrementos de demanda global no reducen el paro, sino

que aumentan los precios.
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En definitiva, la teoria keynesiana establecia que la actuacion del gobierno (reduccion de
impuestos 0 aumento del gasto publico) era indispensable para reconducir a la economia hacia el
pleno empleo. Asi que, de acuerdo con esta teoria, los gobernantes tienen que garantizar una
demanda suficiente para crear y mantener el empleo, pero ésta no puede ser excesiva con el fin de

evitar un aumento de la inflacién.

2.2.15 SALARIOS DE EFICIENCIA DE SHAPIRO E STIGLITZ

(Otero Gracia, 2014) Stiglitz explica que sus teorias expresan por qué los mercados a
menudo, no sélo no alcanzan la justicia social, sino que ni siquiera producen resultados eficientes.
Por determinados intereses aun no ha habido un desafio intelectual a la refutacién de la mano
invisible de Adam Smith: —la mano invisible no guia ni a los individuos ni a las empresas -que

buscan su propio interés- hacia la eficiencia econémica."”

Los salarios de eficiencia son un concepto que se encuadra en el nuevo keynesianismo.
Stiglitz ha investigado y colaborado en la creacion de lo que se conoce como el "modelo Shapiro-
Stiglitz" que explica la existencia del desempleo, y por qué los salarios no son arrastrados siempre
a la baja por los desempleados que buscan empleo (y en la ausencia de salarios minimos) lo que
provocaria que todo aquel que quiera un empleo pudiera encontrar uno, cuestionando asi el

paradigma neoclasico que no explica el empleo involuntario.

La respuesta a esta problematica fue propuesta por Carl Shapiro y Stiglitz en 1984,
indicando que el desempleo es motivado por la estructura informativa del empleo. Las dos
observaciones basicas que sostienen su analisis, establecen que, a diferencia de otras formas de
capital, las personas pueden escoger su propio nivel de esfuerzo. Sefialan que es costoso para las
empresas determinar cuanto esfuerzo estadn realizando sus trabajadores. Los salarios no
disminuyen lo suficiente durante las recesiones como para evitar que aumente el desempleo. Si la
demanda laboral cae, esto aminora los salarios. Pero debido a que los salarios han caido, la
probabilidad de que los trabajadores no ejerzan su mayor esfuerzo se incrementa. En esta teoria se
requerird que cada empresa re-optimice repetidamente los salarios en respuesta a la tasa cambiante

de desempleo.
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2216 LA TEORIA DE LA BUSQUEDA DE EMPLEO

La Teoria de la Busqueda de Empleo se centraliza en el analisis de las decisiones por parte
de los individuos que buscan un empleo y que tienen que elegir entre las diversas ofertas que
reciben e incluso permanecer desempleados, en base al salario que consideran como plausible y a
una estrategia de busqueda optimizadora. En definitiva, la probabilidad de que un individuo

finalice un proceso de busqueda depende de que reciba una oferta de empleo afectable.

Asimismo, esta probabilidad se puede expresar como el producto de dos probabilidades: la
probabilidad de que el individuo reciba una oferta y la probabilidad de que la misma sea aceptada

en base a la politica de busqueda optimizadora seguida por el individuo.

La teoria se centra en el andlisis de las decisiones por parte del individuo que busca un
empleo, y que tiene que elegir entre las diversas ofertas que le ofrecen e incluso permanecer
desempleado, en base al salario que considera como aceptable y a una estrategia de bldsqueda
optimizadora. De esta manera, las decisiones tomadas por el individuo determinaran el tiempo que

permanecera desempleado.

2.2.1.7 SECTORES ECONOMICOS

En la economia moderna divide toda actividad econdmica en tres sectores: primario,

secundario y terciario a continuacion se detalla cada uno de estos sectores.

22171 SECTOR PRIMARIO

Fue indudablemente, la primera actividad econémica ejercida por el hombre; obtener los
recursos de la naturaleza. Al volverse sedentario, el hombre organizé dicha obtencién de recursos
primarios, agregando los primeros enseres para su logro. Arados de palos, y rudimentarios corrales
fueron las primeras herramientas que utilizo para mejorar el resultado de su actividad. Son todas
actividades, que el hombre, con mayor o menor tecnologia desarrolla y obtiene asi los productos

de la tierra. Compara la agricultura o ganaderia que desarrolla un pais ampliamente tecnificado
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con un pais en vias de desarrollo. Uno, por la aplicacion de una tecnologia de avanzada, en espacios
muy pequefios obtiene grandes rendimientos (cultivos o explotaciones ganaderas intensivas) en
contraposicion al bajo resultado que obtienen los paises no tecnificados, que no aplican técnicas
desarrolladas, como ser fertilizantes, inseminacion artificial, técnicas de riesgo, etc. (Mochon. B,
2014, p.12).

En la figura 22 se observan cada una de las principales actividades del sector primario.

Ganaderia

Figura 22. Sector Primario

Fuente: Elaboracion Propia.

2.2.1.7.2 SECTO8R SECUNDARIO

Este sector, es el de transformacién de la materia prima en otros productos que el hombre
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necesita y consume. Con la combinacién de materias primas, generalmente obtenidas del sector
primario, el hombre al comienzo de la era industrial, desarrolla una actividad que con el correr del
tiempo, se torna en una gran generadora de mano de obra, brindado bienestar y trabajo a una gran
parte de la poblacion que, hasta el advenimiento de la Revolucion Industrial, solo se dedicaba a la

actividad agropecuaria o0 a pequefias industrias artesanales.

Se dio origen asi a una gran cantidad de actividades de transformacion de materia prima,
naciendo la industria, que se agrupa o clasifica de acuerdo a su especialidad.( Mochon. B, 2014,p.
12). En la figura 23 se muestran las principales actividades del sector secundario.

Automotriz

Figura 23. Sector Secundario

Fuente: Elaboracion Propia.
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2.2.1.7.3 SECTOR TERCIARIO

Este sector esta integrado por los servicios. Entendemos por Servicios a toda actividad
econodmica del hombre donde no existe extraccion o transformacion de materia prima, sino que

son generalmente prestaciones. ( Mochén. B, 2014,p.13)

La nocién de un sector terciario surgié con el interés de clasificar las actividades
econOmicas, en un primer instante agrupando los rubros que no pertenecian al sector primario
(agricultura, ganaderia, silvicultura, pesca, mineria) ni al secundario (industria manufacturera,
construccidn), es decir, en forma residual. Con el fin de precisar el concepto, posteriormente hubo

intentos de caracterizarlo en torno a elementos comunes.(Weller, 2012, p.161)

En la figura 24 se observan las principales actividades del sector terciario.

Servicios de

Comunicaciones

- Servicios
Servicios

Profesionales bancarios

o Servicios
Servicios

de de

transporte Salud

Figura 24. Sector Terciario

Fuente: Elaboracion Propia.
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(Weller, 2012) Menciona algunas caracteristicas de las actividades terciarias que las
diferenciarian de las primarias y secundarias: por ejemplo, que serian intangibles, intransferibles
y perecederos y no podrian almacenarse, y que ademas tendrian una elevada intensidad laboral
debido a las limitaciones para sustituir la mano de obra por capital y tecnologia.

Aunque estas especificaciones ayudan a entender las diferencias entre muchos servicios,
por un lado, y los sectores primario y secundario por el otro, no son validas para todas las
actividades agrupadas comdnmente como terciarias. Ademas, como los cambios tecnoldgicos méas
recientes acrecentaron la heterogeneidad de estas Gltimas, las caracteristicas mencionadas sirven

cada vez menos para distinguir el sector terciario de otros sectores.

En particular, habria que resaltar que muchos servicios son cada vez mas transferibles (por
ejemplo, los servicios financieros, médicos y educativos, y también los servicios a empresas como
los de apoyo administrativo (back office), procesamiento de datos y consultoria). Esto hace que
los limites entre los productos transables, que tradicionalmente provienen sobre todo de los
sectores primario y secundario, y los no transables, que en su mayoria son generados
tradicionalmente por el sector terciario y la construccion, sean cada vez mas borrosos. Ademas,
los nuevos recursos tecnoldgicos crean economias de escala y, por ejemplo, en la educacion,

pueden sustituir parcialmente al profesor.

Al mismo tiempo, muchos servicios dejan de ser perecederos (gracias a dispositivos de
almacenamiento) y el producto (conocimientos y otros) sirve para acumular capital humano.
Finalmente, son numerosos los servicios que hacen uso cada vez mas intensivo de capital y

tecnologia (por ejemplo, los satélites en las comunicaciones).

De esta manera, las tendencias mas recientes dificultan la definicion de las actividades
terciarias por medio de un conjunto de caracteristicas comunes. A la vez, profundizan la
heterogeneidad (sobre todo respecto al uso de capital fisico, la tecnologia y el capital humano) de
las actividades terciarias.

Por lo tanto, en vez de tratar de imponer de manera conceptual una homogeneidad
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inexistente a este conjunto de actividades, es importante diferenciarlo en mayor grado. Para tal fin
existen varias propuestas de clasificacion de los servicios:

1) Servicios de distribucion, servicios de produccion, servicios sociales, servicios personales.
2) Servicios comercializables, servicios prestados in situ, servicios duraderos y servicios no
duraderos.

3) Servicios permanentes y temporales, servicios reversibles e irreversibles, servicios de

provision privada y colectiva, servicios no comercializados y comercializados.

El sector terciario ocupa un lugar cada vez mas preponderante en la estructura econdémica,
por su importancia ascendente no sélo en la generaciéon de valor agregado y de empleo, sino
también en el apoyo a empresas de otros sectores, debido al creciente aporte de los servicios a la
competitividad sistémica. Ademas, los servicios contribuyen a la acumulacion de capital humano,

factor clave para la mejora de la productividad y el crecimiento econdémico de largo plazo.

En efecto, la mayor preocupacion por satisfacer las necesidades sociales bésicas
(educacion, salud, atencion a adultos mayores, atencion preescolar) estimula la demanda de
servicios, muchos de los cuales han sido prestados tradicionalmente por el sector publico, pero

cuentan ahora con una participacion cada vez mayor de la empresa privada.

En el otro extremo y debido a barreras de entrada relativamente bajas, sobre todo en el
comercio y los servicios personales el sector terciario abarca las principales actividades que
facilitan la autogeneracion de empleo para segmentos de la poblacion que son excluidos de las

dinamicas productivas.

Esto vale tanto para personas que no tienen las calificaciones requeridas por la demanda
laboral, como para nuevos entrantes al mercado de trabajo y para personas que perdieron un
empleo. En relacién con América Latina y el Caribe, se ha planteado que la fuerte expansion del
empleo en el sector terciario reflejaria una terciarizacion espuria, dominada por el empleo de poca
productividad y bajas remuneraciones, y que esa terciarizacion seria estructuralmente distinta de
la terciarizacion genuina de los paises industrializados, los que estarian transformandose en paises

“posindustrializados”.
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Primero, en los paises industrializados la expansion del sector terciario generalmente es
vista como sefial de la evolucion de la estructura productiva y de la sociedad en general. Por lo
menos a partir del debate sobre la sociedad posindustrial se ha planteado que con el desarrollo de
la ciencia y la tecnologia se reduciria la proporcion de trabajadores manuales y no calificados y la

mayor parte de la fuerza laboral produciria bienes y servicios no tangibles.

El conocimiento llegaria a ser el factor principal para el crecimiento econémico, y la
educacion y la calificacion profesional serian elementos clave para el bienestar individual y el
ascenso social. La contribucion de las actividades terciarias al crecimiento econémico aumentaria
tanto por su proporcion creciente en la composicion del PIB como por su papel estratégico para
mejorar la competitividad de las empresas de otros rubros y de las economias enteras, en el sentido

de una competitividad sistémica.

Una expresion de esta tendencia es la externalizacion de ciertas actividades y la

subcontratacion de empresas especializadas para el suministro de determinados servicios.

Gran parte del aumento del empleo terciario en los paises industrializados durante la
posguerra se debe a la expansion de estas actividades, que requieren altos niveles de calificacion.

La clasificacion de sector terciario se define de la siguiente forma:

1) Servicios financieros, seguros, bienes raices y servicios a empresas: esta es la rama del
sector terciario cuya evolucion esta mas estrechamente correlacionada con el crecimiento
econOdmico. Los servicios de apoyo a las empresas son los que tienen mayor peso en ella y exhiben
dinamicos procesos de especializacion y expansion. La tendencia actual de un creciente nimero
de empresas a concentrar sus actividades en las areas en que tienen ventajas competitivas y a
comprar otros bienes y servicios bajo distintas modalidades a otros proveedores, ha traido consigo
un aumento de la demanda de servicios especializados. En los servicios financieros, otro rubro
importante, las tendencias simultaneas a una fuerte expansion de las actividades (incluidas las de
desarrollo de nuevos productos) y a una modernizacion ahorradora de mano de obra, a menudo en
el marco de procesos de consolidacion del sistema financiero, dejaron un saldo menos favorable
para el empleo, sobre todo en paises con un sector financiero tradicionalmente muy protegido y

que fue objeto de procesos de apertura.
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2) Servicios basicos: Estos servicios incluyen la rama electricidad, gas y agua (EAG), y la
rama transporte, almacenamiento y comunicaciones (TAC). En la década de 1990, muchos paises
llevaron a cabo una modernizacion de los servicios de electricidad, gas y agua y de los de
comunicaciones. Este proceso se dio a menudo en el contexto de privatizaciones, que fueron
acompafiadas generalmente por reducciones de personal. Por otro lado, la expansion de la
infraestructura y la acelerada incorporacion de nuevas tecnologias y nuevos servicios
contribuyeron a que se generaran empleos nuevos, con frecuencia de calidad mas bien elevada y
para personal de alto nivel educativo. De todas maneras, esta rama, por su tamafio limitado,

contribuye relativamente poco a la generacion de empleo.

3) Servicios comunales, sociales y personales (SCSP): Estos servicios constituyen la rama
mas grande y mas heterogénea del sector terciario y, en la década de 1990, la menos dindmica en
términos de crecimiento del empleo. Esto ultimo se debid en gran medida a la menor participacion
en el empleo que tuvo el sector pablico, que estd fuertemente representado en esta rama. El
mejoramiento de los ingresos, junto con cambios en los estilos de vida y en la convivencia social,
también contribuyé a acrecentar la demanda de ciertos servicios para la comunidad (como

gimnasios, piscinas, servicios turisticos y otros).

4) Comercio, restaurantes y hoteles: En general, esta rama que es la tercera en importancia en
América Latina y el Caribe detras de los SCSP y del sector agropecuario, y que genero casi un
tercio del nuevo empleo total en el decenio de 1990 crea puestos de trabajo con las caracteristicas
maés desfavorables dentro del sector terciario, pero que aun asi constituyen una opcién importante
para personas de nivel educativo intermedio y bajo; en promedio, el empleo asalariado que brinda

se compara favorablemente con el del sector agropecuario y la construccién.

23  CONCEPTUALIZACION

En esta seccidn se analizan los conceptos de las variables definidas en la investigacion, las

cuales se han fundamentado de manera clara y precisa.
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2.3.1 VARIABLE DEPENDIENTE

En esta seccion se detalla la variable dependiente definida en la investigacion.

Definicion Conceptual: empleo es cualquier trabajo o actividad voluntaria desarrollados

durante las horas de trabajo, con la intencion de beneficiar al contratante.(Mochon F., 2012)

OIT, (2014) indica que la desigual recuperacion econémica y las sucesivas revisiones a la
baja de las previsiones de crecimiento econémico han incidido en la situacién del empleo en el
mundo. Se calcula que en 2013 el nimero de personas desempleadas se situd cerca de los 202
millones, un aumento de casi 5 millones respecto del afio anterior, lo que significa que el empleo

esta creciendo a un ritmo mas lento que la fuerza de trabajo.

El grueso del aumento del desempleo mundial se registré en las regiones de Asia Oriental
y Asia Meridional, que sumaron el 45 por ciento de personas que buscaban empleo, seguidas del
Africa Subsahariana y Europa. En cambio, América Latina no contribuy6 ni 50.000 desempleados
a la cifra mundial de personas sin trabajo, o lo que es igual, solo le correspondi6 alrededor de un
1 por ciento del aumento total del desempleo en 2013. En conjunto, el déficit mundial de empleo
generado relacionado con la crisis desde el inicio de ésta en 2008, agregando a un numero de por
si considerable de buscadores de empleo, sigue aumentando. En 2013, el déficit ascendié a 62
millones de empleos, incluidos 32 millones de personas mas que buscaban trabajo, 23 millones
que se desalentaron y habian dejado de buscar y 7 millones de personas econémicamente inactivas
que optaron por no participar en el mercado de trabajo. Si la tendencia actual se mantiene, el
desempleo mundial seguird empeorando, aunque de forma gradual, para situarse en mas de 215
millones de personas en 2018. Durante este periodo, se crearan alrededor de 40 millones de
empleos nuevos netos al afio, un nimero menor que el de personas gque se prevé entren en el
mercado de trabajo, unos 42,6 millones cada afio. En lineas generales, la tasa mundial de
desempleo se mantendra constante durante los proximos cinco afios, es decir, medio punto

porcentual por encima del valor registrado antes de la crisis.

Definicion Operacional: Empleo es la condicion laboral o actividad economica que permite
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obtener ingresos a las personas en la comunidad de Las Vegas y su aldea EI Mochito. En la figura
25 se detalla las variables de estudio y el grado de afectacion de las variables independientes sobre

.
Forestal

v P

la dependiente.

Figura 25. Identificacion de las variables

Fuente: Elaboracién propia.

232 VARIABLES INDEPENDIENTES

En esta seccion se detallan las variables independientes que afectan la variable dependiente

definida como empleo.
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2.3.21 AGRICULTURA

Real Academia Espafiola (2017a) afirma que la agricultura es el

conjunto de técnicas y conocimientos relativos al cultivo de la tierra.

La agricultura es el conjunto de actividades que suelen estar destinadas a la produccion de
alimentos y a la obtencion de frutas, verduras y cereales. Estas actividades ayudan a la generacién
de empleo por lo que se presume que esta variable tiene un grado de afectacion positivo para la

generacion de  empleo en la comunidad de Las vegas y su aldea EI Mochito.

2.3.2.2 GANADERIA

Real Academia Espafiola, (2017d) afirma que la ganaderia es la

crianza o comercio de ganados.

La ganaderia se encarga de la cria de animales para su aprovechamiento: carne, leche,
huevos, cuero, lana, miel, etc. Algunos animales también se utilizan como fuerza de trabajo o,
simplemente, se destinan a la reproduccion. Las especies animales mas numerosas son las de

ganado bovino, ovino y porcino, seguidas de caprino y equino, las aves, etc.

El grado de afectacion de esta variable se presume es positivo para la generacion de empleo
en la comunidad de Las vegas y su aldea EI Mochito.

2.3.2.3 FORESTAL

Real Academia Espafiola, (2017c) define lo referente a lo forestal como lo
perteneciente o relativo a los bosques y a los aprovechamientos de lefias, pastos, etc.

Segun (OIT, 20171) el sector forestal emplea en todo el mundo a unos 13,7 millones de

trabajadores formales, 1o que equivale al 0,4% de la fuerza de trabajo total. Las actividades

forestales se encuentran dentro del sector primario en donde se incluye el empleo en actividades
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de produccion de madera, por esta razon se presume que el grado de afectacion de esta variable es

positiva para la generacion de empleo en la comunidad de Las vegas y su aldea EI Mochito.

2.3.2.4 MINERIA

Real Academia Espafiola, (2017g) afirma que la mineria es el

conjunto de las minas y explotaciones mineras de una nacién o comarca.

La mineria genera empleos en zonas remotas para poblacion con pocas oportunidades, por
lo que constituye un motor de empleo y actividad econdémica de alto impacto en algunas regiones,
por esta razon se presume que el grado de afectacion de esta variable es positivo para la generacion
de empleo en la comunidad de Las vegas y su aldea EI Mochito.

2.3.25 APICULTURA

Real = Academia  Espafiola, (2017b) define la  apicultura como el

conjunto de técnicas y conocimientos relativos a la cria de las abejas.

La apicultura es el aprovechamiento de las abejas, esta actividad pertenece al sector
primario, al contribuir a la generacion de actividades econdmicas es considerado una variable de
afectacidn positiva para la generacién de empleo en la comunidad de Las vegas y su aldea El
Mochito.

2.3.26 PESCA
FAOQ, (2017a) indica que la pesca es la captura de organismos acuaticos en zonas marinas,
costeras e interiores. La pesca maritima y continental, junto con la acuicultura, proporcionan
alimentos, nutricion y son una fuente de ingresos para unos 820 millones de personas en todo el
mundo, mediante su recoleccidn, procesamiento, comercializacién y distribucién.

Debido a que la pesca contribuye a la generacion de empleo se considera un grado de
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afectacion positiva para la generacion de empleo en la comunidad de Las vegas y su aldea El
Mochito.

2.3.2.7 HORTICULTURA

Real Academia Espafiola, (2017g) indica que la horticultura es el

conjunto de técnicas y conocimientos relativos al cultivo de los huertos y de las huertas.

La horticultura es esencial y muy importante para el desarrollo de la vida humana debido a
gue es uno de los principales aportes de alimentos y bienes primarios a partir de los cuales se
pueden generar otras combinaciones de alimentos, por esta razon se presume que el grado de
afectacion positiva para la generacion de empleo en la comunidad de Las vegas y su aldea El
Mochito.

2.3.2.8 FRUTICULTURA

Real Academia Espafiola, (2017e) indica que la fruticultura es el

conjunto de técnicas y conocimientos relativos al cultivo de los frutales.

En Honduras la rentabilidad del sector fruticola constituye una buena oportunidad ingresos
para los productores, por lo que se presume que el grado de afectacidn positiva para la generacién

de empleo en la comunidad de Las vegas y su aldea EI Mochito.

2.3.29 AUTOMOTRIZ

OIT, (2017d) define el area automotriz como la fabricacion de equipos de transporte,
menciona que la produccion mundial de vehiculos de pasajeros aumenté casi un 3 por ciento en
2014. La reciente automatizacion de la industria automovilistica esta transformando el perfil de
competencias de los trabajadores. Ademas, tecnologias emergentes como los automdviles
eléctricos y las aplicaciones basadas en la red estan reestructurando el sector de la fabricacion de

equipos de transporte.
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La reglamentacion medioambiental y la creciente demanda de conceptos de movilidad
alternativa estan impulsando a los fabricantes a seguir adaptandose e innovando. Por esta razon se
presume que el grado de afectacion positiva para la generacidén de empleo en la comunidad de Las
vegas Yy su aldea EI Mochito.

2.3.2.10 ALIMENTICIA

OIT, (2017a) indica que la rama alimenticia incluye al sector de la alimentacion y las
bebidas, proporcionan alimentos aptos para el consumo, de calidad, saludables y asequibles a
millones de personas en todo el mundo. A pesar de los cambios estructurales operados en los
altimos decenios, el sector sigue siendo una fuente importante de produccién y de empleo, en

particular en los paises en desarrollo en los que la industria ha crecido rapidamente.

Debido a esto se presume que el grado de afectacion positiva para la generacion de empleo

en la comunidad de Las vegas y su aldea EI Mochito.

2.3.2.11 METALURGICA

OIT, (2017h) indica que el rubro de la metaldrgica abarca la produccion de metales basicos
abarca las actividades de fundicién o refinado de metales férreos y preciosos, y de otros metales
no férreos obtenidos de menas o de chatarra, utilizando técnicas metalurgicas. También comprende
la produccidn de aleaciones metélicas y de superaleaciones mediante la adicion de determinados

elementos quimicos a metales puros.

El resultado de la fundicién y del refinado, normalmente en forma de lingote, se utiliza en
las operaciones de trefilado, laminado y extrusion para fabricar productos tales como placas,
laminas, tiras, barras, alambre, tubos, cafierias y perfiles huecos, y en forma de liquido para fabricar

piezas fundidas y otros productos de metales basicos.

Se considera esta variable con un grado de afectacion positiva para la generacion de empleo

en la comunidad de Las vegas y su aldea EI Mochito.
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2.3.2.12 ELECTRONICA

OIT, (2017e) indica que la electrénica abarca las computadoras y los productos electronicos
pequefios como los smartphones son omnipresentes en la vida moderna. Esta demanda de
productos electrénicos estd impulsando una industria electronica mundial dindmica y competitiva

que emplea aproximadamente a 18 millones de personas.

La evolucion tecnoldgica y la demanda de equipos electronicos permiten que el sector
incremente su aprovechamiento por esta razon se considera esta variable con un grado de
afectacion positiva para la generacion de empleo en la comunidad de Las vegas y su aldea El
Mochito.

2.3.2.13 MADERERA

FAO, (2017b) indica que el sector maderero es la industria de transformacion primaria de
la madera, brinda productos con valor agregado: muebles, puertas y artesania. En Honduras, siete
empresas abastecen el 45% del mercado nacional y el 50% del mercado de exportacion de la
industria forestal primaria. Abastecen en su mayoria a la industria de la construccién y, en menor
grado, a los fabricantes de muebles, puertas y ventanas. Su principal destino de exportacion es el
Caribe con el 62%. Debido que en Honduras se cuentan con recursos forestales y la industria
maderera ha estado presente en la economia del pais se considera una variable con afectacion

positiva para la generacion de empleo en la comunidad de Las vegas y su aldea EI Mochito.

2.3.2.14 CONSTRUCCION

Real  Academia  Espafiola, (2017c) define  construccién como la
accion y efecto de construir. FAO, (2017a) indica que la industria de la construccion produce una
amplia gama de productos, y las empresas son igualmente diversas. La industria de la construccion
genera empleos para muchas personas. Las condiciones de trabajo varian considerablemente en
todo el mundo. El rubro de la construccion es un importante generador de empleo ya que requiere

de profesionales y de mano de obra dentro de los cuales se pueden incluir personas con poca
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preparacion educativa, dando oportunidad de empleo a diferentes perfiles, por esta razén se
considera un grado de afectacion positiva para la generacion de empleo en la comunidad de Las

vegas Yy su aldea EI Mochito.

2.3.2.15 TEXTIL

OIT (2017m) indica que el sector de los textiles abarca, el vestido, el cuero y el calzado
se caracteriza por una produccion geograficamente dispersa y por cambios rapidos impulsados por
el mercado, y proporciona oportunidades de empleo a millones de trabajadores en todo el mundo,
en particular las mujeres jovenes. Debido al elevado numero y al perfil de los trabajadores

empleados, el sector ofrece un enorme potencial para impulsar el desarrollo econémico y social.

PROHONDURAS, (2017) manifiesta que el sector textil es uno de los pilares de la
economia del pais, al ser una plataforma de desarrollo de las exportaciones, con una experiencia
de mas de tres décadas, donde la inversion del sector privado y el aprovechamiento de los tratados
de libre comercio que el gobierno de Honduras ha suscrito con otros paises, han abierto las puertas
para otros subsectores. El Sector de maquila textil, es el referente para otras empresas que desean

desarrollar otros productos y experimentar nichos de nuevos mercados.

Actualmente la industria de la maquila genera mas de 150,000 puestos de trabajo y
mediante el Programa Presidencial Honduras 20/20 tiene contemplado generar 600 mil empleos
en los préximos cinco afios, de los cuales se estima 200 mil seran dentro del rubro textil. Por lo
anterior, resulta evidente la importancia y el impacto positivo de la industria textil en la economia
nacional. Todo lo correspondiente a lo textil se encuentra en sector secundario y se considera que
el grado de afectacion es positiva ya que es una fuente generadora de empleo en los Gltimos afios

en Honduras y para la generacion de empleo en la comunidad de Las vegas y su aldea EI Mochito.

2.3.2.16 NAVIERA

Real Academia Espafiola, (2017i) define el sector naviero como el

perteneciente o relativo a las naves o a la navegacion.
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OIT, (2017g) menciona el despuntar de un mercado de trabajo mundial para la gente de
mar ha convertido de hecho la industria naviera en la primera industria del mundo genuinamente
global, lo que demanda una respuesta también global, con un cuerpo de normas globales aplicables
a la totalidad de esa industria.

Al presentarse un crecimiento de esta industria se considera una variable de afectacion

positiva para la generacion de empleo en la comunidad de Las vegas y su aldea EI Mochito.

2.3.2.17 SERVICIOS DE COMUNICACIONES

OIT, (2017c) indica que los servicios de comunicaciones incluyen los servicios de
telecomunicaciones utilizacion de teléfonos, comunicaciones por radio y microondas, asi como la
fibra Optica, los satélites e Internet, desempefian un papel fundamental en la economia mundial.
En 2010, los ingresos de la industria provenientes de los servicios de telecomunicaciones en todo

el mundo se cifraron en 1.800 billones de délares de EE.UU.

La fuerza de trabajo total en los servicios de telecomunicaciones se estima en 6 millones,
de los cuales el 20 por ciento son mujeres. Entre las principales tendencias se cuentan los rapidos
avances tecnologicos, la liberalizacion y privatizacion, y la proliferacion de nuevos servicios de

gran valor.

Los servicios de comunicaciones se encuentran en el sector terciario y debido a los avances
tecnoldgicos actuales se considera un grado de afectacion positiva para la generacion de empleo
en la comunidad de Las vegas y su aldea El Mochito.

2.3.2.18 EDUCACION
Real Academia Espafiola, (2017i) define la educacion como la accion y efecto de educar.
CEPAL,(2017) ha considerado a la educacion como un eslabon que contribuye a conciliar el

crecimiento, la equidad y la participacion en la sociedad, la educacién ayuda al cambio estructural

a partir de la construccion de capacidades desde la base.
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La variable educacion en la investigacion se refiera a los servicios orientados al sector
educativo que permitan la generacion de empleo, se considera que esta tiene un grado de afectacion

positiva para la generacion de empleo en la comunidad de Las Vegas y su aldea EI Mochito.

2.3.2.19 TURISMO

OIT, (2017c) agrupa en el rubro del turismo al sector de la hoteleria, restaurantes, y el
turismo es uno de los sectores de le economia mundial que ha experimentado un crecimiento méas
rapido. Se cuenta asimismo entre los sectores que mas empleo ha creado, debido a su alto
coeficiente de mano de obra y al considerable efecto multiplicador en el empleo en otros sectores

relacionados.

El turismo se encuentra en el sector terciario y debido a su crecimiento en los ultimos afios
se presume tiene un grado de afectacion positiva para la generacion de empleo en la comunidad de

Las Vegas y su aldea El Mochito.

2.3.2.20 SERVICIOS PROFESIONALES

OIT, (2017b) indica que los servicios profesionales pueden ser particulares, asociaciones,
empresas y sociedades de contratistas o consultores que prestan servicios de contabilidad,
relaciones publicas, traduccion e interpretacion, analisis y disefio de sistemas, agencias
inmobiliarias, etc. Los servicios profesionales hay tenido un auge en los Gltimos afios, debido a
que permiten a especialistas prestar servicios de asesoria o consultoria sobre areas especificas, se
considera que el grado de afectacidn positiva para la generacion de empleo en la comunidad de

Las Vegas y su aldea EI Mochito.
2.3.2.21 COMERCIO
OIT, (2017a) indica que el comercio, al que algunas veces también se hace referencia como
servicios de distribucion, abarca fundamentalmente el comercio minorista y el comercio mayorista.

Al tratarse del vinculo necesario entre los productores de bienes y sus consumidores, el comercio
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es una de las actividades econdmicas mas universales. EI comercio se encuentra en el sector
terciario ya que esta orientado a servicios debido a que es un generador de empleo se considera
tiene un grado de afectacion positiva para la generacion de empleo en la comunidad de Las vegas
y su aldea El Mochito.

2.3.2.22 SERVICIOS BANCARIOS

OIT, (2017k) indica que los servicios bancarios abarcan al sector de los servicios
financieros entendido en su sentido mas amplio se compone, sea cual sea el pais, de tres elementos
superpuestos: las empresas financieras (como los bancos) y las autoridades reguladoras; los
mercados financieros (por ejemplo, los mercados de obligaciones, valores y divisas) y quienes
participan en ellos (emisores e inversores); y el sistema de pagos (en efectivo, por cheque o por

medios electronicos) y quienes participan en él (por ejemplo, los bancos).

La interaccion de estas partes permite tomar fondos para la inversion o el consumo del
ahorro existente en otras partes de la economia nacional, o0 como viene siendo cada vez mas el
caso, la economia internacional. Las instituciones financieras se dedican sobre todo a la mediacion
y a la prestacion de servicios financieros, es decir, por ejemplo, a aceptar depdsitos, solicitar y
conceder préstamos, proporcionar seguros con todo tipo de coberturas y arrendamientos e invertir

en activos financieros.

Los servicios financieros permiten generar actividades econdémicas por lo que se considera
una variable con grado afectacién positiva para la generacién de empleo en la comunidad de Las
Vegas y su aldea El Mochito.

2.3.2.23 SERVICIOS DE TRANSPORTE

Real  Academia  Espafiola, (2017) define el transporte como el

sistema de medios para conducir personas y cosas de un lugar a otro.

OIT, (2017d) indica que el sector transporte es un motor primordial del desarrollo social y
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economico. Las inversiones y el gasto como porcentaje del producto interior bruto en este sector
son considerables, ya que asegura la movilidad y el comercio. Los subsectores del transporte — por
carretera, ferrocarriles y aviacion civil, emplean a muchos trabajadores en una amplia gama de
categorias de empleo. Los servicios de transporte son vitales para la generacion de actividades
economicas por esta razén se considera esta variable con una afectacion positiva para la generacion

de empleo en la comunidad de Las Vegas y su aldea EI Mochito.

2.3.2.24 SERVICIOS DE SALUD

OIT, (2017e) indica que los servicios de salud son uno de los sectores fundamentales de la
sociedad y la economia. La OIT refrenda los principios fundamentales del derecho humano a la
salud y a la proteccion social. Proporcionar proteccion social de la salud e igualdad de acceso a
una atencion de salud de calidad tiene considerables efectos positivos en la salud individual y

publica, ademas de potenciar el crecimiento economico y el desarrollo.

Debido a que el sector de la salud también es un importante sector de empleo, con un gran
potencial para la generacién del mismo, se considera con un grado de afectacion positiva para la

generacion de empleo en la comunidad de Las vegas y su aldea EI Mochito.

2.3.2.25 OCUPACION

CIF-OIT, (2012) indica que la ocupacién se refiere al tipo de trabajo realizado por la
persona empleada, independientemente de la actividad econémica del establecimiento donde
trabaja (la industria), o cudl es su situacion en el empleo. La ocupacion tiene un grado de afectacion
positiva ya que representa las habilidades o formacion con la que cuenta una persona para

desempefiar un trabajo.

24  INSTRUMENTOS

“Todos los instrumentos que se usan para recoger datos cientificos deben ser fiables y

validos”(Vara Horna, 2015, p 244).
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2.4.1 CONFIABILIDAD Y VALIDEZ

“La confiabilidad de un instrumento de medicion se refiere al grado en que su aplicacion
repetida al mismo individuo u objeto produce resultados iguales”(Hernandez & Baptista, 2014,
p.200).

“La validez, en términos generales, se refiere al grado en que un instrumento mide

realmente la variable que pretende medir”’(Hernandez & Baptista, 2014, p 200).

242 VALIDEZ DE UN INSTRUMENTO

Vara Horna (2015) indica que hay tres tipos de validez, que son enfoques complementarios:

validez de contenido, validez de constructo y validez de criterio.

1) De contenido (criterio de jueces, de expertos): Se refiere a si el instrumento elaborado, y
por tanto los items elegidos, son indicadores de lo que se pretende medir. Se somete el
instrumento a la valoracion de investigadores y expertos, quienes juzgaran la capacidad de éste
para evaluar todas las variables que deseas medir. Se usa para todo tipo de instrumento, cualitativo

0 cuantitativo.

2) De constructo: Evalla el grado en que el instrumento refleja la teoria de la variable, que
mide o registra. Sirve para garantizar que las medidas empleadas representan los conceptos
definidos en el marco teérico. La mejor forma de incidir sobre la validez de constructo es utilizar
variables de medida utilizadas en estudios empiricos previos; lo cual permite comparar los
resultados obtenidos, y asi favorecer la acumulacion de conocimiento. Puede ser calculada por
diversos métodos, los méas frecuentes son el Analisis Factorial y la matriz Multirrasgo-

Multimétodo. Estas se usan para escalas e instrumentos cuantitativos con dimensiones.

3)  De criterio: Consiste en correlacionar los puntajes obtenidos con un instrumento con otros

resultados ya conocidos y validos (llamados “criterios”). Se usa para escalas, listas de verificacion
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0 guias de observacion.

243 CONFIABILIDAD

Hernandez & Baptista, (2014) indica que la confiabilidad se calcula y evalta para todo el
instrumento de medicién utilizado, o bien, si se administraron varios instrumentos, se determina

para cada uno de ellos.

Los procedimientos mas utilizados para determinar la confiabilidad mediante un

coeficiente son:

1) Medida de estabilidad (confiabilidad por test-retest). En este procedimiento un mismo
instrumento de medicion se aplica dos 0 mas veces a un mismo grupo de personas o casos, despues
de cierto periodo. Si la correlacion entre los resultados de las diferentes aplicaciones es muy
positiva, el instrumento se considera confiable.

2) Método de formas alternativas o paralelas. En este esquema no se administra el mismo
instrumento de medicion, sino dos o mas versiones equivalentes de éste. Las versiones (casi
siempre dos) son similares en contenido, instrucciones, duracion y otras caracteristicas, y se
administran a un mismo grupo de personas simultdneamente o dentro de un periodo corto. El
instrumento es confiable si la correlacion entre los resultados de ambas administraciones es
positiva de manera significativa.

3) Método de mitades partidas (split-halves). Los procedimientos anteriores requieren cuando
menos dos administraciones de la medicion en la muestra. En cambio, el método de mitades
partidas necesita s6lo una aplicacion de la medicion. Especificamente, el conjunto total de items
0 reactivos se divide en dos mitades equivalentes y se comparan las puntuaciones o resultados de
ambas. Si el instrumento es confiable, las puntuaciones de las dos mitades deben estar muy
correlacionadas.

4) Medidas de coherencia o consistencia interna. Estos son coeficientes que estiman la
confiabilidad: a) el alfa de Cronbach (desarrollado por J.L. Cronbach) y b) los coeficientes KR-
20 y KR-21 de Kuder y Richardson. EI método de célculo de éstos requiere una sola

administracion del instrumento de medicion. Su ventaja reside en que no es necesario dividir en
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dos mitades a los items del instrumento, simplemente se aplica la mediciéon y se calcula el
coeficiente. La mayoria de los programas estadisticos como SPSS y Minitab los determinan y

solamente deben interpretarse.

244 PROCEDIMIENTOS EMPLEADOS

El propdsito de esta investigacion es dar respuesta a los objetivos planteados. La
investigacion puede desarrollarse a través de diferentes instrumentos para recolectar la

informacién entre ellos:

2441 ENCUESTA

(Arias, 2012) segun: Se define la encuesta como una técnica que pretende obtener
informacion que suministra un grupo o muestra de sujetos acerca de si mismos, o en relacion con

un tema en particular.

Las encuestas son empleadas frecuentemente en areas especificas como la investigacion de
mercado, estudios del consumidor, encuestas electorales y estudios de opinion en general. Los
resultados arrojados son utilizados para la toma de decisiones y el disefio de campafas de diversa

indole.

Segun (Perea, 2013) La encuesta es el método mas utilizado en la investigacion de ciencias
sociales. A su vez, ésta herramienta utiliza los cuestionarios como medio principal para conseguir
informacion. Esta hace referencia a lo que las personas son, hacen, piensan, opinan, sienten,
esperan, desean, quieren u odian, aprueban o desaprueban, o los motivos de sus actos, opiniones y

actitudes.

La encuesta es uno de los instrumentos mas populares, aunque en la evaluacion de
proyectos de accion social su uso es mas restringido ya que requiere recursos de los que
generalmente no se dispone. Es un procedimiento dentro de los disefios de una investigacion

descriptiva en el que el investigador recopila datos por medio de un cuestionario previamente
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disefado.

Sus principales ventajas e inconvenientes se recogen en la siguiente tabla 18.

Tabla 18. Ventajas e Inconvenientes de la Encuesta

VENTAJAS INCONVENIENTES

Permite abarcar un amplio No resulta adecuada para poblaciones con

abanico de cuestiones en un mismo estudio | dificultades para la comunicacion verbal

Facilita la comparacién de La informacion se restringe a la proporcionada
resultados al basarse en la estandarizacion | por el individuo

y cuantificacion de las respuestas

Los resultados pueden La presencia del entrevistador provoca efectos
generalizarse, dentro de los limites | reactivos en las respuestas

marcados por el disefio muestral efectuado

Posibilita la obtencién de una La carencia de referencias contextuales y vitales
informacion significativa, cuando no | de los individuos limita la interpretacion de los datos de
acontezcan graves errores en  Su | encuesta

realizacion

Puede obtenerse un volumen El desarrollo de una encuesta amplia resulta
importante de informacién con un coste | complejo y costoso

temporal minimo

Fuente: Datos propios

2.4.4.2 JUICIO DE EXPERTOS
Vara Horna, (2015) indica que en el juicio de expertos se consulta con especialistas si la
variable a medir tiene un contenido exhaustivo; es decir, si los items (indicadores) que componen
cada variable son pertinentes y exhaustivos (suficientes). El nimero de expertos consultados debe
oscilar entre 3 y 10.

2443 PRUEBAPILOTO

Herndndez & Baptista, (2014) indica que la prueba piloto consiste en administrar el
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instrumento a una pequefia muestra de casos para probar su pertinencia y eficacia (incluyendo
instrucciones), asi como las condiciones de la aplicacion y los procedimientos involucrados. A

partir de esta prueba se calculan la confiabilidad y la validez iniciales del instrumento.

2444 SPSS

El SPSS (Paquete Estadistico para las Ciencias Sociales), desarrollado en la Universidad
de Chicago, es uno de los mas difundidos y actualmente es propiedad de IBM. Se usa como para

la validacion de instrumentos.

2445 ALFA DE CRONBACH

“El Alfa de Cronbach (a) es el método mas usado y sencillo para saber si una prueba de
medicién es fiable. Esta técnica se usa sélo cuando tienes instrumentos que son escalas de
constructos; es decir, instrumentos que miden conceptos mediante varios items” (Vara Horna,
2015, p. 298).

“El coeficiente alfa, o alfa de Cronbach, es el promedio de todos los coeficientes posibles
de division por mitades que resultan de las diferentes maneras de dividir los reactivos de la escala.

Este coeficiente varia entre 0 y 1, y un valor igual o menor a 0.6 por lo general indica una

confiabilidad no satisfactoria de consistencia interna”. (Naresh K. Malhotra, 2013, p 285)

2.45 HERRAMIENTAS
A continuacion, se detallan las herramientas utilizadas en el desarrollo de la investigacion.
2451 PARETO
(Project Management Institute, 2013) los diagramas de Pareto son una forma particular de
un diagrama de barras verticales y se utilizan para identificar las pocas fuentes clave responsables

de la mayor parte de los efectos de los problemas. Las categorias que se muestran en el eje
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horizontal representan una distribucion probabilistica valida que cubre el 100% de las
observaciones posibles. Las frecuencias relativas de cada una de las causas especificadas recogidas
en el eje horizontal van disminuyendo en magnitud, hasta llegar a una fuente por defecto
denominada “otros” que recoge todas las causas no especificadas. Por lo general, el diagrama de
Pareto se organiza en categorias que miden frecuencias o consecuencias. Se utilizaran diagramas

de Pareto para realizar los andlisis estadisticos de la investigacion.

2452 MICROSOFT PROJECT

(Benites Castillo & De LA Cruz Cerquin, 2015) Ms Project es una herramienta que ofrece
Microsoft, que permite administrar una amplia gama de proyectos, siguiendo una estructura en

fases, donde en su conjunto se conoce como ciclo de vida del proyecto.

Desde la definicién o autorizacion del proyecto conocida como Inicio, seguido de la
planificacién donde se define objetivos y planifica acciones para el logro de objetivos generales y
especificos, luego la ejecucion donde se integra y gestiona los recursos para ejecutar el plan del
proyecto, hacer el seguimiento, monitoreo y control del proyecto tomando medidas correctivas si
es que lo hubiere, y finalmente formalizar el producto o proyecto teniendo como cierre la

aceptacion del mismo.

Para ejecutar un proyecto de Investigacion en Ms Project la estructura en fases se realizara
siguiendo las pautas del método cientifico. Todo proyecto tiene en comudn una serie de
caracteristicas. Esta herramienta crea una programacion que permite insertar tareas y recursos,
asignar costos para la ejecucion del proyecto, realizar el seguimiento y control de toda la
informacién a través del diagrama de gant, etc. De esta forma, Project permite que se puedan

respetar los plazos sin exceder el presupuesto y conseguir asi los objetivos planteados.

2453 MUESTREO ESTADISTICO

(Project Management Institute, 2013) EI muestreo estadistico consiste en seleccionar una

parte de la poblacion de interés para su inspeccion (por ejemplo, una seleccion al azar de diez
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planos de ingenieria de una lista de setenta y cinco planos). La frecuencia y el tamafio de la muestra
se deberian de determinar durante el proceso Planificar la Gestidn de la Calidad, de modo que el
costo de la calidad tenga en cuenta el nimero de pruebas, los desechos esperados, etc. Existe un
cuerpo sustancial de conocimientos sobre muestreo estadistico. En algunas areas de aplicacion,
puede ser necesario que el equipo de direccion del proyecto esté familiarizado con diferentes
técnicas de muestreo para asegurar que la muestra seleccionada sea realmente representativa de la

poblacion de interés.

2454 MINITAB

“Minitab es un excelente programa de analisis estadistico y control de calidad. Su uso y

aprendizaje es muy sencillo” (Vara Horna, 2015, p. 32).

Su intuitiva interfaz, apoyada en el formato de menus del sistema operativo Microsoft

Windows, permite que el usuario pueda realizar andlisis estadisticos.
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CAPITULO Ill1: METODOLOGIA

En este capitulo se desarrolla la metodologia utilizada en la investigacion, especificando

técnicas y procedimientos para el tratamiento de las variables definidas en el capitulo anterior.

3.1 CONGRUENCIA METODOLOGICA

En esta seccidn se define el planteamiento del problema y la metodologia, con la utilizacion
de las variables, que permitan el desarrollo de la investigacion. Se deben consideres las preguntas
de investigacion planteadas en el capitulo I con el propdsito de brindar respuestas y probar las

hipédtesis formuladas.

Hernandez & Baptista, (2014) indica que la congruencia de una investigacion es un aspecto
que cabe destacar de todo informe es que debe haber una elevada congruencia entre las diferentes
partes que integran el documento. Por ello, al elaborar el reporte, aunque nos concentremos en la
redaccion de un apartado, es indispensable tener en mente el resto de las secciones y asegurar que

haya vinculacion entre éstas.

La congruencia implica, por ejemplo, que todos los temas y subtemas del marco teorico se
encuentren estrechamente relacionados con el planteamiento y hayan sido incluidos en los
resultados, que los descubrimientos, hallazgos y conclusiones estén asociados con los anélisis y
resultados y, desde luego, con los apartados del marco teérico, que todos los elementos de la
discusion se refieran al planteamiento (objetivos, preguntas y justificacion), que las hipétesis y
variables se localicen en el marco teorico (se presenten estudios sobre ellas) y se discutan en las

conclusiones, etc.

Las variables del planteamiento deben estar presentes en todos los temas del marco teorico
y en las hipdtesis, estas tienen que ser las medidas por el instrumento, deben estar descritas y
relacionadas en los resultados. Una tesis de investigacién sera congruente si tiene una

concatenacion logica y no contradictoria entre los elementos que lo conforman.
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3.1.1

Tabla 19. Operacionalizacion de variables

Variable
independient

e

Agricultura

90

Definiciéon

conceptual

Conjunto de
técnicas y
conocimientos

relativos al
cultivo de la

tierra.

Definicion
Operacional
Actividades que
suelen ser

destinadas a la
produccion de
alimentos,

obtencién de
frutas, verduras y

cereales.

OPERACIONALIZACIONE LAS VARIABLES

Dimensién

Cultivo de maiz

Cultivo de café

Indicador

Porcentaje
para la
generacioén

de empleo.

Porcentaje
para la
generacioén
de empleo.

Pregunta

¢ Considera
factible el
cultivo de los
siguientes

productos en la
comunidad  de
Las Vegas y su
aldea El
Mochito?

¢ Considera
factible el
cultivo de los
siguientes

productos en la
comunidad de
Las Vegas y su
aldea El
Mochito?

Respuesta

ok w0 bdPE

a0 Dbd e

Nada

Poco

Regular
Aceptable
Completamente

aceptable

Nada

Poco

Regular
Aceptable
Completamente

aceptable

Escala

Ordinal

Ordinal

Técnica

Juicio de

Expertos



Continuacién tabla 19

Variable Definicion
independien = conceptual

te

Horticultur = Conjunto de técni
a cas y conocimient

os relativos al cult
ivo de los huertos

y de las huertas.
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Definicién

Operacional

es uno de
los principales
aportes de
alimentos y bienes
primarios a partir
de los cuales se
pueden  generar
otras
combinaciones de

alimentos

Dimensién

Cultivo

cacao.

Cultivo

verduras

de

de

Indicador

Porcentaje
para la
generacion

de empleo.

Porcentaje
para la
generacioén

de empleo.

Pregunta

¢Considera
factible el
cultivo de los
siguientes
productos en la
comunidad de

Las Vegas y su

aldea El
Mochito?
¢Considera
factible el
cultivo de los
siguientes
productos en la

comunidad de
Las Vegas y su
aldea El
Mochito?

1.

Respuesta

o os W

ok~ Db

Escala

Nada

Poco

Regular
Aceptable
Completamente Ordinal

aceptable

Nada

Poco

Ordinal

Regular
Aceptable
Completamente

aceptable

Técnica



Continuacién tabla 19

Variable
independien
te
Fruticultur

a

Ganaderia
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Definicién

conceptual

Conjunto de técni
cas y conocimient
os relativos al cult

ivo de los frutales.

Crianza o comerci

0 de ganados

Definicion
Operacional
sector  fruticola
constituye una
buena oportunidad
ingresos para los
productores

La ganaderia se
encarga de la cria
de animales para
su
aprovechamiento
carne, leche,
huevos,  cuero,

lana, miel, etc.

Dimensién

Cultivo de

frutas.

Crianza

Ganado bovino.

Indicador

Porcentaje
para la
generacion

de empleo.

Porcentaje
para la
generacioén

de empleo.

Pregunta

¢, Considera
factible el
cultivo de los
siguientes
productos en la
comunidad de
Las Vegas y su
aldea El
Mochito?

¢Considera
factible la
inclusion de las
siguientes
actividades en la
comunidad de
Las Vegas y su
aldea El
Mochito?

Respuesta

1.

o os W

o s W

Nada

Poco

Regular
Aceptable
Completamente

aceptable

Nada

Poco

Regular
Aceptable
Completamente

aceptable

Escala

Ordinal

Ordinal

Técnica

Juicio de

Expertos

Juicio de

Expertos



Continuacién tabla 19

Variable

independien

te

93

Definicién

conceptual

Definicién

Operacional

Dimensién

Crianza de

ganado ovino

Crianza de

ganado porcino

Indicador

Porcentaje
para la
generacion

de empleo.

Porcentaje
para la
generacioén

de empleo.

Pregunta

¢ Considera
factible la
inclusion de las
siguientes

actividades en la
comunidad de
Las Vegas y su
aldea El
Mochito?

I Considera
factible la
inclusién de las
siguientes

actividades en la
comunidad de
Las Vegas y su
aldea El
Mochito?

Respuesta

1.
2.
3.
4.
5.

1.
2.
3.
4.
5.

Nada

Poco

Regular
Aceptable
Completamente

aceptable

Nada

Poco

Regular
Aceptable
Completamente

aceptable

Escala

Ordinal

Ordinal

Técnica

Juicio de

Expertos

Juicio de

Expertos



Continuacién tabla 19

Variable Definicion
independien = conceptual

te

Apicultura = Conjunto de técni

cas y conocimient
os relativos a la cr

ia de las abejas
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Definicion Dimension
Operacional

Avicultura
Aprovechamiento ~ Apicultura

de las abejas, esta
actividad
pertenece al sector

primario.

Indicador

Porcentaje
para la
generacion

de empleo.

Porcentaje
para la
generacioén

de empleo.

Pregunta

¢ Considera
factible la
inclusion de las
siguientes

actividades en la
comunidad de
Las Vegas y su
aldea El
Mochito?

I Considera
factible la
inclusién de las
siguientes

actividades en la
comunidad de
Las Vegas y su
aldea El
Mochito?

Respuesta

1.

o > N

ok~ Db

Nada

Poco

Regular
Aceptable
Completamente

aceptable

Nada

Poco

Regular
Aceptable
Completamente

aceptable

Escala

Ordinal

Ordinal

Técnica

Juicio de

Expertos

Juicio de

Expertos



Continuacion tabla 19

Variable
independien
te

Pesca

Mineria

95

Definicién

conceptual

Captura de
organismos

acuaticos en zonas

marinas, costeras
e interiores.
Es el

conjunto de las mi
nas y explotacion
es mineras de una

nacioén o comarca.

Definicién

Operacional

La pesca maritima
y continental,
junto  con la
acuicultura,
proporcionan
alimentos,
nutricion 'y son
una fuente de
ingresos

La mineria genera
empleos en zonas
remotas para
poblacion con
pocas
oportunidades,
por lo que
constituye un
motor de empleo y
actividad

econémica

Dimensién

Pesca

Mineria

Indicador

Porcentaje
para la
generacioén

de empleo.

Porcentaje
para la
generacioén

de empleo.

Pregunta

¢ Considera
factible la
inclusion de las
siguientes

actividades en la
comunidad  de
Las Vegas y su

aldea El
Mochito?
¢Considera
factible la

inclusion de las
siguientes

actividades en la
comunidad de
Las Vegas y su
aldea El
Mochito?

Respuesta

1.

o M 0D

o M oD

Nada

Poco

Regular
Aceptable
Completamente

aceptable

Nada

Poco

Regular
Aceptable
Completamente

aceptable

Escala

Ordinal

Ordinal

Técnica

Juicio de

Expertos

Juicio de

Expertos



Continuacién tabla 19

Variable
independien
te

Forestal

Automotriz

96

Definicién

conceptual

Perteneciente o re
lativo a los bosqu
esy a los aprovec
hamientos de lefia

S, pastos, etc.

Fabricacion  de
equipos de
transporte

Definicién

Operacional

Las actividades
forestales se
encuentran dentro
del sector
primario en donde
se incluye el
empleo en
actividades de
produccion de
madera.
Fabricacion  de
equipos de
transporte

Dimensién

Extraccion

madera

Automotriz

de

Indicador

Porcentaje
para la
generacion

de empleo.

Porcentaje
para la
generacioén

de empleo.

Pregunta

¢ Considera
factible la
inclusion de las
siguientes

actividades en la
comunidad de

Las Vegas y su

aldea El
Mochito?
¢Considera
factible la

inclusion de las
siguientes

actividades en la
comunidad de
Las Vegas y su
aldea El

Mochito?

Respuesta

1.

o > N

o~ w0

Nada

Poco

Regular
Aceptable
Completamente

aceptable

Nada

Poco

Regular
Aceptable
Completamente

aceptable

Escala

Ordinal

Ordinal

Técnica

Juicio de

Expertos

Juicio de

Expertos



Continuacion tabla 19

Variable
independien
te

Alimenticia

97

Definicién

conceptual

Incluye al sector
de la alimentacion
y las

bebidas, proporci

onan  alimentos
aptos para el
consumo, de
calidad,

saludables y
asequibles a
millones de

personas en todo

el mundo

Definicién

Operacional

Incluye al sector
de la alimentacion
y las

bebidas, proporci

onan  alimentos
aptos para el
consumo, de
calidad,

saludables y
asequibles a
millones de

personas en todo

el mundo

Dimensién

Fabricacion
productos

envasados.

Elaboracion
productos

lacteos

de

Indicador

Porcentaje
para la
generacién

de empleo.

Porcentaje
para la
generacioén

de empleo.

Pregunta

¢Considera factible
la inclusion de las
siguientes

actividades en la
comunidad de Las
Vegas Y su aldea El

Mochito?

¢Considera factible
la inclusion de las
siguientes

actividades en la
comunidad de Las
Vegas y su aldea El

Mochito?

Respuesta

1.

o M 0D

o M DN

Nada

Poco

Regular
Aceptable
Completamente

aceptable

Nada

Poco

Regular
Aceptable
Completamente

aceptable

Escala

Ordinal

Ordinal

Técnica

Juicio de

Expertos

Juicio de

Expertos



Continuacion tabla 19

Variable

independien

te

98

Definicién

conceptual

Definicién

Operacional

Dimensién

Elaboracion

y

envasado de café

Envasado
bebidas

de

Indicador

Porcentaje
para la
generacién

de empleo.

Porcentaje
para la
generacioén
de empleo.

Pregunta

¢Considera factible
la inclusion de las
siguientes

actividades en la
comunidad de Las
Vegas Y su aldea El

Mochito?

¢Considera factible
la inclusion de las
siguientes

actividades en la
comunidad de Las
Vegas y su aldea EI

Mochito?

Respuesta

1.

o M 0D

o M 0w

Nada

Poco

Regular
Aceptable
Completamente

aceptable

Nada

Poco

Regular
Aceptable
Completamente

aceptable

Escala

Ordinal

Ordinal

Técnica

Juicio de

Expertos

Juicio de

Expertos



Continuacién tabla 19

Variable
independien
te

Definicién

conceptual

Metallrgica produccion de

Electronica

99

metales basicos
abarca las actividades
de  fundicion 0
refinado de metales
férreos y preciosos, y
de otros metales no
férreos obtenidos de
menas o de chatarra,
utilizando  técnicas
metalUrgicas

La electrdnica abarca
las computadoras y
los productos
electrénicos pequefios
como los smartphones
son omnipresentes en

la vida moderna.

Definicion
Operacional
produccion de
metales basicos

abarca las actividades
de  fundicién 0
refinado de metales
férreos y preciosos, y
de otros metales no
férreos obtenidos de
menas o de chatarra,
utilizando  técnicas
metallrgicas

La electrénica abarca
las computadoras y
los productos
electrénicos pequefios
como los smartphones
son omnipresentes en

la vida moderna.

Dimensién

Fabricacion

metallrgica

Fabricacion
de productos

electrénicos.

Indica

dor

Porcent
aje para
la

generac
i6n de

empleo

Porcent
aje para
la

generac
ion de

empleo

Pregunta

¢Considera factible la
inclusion  de las
siguientes actividades
en la comunidad de
Las Vegas y su aldea

El Mochito?

¢Considera factible la
inclusion de las
siguientes actividades
en la comunidad de
Las Vegas y su aldea

El Mochito?

Respuesta

1.

o M w0

Lo

a M w0

Nada
Poco
Regular
Aceptable
Completamente

aceptable

Nada
Poco
Regular
Aceptable
Completamente

aceptable

Escala

Ordinal

Ordinal

Técnica

Juicio de

Expertos

Juicio de

Expertos



Continuacién tabla 19

Variable

independien

te

Maderera

Textil

100

Definicién

conceptual

Industria de
transformacion
primaria de la madera,

brinda productos con

valor agregado:
muebles, puertas y
artesania.

Abarca, el vestido, el
cuero y el calzado se
caracteriza por una
produccion

geogréaficamente

dispersa y por
cambios rapidos
impulsados por el
mercado

Definicién

Operacional

Industria de
transformacién
primaria de la madera,

brinda productos con

valor agregado:
muebles, puertas y
artesania.

Abarca, el vestido, el

cuero y el calzado se

caracteriza por una
produccion
geograficamente
dispersa y por
cambios rapidos
impulsados por el
mercado

Dimensién
Talleres de
transformaci
on de
madera.
Talleres de
sastreria

Indica

dor

Porcent
aje para
la

generac
i6n de

empleo

Porcent
aje para
la

generac
ion de

empleo

Pregunta

¢Considera factible la
inclusion  de las
siguientes actividades
en la comunidad de
Las Vegas y su aldea

El Mochito?

¢Considera factible la
inclusion de las
siguientes actividades
en la comunidad de
Las Vegas y su aldea

El Mochito?

Respuesta

Poco

1
2
3. Regular
4. Aceptable
5. Completamente

aceptable

Nada
Poco
Regular

Aceptable

R W N L

Completamente

aceptable

Escala

Ordinal

Ordinal

Técnica

Juicio de

Expertos

Juicio de

Expertos



Continuacién tabla 19

Variable Definicion
independien = conceptual
te

Construccié = accién y efecto de co

n nstruir.

101

Definicién

Operacional

El rubro de Ila
construccion es un
importante generador
de empleo ya que
requiere de
profesionales y de

mano de obra.

Dimensién

Industrias
manufacture

ras

Construccio

n

Indica

dor

Porcent
aje para
la

generac
i6n de

empleo

Porcent
aje para
la

generac
ion de

empleo

Pregunta

¢Considera factible la
inclusion  de las
siguientes actividades
en la comunidad de
Las Vegas y su aldea

El Mochito?

¢Considera factible la
inclusion  de las
siguientes actividades
en la comunidad de
Las Vegas y su aldea

El Mochito?

Respuesta

1.

o M DN

=

a M DN

Nada
Poco
Regular
Aceptable
Completamente

aceptable

Nada
Poco
Regular
Aceptable
Completamente

aceptable

Escala

Ordinal

Ordinal

Técnica

Juicio de

Expertos

Juicio de

Expertos



Continuacién tabla 19

Variable Definicion
independien = conceptual
te
Naviera Perteneciente o relati
voalasnavesoalan
avegacion.
Servicios de
Servicios de telecomunicaciones
comunicaci | utilizacion de
ones teléfonos,

comunicaciones por
radio y microondas,
asi como la fibra
Optica, los satélites e

Internet

102

Definicién Dimensién
Operacional
Perteneciente o relati = Naviera
voalasnavesoalan
avegacion.

Servicios de
Servicios de medios de
telecomunicaciones comunicacio
utilizacion de n.

teléfonos,

comunicaciones por
radio y microondas,
asi como la fibra
Optica, los satélites e

Internet.

Indica

dor

Porcent
aje para
la

generac
i6n de

empleo

Porcent
aje para
la

generac
ion de

empleo

Pregunta

¢Considera factible la
inclusion  de las
siguientes actividades
en la comunidad de
Las Vegas y su aldea

El Mochito?

¢Considera factible la
inclusion  de las
siguientes actividades
en la comunidad de
Las Vegas y su aldea

El Mochito?

Respuesta

oA W N

Poco

Regular
Aceptable
Completamente

aceptable

Nada
Poco
Regular
Aceptable
Completamente

aceptable

Escala

Ordinal

Ordinal

Técnica

Juicio de

Expertos

Juicio de

Expertos



Continuacién tabla 19

Variable Definicion Definicion Dimension

independien = conceptual Operacional

te
Servicios de
internet.
Centros
educativos
privados

Educacion Accion y efecto de ed = Actividades de

ucar. generacion de empleo

103

que se derivan de la

educacion.

Indica

dor

Porcent
aje para
la

generac
i6n de

empleo

Porcent
aje para
la

generac
ion de

empleo

Pregunta

¢Considera factible la
inclusion  de las
siguientes actividades
en la comunidad de
Las Vegas y su aldea

El Mochito?

¢Considera factible la
inclusion  de las
siguientes actividades
en la comunidad de
Las Vegas y su aldea

El Mochito?

Respuesta

1.

o M DN

=

a M DN

Nada
Poco
Regular
Aceptable
Completamente

aceptable

Nada
Poco
Regular
Aceptable
Completamente

aceptable

Escala

Ordinal

Ordinal

Técnica

Juicio de

Expertos

Juicio de

Expertos



Continuacién tabla 19

Variable Definicién
independien = conceptual

te

Turismo Rubro del turismo al

sector de la hoteleria,

restaurantes.

104

Definicién Dimensién
Operacional
Asesoria
educativa
Rutas de

senderismos.

Rubro del turismo al
sector de la hoteleria,

restaurantes.

Indica

dor

Porcent
aje para
la

generac
i6n de

empleo

Porcent
aje para
la

generac
ion de

empleo

Pregunta

¢Considera factible la
inclusion  de las
siguientes actividades
en la comunidad de
Las Vegas y su aldea

El Mochito?

¢Considera factible la
inclusion  de las
siguientes actividades
en la comunidad de
Las Vegas y su aldea

El Mochito?

Respuesta

1.

o M DN

=

a M DN

Nada
Poco
Regular
Aceptable
Completamente

aceptable

Nada
Poco
Regular
Aceptable
Completamente

aceptable

Escala

Ordinal

Ordinal

Técnica

Juicio de

Expertos

Juicio de

Expertos



Continuacién tabla 19

Variable

independien

te

105

Definicién

conceptual

Definicién

Operacional

Dimensién

Deportes

extremos

Hoteleria

Indica

dor

Porcent
aje para
la

generac
i6n de

empleo

Porcent
aje para
la

generac
ion de

empleo

Pregunta

¢Considera factible la
inclusion  de las
siguientes actividades
en la comunidad de
Las Vegas y su aldea

El Mochito?

¢Considera factible la
inclusion  de las
siguientes actividades
en la comunidad de
Las Vegas y su aldea

El Mochito?

Respuesta

1. Nada

o M DN

Poco

Regular
Aceptable
Completamente

aceptable

1. Nada

a M DN

Poco

Regular
Aceptable
Completamente

aceptable

Escala

Ordinal

Ordinal

Técnica

Juicio de

Expertos

Juicio de

Expertos



Continuacion tabla 19

Variable
independien
te

Transporte

Comercio

106

Definicién

conceptual

Sistema de medios pa
ra conducir personas
y cosas de un lugar a
otro.

Servicios de
distribucion, abarca
fundamentalmente el
comercio minorista y
el comercio

mayorista.

Definicion Dimension
Operacional

Sistema de medios pa = Transporte
ra conducir personas

y cosas de un lugar a

otro.

Servicios de Comercio

distribucion, abarca
fundamentalmente el
comercio minorista y
el comercio

mayorista.

Indica

dor

Porcent
aje para
la

generac
i6n de

empleo

Porcent
aje para
la

generac
ion de

empleo

Pregunta

¢Considera factible la
inclusion  de las
siguientes actividades
en la comunidad de
Las Vegas y su aldea

El Mochito?

¢Considera factible la
inclusion de las
siguientes actividades
en la comunidad de
Las Vegas y su aldea

El Mochito?

Respuesta

1. Nada

o M 0D

Poco

Regular
Aceptable
Completamente

aceptable

1. Nada

a M w0

Poco

Regular
Aceptable
Completamente

aceptable

Escala

Ordinal

Ordinal

Técnica

Juicio de

Expertos

Juicio de

Expertos



Continuacién tabla 19

Variable

independien

te

Servicios

bancarios

Servicios

profesionale

S

107

Definicién

conceptual

Abarcan al sector de
los servicios
financieros entendido
en su sentido mas
amplio se compone,
sea cual sea el pais, de
tres elementos
superpuestos: las
empresas financieras
(como los bancos) y
las autoridades
reguladoras; los
mercados financieros
Pueden ser
particulares,

asociaciones,

empresas y
sociedades de
contratistas 0

consultores que

prestan servicios.

Definicién

Operacional

Abarcan al sector de
los servicios
financieros entendido
en su sentido mas
amplio se compone,
sea cual sea el pais, de
tres elementos
superpuestos: las
empresas financieras
(como los bancos) y
las autoridades
reguladoras; los
mercados financieros
Pueden ser
particulares,

asociaciones,

empresas y
sociedades de
contratistas o]

consultores que

prestan servicios.

Dimensién

Servicios

bancarios

Servicios
profesionale

S

Indica

dor

Porcent
aje para
la

generac
i6n de

empleo

Porcent
aje para
la

generac
ion de

empleo

Pregunta

¢Considera factible la
inclusion  de las
siguientes actividades
en la comunidad de
Las Vegas y su aldea

El Mochito?

¢Considera factible la
inclusion de las
siguientes actividades
en la comunidad de
Las Vegas y su aldea

El Mochito?

Respuesta

1.

o M DN

a b~ w0 D

Escala

Nada

Poco

Ordinal

Regular
Aceptable
Completamente

aceptable

Nada

Poco

Ordinal

Regular
Aceptable
Completamente

aceptable

Técnica

Juicio de

Expertos

Juicio de

Expertos



Continuacién tabla 19

Variable

independien

te

Servicios de

Salud

108

Definicién

conceptual

Servicios de salud son
uno de los sectores
fundamentales de la
sociedad y la

economia.

Definicién

Operacional

Servicios de salud son
uno de los sectores
fundamentales de la
sociedad y la

economia.

Dimensién

Apertura de

farmacias

Consultorios

médicos

Indica

dor

Porcent
aje para
la

generac
i6n de

empleo

Porcent
aje para
la

generac
ion de

empleo

Pregunta

¢Considera factible la
inclusion  de las
siguientes actividades
en la comunidad de
Las Vegas y su aldea

El Mochito?

¢Considera factible la
inclusion  de las
siguientes actividades
en la comunidad de
Las Vegas y su aldea

El Mochito?

Respuesta

1. Nada

o M DN

Poco

Regular
Aceptable
Completamente

aceptable

1. Nada

a M DN

Poco

Regular
Aceptable
Completamente

aceptable

Escala

Ordinal

Ordinal

Técnica

Juicio de

Expertos

Juicio de

Expertos



Continuacién tabla 19

Variable

independien

te

109

Definicién

conceptual

Definicién

Operacional

Dimensién

Laboratorios

médicos

Apertura
clinicas

médicas

Indica

dor

Porcent
aje para
la

generac
i6n de

empleo

Porcent
aje para
la

generac
ion de

empleo

Pregunta

¢Considera factible la
inclusion  de las
siguientes actividades
en la comunidad de
Las Vegas y su aldea

El Mochito?

¢Considera factible la
inclusion  de las
siguientes actividades
en la comunidad de
Las Vegas y su aldea

El Mochito?

Respuesta

1. Nada

o M DN

Poco

Regular
Aceptable
Completamente

aceptable

1. Nada

a M DN

Poco

Regular
Aceptable
Completamente

aceptable

Escala

Ordinal

Ordinal

Técnica

Juicio de

Expertos

Juicio de

Expertos



Continuacioén tabla 19

Variable
independien
te

Ocupacion

110

Definicion
conceptual
tipo de  trabajo
realizado por la
persona  empleada,
independientemente
de la  actividad
econémica del
establecimiento

donde trabaja

Definicion
Operacional
tipo de  trabajo
realizado por la
persona  empleada,
independientemente
de la  actividad
econémica del
establecimiento

donde trabaja

Dimensién
«  Ama de
casa
*  Agricult
ura
*  Ganaderi
a
e Mineria
e Horticult
ura
»  Construc
cion

e Estructur

as
metélica

S

e Sastreria

«  Carpinte

ria

«  Alimenti

cio

*  Mecanic

a

Indica

dor

Porcent
aje de
poblaci
6n

dedicad
aacada
ocupaci
on

Pregunta

¢ A qué se dedica?

Respuesta Escala
Ama de casa Nomin
Agricultura al
Ganaderia
Mineria

Horticultura
Construccién
Estructuras
metalicas
Sastreria
Carpinteria
Alimenticio
Mecanica
Educacién
Salud
Comunicacione
S

Turismo
Comercio
Ventas
Bancos
Servicio

domeéstico

Técnica

Encuesta



Continuacion tabla 19

Variable Definicion Definicion Dimension Indica  Pregunta Respuesta Escala  Técnica
independien = conceptual Operacional dor
te
*  Educaci Transporte Nomin  Encuesta
on al
» Salud
»  Comunic
aciones
e Turismo
»  Comerci
0
*  Ventas
* Bancos
»  Servicio
domeéstic
0
*  Transpor
te

Fuente: Elaboracion propia
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3.1.2 HIPOTESIS

“Las hipotesis son las guias de una investigacion o estudio. Las hipotesis indican lo que
tratamos de probar y se definen como explicaciones tentativas del fendmeno investigado. Se
derivan de la teoria existente y deben formularse a manera de proposiciones”’(Hernandez &
Baptista, 2014, pag. 104).

“Las hipotesis se someten a prueba mediante la aplicacion de un disefio de investigacion,
recolectando datos a traves de uno o varios instrumentos de medicion y analizando e interpretando

dichos datos.

A continuacion, se presenta la hipotesis de la investigacion y la hipétesis nula:

Hi: El sector terciario tiene el mayor potencial en la generacion de alternativas de
empleo en la Comunidad de Las Vegas Santa Barbara y su aldea EI Mochito.

Ho: El sector terciario no tiene el mayor potencial en la generacion de alternativas

de empleo en la Comunidad de Las Vegas Santa Barbara y su aldea EI Mochito.

3.2 ENFOQUE Y METODOS

El disefio metodoldgico de la investigacion serd mediante un enfoque mixto, que consiste
en la integracion de los métodos cuantitativo y cualitativo, a partir de los elementos que integran
la investigacion, y sirven como fuente de informacion para inferir y generar mayor entendimiento del

tema bajo estudio.

El método dominante es el cuantitativo, el método cualitativo esta enfocado en teoria
fundamentada, hallazgos que surgen a partir de los datos. Para el enfoque cuantitativo se utiliza un
disefio no experimental ya que se lleva a cabo sin ejercer manipulacion sobre las variables

independientes y las observaciones son hechas tal y como ocurren en su ambiente natural para su
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posterior analisis.

El estudio tiene un disefio transversal, ya que mide a la vez la prevalencia de la exposicion

y del efecto en una muestra poblacional en un solo momento temporal con un alcance descriptivo,

que consiste en llegar a conocer las situaciones, costumbres y actitudes predominantes a través de

la descripcidn exacta de las actividades, objetos, procesos y personas, de una poblacion dada. El

tipo de muestra es no probabilistica y las técnicas a utilizar seran la encuesta y juicio de expertos.

La figura 26 muestra el disefio que adopta la investigacion para alcanzar los objetivos del

estudio, asi como las técnicas juicios de expertos y encuesta que fueron empleadas para dar

respuestas a las preguntas de investigacion formuladas en el planteamiento del problema.

Enfoque y
Métodos

Enfoque

Tipo de
estudio

Tipo de
disefio

Alcance

Tipo de
muestra

Tecnicas

Cualitativo

Tearia
experimental fundamentada

Transversal

Descriptivo

probabilistica

luicio de
Expertos

Figura 26. Enfoque de la investigacion

Fuente: Elaboracion propia

Simbologia

Objetivos especificos .

Preguntas de investigacion
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3.3 DISENO DE LA INVESTIGACION

Segun

Vara Horna (2015)“Los disefios son planes y estrategias de investigacion

concebidos para obtener respuestas confiables a las preguntas de investigacion. El disefio,

entonces, plantea una serie de actividades sucesivas y organizadas, que deben adaptarse a las

particularidades de cada tesis y que indican los pasos y pruebas a efectuar y las técnicas a utilizar

para recolectar y analizar los datos”. (p.202)

En la tabla 20 se detalla el plan estratégico de la investigacion con cada una de las

actividades que se realizaran.

Tabla 20. Plan estratégico de la investigacion

Estrategia

Desarrollo de
Encuestas

Deszarrollo de
Juicio de Expertos

Actividades

Elaboracion de
encuestas

Imprezion de
Encuestas
Aplicacion de
encuestas
Tabulacion de

datos
Verificacion de
validez v
confiabilidad
de encuesta
Seleccidn de
expertoz
Fealizar
Solicitud de
reunion
Imprezion de

solicitud

Humanoz

2 Personas

1 Perzona

2 Personas

2 Personas

2 Personas

2 Personas

2 Personas

1 Perzona

Fecursos

Materiales

Computadora.

Impresora
Papel
Encuesta
Boligrafo
Computadora

Microsoft Excel

Computadora

Programa SPSE,

Microsoft Excel

Computadora
Microsoft Word
Computadora
Microsoft Word

Impresora

Papel

Tiempo de

ejecucion

7 dias
1 dia
14 dia=

T dias

1 dia

2 dias

1 dias

1 hora

Eesponzable

Ana Chavez.
Héctor Vasquez

Ana Chavez

Ana Chavez.
Heéctor Vasquez
Ana Chavez.

Héctor Vasquez
Ana Chavez.

Héctor Vazquez

Ana Chavez.
Héctor Vasquez
Ana Chavez.
Héctor Vazquez

Ana Chavez
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Continuacién tabla 20

Recursos Tiempo de
Estrategia Actividades Humanos Materiales gjecucion Fesponzable

Entrega de 1 Persona Wehiculo 2 dias Ana Chavez
zolicitudes Sobre de papel
Fealizacion v 2 Personas Cuaderno de 2 dias Ana Chavez.
Doccumentacion hotas Héctor
de juicio de Grabador de WVasquez
expertos Audio v video

Boligrafo
Tabulacion v 2 Personas Computadora 2 dias Ana Chavez.
graficos Microsoft Excel| Héctor Vasquez

Fuente: Elaboracion propia

3.3.1 POBLACION

Hernandez & Baptista ( 2014) menciona que una poblacién es el conjunto de todos los
casos que concuerdan con una serie de especificaciones. Una deficiencia que se presenta en
algunos trabajos de investigacion es que no describen lo suficiente las caracteristicas de la

poblacién o consideran que la muestra la representa de manera automatica.

Municipalidad de Las Vegas, (2016) indica que la poblacion apta para trabajar en el
municipio de Las Vegas es de 15,978 habitantes. Este dato es el dato utilizado para el estudio de

la investigacion.

332 MUESTRA

Segun Hernandez & Baptista ( 2014) “la muestra es un subgrupo de la poblacion de interés
sobre el cual se recolectaran datos, y que tiene que definirse y delimitarse de antemano con
precision, ademas de que debe ser representativo de la poblacion. El investigador pretende que los
resultados encontrados en la muestra se generalicen o extrapolen a la poblacion (en el sentido de
la validez externa que se comentd al hablar de experimentos). El interés es que la muestra sea

estadisticamente representativa”. (p.173) Calcular el tamafio la muestra implica cuantificar el
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namero de elementos que seran incluidos en el estudio y depende del error permitido, nivel de

confianza estimado Yy si la poblacion es de caracter finito o infinito.

Debido a que se conoce el nimero de elementos que componen el universo, se utiliza la
férmula para poblaciones finitas descrita en la ecuacion 1 para realizar el calculo del tamafio de la

muestra (ver ecuacion 1):

_ (Z a/2)*+p(1-p)*N )
T e2x (N-1)+(Z a/2)2+p(1-p)

En la tabla 21 se detalla la simbologia

Tabla 21. Simbologia de ecuacidn finita y conocida

I_ Zo/2: el valor de Z que genera un area de a/2

I_ p: proporcion de la muestra que cumple con el criterio de interés

I_ N: total de la poblacion

I_ e: error de muestreo aceptable

Fuente: Elaboracion propia.

Considerando los valores de la tabla 22 se realiza el calculo de la muestra

Tabla 22. Datos Variables para calculo de muestra

Variable Valor
Za/2 1.96
Probabilidad de ocurrencia (p) 0.5
Probabilidad de no ocurrencia (1-p) 0.5
Total de poblacién (N) 15978
Error muestral (e"2) 5%
Tamafio de muestra 376

Fuente: Elaboracion propia
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En la ecuacion 2 se calcula el valor de n

- (1.96)20.5 (1-0.5)%15,978 _
N = 0052 (15,978-1D+(196)2:05(1-05) 376 (2)

El resultado obtenido en el célculo de la muestra no probabilistica es de 376 personas que
deberan ser encuestadas en la comunidad de Las Vegas y su aldea EI Mochito para lograr un nivel

de confianza de 95% en los datos obtenidos.

Para la aplicacion de las encuestas se utilizé un tipo de muestreo aleatorio sistematico en
el cual segun (Casal & Mateu, 2013) este muestreo se divide la poblacién en grupos en funcion de
un caracter determinado y después se muestrea cada grupo aleatoriamente, para obtener la parte

proporcional de la muestra.

3.3.3 UNIDAD DE ANALISIS

Segin Hernandez & Baptista (2014) “La unidad de analisis indica quiénes van a ser
medidos, es decir, los participantes o casos a quienes en Gltima instancia vamos a aplicar el

instrumento de medicion (p.183)”.

Para efectos del estudio se toma como unidad de andlisis las encuestas aplicadas a las
personas aptas para trabajar de la comunidad de Las Vegas y su aldea EI Mochito y el cuestionario

del juicio de expertos aplicado a expertos seleccionados.

334 UNIDAD DE RESPUESTA

La unidad de respuesta esta relacionada con la variable dependiente empleo. Mediante la
técnica juicio de expertos se obtendran las actividades economicas con mayor potencial en la
generacion de empleo. Con la encuesta socioecondmica se pretende realizar un andlisis de la

situacidn actual de Las Vegas y su aldea EI Mochito.
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3.4  TECNICAS E INSTRUMENTOS APLICADOS

Vara Horna, (2015) menciona que la seleccion de las técnicas que se requieren depende
de la naturaleza del problema y la metodologia de trabajo.A continuacion, se detallan las técnicas

e instrumentos aplicados en la investigacion.

34.1 INSTRUMENTOS

Segun Hernandez & Baptista (2014) indica que es un instrumento es un recurso que utiliza
el investigador para registrar informacion o datos sobre las variables que tiene en mente. El

instrumento utilizado en la investigacion es el cuestionario.

“Un cuestionario consiste en un conjunto de preguntas respecto de una 0 mas variables a
medir. Debe ser congruente con el planteamiento del problema e hipotesis” (Hernandez & Baptista,
2014, p. 217).

Vara Horna, (2015) indica que el cuestionario es estructurado, porque las alternativas de
respuesta a cada pregunta tienen opciones pre-definidas. De esta forma el andlisis estadistico
resulta mucho mas facil. El cuestionario es el instrumento cuantitativo mas popular, utilizado para
la recoleccion de informacion, disefiado para poder cuantificar y universalizar la informacion, y
estandarizar el procedimiento de la entrevista. Los cuestionarios son instrumentos muy flexibles y
versatiles, su validez depende de la claridad de sus preguntas y de la pertinencia de sus alternativas

de respuesta.
3.4.1.1 PROCESO DE VALIDACION DE LOS INSTRUMENTOS
Para validar el instrumento en este caso el cuestionario, que se utiliza en la encuesta y juicio
de expertos, los resultados se tabulan en el programa estadistico de IBM SPSS, y se aplica el Alfa

de Cronbach, esta validacion se aplica para la encuesta socioecondémica y para el cuestionario de

alternativas de empleo juicio de expertos. Este proceso permite validar el instrumento utilizado.
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1) Alfa de Cronbach: es un coeficiente que sirve para medir la confiabilidad de un
instrumento, para que el instrumento sea confiable debe arrojar un resultado mayor a 0.7. Se

utilizara para la encuesta socioecondmica

2) SPSS: es un programa estadistico que cubre casi todas las necesidades del célculo
estadistico en la investigacion de cualquier campo de actividad en el que se precise el tratamiento

estadistico de la informacién. Se utilizara para la encuesta socioeconémica

3.42 TECNICAS

Vara Horna ( 2015) menciona que la seleccion de las técnicas que se requieren depende de

la naturaleza del problema y la metodologia de trabajo.

Para Hernandez & Baptista (2014) las técnicas de recoleccion de los datos pueden ser
maltiples. Por ejemplo, en la investigacion cuantitativa: cuestionarios cerrados, registros de datos
estadisticos, pruebas estandarizadas, sistemas de mediciones fisiologicas, aparatos de precision,

etc.

1) Encuestas: (Arias, 2012) segun: Se define la encuesta como una técnica que pretende
obtener informacion que suministra un grupo o muestra de sujetos acerca de si mismos, o en
relacion con un tema en particular. Se realizan las encuestas para ser aplicadas personalmente en
la comunidad de Las Vegas Santa Barbara y su aldea EI Mochito. Al finalizar la aplicacion de las
encuestas se procede a tabular los datos. Una vez tabuladas, se conformaré una base de datos con
las cual se trabajara para realizar los diferentes andlisis estadisticos que requiere la investigacién

haciendo uso del SPSS (por sus siglas en inglés Statistical Product and Service Solutions).

2) Juicio de Expertos: (Vara Horna, 2015) indica que en el juicio de expertos se consulta con
especialistas si la variable a medir tiene un contenido exhaustivo; es decir, si los items
(indicadores) que componen cada variable son pertinentes y exhaustivos (suficientes). EI nimero

de expertos consultados debe oscilar entre 3 y10. Se aplicard un cuestionario a 10 personas
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seleccionadas, quienes deben poseer conocimiento de las actividades potenciales de generacion de
empleo, el cuestionario debera ser evaluado por ellos para luego realizar la interpretacion de los

datos. La validacidn de este instrumento se realizard mediante alfa Cronbach.

35 FUENTES DE INFORMACION

Todo el apoyo bibliografico que se extrae y analiza se convierte en una fuente de
informacidn y es necesaria para respaldar el estudio de investigacion. Para el desarrollo de la
investigacion Alternativas de empleo en la comunidad de Las Vegas Santa Barbara, se han
utilizado fuentes de informacién que a continuacion se detallan segun sea el caso fuentes primarias

0 secundarias.

3.5.1 FUENTES PRIMARIAS

Segun (Hernandez & Baptista, 2014) las referencias o fuentes primarias proporcionan datos
de primera mano, pues se tratan de documentos que incluyen los resultados de los estudios
correspondientes. Los datos primarios de la investigacion se recaban basicamente de lo siguiente:

1) Encuestas aplicadas a los habitantes de Las Vegas, Santa Barbara y su aldea EI Mochito.

2) Juicio de expertos, cuestionario aplicado a personas seleccionadas de la Comunidad de Las

Vegas, que tengan criterios de evaluacion y experiencia en el tema consultado.

3.5.2 FUENTES SECUNDARIAS

Las fuentes secundarias son las que ya fueron analizadas por otros autores y sirven
como referencia para aplicar en el proceso de investigacion. Son documentos ya existentes que
sirven para ampliar informacion, validar cualquier dato primario o interpretar resultados, de la
misma forma que puede servir como base para el estudio que se lleve a cabo. Las fuentes

secundarias utilizadas para este trabajo de investigacion se muestran a continuacion:
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1) Datos secundarios internos proporcionados por la Municipalidad de Las Vegas, Santa

Béarbara.
2) Datos secundarios externos dentro de los cuales tenemos:
a. Instituto Nacional de Estadistica (INE).
b. Banco Central de Honduras (BCH).
C. Banco Mundial.
d. Secretaria de finanzas de Honduras.
e. Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL).
f. Banco Santander.
g. Organizacion Internacional del Trabajo (OIT).

3) Base de datos digitalizados especificamente CRAI de UNITEC.

4) Libros digitales, por mencionar algunos:
a) Metodologia de Investigacién 6ta edicién de Sampieri
b) Siete pasos para una tesis exitosa Dr. Aristides Alfredo Vara Horna
C) Libro de economia, Elementos de Micro y Macroeconomia de Mochén y Beker
d) Politica Econdmica, Elaboracion, Objetivos e Instrumentos de Juan R. Cuadrado
Roura.

3.5.3 LIMITANTES DEL ESTUDIO

La principal limitante en el desarrollo de la investigacion es la escasez de informacion
actualizada en las fuentes utilizadas ya que en las instituciones nacionales que manejan datos de
interés para nuestro analisis no hay informacidn reciente, por mencionar un caso la pagina web de
la secretaria de finanzas de Honduras. También en la comunidad de Las Vegas no hay documentos

formales que se relacione con nuestro tema de investigacion.

121



CAPITULO IV. RESULTADOS Y ANALISIS

(Vara Horna, 2015) indica que los resultados de la investigacion son todos aquellos
conocimientos adquiridos directamente del trabajo de campo; usando instrumentos validados, con

una muestra razonable y siguiendo un procedimiento ordenado y riguroso.
En los resultados de la investigacion descansan los nuevos conocimientos que se aporta la
profesion y que no han podido ser adquiridos directamente desde el conocimiento previo (la

bibliografia). Los resultados intentan cubrir el vacio en el conocimiento detectado en el

planteamiento del problema.

41  CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO

4.1.1 CONFIABILIDAD ENCUESTA

Se aplicd una prueba piloto de 30 encuestas (ver Anexo 4), a partir de ella se calculd la
confiabilidad del instrumento por medio del Alfa de Cronbach.

En la tabla 23 se muestra el resultado de la confiabilidad obtenida en el software SPSS (ver
Anexo 5).

Tabla 23. Alfa de Cronbach encuesta

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach N de elementos
745 18

Fuente: Paquete Estadistico SPSS

Se aplicaron 383 encuestas en las comunidades de Las Vegas y EI Mochito (ver Anexo 6).
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4.1.2  CONFIABILIDAD JUICIO DE EXPERTOS

Se aplico el cuestionario de cuarenta preguntas (ver anexo 7) usando la escala de Likert a

diez expertos, el cuestionario se validé su confiabilidad mediante alfa de Cronbach. En la tabla 24

se muestra el valor obtenido de 0.921 (ver anexo 8).

Tabla 24. Alfa de Cronbach juicio de expertos

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach

M de elementos

921

40

Fuente: Paquete Estadistico SPSS

4121

SELECCION DE JUECES

En la tabla 25 se detalla la lista de expertos seleccionados que apoyaron en la validacion del

instrumento, este es el primer paso del procedimiento para validez de contenido.

Tabla 25. Expertos Consultados

Mombre Experto

1. Suvapa hejia
Feayes

=]
g
W

Josefina
Baide

3. DMManre Bardales

Castellanos

4. FRodibho Pacheco

Dioaninguas
=] Fuath Jirnene= »
Mhoho=

Areas de exgpariencia

- A dveamistracidn
= Finanzas

- Edwcacidn

- Clormumicacion

- Sahod

- Adyemistracicon
hhpacipal

- Sector Avicola

Crarente General

Fe=idor=
Manicipal.

Crarente General

N C—

Propietaria
Industrias T.TJ.

Crarnya AsAicala

Mifia del Sefior.

Clentra Escolar
Semillas de
Likertad.

Indu=trias T.T.

Coservacionses

Se dezempefic varios
afios como ajecutiva
e la Iiima EIl
Ilochito.

Candidata alcalda
peor 2l Partide Libre

201E-2022.

Empraszario local

Experienciz en
desarrolle de=
provectos . 1a
cormmmidad de Las
Wazas.

Emprazario local
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Continuacién Tabla 25

HNombre Experto Areaz de expenencia Cargo Actual Institucion Ooservacionss
6. Carlos Gustavo «  Alealde mmicipal | Cerente Famreteria Laz Empresamnio
Fuentez 2006-2010. Inverziones Vagas Lozal
* Regider 2010-  Fuemtes 3.4 TV, Candidato
2014 Alezlde  Partido
¢  Tazorero ZIVE. Libaral  2018-
2022,
7. Yessema DBeatnz »  Comerciznfe Crarente- Supermercado Emprazano
Beltran Individual Propietano Yazzama Loeal.
8. Tonz Auvdomfla »  Voluntaria Cruz | Alcaldesa Momecipahidad de  Candidata
Pmeada Castellanos Foja Honduresia, hiumeeipal Las Vagas Alezlde  Parhido
*»  Volutara Hogar de Nacional 20138-
Ancianos 2022.
9. Foszsana Dmorzh »  Educacidn Suk Dhrectora Instituto  Tibureio  Experiencia con
Padilla Carizs Andma™ MENE)D da
Jonranas.
10. Luis Adolfo »  Caficultura, Prazidanta AHPROCAFE Conocimuents en
Fortillo » Lic. Ciencia=  AHPROCAFE drversas dreas da
politicas v sociales. imteraz  de la
*  Acesor Sindicato ds imrvestizacidn.
trabajadorses hina Fl
Mochito.
*  Presidente
AHPR.OCAFE

Fuente: Elaboracion propia.

4.1.2.2 PREPARACION DE FORMATO DE EVALUACION

Luego de la seleccion de los expertos se elabord un cuestionario en el cual se presentan
actividades econdmicas de cada uno de los sectores: primario, secundario y terciario, cada
actividad econémica representa una posible alternativa de empleo. Cada juez llena por separado

el formato y evalla los aspectos mencionados.

El formato se aplico a los expertos (Ver anexo 9) quienes evaluaron las opciones

presentadas usando la siguiente escala:
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1) Nada
2) Poco
3) Regular

4) Aceptable

5) Completamente acceptable

En la tabla 26 se presentan los resultados obtenidos mediante la aplicacion del instrumento a los

expertos los datos estan ordenados de menor a mayor:

Tabla 26. Resultados de las alternativas evaluadas

Ma.

[FER S R

e

LN

MO DI e Oy

10
11
12
13
14
15
14
17
18
12
20
21
22
23

25
268
27

Alternativas de empleo

Mavieraz
Automotnz { fabnicacion v venta de automdoiles)
Cacao
Extraceion de maderz

Fabnicacion de productos electronicos.
hizi=
Crianza de ganado ovino [ czbraz)

Emvazado de bebudas

Apienltura (crianza de abajas)

Elaboracion de productos lactens
Industrizs mamfactureras.

Crianza de ganado porcing
Frutas

Dieportes extrames.

Cnanza de Ganade bovino

Construccion

Apartura de farmacias.

Peaca

Comercio] compra ¥ venta de bienes)

Servicios bancanios

Servicios profezionales | consultoria, asssonia, efc.)
Fabricacion metalirgica {estruchiras matalicas)
Talleres de transformacion de madera.

Azesoria educativa.

Hotelaria.

Verduraz

Aviculhura

Cinatoria

12
268
7
7
30
32
33
33
4
36
36
37
38
3o
40
40
40
41
41
41
41
42
42
42
42
43
43
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Continuacién tabla 26

Ma. Alternativas de amplen Sumatoria
28 Fabniczoion de productos envasados (Jaleas, carmes, verduras) 43
28 Servicios de medios ds comumicacion | radio, TV, periodica) 43
30 Apertura de consultorios médicos. 43
31  Apertura de laboratorios medicos. 43
32  Transporte 44
33 Apartura de clincas madicas 44
34 Talleres de sastreria 45
35 Bervicios de intemsat 45
36  Cantroz educativos privados. 43
37 Mmena 46
38 Cafs 47
3% Futas de sendenizmo. 47
40  Elzboracion v envazado de cafs 44

Fuente: Elaboracion propia.

En la figura 27 se muestra el célculo de la media de los datos y se obtuvo un valor de 39.22
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Figura 27. Grafico de Media: Alternativas de empleo

Fuente: Elaboracion propia
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Luego de obtener la media de las alternativas de empleo seleccionadas por los expertos,
solamente se consideran los datos que estan arriba de esta, en las siguientes secciones se realizara

un analisis de los resultados obtenidos por cada una de las variables independientes definidas.

4123 CORRIGE LAS OBSERVACIONES DADAS POR EXPERTOS

En la figura 28 se muestran las alternativas de empleo que estan arriba de la media.
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Figura 28. Alternativas de empleo sobre la media

Fuente: Elaboracion propia

Estos resultados son las evaluados por los expertos con las calificaciones mas altas, para
obtener esta informacidn se realiz6 un analisis estadistico de los datos obtenidos.

“La media aritmética, por lo general llamada la media es la medida mas comun de la
tendencia central. La media es la medida mas comun en la que todos los valores desempefian el
mismo papel. La media sirve como “punto de equilibrio” del conjunto de datos”. (Cruz, 2012,p.
73)
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4.2 SITUACION ACTUAL: LAS VEGAS SANTA BABARA

A continuacién, se detallan los resultados obtenidos en la encuesta socioecondémica aplicada a la

poblacion de Las Vegas y su aldea EI Mochito.

42.1 GENERALES

La figura 29 detalla la porcion de encuestados en esta encuesta no probabilistica en la que

el 55.4% es de género femenino y el 44.6% su género es masculino.

= Masculino = Femenino

Figura 29. Género

Fuente: Elaboracion Propia

De la poblacion encuestada el 76.50% reside en la comunidad de Las Vegas, mientras que

el 23.5% reside en la aldea EI Mochito. Las Vegas es la cabecera municipal y EI Mochito es la

aldea méas importante del municipio. La figura 30 muestra el detalle de los datos obtenidos.

= LasVegas = El Mochito

Figura 30. ¢ En qué comunidad reside?

Fuente: Elaboracion Propia
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La tabla 27 muestra los rangos de edades de la poblacion encuestada, ubicandose en primer
lugar el rango entre 24 y 29 afios, segundo lugar entre 30 y 35 afios, en tercer lugar, entre 18 y 23

afios, estos resultados nos indican que la poblacién es bastante joven.

Tabla 27. Rango de edades

Entre 18 y 23 afios 55 14.36%
Entre 24 y 29 afios 99 25.85%
Entre 30 y 35 afios 68 17.75%
Entre 36 y 41 afios 51 13.32%
Entre 42 y 47 afios 53 13.84%
Entre 48 y 53 afios 23 6.01%
Entre 54 y 59 afios 20 5.22%
Entre 60 y 65 afios 14 3.66%

Total 383 100%

Fuente: Elaboracion Propia

En la figura 31se muestran los resultados obtenidos a la pregunta correspondiente al estado
civil en la cual el mayor porcentaje pertenece a soltero con un 35.77%, seguido de casado con un
33.42%.

3.39% 4.18%
. (1]

m Soltero(a) ® Unionlibre  » Casado (a) Divorciado (a) m Viudo (a)

Figura 31. Estado civil

Fuente: Elaboracion Propia
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422 EDUCACION

En la tabla 28 se muestran los resultados obtenidos acerca del nivel educativo

Tabla 28. Nivel educativo

Categoria g:rr;tc:g:g o Porcentaje
Ninguno 5 1.31%
Preescolar 0 0.00%
Primaria incompleta 25 6.53%
Primaria completa 52 13.58%
Secundaria incompleta 50 13.05%
Secundaria completa 150 39.16%
Técnico Universitario incompleto 5 1.31%
Técnico Universitario completo 4 1.04%
Universitario incompleto 42 10.97%
Universitario Completo 48 12.53%
Postgrado incompleto 0 0.00%
Postgrado completo 2 0.52%
Total 383 100.00%

Fuente: Elaboracion Propia

En la figura 32 se observa que el 39.16% de la poblacion tiene secundaria completa.

45.00%
40.00%
35.00%
30.00%
25.00%
20.00%
15.00%
10.00%

500% 1.31% (oo

0.00%

Figura 32. Grafico nivel educativo.

Fuente: Elaboracion Propia

39.16%

13.58% 13.05%

1.31%

10.97% 12-53%

1.04%

0.00%
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En la figura 33 se detalla el resultado obtenido en la pregunta sobre conocimiento

computacional donde el mayor porcentaje es de 26.63% correspondiente a “nada” seguido de “mas

o menos” con un 23.24% lo que indica que hay una deficiencia de la poblacién en el conocimiento

15.14% .

computacional.

m Nada = Poco = Masomenos Bien = Muy bien

Figura 33. Nivel de conocimientos computacionales

Fuente: Elaboracion Propia

423 EMPLEO

En la figura 34 se muestran los resultados obtenidos de la pregunta correspondiente a si
cuenta con un empleo actualmente, donde el 51.96% si cuenta con un empleo mientras que el

48.04% no cuenta con empleo.

uSi mNo

Figura 34. ; Cuenta con un empleo actualmente?

Fuente: Elaboracion Propia
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La figura 35 muestra que el 32.38% de los desempleados de la figura 34 (48.04%) andan

buscando un empleo. Basandonos en estos resultados, podemos analizar que, de la poblacion apta

para trabajar, que equivale a 15,978 personas, el 48.04% no cuenta con un empleo, este valor

equivale a 7,676 personas. Por lo que 32.38% de las personas que no cuentan con empleo y anda

en busca de uno, equivale a 2,485 personas.

= Si mNo

Figura 35. ¢ Esta buscando un empleo actualmente?

Fuente: Elaboracion Propia

En la figura 36 se muestra la brecha calculada segun los datos obtenidos en la encuesta, la

cual es de 2,485 personas.

Personas

18,000.00 15,978.00

16,000.00 :

14,000.00

12,000.00

10,000.00

8,000.00 6,350

6,000.00
4,000.00
2,000.00

0.00
Poblacion aptos para Poblacion que esta
trabajar laborando

Figura 36. Brecha desempleo seglin encuesta

Fuente: Elaboracion Propia

2483

N

Perzonal sin empleo
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En la tabla 29 se muestran los rangos salariales segun la ocupacion de la poblacion.

Tabla 29. Rangos salariales por ocupacion

Ocupacion Cantidad | Porcentaje Rangos Salariales
Ama de casa 751 19.58% N/A
Mineria 51]13.32% 6,001 -20,000
Educacion 40(10.44% 3,001-30,000
Otros: 36 [ 9.40% 1,000-20,000
Comercio 2817.31% 3,001-25,000
Empleo Informal: 2316.01% 1,000-10,000
Ventas 22 [5.74% 1,000- Mas de 30,000
Agricultura 20 [5.22% 3,001-6,000
Electricidad 1614.18% 6,001-10,000
Construccion 11(2.87% 6,001-10,000
Transporte 11]12.87% 1,000-25,000
Bancos 10]2.61% 6,001- Mas de 30,000
Seguridad 8 [2.09% 6,001-10,000
Sastreria 6 |1.57% 3,001-6,000
Mecénica 6 |1.57% 3,001-20,000
Alimenticio 4 |[1.04% 10,001-15,000
Servicio doméstico 4 11.04% 1,000-6,000
Salud 3 [0.78% 3,001-20,000
Comunicaciones 3 [0.78% 3,001-10,000
Estructuras
metélicas 2 |0.52% 10,001-15,000
Ganaderia 1 10.26% 6,001-10,000
Horticultura 1 [0.26% 10,001-15,000
Carpinteria 1 10.26% 3,001-6,000
Turismo 1 10.26% 10,001-15,000
Total | 383 100.00%

Fuente: Elaboracion Propia
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En la figura 37 se muestra el grafico de las ocupaciones de la poblacion.
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Figura 37. Ocupaciones

Fuente: Elaboracion Propia

En la figura 38 se detallan las ocupaciones que generan ingresos econémicos, donde se

observa que el 13.32% se dedica a la mineria.

14.00% 13.32%

12.00%
10.44%
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Figura 38. Ocupaciones que generan ingresos.

Fuente: Elaboracion Propia
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424 VIVIENDA

En la figura 39 se muestra el resultado de la situacion de la vivienda, el 39.95% vive en
casa propia y completamente pagada, seguido de un 38.38% que corresponde a que la vivienda es

de familiares.

12.79%

8.88%

M Alquilada M De familiares

B Propia y parcialmente pagada & Propia y completamente pagada

Figura 39. La vivienda donde vive es

Fuente: Elaboracion Propia

En la figura 40 se muestra el resultado de la pregunta cual es el material predominante en

el piso, donde el mayor porcentaje lo tiene cemento con un 55.09%, seguido de ceramica con un

30.03%.

2.61%

mTierra mMadera mCemento m Granito m Ceramica

Figura 40. Material predominante en el piso

Fuente: Elaboracion Propia
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El material predominante en las paredes es bloque con un 77.55% seguido de madera con

un 16.19%, en la figura 41 se observan estos resultados

0.26% 0.52%

2.35%
3.13%

B Bahareque ™ Madera ® Adobe Ladrillo mBlogue ™ Piedra

Figura 41. Material predominante en las paredes

Fuente: Elaboracion Propia

En la figura 42 se muestran los acerca del material predominante en el techo donde lamina
de zinc tiene el mayor porcentaje con un 77.81%, seguido de ld&mina de aluzinc.

0.00% 1->7% __ 1.04%

6.27%

77.81%

mPaja mMadera mTeja Lamina de zinc ™ Lamina de asbesto m Aluzinc

Figura 42. Material predominante en el techo

Fuente: Elaboracion Propia

136



Segun estos datos podemos concluir que las condiciones de vivienda para una gran parte

de la comunidad de Las Vegas y su aldea EI Mochito son buenas.

42.5 ACCESO A SERVICIOS BASICOS
En la tabla 30 se muestran los resultados obtenidos a la pregunta sobre los servicios basicos
que se tiene acceso, los cuales indican valores muy buenos, por ejemplo, el 100% de la poblacion

encuestada tiene agua potable y un 99.48% tiene energia eléctrica.

Tabla 30. Nivel de acceso a servicios basicos

Cantidad de
Servicios Personas con Porcentaje
Acceso
Agua potable 383 100%
Energia eléctrica 381 99.48%
Aguas residuales 350 91.38%
Tren de aseo 348 90.86%
Sistema de cable 348 90.86%
Internet 307 80.16%
Total Encuestados 383 100%

Fuente: Elaboracion Propia

42.6 CARACTERISTICAS DE LA COMUNIDAD DE LAS VEGAS

Segun los resultados obtenidos y analizados en la encuesta, podemos mencionar que Las
Vegas y su aldea EI Mochito tienen una poblacion mayormente joven, con un grado académico en
su mayoria con secundaria completa, cuentan con acceso a los principales servicios basicos como
ser agua potable y energia eléctrica, ademas la mayoria tienen acceso a vivienda propia y con muy
buenas condiciones ya que el material predominante es piso de cemento, pared de bloque y techo

de lamina de zinc.
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43  AGRICULTURA

En la figura 43 muestra la puntuacion obtenida por las dimensiones de la variable
agricultura, en donde el cultivo de café es el de mayor puntuacién, y se encuentra arriba de la
media 39.22 por lo que se considera una alternativa de empleo.

A 47

40 -

30

Puntuacion

20

10-

Café Maiz Cacao

Figura 43. Variable Agricultura ¢Considera factible el cultivo de estos productos?

Fuente: Elaboracion Propia

En la figura 44 muestra que el 5.22% de la poblacién en la comunidad de Las Vegas y su

Aldea EI Mochito se dedica al rubro de la agricultura.

5.22%

W Agricultura m Otros

Figura 44. Porcentaje de poblacion dedicada a la agricultura

Fuente: Elaboracion Propia
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4.4  GANADERIA

En la figura 45 muestra la puntuacion obtenida por las dimensiones de la variable
ganaderia, en donde la avicultura y crianza de ganado bovino estan arriba de la media 39.22 por lo
que son consideradas alternativas de empleo.

s & &

Puntuacion

—
o

Figura 45. Variable Ganaderia ¢ Considera factible esta actividad?
Fuente: Elaboracion propia

La figura 46 muestra que el 0.26% de la poblacion en la comunidad de Las Vegas y su
Aldea El Mochito se dedica al rubro de la ganaderia

0.26%

m Ganaderia m Otros

Figura 46. Porcentaje de poblaciéon dedicada a la ganaderia
Fuente: Elaboracion propia
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45 FORESTAL

La variable Forestal la cual comprende la extraccion de madera. Esta actividad se encuentra

debajo de la media, por lo que no se toma como alternativa de empleo factible.

46  MINERIA

La variable mineria obtuvo una puntacién de 46, en la calificacion de los expertos. En la
figura 47 muestra que el 13.32% de la poblacion en la comunidad de Las Vegas y su Aldea El
Mochito se dedica al rubro de la mineria. La mineria no es considera una alternativa de empleo ya
que es actualmente la principal actividad economica. La mineria obtiene el mayor porcentaje de
las ocupaciones de la poblacién, solamente superado por Amas de casa que representa un 19.58%,

pero debido a que Amas de casa no genera ingresos econdmicos no se considera.

13.32%

B Mineria M Otros

Figura 47. Porcentaje de poblacion dedicada a la mineria

Fuente: Elaboracion propia

4.7  APICULTURA

La variable Apicultura obtuvo un 34 de puntuacion. Esta actividad se encuentra debajo de

la media por lo que no es considerada como alternativa de empleo.
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48 PESCA

La variable Pesca obtuvo un 41 de puntuacion. Esta variable se encuentra arriba de la media
39.22, por lo que se considera como alternativa de empleo factible. Las Vegas cuenta con la aldea
Las Marias que colinda con el Lago de Yojoa, siendo el municipio de Santa Barbara con mayor

extension de playa del lago.

49 HORTICULTURA

La variable Horticultura que incluye el cultivo de verduras, esta variable se encuentra arriba
de la media 39.22 con una puntuacion de 43, por lo que se considera una actividad factible para la

generacion de empleo.

En la figura 48 muestra que el 0.26% de la poblacién en la comunidad de Las Vegas y su

Aldea El Mochito se dedica al rubro de la Horticultura.

0.26%
99.74%
M Horticultura M Otros

Figura 48. Porcentaje de poblacién dedicada a la Horticultura

Fuente: Elaboracion propia.
410 FRUTICULTURA
La variable Fruticultura que incluye el cultivo de frutas. Esta actividad se encuentra debajo

de la media 39.22 con una puntuacién de 38, por lo que no es considerada como alternativa de

empleo.
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411 AUTOMOTRIZ

La variable Automotriz que incluye la fabricacion y ventas de automoviles. Esta actividad

se encuentra debajo de la media 39.22 con una puntuacién de 26, por lo que no es considerada

como alternativa de empleo.

412 ALIMENTICIA

En la figura 49 muestra la puntuacion obtenida por la variable Alimenticia. La variable

Alimenticia incluye la elaboracion y envasado de café, fabricacién de productos envasados, estos

se encuentran arriba de la media 39.22 por lo tanto se consideran como alternativas de empleo.

Elaboracion de productos lacteos y envasado de bebidas estan debajo de la media.

49
2 43

40 36 33

30
20
10

Puntuacion

Figura 49. Variable Alimenticia ¢ Considera factible esta actividad?

Fuente: Elaboracion propia.
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La figura 50 muestra que el 1.04% de la poblacién se dedica al rubro alimenticio en la

comunidad de Las Vegas y su Aldea EI Mochito.

1.04%

o Alimenticia ™ Otros

Figura 50. Porcentaje de poblacion dedicada rubro Alimenticio.

Fuente: Elaboracion propia.

4.13 METALURGICA

La variable MetalUrgica, se encuentra arriba de la media 39.22 con una puntuacién de 42,
por lo tanto, se considera una alternativa de empleo. La figura 51 muestra que el 0.52% de la

poblacion se dedica al rubro de las estructuras metalicas.

0.52%

W Estructuras metalicas m Otros

Figura 51. Porcentaje de poblacion dedicada rubro Estructuras metalicas.

Fuente: Elaboracion propia.
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4.14 ELECTRONICA

La variable Electronica tiene una puntuacion de 30, por lo que esta actividad se encuentra
debajo de la media 39.22, por tanto, no es considerada alternativa de empleo.

415 MADERERA
La variable Maderera que incluye la transformacion de la madera (talleres de carpinteria),
esta variable se encuentra arriba de la media 39.22 con una puntuacion de 42, por lo tanto, se

considera una alternativa de empleo.

La figura 52 muestra que el 0.26% de la poblacidn se dedica al rubro de la carpinteria.

0.26%

B Carpinteria ™ Otros

Figura 52. Porcentaje de poblacion dedicada rubro carpinteria.

Fuente: Elaboracion propia.

4.16 CONSTRUCCION
La variable Construccidn, esta variable se encuentra arriba de la media 39.22, por lo tanto,

se considera una alternativa de empleo. Ya obtuvo una puntuacién de los expertos de 40. Con la
encuesta aplicada a la poblacion logramos identificar cual es el porcentaje que se desempefia en

144



este rubro. La figura 53 indica que el 2.87% de la poblacion se dedica al rubro de la construccion.

2.87%

m Construccion m Otros

Figura 53. Porcentaje de poblacién dedicada rubro construccion.

Fuente: Elaboracion propia.

417 TEXTIL

La figura 54 muestra la puntuacion obtenida por la variable Textil que incluye talleres de
sastreria, esta variable se encuentra arriba de la media 39.22, por lo tanto, se considera una
alternativa de empleo, mientras que se descarta industrias manufactureras ya que esta debajo de la

media.

501

40 -

Puntuacion
w
o
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10-

Talleres de sastreria Industrias manufactureras.

Figura 54. Variable Textil ;Considera factible esta actividad?

Fuente: Elaboracion propia.
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La figura 55 indica que el 1.57% de la poblacién de Las Vegas y su aldea EI Mochito se
dedican al rubro de la sastreria.

1.57%

M Sastreria M Otros

Figura 55. Porcentaje de poblacion dedicada rubro sastreria

Fuente: Elaboracidn propia.

418 NAVIERA

La variable Naviera obtuvo una puntuacion de 19. Esta actividad se encuentra debajo de la

media 39.22 por lo que no se considera alternativa de empleo.

419 SERVICIOS DE COMUNICACIONES

La figura 56 muestra la puntuacion obtenida por la variable Servicios de Comunicaciones

que incluye servicios de internet y medios de comunicacion.

50
45

Puntuacion
w
o

n
(=)

0
Servicios de internet. Servicios de medios de comunicacién ( radio, TV, periddico)

Figura 56. Variable Servicios de Comunicaciones ¢Considera factible esta actividad?

Fuente: Elaboracion propia.
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Ambas se encuentran arriba de la media 39.22, por lo tanto, se consideran alternativas de
empleo. La figura 57 indica que el 0.78% de la poblacion en la comunidad de Las Vegas y su aldea

El Mochito se dedica al rubro de las comunicaciones.

0.78%

m Comunicaciones ™ Otros

Figura 57. Porcentaje de poblacion dedicada rubro de Comunicaciones.

Fuente: Elaboracion propia.

420 EDUCACION

La figura 58 muestra la puntuacion obtenida por la variable Educacion que incluye centros
educativos privados y asesoria educativa, estas se encuentran arriba de la media 39.22, por lo tanto,

se consideran alternativas de empleo.

50 -

42

40

30 -

Puntuacion

20

10

Centros educativos privados. Asesoria educativa.

Figura 58. Variable Educacion ¢ Considera factible esta actividad?

Fuente: Elaboracion propia.
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La figura 59 indica que el 10.44% de la poblacion en Las Vegas y su aldea EI Mochito se
dedican a la Educacidn.

10.44%

B Educacion ® Otros

Figura 59. Porcentaje de poblacién dedicada rubro educacion

Fuente: Elaboracién propia.

421 TURISMO

La figura 60 indica los resultados obtenidos por la variable Turismo que incluye las
dimensiones rutas de senderismo, hoteleria y deportes extremos. Las dos primeras se encuentran
arriba de la media 39.22 por lo que se consideran alternativas de empleo.

50

42

30

Puntuacion

20 -

Rutas de senderismo. Hoteleria. Deportes extremos.

Figura 60. Turismo ¢Considera factible esta actividad?

Fuente: Elaboracion propia.

148



En la figura 61 se muestra que el 0.26% de la poblacion se dedica al sector turismo.

0.26%

M Turismo ™ Otros

Figura 61. Porcentaje de poblacion dedicada rubro Turismo

Fuente: Elaboracidn propia.

422 COMERCIO

La variable Comercio obtuvo una puntuacion de 41, la cual abarca compra y venta de
bienes, pertenece al sector terciario y se considera una alternativa de empleo ya que se encuentra
arriba de la media 39.22. La figura 62 indica que el porcentaje de la poblacion de Las Vegas y su

aldea El Mochito se dedicada al comercio es de 7.31%.

7.31%

92.69%

B Comercio M Otros

Figura 62. Porcentaje de poblacién dedicada rubro comercio

Fuente: Elaboracion propia

4.23 SERVICIOS PROFESIONALES

La variable Servicios Profesionales obtuvo una puntuacion de 41, el cual esta arriba de la

media 39.22 por lo que se considera una alternativa de empleo.
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4.24 SERVICIOS BANCARIOS

La variable Servicios Bancarios obtuvo una puntuacion de 41, el cual esta arriba de la
media 39.22 por lo que se considera una alternativa de empleo. La figura 63 indica que el 2.61%

de la poblacion de Las Vegas y su aldea EI Mochito se dedica al rubro de los bancos.

2.61%

M Bancos M Otros

Figura 63. Porcentaje de poblacion dedicada rubro Bancos

Fuente: Elaboracidn propia.

4.25 SERVICIOS DE TRANSPORTE

La variable Transporte obtuvo una puntuacién de 44, la cual se encuentra arriba de la media
que es 39.22, por tal razdn se considera alternativa de empleo. La figura 64 indica que el 2.87%

de la poblacion de Las Vegas y su aldea EI Mochito se dedica al rubro del transporte.

2.87%

M Transporte M Otros

Figura 64. Porcentaje de poblacion dedicada rubro Transporte

Fuente: Elaboracion propia
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4.26 SERVICIOS DE SALUD

La figura 65 muestra los resultados obtenidos por la variable Servicios de Salud la cual
incluye: apertura de clinicas medicas, apertura de consultorios médicos, apertura de laboratorios
médicos y farmacias, todas estas se encuentran arriba de la media 39.22 por lo que son
consideradas alternativas de empleo.

Puntuacion

Figura 65. Servicios de Salud ¢ Considera factible esta actividad?

Fuente: Elaboracion propia

La figura 66 indica que el 0.78% de la poblacion de Las Vegas y su aldea EI Mochito se
dedican al rubro salud

0.78%

M Salud mOtros

Figura 66. Porcentaje de poblacién dedicada rubro Salud

Fuente: Elaboracion propia
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4.27 COMPROBACION DE HIPOTESIS
En la tabla 31, se muestran las alternativas presentadas y la evaluacion de los expertos.

Tabla 31. Puntaje de expertos, por sector

| Expertos |

1|Maiz 2 5 3 3 4 2 1 4 4 4 32|

2|Café 5 5 5 5 4 5 3 5 5 5 47|
3|Verduras 3 5 5 5 4 4 2 5 5 5 43

4| Cacao 2 5 2 2 1 4 1 4 3 3 27|

5|Frutas 2 5 3 5 4 4 3 3 4 5 38|
6|Crianza de Ganado bovino 5 5 2 5 4 4 3 4 4 4 40]

Sector Primario 7|Avicultura 5 5 4 5 4 5 3 4 4 4 43
8|Crianza de ganado ovino ( cabras) 1 5 3 5 1 4 1 4 4 5 33|

9| Crianza de ganado porcino 5 5 4 2 1 4 3 4 4 5 37

10| Apicultura (crianza de abejas) 1 5 3 5 1 3 3 5, 4 4 34
11[Pesca 1 5 5 5 1 5 5 5 4 5 41

12| Mineria 5 5 5 5 1 5 5 5 5 5 46
13|Extraccion de madera 3 5 1 1 1 5 4 3 1 3 27|
14|Automotriz ( fabricacion y venta de automdviles) 1 5 1 3 4 5 1 2 1 3 26
15|Fabricacion de productos envasados (jaleas, carnes, verduras) 5 5 4 5 4 5 1 5 4 5 43|

16| Elaboracién de productos lacteos 5 5 2 5 4 4 1 3 4 3 36)
17|Elaboracién y envasado de café 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 49

18| Envasado de bebidas 1 5 2 5 4 4 2 4 3 3 33|

Sector Secundario| 19| Fabricacion metalurgica (estructuras metalicas) 5 5 5 5 5 4 2 4 3 4 42|
20| Fabricacién de productos electrénicos. 1 5 1 5 4 5 1 3 3 2 30]
21|Talleres de transformacién de madera. 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 42
22|Talleres de sastreria 4 5 4 5 5 3 5 4 5 5 45]
23|Industrias manufactureras. 4 5 4 5 5 4 1 4 2 2 36
24|Construccidon 4 5 4 5 4 5 2 4 3 4 40

25| Navieras 1 5 1 5 1 1 1 1 2 1 19|

26| Servicios de medios de comunicacion ( radio, TV, periddico) 4 5 4 5 5 5 4 4 4 3 43|

27| Servicios de internet. 4 5 4 5 5 4 4 4 5 5 45

28| Centros educativos privados. 4 5 4 5 5 4 4 4 5 5 45|

29| Asesoria educativa. 3 5 4 5 5 4 4 4 4 4 42]

30| Rutas de senderismo. 5 5 5 5 5 5 4 5, 4 4 47

31| Deportes extremos. 1 5 5 5 5 2 4 5 4 3 39

. 32|Hoteleria. 5 5 5 5 5 3 3 4 4 3 42|
Sector Terciario [ I sporte B 5 5 5 5 2 2 4 3 2 2]
34|Comercio( compray venta de bienes) 5 5 4 5 4 4 2 4 3 5 41

35| Servicios bancarios 5 5 4 4 4 4 2 4 4 5 41

36| Servicios profesionales ( consultoria, asesoria,etc.) 5 5 4 4 5 4 2 4 4 4 41

37| Apertura de clinicas médicas 5 5 5 5 5 4 4 4 4 3 44

38| Apertura de farmacias. 5 3 5 5 5 4 2 3 4 4 40]

39| Apertura de consultorios médicos. 5 3 5 5 5 4 4 3 5 4 43

40| Apertura de laboratorios médicos. 3 5 5 5 5 5 4 3 4 4 43|

Fuente: Elaboracion propia
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La hipotesis planteada:

Hi: El sector terciario tiene el mayor potencial en la generacion de alternativas de
empleo en la Comunidad de Las Vegas Santa Barbara y su aldea EI Mochito.

Ho: El sector terciario no tiene el mayor potencial en la generacion de alternativas

de empleo en la Comunidad de Las Vegas Santa Barbara y su aldea EI Mochito.

Las hipdtesis se refieren a la comparacion de los tres sectores primario, secundario y
terciario. Para ello debemos comparar las calificaciones de cada experto por sector. Tenemos las

calificaciones de diez expertos en la materia que califican cada item en un rango de 1 a 5.

El sector primario lo forman 13 items y con ello hay posibilidades de obtener con un
experto una calificacién entre 13 y 65 puntos. El sector secundario tiene 11 items su rango estaria
de 11 a 55 puntos, y el terciario tiene 16 items su intervalo de calificacion estaria entre 16 y 80

puntos.

Al tener una diferencia de items, debemos equilibrar a través de un factor las calificaciones
de cada experto teniendo como base el de mayor nimero, que en este caso sector el terciario,
dividiendo la cantidad de items del sector terciario entre la cantidad de items de cada uno de los

demas sectores Ver ecuacion 3 y ecuacion 4:

factor sector primario = 1—2 = 1.2308 (3)

16

factor sector secundario = o= 1.4545 (4)

Obtenemos lo factores:
Primario 13 items con un factor de 1.2308

Secundario 11 con un factor de 1.4545

Haciendo estas correcciones se pueden comparar las poblaciones siguiendo la prueba de

Kruskal Wallis para k>= 3. Prueba no paramétrica (ver anexo 10).
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En la tabla 32 se muestra los datos de los expertos en el sector primario ajustada segun el factor.

Tabla 32. Calificacion ajustada sector primario.

SECTOR PRIMARIO
l / 3 4 5 b 1 § g ) il i 8
Eipertes Crinza de Crenvade | Crervade | Apculia Calficacion
Ganedo Ganedoovino|  ared | (crma de Exraccin e Ajstada - |Calficavidn
M | Cat | Vedss | Caao | Fus | oo | Avcutwa | (cabes) | oo | abes) | Pesca | Me | mede | Tow |1613=L230|Enenteros
£l 2 5 3 2 2 5 5 ! 5 | | 5 3 0| a3 | 4
2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 B ] 0 | N
B 3 5 5 2 3 2 4 3 4 3 5 5 ! b | B8 | %
E 3 5 5 2 5 5 5 5 ! 5 5 5 ! B | 63 | &
B 4 4 4 1 4 4 4 ! 1 | 1 1 ! 1 ] 85 | %
E6 ! 5 4 4 4 4 5 4 4 3 5 5 5 M | 64 | 6
3 ! 3 ! 1 3 3 3 ! 3 3 5 5 4 J | &3 | &
2] 4 5 5 4 3 4 4 4 4 5 5 5 3 B | o6 | &
2] 4 5 5 3 4 4 4 4 4 4 4 5 ! 5o en | 8
Al 4 5 5 3 5 4 4 5 5 4 5 5 3 5 | M5 |0

Fuente: Elaboracion propia

En la tabla 33 se muestra los datos de los expertos en el sector secundario ajustada segun el factor.

Tabla 33.Calificacion ajustada sector secundario.

SECTOR SECUNDARIO
14 15 16 7 18 19 ] il 2 3 i
Fabricacion de
Expertos | Automotriz | productos Fabricacin
fabricacion y| envasados | Elaboracién | Elaboraciony metallrgica | Fabricacion | Talleres de Calificacion
venta de | (jaleas, carnes, | de productos | envasado de | Envasado de | (estructuras | de productos |transformacid| Talleresde |  Industrias Ajustada | Calificacion
automOviles) | verduras) |  [Acteos café bebidas | metélicas) | electrénicos. |n de madera. | Sastrerfla | manufactureras. |Construccion | Total  |16/11=14545| En enteros
£l 1 5 5 5 1 5 1 4 4 4 4 3 5.73 57
E2 5 5 5 5 0 5 5 5 5 5 5 5% 80.00 80
E3 1 4 2 5 2 5 1 4 4 4 4 3% 5.3 52
E4 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 .09 7
Eb 4 4 4 5 4 5 4 4 5 5 4 8 69.82 10
E6 5 5 4 5 4 4 5 4 3 4 5 8 69.82 10
E7 1 1 1 5 2 2 1 4 5 1 2 5 3.3 36
E8 2 5 3 5 4 4 3 4 4 4 4 v 6109 61
E9 1 4 4 4 3 3 3 4 5 2 3 3 5.3 52
E1 3 5 3 5 3 4 2 4 5 2 4 )] 5.18 58

Fuente: Elaboracion propia
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En la tabla 34 se muestra la calificacion ajustada del sector terciario.

Tabla 34. Calificacidn ajustada sector terciario.

SECTOR TERCIARIO
5 % ] i 8 Kl b b b 4 % % 3 3 Kl ]
Senvicios de g
Experos s de Centros Comercio Skt Aoerura e Aoerura e | Apertura ce
.  LSnvcosde| " | Asesor | Rulasde | Deportes ) Senvcos | rofesonaks | .| Aeruade . .
Naviras - |comunicacon(| edlcatios . ‘ Hotekrfa. | Trarspore | (compray venta ‘ | cliicas | consutorios | aboratorios
. et | edlcatv, | senderimo. | extems. . bancaros | (consukor, | | famacs, | L .
rado, TV, s, (i i) , médcas medcas. | médios Calfacion
iy ES T
periico) Todl - [Enenteros
e | 4 4 4 3 5 1 5 5 5 5 5 5 5 5 3 % 8
B 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 5 1 T
B | 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 8 ]
B 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 [ 1
B | 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 1 1
£ 1 5 4 4 4 5 l 3 4 4 4 4 4 4 4 5 fil il
£ 1 4 4 4 4 4 4 3 4 l 2 2 4 2 4 4 5 5
B 1 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 J 3 3 il (l
B 1 4 5 5 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 5 4 (X 83
() 1 3 5 h 4 4 3 3 4 h 5 4 3 4 4 4 fil fl

Fuente: Elaboracion propia

La tabla 35 muestra el resumen de las calificaciones de los expertos por sector.

Tabla 35. Resumen de calificaciones totales por sector.

EXPERTO PRIMARIO | SECUNDARIO | TERCIARIO
El 49 57 65
E2 80 80 76
E3 55 52 69
E4 65 77 78
E5 38 70 74
E6 66 70 61
E7 46 36 52
E8 68 61 60
E9 63 52 63

E10 70 58 61

Fuente: Elaboracion propia

La prueba de Kruskal Wallis es la prueba alternativa de ANOVA para las distribuciones

no paramétricas. Utilizaremos un nivel de significancia de 0.05. Para utilizar la prueba de Kruskal

Wallis, es necesario definir el Ho y Hi que evaluaremos luego de la aplicacion de las proporciones
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de las poblaciones (alternativas):

Ho: Todas las poblaciones son idénticas
Hi: No todas las poblaciones son idénticas.

En la tabla 36 se muestra el célculo de la prueba de Kruskal-Wallis.

Tabla 36. Prueba de Kruskal-Wallis en Calificacion Expertos

Sector N Mediana Clasificaciéon del promedio z
PRIMARIO 10 64.00 14.2 -0.59
SECUNDARIO 10 59.50 14.8 -0.33
TERCIARIO 10 64.00 17.6 0.92
General 30 15.5

Fuente: Elaboracion propia

Al realizar los célculos en Minitab obtenemos:

H=0.88 GL=2 P =0.645

No se rechaza Ho, porque el valor de Pvalue (0.645) es mayor al nivel de significancia
0.05. No existe evidencia estadistica para pensar que los sectores presenten diferencias en las

calificaciones de los expertos o presentando mayor potencial para uno de ellos. Se asume que para

los expertos todos los sectores tienen el mismo potencial.

428 SELECCION DE ALTERNATIVAS FACTIBLES
Para realizar la comprobacion de Hipotesis se realizé el siguiente procedimiento:
1) Se hizo la sumatoria de los resultados obtenidos de cada variable evaluada por los expertos
en el cuestionario.

2) Se ordenaron los datos de menor a mayor.

3) Se determinaron el tamafio de las clases.
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4)
5)
6)
7)
8)
9)

Se calculd la amplitud de las clases.

Se definieron los limites de las clases.

Se realiz6 un histograma con el porcentaje acumulado.

Se realizo el calculo de las medidas de tendencia central para encontrar la Media

Se calcul6 el de Rango intercuartil.

Se consideraron como alternativas de empleo los valores que se encuentran arriba de la

media y se descartan las que se encuentran debajo de la misma.

10)

Se clasificaron las alternativas que se encuentran arriba de la media por cada sector

econdmico.

En la tabla 37 se ordenaron las alternativas de empleo evaluadas por los expertos de menor a

mayor.

Tabla 37. Tabla de alternativas ordenadas menor a mayor

No|Variables Sumatoria
1| Navieras 19
2|Automotriz ( fabricacién y venta de automaéviles) 26
3| Cacao 27
4|Extraccién de madera 27
5| Fabricacion de productos electronicos. 30
6|Maiz 32
7|Crianza de ganado ovino ( cabras) 33
8| Envasado de bebidas 33
9| Apicultura (crianza de abejas) 34
10| Elaboracién de productos lacteos 36
11]Industrias manufactureras. 36
12| Crianza de ganado porcino 37
13|Frutas 38
14| Deportes extremos. 39
15|Crianza de Ganado bovino 40
16|Construccion 40
17| Apertura de farmacias. 40
18|Pesca 41
19|Comercio( compra y venta de bienes) 41
20| Senicios bancarios 41
21| Senvicios profesionales ( consultoria, asesoria,etc.) 41
22| Fabricacion metallrgica (estructuras metalicas) 42
23|Talleres de transformacién de madera. 42
24| Asesoria educativa. 42
25|Hoteleria. 42
26|Verduras 43
27|Avicultura 43
28|Fabricacién de productos envasados (jaleas, cames, verduras) 43
29| Senicios de medios de comunicacion ( radio, TV, periédico) 43
30| Apertura de consultorios médicos. 43
31| Apertura de laboratorios médicos. 43
32| Transporte 44
33| Apertura de clinicas médicas 44
34 |Talleres de sastreria 45
35| Senicios de intemet. 45
36| Centros educativos privados. 45
37| Mineria 46
38|Café 47
39| Rutas de senderismo. 47
40|Elaboracién y envasado de café 49

Fuente: Elaboracion propia.
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La ecuacion 5 se utiliza para calcular el tamario de las clases.

c="2 (5

In2
La ecuacion 6 muestra el resultado de C que es el tamario de las clases.

In 40
C =
In2

5.32 (6)

El calculo de las clases es Aproximadamente 6.

La ecuacion 7 se utiliza calcular la Amplitud de las clases

Valor mayor—valor menor (

c )

Amplitud =

La ecuacion 8 muestra el resultado del calculo de amplitud.

Amplitud = 222 = 5 (g)

p =

La tabla 38 muestra la definicion de los limites de las clases.

Tabla 38. Definicidon de limites de clases

Clases Limite inf Limite Sup

C1l 19 24
C2 24 29
C3 29 34
C4 34 39
C5 39 44
C6 44 49

Fuente: Elaboracion propia.

Luego de la definicién de las clases se procede a calcular los porcentajes acumulados de
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los datos. En la tabla 39 se muestra el histograma de los porcentajes acumulados para verificar en

que limites se encuentra la mayor cantidad de variables.

Tabla 39. Histograma con porcentaje acumulado

Limite Sup Frecuencia % acumulado

24 0 0.00%
29 3 7.69%
34 5 20.51%
39 5 33.33%
44 19 82.05%
49 7 100.00%
y mayor... 0 100.00%

Fuente: Elaboracion propia.

La figura 67 muestra el grafico del histograma

20 120.00%
18
0,
16 100.00%
14 80.00%
(1]
5 12
[ =
g 10 60.00%
g g
L I Frecuencia
0,
6 40.00%
——% acumulado
4 20.00%
2
0 0.00%

Limite Sup

Figura 67. Grafico de Histograma con porcentaje acumulado.

Fuente: Elaboracion propia.
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La tabla 40 muestra los calculos de las medidas de tendencia central para encontrar la
media de los datos.

Tabla 40. Calculo medidas de tendencia central

Columnal
Media 39.225
Error tipico 1.0411332
Mediana 41
Moda 43
Desviacién estandar 6.5847045
Varianza de la muestra 43.3583333
Curtosis 1.22448639
Coeficiente de asimetria -1.20013738
Rango 30
Minimo 19
Méaximo 49
Suma 1569
Cuenta 40

Fuente: Elaboracion propia.

La figura 68 muestra la cantidad de alternativas de empleo seleccionadas por los expertos

segun los sectores econdmicos, siendo el sector terciario el de mayor cantidad de alternativas.

14

12

10

Cantidad

Terciario Secundario Primario

Figura 68. Alternativas seleccionadas por sector econémico

Fuente: Elaboracion propia.
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En la figura 69 se observa que el 54% de las alternativas de empleo seleccionadas por los
expertos estan en el sector terciario.

® Sector Primario  ® Sector Secundario  ® Sector Terciario

Figura 69. Porcentaje de alternativas de empleo seleccionadas por sector economico

Fuente: Elaboracidn propia.
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CAPITULO V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

En este capitulo de acuerdo a los objetivos trazados y los resultados obtenidos se establecen
las conclusiones y recomendaciones, con el fin de dar respuesta al problema planteado en la

investigacion.

5.1 CONCLUSIONES

A continuacidn, se detallan las conclusiones mas relevantes segun los resultados obtenidos:

1) De acuerdo a los resultados obtenidos en la herramienta Juicios de Expertos no se rechaza
la hipotesis nula, ya que para los expertos todos los sectores tienen el mismo potencial.

2) Segun los datos recabados en las encuestas el 48.04% de la poblacién apta para trabajar
que equivale a 7,676 personas, no cuenta con un empleo, y de ese porcentaje el 32.38% que
equivale a 2,485 personas, indico que anda en busca de un empleo. Por lo que la cantidad de
personas desempleadas es menor que la brecha de 9,628 personas que fue planteada al inicio de
la investigacion.

3) El nivel educativo de la mayoria de los pobladores de Las Vegas Santa Barbara y su Aldea
El Mochito es en primer lugar secundaria completa con un 39.16%, en segundo lugar, primaria
completa con 13.58%, en tercer lugar, primaria incompleta con un 13.05% vy, en cuarto lugar,
universitario completo con 12.53%.

4) La mineria en la Comunidad de Las Vegas Santa Barbara y su Aldea EI Mochito es la
ocupacién econdémica con mayor porcentaje con un 13.32%. Lo que confirma la dependencia con
este rubro, pero no es una dependencia extrema.

5) Del total de alternativas presentadas a los expertos, obtuvieron mayor calificacion
veintiséis, en el sector terciario se tomaron en cuenta catorce, mientras que en el sector primario
y secundario seis cada uno. Las tres alternativas con mayor puntuacién son: Elaboracion y
envasado de café, cultivo de café y rutas de senderismos, mientras que las tres alternativas con

menor puntuacién son: navieras, automotriz y cacao.
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5.2 RECOMENDACIONES

A continuacion, se detallan las recomendaciones que se establecen en base a las
conclusiones obtenidas en esta investigacion:

1) Realizar un plan de accion para el aprovechamiento en mayor escala de las actividades de
cada uno de los sectores econdmicos (primario, secundario y terciario) en la comunidad de Las
Vegas Santa Barbara y su Aldea el Mochito.

2) Crear bolsa de empleo digital en la comunidad de Las Vegas Santa Barbara y su Aldea el
Mochito que sirva como herramienta de apoyo en la busqueda de oportunidades de empleo.

3) Gestionar programas educativos a nivel universitario para impulsar la formacion
profesional formal y programas de preparacion de mano de obra, en ocupaciones de los diferentes
sectores economicos.

4) Crear programas de insercion ocupacional diferente a la mineria, a las personas que se
encuentren en el rubro de la mineria, mediante capacitaciones vocacionales en la comunidad de
Las Vegas y su aldea EI Mochito.

5) Elaborar la planificacion para realizar los andlisis de mercado, técnico, econémico
financiero y socio-econdémico de las alternativas con mayor puntuacién de los sectores

econdmicos seleccionadas por los expertos.
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CAPITULO VI. APLICABILIDAD

En el presente capitulo se detalla el plan de accion a seguir segun las conclusiones y
recomendaciones planteadas en el capitulo anterior. A continuacion, se presenta la propuesta que
pretende brindar una planeacién que contribuya al mejoramiento educacional, programas de
empleo y aprovechamiento de las alternativas de empleo encontradas en la comunidad de Las

Vegas Santa Béarbara.

6.1  TITULO DE LA PROPUESTA

Proyecto de gestion educativa y empleo en la comunidad de Las Vegas y su aldea EI Mochito.

6.2 INTRODUCCION

A continuacion, se presenta una propuesta denominada Proyecto de gestion educativa y
empleo en la comunidad de Las Vegas y su aldea EI Mochito, que se recomienda para mejorar la

generacion de empleo en la comunidad de Las Vegas Santa Barbara.

Los habitantes de Las Vegas Santa Barbara cuentan con pocas opciones de empleo en la
comunidad, esto se debe a que la mayoria solamente cuenta con educacién secundaria completa,
por lo que es necesario mejorar los niveles de educacion, gestionar el aprovechamiento de
actividades para la generacién de empleo que estan presentes en la comunidad y no se han

explotado al maximo.
Con este proyecto se pretende establecer una guia para que las autoridades y fuerzas vivas
de la comunidad de Las Vegas puedan tomar como parametro y asi lograr un aprovechando todas

las actividades econdémicas presentes actualmente en el sector.

A continuacion, se presenta la propuesta planteada siguiendo la metodologia del PMBOK.
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6.3 PLAN DE ACCION

El plan de accidn describe las actividades que se realizaran en el proyecto.

6.3.1 DESCRIPCION DE PLAN DE ACCION

A continuacion, se detalla cada una de las etapas del proyecto de gestion educativa y
empleo en la comunidad de Las Vegas y su aldea EI Mochito. Que incluye:
1) Gestion de programas de educacion.
2) Plan de formulacion y evaluacion de actividades econdmicas generadoras de empleo por
sector.
3) Creacion de bolsa de empleo digital en la comunidad de Las Vegas.

4) Insercién laboral

6.3.1.1 GESTION DE PROGRAMAS DE EDUCACION

l. Descripcion de proyecto
El proyecto consiste en gestionar la implementacion de programas de educacion en
la comunidad, esto debido a que la mayor parte de la poblacién cursa sus estudios
hasta secundaria completa. Los datos obtenidos en la encuesta muestran un
resultado que un 39.16% de los habitantes encuestados se encuentran en esta
categoria de secundaria completa. Los programas educativos estaran orientados en
Educacion Técnica y Educacion Universitaria, con el fin de capacitarse en sectores
requeridos segun la demanda laboral de la comunidad, dicho plan debe ser aprobado

por el ministerio de educacién de Honduras.
. Objetivo general

Promover la implementacion de programas de educacion en la comunidad de Las

Vegas.
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1)

. Obijetivos especificos

Desarrollar alianzas estratégicas con instituciones educativas que contribuyan a llevar a

cabo el proyecto de educacion.

2) Desarrollar un plan de educacion segun los requerimientos de necesidades laborales de la
comunidad.
V. Entregables
1) Plan de educacién segun las necesidades laborales de la comunidad.
V. Restricciones
1. Se contara con un presupuesto ya estipulado para este proyecto.
VI. Supuestos
1) Que el Ministerio de Educacion apruebe el proyecto que se lleva a cabo con los habitantes

de la comunidad de Las Vegas Santa Barbara y su Aldea el Mochito.

2) Los habitantes que ingresen al proyecto, puedan culminar la etapa que corresponde al
programa.
VII. Riesgos
1) Que el Ministerio de Educacion no apruebe la propuesta.
2) Que no se cuente con el presupuesto para llevar a cabo el proyecto.
3) Que el proyecto no sea aceptado por los habitantes.
4) Que las autoridades de la comunidad no se involucren con el proyecto.

6.3.1.2 ACTIVIDADES ECONOMICAS GENERADORAS DE EMPLEO.

I Descripcion de proyecto

El proyecto consiste en la realizacion de un anélisis para la implementacion de actividades
econdmicas con mayor oportunidad de generacién de empleo por cada uno de los sectores
primario, secundario y terciarios identificados y que fueron calificadas por los expertos en

la comunidad de Las Vegas.
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Il. Obijetivo general
Desarrollar una guia metodologica para la implementacion de las actividades
seleccionadas para la generacion de empleo por sector.

I Obijetivos especificos
1) Establecer pardmetros para la implementacion de actividades econdmicas en el sector
primario.
2) Establecer parametros para la implementacion de actividades econdmicas en el sector
secundario.
3) Establecer parametros para la implementacién de actividades econdémicas en el sector

terciario.

IV.  Entregables
1) Guia metodoldgica para la implementacion de actividades de generacion de empleo en el
sector primario.
2) Guia metodoldgica para la implementacion de actividades de generacion de empleo en el
sector secundario.
3) Guia metodoldgica para la implementacién de actividades de generacion de empleo en el

sector terciario.

V. Restricciones

El presupuesto asignado para este proyecto.

VI. Supuestos
Que la guia metodoldgica sea utilizada por inversionistas, municipalidad de Las
Vegas 0 personas interesadas en generar empleo, en la comunidad.

VII. Riesgos

Condiciones poco factibles para la implementacion de las actividades econdmicas.
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6.3.1.3 CREACION DE BOLSA DE EMPLEO DIGITAL

l. Descripcion de proyecto
El proyecto consiste en la creacion de una bolsa de empleo digital para la poblacion que

esté buscando empleo en la comunidad de Las Vegas.

. Objetivo general
Crear bolsa de empleo digital.

I Obijetivos especificos
1. Creacion de formato de ingreso a base de datos.
2. Apertura de correo electronico y redes sociales de bolsa de empleo.

3. Establecer beneficios y servicios que ofrecera de bolsa de empleo

IV.  Entregable
Bolsa de Empleo Digital

V. Restricciones

El presupuesto asignado para este proyecto.

VI. Supuestos
Que la bolsa de empleo sea utilizada por la poblacion en busca de empleo en la

comunidad de Las Vegas.

VIl.  Riesgos
1. Falta de apoyo de la empresa privada de la comunidad.
2. La poblacion de la comunidad de Las Vegas, no haga uso de la bolsa de
empleo digital.

3. Que la poblacién no tenga acceso a Internet.
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6.3.1.4 INSERCION LABORAL

l. Descripcion de proyecto
El proyecto consiste en la creacién un programa de insercion laboral alternativo al rubro

de la mineria.

. Objetivo general

Crear programa de insercion laboral con ocupaciones alternativas a la mineria.

I Obijetivos especificos

1) Realizar la planificacion del programa de insercion laboral.

2) Involucrar a la Ministerio del Trabajo e INFOP en el proyecto.
3) Gestionar programas de insercién laboral con ONG’S.
4) Creacion de programa de insercién laboral.

IV.  Entregable
Creacion de programas de insercion laboral alternativos a la mineria en la

comunidad de Las Vegas.

V. Restricciones

El presupuesto asignado para este proyecto.

VI.  Supuestos
1) Contar con el apoyo de la Ministerio del Trabajo e INFOP.

2) Que el proyecto sea aceptado por la poblacion de la comunidad de Las Vegas.

VII. Riesgos
1) Que la poblacién que se dedique a la mineria no este interesada en aprender una ocupacion
alternativa.
2) Poco apoyo de instituciones gubernamentales involucradas en el Proyecto.

3) Que los participantes en el Proyecto no culminen la preparacion planificada.
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6.4 PROPUESTA DE PROYECTO

El proyecto de gestion educativa y empleo en la comunidad de Las Vegas y su aldea El

Mochito tiene los siguientes planes.

6.4.1 ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO

I.  Nombre del Proyecto
Proyecto de gestion educativa y empleo en la comunidad de Las Vegas y su aldea
El Mochito.

II. Autoridades

1) Patrocinador:

a. Ministerio del Trabajo.
b. Municipalidad de Las Vegas.
C. Empresa privada.

2) Project Manager: El director del Proyecto sera quien tendra autoridad para disponer de los
recursos necesarios para el proyecto, los cambios de este proyecto seran sometidos a la junta de

control de cambios para su evaluacion y aprobacion.

1. Descripcién del Proyecto
El proyecto nace debido a la necesidad de mejorar las condiciones de empleo en la
comunidad de Las Vegas y su aldea ElI Mochito. Con esta propuesta se pretende
gestionar la implementacion de una educacion técnica y universitaria para los
habitantes de la comunidad, gestionar programas de empleo con apoyo
gubernamental y privado, asi como también gestionar la implementacion de
alternativas de empleo con mayor potencial basandose en estudios de factibilidad.
Este proyecto contara con las siguientes etapas: gestion de programas de empleo,

Gestion de programas de educacion, actividades econdmicas generadoras de
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empleo por sector.

Este es un proyecto orientado a los servicios ya que se brindaran las bases para
gestionar programas educacionales y de empleo en la comunidad.

IV. Objetivos
1) Estratégico

Desarrollar el proyecto de gestion educativa y empleo en la comunidad de Las Vegas y su
aldea EI Mochito.

2) Especificos:

a. Realizar plan de educacidn segun las necesidades laborales de la comunidad.

b. Establecer parametros para la implementacion de actividades economicas en el
sector primario.

C. Establecer pardmetros para la implementacion de actividades econémicas en el
sector secundario.

d. Establecer parametros para la implementacién de actividades econémicas en el
sector terciario.

e. Creacion de bolsa de empleo digital en la comunidad de Las Vegas.

f.Creacion de programa de insercion laboral.

V.  Entregables mayores.
a. Gestidn de programas de educacion.
b. Plan de formulacién y evaluacion de actividades econémicas generadoras
de empleo por sector
c. Creacidn de bolsa de empleo digital en la comunidad de Las Vegas.

d. Insercion laboral.
A continuacidn, se detallan estos cuatro entregables con cada una de sus actividades, las

cuales seran asignadas al equipo del trabajo del proyecto y patrocinadores. En la tabla 41 se

detallan los entregables definidos en el proyecto.
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Tabla 41. Entregables del proyecto

EDT ENTREGABLES

1 Proyecto de gestion educativa y empleo en la comunidad de Las Vegas y su aldea ElI Mochito.

1.1 Gestidn de programas de educacion.

111 Realizar plan de educacién segin las necesidades laborales de la comunidad.

1111 Realizar evaluacion de las competencias actuales de los participantes en el proyecto.

1.1.1.2 Identificar instituciones educativas que puedan apoyar en el proyecto.

1113 Desarrollar el plan del proyecto.

1114 Solicitar el apoyo de las instituciones educativas identificadas.

1.1.15 Firma de convenios.

1.2 Plan de formulacion y evaluacion de actividades econémicas generadoras de empleo por sector

1.2.1 Establecer pardmetros para la implementacion de actividades econémicas en el sector primario.

1211 Realizar plan para efectuar analisis de mercado en el sector primario.

1212 Realizar plan para efectuar analisis técnico operativo en el sector primario.

1213 Realizar plan para efectuar analisis econémico financiero en el sector primario.

1.2.14 Realizar plan para efectuar analisis socioecondmico en el sector primario.

1.2.15 Anaélisis de resultados y toma de decisién del proyecto.

1.2.2 Establecer pardmetros para la implementacion de actividades econémicas en el sector secundario.

1221 Realizar plan para efectuar analisis de mercado en el sector secundario.

1222 Realizar plan para efectuar andlisis técnico operativo en el sector secundario.

1.2.2.3 Realizar plan para efectuar andlisis econdmico financiero en el sector secundario.

1224 Realizar plan para efectuar analisis socioeconémico en el sector secundario.

1.2.25 Anadlisis de resultados y toma de decisién del proyecto.

1.2.3 Establecer pardmetros para la implementacion de actividades econémicas en el sector terciario.

1231 Realizar plan para efectuar analisis de mercado en el sector terciario.

1232 Realizar plan para efectuar andlisis técnico operativo en el sector terciario.

1233 Realizar plan para efectuar analisis econémico financiero en el sector terciario.

1234 Realizar plan para efectuar analisis socioecondmico en el sector terciario.

1.2.35 Analisis de resultados y toma de decisién del proyecto.

1.3 Creacion de bolsa de empleo digital en la comunidad de Las Vegas.

131 Creacion de formato para ingresar a la base de datos de bolsa de empleo.

1.3.2 Solicitar apoyo a empresa privada y Secretaria de Trabajo para la obtencion de informacion de
vacantes.

1.33 Apertura de correo electrénico para bolsa de empleo.
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Continuacion tabla 42

EDT
134
135
1.3.6

1.3.6.1
1.3.6.2

14

141
14.2
143
144

ENTREGABLES

Apertura de perfiles en redes sociales para bolsa de empleo.

Establecer servicios y procedimientos a seguir.

Promover los servicios de la bolsa de empleo en la comunidad de Las Vegas.

Colocar informacion en redes sociales.

Colocar informaci6n impresa en lugares estratégicos en la comunidad.

Insercién Laboral

Planificacion de programa de insercion

Solicitar apoyo a Secretaria del Trabajo e INFOP

Gestionar programas de insercién laboral que involucren ONGS, habitantes y municipalidad.

Ejecucion de programas.

Fuente: Elaboracion propia.

VI. Restricciones

a.

Se contara con un presupuesto establecido para realizacion del proyecto.

b. Se trabajara de lunes a viernes de 8:00 a.m. a 5:00 p.m.

VII.  Supuestos

Las personas que buscan empleo se interesen en participar en el proyecto.
La municipalidad de Las Vegas y Fuerzas Vivas apoyen el proyecto.

La empresa privada e inversionistas utilicen el proyecto como guia para
emprender negocios en la comunidad.

Contar con el apoyo del Ministerio del Trabajo y entidades educativas.

VIIl.  Riesgos

a.

Que el proyecto no sea aceptado por la poblacion del municipio de Las
Vegas.

Que el proyecto no sea apoyado por la municipalidad y Fuerzas Vivas del
municipio de Las Vegas.

Que no se cuente con el presupuesto para la ejecucion del proyecto.

Que el Ministerio del Trabajo y entidades educativas no apoyen el proyecto.
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e. Que la empresa privada e inversionistas no acepten el proyecto.

IX.  Aprobacion

Municipalidad de Las Vegas Fecha

6.42 ESTRUCTURA DE DESGLOSE DE TRABAJO (EDT)

En figura 70 se muestra la estructura de desglose del proyecto

Proyecto de
gestion educativa y
empleo en la
comunidad de Las
Vegas y su aldea El

|

Plan de gestion de
comunicaciones

Plan de gestion de

sector primario

sector secundario

sector terciario

Ejecucion del
proyecto
Acta de [
— constitucién del Gestion de Plan de
proyecto programas de formulacién y
educacion evaluacion de
Plan de gestion de I actlv@a(_!es
interesados Sl Ll
Realizar plan de generadoras de
ion seglin empleo por sector
Plan de gestion de las necesidades
de la I
Siade pesticode I para la " 5 para la paréf'z:zzc:;ra la
costos i A
Realizar | ion de i i5n de i ion de
de las y ivi actividades
Plan de gestion de competencias enel enel econdémicas en el
calidad ac?ufikas de los sector primario sector secundario sector terciario
par enel
proyecto | | |
Plan de gestion de T Realizar plan para Realizar plan para Realizar plan para
Uesil e = f analisis efectuar analisis efectuar analisis
il de mercado en el de mercado en el de mercado en el
4|7 instituciones

Plan de gestion de

Creacion de bolsa

l Insercion laboral I

de empleo digital
enla idad de

[

Las Vegas

Planificacion de
programa de

Solicitar apoyo a
empresa privada y
Secretaria de
Trabajo para la
obtencion de
informacion de

Solicitar apoyo a
Secretaria del
Trabajo e INFOP

!

de

Apertura de correo
electronico para
bolsa de empleo

prog
insercion laboral
que involucren
ONGS, habitantes y

Apertura de
perfiles en redes

Ejecucion de

educativas que sociales para bolsa programas
puedan apoyar en | | | de empk
el proy Realizar plan para Realizar plan para Realizar plan para |
efectuar analisis efectuar analisis efectuar analisis
riesgos técnico operativo técnico operativo técnico operativo Establecer
Desarrollar el plan en el sector en el sector en el sector SERVION
del proyecto primario secundario terciario procedlmlgntos a
I T T ] seguir
Solicitar el apoyo Realizar plan para Realizar plan para Realizar plan para I
t_ie "Ps efectuar analisis efectuar analisis efectuar analisis Pmr!\(:wer los
5mi Smi econémico SErvkion de
7 eduf:atwas financiero en el financiero en el financiero en el bolsa de e{npleo o=
kientificadas sector primario sector secundario sector terciario. lacomunidad de
T Las Vegas.
Firma de Realizar plan para Realizar plan para Realizar plan para ’—l—‘
Copenmios efectuar analisis efectuar analisis efectuar analisis
i 6mi i Smi i 6mi Colocar Colocar
en el sector en el sector en el sector informacion en informacion
primario secundario terciario. redes sociales impresa en
lugares
| | | estratégicos en la
Andlisis de Andlisis de Andlisis de comunidad
resultados y toma resultados y toma resultados y toma
de decision del de decision del de decision del
proyecto proyecto proyecto.

Figura 70. Estructura de desglose de trabajo del proyecto

Fuente: Elaboracion propia.
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6.4.3 PLAN DE GESTION DE INTERESADOS

(Project Management Institute, 2013) indica que la gestion de los interesados del proyecto
incluye los procesos necesarios para identificar a las personas, grupos u organizaciones que pueden
afectar o ser afectados por el proyecto, para analizar las expectativas de los interesados y su
impacto en el proyecto, y para desarrollar estrategias de gestion adecuadas a fin de lograr la

participacion eficaz de los interesados en las decisiones y en la ejecucion del proyecto.

6.4.3.1 IDENTIFICACION DE LOS INTERESADOS

(Project Management Institute, 2013) indica que identificar a los interesados es el proceso
de identificar a las personas, grupos u organizaciones que podrian afectar o ser afectados por una
decision, actividad o resultado del proyecto, asi como de analizar y documentar informacion
relevante relativa a sus intereses, participacion, interdependencias, influencia y posible impacto en

el éxito del proyecto. En la figura 71 se muestran los interesados identificados en el proyecto.

HONDUEAS

INVERSIONISTAS

\

ENTIDADES
EDUCATIVAE

HABITANTES
DELAS VEGAS

Figura 71. Identificacion de los interesados

Fuente: Elaboracion propia.
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6.4.3.2

PLAN DE GESTION DE INTERESADOS

(Project Management Institute, 2013) indica que planificar la gestion de los interesados es

el proceso de desarrollar estrategias de gestion adecuadas para lograr la participacion eficaz de los

interesados a lo largo del ciclo de vida del proyecto. En la tabla 42 se detalla el plan de interesados.

Tabla 42. Plan gestion de interesados

PLAN DE GESTION DELOS INTERESADOS

Interesado U 2 (REHETE R Comportamiento a modificar Accion (es) Requerida (s) F.echa'c!e Recursos Retroal’lmentat:l
Interes Ejecucion on
. Apoyo a la iniciativa del
. Desarrollo de la Economia . . ” Durante todo . .
Gobierno de la . iy Interés por incrementar la Proyecto de Gestion . Equipo de Lista de
- mediante la Generacion de ’ : . elciclo de . e
Republica de . economia por medio de educativay empleo en la . trabajo verificacion de
empleo para los Habitantes " . vida del X
Honduras . generacion de empleo comunidad de las Vegas y su asignado nuevos empleos
de las Vegas Santa Béarbara X Proyecto
Aldea El Mochito
’ Seguimiento y puesta en
S Desarrollo de la Economia 9 yp Durante todo . .
Municipalidad de . ” . .. |marcha el Proyecto de . Equipo de Lista de
mediante la Generacion de Dependencia de sector Primario i . el ciclo de . e,
Las Vegas Santa | - N Gestion educativay empleo |~ trabajado verificacion de
. empleo para los Habitantes  [(Mineria) para su economia . vida del .
Barbara de las Veqas Santa Bérbara en la comunidad de las Provecto asignado nuevos empleos
9 Vegas y su Aldea El Mochito Y
o Comn stucstvay  [2OEE000 | e
Habitantes de Las  |Alternativas de fuentes de Dependencia de sector Primario . y el ciclo de p o
. - . empleo en la comunidad de . trabajo verificacion de
Vegas Santa Barbara |empleo (Mineria) para su economia vida del X
las Vegas y su Aldea El asignado nuevos empleos
N Proyecto
Mochito
- Duran
Conocimiento de las ura t_e, cada
L . . Pomocién de
actividades de inversion de X . Documento de
. . . ” . ” N alternativas  [Capital de L
Empresa Privada Oportunidades de inversién |Alternativas de Inversién la comunidad. . i . -, actividades de
- de inversién |inversion . -
Interes por las actividades de en la inversion
inversion. .
comunidad
Velar por el cumplimiento de Unavezala
. los alcances del proyecto, - Realizacion de reuniones semana Equipo de _
Director del N proy Falta de seguimiento y control I . q p Bitacora de
gestionar el personal de periddicas con el equipo de |durante la trabajo del L
Proyecto . o de los avances del proyecto. . . reunion
trabajo y comunicacion trabajo del proyecto duracion del [proyecto
directa con el patrocinador. proyecto
Cumplir con la planificacion, Realizacion de reuniones Unavezala
Equipo de trabajo eje(.:umon, monitoreo, control, Bajo rendimiento en el perloFilcas con elequipo de - |semana Director del |Informe de Valor
y cierre del proyecto, - trabajo del proyecto para durante la
del Proyecto cumplimiento de los entregables . . L Proyecto Ganado.
planteadas en los alcances realizar anélisis de Valor duracion del
del proyecto. Ganado proyecto
. Durante cada
Conocimiento de las -
L . ” Pomocién de
actividades de inversion de X . Documento de
- . . L. . ” . alternativas  [Capital de -
Inversionistas Oportunidades de inversion |Alternativas de Inversion la comunidad. i _, X o, actividades de
- de inversién [inversion . -
Interes por las actividades de enla inversion
inversion. .
comunidad
s}zoigtz I(;ie"glsitiglna o Durante todo Equipo de Lista de
Ministerio del Generacion de nuevas Alternativas de fuentes de y . elciclo de p e
. educativay empleo en la . trabajo verificacion de
trabajo fuentes de empleo empleo . vida del X
comunidad de las Vegas y su Provecto asignado nuevos empleos
Aldea El Mochito 4
Conocimiento de los Lista de
programas educativos que  [Durante todo Equipo de verificacion de
Entidades Capacitaciones y programas |lmpartir programas de educacion |requiere la comunidad. el ciclo de traba'}o personas que
Educativas de educacion requeridos solicitados Interes por las actividades de|vida del asignado culminaron el
educativas que fueron Proyecto programa
seleccionadas educativo
Proyectos a desarrollarse en Estudios de proyectos a Durante todo Equipo de Lista de
ONGs la comunidad y Mano de obra|lmplementacion de proyectos en |desarrollarse en la el ciclo de trabaio verificacion de
que se utilizara para la la comunidad comunidad y utilizacién de  [vida de los asi nJado proyectos a
realizacion de los mismos Mano de Obra local Proyectos 9 ejecutarse

Fuente: Elaboracion propia.
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6.4.3.3 MATRIZ PODER- INTERES

En la tabla 43 se muestra cada uno de los interesados y la numeracion que se les asigno

para identificarlos en la matriz de poder- interés, la cual agrupa a los interesados basandose en su

nivel de autoridad (“poder”) y su nivel de preocupacion (“interés”) con respecto a los resultados

del proyecto.

Tabla 43. Simbologia Matriz poder- interés

Principales Interesados Matriz Poder-Interés

Descripcion

Gobierno de la Republica de Honduras

Municipalidad de Las Vegas Santa Barbara

Habitantes de Las Vegas Santa Barbara

Inversionistas

Ministerio del Trabajo

O[O (N[W|IN |- |H

Entidades Educativas

10

ONG’S

Fuente: Elaboracion propia.

En la figura 72 se detalla la agrupacion de los interesados en la matriz.

Alto 20]Alto
19
18
17
16 . .
15 Mantener Satisfecho Gestionar Atentamente
14
13
12 3
gn
& 10|Moderado Bajo
9 4
8 6
7|
6 .
5 Monitorear Mantener Informado
4
3
2
Bajo 1
0 1 2 3 4 7 8 9 Alto

Figura 72. Matriz Poder- Interés

Fuente: Elaboracion propia.
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6.4.4 PLAN DE GESTION DE CRONOGRAMA

En el cronograma se detalla todas las actividades a realizar en el proyecto, asi como los
responsables por cada actividad, con el fin de tener un plan organizado que serd de mucha utilidad

en el ciclo de vida del proyecto.

6.4.4.1 PLANIFICACION DE PROYECTO

Se desarrolla la planificacion del proyecto “Proyecto de gestion educativa y empleo en la
comunidad de Las Vegas y su Aldea EI Mochito” en base de las diez areas de conocimiento segiin

PMBOK.

1) Desarrollar el acta de constitucion del proyecto “Proyecto de gestion educativa y empleo
en la comunidad de Las Vegas y su Aldea el Mochito”.

2) Desarrollar el Alcance del Proyecto “Proyecto de gestion educativa y empleo en la
comunidad de Las Vegas y su Aldea el Mochito”:

a. Presentar propuestas de alternativas de empleo a fuerzas vivas de la comunidad de
Las Vegas y su Aldea EI Mochito.

b. Realizar reunion con autoridades gubernamentales (Ministerio del trabajo de
Honduras) y no gubernamentales para presentar y evaluar el plan de
oportunidades de empleo en la comunidad.

c. Realizar reunion con autoridades gubernamentales (Ministerio de educacion) y no
gubernamentales para presentar el programa de educacion que se requiere en la
comunidad de Las Vegas Santa Barbara y su aldea EI Mochito.

d. Definir el alcance del proyecto.

e. Definir la estructura de desglose de trabajo del proyecto.
3) Desarrollar el Cronograma del proyecto “Proyecto de gestion educativa y empleo en la

comunidad de Las Vegas y su Aldea El Mochito”
a. Definir las actividades.
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b. Secuenciar las actividades.
c. Estimar los recursos.

d. Estimar la duracion.

4) Desarrollar el Plan de Costes del Proyecto “Proyecto de gestion educativa y empleo en la
comunidad de Las Vegas y su Aldea El Mochito”.
a. Estimar los costos del proyecto.
b. Determinar el presupuesto del proyecto.

5) Desarrollar el Plan de Calidad del Proyecto “Proyecto de gestion educativa y empleo en

la comunidad de Las Vegas y su Aldea El Mochito™.

6) Desarrollar el plan de Recursos Humanos del Proyecto “Proyecto de gestion educativa y

empleo en la comunidad de Las Vegas y su Aldea EI Mochito”.

7) Desarrollar el plan de comunicacion del Proyecto “Proyecto de gestion educativa y

empleo en la comunidad de Las Vegas y su Aldea El Mochito”.
8) Desarrollar el plan de riesgos del Proyecto “Proyecto de gestion educativa y empleo en la
comunidad de Las Vegas y su Aldea E1 Mochito”
a. Identificar los riesgos.

b. Planificar las respuestas de los riesgos.

9 Desarrollar el plan de Adquisiciones del proyecto “Proyecto de gestion educativa y

empleo en la comunidad de Las Vegas y su Aldea El Mochito”.

10) Desarrollar el plan de interesados del proyecto “Proyecto de gestion educativa y empleo

en la comunidad de Las Vegas y su Aldea El Mochito”.

11) Entregar el documento de planificacién a los ejecutores del proyecto.
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proyecto. Estara a cargo de un gerente de proyecto y equipo de proyecto. Ver tabla 44.

6.4.42 CRONOGRAMA DE PLANIFICACION DEL PROYECTO

Tabla 44. Cronograma

EDT ~ Mombre detarea w  Duracién  « Comienzo ~ | Fin
1 4 Proyecto de gestion educativa y empleo en la comunidad de Las Vegas 120 dias lun 15/01/18 vie 20/06/18
¥ su aldea F1 Mochito.

1.1 Inicio del Proyecto 0 dias

1.1 4 Gestién de programas de educacisn. 20 dias lun 15/01/18  jue 22/02/18

L11 Realizar plan de educacidn segun las necesidades 5 dias lun 15/01/18 vie 19/01/18
laborales de la comunidad.

1111 Fealizar evaluacion de las competencias actuales de los 7 dias lum 22/01/12 |mar 320/01/18
participantes en el provecto.

1112 Identificar instituciones educativas que puedan apoyar en el 5 dias lun 2201718 |vie 26/01/18
proyecto.

1113 Desarrollar el plan del proyecto. 3 dias lun 2901718 |mié 31/01/18

1114 Solicitar el apoyo de las instituciones educativas identificadas. 15 dias jue 01/02/18 mié 21/02/18

1.1.13 Firma de convenios. 1 dia jue 22/02/18  jue 22/02/18

1.2 4 Plan de formulacién ¥ evaluacién de actividades econdmicas 104 dias mar 06/02/18 vie 20/06/18

generadoras de empleo por sector

1.2.1 Establecer pardmetros para la implementacién de actividades 10 dias mar 06/02/18 | lun 19/02/18
economicas en el sector primario.

1211 Realizar plan para efectuar analisis de mercado en el sector 5 dias mar 20/02/18 lun 26/02/18
primano.

1212 Realizar plan para efectuar analisis técnico operativo en el sector 8 dias mar 20}'02}'18 jue Dl}'DS,le
primario.

1213 Realizar plan para efectuar analisis economico financiero enel 4 dias mar 20/02/18 vie 23/02/18
sectof primaia.

1214 Realizar plan para efectuar analisis socioeconomico en el sector 5 dias mar 20/02/18 lun 26/02/18
primario.

12.13 Analisis de resultados v toma de decision del proyecto. 1dia vie 02/03/18  vie 02/03/18

122 Establecer parametros para la implementacion de actividades 2 dias lun 05/03/18 mar 06/03/18
economicas en el sector secundario.

1221 Realizar plan para efectuar anahisis de mercado en el sector A dias mig D?,fDS,flS lun 12}'03,-"18
secundario.

1222 Realizar plan para efectuar analisis técnico operativo en el sector 4 dias mié 07/03/18 lun 12/03/18
secundario.

1223 Realizar plan para efectuar analisis economico financiero enel 5 djas mié D]',J'DSHS mar 13}'03}'18
sector secundario.

1224 Realizar plan para efectuar analisis socioeconomico en el sector 5 dias mié 07/03/18 mar 13/03/18
secundario.

1225 Analisis de resultados v toma de decision del proyecto. 1dia mié 14/03/18 mié 14/03/18

Este cronograma contempla todas las actividades de planificacion previa a la ejecucion del
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Continuacion tabla 44

123 Establecer parametros para la implementacion de actividades 8 dias vie 18/05/18 mar 29/05/18
economicas en el sector terciario.

1231 Realizar plan para efectuar analiziz de mercado en el sector 2 dias mié 30/05/18 jue 31/05/18
terciario.

1232 Realizar plan para efectuar analisis técnico operativo en el sector 4 gigs mié 30/05/18 lun 04/06/18
terciario.

1233 Realizar plan para efectuar analisis economico financiero enel 5 dias mié 30/05/18 mar 05/06/18
sector terciario.

1254 Realizar plan para efectuar analisis socioecondmico en el sectort 5 dias mié 30/05/18 mar05/06/18

1235 Anglisis de resultados y toma de decision del proyecto. 1dia mié 06/06/18 mié 06/06/18

13 4 Creacion de bolsa de empleo digital en la comunidad de Las 11 dias jue 07/06/18 jue 21/06/18
Vegas.

131 Creacion de formato para ingresar a la base de datos de bolsa 2 dias jue 07/06/18 vie 08/06/18

132 Solicitar apoyo a empresa privada y Secretaria de Trabajo 2 dias lun11/06/18 mar 12/06/18

para la obtencion de informacion de vacantes.

133 Apertura de correo electronico para bolsa de empleo. 1dia mié 13/06/18 mié 13/06/18

134 Apertura de perfiles en redes sociales para bolsa de empleo. 1dia jue 14/06/18 jue 14/06/18

133 Establecer servicios v procedimientos a seguir. 2 dias vie 15/06/18 lun 18/06/18

136 Promover los servicios de la bolsa de empleo en la comunidad 7 dias mar 19/06/18 mié 20/06/18

1362 Calocar informacion impresa en lugares estratégicos enla con 1 gz mié 13/06/18 mié 13/06/18

1.4 4 [nsercion Laboral 12 dias jue 14/06/18  vie 29/06/18

141 Planificacidn de programas de insercion 2dias jue 14/06/18  vie 15/06/13

14.2 Solicitar apoyo a secretaria de trabajo e INFOP 1dia vie 22/06/18  vie 22/06/18

14.3 Gestionar programas de insercién laboral que 2dias lun 18/06/18 mar 19/06/18

invalucren ONG's, Habitantes y Municipalidades
144 Ejecucién de Programa 8 dias mié 20/06/18 vie 29/06/18
144 Finde latarea 0 dias

Fuente: Elaboracion propia.

El cronograma muestra el detalle de los entregables y sub-entregables de la planificacién
del proyecto “Proyecto de gestion educativa y empleo en la comunidad de Las Vegas y su Aldea

El Mochito”. Comenzando el 15 de enero del 2018 y culminando el 29 de junio 2018.
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La figura 73 muestra el diagrama de Gantt del cronograma de planificacion del proyecto
“Proyecto de gestion educativa y empleo en la comunidad de Las Vegas y su Aldea El Mochito”.
Esta herramienta muestra el tiempo destinado a cada una de las actividades consideradas dentro

del ciclo de vida del proyecto.

14 ene '18 21 ene ‘18 28 ene '18 04 feb '18 11 feb '18 13 feb '18
D LM X J VvV, 5D LMX JV SIDLMXJ V SDLMX JV SIDLMXJ V SDLMX )
1

4 15/01

-

‘13 11 feb 18 15 feb '18 25 feb '18 04 mar 18 11 mar '18
M X J Vv, s DL MX 1V S5DLMX NV SDLMX TV SD LMYV SIDLMX VS

Figura 73. Diagrama de Gantt del cronograma de planificacién

Fuente: Elaboracion propia.
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6.4.4.3 EJECUCION DEL PROYECTO

La ejecucion de proyecto contempla el desarrollo de las actividades planificadas en cada
entregable. Este cronograma contempla todas las actividades a desarrollarse en el proyecto. En la
figura 74 se muestra el detalle de los entregables y sub-entregables de la ejecucidn del proyecto en

su totalidad, asi como los responsables asignados.

4 Proyecto de gestion educativa ¥ empleo en la comunidad de Las Vegas 120 dias lun 15/01/18 vie 29/06/18
¥ su aldea E1 Mochito.
'/ ? 1.1 Inicio del Proyecto 0 dias
- 1.1 4 Gestion de programas de educacion. 29 dias lun 15/01/18 jue 22/02/18
b 111 Realizar plan de educacion segin las necesidades 5 dias lun 15/01/18 vie 13/01/18
laborales de la comunidad.
> 1111 Realizar evaluacion de las competencias actuales de los 7 dias lun 22/01/18 mar 30/01/18
participantes en el proyecto.
3 1112 Identificar instituciones educativas que puedan apoyar en el 5 dias lun 22/01/18 vie 26/01/18
provecto.
2 1.1.13 Desarrollar el plan del proyecto. 3 dias lun 29/01/18 mié 31/01/18
> 1114 Solicitar el apovo de las instifuciones educativas identificadas. 15 dias jue01f02/18 mié 21/02/18
2 1113 Firma de convenios. 1 dia jue 22/02/18 jue 22f/02/18
-y 1.2 4 Plan de formulacién v evaluacién de actividades econémicas 104 dias mar 06/02/18 vie 20/06/18
generadoras de empleo por sector
3 1.21 Establecer pardmetros para la implementacion de actividades 10 dias mar 06/02/18 lun 19/02/18
scondmicas en el sector primatio.
P 1211 Realizar plan para efectuar analisis de mercado en el sector 5 dias mar 20/02/18 lun 26/02/13
primario.
3 1212 Realizar plan para efectuar analisis técnico operativo en el sector 3 dias mar 20/02/18 jue 01/03/18
primario.
2 12.13 Realizar plan para efectuar analisis economico financiero enel 4 dias mar 20/02/18 vie 23/02/18
sector primario.
2 1214 Realizar plan para efectuar andlisis socioecondomico en el sector 5 dias mar 20/02/18 lun 26/02/18
primario.
2 1213 Anilisis de resultados v toma de decision del proyecto. 1dia vie 02/03/18 vie 02/03/18
3 122 Establecer parametros para la implementacion de actividades 2 dias lun 05/03/18 mar06/03/18
economicas en el sector secundarno.
3 1221 Realizar plan para efectuar analisis de mercado en el sector 4 dias mié 07/03/18 lun 12/03/18
secundano.
3 1222 Realizar plan para efectuar analisis técnico operativo en el sector 4 dias mié 07/03/18 lun 12/03/18
secundario.
2 1223 Realizar plan para efectuar analisis economico financiero enel 5 dias mié 07/03/18 mar13/03/18
sector secundario.
2 1224 Realizar plan para efectuar anélisis socioecondmico en el sector 5 dias migé 07/03/18 mar13/03/18
secundario.
3 1225 Anilisis de resultados v toma de decision del proyecto. 1dia mié 14/03/18 mié 14/03/18
3 123 Establecer parimetros para la implementacion de actividades 8 dias vie 18/05/18 mar 29/05/18

economicas en el sector terciario.
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A>
=
=

7 141
7 14.2
7 14.3

7 144
A7 144

Realizar plan para efectuar andlisis de mercado en el sector 2 dias
terciano.
Realizar plan para efectuar analisis técnico operativo en el sector 4 dias
tercianio.

Realizar plan para efectuar analisis econdmico financiero enel 5 dias
sector tercianio.

Realizar plan para efectuar analisis socioecondmico en el sectort 5 dias
Analisis de resultados v toma de decision del proyecto. 1dia

4 Creacién de bolsa de empleo digital en la comunidad de Las 11 dias

Vegas.

Creacion de formato para ingresar a la base de datos de bolsa 2 djas

Solicitar apoyo a empresa privada v Secretaria de Trabajo 2 dias
parala obtencion de informacion de vacantes.

Apertura de correo electronico para bolsa de empleo. 1dia
Apertura de perfiles en redes sociales para bolsa de empleo. 1 dia
Establecer servicios y procedimientos a seguir. 7 dias
Promover los servicios dela bolsa de empleo en la comunidac 2 djas

Colocar informacion en redes sociales. 1dia

Colocar informacion impresa en lugares estratégicos en la con 1 dia

4 [nsercidn Laboral 12 dias
Planificacién de programas de insercion 2 dias
Solicitar apoyo a secretaria de trabajo e INFOP 1dia
Gestionar programas de insercidn laboral que 2dias
involucren ONG's, Habitantes y Municipalidades
Ejecucion de Programa 8 dias
Fin de la tarea 0 dias

Figura 74 Cronograma de ejecucion

Fuente: Elaboracion propia.

6.4.4.4

CONTROLAR EL CRONOGRAMA

mié 30/05/18
mié 30/05/18
mié 30/05/18

mié 30/05/18
mié 06/06/18
jue 07/06/18

jue 07/06/18
lun 11/06/18

mié 13/06/18
jue 14/06/18
vie 15/06/18
mar 19/06/18
jue 21/06/18

mié 13/06/18
jue 14/06/18

jue 14/06/18
vie 22/06/18
lun 18/06/18

mié 20/06/18

jue 31/05/18
lun 04/06/18
mar 05/06/18

mar 05/06/18
mié 06/06/18
jue 21/06/18

vie 08/06/18
mar 12/06/18

mié 13/06/18
jue 14/06/18
lun 18/06/18
mié 20/06/18
jue 21/06/18

mié 13/06/18
vie 20/06/18

vie 15/06/18
vie 22/06/18
mar 19/06/18

vie 29/06/13

Controlar el cronograma permite monitorear el estado de las actividades, para actualizar el

estado del proyecto y el avance del mismo.
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El beneficio clave de este proceso es que proporciona los medios para detectar desviaciones
con respecto al plan y establecer acciones correctivas y preventivas para minimizar el riesgo.

Para realizar el control del cronograma se utilizara la gestion del valor ganado. El andlisis
de valor ganado es una técnica excelente para evaluar el estado del proyecto y aplicar un tipo de

métrica para dirigir su proyecto.

El andlisis de valor ganado también es una forma eficaz de comunicar a los interesados del

proyecto el estado del presupuesto y desempefio en el tiempo.

Las medidas de desempefio del cronograma, tales como la variacién del cronograma vy el
indice de desempefio del cronograma, se utilizan para evaluar la magnitud de la desviacion con

respecto a la linea base original del cronograma.

La variacion de la holgura total y de la finalizacién temprana son también componentes
fundamentales de la planificacion de cara a evaluar el desempefio del proyecto en el tiempo. Los
aspectos importantes del control del cronograma del proyecto incluyen:

i. ladeterminacion de la causa

ii. ydel grado de desviacion con relacion a la linea base del cronograma

En el “Proyecto de gestion educativa y empleo en la comunidad de Las Vegas y su Aldea
El Mochito” dicho anélisis sera realizado semanalmente por el Director del proyecto y presentado
a los interesados. El director del proyecto debera presentar un informe con los resultados obtenidos
y utilizara el formato de reporte de valor ganado definido (ver anexo 11). Los resultados se
discutiran en las reuniones que se programaran para el informe de avances del proyecto. El

controlar el cronograma es un punto importante en la planificacion y ejecucién del proyecto.

Con esta herramienta se espera contar con un control del cronograma y asi poder detectar
atrasos que puedan afectar el cumplimiento de los tiempos establecidos, presupuesto y entregables,
asi como realizar un analisis mas detallado para determinar la causa y el grado de desviacién con

respecto a la linea base y la necesidad o no de acciones correctivas o preventivas.

185



6.4.5

PLAN DE GESTION DE COSTOS

El plan de gestion de costos da a conocer el presupuesto estimado para la realizacion de

todas las actividades del proyecto. En la tabla 45 se detalla la gestion de costos del proyecto.

Tabla 45. Gestion de costos

secundario.

EDT ENTREGABLES Costos

1 Proyecto de gestion educativa y empleo en la comunidad de Las
Vegas y su aldea El Mochito.

1.1 Gestion de programas de educacion

111 Realizar plan de educacion segln las necesidades laborales de la L.2,500.00
comunidad.

1111 Realizar evaluacion de las competencias actuales de los participantes L. 2,000.00
en el proyecto.

1112 Identificar instituciones educativas que puedan apoyar en el proyecto. L. 500.00

1113 Desarrollar el plan del proyecto. L.3,500.00

1114 Solicitar el apoyo de las instituciones educativas identificadas. L. 1,000.00

1.1.15 Firma de convenios. L. 500.00

1.2 Plan de formulacién y evaluaciéon de actividades econémicas
generadoras de empleo por sector

121 Establecer pardmetros para la implementacion de actividades L. 1,500.00
econdmicas en el sector primario.

1.2.11 Realizar plan para efectuar andlisis de mercado en el sector primario. L. 2,500.00

1.2.1.2 Realizar plan para efectuar analisis técnico operativo en el sector L. 2,000.00
primario.

1.2.1.3 Realizar plan para efectuar analisis econémico financiero en el sector L. 2,000.00
primario.

1214 Realizar plan para efectuar analisis socioeconémico en el sector L. 2,000.00
primario.

1.2.15 Andlisis de resultados y toma de decision del proyecto. L. 3,000.00

1.2.2 Establecer parametros para la implementacién de actividades L. 2,000.00
econdmicas en el sector secundario.

1221 Realizar plan para efectuar andlisis de mercado en el sector L. 2,000.00
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Continuacioén tabla 45

EDT ENTREGABLES Costos

1.2.2.2 Realizar plan para efectuar analisis técnico operativo en el sector L. 2,000.00
secundario.

1.2.23 Realizar plan para efectuar analisis econdmico financiero en el L. 2,000.00
sector secundario.

1.2.2.4 Realizar plan para efectuar analisis socioeconémico en el sector L. 2,000.00
secundario.

1.2.25 Analisis de resultados y toma de decision del proyecto. L. 3,000.00

1.2.3 Establecer pardmetros para la implementacion de actividades L. 2,000.00
econdmicas en el sector terciario.

1231 Realizar plan para efectuar analisis de mercado en el sector terciario. L. 2,000.00

1232 Realizar plan para efectuar andlisis técnico operativo en el sector L. 2,000.00
terciario.

1.2.3.3 Realizar plan para efectuar analisis econémico financiero en el L. 2,000.00
sector terciario.

1234 Realizar plan para efectuar analisis socioeconémico en el sector L. 2,000.00
terciario.

1.2.35 Analisis de resultados y toma de decisién del proyecto. L. 3,000.00

1.3 Creacion de bolsa de empleo digital en la comunidad de Las
Vegas.

131 Creacion de formato para ingresar a la base de datos de bolsa de L. 200.00
empleo

1.3.2 Solicitar apoyo a empresa privada y Secretaria de Trabajo para la L. 1,500.00
obtencidn de informacion de vacantes.

1.33 Apertura de correo electrénico para bolsa de empleo. L. 200.00

1.34 Apertura de perfiles en redes sociales para bolsa de empleo. L. 500.00

135 Establecer servicios y procedimientos a seguir. L. 500.00

1.3.6 Promover los servicios de la bolsa de empleo en la comunidad de L. 1,500.00
Las Vegas.

1.3.6.1 Colocar informacion en redes sociales. L. 200.00

1.3.6.2 Colocar informaciéon impresa en lugares estratégicos en la L. 500.00
comunidad.
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Continuacioén tabla 45

EDT ENTREGABLES Costos
14 Insercion Laboral
141 Planificacion de Programas de insercion L. 500.00
1.4.2 Solicitar apoyo a secretaria de trabajo e INFOP L. 200.00
1.4.3 Gestionar programas de insercion laboral que involucren ONGS, L. 2,500.00

habitantes y municipalidad.

1.4.4 Ejecucién de Programas L. 3,500.00

COSTO TOTAL L. 60,800.00

Fuente: Elaboracion propia.

6.45.1 CONTROLAR LOS COSTOS

Es el proceso de monitorear el estado del proyecto para actualizar los costos del mismo y
gestionar posibles cambios a la linea base de costos. Para darle un seguimiento al presupuesto se
realizara el reporte de control presupuestal (ver anexo 12), el cual se desarrollara cada 15 dias por
el director del proyecto con el objetivo de tener una claridad de los recursos utilizados y los que

estan pendientes por utilizar, los cuales se compartiran con los interesados del proyecto.

6.4.6 PLAN DE GESTION DE CALIDAD

(Project Management Institute, 2013) indica que la gestion de la calidad del proyecto
incluye los procesos y actividades de la organizacion ejecutora que establecen las politicas de
calidad, los objetivos y las responsabilidades de calidad para que el proyecto satisfaga las
necesidades para las que fue acometido. En el siguiente plan de calidad se pretende realizar la
planificacion, el aseguramiento y control de la calidad durante todo el ciclo de vida del “Proyecto
de gestion educativa y empleo en la comunidad de Las Vegas y su Aldea El Mochito”, el cual tiene

por objetivo el cumplimiento de cuatro entregables:

1) Gestion de programas de educacion.

2) Plan de formulacion y evaluacion de actividades econdmicas generadoras de empleo por
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sector.
3) Creacidn de bolsa de empleo digital en la comunidad de Las Vegas.
4) Insercion laboral

6.4.6.1 PLANIFICAR LA GESTION DE CALIDAD

(Project Management Institute, 2013) indica planificar la gestion de la calidad es el proceso

de identificar los requisitos y/o estdndares de calidad para el proyecto y sus entregables, asi como

de documentar como el proyecto demostrara el cumplimiento con los mismos. A continuacion, se

detalla el proceso a seguir para la planificacion de la calidad del proyecto:

1) Se debe establecer la linea base de los planes de gestion.

2) Registro de interesados.

3) Registro de riesgos.

4) Documentar expectativas de los interesados (ver anexo 13).

5) Documentar los factores ambientales del proyecto.

6) Utilizacion de técnicas y herramientas: como diagramas de causa y efecto, diagramas de
flujo.

7) Realizar reuniones con equipo de trabajo del proyecto y patrocinador.

La calidad del proyecto se evaluara con el cumplimiento de los entregables definidos:
a. Gestidn de programas de educacion.
b. Plan de formulacion y evaluacion de actividades econdmicas generadoras
de empleo por sector
c. Creacidn de bolsa de empleo digital en la comunidad de Las Vegas.
d. Insercion laboral.

6.4.6.2 REALIZAR EL ASEGURAMIENTO DE CALIDAD

(Project Management Institute, 2013) indica que realizar el aseguramiento de calidad es el
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proceso de auditar los requisitos de calidad y los resultados obtenidos a partir de las medidas de
control de calidad, a fin de garantizar que se utilicen los estandares de calidad y las definiciones

operativas adecuadas.

El beneficio clave de este proceso es que facilita la mejora de los procesos de calidad. Para
el aseguramiento de la calidad de seguiran los siguientes procesos:
1) Los cambios seran solicitados al director del proyecto (ver anexo 14).
2) Los cambios deberan ser aprobadas por las autoridades del proyecto (ver anexo 15).

3) Realizar auditorias de calidad (\VVer anexo 16).

6.4.6.3 CONTROLAR LA CALIDAD

(Project Management Institute, 2013) indica que controlar la Calidad es el proceso de
monitorear y registrar los resultados de la ejecucion de las actividades de calidad, a fin de evaluar

el desempefio y recomendar los cambios necesarios.
Para el control de calidad del proyecto se debe tomar en cuenta lo siguiente:
1) Contar con una bitacora de control de cambios. (Ver anexo 17).
2) Documentar lecciones aprendidas (Ver anexo 18)
3) Validacion de entregables para su aceptacion formal.

6.4.6.4 MEJORA CONTINUA

La mejora continua es la base para la mejora de la calidad, para asegurar esto en el proyecto

se utilizara el ciclo PDCA:

1) Planificar: Establecer los objetivos y procesos necesarios para conseguir los resultados
esperados a lo largo del proyecto.
2) Efectuar, hacer: Implementar los procesos planificados.

3) Verificar, comprobar: Realizar el seguimiento y medicion de los procesos, los resultados
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deben documentarse, para que sirvan como lecciones aprendidas.

4) Actuar: Tomar acciones para mejorar el desempefio de las actividades.

Este ciclo se debe repetir las veces que sea necesario, hasta cumplir con el objetivo

principal que es mantener la calidad del proyecto.

6.4.7 PLAN DE GESTION DE RECURSOS HUMANOS

(Project Management Institute, 2013) indica que la gestion de los recursos humanos del
proyecto incluye los procesos que organizan, gestionan y conducen al equipo del proyecto. El
equipo del proyecto esta compuesto por las personas a las que se han asignado roles y

responsabilidades para completar el proyecto. El plan de recursos humanos del proyecto incluye:

1) El organigrama del proyecto.
2) Matriz de roles y responsabilidades.
3) Matriz RACI.

4) Plan de capacitacion de personal.

En la figura 75 se muestra el personal que se encargara de desarrollar el proyecto.

| I
Equipo del
proyecto
Il Municipalidad
Las Vegas

Il Ministerio del
Trabajo

Empresa
privada

Figura 75. Organigrama del proyecto

Fuente: Elaboracion propia.
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En la tabla 46 se muestra la matriz de roles y responsabilidades del proyecto definida para
cada uno de los participantes iniciales en el proyecto, esta puede cambiar en la ejecucion del
proyecto por la tanto se puede actualizar mediante solicitud de cambios segun lo definido en el
plan de calidad del proyecto.

Tabla 46. Matriz de roles y responsabilidades

Responsabilidad

Nombre Funcién

Director de Direccion y planeacién

Director de proyecto proyecto del proyecto.

Planificacion del proyecto.

Apoyar en la

Municipalidad Las | Municipalidad Las A . - . L
planificacién y ejecucion | Ejecucion del proyecto.

Vegas Vegas del proyecto.
L . Ministerio del Apoyar . actividades Apoyo y control en el &rea de
Ministerio del Trabajo - correspondientes a
Trabajo ” empleo.
generacion de empleo.
Apoyar y orientar en
Empresa privada Empresa privada | actividades de generacion | Inversion y generacion de empleo.

de empleo.

Fuente: Elaboracidn propia.

En la tabla 47 se muestra la simbologia de la matriz RACI del proyecto. Una matriz RACI,
que en inglés significa “Responsible (R), Accountable (A), Consulted (C), Informed (I)” (persona
responsable de ejecutar la tarea, persona con responsabilidad Gltima sobre la tarea, persona a la

que se consulta sobre la tarea, persona a la que se debe informar sobre la tarea).

Tabla 47. Simbologia matriz responsabilidades

Simbologia matriz de Responsabilidades
R= responsable
A= subordinado responsable
C= consultado

I= informado

Fuente: Elaboracion propia
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En la tabla 48 se detalla la matriz RACI del proyecto.

Tabla 48. Matriz RACI

Entregables Director de  Municipalidad = Ministerio del = Empresa privada

proyecto Las Vegas Trabajo

1.1 Gesti6n de programas de

educacion.

1.1.1 Realizar plan de educacién R A C |
segun las necesidades laborales de la

comunidad.

1.1.1.1 Realizar evaluacion de las A R | C

competencias actuales de los
participantes en el proyecto.
1.1.1.2 Identificar instituciones R A C |

educativas que puedan apoyar en el

proyecto.
1.1.1.3 Desarrollar el plan del R A | C
proyecto.
1.1.1.4 Solicitar el apoyo de las A R C |

instituciones educativas

identificadas.

1.1.1.5 Firma de convenios. A R C |
1.2 Plan de formulacion y

evaluacion de actividades

econémicas generadoras de empleo

por sector

1.2.1 Establecer parametros para la R A | C
implementacion de actividades

economicas en el sector primario.

1.2.1.1 Realizar plan para efectuar R | A C
analisis de mercado en el sector

primario.

1.2.1.2 Realizar plan para efectuar R I A C

analisis técnico operativo en el

sector primario.
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Continuacion tabla 48

Entregables

1.2.1.3 Realizar plan para efectuar
analisis econdmico financiero en el
sector primario.

1.2.1.4 Realizar plan para efectuar
analisis socioeconémico en el sector
primario.

1.2.1.5 Analisis de resultados y toma
de decisién del proyecto.

1.2.2 Establecer parametros para la
implementacion de actividades
econdmicas en el sector secundario.
1.2.2.1 Realizar plan para efectuar
andlisis de mercado en el sector
secundario.

1.2.2.2 Realizar plan para efectuar
andlisis técnico operativo en el
sector secundario.

1.2.2.3 Realizar plan para efectuar
analisis econédmico financiero en el
sector secundario.

1.2.2.4 Realizar plan para efectuar
andlisis socioeconémico en el sector
secundario.

1.2.2.5 Andlisis de resultados y toma
de decision del proyecto.

1.2.3 Establecer parametros para la
implementacion de actividades
econdmicas en el sector terciario.
1.2.3.1 Realizar plan para efectuar
analisis de mercado en el sector

terciario.

Director
proyecto

R

de

Municipalidad
Las Vegas

Ministerio del
Trabajo
A

Empresa privada
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Continuacion 48

Entregables Director de ' Municipalidad = Ministerio del Empresa privada
proyecto Las Vegas Trabajo

1.2.3.2 Realizar plan para efectuar R | A C

analisis técnico operativo en el sector

terciario.

1.2.3.3 Realizar plan para efectuar R | A Cc

analisis econémico financiero en el

sector terciario.

1.2.3.4 Realizar plan para efectuar R | A C
andlisis socioeconémico en el sector

terciario.

1.2.3.5 Analisis de resultados y toma R | A C

de decisién del proyecto.

1.3 Creacidn de bolsa de empleo

digital en la comunidad de Las

Vegas.

1.3.1 Creacion de formato para R | A C
ingresar a la base de datos de bolsa de

empleo

1.3.2 Solicitar apoyo a empresa R | A C
privada y Secretaria de Trabajo para

la obtencidn de informacion de

vacantes.

1.3.3 Apertura de correo electronico R A C |
para bolsa de empleo.

1.3.4 Apertura de perfiles en redes R A C |
sociales para bolsa de empleo.

1.3.5 Establecer servicios y R C A |
procedimientos a seguir.

1.3.6 Promover los servicios de la R | A C
bolsa de empleo en la comunidad de

Las Vegas.

1.3.6.1 Colocar informacion en redes R A C |

sociales.
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Continuacion tabla 48

Entregables Director de Municipalidad = Ministerio del = Empresa privada
proyecto Las Vegas Trabajo
1.3.6.2 Colocar informacién impresa R A C |

en lugares estratégicos en la
comunidad.

1.4 Insercion laboral

1.4.1 Planificacion de programa de R Cc A |
insercion

1.4.2 Solicitar apoyo a Secretaria del R A C |
Trabajo e INFOP

1.4.3 Gestionar programas de R A C |

insercion laboral que involucren
ONGS, habitantes y municipalidad.
1.4.4 Ejecucion de programas R C A |

Fuente: Elaboracion propia

En el proyecto inicialmente no se estima contratacion de personal, si en la ejecucion es
necesario se debe aprobar por el director del proyecto y los patrocinadores, y utilizar el formato

definido para las contrataciones (ver anexo 19).

6.4.7.1 PLAN DE CAPACITACION DE PERSONAL

Las capacitaciones del personal estaran orientadas a darle al equipo del proyecto mayor
seguridad en la ejecucidn de las actividades planificadas, conocimientos basicos de administracion

de proyectos y empoderamiento sobre los objetivos a cumplir en el proyecto.

El objetivo del plan es proporcionar al personal del proyecto las habilidades y competencias
necesarias para cumplir con sus responsabilidades a lo largo del ciclo de vida del proyecto, y asi
asegurar la calidad en la ejecucidn, actitudes proactivas para la deteccion de posibles problemas y

asi las medidas de contingencia que se deben tomar para resolverlo y asi no afecten los objetivos
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planteados.

Ademaés, se busca que el equipo este conozca a detalle de informacion importante del

proyecto. A continuacion, en la tabla 49 se detalla el plan de capacitacion del personal que estara

a cargo de la planificacion, ejecucion y cierre del proyecto.

Tabla 49. Plan de capacitacion

Dias

Dia 1

Dia 2

Dia 3

Dia 4

Dia5

Fuente: Elaboracion propia

Tema
Socializacién del
proyecto
Conceptos basicos de
administracion de
proyectos
Induccién sobre
caracteristicas de la

comunidad y objetivos

del proyecto.

Control Presupuestal

Valor ganado

Objetivo
Que el

involucrado conozca el

equipo

proyecto en todas sus
dimensiones, para la
obtencion de resultados
de

comunidad.

impacto en la

Establecer parametros y
brindar  conocimientos
acerca de administracion
de proyectos.

Que los involucrados y

personal del proyecto
conozcan aspectos
importantes de la

comunidad y los

objetivos que se esperan

cumplir.
Brindar herramientas
para  realizar control

presupuestal efectivo
Brindar  conocimientos
sobre gestion de valor

ganado.

Material
Presentacion en Power
Point.

Trifolio con informacion
del proyecto.

Libreta de apuntes.

Presentacion en Power

Point.

Presentacion en Power
Point.

Material audiovisual.

Presentacion Power
Point.
Computadora.
Microsoft Excel.
Presentacion Power
Point.

Computadora.
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6.4.8 PLAN DE GESTION DE COMUNICACIONES

La Gestion de las Comunicaciones del Proyecto incluye los procesos requeridos para
asegurar que la planificacion, recopilacion, creacion, distribucion, almacenamiento, recuperacion,
gestion, control, monitoreo y disposicion final de la informacién del proyecto sean oportunos y
adecuados. A continuacién, se detalla el plan de comunicaciones del proyecto, en el cual se
pretende planificar, gestionar y controlar las comunicaciones. La tabla 50 muestra la matriz de
comunicaciones del proyecto donde se establece la forma en que se deben realizar la transferencia

de informacion, a quien y la frecuencia en que se hara.

Tabla 50. Matriz de comunicaciones

(%)
[<5) D
n © 1l o @ o L 5
— &z
D © -cc 13} = % 2 T g —
c > C o 3] o | 5] C o
7] = > I L | .= n ©
© 2 fel<T] > e LY T o o] E € © c
z| &|cEl 2| g |21 |2|cBleSe (=
S|EZl 2| STl |5|lesS|EZXS| @
(3] o N — [<5) o o S D 5 [e))
° o [eg 3| o2l s |ao|l88 cg2]|E
» £ ° — = e | o ol Qs |5
o [e) o L c o
> o c .= 172} Q -l—lE (15} (= “—
= a | To'c|l o = O Io] S|<E © .20 =
z | £ |23 | § = |z S5 -

Rol en el

Involucrados
Proyecto

Gobierno de la Apoyo al @l z|e = =
Republica de Honduras | Proyecto
Municipalidad de Las | Patrocinado = - - - - - -
Vegas Santa Barbara r @ = @ @ @ =
Habitantes de Las -
Vegas Santa Barbara Bz TEe
Patrocinado - -
Empresa Privada r @ = @ @|@ =
Direccion y * * - « |« | N N
Director del Proyecto planificacion @ @@
Equipo de trabajo del Planificacié - - - . . . . N
Proyecto n @ @ e
Apoyo al = =
Inversionistas proyecto @ = @ @|e =
Apoyo en
gestion de @ E | @ @ |@ E
Ministerio del trabajo | empleo
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Continuacion tabla 50
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Rol en el

Involucrados
Proyecto

Apoyo en

area @ = @ @ | @ =
Entidades Educativas | educativa

Apoyo en

gestion de @ = @ @ | @ =
ONG’S empleo

Simbologia; @ = Email, = =Documento impreso, * =Encargado de generar la informacién
Fuente: Elaboracion propia

En la figura 76 se detalla el diagrama de flujo de comunicacién del proyecto que sirve de
guia para los involucrados en el proyecto de la forma en que se manejara la informacion a lo largo

del proyecto.

Director del

Proyecto Gobicimads Nt
la Repablica trabai
de Honduras 430
E Municipalida
mpresa
rivada Getas
P Vegas

Habitantes de Inversiomstas
Las Vegas
Entidades
educativas

Equipo del I
proyecto

Figura 76. Diagrama de flujo de comunicacion

Fuente: Elaboracion propia

199



6.4.9 PLAN DE GESTION DE RIESGOS

La Gestion de los Riesgos del Proyecto incluye los procesos para llevar a cabo la
planificacion de la gestion de riesgos, asi como la identificacion, anlisis, planificacion de

respuesta y control de los riesgos de un proyecto.

Los objetivos de la gestion de los riesgos del proyecto consisten en aumentar la
probabilidad y el impacto de los eventos positivos, y disminuir la probabilidad y el impacto de los

eventos negativos en el proyecto.
6.4.9.1 REQUISITOS NECESARIOS DEL PLAN

Mision: el plan de gestion de riesgos tiene como objetivo definir cdmo realizar las
actividades de gestion de riesgos del proyecto y que sea util al equipo de trabaja en la toma

de decisiones.

Vision: prevenir o mitigar cualquier actividad que pueda afectar los alcances del proyecto

de manera negativa.

Objetivos:
i.  Identificar de manera oportuna los eventos negativos que se pueden presentar en el
proyecto.
ii.  Realizar una evaluacion de las causas que producen los riesgos.
iii.  Evaluar los riegos para conocer su impacto.

iv.  Planificar acciones de respuesta para controlar los riesgos.
6.4.9.2 IDENTIFICAR LOS RIESGOS
Identificar los riesgos es el proceso de determinar los riesgos que pueden afectar al proyecto

y documentar sus caracteristicas.
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Riesgos técnicos:
i.  Calidad: cumplimiento de los parametros de calidad del proyecto.
ii.  Requisitos: Cumplimiento de los requisitos de los interesados.
iii.  Tecnologia: deficiencia de equipo tecnoldgico.
a. Riesgos externos:
i.  Beneficiados: No acepten el Proyecto.
ii.  Clima: que las condiciones climaticas alarguen la duracion del Proyecto.
iii.  Normativa: Leyes o normas que deben cumplirse para la ejecucion del
proyecto.
b. De la organizacion:
I.  Recursos: no contar con el equipo de trabajo necesario para el proyecto.
ii.  Presupuesto: no contar con el presupuesto planificado.

c. Direccion del proyecto: fallas en la planificacion de los alcances del proyecto.

En la figura 77 se muestra el flujo de la categorizacién de los riesgos del proyecto.

Proyecto
Técnico Externo De la . Direcion del
organizacion proyecto
| | | B Planificacién |
Calidad Beneficiados Recursos de los
alcances
Requisitos Clhima Presupuesto
Tecnologia Normativa

Figura 77. Categorizacion de los riesgos.

Fuente: Elaboracion propia
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6.4.9.3 PLAN DE GESTION DE RIESGOS

A continuacidn, en la tabla 51 se identifican los riesgos, se pondera el impacto y la probabilidad, luego se establece el plan de

contingencia y el costo de las medidas que se implementaran para mitigar.

Tabla 51. Plan de riesgos

Riesgo Gravedad de impacto
Entregable Externo Probabilidad|Interno Probabilidad Externo Interno % del Riesgo| Plan de contingencia Costo Costo a Cargar
No contar con
informacién suficiente Solicitar con anticipacion
Realizaui plan de para realizar la 50% 95% informacion para
educacién segiin las  |planeacion. 47.5% _|planeacion L 200000 L 950.00
necesidades laborales - -
de la comunidad o interesados y equ_lp_(? del
definicion de 0.4 95% proyecto para revision de
alcances deficiente 38.00% alcances L. 1,000.00 | L. 380.00
Establecer parametros
para la implementacion Reuniones con
de actividades Mal 0.4 95% interesados y equipo del
econdmicas en el sector dimensionanmiento proyecto para revision de
primario de alcance 38.00% |alcances L. 1,000.00 | L. 380.00
Establecer parametros
para la implementaciéon Reuniones con
de actividades Mal 0.4 95% interesados y equipo del
econdmicas en el sector dimensionanmiento proyecto para revision de
secundario de alcance 38.00% _[alcances L. 1,000.00 | L. 380.00
Establecer parametros
para la implementacion Reuniones con
de actividades Mal 0.4 95% interesados y equipo del
econdémicas en el sector dimensionanmiento proyecto para revisién de
terciario de alcance 38.00% [alcances L. 1,000.00 | L. 380.00
Creacion de bolsa de Mal
iai a
EZELE:S;ZI?Q ‘Is-r;sla dimensionanmiento 0.4 95%
Vegas. de alcance 38.00% Superviciones periédicas L. 1,000.00 | L. 380.00
Insercién Laboral Charlar de concientizacion
sobre nuevas
Falta de interés de la 60% 95% ocupaciones y
poblacion 57.00% oportunidades laborales L. 2,500.00 | L. 1,425.00
Simbologia
% de Calificacion Clasificacion
0% - 39% Moderado | Total | L 9s0000]L  427500]
40% - 69% Medio
70% - 99%

Elaboracién propia.
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6.4.10 PLAN DE ADQUISICIONES

Este plan de manejo de adquisiciones establece el marco de contratacion para este proyecto.
Este servird como una guia para la gestion de compras a lo largo de la vida del proyecto y se
actualizara a medida surjan cambios. Este plan identifica y define los elementos a ser adquiridos,
los tipos de contratos que se utilizara para apoyar este proyecto, el proceso de aprobacion de
contratos y criterios de decision. Aqui se establece la importancia de coordinar las actividades de
adquisicion, estableciendo los tipos de contrato, entregables y métricas. Estas se utilizaran en la

medicion de las actividades de adquisicion.

Obijetivos Necesarios del plan de Gestion de Adquisiciones:
a. Asegurar gque los bienes, servicios e inventario necesarios estén listos para la
operacion del producto.
b. Controlar el costo de los bienes ordenados, los niveles de inventario y desarrollar

buenas relaciones con los proveedores.

Actividades que se llevan a cabo para llevar a cabo el proceso de compras:

1) Elaborar las 6rdenes de compra. El proyecto elaborara una orden de compra para cada
proveedor, cuyo contenido seran los items establecidos en el plan de compras. Una vez recibida
la orden de compra por parte del proveedor, este debera informar al proyecto el tiempo de entrega
estimado.

2) El equipo del proyecto negociaré o aceptara estos términos.

3) El proveedor haré entrega de los items segun el plazo de entrega acordado. El gerente de
compras revisa los items recibidos para verificar que cumplen con los requisitos de la orden de
compra. Si cumplen los acepta. El proveedor procedera a entregar una factura y el gerente del
proyecto la aprobara autorizando el pago.

4) El gerente de compras hara revisiones regulares para asegurar el cumplimiento de las
condiciones del contrato. Cualquier problema se documentara y se procurara buscar la solucion

respectiva.

Documentos que se utilizan en el proceso de compras:
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Orden de compra

o ®

Factura de proveedores

13

Contrato de proveedores

o

Contrato de trabajos

e. Aviso de finalizacion de contrato.

Riesgos de adquisiciones del Proyecto.:
Todas las actividades de adquisicion tienen riesgos potenciales los cuales deben ser

gestionados para asegurar el éxito del proyecto. Por ejemplo, los siguientes:

a. Tiempos de entrega
b. Producto no conforme con especificaciones

c. Producto en mal estado

Limitaciones de las adquisiciones
Se tienen diferentes limitaciones al momento de realizar las adquisiciones, dentro de las
cuales se presentan las siguientes.
a. Gestion de proveedores: Es responsabilidad del encargado del proyecto, reunirse
con el personal de adquisicion con el fin de seleccionar adecuadamente a los
proveedores

b. Créditos: Seleccionar a proveedores que para que nos brinden facilidades de pago.

Indicadores de rendimiento para las actividades de adquisiciones
a. Se medirdn en base a calidad, costo y tiempo de entrega. Cada proveedor sera

evaluado por parte del encargado de ventas y el gerente del proyecto.

Seleccion de proveedores: se evaluara a los proveedores utilizando una escala:
a) 1= Insatisfactoria,
b) 2= Aceptable

c) Excelente.
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El registro de los proveedores de los proveedores se realizara en el formato de evaluacion de

proveedores (ver anexo 20)

205



REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Alvarez, M., Edgardo, M., Ana, E., Mendoza, C., & Alemancia, J. (2015). El Extractivismo En
amErica cEntral.

Arias, F. G. (2012). El proyecto de investigacion (6th ed.). Retrieved from
http://ebevidencia.com/wp-content/uploads/2014/12/EL-PROYECTO-DE-
INVESTIGACION-6ta-Ed.-FIDIAS-G.-ARIAS.pdf

Ascendant Resources Inc. (2017a). Iniciativas de RSE ElI Mochito. Retrieved from
http://s21.q4cdn.com/765868678/files/doc_downloads/sp/CSR_spanish_v1.pdf

Ascendant Resources Inc. (2017b). Un Productor de Zinc Emergente. Retrieved from
http://s21.q4cdn.com/765868678/files/doc_downloads/sp/Ascendant-Corporate-
Presentation-May-2017_EIMochitoV1-Spanish.pdf

Banco Mundial. (2016). EI mundo necesita crear 600 millones de empleos para 2030. Retrieved
August 6, 2017, from http://www.bancomundial.org/es/news/feature/2016/07/05/el-mundo-
necesita-crear-600-millones-de-empleos-para-2030

Banco Mundial. (2017). Panaméa: panorama general. Retrieved September 10, 2017, from
http://www.bancomundial.org/es/country/panama/overview

Banco Santander, S. . (2017a). Politica y economia Brasil - Santandertrade.com. Retrieved August
19, 2017, from https://es.portal.santandertrade.com/analizar-mercados/brasil/politica-y-
economia

Banco Santander, S. . (2017b). Politica y economia Chile - Santandertrade.com. Retrieved August
19, 2017, from https://es.portal.santandertrade.com/analizar-mercados/chile/politica-y-
economia

Banco Santander, S. . (2017c). Politica y economia Estados Unidos - Santandertrade.com.
Retrieved August 19, 2017, from https://es.portal.santandertrade.com/analizar-
mercados/estados-unidos/politica-y-economia

Banco Santander, S. . (2017d). Politica y economia Japon - Santandertrade.com. Retrieved August
19, 2017, from https://es.portal.santandertrade.com/analizar-mercados/japon/politica-y-
economia

Banco Santander, S. . (2017e). Politica y economia México - Santandertrade.com. Retrieved

206



August 19, 2017, from https://es.portal.santandertrade.com/analizar-
mercados/mexico/politica-y-economia

Benites Castillo, S., & De LA Cruz Cerquin, M. (2015). Ms project en la administracion de
proyectos, 2492.

Casal, J., & Mateu, E. (2013). TIPOS DE MUESTREO. Rev. Epidem. Med. Prev, 1, 3-7. Retrieved
from http://protocollo.com.mx/wp-content/uploads/2016/10/Tipos-de-Muestreo.pdf

CEPAL. (2012). Rentas de recursos naturales no-renovables en América Latina y el Caribe:
Evolucidn 1990 -2010 y participacion estatal Anexos.

CEPAL. (2017). Educacién | Comision Econdmica para América Latina y el Caribe. Retrieved
October 31, 2017, from https://www.cepal.org/es/temas/educacion

CEPAL/OIT. (2016). Coyuntura Laboral en América Latina y el Caribe: Mejoras recientes y
brechas  persistentes  en el empleo rural, 7-13. Retrieved  from
http://repositorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/40097/1/S1600316 _es.pdf

CIF-OIT. (2012). CENTRO INTERNACIONAL DE FORMACION. Retrieved from
http://recap.itcilo.org/es/documentos/files-imt2/es/dg7

Correa Mautz, F. (2016). Encadenamientos productivos desde la mineria de Chile. Serie
Desarrollo Productivo - CEPAL, 203, 1-17, 27-31, 39-53, 59-97.

Cruz, L. M. (2012). Estadistica para administracion.

FAO. (2017a). La pesca | FAO | Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la
Agricultura. Retrieved October 29, 2017, from http://www.fao.org/fisheries/es/

FAO. (2017b).  Weblet Importer. Retrieved  October 30, 2017,  from
http://www.fao.org/docrep/009/j7354s/j7354507.htm

Forbes Staff. (2015). La empresa que encontro el éxito en la basura * Forbes Mexico. Retrieved
August 21, 2017, from https://www.forbes.com.mx/la-empresa-que-encontro-el-exito-en-la-
basura/

Gobierno de Costa Rica, & OIT. (2014). Estrategia Nacional de Empleo y Produccion.

Google Maps. (2017). Las Vegas - Google Maps. Retrieved September 9, 2017, from
https://www.google.hn/maps/place/El+Mochito/@14.8535142,-
88.0718931,15.29z/data=14m5!3m4!1s0x8f65d193d4931a45:0x9¢c75f50d9a125ef5!8m2!3d
14.8362104'4d-88.101066

Grupo de Trabajo sobre Mineria y Derechos Humanos en America Latina. (2012). El impacto de

207



la mineria canadiense\nen América Latina y la responsabilidad de Canada. Retrieved from
http://lwww.dplf.org/sites/default/files/informe_canada_resumen_ejecutivo.pdf

Herndndez, R., & Baptista. (2014). Metodologia de la investigacion (Vol. 53).
https://doi.org/10.1017/CB09781107415324.004

INE. (2012). Resumen ejecutivo mayo 2012.

INE. (2016). Resumen Ejecutivo de la LIV EPHPM INE 2016, 15. Retrieved from
http://www.ine.gob.hn/index.php/component/content/article?id=87

Jiménez Cabrera, E. (2013). Democracia y Neoliberalismo: Perspectivas desde América Latina.

La Prensa. (2016). Honduras: La produccién minera estd en picada -. Revista Estrategia &
Negocios, 1. Retrieved from http://www.estrategiaynegocios.net/inicio/986266-
330/honduras-la-produccidn-minera-esta-en-picada

La Surefiita. (2017). Cooperativa Regional de Produccion Agropecuaria &quot;La surefiita&quot;
Ltda (COREPROSUL) - Organismos de Integracion. Retrieved August 21, 2017, from
https://lasurenita.es.tl/Organismos-de-Integraci%F3n.htm

Martinez Barragan, H. (2016). Concesiones, explotacion minera y conflicto en la frontera Jalisco-
Colima. Espiral: Estudios Sobre Estado Y Sociedad, ISSN-E 1665-0565, Vol. 23, N°. 67,
2016, Pags. 45-90, 23(67), 45-90.

Mochon, F. (2012). Economia, teoria y politica. (McGraw-Hill, Ed.) (Sexta). Espafia.

Monchon, B. (2014). LIBRO DE ECONOMIA : “ Elementos De Micro Y Macroeconomia ,” 1—
71. Retrieved from https://labibliotecadelaescuela.files.wordpress.com/2015/05/mochc3b3n-
y-beker-elementos-de-micro-y-macro-economc3ada.pdf

Municipalidad de Las Vegas. (2016). Municipio de Las Vegas.

Naresh K. Malhotra. (2013). Naresh K. Malhotra.
https://doi.org/10.1017/CB09781107415324.004

OIT. (2012). Diagndstico del empleo productivo a partir de metas de pobreza.

OIT. (2014). Tendencias Mundiales Resumen ejecutivo, 1-6.

OIT. (2016). Perspectivas sociales y del empleo en el mundo tendencias 2016. Organizacion
Internacional Del Trabajo, 27.

OIT. (2017a). Alimentacién; bebidas; tabaco. Retrieved from
http://www.ilo.org/global/industries-and-sectors/food-drink-tobacco/lang--es/index.htm

OIT. (2017b). Comercio. Retrieved from http://www.ilo.org/global/industries-and-

208



sectors/commerce/lang--es/index.htm

OIT. (2017c). Construccion. Retrieved from http://www.ilo.org/global/industries-and-
sectors/construction/lang--es/index.htm

OIT.  (2017d).  Fabricacion de  material de  transporte.  Retrieved  from
http://lwww.ilo.org/global/industries-and-sectors/transport-equipment-manufacturing/lang--
es/index.htm

OIT. (2017e). Hoteleria, restauracion, turismo. Retrieved from
http://lwww.ilo.org/global/industries-and-sectors/hotels-catering-tourism/lang--es/index.htm

OIT. (2017f). Ingenieria mecanica y eléctrica. Retrieved from
http://www.ilo.org/global/industries-and-sectors/mechanical-and-electrical-
engineering/lang--es/index.htm

OIT. (2017g). La industria naviera internacional adopta el «Acuerdo de Ginebra». Retrieved from
http://www.ilo.org/global/about-the-ilo/newsroom/news/WCMS_008621/lang--
es/index.htm

OIT. (2017h). Produccion de metales bésicos. Retrieved from
http://www.ilo.org/global/industries-and-sectors/basic-metal-production/lang--es/index.htm

OIT. (2017i). Servicios de correos y de telecomunicaciones. Retrieved from
http://www.ilo.org/global/industries-and-sectors/postal-and-telecommunications-
services/lang--es/index.htm

OIT. (2017j). Servicios de salud. Retrieved from http://www.ilo.org/global/industries-and-
sectors/health-services/lang--es/index.htm

OIT. (2017k).  Servicios financieros;  servicios profesionales.  Retrieved  from
http://www.ilo.org/global/industries-and-sectors/financial-services-professional-
services/lang--es/index.htm

OIT.  (20171).  Silvicultura;  madera; celulosa 'y  papel. Retrieved from
http://www.ilo.org/global/industries-and-sectors/forestry-wood-pulp-and-paper/lang--
es/index.htm

OIT. (2017m). Textiles; vestido; cuero; calzado. Retrieved from
http://www.ilo.org/global/industries-and-sectors/textiles-clothing-leather-footwear/lang--
es/index.htm

Otero Gracia, W. J. (2014). Las politicas publicas de empleo disefiadas por los gobiernos durante

209



el periodo 1970 a 2010 para aliviar la problematica relacionada con las formas de
desempleo en Colombia.

Perea, O. D. (2013). Guia de evaluacion de programas y proyectos sociales. Actualidad Leader:
Revista de Desarrollo Rural, (28), 22-23. Retrieved from
http://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=2919939&orden=0&info=link%5Cnhttp://
www.plataformaong.org/planestrategico/ ARCHIVO/documentos/6/6.pdf

PROHONDURAS. (2017). Textil. Retrieved October 29, 2017, from
http://www.prohonduras.hn/index.php/espanol/por-que-honduras/perfil-de-pais

Project Management Institute. (2013). Guia de los fundamentos para la direccion de proyectos.

PyMEs LATAM. (2012). Wala: Un caso de éxito entre las PyMEs hondurefias jNaturalmente!
Retrieved August 21, 2017, from https://pymeslatam.wordpress.com/2010/04/07/wala-un-
caso-de-exito-entre-las-pymes-hondurenas-naturalmente/

Real Academia Esparfiola. (2017a). DLE: agricultura - Diccionario de la lengua espafiola - Edicion
del Tricentenario. Retrieved October 15, 2017, from http://dle.rae.es/?id=19xQSLH

Real Academia Espafiola. (2017b). DLE: apicultura - Diccionario de la lengua espafiola - Edicion
del Tricentenario. Retrieved October 29, 2017, from http://dle.rae.es/?id=3AH41S5

Real Academia Espafiola. (2017c). DLE: construccion - Diccionario de la lengua espafiola -
Edicion del Tricentenario. Retrieved October 31, 2017, from http://dle.rae.es/?id=AS1j177

Real Academia Espafiola. (2017d). DLE: forestal - Diccionario de la lengua espafiola - Edicion del
Tricentenario. Retrieved October 29, 2017, from http://dle.rae.es/?id=IEeNomR

Real Academia Espafiola. (2017e). DLE: fruticultura - Diccionario de la lengua espafiola - Edicion
del Tricentenario. Retrieved October 15, 2017, from http://dle.rae.es/?id=1Xk6DdB

Real Academia Espafiola. (2017f). DLE: ganaderia - Diccionario de la lengua espafiola - Edicion
del Tricentenario. Retrieved October 15, 2017, from http://dle.rae.es/?id=IpkMcD2

Real Academia Espafiola. (2017g). DLE: horticultura - Diccionario de la lengua espafiola - Edicion
del Tricentenario. Retrieved October 15, 2017, from http://dle.rae.es/?id=KgvbK0Q

Real Academia Espafiola. (2017h). DLE: mineria - Diccionario de la lengua espafiola - Edicion
del Tricentenario. Retrieved October 15, 2017, from http://dle.rae.es/?id=PIM67GY

Real Academia Espafiola. (2017i). DLE: naviero, ra - Diccionario de la lengua espafiola - Edicion
del Tricentenario. Retrieved October 31, 2017, from http://dle.rae.es/?id=QJQ5FGm

Real Academia Espafiola. (2017j). DLE: transporte - Diccionario de la lengua espafiola - Edicion

210



del Tricentenario. Retrieved October 30, 2017, from http://dle.rae.es/?id=aMhvxXP

Real Academia Espafiola. (2017k). Real Academia Espafiola. Retrieved October 31, 2017, from
http://www.rae.es/

Rucfa, U., Anélisis, T., Produccion, D., Sector, E., Lizbeth, C., Méndez, M., ... Nicoya, C. (2015).
Monografia para optar a la Licenciatura en Economia . Capitulo II : Marco Legal , Politico e
Institucional . Capitulo III : Inversiones en la Mineria Metalica . Capitulo IV : Produccion .

Tobergte, D. R., & Curtis, S. (2013). Politica Economica, Elaboracion, objetivos e intrumentos.
Journal of Chemical Information and Modeling (Vol. 53).
https://doi.org/10.1017/CB09781107415324.004

Vara Horna, A. A. (2015). Manual 7 pasos para el éxito en una tesis. Aging (Vol. 7).
https://doi.org/10.1017/CB09781107415324.004

Weller, J. (2012). El empleo terciario en América Latina: entre la modernidad y la sobrevivencia.
Revista de La CEPAL, (84), 159-176.

William, P., & Deneault, A. (2013). Toronto , corazén del imperio minero. Le Monde
Diplomatique. Edicién Cono Sur, (1), 2011-2014.

World Economic Forum. (2017). Dos afios de aumento del desempleo en América Latina y Caribe
| Foro Econdmico Mundial. Retrieved August 7, 2017, from
https://www.weforum.org/es/agenda/2017/08/dos-anos-de-aumento-del-desempleo-en-

america-latina-y-caribe

211



ANEXOS

ANEXO 1. PLAN DE OPTIMIZACION A MEDIANO PLAZO

Oportunidades de Optimizacién a Mediano Plazo

El Mochito

Reduccidn de costos por medio de inversiones directas de capital

g
A

S
A

Orientacion en Nuevas Inversiones
de Capital:

Mejorar la estabilidad de la electricidad con la nueva
conexion de 69 kv a mediados de 2017,

Mejorar la ventilacion minera y el ambiente de
trabajo en general apoyando la mejora de la
productividad.

Revisar las mecesidades y potencial de reinversion de
la flota.

Finalizar los permisos y comenzar el desarrollo de
Douglas TSF.

Aumentar el enfoque de exploracién para aumentar
las calificaciones y ampliar los recursos.

Orientacién en Areas de
Optimizacion:

Estabilizar el desempefio y rendimiento operative y
de seguridad de la mina.

Reducir el tiempo de cambio de turnos y aumentar la
presencia.

Mejorar la planificacion minera y la implementacion
subterranea.

Mejorar los programas de mantenimiento preventivo
para mejorar la disponibilidad del equipo.

Acelerar el desarrollo subterraneo a un menor costo
unitario para aumentar la flexibilidad de la mina.
Reformular el nuevo CBA a principios de 2017 para
alinear los intereses.
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ANEXO 2. ESQUEMA DEL MERCADO LABORAL

ESQUEMA DEL MERCADO LABORAL
| POBLACION TOTAL M

POBLACION EM EDAD DE TRABAJAR (PET) 12 FOBLACION MENOR
OE 10 ANOS
POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA POBLACION ECONOMICAMENTE
[PEA) 13 INACTIVA [PEI) /4
ocuPaDos/5 | | DEsocuPaDoss | [ DEsaLENTADOS POTENCIALMENTE TOTALMENTE
| ACTIVOS INACTIVOS
CESANTES /7 BUSCAN TRABAJD

POR PRIMERA WEZ

L- POBLACKIN TOTAL: Esia fomada por focas las parsonas gue habitan en e pals. Para fnes analfioos d= s EPHPM, |a poblacion fotal se dhvide =n personas menores ce 10 aflos ¥ las que benen 90 aflos v
i

2.- POBLACION EN EDAD DE TRABAJAR (PETE: Es & conjunio d= parsonas de 10 afios ¥ mis que forman |a Fobiadsn =n Edsd de Trabajar o Pobiackan &n Edsd Actva

2.- POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA (PEA) Son fodas las personas mayorss de 10 aflos gue manHestan tensr algin empien, & blen, no t=nero peso haber buscado aciiamenis irabals o buscar por
primera vez. (Compussia por coupadas ¥ desooupados)

4.- POBLACISH ECOMOMICAMENTE INACTIVA (PEl|: Es & conjunio d= personas de 10 aflos y més de edad no clasMmdas come ocupadas durants un perodo d= referenda.

& OCUPADCE: Son indas las personas de 10 afios y més que en la s=mana anterior a la reallzacian de |8 snouesta tmbsjaron uea hora, por lo menos, B0 un emplss, negocic propio o como familianes no
remunemdos. Son ooupados fambien Iy personas que tenlendo un emplen, REpOCio propio O TRCA propia de b cusl eshevieron aussnbes duranbe |3 sEmana de neferenca por razones de saiud, permiso,
WBCACOnes, hueiga U 0D mothn de fusrEs mayor.

& DESDCUFADOE: En esia calegoria estin agrupadas las personas afechadas por &l desempleo ablerio 0 s2a los cesamies v ks irabajadores nueswos [que Duscaron un emplec por pimen vez).

7- CERANTER: Aquelas persanss que f=nlan ura coupacdén, by perdienon por una causs cusbgulers y durante |3 semana de referencls sshredemn acfives buscando frabajs o trtsndo de astablscer un megocks o
finca propia



ANEXO 3. MISION Y VISION COMUCAP

MISION

(PyMEs LATAM, 2012)Volver la mirada a nuestros grupos”
Apoyar a las Mujeres a retar y rechazar la violencia en todas sus expresiones, asistiéndoles
en su acceso a servicios y derechos bésicos para ellas y sus familias, al tiempo que les
apoyamos a construir y sustentar alternativas econémicas con perspectiva de género, para

fomentar el desarrollo de la comunidad.

VISION

(PyMEs LATAM, 2012) Una organizacion fuerte y comprometida con las Mujeres, con
grupos de base liderando procesos de cambio social a nivel local, con Mujeres
empoderadas, capacitadas y lideres en sus comunidades, abogando junto a ellas por una

vida digna para todas nuestras familias
1) Premios obtenidos:
a) FLO-Cert ID 4333: Certificado de Comercio Justo.
b) BioLatina: Certificado de Produccion 100% Organica.
c) DO Marcala: Certificado de Denominacion de Origen Controlada.
d) Medalla de Bronce 2009: Mejor Café de Honduras - AVPA Paris, Francia
2) Productos fabricados:
a) Café Organico

b) Aloe Vera Organica

c) Abonos Organicos.
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ANEXO 4. ENCUESTA SOCIOECONOMICA

ENCUESTA SOCIOECONOMICA DE LOS
HABITANTES DE LAS VEGAS SANTA BARBARA Y SU ALDEA EL MOCHITO

Instrucciones: . i . L .
A continuacién le haremos una serie de preguntas, favor contestarlas de la manera més sincera posible. De

antemano agradecemos su tiempo y valiosa colaboracion.

Fecha: Comunidad:

INFORMACION PERSONAL

1. Nombre
2. Género: 1 Masculino [] Femenino
3. Reside en esta comunidad: [1 si[] No
4. Rango de edad:
[] Entre 18 y 23 afios [] Entre 36 y 41 afios [] Entre 54 y 59 afios
] Entre 24y 29 afios ] Entre 42y 47 afios [l Entre 60 y 65 afios
[] Entre 30y 35 afios [] Entre 48 y 53 afios
5. Estado civil:
[] Soltero (a) [] cCasado (a) []  Viudo (a)
[ Uniodn libre [] Divorciado (a)
EDUCACION
6. Nivel educativo:
] Ninguno ] secundaria incompleta (]  Universitario Completo
[] Preescolar ] secundaria completa ] Postgrado incompleto
] Primaria incompleta [C] Técnino Universitario incompleto ] Postgrado completo
] Primaria completa [C]  Técnino Universitario completo
[ universitario incompleto

7. ¢Cudl es su profesion?
8.¢ Tiene conocimientos sobre computacién?
] Nada ] Bien

(] Poco ] Muy bien
] Més o menos

DATOS ECONOMICOS

9. ¢, Cuenta con un empleo actualmente? si [J No [
10. En caso de no tener empleo. ¢, Porqué considera no tenerlo?

11.;Necesita un empleo? Si[] No []
12. ;Esta buscando empleo actualmente? Si [ No []
13. ¢{Cuantos afios de experiencia laboral tiene?

14. ¢ A qué se dedica?

] Amade casa (] construccion ] Educacion (] Bancos
[1 Agricultura ] Estructuras metalicas [] salud ] servicio doméstico
[l Ganaderia [] sastreria ] comunicaciones []  Transporte
1 Mineria ] carpinteria ] Turismo ] Empleo Informal:
] Horticultura ] Alimenticio ] comercio ] oftros:
] Mecanica ] Ventas
15. ¢ Cuél es el rango de ingresos mensual?
] Ninguno, no trabaja ] Entre L.6,001 y L.10,000 ] Entre L.20,001 y L.25,000
[] EntreL.1,000yL.3,000 [] Entrel.10,001yL.15000 [_] EntreL.25,001y L. 30,000
(] EntreL.3001yL.6,000 [ ] Entrel.15001yL.20,000 [ ] Mas de L.30,000
VIVIENDA
16. La casa donde usted vive es:
] Alquilada ] Propia y parcialmente pagada
]  De familiares []1 Propiay completamente pagada
17. El material predominante en el piso es:
] Tierra (] cCemento (] ceramica
(] Madera (] Granito
18. El material predominante en las paredes es:
] Bahareque [] Adobe ] Bloque
(] Madera ] Ladrillo (] Piedra
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19. El material predominate en el techo es:

(] Paja (] Teja

(] Madera (] Lamina de zinc
20. ¢, Cudles de los siguientes servicios tiene acceso?
(] Aguapotable (] Aguas residuales
(] Energia eléctrica (] Trendeaseo
21. ¢ Cuéntas personan habitan en su casa?

(] Nifios cantidad:

(] Adultos cantidad:

22. ¢ Cuantos adultos trabajan?

23. ¢ A qué se dedican?

Adulto 1
(] Amadecasa ] construccion
(] Agricultura (] Estructuras metalicas
[l Ganaderia (] Sastreria
L] Mineria L] carpinteria
(] Horticultura ] Alimenticio
(] Mecanica
Adulto 2
(] Amadecasa ] construccion
(] Agricultura (] Estructuras metalicas
[l Ganaderia [l Sastreria
] Mineria (] carpinteria
(] Horticultura L] Alimenticio
L] Mecanica
Adulto 3
[ ]  Amade casa (] construccion
(] Agricultura (] Estructuras metélicas
[ ] Ganaderia [ ] sastreria
L] Mineria ] Carpinteria
(] Horticultura L] Alimenticio
] Mecanica

iGRACIAS POR SU ATENCION!

0 g

Ny A I A A 0 | | [ [ A

Lamina de ashesto
Aluzinc

Sistema de cable
Internet

Educacion ]
Salud ]
Comunicaciones [
Turismo ]

Comercio ]
Ventas

Educacion ]
Salud ]
Comunicaciones [
Turismo ]
Comercio ]
Ventas

Educacion ]
Salud ]
Comunicaciones []
Turismo ]

Comercio ]
Ventas

Bancos

Servicio doméstico
Transporte

Empleo Informal:
Otros:

Bancos

Servicio doméstico
Transporte

Empleo Informal:
Otros:

Bancos

Servicio doméstico
Transporte

Empleo Informal:
Otros:
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ANEXO 5. ALFA DE CRONBACH

Estadisticas de total de elemento

Media Varianza Corre Alfa de
de escala si el de escala si el lacion total de Cronbach si el
elemento se ha elemento se ha elementos elemento se ha

suprimido suprimido corregida suprimido

Género 64.67 856.333 .730 .739

Comunidad 65.00 889.000 -.232 751

Rango edad 64.00 889.000 -.232 751

Estado Civil 64.67 817.333 .949 725

Nivel Educativo 61.33 808.333 711 723

¢Tiene 64.00 832.000 721 731
conocimientos sobre
computacion?

¢Cuenta con un 64.67 874.333 195 746
empleo actualmente?

¢Necesita un empleo? 64.67 856.333 .730 739

(Esta buscando 64.67 856.333 .730 .739
empleo actualmente?

¢ A qué se dedica? 62.00 1093.000 -.965 .821

¢, Cual es el rango de 63.33 965.333 -.708 .780
ingresos mensual?

La casa donde usted 63.00 832.000 721 731
vive es

El material 62.67 817.333 .949 725
predominante en el piso es

El material 62.33 808.333 711 723
predominante en las paredes es

El material 61.67 817.333 949 125
predominate en el techo es

¢, A qué se dedica? 58.67 472.333 .968 .625

¢, A qué se dedica? 57.67 405.333 .953 .633

¢, A qué se dedica? 58.67 472.333 .968 .625
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ANEXO 6. FOTOGRAFIAS APLICACION DE ENCUESTAS

d

[ e

i ,|

lustracion 2 Aplicacion de encuestas
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ANEXO 7. JUICIO DE EXPERTOS

Respetado juez:

Usted ha sido seleccionado para evaluar el Instrumento juicio expertos que hace parte de
la investigacion “Alternativas de empleo en la comunidad de Las Vegas, Santa Barbara”. La
evaluacion de los instrumentos es de gran relevancia para lograr que sean véalidos y que los
resultados obtenidos a partir de estos sean utilizados eficientemente. Agradecemos su valiosa
colaboracion.

Nombre:

Areas de
Experiencia:

Cargo actual:

Institucion:

Obijetivo de la investigacion:

Plantear alternativas de empleo en la comunidad de Las Vegas y su aldea EI Mochito

Obijetivo del juicio de expertos:

Recolectar informacion sobre generacion de empleo en la comunidad de Las Vegas v su
aldea El Mochito, segun la opinién de expertos seleccionados.
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Instrucciones:
Marcar una X solamente una opcion de cada fila, para las preguntas correspondientes.

Item

Categoria

Nada

Poco

Regular

Aceptable

Completamente aceptable

¢, Considera factible el cultivo de los siguientes productos en la
comunidad de Las Vegas y su aldea El Mochito?

1. Maiz

2. Café

3.Verduras

4. Cacao

5. Frutas

¢, Considera factible la inclusién de las siguientes actividades en la
comunidad de Las Vegas y su aldea EI Mochito?

6. Crianza de Ganado bovino

7. Avicultura

8. Crianza de ganado ovino ( cabras)

9. Crianza de ganado porcino

10. Apicultura (crianza de abejas)

11. Pesca

12. Mineria

13. Extraccion de madera

¢, Considera factible la inclusién de las siguientes actividades en la
comunidad de Las VVegas y su aldea El Mochito?

14. Automotriz ( fabricacion y venta de automoviles)

15. Fabricacién de productos envasados (jaleas, carnes, verduras)

16. Elaboracion de productos lacteos

17. Elaboracion y envasado de café

18. Envasado de bebidas

19. Fabricacion metalirgica (estructuras metalicas)

20. Fabricacion de productos electrénicos.

21. Talleres de transformacion de madera.

22. Talleres de sastreria

23. Industrias manufactureras.

24, Construccion

25. Navieras

¢, Considera factible la inclusién de las siguientes actividades en la
comunidad de Las Vegas y su aldea EI Mochito?

26. Servicios de medios de comunicacion ( radio, TV, periédico)

27. Servicios de internet.

28. Centros educativos privados.

29. Asesoria educativa.

30. Rutas de senderismo.

31. Deportes extremos.

32. Hoteleria.

33. Transporte

34. Comercio( compra y venta de bienes)

35. Servicios bancarios

36. Servicios profesionales ( consultoria, asesoria,etc.)

37. Apertura de clinicas médicas

38. Apertura de farmacias.

39. Apertura de consultorios médicos.

40. Apertura de laboratorios médicos.

Opcional: En caso de no encontrar en las opciones anteriores
una alternativa de generacién de empleo que considera
Importante colocarla y evaluarla

41

42

43
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ANEXO 8. ALFA CRONBACH JUICIO DE EXPERTOS

Estadisticas de total de elemento

Med Vari Alfa
ia de escala anza de Corr | de Cronbach
si el escala si el elacién total si el
elemento se | elemento se | de elementos | elemento se
ha suprimido | ha suprimido corregida ha suprimido
Café 152. 471.
.649 .918
20 511
Verduras 152. 458.
.697 916
60 267
Cacao 154. 454,
.602 917
20 844
Frutas 153. 460.
.668 917
10 322
Crianza de 152. 467.
) .556 .918
Ganado bovino 90 433
Avicultura 152. 468.
747 917
60 711
Crianza de 153. 437.
] .709 915
ganado ovino ( cabras) 60 600
Crianza de 153. 486.
.044 .924
ganado porcnho 20 622
Apicultura 153. 457.
) ) 483 919
(crianza de abejas) 50 611
Pesca 152. 477.
.150 .924
80 289
Mineria 152. 489.
.005 .924
30 122
Extraccion de 154. 487.
.014 .926
madera 20 289
Automotriz  (
o 154. 443.
fabricacion y venta de .645 917
o 30 567
automoviles)
Fabricacién de
productos envasados 152. 450.
) .733 916
(jaleas, carnes, 60 489
verduras)
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Elaboracion
de productos lacteos

Elaboracién vy
envasado de café

Envasado de
bebidas

Fabricacion
metallrgica
(estructuras metalicas)

Fabricacion
de productos
electronicos.

Talleres de
transformacion de
madera.

Talleres de
sastreria

Industrias
manufactureras.

Construccion

navieras

comunicacién

Servicios de
internet.

Centros
educativos privados.

Asesoria
educativa.

Rutas de
senderismo.

Deportes
extremos.

Hoteleria.

Transporte

153.
30
152.
00
153.
60

152.
70

153.
90

152.
70

152.
40
153.
30
152.
90
155.
00
152.
60
152.
40
152.
40
152.
70
152.
20
153.
00
152.
70
152.
50

449.
567
489.
556
446.
044

462.
011

434.
989

476.
456

489.
822
448.
011
455.
211
436.
444
476.
489
478.
711
478.
711
474,
678
480.
400
475.
111
474,
456
480.
500

.692

.095

.764

.629

.749

.780

.021

.676

.867

745

AT7

.520

.520

577

489

.218

.392

.326

.916

921

915

917

.915

919

.922

916

.915

915

919

919

919

919

.920

.922

.920

.920
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Comercio(

compra y venta de

bienes)
Servicios
bancarios
Servicios
profesionales
consultoria,

asesoria,etc.)

Apertura de

clinicas médicas

Apertura de

farmacias.

Apertura de

consultorios médicos.

Apertura de

laboratorios médicos.

Maiz

152.
80

152.
80

152.
80

152.
50
152.
90
152.
60
152.
60
153.
70

459.
289

466.
622

467.
733

482.
278
480.
989
501.
156
475.
156
456.
678

721

.624

594

.268

192

.294

422

.624

.916

.918

.918

921

.922

.925

919

917
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ANEXO 9. FOTOGRAFIAS APLICACION DE JUICIO DE EXPERTOS

lustracion 3 Juicio de expertos

llustracion 4 Juicio de expertos
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ANEXO 10. PRUEBA KRUSKALL WALLIS

La prueba de Kruskal-Wallis es un Método no paramétrico para:

a.

i

® o o

Probar si un grupo de datos proviene de la misma poblacion.

Se emplea cuando se quieren comparar tres 0 mas poblaciones

Es el equivalente a un analisis de varianza de una sola via

No requiere supuesto de normalidad

No requiere supuesto de varianzas iguales (homogeneidad de varianzas)

Compara esencialmente los rangos promedios observados para las k muestras, con

los esperados bajo Ho.

Pasos para el calculo:

A -

w

B

o o

Planteamiento de hipdtesis.

Se ordenan las n observaciones de menor a mayor, y se les asignan rangos desde 1

hasta n.

Se obtiene la suma de los rangos correspondientes a los elementos de cada muestra,

rj y se halla el rango promedio.
Calcular estadistico de prueba.
. Buscar H en la Tabla de chi cuadrado.

. Conclusiones
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ANEXO 11. REPORTE DE VALOR GANADO

% DE COSTO VALOR VARIACION DEL VARIACION DEL VARIACION DEL TIEMPO
REPORTE DEL VALOR | AVANCE |ACTUALAL| GANADO | COSTO AL CORTE (VC) | TIEMPO AL CORTE (VT) AL CORTE (VT)
AL CORTE CORTE AL CORTE
GANADO (% A) {ca) (va) s % $ % IDC IDT
E F G H 1 1 K L M
% DE I=(G/F)-
ITEM WBS - DESCRIPCION AVANCE C=Ex K G=ExA H=G-F i 1=G-D I={G/D}-1 L=G/F M=G/D
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ANEXO 12. REPORTE DE CONTROL PRESUPUESTAL

REVISIONES ORDENES | ORDENES PRESUPUESTO
CONTROL PRESUPUESTAL PRESUPUEST AUTORIZADA PRESUPELIST POR POR PROYECTADO
0 ORIGINAL 5 O ACTUAL AUTORIZAR | COTIZAR (C+D+E)
ORDENES POTENCIALES
ITEM WBS - DESCRIPCION A B C D E F
TOTAL L. 0.00 L. 0.00 L. 0.00 L. 0.00 L. 0.00 L. 0.00

PRESUPUESTO (MONTO MAXIMO AUTORIZADO, ES LO QUE DISPONEMOS)
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ANEXO 13 FORMATO DE REGISTRO EXPECTATIVAS
INTERESADOS

Interesado Rol Expectativas Influencia Interés
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ANEXO 14. SOLICITUD DE CAMBIO

No: Cuenta:
Fecha: Sub- cuenta:
Quien solicito:

Concepto

Descripcidn

Razon de Solicitud

Impacto en el Proyecto

Nueva fecha de finalizacion

Importe Neto

Impacto en el Alcance

Gerente de Proyecto Patrocinador
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Interesados

E quipo de Consultores

idades del

cio

ANEXO 15. FLUJO AUTORIZACION DE CAMBIO

Presentacion de documentacion
con detalles del cambio

Andlisis de solicitud
de cambio.

NO

Comunicacion del
cambio a los
interesados del
provecto

Realizar los
cambios en linea
base

Planificacion de
ividades a

Reunion para
Elaboracion del
plan de cambio

Reuniones para

aAvances

Informe final v
medios de
verificacion
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ANEXO 16. AUDITORIAS DE CALIDAD

- Mesl | CUMPLIMIENTO % Mes 2 CUMPLIMIENTO %
Descripcion entregable Semana Semana
Auditor: Fecha:
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ANEXO 17. BITACORA DE CONTROL DE CAMBIOS

8 —
= 7] %)
) o c 0 o c
el 8 9 = S S 2 v g o ©3
c o ‘0 o = 15} o o c o =
© N = = )
[] ] - ® = 5 3 L > (7 %t a
215 & |& z < 3 2 2 g o E
@ o w o 13} wu g
(=] 7] =
Y= =
[T}
TOTAL A LA FECHA 0
SC Solicitud del cliente
EfO |Errores u omisiones
Cl Condiciones inesperadas
0A |Oportunidad de aharro
OC |Orden de cambio
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ANEXO 18. LECCIONES APRENDIDAS

Lecciones Aprendidas

Proyecto

# Proyecto

Documentado por:

Criterio de Busqueda

Situacion

Consecuencias

Evaluacién y analisis del caso

Resolucion

Leccion aprendida
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ANEXO 19. FORMATO CONTRATACION DE PERSONAL

Nombre  Cargo Tipo de Contrato Aprobacién Sueldo Inicio de Contrato Fin de Contrato

aprobado
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ANEXO 20. FORMATO DE EVALUACION DE PROVEEDORES

Proveedor

Tiempo de
Entrega

Calidad del
Producto

Costo del
Producto

Opciones de
Pago
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