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Resumen

La presente investigacion tiene como proposito presentar los resultados del estudio de
prefactibilidad para la instalacion de pantallas gigantes LED sobre el techo de las casetas de peaje
de San Pedro Sula. Actualmente la empresa Inversiones y Bienes Raices Turi S de R.L. de C.F.
desconoce si es rentable la inversion en este proyecto y por ello se establecio como objetivo
principal determinar la factibilidad de este servicio de publicidad a las diferentes empresas por
medio de esta tecnologia ubicandonos en los puntos estratégicos de gran circulacion vehicular en
esta ciudad. La hipotesis de investigacion es que la instalacion de pantallas gigantes LED sobre
techos de las casetas de peaje en la ciudad de San Pedro Sula genera una tasa interna de rendimiento
mayor al costo de capital, para ello se implementd una metodologia de investigacion con enfoque
mixto, disefio no experimental transversal, no probabilistico y con un alcance descriptivo. El
estudio de prefactibilidad determino6 que existe demanda por el servicio, la ubicacion en las casetas
de peaje es optima, el tamafo de las vallas serd 58.98 m2, el mayor costo es la energia eléctrica.
La evaluacion econdmica determino que el proyecto tendrd una TIR de 31%, lo que hace rechazar
la hipotesis nula. Se concluyo que el proyecto es factible y se realizard bajo la metodologia del
PMI con una duracién planificada de 63 dias, empezando el lunes 22 de enero y finalizado el 11

de abril de 2018, con un presupuesto total de L. 5,694,076.76.

Palabras clave: peaje, publicidad, estudio de marketing, municipalidad, factibilidad, pantallas

LED, PMI, TIR.
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Abstract

The purpose of this research is to submit the results of the feasibility study conducted for
the installation of giant LED screens on the roof of the toll booths of San Pedro Sula. Currently
the company Inversiones y Bienes Raices Turi S de R.L. de C.F. does not know if the investment
in this project is profitable, therefore that main objective is to determine the feasibility of this
advertising service to the different companies by means of this technology, locating us in strategic
points of great vehicular circulation around the city. The research hypothesis is that the installation
of giant LED screens on roofs of toll booths in the city of San Pedro Sula generates an internal rate
of return greater than the cost of capital, for which a research methodology was implemented with
a mixed approach, non-experimental cross-sectional design, non-probabilistic and with a
descriptive scope. The results determined there is demand for the service, the location in the toll
booths is optimal, the size of the LED screens will be 58.98 m2, the highest cost is the electricity.
The economic evaluation determined that the project will have a IRR of 31%, thus rejecting the
null hypothesis. In conclusion, the project is feasible and will be carried out under the PMI
methodology with a planned duration of 63 days, starting on Monday, January 22 and ending on
April 11, 2018, with a total budget of L. 5,694,076.76.

Keywords: toll, publicity, marketing study, town hall, feasibility, LED screen, PMI, IRR.
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CAPITULO 1. PLANTEAMIENTO DE LA INVESTIGACION

1.1 INTRODUCCION

Hoy en dia la industria de la publicidad juega un papel importante para el éxito de las
empresas que dia a dia necesitan aumentar sus ventas de los productos o servicios en los procesos

de comercializacion.

Las vallas publicitarias en la via puiblica han sido explotadas desde hace mucho tiempo,
son infaltables en casi cualquier campafia publicitaria, por el gran impacto que le da a la

comunicacion, por la cantidad de publico a la que llega, por el retorno sobre la inversion.

La forma de promocionar productos de manera tradicional en las Gltimas décadas han sido
los medios de comunicacion como los periodicos, radio y television. Sin embargo, estos presentan
una limitante, ya sea por el precio de tiempo al aire (radio y television), columna o pagina (medios
escritos), dependiendo también por dias de mayor circulacion o un horario estelar que pueden

garantizar la mayor exposicion de marca o producto.

En este punto, la publicidad alternativa hace la diferencia, por la amplia variedad de
posibilidades que le brinda a creativos y empresas para anunciar su producto de forma diferente,
ya que los posibles consumidores hoy en dia se ven atacados por innumerables mensajes
publicitarios de forma mas variada, siendo cada vez mas dificil captar su atencion. Ahora en dia la
publicidad alternativa cobra mds importancia por ser una forma inesperada de llegar al
consumidor, ya que causa impacto, ademas de ser inclusiva, pues permite a todo tipo de empresas
que no tienen acceso a medios tradicionales la posibilidad de promocionar su marca o productos.
- Las pantallas de LED se han convertido en los Gltimos afios en una opcioén novedosa e interesante
entre los servicios que cuenta la publicidad en vias publicas, en los paises desarrollados los
ingresos por ventas de espacios publicitarios en pantallas gigantes modulares led han tenido

crecimientos notables.



Esta tecnologia puede ser utilizada para publicidad en la via publica, estadios, shows,
promociones y puntos de venta, tanto en ‘indoors’ como en ‘outdoors’ (Moreno, 2012) Un claro
ejemplo de publicidad es Times Square una plaza ubicada en el cruce Broadway y 7th Avenue
entre West 42nd Street & West 47th Street en la ciudad de New York. Se calcula que anualmente
los ingresos de Times Square por espacio publicitarios generan mas de 69 millones de dolares
anuales. El impacto que pretenden generar las empresas que compran estos espacios publicitarios
son muy efectivo debido a la gran cantidad de personas que visitan la plaza, tan solo la noche de

ano nuevo.

La empresa Inversiones y Bienes Raices Turi S de R.L. de C.F. considera que la publicidad
mediante pantallas gigantes modulares LED tiene mucho potencial para poder generar ingresos y

poder recuperar la inversion en poco tiempo.

La presente investigacion se realizard por los autores Ivan Espinoza y Christian Pineda
durante el segundo semestre del 2017 y se pretende determinar la factibilidad de la instalacion de
Pantallas Gigante LED sobre el techo de las casetas de peaje de la municipalidad en la ciudad de
San Pedro Sula, dicha investigacion incluye los estudios de mercado, técnicos y econdmicos lo
cual ayudara a tener una idea mas clara del panorama del proyecto a la hora de la toma de decision

del ir o no ir con la ejecucion del proyecto.

1.2 ANTECEDENTES DEL PROBLEMA

En la actualidad en las ciudades industriales como San Pedro Sula no existe agencia de
publicidad que no incluya servicios de publicidad en las calles, los departamentos creativos de las
agencias publicitarias ven en las calles un soporte creativo de maximo impacto, originalidad y
notoriedad. Las calles son espacios publicos y medios publicitarios ideales para interactuar de
forma real con los habitantes que se desplazan por la ciudad. El crecimiento, desarrollo del
marketing y la necesidad de las empresas por mostrarse ha generado que los espacios publicitarios

en la ciudad de San Pedro Sula en los puntos estratégicos se agoten.



La sefializacion digital o sefializacion digital multimedia, consiste en el uso de contenidos
digitales emitidos a través de pantallas como monitores con tecnologia LCD, paneles de LED o
proyectores. Estructuras metalicas, construidas sobre terrenos o azoteas con un plano vertical sobre
el que se coloca un anuncio para transmitir un mensaje publicitario a las personas que transitan por
calles, avenidas y carreteras. Por efectos practicos, se procura que las areas de exhibicion tengan

tamafios estandarizados para facilitar la produccion y operacion de los anuncios. (kailep, 2008)

Mayoritariamente tiene fines publicitarios permitiendo la interaccion con miles de usuarios
simultdneamente. - Ademas de haber tomado las calles, este tipo de publicidad gana espacio dentro

de los comercios.
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Figura 1. Campo de vision pantallas LED
Fuente: (Moreno, 2012)

La mejor forma de transmitir informacion personalizada dindmica como ser anuncios,
noticias de entretenimiento o informacion segmentada es el uso de pantallas digitales. Segun la

firma (Markets & Markets, 2015), este mercado crecera a nivel global un 8,8 % hasta el afio 2020.

Segtin Digital Signane México la efectividad de las pantallas digitales radica en que “Al
estar en puntos estratégicos el mensaje es segmentado, lo que incide en la decisién de compra” -
Ademas, detalla que la sefializacion digital es “versatil, dinamica, flexible, pues permite cambiar
los spots en el momento, lo que facilita que se emitan diferentes mensajes de la misma campafia o

diferentes campafias con mensajes diferenciados”.

La investigacion analitica y consulta firma GBI Research (GBI, 2014) evalu6 el volumen

de requisitos del LED para la sefnalizacion digital y las pantallas en la industria de publicidad en

3



2015 en el nivel de 2.63 mil millones USD. Comparado a los tres afios anteriores los nimeros
demuestran el crecimiento constante 12-14% anualmente. Las previsiones demuestran que eso por
2017 la consumicion del LED para hacer publicidad de propdsitos alcanzara 3.5 mil millones USD

de nivel.

El director de gerente de Philips Taiwan Ltd. Sr. Edward Poe estima que antes de 2020 la
tecnologia LED explicard 100% de la publicidad digital (puesto que incluso las pantallas de LCD
estan utilizando actual la retroiluminacion LED). Los paises asiaticos y Norteamérica estan
exhibiendo especialmente altos indices de crecimiento en el numero de medios de la publicidad
digital. - Al mismo tiempo el mercado de pantallas LED esta galopando adelante en la velocidad.
Los expertos estan hablando del mercado de la pantalla LED en el nivel de 7.4 mil millones USD
antes de 2017. Este es un resultado directo de la demanda creciente para las pantallas LED y la

sefializacion digital que estan desarrollando nuevos usos y funciona cada afio.

Segtin el EGM (Estudio General de Medios) publicado por AIMC (Asociacion para la
Investigacion de los Medios de Comunicacion, 2017), la publicidad exterior se ha consolidado en
la segunda posicion, con un 76.3%, por detras de la television, como medio de comunicacioén con
mayor penetracion. - Existe una diferencia significativa entre estos dos medios en el crecimiento
con respecto al mismo periodo del afio pasado. Mientras que la television se mantiene estable en
sus niveles, la publicidad exterior ha aumentado un 6.7% de penetracion. Lo mismo que con
television, ocurre en radio, que mantiene sus niveles estables. Y lo mismo que con la publicidad

exterior, ocurre en internet, que ha aumentado un 8.2%, situandose en la tercera posicion.

86,8%
763% 73 505
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Tv Exterior Internet Radio Revistas Diarios Dominical Cine

Figura 2. Medios de comunicacion con mayor penetracion
Fuente: Asociacion para la Investigacion de los Medios de Comunicacion (AIMC, 2017).



Segiun Moisés Torres, jefe de control vial, sostiene que “para el 2015 en la ciudad de San
Pedro Sula existian 174 vallas gigantes unipolares, este nimero se ha incrementado en un 4% hasta
el 2017, lo que equivale a 1.3% de incremento anual. Por otro lado, para el mismo afio 2015 no
existian pantallas modulares LED siendo utilizadas para publicidad masiva, para este afio 2017
San Pedro Sula ya cuenta con 7 vallas publicitarias modulares LED funcionando en diferentes

locaciones”. La figura 3 muestra de manera grafica el incremento de vallas publicitarias gigantes.
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Figura 3. Crecimiento vallas publicitaria 2015-2017
Fuente: Elaboracion propia (2017)

Actualmente no existen estudios previos sobre vallas publicitarias en San Pedro Sula

asociados a las casetas de peaje.
1.3 DEFINICION DEL PROBLEMA
1.3.1 ENUNCIADO DEL PROBLEMA
Actualmente la Empresa Inversiones y Bienes Raices Turi S. de R.L. de C.F. cuenta con

espacios publicitarios en diferentes sitios de la ciudad impulsando al desarrollo promocional de las

marcas de las empresas lideres en diferentes categorias.



La empresa tiene como prioridad realizar un proyecto de instalacion de pantallas gigantes
LED sobre los techos de peaje de San Pedro Sula y adicionar un servicio nuevo de publicidad a
proporcionar. Pero desconoce los beneficios, el monto de la inversion a realizar y si dicha inversion
generara una tasa interna de retorno favorable para la empresa. Es por ello por lo que la empresa
se ve en la necesidad de realizar un estudio de prefactibilidad sobre la instalacion de vallas de

Pantalla Gigante LED sobre los techos de las casetas de peaje en la ciudad de San Pedro Sula.

El gréafico 1 refleja el enunciado del problema donde se observa la brecha que existe entre
la situacion actual y la deseada, que, para términos de estudio de prefactibilidad, se considera como
el costo de capital, o TMAR. Esta brecha se debe superar para dar respuesta positiva a la

interrogante sobre la factibilidad del proyecto.
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Figura 4. Expectativa de proyeccion de retorno por inversion
Fuente: Elaboracion propia.

1.3.2  FORMULACION DEL PROBLEMA

(Es factible desde el punto de vista del mercado, Técnico y financiero la instalacion de
vallas de Pantalla Gigante modulares LED sobre el techo de las casetas de peaje en la ciudad de
San Pedro Sula?

1.3.3 PREGUNTAS DE INVESTIGACION

1) (Cual es la demanda en el mercado de San Pedro Sula hacia los servicios de renta de

espacios Publicitarios?



2) (Cuadles son los servicios de publicidad mas utilizados en la ciudad de San pedro Sula?

3) (Qué precio estan dispuestos a pagar por el servicio de publicidad en las pantallas LED?

4) (Qué caseta prefieren las empresas para mostrar su publicidad?

5) ¢Cudl es el tamafio del periodo del tiempo de los spots Publicitarios?

6) (Cuadl es la cantidad de vehiculo que circulan por las casetas de peaje?

7) (Las casetas de Peajes son Optimas para este servicio?

8) (Qué regulaciones legales se deben cumplir para la instalacion de las pantallas Gigantes
LED?

9) (Cuales son los insumos que se necesitan para la operacion de las Pantallas?

10) ;Cual es el tamafio 6ptimo que debe tener Las pantallas gigantes LED?

11) ;Cémo es la tecnologia de comunicacion que se utilizard para el monitoreo de las
Pantallas LED?

12) ;Cuaéles son las especificaciones técnicas de las pantallas?

13) ;De cuanto es la inversion inicial estimada?

14) ; Cuantos son los ingresos proyectados de las pantallas LED?

15) ;Cuantos son los egresos proyectados?

16) ;Cuanto es la utilidad proyectada para los proximos afios?

17) {Cuénto es el monto de las depreciaciones?

18) ;De cuanto es la inflacion que registra el pais?

19) ;Cuanto se requiere de capital de trabajo?

20) ;Cuadl es la tasa interna de rendimiento del proyecto?

21) (Cémo se debe planificar la ejecucion del proyecto conforme a la metodologia del
PMBOK?
1.4 OBJETIVOS DEL PROYECTO

1.4.1 OBJETIVO GENERAL

Determinar la factibilidad de realizar instalacion de publicidad con pantallas LED en las

casetas de peaje de la ciudad de San Pedro Sula, Honduras.



1.4.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

1.  Analizar la demanda del mercado publicitario de pantallas LED.

2. Realizar un estudio técnico para el tamafio Optimo de las pantallas LED, equipo
necesario, procesos, demanda de energia y aspectos administrativos.

3. Realizar un estudio financiero que sirva como base para la evaluacién y decision de
inversion.

4.  Desarrollar el plan de proyecto, bajo metodologia del PMBOK, para el establecimiento

de servicios de anuncios publicitarios en techos de casetas de peaje.

1.5 JUSTIFICACION

La presente investigacion se lleva a cabo para determinar si dar servicio de publicidad con
pantallas LED en los techos de las casetas de peaje en San Pedro Sula serd rentable. El realizar el
estudio de factibilidad ayudara a examinar una serie de variables que pudiesen tener influencia

para determinar la viabilidad o fracaso y conocer como aumentar sus probabilidades de éxito.

Al evaluar la situacion actual de este medio dentro del &mbito de esta ciudad y analizar su
implementacion con respecto a otros paises en lo que ha manifestado con éxito, se podria aportar
ideas y soluciones que impulsarian la presencia de este medio dentro del &mbito nacional, de esta

forma, se ampliaria la oferta y servicio publicitario.

Incluso la propia Municipalidad puede hacer uso de este tipo de “publicidad exterior” para
el bien de los ciudadanos. Este tipo de integraciones abre la puerta a promover la colaboracion
publico-privada con el uso de espacios de publicidad que proporcionen beneficios sociales,
informacion al ciudadano y mayor interacciéon con los gobiernos haciendo més accesible el

concepto de Smart City.



CAPITULO II. MARCO TEORICO

2.1 ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL

Pantallas gigantes LED la Publicidad del futuro, pueden encontrarse en casi cualquier espacio
publico, interior o exterior, y en algunos casos sirve como fuente informativa e indicativa. Pero
adquirir una pantalla de este tipo no es una tarea simple. En muchos de los casos puede representar
una fuerte inversion, y como tal, es importante verificar que los beneficios que se obtengan sean
proporcionales al precio que se paga. - Antes de invertir en este producto es importante tener en
cuenta que el éxito de una imagen de calidad en una pantalla a gran formato dependera de cuatro
factores: tipo, tamafio, tecnologia y resolucion. - El mercado esta solicitando cada vez mas
demanda de pantallas Leds exteriores, ya que son equipos muy rentables, y que generan muchas

ventas a las marcas. (FESPA, 2017)

2.1.1 ANALISIS DEL MACROENTORNO

2.1.1.1 CHINA

En un lugar llamado “The Place”, en Beijing, la gente puede caminar bajo una gran boveda
en la que ballenas y cangrejos gigantes nadan sobre sus cabezas. ;El motivo? Una gran pantalla
LED en el techo de mas de 7,400 m2 que capta la mirada de cientos de viandantes que pasan por
alli cada dia. Las pantallas LED para publicidad exterior ponen al alcance de todo el mundo una

fuente de ingresos continua a través de su explotacion como medio publicitario.
2.1.1.2 JAPON
El cruce de Shibuya es la mejor locacion, asegura Tsuyoshi Kaneda, director de compra de

medios en Magna Globa Japon, cuyo trabajo es negociar la compra de los espacios publicitarios

en nombre de sus clientes.



El de Shibuya es el cruce de peatones mas transitado del mundo. Se estima que unas 2,500
personas cruzan la calle cada vez que las luces cambian. Lo que quiere decir que cerca de un millon
de peatones al dia son abrumados por las invitaciones a consumir que les envian las vallas
publicitarias luminosas y enormes. - Anunciar durante dos semanas cuesta unos US$195,000, dice

Kaneda. (Heydem, 2014)

2.1.1.3 LA INDIA

Las ciudades indias de Bombay, Calcuta y Chennai los tiene. La primera ofrece el espacio
publicitario mas costoso: un anuncio de 36 metros por 42 en Bandra. Est4 ubicado en un tramo de
carretera que conecta a los dos distritos de negocios de Bombay y esta entre las calles mas

transitadas de la ciudad, segin explica Amid Gupta de Global Advertisers.

Lo mas dificil de anunciar en estas locaciones congestionadas es destacar. El aviso mamut
de Times no es el primero en hacer un esfuerzo por lograrlo. - En Shibuya es posible comprar
bloques de cuatro espacios publicitarios que también permiten el uso de audio para captar la
atencion de la audiencia, explica Kineda. Segun €I, cualquier caracteristica iinica anadida siempre

puede representar una ayuda. (Heydem, 2014)

2.1.14 ARABIA SAUDITA

La valla publicitaria més grande del mundo se encuentra cerca del acropuerto Rey Khalid
en Arabia Saudita. Mide 250 metros de largo y 12 de alto y capta a quienes transitan desde y hacia
la terminal. - Los aeropuertos son un mercado propio. Hordas de pasajeros que a menudo esperan

de brazos cruzados. Los anunciantes son los tinicos que se deleitan con los retrasos de vuelos.

2.1.1.5 REINO UNIDO

El cuadro es similar. La consultoria (Wildstone, 2016) rompi6 en dos ocasiones récords de
renta publicitaria por anuncios en carreteras, dice Hensey, primero en el paso subterraneo de

Euston y luego con las torres Chiswick, ambos en Londres. - Se ubican en vias congestionadas,
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con audiencias de unas 100,000 personas al dia que avanzan a paso lento. Ambos puntos cuestan

unos US$2,3 millones al mes. "No puedes evitar verlos".

Ademas de desarrollar nuevos sitios de publicidad, Wildstone est4 entregando recibos de
capital para los propietarios de los sectores publico y privado a través de la adquisicion de sus
activos no basicos. Esto beneficia a la parte investigadora al eliminar el riesgo de los flujos de

ingresos, proporcionando ingresos inmediatos y financiando proyectos de capital.

2.1.1.6 AMERICA

2.1.1.6.1 ESTADOS UNIDOS

La actitud del consumidor respecto de las vallas publicitarias de LED estd mejorando
constantemente, segun un estudio de la Asociacion de la Publicidad Exterior de América (OAAA).
El 75% de los consultados recordaban facilmente pantallas vistas recientemente y 34% de ellos
incluso recordaban los avisos del ultimo mes. La cifra sube a 52% en viajeros frecuentes por la

cantidad de pantallas en terminales.

La investigacion mostr6 que el recuerdo de la marca fue alto entre los viajeros (Exposign,
2016). El andlisis de seis diversas campanas en mercados importantes de los Estados Unidos
demostro que los viajeros recordaron por lo menos una valla publicitaria LED. - Cuando
contestaron sobre su actitud ante la publicidad dinamica, el 93% de los consultados estuvieron

positivamente inclinados a aceptarla. Para 72% es una manera aceptable de hacer publicidad.

El 65% afirmaron que las vallas LED son buenos avisos comerciales y sobre
acontecimientos locales, mientras que 61% opind que las noticias en esas pantallas ayudan a
aprender sobre nuevos comercios en la zona. - Asi, el mundo se esta dirigiendo rapidamente a un
futuro digital, donde las pantallas seran cotidianas. La OAAA asegur6 que en los Estados Unidos

hay mas de 6,000 vallas publicitarias de LED instaladas en vias publicas. (FESPA, 2017)
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2.1.1.6.2 MEXICO

La manera de enganchar a los consumidores evoluciond a la par que aparecieron nuevos
métodos publicitarios que cautivaron su atencion con formas mas atractivas y efectivas que las
tradicionales. - Si bien es cierto que las vallas publicitarias en los estadios de futbol de acuerdo en
Merca 2.0 no son un elemento de reciente creacion, el uso de la tecnologia como es el caso de las

pantallas LED, impulsaron su potencial para enganchar a al publico meta.

De acuerdo con estimaciones de diversas marcas, una valla publicitaria en un estadio de
futbol, dependiendo del torneo y del club tiene una audiencia aproximada a 85 millones de

personas, por lo que el costo por el espacio puede alcanzar cifras estratosféricas. (Gonzalez, 2015)

2.1.1.6.3 ECUADOR

En Latinoamérica, paises como Ecuador, una pauta publicitaria en la valla electronica de
un estadio de la Serie A del futbol ecuatoriano cuesta entre 19 mil y 32 mil délares al afo.
(Gonzélez, 2015)

2.1.1.6.4 COSTARICA

JInvertir en publicidad? Si. Esa fue la respuesta de los empresarios de todo el pais que
mantuvieron activa su inversion publicitaria en vallas de todo tipo y tamafio con llamativas
imagenes que recuerdan a esa marca que tanto gusta o alguna que no se conoce, ha cautivado tanto

a los consumidores, que el mercado de la publicidad exterior se increment6 considerablemente.

En 2011 el gasto en publicidad en exteriores en Costa Rica llego a los $30,653 millones,

muy superior a los $26,539 millones que registr6 en el 2010. (Soto, 2012)
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2.1.2  ANALISIS DEL MICROENTORNO

2.1.2.1 LAS VALLAS EN HONDURAS

Las técnicas para promocionar negocios, servicios o productos siguen evolucionando, y su
uso no se limita a las grandes industrias, también las Pequefias y Medianas empresas (PYMES)
estan optando por esta forma de darse a conocer (M & M, 2015). La industria ha mostrado un
importante repunte debido a la fuerte demanda que hay, y que es evidente en cada ciudad
hondureiia, aun en el interior del pais. Pues si bien, tener un rotulo que les diga a los potenciales
clientes el tipo de negocio que se tiene, es de vital importancia identificar un lugar estratégico en

donde promocionarlo.

2.1.2.2 UNA INDUSTRIA EN EVOLUCION EN HONDURAS

Heberto Nuifiez, Gerente General de Rotulos Heberto Industrial recuerda la llegada de los
rétulos de Neodn al pais, una novedad que, en la Honduras de 1960, tuvo mucho auge (M & M,
2015) - “Empresas como la Cerveceria Hondurefia con sus marcas Imperial y Coca Cola, Banco
Atlantida, la marca de cervezas Carta Blanca y diferentes tiendas de comercio, usaban este tipo de
rétulos”, indicod Nufiez, al agregar que fue en los afios 80’s, cuando crecio la publicidad en rotulos
conocido como vallas de carretera. - Para los afos 90’s hasta la actualidad, el rubro ha crecido a

vallas unipolares de gran tamafio, lo que los estadounidenses conocen como billboards.

2.1.2.3 LIDERES EN PUBLICIDAD DE VALLAS EN HONDURAS

En este arte de facilitar a las empresas o personas las técnicas en darse a conocer, empresas
como Alin Color, Publimovil, Lemas, Wow media, Badi, Macrovision, Tecno Marketing Digital

o Vision Marketing han sabido posicionarse en el pais.

La industria cada vez gana mas adeptos. Para el caso, Grupo Publimovil se especializa en
el arrendamiento de espacios publicitarios para exteriores. Su red a nivel de la region esta integrada

por mas de 7,000 espacios y 29 pantallas conectadas.
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2.1.3 ANALISIS INTERNO

2.1.3.1 SANPEDRO SULA

En el 2014 el Regidor Guillermo Milla mociond en la sesion de agosto en la Corporacion
Municipal de San Pedro Sula para que se regule la cantidad de vallas publicitarias. - Las calles de
la capital industrial de Honduras estdn cubiertas de vallas publicitarias y algunas empresas no
pagan a la municipalidad y han colocado las mismas sin ningin permiso, de acuerdo a la mocién
del regidor; pero el Alcalde sampedrano, Armando Calidonio, ordend que se trabajaria en un
inventario para poner orden en este tema (Publynsa, 2014). Las nuevas regulaciones estan incluidas

en el actual plan de arbitrios.

2.2 TEORIA DE SUSTENTO

En esta seccion se presenta el contexto y conceptos sobre las vallas publicitarias en su
fundamento en marketing; y la operacion de las variables expuestas para ser utilizadas en una

investigacion posterior.

2.2.1 LA PUBLICIDAD

La publicidad trabaja dentro del area del marketing. Esta tltima rama del conocimiento
tiene como objetivo primordial aumentar las ventas mientras la primera aplica las estrategias de
marketing, pero su objetivo principal no es vender, segin un articulo publicado en el sitio

Suit101.net. (Universia, 2012)

Por lo mencionado, los cuatro pilares basicos del marketing son las conocidas como las
"4Ps": Precio, Producto, Distribucion y Comunicacion. Se trata de un "proceso social y
administrativo por el que individuos y grupos obtienen lo que necesitan y desean a través de la
creacion y el intercambio de productos y valores con otros", segun la definicion de los guru del

area, Philip Kotler y Gary Amstrong, en el libro "Fundamentos de marketing". (Universia, 2012)
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El mercado y la conducta de los consumidores es clave para cualquier profesional del
marketing. Estos deben hacer una investigacion sobre quiénes consumen sus productos o servicios

y en base a ellos disefiar una estrategia teniendo en cuenta, ademas, las finanzas de la compaiiia.

Por su parte, la publicidad es una herramienta del marketing. Informar y persuadir son sus
grandes objetivos. Esto incluye desde comunicar el lanzamiento de una nueva marca, dar cuenta
de un nuevo uso de un producto, de un complemento de uno que ya esta en el mercado o posicionar

positivamente a determinada firma. (Universia, 2012)

2.2.2 EL CARTEL PUBLICITARIO

El cartel es una técnica de difusion de la informacion que permite llegar a gran cantidad de
publico, sin necesidad de invertir grandes recursos. Sus posibilidades comunicativas dependen en

gran medida de su calidad técnica y estética y de su adecuada ubicacion.

Con el descubrimiento de técnicas de reproduccion de la imagen como la xilografia y
posteriormente la imprenta el cartel va a adquirir una enorme relevancia. - La evolucion de las
artes graficas va a permitir que el cartel consiga excelentes cotas artisticas, siendo objeto de interés

de renombrados artistas que van desde Toulouse Lautrec a Gaudi.

Hay que destacar el cartelismo publicitario francés del siglo XIX y la abundante produccion
que adquiere el cartel politico en Espafia durante la Republica y la Guerra civil. (CNICE, 2016)

1. Los primeros carteles publicitarios aparecen en Inglaterra, Francia y Alemania en los
siglos XV y XVIL.

2. En Espaia el primer cartel aparece en el siglo XVII y promociona una corrida de toros.

3. En Francia durante el siglo XIX el cartel adquiere gran desarrollo de la mano de artistas
como Toulouse Lautrec.

4. El cartelismo comercial y politico adquiri6 gran desarrollo en Espaia en el siglo XIX,
destaca el artista Ramon Casas.

5. Durante la Republica y la Guerra Civil espafiolas el cartel politico tuvo una gran

difusion como medio de propaganda.
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2.2.3 LA PUBLICIDAD EXTERIOR

Es un medio de divulgacion de noticias o anuncios de caracter comercial para atraer a
posibles compradores, espectadores o usuarios en movimiento, realizada en lugares publicos.
Presenta una gran eficacia y productividad, capaz de atraer al consumidor durante un mayor

numero de ocasiones. (grupographic, 2011)

Su origen se remonta a las primeras formas de expresion grafica que realizaban los
primeros hombres de la tierra, aunque algunos historiadores lo sitian en los mercaderes de la época
faradnica o en los romanos que la utilizaban para anunciar las peleas de gladiadores. Desde

entonces, la publicidad exterior se ha desarrollado de una manera muy rapida. (grupographic,

2011)

Existen dos grandes tipos de la publicidad exterior: la fija y la movil. Dentro de la primera
se encuentran las vallas que son las mas antiguas y famosas, los carteles, o los paneles luminosos
instalados en las aceras. (Grado Creativo, 2016) También hay cierta publicidad exterior que sélo
aparece en determinadas ocasiones, como las bandoleras en las campafias electorales o la de los

estadios deportivos que estd pensada para la transmision por television.

Por otro lado, la publicidad exterior movil es la que se realiza mediante elementos
publicitarios instalados en medios de transporte: aviones, trenes, parasoles y globos aerostaticos,
entre otros. En emplazamientos terrestres, se utilizan elementos adheridos a los metros, camiones
y autobuses. - Ambos tipos de publicidad exterior son impactantes, y destacan del entorno con el
fin de captar la mirada del espectador. Los textos son directos, relacionados con la imagen, y
sencillos para que se comprendan con un solo vistazo y asi, poder asociar el mensaje

inmediatamente con el producto. (GPJ, 2017)

La publicidad exterior presenta numerosas ventajas. Es un gran afadido al resto de
campafias publicitarias y es un medio continuamente activo. (grupographic, 2011) Ademas,
consigue impactar hasta al publico mas dificil de abordar, personas que estan mucho tiempo fuera

de casa y no ven la publicidad de la television o de los soportes impresos.
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2.23.1 LOS RETOS DE LA PUBLICIDAD EXTERIOR

El I+D (investigacion mas desarrollo) es un factor vital en lo que a perdurabilidad del

medio exterior se refiere. Tampoco se debe descuidar el disefio y el desarrollo de nuevas

aplicaciones, e incluso de materiales que dignifiquen las instalaciones actuales. - No es dificil

imaginar las calles llenas de pantallas sustituyendo a muchos de los soportes de imagen estatica

actuales. Plasma, LED, pantallas interactivas ‘multi-touch’. La informatica y los sistemas

multimedia seran los grandes protagonistas de las campaiias publicitarias del futuro. La evolucion

de la informatica y la publicidad exterior recorreran caminos paralelos. (FESPA, 2017)

2.2.3.2 TIPOS'Y CLASES DE SOPORTES PUBLICITARIOS

Respecto a los tipos de vallas publicitarias que utilizan diferentes clases de soportes en los

que exhiben las piezas publicitarias, podrian establecerse 4 diferentes:

1.

2
3.
4

Las de papel o lona.
Con iluminacién auxiliar.

Las del sistema trivision.

. La ultima novedad, las vallas publicitarias de leds (Castillo, 2017).

2.2.4 LAS CARACTERISTICAS PRINCIPALES DE LAS PANTALLAS LED

. La distancia entre pixeles (pixel pitch) (se mide en mm)

El tipo de LED: LED DIP Encapsulado oval convencional o SMD con nueva tecnologia
los cuales se recomiendan ampliamente para uso interior

La resolucion, en funcion de la cantidad de pixeles y la tecnologia implementada

La potencia maxima de consumo (vatios)

La proteccion IP, resistencia a condiciones del ambiente.
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2.2.5 LA CALIDAD DE LAS VALLAS LED

Existen bastantes tipos y marcas, los cuales determinaran la vida, brillo, nitidez, contraste

y confiabilidad de nuestra pantalla. (Castillo, 2017)

Estos tipos de vallas publicitarias con tecnologia led también permiten mostrar publicidad
de varios clientes diferentes en ciclos de spots, con lo que le hacen multiplicar los ingresos. Otra
de sus ventajas es su gran segmentacion, ya que la facilidad para programar la aparicion de los
anuncios le permite programarlos para que se exhiban en determinadas horas del dia. (Castillo,
2017). Si tiene a su disposicion una ubicacidon de gran paso contacte con nosotros y le asesoraremos
sin compromiso sobre estos tipos de vallas publicitarias de leds y como obtener el méximo partido

y rendimiento a su instalacion.

2.2.5.1 TIPOS Y CLASIFICACION

Los tipos de vallas publicitarias pueden enmarcarse en cuatro grupos diferenciados.
Presentados en un orden progresivo, cada uno de estos cuatro tipos supone diversas mejoras
técnicas y cualitativas respecto a la que le precede. Aprovechando nuevas tecnologias y
aplicaciones, cada una de las clases, en su momento, se convirtié en la punta de lanza del sector,
pasando a disfrutar de un reinado méas o menos duradero, y siendo posterior y progresivamente

sustituida por la clase de soporte que la mejora.

A continuacion, se presenta las diferentes clases, explicando los pros y contras de su
explotacion, su efectividad publicitaria, sus ventajas y su capacidad para generar impactos y
rentabilizar al maximo una ubicacion de acuerdo con Roétulos Electronicos empresa profesional en

este producto.

Al comparar los tipos de vallas publicitarias sobre el supuesto de que estan situadas en una

misma ubicacidn, por ejemplo, una via de entrada a una gran ciudad.

18



Una estructura o mono poste sirve de sujecion o apoyo para el lienzo donde se aplican las
piezas publicitarias. En su contra esté la rapida degradacion del material de soporte del anuncio y
su dificultad para actualizarlas, ya que es necesario desplazar a unos operarios para realizar el
cambio, algo que supone un gasto continuo, también en la produccion fisica de los anuncios en
papel o lona. Esto repercute también en unos plazos de contratacion poco flexibles, lo que las
convierte en un medio accesible a un menor niimero de anunciantes. Estos factores son comunes
a las vallas iluminadas y las trivision, si bien en estas ultimas la actualizacién de las piezas
publicitarias es mucho mas compleja y cara. Respecto a las iluminadas, en una vuelta de tuerca
mas, utilizan elementos de iluminacidon auxiliar para intentar hacer destacar al anunciante, algo
que se logra s6lo en horas nocturnas, momentos en los que existe una mucho menor posibilidad de

generar impactos.

En la tabla 1 se muestran las ventajas de las vallas publicitarias LED sobres las otras.

Tabla 1. Comparacion de vallas publicitarias

TRADICIONAL ILUMINADA TRIVISION VALLA DE LEDS

ACTUALIZACION PIEZAS
PUBLICITARIAS * Kk %

FLEXIBILIDAD z
DURACION CAMPANAS

IMPACTOS GEMERADOS

SEGMENTACION

AMORTIZACION
INSTALACION

ACCESIBILIDAD DE
ANUNCIANTES

RENTABILIDAD

VALORACION GEMERAL

Fuente: (Castillo, 2017)
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2.2.6 VALLAS PUBLICITARIAS: TIPOS MAS RENTABLES

Nuevos tipos de vallas publicitarias con capacidad para generar una mayor rentabilidad
llegan de la mano de la tecnologia led. Las cualidades del mundo digital para mostrar video real y
animaciones ha llegado al mundo de la publicidad de gran formato. - Gracias a las pantallas
gigantes se estan creando vallas de publicidad que son capaces de emitir video real y animaciones.
Es decir, se ha pasado del estatismo de las vallas de papel, al dinamismo y espectacularidad de

mono postes publicitarios con pantallas de LED. (Castillo, 2017)

Las ventajas son muchas y de ahi que su proliferacion sea imparable. Prueba de ello es la
creacion de nuevos circuitos publicitarios digitales en nuestras ciudades y la instalacion de
pantallas de publicidad exterior incluso por parte de particulares que cuentan con una buena

ubicacion.

Su altisimo brillo y el dinamismo de los anuncios en forma de animaciones y video
aseguran una mucho mayor cantidad de impactos que cualquier otro medio outdoor, incluso con
pleno sol. Esto, obviamente, revaloriza cualquier ubicacion, ya que la publicidad exhibida llega a
muchas mas personas, con lo que sus clientes salen beneficiados obteniendo muchos mas impactos.
Y atn hay mas ventajas. Conectadas a internet, pueden ser controladas de forma remota desde un
solo PC. Esto facilita de manera increible la actualizacion de los anuncios, pudiéndolo hacer de

forma remota y en unos pocos minutos. (Castillo, 2017)

El concepto de valla digital es muy atractivo para los anunciantes. Una de sus principales
ventajas es la posibilidad de adaptarse a la audiencia del ‘aqui y ahora’, ya que a cientos de
kilometros del anuncio y con solo un clic de raton, se podran introducir cambios en el texto o en
la grafica a demanda y en tiempo real, logrando asi una mayor efectividad de las campaias, sin

sufrir necesariamente un incremento en los precios.
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2.2.7 LAS CASETAS DE PEAJE

2.27.1 ETIMOLOGIA

La nocion de peaje, vinculada a los términos peatge (del catalan) y péage (francés), se
refiere al derecho de una persona a transitar por un cierto espacio, se conoce como peaje al sitio

donde se abona dicho permiso y al pago que se concreta en si mismo.

2.2.7.2 EVOLUCION DEL PEAJE

El peaje, se remontd incluso a las civilizaciones egipcia y persa, no siendo tampoco
desconocido en tiempos del esplendor romano, ha sufrido a lo largo de la historia una notable
evolucion. En la Edad Media el peaje designaba el tributo que se exigia por el soberano o por el
sefior feudal a quien se hubiese concedido esa facultad, para que las personas o las mercancias
pudiesen transitar por determinados puntos de las vias de comunicacion, cruzar un rio o un puente

0 acceder a una ciudad.

El peaje fue variando a lo largo de la historia; en la actualidad, se la asocia a un monto que

hay que abonar cuando se pretende usar una cierta infraestructura con un medio de transporte

(EcuRed, 2008).

2.2.8 PREFACTIBILIDAD SEGUN BACA URBINA

Blanco, A. (2008). “La Teoria de la Factibilidad abarca todas aquellas cuestiones que
tienen que ver con la realizacion esencial de un proyecto en cuanto a sus puntos basicos.

Factibilidad se refiere a la disponibilidad de los recursos necesarios para llevar a cabo los objetivos

o metas sefalados. Generalmente la factibilidad se determina sobre un proyecto”.
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La Factibilidad se refiere a que un proyecto que se tenga en mente pueda llevarse a cabo,
es decir, pueda materializarse. La factibilidad puede ser clasificada en: Estudio de Mercado,

Estudio Técnico y Estudio Financiero/Economico.

TEORIA DE FACTIBILIDAD

ESTUDIO TECNICO ESTUDIO FINANCIERO

ESTUDIO DE MERCADO

Figura S. Herramientas de teoria de factibilidad.
Fuente: Elaboracion Propia

2.2.8.1 ESTUDIO DE MERCADO

“La investigacion de mercado proporciona informacion que sirve de apoyo para la toma de
decisiones, la cual estd encaminada a determinar si las condiciones del mercado son un obstaculo

para llevar a cabo el proyecto”. (Baca Urbina, 2010, p. 13)

En la figura 5 se muestra la estructura general y los elementos de la investigacion de
mercado, pero cabe mencionar el analisis de la comercializacién no se realizara dentro de la

investigacion.

“La naturaleza y uso del producto dirige los estudios de mercado hacia la identificacion de
la ubicacion de los compradores potenciales del producto, llamado nicho de mercado.” (Baca

Urbina, 2013, p. 28)

Para el analisis de mercado se reconocen cuatro variables fundamentales que conforman la

estructura mencionada en la figura 6.
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Analisis

del mercado

Analisis Analisis Analisis Analisis de la

de la oferta de la demanda de los precios comercializacion

Conclusiones
del analisis

de mercado

Figura 6. Estructura del analisis de mercado
Fuente: (Baca Urbina, 2010)

Analisis de la oferta se entiende como la determinacion de los elementos cuantitativos y
cualitativos que influyen en la cantidad de un producto o un servicio que los vendedores pretenden
generar para ser vendidos, una de las cosas que puede hacer una empresa para obtener una ventaja
competitiva y penetrar en el mercado es elaborar un producto tnico o un producto similar a los ya
existentes en el mercado, pero a menor costo. Para saber si esto es posible, primero necesita

conocer a la competencia, es decir todos los oferentes actuales del mercado. (Baca Urbina, 2013,

p. 55)

Analisis de la demanda se refiere a la medicion de las fuerzas que afectan la necesidad de
un determinado servicio la demanda es la “cantidad de bienes y servicios que el mercado requiere
o solicita para buscar la satisfaccion de una necesidad especifica a un precio determinado”. (Baca

Urbina, 2013, p. 28)

El andlisis de los precio es la identificacion de un balance entre el precio del productor y

el consumidor del producto o servicio.
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2.2.8.2 ESTUDIO TECNICO

El estudio técnico no es otra cosa mas que la declaracion que como emprendedor debes
hacer, de los aspectos para tener en cuenta en la elaboracion del producto o la prestacion del
servicio, asi como también los procesos alli implicados. Debe entender que si has elegido una idea
de negocios es porque se sabe o se puede investigar como se hace un producto o se puede prestar

mejor un servicio. (Palacio, 2010)

Basicamente en el estudio técnico se define aspectos como: ;Ddnde ubicar la empresa, o
las instalaciones del proyecto? ; Ddénde obtener los materiales o materia prima? ;Qué maquinas y
procesos usar? ;Cudl es el estado del arte de las tecnologias existentes? ;Qué personal es necesario
para llevar a cabo este proyecto? - Dar respuesta a estos interrogantes es fundamental, ya que estos
seran insumos para el estudio organizacional y financiero, al establecer los presupuestos de

inversion y de gastos. (Palacio, 2010)

En este estudio se analizan igualmente los elementos que tienen que ver con la ingenieria
basica del producto y/o proceso que se desea implementar, para ello tienes que hacer la descripcion
detallada del mismo con la finalidad de mostrar todos los requerimientos para hacer que funcione.
Para esto, cobra vital importancia hacer el andlisis del tamafio 6ptimo de la planta el cual debe
justificar la produccion y el nimero de consumidores que se tendrd para no arriesgar a la empresa
en la creacion de una estructura que no esté soportada por la demanda, con lo que puede generarse
la llamada “capacidad ociosa instalada”, la cual en el estudio financiero se vera reflejado al haber

un incremento sustancial en los costos y gastos del plan de negocios. (Palacio, 2010)

Las partes que conforman el estudio técnico se muestran en la figura 7.
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Andlisis y determinacién de la localizacién éptima del proyecto
|

Andlisis y determinacién del tamano éptimo del proyecto

Anilisis de la disponibilidad y el costo de los suministros ¢ insumos

Identificacion y descripcion del proceso

Determinacién de la organizacién humana y juridica que
se requiere para la correcta operacién del proyecto

Figura 7. Partes que conforman un estudio técnico.
Fuente: (Baca Urbina, 2013)

2.2.8.3 ESTUDIO ECONOMICO

La parte del analisis pretende determinar cudl es el monto de los recursos econdémicos
necesario para la realizacion del proyecto, cudl serd el costo total de la operacion de la planta (que
abarque las funciones de produccion, administracion y ventas), asi como otra serie de indicadores
que serviran como base para la parte final y definitiva del proyecto, que es la evaluacion

econdmica. (Baca Urbina, 2013, p. 171)

Es evidente que la esencia del estudio econdomico es el analisis de cientos de cifras
monetarias que a su vez son la base para el calculo de la rentabilidad de la inversion. (Baca Urbina,

2013, p. 170)

Las decisiones que se tomaron en el estudio técnico apareceran en forma de inversiones y
gastos con lo que se podra realizar un analisis de sensibilidad. El analisis de sensibilidad consiste
en variar los costos para de forma automatica ajustar el grado de afectacion que tiene sobre la

utilidad bruta sobre una herramienta como MS Excel.

En la figura 8 se muestra la estructuracion general del analisis economico.
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Figura 8. Estructuracion del analisis economico.
Fuente: (Baca Urbina, 2013)

2.2.9 PREFACTIBILIDAD SEGUN SAPAG CHAIN

Sapag Chain (2008) dice que la preparacion y evaluacion de proyectos se ha transformado
en un instrumento de uso prioritario entre los agentes economicos que participan en cualquiera de

las etapas de la asignacion de recursos para implementar iniciativas de inversion.

Un proyecto es, ni mas ni menos, la busqueda de una solucién inteligente al planteamiento
de un problema tendiente a resolver, entre tantos, una necesidad humana. Cualquiera que sea la
idea que se pretende implementar, la inversion, la metodologia o la tecnologia por aplicar, ella
conlleva necesariamente la busqueda de proposiciones coherentes destinadas a resolver las

necesidades de la persona humana.

En una primera etapa se preparara el proyecto, es decir, se determinara la magnitud de sus
inversiones, costos y beneficios. En una segunda etapa, se evaluara el proyecto, en otras palabras,
se medira la rentabilidad de la inversion. Ambas etapas constituyen lo que se conoce como la
preinversion. El estudio del proyecto pretende contestar el interrogante de si es 0 no conveniente
realizar una determinada inversion. Esta recomendacion sélo serd posible si se dispone de todos

los elementos de juicio necesarios para tomar la decision.

26



Con este objetivo, el estudio de viabilidad debe simular con el maximo de precision lo que
sucederia con el proyecto si este fuese implementado, aunque dificilmente pueda determinarse con
exactitud el resultado que se logrard. De esta manera, se estimaran los beneficios y costos que

probablemente ocasionaria y, por tanto, pueden evaluarse.

En términos generales, son varios los estudios particulares que deben realizarse para
evaluar un proyecto: los de la viabilidad comercial, técnica, legal, organizacional, de impacto
ambiental y financiera —si se trata de un inversionista privado— o econémica —si se trata de evaluar

el impacto en la estructura econdmica del pais— (ver figura 9).

[ COMERCIAL > > iEs valorada por el mercadao finall

| TECNICA > > i5e dispone de |a temologia, los recursos y las condicones?

LEGAL - > > iBxste alguna restricacn que lo impida?

|
|
| ORGANIZACIONAL > > iSe dispone del know how y capacidad administratival |
|
|

[ AMBIENTAL > > iGenera un impacto ambiental negativo?
FINANCIERA i5e tiene accesn a recursos?
0 ECONOMICA iSon los ingresos mayares que los costos?
iGenera algin impacto vial negatival
VIAL i Genera algl | 7 (B
{Fl proyedto es acorde con los prindpios
ETICA > > y valores de quienes lo ejecutan?

[EMOCIONAL > > iMemotiva la iniciatival |

| SOCIAL > > iCumple con los interases de |a comunidad mtema vextema'.-‘_-|

Figura 9. Establecer la viabilidad de la idea
Fuente: (Chain, 2008)

El estudio de la viabilidad comercial indicard si el mercado es o no sensible al bien
producido o al servicio ofrecido por el proyecto y la aceptabilidad que tendria en su consumo o
uso, permitiendo asi determinar la postergacion o el rechazo de un proyecto, sin tener que asumir
los costos que implica un estudio econdémico completo. En muchos casos, la viabilidad comercial

se incorpora al estudio de mercado en la viabilidad financiera.

El estudio de viabilidad técnica analiza las posibilidades materiales, fisicas o quimicas de

producir el bien o servicio que desea generarse con el proyecto. Muchos proyectos nuevos
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requieren ser aprobados técnicamente para garantizar la capacidad de su produccion, incluso antes

de determinar si son o no convenientes desde el punto de vista de su rentabilidad econdémica.

El estudio de la viabilidad organizacional es el que normalmente recibe menos atencion, a
pesar de que muchos proyectos fracasan por falta de capacidad administrativa para emprenderlo.
El objetivo de este estudio es, principalmente, definir si existen las condiciones minimas necesarias
para garantizar la viabilidad de la implementacion, tanto en lo estructural como en lo funcional.
La importancia de este aspecto hace que se revise la presentacion de un estudio de viabilidad
financiera con un doble objetivo: estimar la rentabilidad de la inversion y verificar si existen

incongruencias que permitan apreciar la falta de capacidad de gestion.

El estudio de la viabilidad financiera de un proyecto determina, en ultimo término, su
aprobacion o rechazo. Este mide la rentabilidad que retorna la inversion, todo medido con bases

monetarias.

Un estudio de viabilidad que en los tltimos afios ha ganado cada vez mas importancia se
refiere al del impacto ambiental del proyecto. En la evaluacién de un proyecto, concebida ésta
como una herramienta que provee informacion, pueden y deben incluirse consideraciones de
caracter ambiental, no s6lo por la conciencia creciente que la comunidad ha adquirido en torno a
la calidad de vida presente y futura, sino por los efectos econdmicos que dichas consideraciones
introducen en un proyecto. Estos efectos se derivan de la necesidad de cumplir con las normas
impuestas en materia de regulacion ambiental para prevenir futuros impactos negativos derivados
de una eventual compensacion del dafio causado por una inversion. El cumplimiento de estas
normas puede influir tanto en los costos operacionales como en las inversiones que deberan

realizarse.

La profundidad con que se analice cada uno de los anteriores factores dependera,
como se sefialo atrds, de las caracteristicas de cada proyecto. Obviamente, la mayoria de ellos
requerird mas estudios econdmicos o técnicos; sin embargo, ninguno de los factores restantes debe

obviarse en el estudio de factibilidad de un proyecto.

28



Otro estudio de viabilidad es el llamado de “prefactibilidad”; éste profundiza en la
investigacion, y se basa principalmente en informacion de fuentes secundarias para definir, con
cierta aproximacion, las variables principales referidas al mercado, a las alternativas técnicas de
produccion y a la capacidad financiera de los inversionistas, entre otras. En términos generales, se
estiman las inversiones probables, los costos de operacion y los ingresos que demandara y generara
el proyecto. Este estudio se caracteriza fundamentalmente por descartar soluciones con mayores

elementos de juicio.

La aproximacion de las cifras hace recomendable la sensibilizacion de los resultados
obtenidos, o sea, medir como cambia la rentabilidad ante modificaciones en el comportamiento de
las variables. Como resultado de este estudio, surge la recomendacion de su aprobacion, su
continuacion a niveles mas profundos de estudios, su abandono o su postergacion hasta que se

cumplan determinadas condiciones minimas que deberan explicarse.

El andlisis completo de un proyecto requiere, por lo menos, la realizacion de cuatro
estudios complementarios: de mercado, técnico, organizacional-administrativo-legal y financiero.
Mientras los tres primeros proporcionan fundamentalmente informacion econdémica de costos y
beneficios, el ultimo, ademas de generar informacion, construye los flujos de caja y evalua el
proyecto. Junto con los estudios anteriores se debe considerar un estudio o andlisis de impacto
ambiental, estudio transversal al estudio de la viabilidad econdémica de un proyecto. La figura 10

esquematiza lo sefialado.

Formulacidn y preparacian ‘ Fvaluacion
Obtenoan y creacion c T R Mgfntabd.;;d-
P ‘ oRstrucaon fujo de caja alisis (ua _!Iun
Sensibilizaodn
Sl o Drgaﬁngga?:mal Estudio financiero | | - i
del proyecto ded mercado i impacto ambiental

Figura 10. Estudio de viabilidad economica.
Fuente: (Chain, 2008)
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2.2.9.1 EL ESTUDIO TECNICO DEL PROYECTO

En el analisis de la viabilidad financiera de un proyecto, el estudio técnico tiene por
objeto proveer informacion para cuantificar el monto de las inversiones y de los costos de

operacion pertinentes a esta area.

Una de las conclusiones de este estudio es que se debera definir la funcion de
produccion que optimice el empleo de los recursos disponibles en la produccion del bien o servicio
del proyecto. De aqui podra obtenerse la informacion de las necesidades de capital, mano de obra
y recursos materiales, tanto para la puesta en marcha como para la posterior operacion del
proyecto.

En particular, con el estudio técnico se determinaran los requerimientos de equipos de

fabrica para la operacion y el monto de la inversion correspondiente.

El andlisis de estos mismos antecedentes hard posible cuantificar las necesidades
de mano de obra por especializacion, y asignarles un nivel de remuneracion para el calculo de los
costos de operacion. De igual manera, deberdn deducirse los costos de mantenimiento y
reparaciones, asi como el de reposicion de los equipos. La descripcion del proceso productivo

posibilitara, ademas, conocer las materias primas y los insumos restantes que éste demandara.

2.2.9.2 ELESTUDIO DEL MERCADO

Uno de los factores mas criticos en el estudio de proyectos es la determinacion de
su mercado, tanto por el hecho de que aqui se define la cuantia de su demanda e ingresos de

operacion, como por los costos e inversiones implicitos.

El estudio de mercado es mas que el andlisis y la determinacion de la oferta y demanda, o
de los precios del proyecto. Muchos costos de operacion pueden preverse simulando la situacion
futura y especificando las politicas y los procedimientos que se utilizardn como estrategia

comercial.
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Metodologicamente, los aspectos que deben estudiarse son cuatro, a saber:

a) El consumidor y las demandas del mercado y del proyecto, actuales y proyectadas.
b) La competencia y las ofertas del mercado y del proyecto, actuales y proyectadas.
c¢) La comercializacion del producto o servicio generado por el proyecto.

d) Los proveedores y la disponibilidad y el precio de los insumos, actuales y proyectados.

El anélisis del consumidor tiene por objeto caracterizar a los consumidores actuales y
potenciales, identificando sus preferencias, habitos de consumo, motivaciones, etcétera, para
obtener un perfil sobre el cual pueda basarse la estrategia comercial. El analisis de la demanda
cuantifica el volumen de bienes o servicios que el consumidor podria adquirir de la produccion del
proyecto. La demanda se asocia con distintos niveles de precio y condiciones de venta, entre otros

factores, y se proyecta en el tiempo, diferenciando claramente la demanda deseada, de la real.

El estudio de la competencia es fundamental por varias razones. La estrategia comercial
que se defina para el proyecto no puede ser indiferente a ésta. Es preciso conocer las estrategias
que sigue la competencia para aprovechar sus ventajas y evitar sus desventajas; al mismo tiempo,
ella se constituye en una buena fuente de informacién para calcular las posibilidades de captarle
mercado y también para el calculo de los costos probables involucrados. La determinacion de la
oferta suele ser compleja, por cuanto no siempre es posible visualizar todas las alternativas de
sustitucion del producto del proyecto o la potencialidad real de la ampliacion de la oferta, si no se
conoce la capacidad instalada ociosa de la competencia o sus planes de expansion o los nuevos

proyectos en curso.

El anélisis de la comercializacion del proyecto es quiza uno de los factores mas dificiles de
precisar, por cuanto la simulacion de sus estrategias se enfrenta al problema de estimar reacciones
y variaciones del medio durante la operacion del proyecto. Son muchas las decisiones que se
adoptaran respecto de la estrategia comercial del proyecto, las cuales deben basarse en los
resultados obtenidos en los andlisis sefialados en los parrafos anteriores. Las decisiones aqui
tomadas tendrdn repercusion directa en la rentabilidad del proyecto por las consecuencias

econdmicas que se manifiestan en sus ingresos y egresos.
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El mercado de los proveedores puede llegar a ser determinante en el éxito o en el fracaso
de un proyecto. De ahi la necesidad de estudiar si existe disponibilidad de los insumos requeridos
y cudl es el precio que deberd pagarse para garantizar su abastecimiento. Como se verd mas
adelante, la informacion que se obtenga de los proveedores podra influir hasta en la seleccion de

la localizacion del proyecto.

2.2.9.3 ESTUDIO ORGANIZACIONAL-AMINISTRATIVO-LEGAL

Uno de los aspectos que menos se tienen en cuenta en el estudio de proyectos es
aquel que se refiere a los factores propios de la actividad ejecutiva de su administracion:

organizacion, procedimientos administrativos y aspectos legales.

Para cada proyecto es posible definir la estructura organizativa que mas se adapte a los
requerimientos de su posterior operacion. Conocer esta estructura es fundamental para definir las
necesidades de personal calificado para la gestion y, por tanto, estimar con mayor precision los

costos indirectos de la mano de obra ejecutiva.

Los aspectos legales pueden restringir la localizacion y obligar a mayores costos de
transporte, o bien pueden otorgar franquicias para incentivar el desarrollo de determinadas zonas
geograficas donde el beneficio que obtendria el proyecto superaria los mayores costos de

transporte.

Uno de los efectos mas directos de los factores legales y reglamentarios se refiere a los
aspectos tributarios. Normalmente existen disposiciones que afectan de manera diferente a los
proyectos, dependiendo del bien o servicio que produzcan. Esto se manifiesta en el otorgamiento
de permisos y patentes, en las tasas arancelarias diferenciadas para tipos distintos de materias
primas o productos terminados, o incluso en la constitucion de la empresa que llevara a cabo el
proyecto, la cual tiene exigencias impositivas distintas segln sea el tipo de organizacidon que se

seleccione.
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2.2.94 EL ESTUDIO FINANCIERO

La ultima etapa del andlisis de viabilidad financiera de un proyecto es el estudio
financiero. Los objetivos de esta etapa son ordenar y sistematizar la informacion de caracter
monetario que proporcionaron las etapas anteriores, elaborar los cuadros analiticos y datos
adicionales para la evaluacion del proyecto y evaluar los antecedentes para determinar su

rentabilidad.

La sistematizacion de la informacion financiera consiste en identificar y ordenar todos los
items de inversiones, costos e ingresos que puedan deducirse de los estudios previos. Sin embargo,
y debido a que no se ha proporcionado toda la informacion necesaria para la evaluacion, en esta
etapa deben definirse todos aquellos elementos que debe suministrar el propio estudio financiero.
El caso clasico es el céalculo del monto que debe invertirse en capital de trabajo o el valor de

desecho del proyecto.

El estudio de factibilidad financiera no sélo consiste en determinar si el proyecto es o no
rentable, sino que debe servir para discernir entre alternativas de accion para estar en condiciones
de recomendar la aprobacién o el rechazo del proyecto en virtud de una operacion en el grado

optimo de su potencialidad real.

2.2.9.5 ELESTUDIO DEL IMPACTO AMBIENTAL

Un enfoque de la gestion ambiental sugiere introducir en la evaluacion de proyectos
las normas ISO 14000, las cuales consisten en una serie de procedimientos asociados con dar a los
consumidores una mejora ambiental continua de los productos y servicios que proporcionara la
inversion, asociada con los menores costos futuros de una eventual reparacion de los dafios
causados sobre el medio ambiente. Estos se diferencian de las normas ISO 9000, que s6lo
consideran las normas y procedimientos que garanticen a los consumidores que los productos y

servicios que provee el proyecto cumplen y seguiran cumpliendo con determinados requisitos de

calidad.
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El estudio de impacto ambiental como parte de la evaluacion de un proyecto se
observa como un elemento cada vez mas necesario, tanto por el cambio en la cultura ambientalista
de la sociedad como por el efecto directo sobre los costos o beneficios que una determinada
iniciativa de inversion pudiera tener. La teoria dispone de tres tipos de instrumentos para medir

estos costos y beneficios: los métodos cualitativos, los cualitativo-numéricos y los cuantitativos.

2.2.10 TEORIA SELECCIONADA PARA LA INVESTIGACION

La teoria que se utilizara como modelo para la presente investigacion es la de Evaluacion
de proyectos de Gabriel Baca Urbina ya que hace la descripcion mas apegada a la necesidad de la
investigacion y presenta de una manera mas facil la comprension de las variables independiente

que afecta a la tasa interna de rendimiento.

2.3 CONCEPTUALIZACION

Se presenta el concepto de cada variable, dimensiones e indicadores; tomando en cuenta
los términos especificos del estudio. El efecto que tiene cada variable independiente sobre la
variable dependiente del estudio que es la tasa interna de rendimiento. - En este punto es necesario
definir que una variable es una propiedad que puede fluctuar y cuya variacion es susceptible de

medirse u observarse. (Herndndez Sampieri, Fernandez Collado, & Baptista Lucio, 2014)

A continuacion, se muestra un mapa de conceptualizacion de las variables y el grado de

afectacion entre independientes sobre la dependiente.
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Figura 11. Relacion entre variables.

Fuente: Elaboracion propia

2.3.1 VARIABLE DEPENDIENTE

2.3.1.1 TASA INTERNA DE RENDIMIENTO

Se le denomina la variable dependiente en la investigacion y es uno de los métodos de evaluacion
que toman en consideracion el valor del dinero a través del tiempo para comprobar la rentabilidad
econdmica del proyecto de instalacion de vallas de Pantallas Gigante LED sobre el techo de las

casetas de peaje.

Nunez Paulo (2016) “La tasa interna de retorno (TIR) representa el retorno generado por

determinada inversion (muy utilizada como uno de los indicadores clave en estudios de analisis de
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viabilidad), o sea, representa la tasa de interés con la cual el capital invertido generaria exactamente

la misma tasa de rentabilidad final.”

Por otras palabras, representa una tasa que, cuando se le utiliza como tasa de descuento,
hace el VAL igual a cero. A partir del momento en que la rentabilidad de los proyectos de inversion
sea conocida, el criterio de decision sobre la inversion consiste, simplemente, en aceptar los que
presentan una TIR superior al coste de financiamiento, afiadida de determinada tasa de riesgo

asociada. Ver ecuacion #1.

Formula de calculo:

H CF‘
=0 (1)
,-EE:‘(IHJ‘

TIR = Taza Interna de Rentabilidad

CFi = Cash-flow en el afio i

t = Tasa Interna de Retorno

Esta formula es de dificil calculo matematico (su resolucion se hace por sucesivas

aproximaciones), por lo que, normalmente, se recurre a herramientas informaticas.
2.3.2 VARIABLES INDEPENDIENTES
2.3.2.1 ESTUDIO DE MERCADO
2.3.2.1.1 DEMANDA
Segun Kotler & Armstrong (2010), son deseos y necesidades de los consumidores por

servicios cuyos beneficios les ofrecen la mayor satisfaccion y que estan respaldados por el poder

adquisitivo que poseen.
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La funciéon de demanda de la publicidad es sobre la publicacion en las vallas. Una demanda
significativa, puede disminuir la cantidad disponible para otros agentes de publicidad, ya sea para
cualquier medio de comunicacion. Al generarse demanda determinard sin duda decisiones de
extenderse a otros sitios para atender las necesidades dando una afectacion positiva y de

crecimiento.

2.3.2.1.2 OFERTA

"Combinacion de productos, servicios, informacion o experiencias que se ofrece en un

mercado para satisfacer una necesidad o deseo". (Kotler & Armstrong, 2003)

La oferta de servicios de publicaciones en las vallas estard principalmente a la Alcaldia
Municipal, posteriormente al publico en general que lo demande. — Las diferentes opciones de
publicaciones como imagenes estaticas, videos son lo que se presentara como una opcién para los

clientes en sitios que tienen concurrencia.

El mercado no esta solo, hay pocas empresas que ya estan dando el servicio de publicidad
por medio de pantallas LED y se requiere competir con ellos con una base estratégica y adueiiarnos

de una cuota del mercado.

Esta variable representa una afectacion negativa ya que existen otros medios de proyeccion

de publicidad que las empresas pueden utilizar disminuyendo la demanda y es necesario su estudio.
2.3.2.1.3 PRECIO
Un precio es la cantidad de dinero que se cobra por un producto o servicio. En términos

mas amplios, un precio es la suma de los valores que los consumidores dan a cambio de los

beneficios de tener o usar un producto o servicio. (Kotler & Armstrong, 2003)
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Un producto acompafiado de un buen servicio trae consigo el reconocimiento de los
clientes, lo que lleva a ganar mas mercado o a obtener mejores precios, para de esta forma tener

mayores utilidades.

El precio es el valor que pagar por los clientes por el servicio de publicidad en las pantallas
LED y tiene una afectacion negativa; puesto que los precios altos resultan en menos ingresos
porque los clientes optarian por publicidad de menos costo y, por lo tanto, contribuyen al

decrecimiento de tasa interna de rendimiento.
2.3.2.1.4 COMERCIALIZACION

“El marketing es un sistema de actividades de negocios disefiado para planear, fijar precios,
promocionar y distribuir productos que satisfacen necesidades a mercados objetivos para lograr las
metas organizacionales”. (Santon William, 1992, p.6)

Se considera que, al ser un medio de publicidad, las vallas publicitarias, no se necesita una via
de comercializacidon externa; puesto que se usaran estas mismas para crear su propio marketing, por
lo que se descarta el uso de esta variable.

2.3.2.2 ESTUDIO TECNICO

2.3.2.2.1 LOCALIZACION

El hombre intenta satisfacer sus necesidades econdmicas en el entorno inmediato,

reduciendo sus desplazamientos al minimo. (Thiinen, 2002)
Se tiene considerado localizar las vallas LED sobre los tres peajes que corresponden a la

municipalidad de San Pedro Sula, salida a la Lima, Salida a Tegucigalpa sobre el boulevard del

sur y salida a Puerto Cortés. Esta variable esta directamente asociada a el presente estudio.
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La afectacion es positiva debido ya que al instalar las pantallas LED sobre los techos de
las casetas de peaje estaran exhibidas a una gran cantidad de personas y atraeran a las empresas a

explotar el servicio de publicidad en ellas.

2.3.2.2.2 EQUIPO

Son activos fijos, utilizados por las empresas en la produccion y distribucion, asi como en
las 4reas administrativas y de ventas (Pérez, 2016). - Las vallas como maquinaria y equipo
electronicos, son para la produccion o suministro de servicios publicitarios; en su caso especifico
para arrendarlos a terceros y se esperan usar durante mas de un periodo economico. Tiene

afectacion negativa por la erogacion de capital para adquirirlo.

Es necesario saber las caracteristicas de los equipos para determinar el monto de la

inversion.

2.3.2.2.3 TAMANO

Segun Baca Urbina (2010) tamafio es la capacidad instalada del proyecto, y se expresa en
unidades de produccion por ano. Existen otros indicadores indirectos, como el monto de la
inversion, el monto de ocupacion efectiva de mano de obra o algiin otro de sus efectos sobre la
economia. Se considera Optimo cuando opera con los menores costos totales o la méxima

rentabilidad economica.

Las dimensiones de las pantallas LED expresada en metros cuadrados donde seran

presentados los servicios de publicidad. El tamafio 6ptimo incrementara la rentabilidad.

El aumento en el tamaio de las pantallas implica mayor costo de mantenimiento y mayor

inversion total que afecta negativamente la tasa interna de rendimiento.
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2.3.2.2.4 INSUMOS

“Un Insumo es cualquiera de los factores de produccion que se incorporan a la creacion de
un bien o servicio. Los insumos pueden clasificarse de varias formas. Las dos mas comunes
son trabajo, o mano de obra, y Capital fisico o productivo (capital distinto al capital financiero o

liquido): instalaciones, maquinaria y tecnologia en general”. (economianivelusuario, 2013)

Los servicios como energia eléctrica e internet serviran para el funcionamiento diario de
las pantallas LED. Los incrementos en el precio de estos insumos afectan negativamente los flujos

de efectivo y la tasa de rendimiento.

2.3.2.2.5 ORGANIZACION HUMANA

“Elemento humano necesario para realizar el proceso productivo”. (Urbina, 2013, p. 113)

No se requerira la contratacion de personal nuevo ya que la empresa Inversiones y Bienes
Raices Turi S de R.L. de C.F. cuenta con el personal necesario para la ejecucion y sostenibilidad

del proyecto. Por esta razén se descarta el uso de esta variable.

2.3.2.2.6 ORGANIZACION JURIDICA

“Los codigos y reglamentos locales, regionales y nacionales repercuten de alguna manera
sobre un proyecto y, por lo tanto, deben tomarse en cuenta, ya que toda actividad empresarial y
lucrativa se encuentra incorporada a determinado marco juridico”. (Urbina, 2013, p. 140)

Es necesario conocer la legislacion vigente de San Pedro Sula que puede ser aplicable al
proyecto, entre los factores que se deben conocer se encuentran las restricciones y los decretos de
materia prima, productos terminados, control de precios del producto, condiciones generales de
seguridad y factores ambientales. La afectacion es negativa desde el punto de vista econdmico por

los gastos que implicaran los diferentes permisos necesarios para operar.
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2.3.2.2.7 PROCESOS

“Conjunto de operaciones que realizan el personal y la maquinaria para elaborar el
y

producto final”. (Urbina, 2013, p. 113)

Esta variable no aplica en el estudio debido al tipo de negocio en el que se esta enfocado

la investigacion.

2.3.2.3 ESTUDIO ECONOMICO

2.3.2.3.1 INGRESOS

Conjunto de percepciones totales de una empresa. Equivale al precio unitario por el nimero

de unidades vendidas. (Garcia, s/f, p. 16)

Las ventas por servicios de publicidad seran la fuente de ingreso del proyecto. La
sostenibilidad del proyecto depende en su totalidad de la generacion de ingresos. Todo ingreso

tiene un grado de afectacion positivo en la variable dependiente.

2.3.2.3.2 COSTOS

En un sentido amplio, es la medida de lo que se debe dar o sacrificar para obtener o producir

algo. (Garcia, s/f, p. 6)

Los costos totales son la suma de los costos fijos y variables para cualquier determinado

de produccion. (Kotler & Armstrong, 2010)

Al examinar los costos, se pueden separar en:
1. Costo de mantenimiento.
2. Costos administrativos.

3. Costos ventas.
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4. Costos financieros.

Todos los pagos representan una afectacion negativa para el proyecto seran todos los costos
que permitan el funcionamiento de las vallas de pantallas LED sobre los techos de las casetas de

peajes.

2.3.2.3.3 INVERSION INICIAL

La inversion consiste en la aplicacion de recursos financieros a la creacion, renovacion,

ampliacion o mejora de la capacidad operativa de la empresa. (Tarragd Sabaté, 1978)

Hay un buen nimero de factores que determinan el valor de la inversion total inicial.
Determinar el momento mas adecuado de entrada siempre es una ventaja que no pasara mucho
para poner en marcha su empresa. Excepto tiempo de entrada, es aconsejable para reducir al
minimo las entradas que no son necesarias cuando se inicia la inversion. Sin embargo, existe el
costo que se debe incurrir para unirse a cualquier mercado. La inversion total inicial depende de
las siguientes variables:

1. Gastos de instalacion de maquinaria y todos los otros componentes necesarios para
la produccion.

2. Gastos de capacitacion, manuales, outsourcing, etc.

3. Coste de envio puede para la maquinaria y seguros.

4. Impuestos y otros cargos a relacionar. (mitecnolégico, 2009)

Se debe de invertir para el inicio de este proyecto, pero se debe de determinar la cantidad
y el valor del equipo requerido, y todos los demas gastos que resulten en los estudios técnico,
economico. Inversion en tecnologia: Dimensionar el nimero de equipo y herramientas, estado de
éstas y costo de cada una como capital de trabajo, ademas de las personas que laboraran en la
empresa y finalmente invertir en el valor de cada uno de los modulos que conformaran la pantalla
gigantes LED. El costo de instalacion de las pantallas sobre las casetas de peaje también esta
incluido en la inversion inicial. Siendo esta variable negativa como afectacion, pero parte del riesgo

que se correria de ser factible.

42



2.3.2.3.4 DEPRECIACION

“Es la pérdida de valor de los activos tangibles, a través del tiempo debido a suuso y a la

obsolescencia”. (Shim, Siegel, & Shim, 2012)

Toda empresa estd compuesta por elementos o activos de caracter duradero y temporal.
Con el paso del tiempo, los activos duraderos (un movil, un portatil o un camion) van perdiendo

valor. En otras palabras, sufren una amortizacion o depreciacion.

Las inversiones en bienes o elementos que tienen un caracter duradero en la empresa. Por

ejemplo: maquinaria, muebles de oficina, una patente o una marca.

Estos bienes, que en la jerga empresarial se conocen como activos fijos o inmovilizado,
pierden valor con el paso del tiempo, por su uso y funcionamiento o se vuelven simplemente
obsoletos por los cambios de tecnologia. En el mundo contable, este proceso se conoce como

amortizacion o depreciacion. (Debitoor, 2014)

Es bueno tener en cuenta esto, porque, al fin y al cabo, cuando se habla de amortizacion o

depreciacion se esta hablando de gastos.

La depreciacion por el desgaste que sufren las vallas LED por el uso que se haga, ya que
trabajaran las 24 horas del dia - Estos sufren un desgaste fisico normal durante su vida 1til y que
al final de esta; llega a ser inutilizable. La depreciacion, en términos practicos, se calcula de manera
anual e intervienen dos conceptos clave. vida util y porcentaje de depreciacion. - En el primer
término cada activo fisico tiene un tiempo de vida; y para el caso del segundo concepto se refiere
al grado de desgaste que sufre cada uno de ellos, recuperando para ser renovado, siendo un efecto

positivo ya que se obliga a la renovacion de equipo que puede traer nuevas tecnologias.
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2.3.2.3.5 CAPITAL DE TRABAJO

“Es la diferencia entre el Activo Corriente y el Pasivo Corriente, lo que debe representar
un exceso de los Activos Circulantes, en tal forma que permita atender las deudas corrientes en el
desenvolvimiento normal de las operaciones. Cuando el Pasivo Corriente sobrepasa el Activo
Corriente, la diferencia es denominada Déficit de Capital de Trabajo, lo que ocurre muy pocas

veces en las empresas que se desenvuelven correctamente”. (Bellido P., 2009)

El efectivo y recursos disponibles (pantallas LED) son el capital de trabajo para realizar

las operaciones o distribucion de bienes o servicios.

A medida que aumenta la razon activo circulante a activo total, disminuye la rentabilidad

y el riesgo, por lo que se considera que tiene una afectacion negativa.

2.3.2.3.6 IMPUESTO

Pago obligatorio de dinero que exige el estado a los individuos o empresas que no estan
sujetos a contraprestacion directa, con el fin de financiar los gastos propios de la administracién
del Estado y la provision de bienes y servicios de caracter publico, tales como administracion de
justicia, gastos de defensa, subsidios y muchos otros. (Garcia, s/f, p. 14)

Engerht (Boesler, 1944). Lo define como: El pago de los tributos es un deber que no

necesita un fundamento juridico especial.

Por estar ligado a una institucion del estado como es la Municipalidad de San Pedro Sula,
no lo conlleva a estar exento del pago de todos los impuestos que la ley vigente para el uso de las

vallas de pantallas LED, siendo esto un efecto negativo en las salidas de los dividendos.

2.3.2.3.7 UTILIDADES

Segin (Eco finanzas, 2008) “La utilidad en su acepcién corriente, es sinonimo de

Ganancia”. - Al realizar la produccioén de anuncios se obtiene beneficios directos para la empresa
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porque las utilidades son para la generacion de mas puestos de trabajo, inversiones para expansion
o mejora de equipo. - Las utilidades son un aliciente de afectacion positiva principal para la

empresa, reflejando crecimiento.

2.3.2.3.8 INFLACION

La inflacion se puede definir como el crecimiento continuo y generalizado de los precios
de bienes y servicios existentes en una economia; crecimiento medido y observado mediante la

evolucion de algan indice de precios.

De no fijar nuevos precios a los servicios que tomen en cuenta la tasa de inflacion, se
considera que la variable ejerce un grado de afectacion negativo sobre la tasa interna de

rendimiento ya que ocasionara una reduccion de las ganancias.

El aumento del precio del servicio de publicidad debe tomar en cuenta en base a la tasa de
inflacion de Honduras, segun serie mensual y promedios anual del indice de precios al consumidor

(ver anexo 1).

Afectacion es negativa sobre la tasa interna de rendimiento ya que reducira el porcentaje

de las ganancias en caso de que aumente el indice de inflacion.

2.4 INSTRUMENTOS / TECNICAS

(Rojas Soriano, 1996) Sefiala al referirse a las técnicas e instrumentos para recopilar
informacioén como la de campo, lo siguiente:

Que el volumen y el tipo de informacidn-cualitativa y cuantitativa- que se recaben en el
trabajo de campo deben estar plenamente justificados por los objetivos e hipdtesis de la
investigacion, o de lo contrario se corre el riesgo de recopilar datos de poca o ninguna utilidad para

efectuar un analisis adecuado del problema.
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En opinion de (Rodriguez Pefiuelas & Universidad Autonoma de Sinaloa, 2010) las
técnicas, son los medios empleados para recolectar informacién, entre las que destacan la

observacion, cuestionario, entrevistas, encuestas.

2.4.1 ENCUESTA

Los métodos de investigacion por encuesta son la principal técnica de la investigacion de
mercado y, en general se asocian con la investigacion descriptiva y causal. Una caracteristica
distintiva de los métodos de investigacion por encuesta es la necesidad de recolectar datos de
muestras grandes (200 personas o mas). Estas muestras grandes requieren que los individuos
respondan el mismo conjunto predeterminado de preguntas y que las respuestas escogidas entre
un grupo de respuestas posibles se registren de manera estructurada y precisa. (Hair Jr., Bush, &

Ortinau, 2010, p. 222)

Cuando la interrogacion que comprende la encuesta es verbal, esta suele apoyarse en una
entrevista en donde la persona encargada de realizar la encuesta (encuestador) le formula a la
persona a encuestar (encuestado) las preguntas que permitan obtener la informacion requerida, ya
sea siguiendo un cuestionario formal con preguntas que se les formulan a todos por igual (encuesta
estructurada), o modificando las preguntas en base a las respuestas que vaya dando el encuestado
(encuesta no estructurada). - La encuesta es la técnica de recoleccion de informacion mas utilizada
al momento de hacer una investigacion debido a las diferentes ventajas que presenta ante otras
técnicas como la entrevista, la observacion, la prueba de mercado y el focus group.

(CreceNegocios, 2015)

2.4.2 ENTREVISTA

Es una técnica que permite obtener respuestas verbales sobre el problema a investigar.
Implica comunicacion directa entre el investigador y el sujeto de la investigacion. Puede ser

estructurada y semiestructurada. (Contreras O, 2013)
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Entrevista estructurada, se caracteriza porque las preguntas son iguales para todos los

entrevistados y son formuladas siguiendo u orden determinado. Previamente es planificada.

La entrevista no estructurada, permite mayor libertad, es mas flexible, y abierta, el orden
contenido y profundidad de las preguntas dependen del entrevistado. No se planifican las

preguntas. (Contreras O, 2013)

2.4.3 ESTUDIO DE TRANSITO

Tiene como finalidad analizar la movilidad en una zona determinada, considerando de
manera coordinada los diferentes elementos que participan en ella y simulando la interaccion de
los nuevos proyectos de infraestructura con la red existente, con el objetivo de proponer soluciones
a la medida de cada proyecto logrando una movilidad eficiente, segura y comprometida con el
medio ambiente. (Transconsult, 2014).

En la presente investigacion el estudio de transito proporcionara la cantidad de vehiculos
que circulan por el bulevar del Norte, Sur y Este que podran ver la publicidad mostrada en las
pantallas LED sobre los techos de las casetas de los peajes, lo cual servira para tener un panorama

mas claro y ajustar los precios en los diferentes peajes.

2.4.4 REGRESION LINEAL

La regresion lineal estima los coeficientes de la ecuacion lineal, con una o mas variables
independientes, que mejor prediga el valor de la variable dependiente. Por ejemplo, puede intentar
predecir el total de ventas anuales de un vendedor (la variable dependiente) a partir de variables
independientes tales como la edad, la formacion y los afios de experiencia. (Center, 2015)

2.4.5 COEFICIENTE ALFA DE CRONBACH
El coeficiente alfa de Cronbach es un método estadistico muy utilizado. Sus valores oscilan

entre 0 y 1. Se considera que existe una buena consistencia interna cuando el valor de alfa es

superior a 0,7.
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Se refiere al nivel en que los diferentes items o preguntas de una escala estan relacionados
entre si. Esta homogeneidad entre los items nos indica el grado de acuerdo entre los mismos y, por
tanto, lo que determinard que €stos se puedan acumular y dar una puntuacioén global. (Arribas,

2004, p. 27)

2.4.6 GRAFICO DE PASTEL

Se utilizan principalmente para mostrar el peso relativo de los elementos que forman un
sistema. Se emplean unidades relativas, especialmente, el tanto por ciento. (Cruz, Arencibia, &

Pérez, 2002)

Se utilizan para representar variables cualitativas o categdricas de preferencia nominales.

Figura 12. Ejemplo grafico de pastel.

Fuente: Elaboracion propia.

2.47 PUNTO DE EQUILIBRIO

El punto de equilibrio, en términos de contabilidad de costos, es aquel punto de actividad
(volumen de ventas) en donde los ingresos son iguales a los costos, es decir, es el punto de

actividad en donde no existe utilidad ni pérdida.

1. Hallar el punto de equilibrio es hallar dicho punto de actividad en donde las ventas son
iguales a los costos.

2. Mientras que analizar el punto de equilibrio es analizar dicha informacion para que en base
a ella podamos tomar decisiones.
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Hallar y analizar el punto de equilibrio nos permite, por ejemplo:

1. Obtener una primera simulacion que nos permita saber a partir de qué cantidad de ventas
empezaremos a generar utilidades.

2. Conocer la viabilidad de un proyecto (cuando nuestra demanda supera nuestro punto de
equilibrio).

3. Saber a partir de qué nivel de ventas puede ser recomendable cambiar un Costo Variable
por un Costo Fijo o viceversa, por ejemplo, cambiar comisiones de ventas por un sueldo

fijo en un vendedor. (CreceNegocios, 2008)

2.4.8 FLUJO DE EFECTIVO

El flujo de caja de un proyecto es estimar los ingresos y egresos en efectivo que se
produciran en un horizonte temporal de largo plazo (la vida del proyecto) y saber cuanto de ese

efectivo se puede retirar, sin que esto afecte la marcha del proyecto. (Bricefio P., 2013)

El horizonte temporal de un proyecto puede dividirse en tres etapas:
1. Inversion: concentrada en el afio 0.
2. Operacion: desde el afio 1 hasta el afo n.

3. Liquidacion: convencionalmente se asume en el afio n+1.

2.49 ESTADO DE RESULTADOS

El estado de resultados o estado de ganancias y pérdidas es un reporte financiero que
muestra de manera detallada los ingresos obtenidos, los gastos en el momento en que se producen
y el beneficio o pérdida que ha generado la empresa en un periodo de tiempo, con el objeto de
analizar dicha informacion y tomar decisiones en base a ella. Ademas, brinda informacion sobre

el desempefio del ente que sea util para predecir sus resultados futuros (Jauregui, 2017).

Cabe destacar que la elaboracion de un estado de resultados se basa en el principio de

devengado, es decir, éste muestra los ingresos y los gastos en el momento en que se producen,
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independientemente del momento en que se hagan efectivos los cobros o los pagos de dinero

(Jauregui, 2017).

2.5 MARCO LEGAL

2.5.1 PERMISO AMBIENTAL

La autoridad ambiental nacional responsable de los estudios de impacto ambiental en
Honduras es el Sistema Nacional de Evaluacion de Impacto Ambiental (SINEIA). La Secretaria
de Recursos Naturales y Ambiente (SERNA) es responsable de la ejecucion de la legislacion

ambiental y los permiso (KPESIC, 2017)

2.5.1.1 PERMISOS AMBIENTALES Y PROCEDIMIENTOS

La autoridad ambiental nacional responsable de los estudios de impacto ambiental en
Honduras es el Sistema Nacional de Evaluacion de Impacto Ambiental (SINEIA). La Secretaria
de Recursos Naturales y Ambiente (SERNA) es responsable de la ejecucion de la legislacion
ambiental y los permisos. Para los proyectos de infraestructura pueden ser necesarios diferentes

permisos ambientales, incluyendo:

—

Autorizacion Ambiental

Permisos Hidricos

Biodiversidad

Permiso para el Manejo de Residuos Solidos
Actividades en Zonas con Biodiversidad
Permiso de Uso de Suelo Nacional

Permiso de Mineria

Permiso Forestal

A A o B

Actividades en Zonas con Recursos Culturales

10. Permiso para Uso de Pesticidas
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Dependiendo del tipo de proyecto, pueden ser necesarios permisos y autorizaciones

ambientales departamentales (SCGG-Admin, 2015)

2.5.2 PERMISOS DE OPERACION EN HONDURAS

Es un acuerdo otorgado por la alcaldia municipal, que habilita a las empresas constituidas

legalmente a ejercer sus actividades por un determinado tiempo.

Existen dos tipos de permisos: los permisos de operacion para negocios y los permisos para

los vendedores ambulantes estacionarios.

(Es una obligacion tener el permiso de operacion?

El plan de arbitrios de la ciudad de San Pedro Sula establece que el permiso de operacion
es necesario para el funcionamiento de los negocios, establecimientos comerciales e instituciones
sin fines de lucro que se establezcan en la ciudad, asi como para los trabajadores independientes.
Con el fin de agilizar la entrega del permiso de operacion la alcaldia de San Pedro Sula establecio

tres grupos y/o clasificacion de negocios: Grupo I, II y III.

Tabla 2. Clasificacion de negocios

Categoria I Categoria II Categoria 111
Criterio de Inclusion Criterio de Inclusion Criterio de Inclusion
Control Urbanistico Control Urbanistico Control Urbanistico.
Nulo Impacto Ambiental y en Control Ambiental y en

Seguridad Control Sanitario Seguridad.

Emision del Permiso de
Operacion de Negocio previa
Inspeccidon Obligatoria.

Emision Inmediata del Permiso Bajo Impacto Ambiental y en
de Operacion de Negocio Seguridad.

Emision Inmediata del
Permiso de Operacion de
Negocio.

Inspeccion Posterior
Aleatoria

Fuente: (Eregulations.org, 2017)
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A los negocios y establecimientos que estdn dentro de los grupos I y II, se les emite el
permiso de operacion inmediatamente luego de presentar su solicitud y pagar los respectivos
impuestos. A los negocios que estan dentro del grupo III se les emitird el permiso de operacion

luego de realizarles una inspeccion.

2.5.3 PERMISOS DE CONSTRUCCION

2.5.3.1 REQUISITOS PARA SOLICITAR PERMISO DE CONSTRUCCION

Para el tramite de obtencion de Permiso de Construccion en la Municipalidad de San Pedro
Sula, se deben presentar los siguientes requisitos obligatorios de acuerdo con las categorias de

construccion:

Permiso de construccion obra nueva: presupuesto mayor de Lps. 150,000.00.

1. Presentar copia del documento de Identidad del Propietario, en el caso de personas
naturales o comerciantes individuales, copia de escritura de la sociedad, poder de
representacion, RTN de la sociedad y documento de identidad del representante legal
para los comerciantes sociales.

2. Presentar copia de escritura del terreno

3. Presupuesto original detallado de la construccion, firmado sellado y timbrado por un
profesional anexando presupuestos de subcontratistas (eléctricos, electromecanicos, otros).

4. Constancia de aguas de San Pedro Sula, indicando si cuenta con el servicio de agua potable
y si tiene cobertura de aguas negras.

5. Hoja de responsabilidad y afiliacion profesional del Colegio al que pertenece el
responsable del disefio arquitectonico, eléctrico, hidrosanitario, mecanico, estructural y de
construccion del proyecto.

6. Declaracion Jurada de conocimiento y aceptacion de la Guia ambiental de Construccion,
autenticada por notario

7. Juego de Planos (firmado, sellado y timbrado- version digital en Auto Cad opcional)
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Plano de localizaciéon y conjunto.

ISR

Planos de planta constructiva, distribucion y fachada

Plano de Instalaciones Hidro- sanitarias: agua potable, negras y pluviales

o o

Plano Eléctrico y/o electromecénico
Plano de Cimentacién y estructurales
Plano de techo

Plano de acabados

= @ oo

Plano de cortes (2)

2.54 AUTORIZACION DE LIBROS CONTABLES

De acuerdo con el Codigo de Comercio, el representante legal estard obligado a llevar
cuenta y razén de todas sus operaciones y debera llevar una contabilidad mercantil debidamente
organizada, en base al sistema de partida doble. Para ello, debera llevar, un Libro de Inventarios y
Balances, un Libro Diario y un Libro Mayor y los demds que sean necesarios para exigencias
objetivas o ver codigo tributario. De no llevar estos libros se pueden imponer sanciones cuantiosas

hasta penales no solo administrativas.

Los libros obligatorios deberdn estar empastados y foliados y serdn autorizados por el
Alcalde Municipal del lugar en donde estuviere situada la empresa. Esta obligacion que se
encuentra también regulada en Cédigo Tributario y supone sanciones administrativas y penales si
no se cumple. Se hara constar el numero de folios que tuviere el libro y en cada uno de ellos se

estampara el sello del organismo correspondiente.

2.5.5 PERMISO DE INSTALACION DE ROTULOS

Persona que realiza el tramite: Representante Legal

Institucion que realiza el tramite: Alcaldia Municipal del municipio donde operara la

cmpresa.
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1. Solicitud para obtener el permiso de instalacion en papel bond tamafio carta (no existe
formato unificado),

2. Fotocopia de la documentacion personal del solicitante (Tarjeta de identidad y solvencia
municipal),

3. Fotocopia del ultimo recibo cancelado de bienes inmuebles,

4. Especificar las caracteristicas del rotulo. Si es luminoso u opaco, elaborado en madera o
lamina, pintado en la pared u otro lugar, si se colocaré sobre la acera.

5. Se recomienda no instalar ninglin rétulo mientras no se cuente con el permiso.

Al igual que el permiso de operacion el proceso de obtencion de permiso de rétulo varia
de municipio a municipio, pues este esta regido de acuerdo con el plan de arbitrios municipal.

Anexo 2 muestra el plan arbitrio municipal de San Pedro Sula

2.5.6 LICENCIA AMBIENTAL

Es la Autorizacidon que otorga la autoridad ambiental competente para la ejecucion de un
proyecto, obra o actividad, que de acuerdo con la ley y los reglamentos, pueda producir deterioro
grave a los recursos naturales renovables, o al medio ambiente, o introducir modificaciones
considerables o notorias al paisaje; la cual sujeta al beneficiario de esta, al cumplimiento de los
requisitos, términos, condiciones y obligaciones que la misma establezca en relacion con la
prevencion, mitigacion, correccion, compensacion y manejo de los efectos ambientales del

proyecto, obra o actividad autorizada.

Requisitos:

1. Reporte Oficial del Sistema de Licenciamiento Ambiental

2. Titulo de Propiedad debidamente timbrado y registrado o Contrato de Arrendamiento del
lugar donde se desarrolle el Proyecto.

3. Escritura de Constitucion de Sociedad, Comerciante Individual o Personeria Juridica.

4. Medidas de Control Ambiental Emitidas por el Sistema de Licenciamiento Ambiental.

5. Declaracion Jurada del Prestador de Servicios Ambientales.
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10.

11

Declaracion Jurada del Prestador de Servicios Ambientales, debidamente autenticada
Fotocopia del RTN de la empresa, autenticada.

Recibo Original de pago por inspeccion a favor del fondo rotario DECA, cuenta #02-001-
000131-0 en BANADESA.

Garantia Bancaria Original vigente por un afo.

Carta poder o Poder General para Pleitos autenticada.

. Publicacion del aviso de presentacion de la solicitud, en un octavo de pagina en un diario

de mayor circulacion, debera presentar la hoja completa.
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CAPITULO III. METODOLOGIA

En este capitulo se pretende detallar la metodologia con que se realizara la investigacion,
describiendo las técnicas y procedimientos para la recoleccion de los datos para el estudio de las

variables y la formulacion de las hipdtesis a demostrar.

3.1 CONGRUENCIA METODOLOGICA

El proceso de investigacion incluye el diseno de la estrategia metodologica para alcanzar
el conocimiento que solucione el problema que origino el estudio. Es necesario establecer una
metodologia de investigacion congruentes que nos permita organizar las etapas del proceso de la
investigacion. Es por ello que la matriz de congruencia es una herramienta que proporciona la
ventaja de abreviar el tiempo dedicado a la investigacion y al mismo tiempo permite que exista
congruencia desde el comienzo en cada uno de los procedimientos involucrados en la
investigaciéon. En la tabla 3 se presenta una matriz metodoldgica que muestra la secuencia

estructurada del proceso de investigacion.
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Tabla 3. Matriz metodoldgica.

TITULO

PROBLEMA

PREGUNTAS DE INVESTIGACION

OBJETIVO

VARIABLE

DEPENDIENTE

Factibilidad de
instalacion de
Pantallas Gigante
LED sobre el techo
de las casetas de
peaje

(Es factible desde el punto
de vista del mercado,
Técnico y financiero la
instalacion de vallas de
Pantalla Gigante modulares
LED sobre el techo de las
casetas de peaje en la
ciudad de San Pedro Sula?

(Cual es la demanda en el mercado
de San Pedro Sula hacia los servicios
de renta de espacios Publicitarios?

(Cuaéles son los servicios de
publicidad mas utilizados en la
ciudad de San pedro Sula?

(Qué precio estan dispuestos a pagar
por el servicio de publicidad en las
pantallas LED?

(Las casetas de Peajes son optimas
para este servicio?

(Qué caseta prefieren las empresas
para mostrar su publicidad?

(Cual es la cantidad de vehiculos que
circulan por las casetas de Peaje?

(Cual es el tamafio del periodo del
tiempo de los spots Publicitarios?

(Cual es el tamafio 6ptimo que debe
tener Las pantallas gigantes LED?

(Cuales son los insumos que se
necesitan para la operacion de las
Pantallas?

(Como tecnologia de comunicacion
se utilizara para el monitoreo de las
Pantallas LED?

(Cuales son las especificaciones
técnicas de las pantallas LED?

(Qué regulaciones legales se deben
cumplir para la instalacion de las
pantallas Gigantes LED?

(De cuanto es la inversion inicial
estimada?

(Cuantos son los ingresos
proyectados?

(Cuantos son los egresos
proyectados?

(Cuanto es la utilidad proyectada
para los préximos afios?

Determinar la
factibilidad de
realizar instalacion
de publicidad con
pantallas LED en
las casetas de
peaje de la ciudad
de San Pedro Sula,
Honduras.

ESPECIFICO INDEPENDIENTE
Demanda
Analizar la
demanda del
mercado Oferta
publicitario de
pantallas LED.
Precio
Locacion
Realizar un estudio ~
.. Tamafo
técnico para el
tamafio 6ptimo de
las pantallas LED,
equipo necesario, | Insumos
procesos y aspectos
administrativos.
Equipo
Organizacion
Juridica

Realizar un estudio
financiero que sirva
como base para la
evaluacion y
decision de
inversion.

Inversion Inicial

Ingresos

Costos

Utilidad

Tasa Interna de
Rendimiento
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Continuacion de Tabla 3.

) OBJETIVO VARIABLE
TITULO PROBLEMA PREGUNTAS DE INVESTIGACION
ESPECIFICO INDEPENDIENTE DEPENDIENTE
(Cuanto es el monto de las Depreciacién
depreciaciones? P
(Cuanto se requiere de capital de trabajo? Capital de Trabajo
z,D,eqcuanto es la inflacion que registra el Inflacién
pais?
(Qué obligaciones tributarias se
deben cumplir ante el ente Impuesto
gubernamental correspondiente?

Fuente: Elaboracion propia
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3.1.1 OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

“Es un proceso metodologico que consiste en descomponer deductivamente las variables
que componen el problema de investigacion, partiendo desde lo més general a lo mas especifico;
es decir que estas variables se dividen (si son complejas) en dimensiones, areas, aspectos,
indicadores, indices, subindices, items; mientras si son concretas solamente en indicadores, indices

e items”. (Carrasco, 2009, p. 226)

El proceso obliga a realizar una definicién conceptual de la variable para romper el
concepto difuso que engloba y asi darle sentido concreto dentro de la investigacion. Luego en
funcién de ello se procede a realizar la definicion operacional de la misma para identificar los
indicadores que permitirdn realizar su medicion de forma empirica y cuantitativa, al igual que

cualitativamente llegado el caso.

El analisis econdmico permite medir el impacto amplio que tendra cada una de las variables
independientes del estudio de mercado, técnico y econémico que conforman la investigacion sobre
la prefactibilidad del proyecto, el grado de afectacion sobre la variable tasa interna de rendimiento

(TIR) y determinar la rentabilidad de la inversion a realizar como se muestra en la figura 13.

Estudio de Mercado

Estudio Técnico

Estudio Economico

Figura 13. Estudios que afectan la variable dependiente.
Fuente: Elaboracion propia

59



En la figura 14 se muestra la agrupacion de las variables independientes que se pretenden

operacionalizar en el estudio de mercado y la dimensiones que estas abarcan.

Variable

Figura 14. Variables y dimensiones que componen el estudio de mercado.
Fuente: Elaboracion propia

TIR
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En la figura 15 se muestra la agrupacion de las variables independientes que se pretenden

operacionalizar en el estudio de técnico y la dimensiones que estas abarcan.

Variable

TIR

Figura 15. Variables y dimensiones que componen el estudio técnico.
Fuente: Elaboracion propia
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En la figura 16 se muestra la agrupacion de las variables independientes que se pretenden

operacionalizar en el estudio de Financiero y la dimensiones que estas abarcan.

Variable
Dependiente

TIR

Figura 16. Variables y dimensiones que componen el estudio financiero.

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 4. Operacionalizacion de las variables.

DEFINICION

DIMENSION INDICADOR PREGUNTAS RESPUESTAS ESCALA TECNICA
CONCEPTUAL OPERACIONAL
. 1. Desinteresado
1. {Qué tan .
interesado estaria en 2. Poco interesado
Cantidad de clientes L 3. Neutral Ordinal Encuesta
publicitar su empresa .
4. Algo interesado
en pantallas LED? 5. Muy interesado
- N Cantidad de '
g Disposiciones de E
2 los client mpresas que
s os clientes para S .
. . adquiriran el Clientes
E adquirir un bien o ;
8 - espacio
servicio s
publicitario.
1. Totalmente en
2. (Considera la desacuerdo
% Preferencia pubhcldgd en 2. En Flesacuerdo Ordinal Encuesta
pantallas gigantes | 3. Indiferente
LED eficaz? 4. De acuerdo
5. Totalmente de acuerdo
Oferente que Cantidad de 1. TV
< _ ponena empresas que . 3. ;Qué medio de 2. Pantallas publicitarias
= disposicion del ofrece . Cantidad de < L LED .
S . Competencia , publicidad utiliza su s Nominal Encuesta
) mercado meta una diferentes Categoria empresa? 3. Vallas Publicitarias
combinacion de competencias presa: 4. Mopis
servicio. de publicidad. 5. Radio
4. ;Cual considera
Cantidad de dinero | Fijar el precio que es el precio $ 1,000
2 ue los clientes el spot de Fijados por el razonable para cl $ 1,200
§ dqb N pagar pard blipi dad d JM " :d Délares/Mes spot de publicidad de $ 1’ 400 Razoén Encuesta
~ coen pagar para |- public ¢ ereado cada 4 minutos ’
obtener un servicio las vallas , $ 1,600
durante el dia en
pantallas LED?

63




Continuacion de Tabla 4

DEFINICION

CONCEPTUAL OPERACIONAL

DIMENSION

INDICADOR

PREGUNTAS

RESPUESTAS

ESCALA

TECNICA

Horario

5. ¢ Esta interesado en
trasmitir su

1. Desinteresado

2. Poco interesado
3. Neutral
4
5

% de Preferencia ublicidad en Ordinal Encuesta
p
horarios de 5:00 a.m. | 4. Algo interesado
a 12:00 p.m.? . Muy interesado
6. (Esta interesado en | 1. Desinteresado
trasmitir su 2. Poco interesado
% de Preferencia publicidad en 3. Neutral Ordinal Encuesta
horarios de 12:00 | 4. Algo interesado
p-m.a6:00 pm.? |5. Muy interesado
7. (Esta interesado en | 1. Desinteresado
trasmitir su 2. Poco interesado
% de Preferencia publicidad en 3. Neutral Ordi
rdinal Encuesta
horarios de 6:00 p.m. | 4. Algo interesado Y
a12:00 a.m.? 5. Muy interesado
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Continuacion de Tabla 4

Localizacion

DEFINICION DIMENSION INDICADOR PREGUNTAS RESPUESTAS ESCALA TECNICA
CONCEPTUAL OPERACIONAL
8. (Cuales La
Transito Vehiculos/dia cantidad de vehiculo | Cantidad de vehiculos por Razén Teoria
que circulan por las | peaje. Fundamentada
casetas de peaje?
9. (Las casetas de | Peso que soporta la Teoria
Infraestructura Planos Peajes son Optimas | estructura y alimentacion Razoén
.. . Fundamentada
para este servicio? | de poder del sistema
Ubicacion . .
courafica que Seleccionar si la
Eeogr d propuesta de la
contribuye en S
. ubicacion de la
mayor medida a
pantalla es una i
que se logre la . 10. (En qué casetas | - Bulevar Norte
ventaja para el ¢ .
mayor negocio Lugar % de Preferencia le gustaria que su | - Bulevar Del Sur Nominal Encuesta
rentabilidad. & ? empresa mostrara su | - Bulevar del Este
publicidad? - En todas
1. Totalmente en
11. ;Considerael | desacuerdo
Lugar % de Preferencia peaje como un lugar | 2. En desacuerdo Ordinal Encuesta

estratégico de
publicidad?

3. Indiferente
4. De acuerdo
5. Totalmente de acuerdo
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Continuacion de Tabla 4

DEFINICION

CONCEPTUAL

OPERACIONAL

DIMENSION

INDICADOR

PREGUNTAS

12. ;Le es importante

RESPUESTAS

1. Totalmente en
desacuerdo
2. En desacuerdo

ESCALA

TECNICA

plena capacidad.

servicios de
publicidad.

Lugar % de Preferencia la ubicacion de la . Ordinal Encuesta
ublicidad? 3. Indiferente
P ’ 4. De acuerdo
5. Totalmente de acuerdo
Las
restricciones y
1 los decretos de
Codigos y N A
materia prima, 13. ;Qué
= reglamentos .
S . productos, regulaciones legales
2 = | locales, regionales . . .
] 2 . control de . . . se deben cumplir | Valor de los permisos . Teoria
N5 y nacionales que - Tipo de Permiso Obtener Permiso . i . Razoén
= precios del para la instalacién de | necesarios Fundamentada
s 5 repercuten de .
g5 alouna manera producto, las pantallas Gigantes
o sobiuel rovecto condiciones LED?
proyecto. seguridad y
factores
ambientales.
L , El valor y el tipo de tarifa Teoria
Cualquiera de los a energla Energia eléctrica Lempiras/Kwh , Energia Eléctrica de Razoén
eléctrica e 14. ;Cuales son los Fundamentada
factores de . - . Honduras
g roduccion que se internet serviran 1nsumos que se
£ pr q para el necesitan para la
z incorporan a la funcionamiento operacion de las
| creacion de un . . Tarifa de Paquete de . Teoria
o ‘? .
bien o servicio. diario de las Internet Lempiras/mes Pantallas? internet Razon Fundamentada
pantallas LED
Las dimensiones
La magnitud de | de las pantallas 15. - Cual cree que cs
o los recursos y/o LED donde ¢ ree v - 10 Segundos
= . | . la duracion mas -
s productos ligados seran Tiempo Segundo - 12 segundos Categorica Encuesta
§ a su operacion a resentados los recomendable de los | 15 segundos
[ P P spots de publicidad? gt
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Continuacion de Tabla 4

DEFINICION

CONCEPTUAL

OPERACIONAL

DIMENSION

INDICADOR

PREGUNTAS

RESPUESTAS

ESCALA

TECNICA

16. (Cuél es el
tamafio 6ptimo que

X i , Teoria
Area M2 debe tener Las Area de Pantalla Razén
. Fundamentada
pantallas gigantes
LED?
17. ;Como es
. tecnologia de
. Equipo de Lo .
Equipos quipo comunicacion se . o i Teoria
RO comunicacion / Por e Equipos que utilizar Razoén
comunicacion utilizara para el Fundamentada
Eaui pantalla .
quipos monitoreo de las
Son activos fijos, electronicos, Pantallas LED?
utilizados por las para la
" empresas en la produccion o
g produccion y suministro de
g distribucion, asi servicios
= como en las areas | publicitarios
administrativas y | sobre los techos 18. ;Cuales son las
. . Especificaciones / especificaciones . . s . Teoria
de ventas. de las casetas de Especificaciones P pec Especificaciones técnicas Razoén
peaje. pantalla técnicas de las Fundamentada
pantallas?
La aplicacion de
recursos Fiia Lempiras La Cantidad de dinero Razon Teoria
financieros a la Cantidad de J P inicial de la inversion fija Fundamentada
creacion, . .. ,
S renovaci’()n dinero de inicio 19. (De Cuanto es la
2 am liaci(’)n,o necesaria para el inversion inicial
2 P financiamiento estimada? . .
= mejora dela del proyecto La Cantidad de dineros Teoria
capacidad Diferida Lempiras inicial de la inversion Razoén Fund tad
operativa de la diferida undamentada
empresa
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Continuacion de Tabla 4

DEFINICION

CONCEPTUAL

OPERACIONAL

DIMENSION

INDICADOR

PREGUNTAS

RESPUESTAS

ESCALA

TECNICA

Instalacion de Lempiras/instalacion Valor de la Instalacion Razén Teoria
Pantalla Fundamentada
20. ;Cuantos son los
. i t . . Teori
Ventas Lempiras/mes ingresos proyectados Ingresos monetarios Razoén eoria
de las pantallas Fundamentada
LED?
Una medida de 1. Totalmente en
capacidad 21. ;Esta de acuerdo | desacuerdo
gravable no debe Cantidad de %Preferencia en ﬁrma.r un contrafo | 2. En fiesacuerdo Ordinal Encuesta
concebirse como espacios de publicidad por 3 | 3. Indiferente
. ?
consumo mas publicitarios meses: g ?etalcuer(io d 4
2 acumulacién real | vendidos por el - Hotaimente de acuerdo
§ de capital, ni valor de .cada 1. Totalmente en
£ £omo consumo espacto 22. ;Esta de acuerdo | desacuerdo
- mas acumulacién | publicitario para Tio de C 94 Pref: . en firmar un contrato | 2. En desacuerdo Ordinal E
1 1 trat .. . 1.
. (Clle C?I)llézllas SZL rlzpll;(;illtl;llgo 1po de Contrato oPreferencia de publicidad por 6 | 3. Indiferente rdina ncuesta
Xeluyend meses? 4. De acuerdo
.gananmgs 5. Totalmente de acuerdo
inesperadas
1. Totalmente en
23. (Esta de acuerdo | desacuerdo
. en firmar un contrato | 2. En desacuerdo .
%Prefi - . 1 E t
VoPreferencia de publicidad por 12 | 3. Indiferente Ordina neuesta
meses? 4. De acuerdo
5. Totalmente de acuerdo
Los costos totales Costos
son la suma de los | administrativos
j +
g cogtos fijos y COSt.OS. de - . 24. ;Cuantos son los . R Teoria
< variables para mantenimiento | Mantenimiento Lempiras/mes Valor en Lempiras Razoén
2 cualquier + Costo de egresos proyectados? Fundamentada
Q
determinado de | Ventas + Costos
produccion financiero
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Continuacion de Tabla 4

existentes en
una economia.

DEFINICION : .
DIMENSION INDICADOR PREGUNTAS RESPUESTAS ESCALA TECNICA
CONCEPTUAL | OPERACIONAL
Administrativo Lempiras/mes Valor en lempiras Razoén Teoria
Fundamentada
Ventas Lempiras/mes Valor en Lempiras Razon Teorfa
Fundamentada
Financieros Lempiras/mes Valor En Lempiras Razoén Teoria
Fundamentada
. . Valor en lempiras de . Teoria
Marginal Lempiras/mes Utilidad Marginal Razon Fundamentada
. 25. (Cuanto es la
g Ganancia de los Ingresos utilidad proyectada l -~
= servicios de | totales-Costos : o Valor en lempiras . Teorfa
b= publicidad. Totales Bruta Lempiras/mes para los;pr(;mmos utilidad Bruta Razon Fundamentada
= afios?
. Valor en lempiras de R Teoria
Neta Lempiras/mes Utilidad Neta Razén Fundamentada
Es la pérdida de
valor de los
: .
2 activos (Costo Total 26. ;Cuanto es el . ,
1 tangibles, a Activo-valor . . . - Valor en lempiras de la . Teoria
= . . * Tipo activo Lempiras/afios monto de las o Razon
5] través del residual) *tasa o depreciacion Fundamentada
= . . Do depreciaciones?
= tiempo debido | depreciacion
= asuusoyala
obsolescencia”
El crecimiento
continuo y
= generalizado de | Tasa aplicable 27 :De cuanto es la
i) los precios de | alos preciosy | Indices precios . o e . Tasa de inflacion en . Teoria
] . . Tasa inflacion (%) inflacién que registra Razon
S bienes y costos de los | consumidor(IPC) ol pais? Honduras Fundamentad
= servicios servicios pais:
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Continuacion de Tabla 4

DEFINICION

CONCEPTUAL

OPERACIONAL

aquellos
recursos que

capital de
trabajo
necesario para
mantener el

DIMENSION

INDICADOR

PREGUNTAS

28. (Cuanto es el

RESPUESTAS

ESCALA

TECNICA

rentabilidad
econdmica

= . i ient ital . ital i . , Teori
£ requicre la funcionamien Capi al de Lempiras/Mes capital necesario para Capital Razon eoria
& o de las trabajo mantener operando las Fundamentada
5 empresa para
pantallas Leds pantallas?
poder operar. .
mientras la
demanda es
baja
§ métodos de
2 evaluacion que
£ toman en Tasa a la cual
= . .
£ consideracion | la suma de los 29 - Cudl es la tasa
= el valor del flujos Variable - o L5706 o Valor porcentual de la , Teoria
@ . . . Tasa de Rentabilidad (%) | interna de rendimiento Razén
= dinero a través | descontados dependiente TIR Fundamentada
= . . del proyecto?
£ del tiempo para iguala la
g comprobar la inversion
=
w
<
[

Fuente: Elaboracion propia
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3.1.2 HIPOTESIS

“Las hipotesis son las proposiciones tentativas que relacionaran los datos empiricos con el
conjunto de teorias adoptadas y provisionalmente analizadas en el Marco Teorico”. (Martinez J.C,

2006, p. 146)

Ho: La instalacion de pantallas gigantes LED sobre techos de las casetas de peaje en la

ciudad de San Pedro Sula no genera una tasa interna de rendimiento mayor al costo de capital.

Hi: La instalacion de pantallas gigantes LED sobre techos de las casetas de peaje en la

ciudad de San Pedro Sula genera una tasa interna de rendimiento mayor al costo de capital.

3.2 ENFOQUE Y METODOS

Sampieri, (2014) define los métodos de investigacion como la integracion sistematica de
los métodos cuantitativo y cualitativo en un solo estudio con el fin de obtener una “fotografia” mas
completa del fenomeno, y sefala que éstos pueden ser conjuntados de tal manera que las
aproximaciones cuantitativa y cualitativa conserven sus estructuras y procedimientos originales
(“forma pura de los métodos mixtos™); o bien, que dichos métodos pueden ser adaptados, alterados
o sintetizados para efectuar la investigacion y lidiar con los costos del estudio.(“forma modificada

de los métodos mixtos”).

En el presente estudio se utilizard un método mixto debido al tipo de variables a estudiar
el cual es necesario porque mezcla enfoques cuantitativos y cualitativos y se utilizaran las fortaleza
de ambos tipo de enfoques, el método mixto reconoce el valor del conocimiento, procesos
sistematicos, empiricos y criticos como algo que se ha hecho a través de medios cualitativos tales
como la percepcion y es el que se mejor se adapta a la definicion del problema y analiza de

manera profunda el fendmeno que se estd investigado.

En el enfoque cuantitativo se empleara un disefio no experimental ya que en ningin

momento el investigador construye una situacion con condiciones o estimulos y dicha situacion se
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realiza sin la manipulacién deliberada de las variables independientes, no se hace variar
intencionalmente ninguna de la variables independientes, lo que se realiza en la investigacion
desde el enfoque cuantitativo no experimental es observar el fenomeno tal y como se dan en su

contexto natural para después analizar el resultado de las variables independientes.

El tipo de disefio no experimental que se emplea en la investigacion es el transversal ya
que la recoleccion de los datos se realiza en un lapso corto de tiempo y en un tinico momento lo

cual lleva a describir y analizar las variables independientes en el mismo momento.

El alcance del estudio es descriptivo ya que el procedimiento consiste en medir en un grupo
de Empresas una o mds variable de manera independiente o conjunta, y proporcionar una
descripcion sobre las variables sin necesidad de relacionarla y obtener indicadores en un
determinado momento y tener un panorama mas claro de la afectacion sobre la variable

independiente de la presente investigacion.

La técnica de muestreo que se emplea en la investigacion es una técnica no probabilistica
ya que la investigacién cuenta con una poblacion de empresas afiliadas a la camara de comercio e
industrias de cortes (CCIC) la cual no representa o generaliza al total de la poblacion de empresas
del departamento de cortes y los elementos en la poblacion no tienen la misma probabilidad de ser

elegidos.

La estrategia del muestreo no probabilistico es por conveniencia ya que se seleccionan las
empresas que estan facilmente disponible y no por que hayan sido seleccionado mediante un

criterio estadistico.

En el enfoque cuantitativo de la investigacion se empleard la técnica de estudio de
prefactibilidad con sus tres estudios, mercado, técnico y econdmico y asi poder obtener las
proyecciones estimadas de la variable dependiente la tasa interna de retorno. Dentro del estudio de

mercado se empleara la encuesta.
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Se utiliza un enfoque cualitativo ya que el proceso de indagacion para la recoleccion de
informacion es inductivo y analiza datos no numéricos basados en teorias fundamentadas partiendo

de datos establecidos previamente por otras investigaciones y no en supuesto o mitos.

En la figura 17 se presenta el disefio metodoldgico de la investigacion para alcanzar los

objetivos de la misma.

{.) Objetivo general
@ Objetivos especificos
. Preguntas de investigacién

Método y Enfoque
—_—
E nfoq ue Cuantitativo Cualitativo
i H No Teori:
Tlpo de eStUdlo experimental Fundae:wgitada

4
8 '9 '13'14 16

17,18,19,20,24

Tipo de disefo
Alcance
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Transversal

Descriptivo

probabilistico

Herramientas

I
Estudio de Estudio
mercado técnico

Entrevistas — Cotizaciones - Encuestas

] \
- 4
Estudio
Econémico
|
Evaluacion
economica
29

Detalle
Herramientas

10[11]12[15

Figura 17. Disefio del esquema metodologico.
Fuente: Elaboracion propia.

3.3 DISENO DE LA INVESTIGACION

El disefio de la investigacion constituye el plan general para obtener respuestas a las
interrogantes o comprobar la hipotesis de investigacion. El disefio de investigacion desglosa las
estrategias basicas para generar informacion exacta e interpretable.
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En la tabla 5 se muestra las estrategias que se implementaran durante la investigacion para

cumplir con los estudios cuantitativos y cualitativos.

Tabla 5. Plan estraté

ico de la investigacion.

RECURSOS

TIEMPO DE

ESTRATEGIA ACTIVIDADES - RESPONSABLE
HUMANOS MATERIALES EJECUCION
. . Computadora . Christian Pineda
Elaboracion de encuesta piloto 2 personas (programa MS Word) 1 dia Tvan Castro
c , Asesor
Revision de encuesta 1 persona 1 dia .
metodoldgico
Impresion de encuesta 1 persona Impresora 1 hora Christian Pineda
S Papel
Validacion de
eneucsta Aplicacion de encuesta 2 personas Encuesta 2 dias Christian Pineda
piloto P p Boligrafo Ivan Castro
i Computadora , Christian Pineda
Tabulacion de datos 2 personas (programa MS Excel) 1 dia Ivan Castro
. L . Computadora .. .
Verificacion de validez y Christian Pineda
o . 2 personas | (programa MS Excel, 1 hora
confiabilidad de encuesta piloto SPSS) Ivan Castro
- Computadora , Christian Pineda
Elaboracion de encuesta final 2 personas (programa MS Word) 1 dia Tvan Castro
Obtencién de Impresion de encuesta 1 persona g:r;:;fsora 1 hora Christian Pineda
resultados y
analisis Aplicacion de encuesta 2 personas EnC}l esta 2.5 semanas Christian Pineda
Boligrafo Ivan Castro
. Computadora . . .
Tabulacion de datos 2 personas 5 dias Christian Pineda
(programa MS Excel)

Fuente: Elaboracion propia.

3.3.1 POBLACION

Desde el punto de vista de la Investigacion de Mercado, la poblacion meta es el conjunto
de personas, productos, empresas, mercados, etc. que contienen la informacion que es de interés

para la investigacion.
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El primer paso en el proceso de definiciéon del muestreo es definir con precision la
poblacion meta a estudiar, esto se refiere al conjunto de elementos que poseen la informacion

buscada por el investigador y sobre la cual se hardn inferencias.

La poblacion de la investigacion se basa en la informacion brindada por la Camara de
Comercio e Industrias de Cortés que cuenta con una base de datos de 2,676 empresas en el

departamento de Cortés.

3.3.2 MUESTRA

“Una muestra poblacional es un conjunto de elementos que representan al universo total,
es decir, son una fraccion de la totalidad del nimero de individuos a ser evaluados. Establecer el
tamano de dicha muestra es un proceso importante en toda investigacion ya que permitira realizar
un estudio viable y creible siempre delimitado por los objetivos del estudio y las diferentes

caracteristicas de cada poblacion.” (questionpro, 2016)

Segun el diseiio metodoldgico de la investigacion, se emplea la técnica de muestreo no
probabilistico por las limitaciones temporales, monetarias y de mano de obra, lo que hace casi
imposible tomar una muestra aleatoria de toda la poblacion. Debido a que se conoce el nimero de
elementos del universo, se utiliza la férmula para poblaciones finitas descrita en la ecuacion 2 para

realizar el calculo de la muestra.

Cuando el valor de P y de Q no se conozca, o cuando la encuesta se realice sobre diferentes
aspectos en los que estos valores pueden ser diferentes, es conveniente tomar el caso mas
favorable, es decir, aquel que necesite el maximo tamafo de la muestra, lo cual ocurre para P = Q

= 50%, luego, P = 50% y Q = 50%.

Como se calculara la muestra: (ver ecuacion #2)
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En donde:

n: Numero de elementos de la muestra.

N: Numero de elementos del universo.

P: Proporcion-desconocida-de individuos que poseen las caracteristicas en la poblacion.
Q: 1-P

z: Valor critico correspondiente al nivel de confianza elegido.

e: Margen de error permitido.

Tabla 6. Calculo del tamafio de 1a muestra.

Variables Valor
N |Numero de elementos del universo. 2676
P |Proporcién desconocida de individuos que poseen las caracteristicas en la poblacion. (50%) 0.5
Q 1-P 0.5
z |Valor critico correspondiente al nivel de confianza elegido. (95%) 1.96
e |Margen de error permitido. (5%) 0.05
n_|Numero de elementos de la muestra. (Tamafio) 336

Fuente: Elaboracién propia.

La tabla 6 muestra el célculo del tamafio de la muestra con los valores que toman las
diferentes variables. El resultado es de 336 empresas que encuestar en la ciudad de San Pedro Sula

para lograr un nivel de confianza de 95% en los datos obtenidos.

3.3.3 UNIDAD DE ANALISIS

La unidad de andlisis corresponde a la entidad mayor o representativa de lo que va a ser
objeto especifico de estudio en una medicion y se refiere al qué o quién es objeto de interés en una
investigacion. La investigacion contempla como unidad de analisis aquellas empresas que cumplen

con las caracteristicas definidas de la poblacion meta.
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3.3.4 UNIDAD DE RESPUESTA

Estan directamente relacionadas con la variable dependiente de estudio de investigacion,
la cual indica si el proyecto es rentable o no. Este se mide en base a la tasa interna de rendimiento
(TIR), que es una tasa comparable con el costo de capital para determinar la rentabilidad en caso

de que sea mayor o igual o no rentabilidad en caso contrario que sea menor al costo de capital.

3.4 TECNICAS E INSTRUMENTOS APLICADOS

El instrumento aplicado en esta investigacion es el estudio de prefactibilidad, con sus
estudios de mercado, estudio técnico y estudio econdomico bajo los lineamientos del libro

Evaluacién de Proyectos, Séptima Edicion de Gabriel Baca Urbina.

3.4.1 INSTRUMENTOS

Un instrumento de investigacion es la herramienta utilizada para recolectar la informacion
de la muestra seleccionada y poder resolver el problema de la investigacion. Los instrumentos
estan compuestos por escalas de medicion. Todos los pasos previos realizados hasta este punto se

resumen en la elaboracion de un instrumento apropiado para la investigacion.
Los requisitos que debe cubrir un instrumento de medicion son:
1. Confiabilidad: grado en el que el instrumento produce resultados consistentes y
coherentes.
2. Validez: grado en el que el instrumento mide la variable que se busca medir.

3.4.1.1 TIPOS DE INSTRUMENTOS

Los instrumentos de medicion y recoleccion de datos que se utilizan en el desarrollo de la

investigacion son los siguientes:
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1. Cuestionario: es un documento que recoge en forma organizada los indicadores de las
variables implicadas en el objetivo de la encuesta. El objetivo del cuestionario es traducir
las variables de la investigacion en preguntas concretas que nos proporcionen informacioén
viable o susceptible de ser cuantificada. Las interrogantes pueden ser cerradas o abiertas
y se usaran segun las necesidades y objetivos.

2. Flujo de efectivo: es un estado financiero basico que muestra el efectivo generado y
utilizado en las actividades de operacion, inversion y financiacion. MS Excel sera la
herramienta utilizada para elaborar la plantilla del modelo financiero que tendra los flujos
de efectivo que serviran para el calculo del indicador de Tasa Interna de Rendimiento

(TIR).

3.4.1.2 PROCESO DE VALIDACION DE INSTRUMENTOS

La validacion del cuestionario se realizara aplicando una encuesta piloto a 30 personas,
con lo que se identificara la necesidad de realizar cambios al cuestionario. Para validar este
instrumento se utilizard el método de fiabilidad y la relacion entre los elementos individuales de
la escala utilizada en las encuestas piloto tabulando los resultados en el software de IBM SPSS
version 22.0, y se aplicard el Alfa de Cronbach que permite determinar el grado en que los
elementos del cuestionario se relacionan entre si, obtener un indice global de la replicabilidad o de
la consistencia interna de la escala en su conjunto o identificar elementos problematicos que
deberian ser excluidos de la escala. El resultado de este analisis permite validar o refutar el
instrumento, para lo cual se realizan los ajustes necesarios o se procede a aplicar al total de la

muestra si no se encontraran problemas.

3.4.2 TECNICAS

Las técnicas de investigacion comprenden un conjunto de procedimientos organizados
sistematicamente utilizadas para profundizar en el conocimiento y en el planteamiento de nuevas
lineas de investigacion. Estas varian segin el tema que se investiga, y suele cambiar con los

avances de la tecnologia.
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Las técnicas que se utilizan en el desarrollo de la investigacion son las siguientes:

1. Encuestas: se realiza una encuesta piloto para el aseguramiento de la confiabilidad de la
estd, sera aplicada en San Pedro Sula, luego de ser validada, se procede a realizar el
levantamiento de datos en fisico, donde por medio de formulario se puede realizar una
encuesta y distribuirla a las empresas. Luego una vez tabuladas, se conformard un
archivo de MS Excel que tendra esta base de datos que sera utilizada para realizar los
diferentes analisis estadisticos que requiere la investigacion haciendo uso del software

SPSS (Statistical Product and Service Solutions).

2. Muestreo: se emplea la técnica de muestreo no probabilistico y se utiliza el método de
muestra intencional o por conveniencia, debido a la accesibilidad de los individuos y
que la poblacion es demasiado grande y resulta imposible calcular cada individuo en el

periodo de la realizacion de esta investigacion.

3. M¢étodos de valor del dinero en el tiempo: se realizara el calculo del Valor Presente Neto
(VPN) y la Tasa Interna de Rendimiento (TIR). EI VPN permite obtener los Flujos
Netos de Efectivo (FNE) necesarios para la evaluaciéon econdmica del proyecto y
determinar la rentabilidad del proyecto; mientras la TIR servird como sustento para

determinar si se efectiia o no la inversion y probar la hipotesis planteada del problema.

4. M¢étodo de Montecarlo: la idea basica de este método es poder realizar valoraciones con
respecto a determinados proyectos de inversion teniendo en cuenta que las variables que
se utilizan para el estudio no son ciertas, sino que en ocasiones pueden referirse a varios
valores. Este método se utiliza por medio del software de Oracle Crystal Ball para
realizar el analisis financiero identificando, evaluando diferentes escenarios en un
entorno de incertidumbre. Estos resultados nos permiten tener en cuenta el riesgo en

analisis cuantitativos y toma de decisiones.

5. Me¢étodo de regresion lineal: se utiliza para realizar prondsticos o proyecciones partiendo

de datos historicos, este método se utiliza en la presente investigacion por medio del
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programa estadistico POM-QM for Windows version 3, en el estudio técnico para el

calculo del incremento de la tarifa eléctrica.

3.5 FUENTES DE INFORMACION

Son todos aquellos medios de los cuales procede la informacion, que satisfacen las
necesidades de la variables independiente que se presentan en el problema estudiado y que
posteriormente dicha informacion sera utilizada para lograr el cumplimiento del objetivo

especifico de la investigacion de acuerdo al origen de procedencia (Torres & Salazar, 2006, p. 3)

Las fuentes de informacion respaldardn la investigacion de factibilidad de instalacion de Pantallas
Gigantes LED sobre techo de las casetas de peaje en San Pedro Sula y se detalla las fuentes

primarias.

3.5.1 FUENTES PRIMARIAS

La fuente de informacion primaria para este estudio es la encuesta, por medio de la cual se
obtienen los datos mas importantes para realizar la investigacion de las preguntas planteadas en el
capitulo 1 de la presente investigacion. En la Figura 18 se muestran mas fuentes primarias

utilizadas en la investigacion.

(. Metodologia de la investigacion, h (+ Cotizaciones h
quinta edicion, Roberto * Entrevistas:
Hernandes Sampieri. * Moisés Torres, Jefe de control vial
« Evaluacién de proyectos, séptima * Carlos Ml}nguia, Gerente de CONCASA
edicion, ('}a.briel Baca Ur.bi.na. ' ' ﬁﬁ?j;pﬁi?;args&ggf?ise. Construccion
* Plan Arbitrio 2017, Municipalidad * General José Romero Luna, Gerente de prevencion
de San Pedro Sula seguridad y transporte.
* Informe Banco Central de Honduras.
* Tarifas de Energia Eléctrica de La EEH.
» Tarifas de servicio de internet.

Libros

Textuales

Figura 18. Fuentes primarias de informacion.
Fuente: Elaboracion propia.
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3.5.2 FUENTES SECUNDARIAS

Las fuentes secundarias utilizadas en la presente investigacion se adaptan a los objetivos
de la investigacion, es informacion actualizada y la veracidad de la informacion no es cuestionada
y ha sido obtenida con la metodologia adecuada y la honestidad necesaria con naturaleza continua
y exactitud basada en andlisis realizados por otros autores y sirven como referencia para el proceso

de investigacion.

En el presente estudio se determinan como fuentes secundarias de la investigacion las

siguientes:

1. Tesis de referencia

a. Prefactibilidad de Barberia y Spa Masculino.
2. Libros
3. Fichas Técnicas

a. Equipos de pantalla

b. Equipo eléctrico

3.6 LIMITANTES DEL ESTUDIO

Ya que la investigacion se realiza en un periodo de tiempo corto, la realizacién y obtencion
de informacién de fuentes primarias se realizard de manera trasversal. También la interpretacion
de la medicion de los datos es tan o més importante que la medicion misma ya que las mediciones
por medio de cuestionarios atraen errores. Aunque los errores pueden medirse y detectarse, no

todos se pueden eliminar.

Para realizar el estudio de prefactibilidad es necesario desarrollar los tres estudios basicos

de mercado, técnico y econémico.

El rubro de las vallas publicitarias LED en Honduras es una industria relativamente nueva

y no se cuenta con estudios sobre el tema.
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El tamafio de la muestra constituye otra limitacion porque es obtenida de una poblacion

finita que no involucra a todas las empresas del departamento de Cortés.
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CAPITULO IV. RESULTADOS Y ANALISIS

En el presente capitulo contendra los resultados obtenidos de la aplicacion de los estudios
de mercado, técnico y economico, utilizando las técnicas he instrumentos de investigacion

descritos en el capitulo anterior.

4.1 DEFINICION DEL MODELO DE NEGOCIOS

Un modelo de negocio describe la forma en que una organizacion pretende crear, capturar
y entregar valor econdmico o social. La definiciéon de modelo de negocio incorpora un amplio
rango de actividades que conforman aspectos claves para la empresa. Un modelo de negocio podria
ser un diagrama estructurado de los componentes que la empresa necesita para ingresar un nuevo
servicio, producto, la implementacion de una estrategia y el inicio de operacion de la misma, la
estructura es util y eficaz cuando se sigue paso a paso cada uno de los bloques que la conforman.

Alcaraz Rodriguez, (2011)

El modelo de negocio estd pensado para las empresas que deseen explotar su imagen en un
espacio publicitario, donde se pueda reproducir publicidad dindmica que atraiga la atencion de los
transeuntes de las zonas donde estardn ubicadas las vallas publicitarias LED. Se hara bajo un
concepto moderno que integrard servicios de comunicacion y asi poder cambiar de manera mas
eficiente la publicidad reproducidas en estas vallas. Las vallas publicitarias LED estaran instaladas
sobres los techos de las casetas de peaje y expuestas a una gran cantidad de personas que transitan

con sus vehiculos diariamente.

El modelo de negocio para la presente investigacion sera el creado por Alexander

Osterwalder conocido como Modelo de Negocios Canvas y el cual se muestra en la figura 19.
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Figura 19. Modelo de negocio publicidad pantallas LED.

Fuente: Elaboracion propia.
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4.2 PROPIEDAD INTELECTUAL

La instalacion de vallas de pantallas LED para el uso publicitarios es una idea que puede

ser explotada por cualquier empresa a nivel nacional. Este servicio no cumple con la caracteristica

para presentar los requisitos de una patente de invencion, modelos de utilidad y disefios industriales

segun la Direccion general de propiedad intelectual (DIGEPIH, 1999).

43 FACTORES CRITICOS DEL EXITO

4.3.1

A

A e

ANALISIS FODA

4.3.1.1 FORTALEZAS

Mercados en crecimiento a nivel internacional y pocos competidores en Honduras
dentro del nicho.

Alto impacto visual con el publico.

Personal con conocimientos en publicidad vial.

Servicio de alta disponibilidad.

Bajo costo adquisitivo del servicio para los clientes.

4.3.1.2 OPORTUNIDADES

Baja competencia.

Eventuales campafias municipales, presidenciales e informaciones municipales.
Alto costo de servicios sustitutos.

Nicho de Pymes sin servicio publicitario contratado.

Crecimiento del mercado en los proximos afios

4.3.1.3 DEBILIDADES

Contaminacion visual.
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2. Alta necesidad de clientes.

3. Alto tiempo de espera en anuncios por la cantidad de clientes.

4. El margen de precio de venta es relativamente bajo.

4.3.14 AMENAZAS

1. Vandalismo.

2. Estrategias defensivas de la competencia y surgimiento de nuevos competidores.

3. Crisis economica: mayor dificultad de la efectividad de las campaias de marketing

en el incremento de la penetracion y rotacion del producto o servicio.

4. Presupuesto reducido de clientes para invertir en publicidad, debido a la recesion

econdémica actual.

5. Poca percepcion de la calidad del servicio por parte del cliente.

Tabla 7. Analisis FODA.

FORTALEZAS

- La luminosidad o la estructura de
este tipo de publicidad no pasa
desapercibido, este genera un alto
impacto en el publico.

QLI HUNIDEL ) El servicio publicitario al tener alta
disponibilidad los 7 dias a la semana,
atraerd la atencion del nicho de
Pymes sin un servicio publicitario
contratado.

DEBILIDADES

- Las eventuales campafias
presidenciales o municipales nos dan
oportunidad para captar clientes que
estén dispuestos a pagar mas para que
su publicidad aparezca con mayor
frecuencia.

- Los altos costos de servicios sustitutos
llamara la atencion de personas que
busquen un servicio de publicidad.

- Al seguir una estrategia en bajo
costos, se reduce la cantidad de
competidores potenciales que
ingresen a la industria.

AMENAZAS

- Analizar y estudiar continuamente el
mercado para determinar sus
necesidades y adaptar la empresa tanto
en tecnologia, servicios y procesos para
responder rapidamente a los cambios
del mercado.

Fuente: Elaboracion propia.
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4.3.2 ANALISIS DE LAS CINCO FUERZAS DE PORTER
4.3.2.1 COMPETIDORES

Los principales medios de publicidad competidores son la television, radio, vallas
publicitarias convencionales y mopis (rotulos de dos caras a nivel de calle). La rivalidad se
considera media ya que los altos costos de adquisicion de algunos de los medios antes mencionados
son altos. Al estar en una ubicacidn estratégica las pantallas LED generaran un valor agregado a
las empresas que deseen exponer un tipo de publicidad dindmica a grandes volimenes de
transeuntes. Con la facilidad de cambiar su publicidad de manera rapida y eficaz ajustando su
publicidad a sus necesidades y por los tantos estaran menos dispuestos a cambiarse a la

competencia.

En la figura 20 se observan los medios de publicidad que son utilizados por la poblacion

de empresas encuestadas, lo que indica que la mayor parte utiliza la television.
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m TV mRadio ®m Vallas publicitarias ® Pantallas publicitarias LED ® Mopis

Figura 20. Medios de publicidad mas utilizados.

Fuente: Elaboracion propia.
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4.3.2.2 NUEVOS COMPETIDORES

La inclusién de nuevos participantes representa una amenaza débil debido a que las
barreras de ingreso son altas ya que se requiere una inversion alta. La disponibilidad de lugares en
donde se pueden instalar espacios publicitarios que retnan las condiciones adecuada para la
instalacion de vallas son cada dia menos. Por esta razon realizar la instalacion de las vallas
publicitarias de pantallas LED en una ubicacion estratégica genera una preferencia y lealtad de las
empresas. Un espacio publicitario en una ubicacidon con alto niveles de exposicion a transeuntes

hace dificil el cambio hacia nuevos competidores.

4.3.2.3 PRODUCTOS SUSTITUTOS

Existen diferentes medios de publicitarios que pueden ser explotados por las empresas. Los
principales medios son la television, radio, y vallas publicitarias tradicionales. Sin embargo, con
precios de adquisicion altos que muchas empresas no estan dispuestas a pagar. Las ubicaciones
donde los volumenes de transetintes son menores y existe deterioro de la publicidad vuelve a los

productos sustitutos una fuerza competitiva media.

4.3.2.4 PODER DE NEGOCIACION DE LOS PROVEEDORES

Los proveedores representan una fuerza competitiva débil dentro de la industria ya que
existen una cantidad grande de empresas dedicadas al suministro de servicios de comunicacion de
datos. La adquisicion de las pantallas LED y todos los equipos adicionales se puede realizar
comprando directamente a empresas extranjeras como nacionales. Se tienen el poder para realizar
negociaciones. La tarifa de la energia eléctrica es un insumo no negociable con la Empresa Energia
Honduras ya que son el tnico proveedor de energia eléctrica en la zona. Dichas tarifas son

reguladas por el Estado de Honduras manteniendo los precios estables.
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4.3.2.5 NEGOCIACION DE LOS COMPRADORES

El poder de negociacion de los compradores es alto. El escenario que se presenta de
cambiar de un vendedor por el servicio de otro representa un costo bajo para el comprador. Ya que
son ellos los que disponen de los precios por ser un servicio en donde las opciones de compras son
numerosas, pero los servicio con la calidad y elementos diferenciados como una ubicacion

estrategia son pocos.

4.4 ESTUDIO DE MERCADO

El estudio de mercado permite conocer las posibles necesidades del mercado y la
aceptacion a los servicios de reproduccion de publicidad en las vallas publicitarias de pantallas
LED. Se analiza la oferta de los diferentes medios de publicidad que la empresa estan utilizando y
el precio que el mercado meta considera justo. Para la recopilacion de la informacion del estudio
de mercado se aplicard una encuesta (ver anexo 3) a una muestra de la poblacion registrada en la
base de datos de empresas de La Camara de Comercio e Industria de Cortes(CCIC). La cual se
valid6 aplicando 30 encuestas en una prueba piloto, con el programa IBM SPSS, evaluando la

escala e Likert (ver anexo 4).

4.4.1 ANALISIS DEL CONSUMIDOR

Al realizar el analisis de la informacion obtenida del mercado meta del departamento de
Cortes por medio de la utilizacion de la encuesta, se determind que el 90% de las empresas
encuestadas muestran algin grado de interés por el servicio de publicidad en vallas de pantallas
LED. El 71% se muestran muy interesados, y 16% es neutral y solamente los que muestran estar
muy interesados y algo interesado se tomaran dentro del mercado interesado. En la figura 21 se

muestran el desglose de los porcentajes segun el nivel de interés de las empresas encuestadas.
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Figura 21. Aceptacion de mercado de pantallas LED.

Fuente: Elaboracion propia.
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54%

De igual manera del 90% de las empresas que muestran algiin grado de interés de por el

servicio de publicidad en pantallas LED, el 19 % considera estar totalmente de acuerdo y el 81%

de acuerdo con el concepto de considerar a la publicidad en pantallas LED eficaz. Lo que

representa el 81% confirmando que es un medio de publicidad explotable por parte de las empresas

encuestadas. En la figura 22 se puede observar la distribucion porcentual de las empresas que

consideran estar de acuerdo con la eficacia de la publicidad en pantallas LED.
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Figura 22. Publicidad pantallas LED eficaz.

Fuente: Elaboracion propia.
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Al conocer que existe interés por el servicio de publicidad de vallas pantalla LED y tener
claro que el prondstico de venta esta sujeto a un porcentaje de incertidumbre y que podria poseer
errores, es necesario la utilizacion de la formula de Ulrich para obtener el interés real por el

concepto de compra de espacio publicitarios en las vallas de pantalla LED. Ver ecuacion #3.

P=Cge finitivamente ¥ Fae f initivamentet Cprobablemente xXF probablemtente (3)

F acfinitivamente €s la fracciéon de encuestados que indican en la encuesta de prueba de concepto que
definitivamente comprarian.

Fprobabiemtente €S 1a fraccion de encuestados que indican que probablemente comprarian.

Cacfinitivamente ¥ Cprobablemente SON constantes de calibracion por lo general establecidas con base a la experiencia
de una empresa con productos similares en el pasado. Generalmente los valores de Caefinitivamente y Cprobabiemente
caen en intervalos: 0.10 < Cefinitivamente < 0.50, 0 < C probablemente 0.25. Si no existe historia previa sobre esto,

se emplean valores de Cacfinitivamente = 0.4 y Cprobablemente = 0.2. (Ulrich, 2013)

P =10.40 x17% + 54% x 0.20
P =17.60%

El resultado de la formula de Ulrich indica que existe un interés real del mercado de 17.85%
por el servicio de publicidad en vallas de pantallas LED. Proporcionando una mejor vision en las

proyecciones de venta y el calculo de los ingresos.
4.4.2 DEMANDA

La poblacion total de empresas es 2,676 y al aplicar el porcentaje de intencion de compra del
servicio que se obtiene de la formula de Ulrich de 17.60%, presentan una cantidad real de empresas
de 471 empresas. Las cuales no se pretende cubrir en un 100%, de acuerdo con la teoria de Michael
Porter se pretende cubrir el 5% y obtener una demanda de 23 empresas mensuales. En la tabla 8

se muestra la cantidad de empresas que pretenden utilizar el servicio.
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Tabla 8. Cuantificacion de la demanda en empresas.

Caracteristica Fuente Datos Resultado
Poblacion de empresa del departamento de cortes CCIC 2,676
Intencion de Compra ULRICH 17.60 470
Participante del Mercado PORTER 5% 24
Total 24

Fuente: Elaboracion propia.

4.4.3 PRECIO

Cada precio genera un nivel de demanda distinto. Es importante conocer el precio que estan

dispuestos a pagar. En el presente estudio se les indico a los encuestados que seleccionaran el

precio que consideran justo por el servicio. En la figura 23 se muestran los precios que prefieren

las empresas por el servicio en las vallas de pantalla LED de manera porcentual segun la encuesta.

70%

63%

60%

50%

40%

30%

20%

11%
10%

0%

Figura 23. Disposicion de pago por los servicios de publicidad.

Fuente: Elaboracion propia.

6%

W USS 1000
m USS 1200
USS 1400
USS 1600

Al poseer los precios que las empresas consideran justo se puede realizar los métodos de

promedio simple y promedio ponderado. El primer método cosiste en sumas aritmética de los dos
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precios con mayor aceptacion y luego una division entre dos para obtener un promedio. El
promedio ponderado cosiste su determinacion en realizar el producto del porcentaje de preferencia
de precio por el valor del precio seglin su preferencia. Por ejemplo, para el precio de 1,000$ por el
63% de aceptacion de ese precio lo cual nos da un precio de 630.548. Este proceso se realiza para
cada alternativa de precios por lo que el promedio ponderado es la suma de todos los resultados de
los precios. Los porcentajes del grafico de la preferencia de los precios son porcentajes

redondeados.

En la tabla 9 se muestra el calculo de la determinacion de los promedios de precios.

Tabla 9. Precios ponderados por alternativa.

PRECIOS PONDERADOS POR ALTERNATIVA 2 PROMEDIO PROMEDIO
OFRECIDA PONDERADO SIMPLE

Precio 1 | Precio 2 | Precio3 | Precio 4

$ 630.54 $240.20 $ 154.13 $96.08 $1120.95 $1100.00

Fuente: Elaboracion propia.

En la figura 24 se muestra la preferencia de los horarios de transmision de la publicidad de

las empresas que estan interesadas en contratar el servicio.
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o
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% 9%
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20% y Algo interesado
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10% B Muy interesado
10% 0 %
0% 19 2% 2%
|

O% —
Horario 5:00 a.m. - 12:00 Horario 12:00 p.m. - 6:00  Horario 6:00 p.m. - 12:00
p.m. p.m. a.m.

Figura 24. Preferencia de horarios.
Fuente: Elaboracion propia.
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Segun los resultados obtenidos de la preferencia de los horarios, se muestra similitud entre
cada uno de los horarios, por lo que la tarifa sera la misma para todos los horarios. El horario de

transmision sera de cinco de la manana hasta las doce de la media noche.

4.5 ESTUDIO TECNICO

En esta etapa de la investigacion se determina si la localizacion donde se encontraran las
pantallas LED tiene las condiciones adecuadas para la implementacion, el tamafio, los equipos,
insumos y los permisos legales necesarios. La recopilacion de la informacion del estudio técnico
se realizd por medio de entrevistas y preguntas en la encuesta que tengan relacion con el aspecto

técnico-operativo del proyecto.

4.5.1 LOCALIZACION

La decision sobre la localizacion es un factor importante dentro del proyecto. Ya que
determina en gran parte el éxito economico, pues estd influye no s6lo en la determinacion de la
demanda real del proyecto, sino que también en la definicion y cuantificacion de los costos e
ingresos. Ademas, compromete a largo plazo la inversion de una fuerte suma de dinero. La figura
27 muestra la ubicacion exacta en San Pedro Sula de cada una de las casetas de peaje evaluadas

por los encuestados en cuanto a preferencia de localizacion.

Para conocer si la ubicacion es parte fundamental para las personas que van a adquirir el
servicio se establecid en la encuesta una pregunta sobre la importancia de la ubicacion. De los
interesados en publicitarse en pantallas LED el 81% estan de acuerdo que la ubicacion es
importante para decidir si publicitarse. En la figura 25 se observan los resultados de esta pregunta

en la encuesta.
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Figura 25. Importancia de la ubicacion.

Fuente: Elaboracion propia.

La ubicacion seleccionada para el proyecto son las casetas de peaje dentro de San Pedro

Sula. Para conocer si las casetas de peaje son consideradas un lugar estratégico importante para

los interesados en publicitarse con pantallas LED se agregd en la encuesta la pregunta sobre la

importancia estratégica de las casetas de peaje. De los interesados en publicitarse el 72% estan de

acuerdo que las casetas de peaje son una ubicacion estratégica. En la figura 26 se observan los

resultados de esta pregunta en la encuesta.

60%
50%
40%
30%

20%
12%

0,
10% . 7% 0%
» [ ]

55%

B Totalmente en desacuerdo
® En desacuerdo

Indiferente

De acuerdo

17%
m Totalmente de acuerdo

Figura 26. Peaje como lugar estratégico.

Fuente: Elaboracion propia.
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Figura 27. Localizacion de peajes en San Pedro Sula
Fuente: Elaboracion propia.

Para efectos de localizacion, se incluye en la encuesta una pregunta sobre la localizacion
idonea, intentando averiguar cual es la mejor ubicacion para la instalacion de las pantallas gigantes

LED. De los interesados en publicitarse con pantallas LED, la mayoria de los encuestados
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concuerdan que las todas las casetas de peaje tienen la localizacion idonea con un 51%. En la

figura 28 se observan los resultados de esta pregunta en la encuesta.

12%

11%

14%
63%

m Peaje Norte = Peaje Sur Peaje Este Todos los Peajes

Figura 28. Preferencia de ubicacion de pantallas gigantes LED.
Fuente: Elaboracion propia.

De acuerdo con lo anteriormente enunciado, se esta en condiciones de afirmar que las tres
casetas de peaje tienen alto porcentaje de aceptacion. Por lo tanto, la instalacion de pantallas LED

se realizard en las tres casetas de peaje.

4.5.1.1 ESTUDIO DE TRANSITO

Segun estudio de transito realizado por Foa Consultores y Saybe y Asociados (anexo 5),
en cada una de las casetas de peaje de San Pedro Sula durante una semana; se concluye que la
caseta en donde mds transeuntes circulan en su vehiculo es la caseta ubicada en la salida al
Occidente con un volumen promedio de 32,200 vehiculos diarios. Seguida por la caseta del bulevar
del norte con un volumen promedio de 26,874 vehiculos diarios y por ltimo la caseta ubicada

salida a la ciudad de La Lima con un volumen promedio de 18,098 vehiculos diarios.
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4.5.1.2 CONDICIONES DE LAS CASETAS DE PEAJE

Seglin entrevista realizada al ingeniero Samuel Linares jefe de construccion de edificios,
viviendas y areas de recreacion de la municipalidad de San Pedro Sula (ver anexo 6), indica que
las casetas de peaje soportan un gran peso distribuido de forma equitativa y anclado a las bases del
techo lo que permite soportar 2,800 libras. En consecuencia, es posible realizar el montaje de las
pantallas sobre el techo de las casetas. Sin embargo, las casetas no cuentan con la instalacion para
el suministro de energia eléctrica y es necesario la instalacion de un trasformador monofésico de

37.5 KVA para el suministro de la energia de las pantallas.
4.5.2 EQUIPO
4.5.2.1 PANTALLA
Seglin entrevista realizada a Carlos Munguia gerente de CONCASA, las especificaciones
dependen de los beneficios que se esperan obtener. También son proporcionales al precio que se
pagard y se consideran los siguientes puntos antes de elegir un médulo LED para la pantalla:
Resolucion

Distancia maxima de vision

Consumo energético

b

Brillo y Angulo de vision

4.52.1.1 RESOLUCION

Es basico asegurar una buena resolucion tomando en cuenta los aspectos como la distancia
de visibilidad minima y méaxima. Actualmente la resolucion en San Pedro Sula de las pantallas es
de 10mm de Pixel Pitch o distancia de separacion entre centro de pixeles. Una buena resolucion
se logra alrededor de 128 x 92 pixeles lo que equivale a un modulo de 1.28m x 92 m. La visién
minima se calcula multiplicando el valor de Pixel Pitch de 10mm por 750. El resultado es 7.5 m

para obtener una distancia lo mas clara posible.
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4.5.2.1.2 DISTANCIA MAXIMA DE VISION

La distancia méxima por lo general equivale 40 veces la altura de la pantalla, por ejemplo,
si tenemos una pantalla de 3.84 metros de altura, la distancia en la que es posible percibir una
imagen en la pantalla led sera entre 153.6 metros y una vez calculada la distancia de la visibilidad

podemos elegir el tamafio adecuado de la pantalla segin la ubicacion de la misma.

4.52.1.3 CONSUMO ENERGETICO

El consumo energético suele ser un factor importante en la seleccion del equipo.
Actualmente las pantallas instaladas tienen un consumo promedio entre 1.2Kw y0.40Kw y

depende de la resolucion de las pantalla y fabricante de los modulos.

4.5.2.1.4 BRILLO Y ANGULO DE VISION

La unidad de medida para las pantallas led es el Nit, la cual es una unidad de medida no
estandar y equivale a 1 candela por metro cuadrado, Los modulos de pantallas led deben de tener

una luminancia mayo o igual a 5,000 candelas por metros cuadrados para exteriores.

En la Anexo 7 se muestran las especificaciones técnicas de los modulos que conformaran
la valla de pantalla led sobre cada uno de los techos de las casetas de peajes de SPS segun los

descrito en la seccion 4.6.1 de la presente investigacion.

4.5.2.2 CONTROL DE VIDEO Y COMUNICACION

El dispositivo de control de video es parte esencial del sistema en las pantallas led. Por
medio del mismo se establece la comunicacion con el enlace de datos del ISP y administrar las
propiedades de las pantallas y los spots publicitarios remotamente desde las oficinas de Inversiones
y Bienes Raices Turi S. de R.L. de C.F. Es necesario un control Novastar LED MCTRL300

Synchronous LED Sender Box en cada una de las casetas de peaje de la ciudad en donde se
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realizard la instalacion de las pantallas. Este es el control mas utilizado en San Pedro Sula por su

eficiencia, rapida programacion, excelente duracion y facil mantenimiento.

4.5.2.3 CENTRO DE CARGA

Es necesario la instalacion de un centro de carga de 32 kw con 48 salidas, que distribuya
de manera ecuanime la energia suministrada por la Empresa Energia Honduras. Se necesita un
disyuntor principal que derive la energia a cada uno de los disyuntores de cada una de las salidas
de las pantallas. El centro de carga recomendado dependera del tamafio de la pantalla y la cantidad

de modulo que conformen la misma en cada una de las casetas de peaje.

4.53 TAMANO

4.5.3.1 TAMANO DE PANTALLA

El tamafio de la pantalla se ve comprometido por el area del techo de cada una de las casetas
de peajes de San Pedro Sula. Segun los planos de las casetas de peajes (ver anexo 8) la pantalla
debe de tener una medida de 3.84 metros de alto por 15.36 metros de largo y no superar los 16
metros de largo para estandarizar la resolucion de las mismas en cada uno de los peajes de San
Pedro Sula. Con estas dimensiones se conforma un total de 48 médulos con medidas de 0.96 metros
de alto por 1.28 metros de largo que formara una matriz de 4 x12 para obtener una pantalla LED

con un area de 58.98 m?.

La cantidad de modulos de pantalla por ubicacion es de 48 en total. El costo de cada modulo
de pantalla sera de $ 1,000, por lo que el valor aproximado en total es de $ 48,000 por cada caseta

de peaje.

4.5.3.2 TIEMPO DE SPOT PUBLICITARIO

Para la determinacion del tiempo de los spots publicitarios, se pregunta a los encuestados

cual es el mas conveniente o representativo para su empresa. De los interesados en publicitarse
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con pantallas LED, el 46% indican que prefieren un spot de 10 segundos. En la figura 29 se observa

la distribucidn de estas preferencias de acuerdo con los tiempos escogidos.

46%
m 10 Segundos

m 12 Segundos
m 15 Segundos

21%

Figura 29. Preferencia de tiempos en spots publicitarios.
Fuente: Elaboracion propia.

En base a los resultados de la encuesta, el spot de diez segundos es el que mayor porcentaje
de aceptacion tiene, por lo que se concluye que la duracion de los servicios de publicidad sera de

10 segundos por spot.

4.5.4 INSUMOS

Los insumos requeridos para poder dar servicios de publicidad por medio de pantallas LED

son energia eléctrica e internet.

El contenido de la publicidad que se mostrara vendra directamente de los clientes o

empresas de disefio de publicidad.
El valor de la tarifa y el cargo fijo estan basados en la Resolucion CREE-29 brindada por

la Comisioén Reguladora de Energia Eléctrica que se muestra en el anexo 9, publicado en el diario

La Gaceta el 27 de mayo de 2017. Este documento nos asegura que el servicio de energia tendra
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un valor de Lps. 4.3141 kilovatio por hora y un cargo fijo de Lps. 54.57 por mes usando el servicio

general en baja tension.

Para el calculo del incremento en la tarifa eléctrica se utiliza el informe de (Rojas
Navarrete, 2015 ) (ver anexo 10), en donde se muestra el precio promedio de la tarifa de energia
eléctrica y el promedio anual de la devaluacion del lempira frente al dolar desde el afio 2010 hasta
2015, se debe de tener en cuenta que la tarifa del afio 2016 fue de 4.2008 Lps/Kwh y la actual
tarifa del 2017 es de 4.3141 Lps/Kwh, lo cual permite realizar una proyeccion para el ano 2018
utilizando el método de regresion lineal con la herramienta estadistica POM para Windows
utilizando el modulo Forecasting en la figura 30 se muestra el grafico obtenidos de la aplicacion

para Microsoft Windows.

PRONOSTICO DE LA TARIFANOROCCIDENTAL DE HONDURAS
Method: Additive Decomposition (seasonal) - # seasons: 3 - Basis for smoothing: Centered Moving Average

Demand(y) Data
o 2 .
44—

......... ¢ YR S—.
Forecasts

K o

Figura 30. Grafico Proyeccion de tarifa 2018

Fuente: Elaboracion propia.

Al realizar el célculo de la tarifa para el afio 2018 la cual sera de 4.5800 Lps/Kwh segtin
aplicacion POM for Windows se puede obtener la variacion anual del porcentaje del cambio de la
tarifa eléctrica y obtener el promedio de cambio durante el periodo de 5 afios el cual es de 3% y se
muestra en la Tabla 10 y para el modelo financiero se tomara un porcentaje del 7.0% simulando
un ambientes pesimista ya que la tarifa de energia puede ser afectada por otras variables externas

como nuevas fuentes de energia, consideraciones politicas y econdmicas, barril del crudo y otros.
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Tabla 10. Cambio porcentual tarifa eléctrica

ANO TARIFA LPS/KWH % DE CAMBIO
2018 4.58 0.013
2019 4.64 0.108
2020 5.14 0.027
2021 5.00 0.010
2022 5.05
CAMBIO PROMEDIO 3%

La verificacion del calculo de la Resolucion CREE-29 se realizo a través del portal web de
la ENEE. La figura 31 muestra el calculo basado en la cantidad de KW que consumira cada pantalla

durante el mes.

Ingrese la Cantidad de kw, Kwh consumidos y
presione enter

KWh:

Kwh Calculados: 16416

Estimacion de Factura 28/10/2017

Alumbrado 6,082.61

Energia 70,820.27

Cargo por Comercializacion 54.57

Cargo por Regulacion 192.39

Total a pagar 77,149.84
Calcular |

Figura 31. Calculo tarifa servicio energia eléctrica
Fuente: ENEE (2017)

En la tabla 11 se observa que el calculo brindado por la pagina web de la ENEE es confiable y

muestra los datos exactos presentados en la Resolucion CREE-29.
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Tabla 11. Verificacion de tarifa energia eléctrica.

CALCULO TARIFA

Pago Energia (Mensual) Lps. 70,820.27
KW/h Lps. 16,416.00
Precio de energia (Kwh) Lps. 4.3141

Fuente: Elaboracion propia.

Es necesario para la medicion correcta del servicio de energia eléctrica un equipo de

medicion especial que brindara la empresa EEH con un costo de Lps. 10,000.00.

El servicio de internet que el proyecto requiere es de 5 MB de velocidad de navegacion
para poder subir los videos en alta definicion y tener alta disponibilidad en el servicio. También se

requiere una IP publica para acceder remotamente a estos equipos.

En la tabla 12 se muestran los precios con impuesto incluido de las compainias que dan el

servicio de internet que requiere el proyecto.

Tabla 12. Tabla de ISP analizados.

PROVEEDOR INTERNET 5SMB IP PUBLICA TOTAL

TIGO USS 39.00 USS 5.00 USS 44.00
CLARO USS 35.00 USS 5.00 USS 40.00
CABLE COLOR US$ 39.00 US$ 5.00 USS 44.00
INET USS 35.00 USS 5.00 USS 40.00
ASI NETWORK USS 35.00 US$ 5.00 USS 40.00

Fuente: Elaboracion propia.

La empresa escogida para brindar los servicios de internet es CLARO, ya que tiene la mejor
oferta y la empresa Inversiones y Bienes Raices Turi S de R.L. de C.F. ya cuenta actualmente con
sus servicios en las oficinas principales. El precio que se debe de pagar por este servicio serd de
US$ 35.00 mensuales mas US$ 5.00 por el costo de la IP publica por cada ubicacion de las
pantallas LED.
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4.5.5 ORGANIZACION JURIDICA

Para realizar la instalacion de las pantallas LED es necesario lo mencionado en la seccion
2.5.5 de la presente investigacion y realizar el pago de 1,000 lempiras por cada metro cuadrado y

fraccion de metro anualmente segun se muestra en el plan arbitrio en el Anexo 1.

4.6 ESTUDIO ECONOMICO

El analisis del estudio econdmico mostrara el resultado de todas las variables econdmicas
que se presentan en cualquier proyecto de inversion, las cuales tienen el objetivo de mostrar si el

proyecto tiene una tasa de retorno de la inversion para los inversionistas.

4.6.1 PLAN DE INVERSION

La inversion inicial se basa en los resultados de factores determinados en el estudio técnico
como el equipo, tamaiio, localizacion, insumos y organizacion juridica necesaria para la instalacion
de las pantallas los cuales se detallan en la tabla 13 por cada una de las casetas de peajes, cuyos
valores fueron convertidos a lempiras con un cambio de 23.67 lempiras por cada dolar

estadounidense. Los precios de los equipos se muestran en el anexo 11.

Tabla 13. Analisis costo técnico por pantalla.

NECESIDADES DEL ESTUDIO TECNICO POR PANTALLA

DESCRIPCION CANTIDAD PRECIO
Modulo led de 0.96m x 1.28m 144 1.23,670.00 1.3,408,480.00
resolucion Pixel Pitch 10mm, 600
vatios maximo
17,101.00 1.21,303.00
Novastar LED MCTRL300 3
Equipo Synchronous LED Sender Box
3 1.45,999.85 L137,999.99
Transformador 37.5 KVA
3 1.29,999.83 1.89,999.49
Centro de carga 30KW
1 $ 46 x mes $ 46 x mes
Insumos Enlace de SMB con Camara IP
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Continuacion de Tabla 13.

NECESIDADES DEL ESTUDIO TECNICO POR PANTALLA

DESCRIPCION CANTIDAD PRECIO MONTO

Suministro de energa eléctrica 16416KW | $0.1823 /KWH | L 77,149.84 x mes

Organizacion

- Permiso de Vallas Publicitarias 1 $4225/m? L 58,989.43 x afio
Juridica

Fuente: Elaboracion propia.

La inversion inicial que se requiere para la instalacion de las pantallas led sobre los techos
de las casetas de peaje es de L6,742,183.63. El resumen del plan de inversion se muestra en la
tabla 14, donde los activos fijos representan el 55% del plan de inversion. Los activos diferidos
representan el 21% de la inversion en concepto de gastos que se incurren en los gastos de permisos

e instalacion del proyecto.

Tabla 14. Resumen plan de inversion

RESUMEN DE INVERSION

Equipo de servicio L3,686,185.91 55%
TOTAL, ACTIVOS F1JOS L3,686,185.91 55%
Permisos L176,968.28 3%

Costo de proyecto L1,249,776.00 19%
TOTAL, ACTIVOS DIFERIDOS L1,426,744.28 21%
CAPITAL DE TRABAJO L1,629,253.44 24%
INVERSION INICIAL L6,742,183.63 100%

Fuente: Elaboracion propia.

El capital de trabajo representa el 24% de la inversion inicial y es necesaria para cumplir
con las obligaciones y compromisos en un periodo de seis meses y lograr que cubra con el pago
de los costos, gastos y la compra de repuestos, en la tabla 15 se presenta el calculo del capital de

trabajo.

106



Tabla 15. Calculo del capital de trabajo.

CAPITAL DE TRABAJO
Costos y gastos de operacion | L11,597,725.00
Insumos L31,528.44
TOTAL L.1,629,253.44

Fuente: Elaboracion propia.

4.6.2 COSTO DE CAPITAL

TMAR sin inflacion es la tasa de ganancia anual que solicita ganar el inversionista para
llevar acabo la instalacion y operacion del proyecto. Esta es también conocida como premio al
riesgo, de forma que en su valor debe reflejar el riesgo que corre el inversionista de no obtener las

ganancias pronosticadas y eventualmente al fracaso del proyecto.

El valor esperado por Turi Publicidad S. de R.L. es de 16%, se suma a este valor la inflacion

de 5.64% para calcular el costo de capital promedio ponderado.

TMAR = Inflacién + Premio al Riesgo (4)

Para determinar costo del préstamo bancario, se toma como referencia una tasa de interés
anual de 18%; la que se multiplica por 75% para calcular una nueva tasa del costo del préstamo

después de impuestos que es la que se utiliza para obtener el CCPP.

Para la instalacion de las vallas de pantallas LED sobre el techo de cada una de las casetas
de peaje de San Pedro Sula se planea realizara un financiamiento de la inversion el cual consiste
en un 50% de aportacion de los accionistas y 50% de préstamo bancario y la minima tasa de
rendimiento esperada por los accionistas es de 18.00%, en la tabla 16 se muestra el costo del capital

promedio ponderado de la inversion del proyecto.
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Tabla 16. Estructura y costos de capital de la inversion.

COSTO DE CAPITAL PROMEDIO PONDERADO

Fuente Monto Costo | Participacion | CCPP
Aportacion de accionistas L3,371,091.81| 22% 50% 10.00%
Préstamo bancario L3,371,091.81| 14% 50% 8.00%
COSTO DE CAPITAL 1L.6,742,183.63 18.00%

Fuente: Elaboracion propia.

4.6.3 PRESUPUESTO DE INGRESOS

Los ingresos por los servicios de publicidad se basan en los contratos adquiridos con los
clientes, con este motivo se establecid la pregunta de tiempos de contrato que los interesados en

publicitarse en pantallas LED preferian. En la figura 32 se muestra el resultado de esta pregunta.

40% 38%
35% 31%
30% 28% 28% ]
24925% B Desinteresado
259
A 20% B Poco interesado
20% 18% 6o, 17%
0 149 B Neutral
0
15% 12% 11% .
10% 0 Algo interesado
10% 8%
B Muy interesado
5% I

0%
3 Meses 6 Meses 12 Meses

Figura 32. Interés por tipos de contrato.
Fuente: Elaboracion propia.

De acuerdo con los resultados, el 58% de las empresas estan interesados en firmar un
contrato de tres meses, el 59% de las empresas estan interesadas en firmar un contrato de seis
meses y el 39% de las empresas estd interesado en firmar un contrato de doce meses. Por lo que

los servicios seran solicitados durante todos los meses del afio.
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4.6.3.1 CALCULO DE INFLACION

En la presente investigacion se utiliza el método de regresion lineal utilizando la
herramienta del POM for Windows, para la proyeccion para determinar la inflacion con la que
comenzara el afo 2018, para ello se utilizan los datos de inflacion del anexo 1. En la figura 33 se

muestra el resultado del prondstico de la inflacion del modulo de Forecasting del POM for

Windows.

qﬂ Forecasting Results \i/\ﬂ/lél Detmand(y)
[urtitlec) Summary 200807 11.4
Messure allie 2009105 547
20009 4,72

Cumulative forecast errar 0
Average Forecast Error -3.28 201110 676
MAD (Mean Absolute Deviation) 328 || 20128411 519
MZE (Mean Souared Errar) 1076 32 515

Standard Error (denom=n-1=-1) A
MAPE (Mean Absolute Percent Errar) 1.21 20413 6.1
Forecast 20514 317
next period SEA EMEM S ar2

Figura 33. Calculo de inflacion.
Fuente: Elaboracion propia

Honduras tendra una inflacion acumulada para el afio 2018 de 5.64%.

En la tabla 17 muestra los ingresos proyectado para un periodo de cinco afios el cual parte
de un ingreso de L.8,264,143.80 durante el primer afio que se basa en el calculo de 23 empresas
publicitandose a un precio de 1,100 $ durante el periodo de 12 meses. El ingreso anual tendra un
crecimiento de 5% anual con relacion a cada afio anterior, las variaciones de la demanda y precios
son atribuidas a un crecimiento de 3.52% basadas en el porcentaje de penalizacion de Ulrich de la
demanda y a un aumento de los precios de los insumos de 5.64% anual ocasionados por la

inflacion.

Tabla 17. Presupuesto de ingreso proyectado.

PRESUPUESTO DE INGRESOS

Servicios 1 2 3 4 5
Publicidad | L8,264,143.80| L8,677,350.99| 19,111,218.54| L19,566,779.47 L10,081,980.30
TOTAL  1.8,264,143.80 1.8,677,350.99 1.9,111,218.54 1.9,566,779.47 1.10,081,980.30

CRECIMIENTO 5% 5% 5% 5%
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Fuente: Elaboracion propia.

4.6.4 PRESUPUESTO DE COSTOS Y GASTOS

En la tabla 18 se muestran los costos y gastos que deben ser presupuestados para un periodo
de cinco afios. Se observa que el costo de los servicios publicos es calculado de acuerdo con la
potencia de consumo de 600 vatios por modulo con muy buena eficiencia energética (ver anexo
10) representa un impacto en los costos variable para el funcionamiento de las vallas de pantallas

led sobre los techos de las casetas de peaje.

El célculo de los servicios publicos se realiza en base a la tarifa de costo de kw/h utilizando
un factor de aumento de tarifa de 7% como valor pesimista. Los costos de insumos con un factor
de aumento de inflacion de 3.81%. Se incluye el pago de intereses del préstamo con una cuota

nivelada.
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Tabla 18. Presupuesto de costos y gastos proyectados.

PRESUPUESTO DE COSTOS Y GASTOS

1 2 3 4 5
COSTOS FIJOS 1.729,864.81 | 1729,864.81 | 1729,864.81 | 1729,864.81 | 1.729,864.81
Depreciacion 1729,864.81 | 1729,864.81 | 1729,864.81 | 1729,864.81 | 1729,864.81
COSTOS VARIABLES | 1.2,808,892.44 | 1.3,005,086.12 | 1.3,214,989.18 | 1.3,439,559.90 | 1.3,679,823.59
Insumos 131,528.44 | 13730664 | 13518514 | L37,169.58 | 139,265.94
Servicios pablicos | L2,777,364.00 | 12,971,779.48 | 13,179,804.04 | 13,402,390.32 | 13,640,557.65
GASTOS OPERATIVOS | L177,525.00 | L187,537.41 | L198,114.52 | 1.209,288.18 | 1.221,092.03
Mantenimiento L177,525.00 | L187,537.41 | L198,114.52 | 1.209,288.18 | 1L221,092.03
FIN?;ANSCTI%Sws 1570,315.39 | 1480,932.07 | 1374,063.75 | 1246,290.03 | 1.93,521.46
Intereses 1570,31539 | 1480,932.07 | L374,063.75 | 1246,290.03 | 193,521.46

Fuente: Elaboracion propia.

4.6.5 DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES

En la tabla 19 se muestra el valor de los activos fijos que asciende a L 3,686,185.91 de los
modulos que conformaran cada una de las pantallas los cuales tienen una vida util de 5 afios y son
depreciados con una tasa anual del 20% y lo que equivale a un costo anual de depreciacion de L.

729,864.81.

El monto total de la amortizacion de los activos diferidos es de L 1,426,744.28 el cual es
resultado de los permisos de publicidad y la inversion que se debe realizar para la ejecucion del
proyecto y que se puedan recuperar en cinco afos, los cargos anuales de la amortizacion de los

activos diferidos y los cuales ascienden a L 285,348.86 se muestran en la tabla 20.

111



Tabla 19. Cuadro de depreciacion de los equipos.

DEPRECIACION DE EQUIPOS

COSTO DE DEPRECIACION
Activos Costo del Valor Valor Vida % anual 1 2 3 4 5
fijos activo residual depreciable util | depreciacion
Equipo | L3,686,185.91| L36,861.86 1.3,649,324.05 5 20 L729,864.81 | 1L729,864.81 | L729,864.81 | L729,864.81 | 1.729,864.81

TOTAL L3,686,185.91 L36,861.86 1L3,649,324.05 L729,864.81 L729,864.81 1L1729,864.81 L1729,864.81 1L729,864.81

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 20. Cuadro de amortizacion de los activos diferidos.

AMORTIZACION

Descripcién 0 1 2 3 4 5
Permisos L176,968.28 1.35,393.66 1L35,393.66 | L35,393.66 | L35,393.66 | L35,393.66
Costo de Proyecto L1,249,776.00 1249,955.20 | L249,955.20 | L249,955.20 | L249,955.20 | L249,955.20

TOTAL 1.1,426,744.28 L.285,348.86  1.285,348.86 1.285,348.86 1.285,348.86  1.285,348.86

Fuente: Elaboracion propia.
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4.6.6 AMORTIZACION DE FINANCIAMIENTO

La distribucion del capital necesario para la instalacion de las vallas de pantallas led sobre
el techo de las casetas de peaje en San Pedro Sula esta dividida en 50% en aporte de los accionistas
y otro 50% por financiamiento el cual se lleva a cabo mediante un préstamo bancario. Este debe
ser pagado en un periodo de cinco afios (60 meses) con una tasa anual de 18% (1.50% mensual) y
una cuota fija nivelada de L1,714,674.31. En la tabla 21 se muestra el resumen anual de la
amortizacion del financiamiento que representa un gasto financiero de L.1,765,122.70 por el pago

de los intereses del préstamo bancario.

Tabla 21. Resumen del programa de amortizacion del financiamiento.

RESUMEN DE AMORTIZACION DE FINANCIAMIENTO

Aiio Saldo Inicial CFN Interés Pago a Capital | Saldo Final
1 L3,371,091.81 | L1,027,242.90 | L570,315.39 L456,927.51 | L2,914,164.30
2 L2,914,164.30 | L1,027,242.90 | L480,932.07 L546,310.83 | L2,367,853.47
3 12,367,853.47 | L1,027,242.90 | L374,063.75 L653,179.16 | L1,714,674.31
4 L1,714,674.31 | L1,027,242.90 | L246,290.03 L780,952.87 1.933,721.44
5 1.933,721.44 | L1,027,242.90 1L.93,521.46 1.933,721.44 L -

TOTAL L11,301,505.34

L5,136,214.51 L.1,765,122.70 @ L3,371,091.81

Fuente: Elaboracion propia.

4.6.7 ESTADO DE RESULTADOS

En la tabla 22 se muestra el estado de resultado que detallada los ingresos y los gastos en
el mismo momento que se producen durante un periodo de cinco afios. El cual brinda una visién
panoramica de cudl sera el comportamiento del proyecto teniendo en cuenta que se extrae de los
ingresos lo que corresponde al pago del impuesto sobre la venta del 15 %. El monto a pagar que
corresponde al impuesto sobre la renta es de 25%. Como resultado de todas las operaciones se

obtiene las utilidades netas y un porcentaje promedio del crecimiento.
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Tabla 22. Estado de resultados proyectado.

ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO

UTILIDAD NETA

L1,810,699.13

L1,992,565.00

L2,190,313.22

L.2,406,440.16

1 2 3 4 5
VENTAS NETAS 17,186,212.00 | 17,545,522.60 | 17,922,798.73 | 18,318,938.67| 18,734,885.60
Costo de Ventas 12,808,802.44 | 13,005,086.12| 13,214,989.18 | 13,439,559.90| 13,679,823.59
U. BRUTA 14,377,319.56 | 1.4,540,436.48 | 1.4,707,809.55 | 1L4,879,378.76 | L5,055,062.01
GASTO DE
OPERACION
Mantenimiento L177,525.00| 1L187,537.41| 1L198,114.52| 1209.288.18|  1221,092.03
Pago Municipalidad £200,000.00|  1.200,000.00|  1.200,000.00|  1£.200,000.00|  1.200,000.00
U. OPERATIVA 1.3,099,794.56 | 1.4,152,899.07 | 1.4,309,695.03 | L4,470,090.58 | L4,633,969.98
Depreciacion 1729.864.81| 1729.864.81| 1729.86481| 1729.86481|  1729.864.81
Amortizacion 1285348.86| 1285348.86| 128534886 128534886|  1285.348.86
U. ANTES DE
INTERES E 1.2,984,580.90 | 13,137,685.40 | 1.3,294,481.37 | 1.3,454,876.92 | 1.3,618,756.31
IMPUESTOS
GASTOS
FINANCIEROS
Intereses sobre
préstamo 157031539 | 1480.932.07| 137406375 1246,290.03 1.93,521.46
}JMAPEES‘:]S,(]))E 1.2,414,265.50 | 1.2,656,753.33 | 1.2,920,417.62 | 1.3,208,586.89 | 1.3,525,234.85
ISR (25%) 160356638 | L664,18833| 173010441 1802,14672|  1881,308.71

L2,643,926.14

CRECIMIENTO

10.04%

9.92%

9.87%

9.87%

Fuente: Elaboracion propia.

Se determina un pago de alquiler sobre el uso de las instalaciones de las casetas de peaje

para el uso de publicidad vial con un monto de L.200,000.00 anual.

4.6.8 PRESUPUESTO DE EFECTIVO

En la tabla 23 se muestra la informacion sobre los ingresos que origina la venta de espacios
publicitarios en las pantallas LED y salidas de efectivo en un periodo de cinco afios. Este da como
resultado el flujo de caja econdmico que sirve para indicar la liquidez del proyecto o la capacidad

de generar efectivo dicho dato pasara a formar parte del balance general. El flujo de caja efectivo
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indica que el proyecto tendra la capacidad de efectivo suficiente para el cuamplimiento de los costos

operativos y financieros durante su funcionamiento.

Tabla 23. Presupuesto de efectivo proyectado.

PRESUPUESTO DE EFECTIVO PROYECTADO

0

1

2

3

4

5

SALDO INICIAL

L1,629,253.44

1L4,601,805.10

L7,123,894.89

L9,742,158.69

L.12,454,901.96

INGRESOS

Aportacion de
accionistas

L3,371,091.81

Préstamo bancario

L3,371,091.81

Venta bruta de
servicios

1.8,264,143.80

L8,677,350.99

19,111,218.54

1.9,566,779.47

L10,045,118.44

Venta de activos fijos

L36,861.86

TOTAL INGRESOS

L6,742,183.63

L8,264,143.80

L8,677,350.99

19,111,218.54

L9,566,779.47

1L.10,081,980.30

EGRESOS

Compra de activos
fijos

L.3,686,185.91

Pago de activos
diferidos

11,426,744.28

Compra de insumos

131,528.44

L33,306.64

L35,185.14

L37,169.58

L39,265.94

Pago de servicios
publicos

1.2,777,364.00

L2,971,779.48

L3,179,804.04

L3,402,390.32

L3,640,557.65

Mantenimicnto L177,525.00 | L187,537.41|  L198,114.52 1.209,288.18 1221,092.03
Pago de ISV L1,077,931.80 | L1,131,828.39 | L1,188,419.81 | 11,247,840.80 | L1,310,232.84
i/?i?igi;alidad 1£200,000.00 |  L200,000.00 |  L200,000.00 1.200,000.00 1.200,000.00
Pago de ISR L603,566.38 |  L664,188.33 1730,104.41 1802,146.72
TOTAL EGRESOS | L5,112,930.19 | L4,264,349.24 | L5,128,018.30 | L5465,711.84| L5826,793.29| L6,213,295.18
O CoMA  L1,629253.44  15,629,048.00 L8,151,137.79 L10,769.401.59  L13,482,144.87  L16,323,587.08
FINANCIAMIENTO

Pago a capital 1456,927.51 | 154631083  1653,179.16 1780,952.87 1933,721.44
Pago de intereses 157031539 | 1480,932.07|  L374,063.75 1.246,290.03 193,521.46
P ANCIAMIENTO L1,027,242.90 | L1,027,242.90 | L1,027,242.90 | L1,027,242.90 | L1,027,242.90

FLUJO DE CAJA
FINANCIERO

L4,601,805.10

L7,123,894.89

L9,742,158.69

L12,454,901.96

L15,296,344.18

Fuente: Elaboracion propia.
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4.6.9 BALANCE GENERAL

Muestra el estado financiero del proyecto, el valor de los activos del proyecto, pasivos y
patrimonio. En la tabla 24 se analiza la informacion de lo invertido, el dinero que proviene de los
acreedores, el dinero que provienen del capital propio de los accionistas y las utilidades
acumuladas durante un periodo de cinco afos. El balance general indica que los valores de los

activos son iguales al valor de los pasivos y capital contable.
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Tabla 24. Balance general proyectado.

BALANCE GENERAL PROYECTADO

0 1 2 3 4 5
ACTIVOS
Efectivo 11,629,253.44 | 14,601,805.10 17,123,894.89 19,742,158.69 | L12,454,901.96 | L15,296,344.18
Inventario
’(I;;)l;l" (‘;&II;LIZ(;?[I];,O L1,629,253.44 | 14,601,805.10 L7,123,894.89 L9,742,158.69 | L12,454,901.96 | L15,296,344.18

Equipo y mobiliario

1.3,686,185.91

1.3,686,185.91

1.3,686,185.91

1.3,686,185.91

1.3,686,185.91

1.3,686,185.91

Menos: depreciacion

netos

acumulada 172986481 | L1,459,729.62 | 12,189,594.43 | 12,919459.24 | 13,649,324.05
Equipo y mobiliario netos | 1.3,686,185.91 | 12,956,321.10 | 1222645629 | 11,496,591.48 |  1766,726.67 1.36,861.86
Gastos de Permiso L176968.28 |  1176,968.28 L176,968.28 L176,968.28 L176,968.28 L176,968.28
Menos: amortizacion

acumulada 135,393.66 L70,787.31 1106,180.97 |  L141,574.63 L176,968.28
(T e G e L176,968.28 | L141,574.63|  1106,180.97 1.70,787.31 1.35,393.66 L.0.00

Costos del proyecto

L1,249,776.00

L1,249,776.00

L1,249,776.00

L1,249,776.00

L1,249,776.00

L1,249,776.00

Menos: amortizacion
acumulada

1.249,955.20

1499,910.40

1.749,865.60

1.999,820.80

L1,249,776.00

Costos del proyecto netos

ACTIVO TOTAL

L1,249,776.00

L6,742,183.63

1.999,820.80

L8,699,521.62

L.749,865.60

L10,206,397.75

1.499,910.40

L11,809,447.88

1.249,955.20

L13,506,977.49

L0.0

L15,333,206.03

PASIVO Y CAPITAL
CONTABLE

Impuesto acumulado por

pagar L603,566.38 L664,188.33 L730,104.41 1.802,146.72 1.881,308.71
TOTAL PASIVO

CIRCULANTE L603,566.38 1.664,188.33 L.730,104.41 L.802,146.72 1.881,308.71
Deuda a largo plazo 13,371,091.81 | 12,914,164.30 1.2,367,853.47 L1,714,674.31 1.933,721.44 L0.0
PASIVO TOTAL L3,371,091.81 | L3,517,730.68 L3,032,041.80 1.2,444,778.72 L1,735,868.16 1.881,308.71

Capital contable

L3,371,091.81

13,371,091.81

13,371,091.81

13,371,091.81

13,371,091.81

13,371,091.81

Utilidades del periodo

L1,810,699.13

L1,992,565.00

12,190,313.22

1.2,406,440.16

12,643,926.14

Utilidades retenidas

L1,810,699.13

1.3,803,264.13

1.5,993,577.34

L.8,400,017.50

TOTAL PASIVO Y

L6,742,183.62

L.8,699,521.62

L10,206,397.74

L11,809,447.87

L13,506,977.48

Valor residual L36,861.86
TOTAL CAPITAL
CONTABLE L3,371,091.81 | L5,181,790.94 L.7,174,355.94 1.9,364,669.16 | L11,771,109.32 | L14,451,897.32

L15,333,206.03

CAPITAL CONTABLE

Fuente: Elaboracion propia.
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4.6.10 FLUJOS DE EFECTIVO

Para realizar el calculo de los flujos netos de efectivo es necesario tomar como base el

estado de resultado proyectado para realizar la evaluacion econdmica del proyecto. En la tabla 25

se muestra los flujos netos de efectivo de la inversion. Se debe considerar el pago de los impuestos,

depreciacion la amortizacion y el valor residual de los activos fijos, durante un periodo de 5 afios.

Tabla 25. Flujo de efectivo proyectado.

FLUJO DE EFECTIVO

0

1

2

3

4

5

INGRESOS
NETOS

L7,186,212.00

1L.7,545,522.60

L7,922,798.73

L.8,318,938.67

1.8,734,885.60

Costo de ventas

1.2,808,892.44

L.3,005,086.12

1.3,214,989.18

1.3,439,559.90

L3,679,823.59

Gastos de operacién 1377,525.00| L1387,537.41| L398,114.52| 1409288.18| L421,092.03
Depreciacién L729.864.81| L729.864.81| L729.864.81| L729.864.81| L729,864.81
Amortizacién 1285348.86 | 1285348.86| 1285348.86|  L285348.86| 1285348.86
Pago Municipalidad 1200,000.00| 1200,000.00| 1200,000.00|  1200,000.00 | L200,000.00
Intereses 157031539 | 1480,932.07| 1374,063.75| 1246290.03|  193,521.46
g;%ﬂ%gg}%ms 12,414,265.50 | 1.2,656,753.33 | 1.2,920,417.62| 13,208,586.89 | L3,525,234.85
Impuestos causados L603,566.38 | L664,188.33| L730,104.41|  1802,146.72| L858296.99
Impuestos pagados L603,566.38 1L664,188.33 L730,104.41 L802,146.72
Pago a Capital 1456,927.51| 1546310.83| 1653,179.16| L780952.87| 1933,721.44
Valor residual L36,861.86

Inversién apalancada

-13,371,091.81

FLUJO NETO DE
EFECTIVO

-L.3,371,091.81

L.1,957,337.99

L.2,110,442.50

L2,267,238.46

L.2,247,634.02

L.2,591,513.41

Fuente: Elaboracion propia.
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4.6.11 CAMBIOS EN EL CAPITAL DE TRABAJO
La instalacion de vallas de pantallas LED sobre el techo de las casetas de peaje de la ciudad
de San Pedro Sula iniciara con un capital de trabajo de L1,629.253.44 en su primer afio. El cual se

incrementara en [.12,043,085.72 durante un periodo de cinco afios como se muestra en la tabla 26.

Tabla 26. Cambios en el capital de trabajo.

CAMBIOS EN EL CAPITAL DE TRABAJO

1 2 3 4 5 6 %
gﬁi};:]%DE L1,629,253.44 | 13,998,238.72 | L6,459,706.56 | 19,012,054.28 | L11,652,755.24 | L14,415,035.46 Variacion
Variacién 1-2 afio L1.2,368,985.28 145%
Variacion 2-3 afio 1.2,461,467.83 62%
Variacion 3-4 afio L.2,552,347.72 40%
Variacion 4-5 afio L2,640,700.96 29%
Variacion 5-6 afio L2,762,280.22 24%

Fuente: Elaboracion propia.

4.6.12 TECNICAS DE PRESUPUESTO DE CAPITAL

Para el anélisis financiero de la investigacion es necesario aplicar las técnicas de evaluacion
del capital y simulacion de Montecarlo para evaluar de manera aleatoria diferentes escenarios que

tendra el proyecto.

4.6.12.1 VPN, TIR Y PERIODO DE RECUPERACION

El valor presente neto del proyecto de las vallas de pantallas led sobre el techo de las casetas
de peajes de la ciudad de San Pedro Sula es de 1.2,746,409.22 con un periodo de recuperacion de
3.25 afios que tendra el proyecto seglin la inversion del mismo, durante un periodo de cinco afios
el cual es tomado para realizar el clculo de la tasa interna de rendimiento y la cual se muestra en

la tabla 27.
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Tabla 27. Calculo VPN, TIR y periodo de recuperacion.

Flujos de Efectivo VP de los flujos

Periodo de
recuperacion
descontado

VPN
TIR

Periodo de Recuperacion

Fuente: Elaboracion propia.

4.6.12.2 INDICE DE RENTABILIDAD

0 L(3,371,091.81) L(3,371,091.81) L(3,371,091.81)
1 L1,957,337.99 L1,658,761.01 L(1,712,330.80)
2 12,110,442.50 L1,515,686.94 L(196,643.86)
3 12,267,238.46 L1,379,911.32 L1,183,267.46
4 1.2,427,634.02 L1,252,146.62 12,435,414.08
5 12,591,513.41 L1,132,774.39 13,568,188.48

L3,568,188.48
57%
2.06

En la tabla 28 se muestra el rendimiento por cada lempira que se invierte y su resultado

indica que se obtendra un rendimiento de L. 1.41.

Tabla 28. Calculo del indice de rentabilidad.

Valor presente de los flujos netos de efectivo 1L.3,568,188.48
Inversion neta del proyecto L3,371,091.81
Indice de Rentabilidad 2.06

Fuente: Elaboracion propia.
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4.6.13 PUNTO DE EQUILIBRIO
En la tabla 29 se muestra el punto de equilibrio que hace referencia al nivel de ventas de
los espacios publicitarios en las pantallas LED los cuales logran cumplir con los costos fijos y

variables durante un periodo de cinco afnos.

Tabla 29. Calculo del punto de equilibrio.

PUNTO DE EQUILIBRIO

1 2 3 4 5
Costos Fijos 172986481 | L729.864.81 | L729.864.81 | L729.86481 | L729.864 81
Costos Variables 12.808.892.44 | L3,005,086.12 | L3,214,989.18 | L3,439,559.90 | L3,679,823.59
Ingresos 1.8,264,143.80 | 1.8.677.350.99 | 19,111,218.54 | 1.9.566,779.47 | 110,081,980.30
0,

% de CV sobre 34% 35% 35% 36% 36%
ingresos

PUNTO DE

L 1,105,669.99 L1,116,536.92 1L1,127,832.28 1L1,139,579.81 | L1,149,375.59

EQUILIBRIO

Fuente: Elaboracion propia.

4.6.14 ANALISIS DE SENSIBILIDAD

Para el modelo financiero es necesario realizar la evaluacion de multiples escenarios que
puede afectar el comportamiento de la TIR, en la tabla 30 se observan los posibles cambios que
formaran parte de 10,000 pruebas con un nivel de confianza del 95% y obtener los posibles
resultados de la TIR en los escenarios de pronostico bajo, medio y alto del analisis estadistico del

modelo de Simulacion de Montecarlo con el programa Crystal Ball.
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Tabla 30. Variaciones del analisis de sensibilidad.

VARIABLE VALOR ACTUAL VARIACION DISTRIBUCION
Crecimiento 5% 2%, 5%, 7% Triangular
Inflaciéon 5.64% 4.61%, 5.64%, 6.76% Triangular
Tasa de interés Préstamo bancario 18% 16%, 18%, 20% Triangular
% Incremento de la Tarifa Eléctrica 7.5% 3%, 7%, 13% Triangular

Fuente: Elaboracion propia.

En la tabla 31 se muestra el resumen estadistico de la simulacion del Crystal Ball.

Tabla 31. Resultados de la simulacion de Montecarlo.

Fuente: Elaboracion propia.

Estadistica

-I;?Pruebas

I ":Caso base
| Media

| Mediana
| Modo

| Desviacidn estandar

- :;Varianza
_;Sesgo
| Curtosis

| Coeficiente de variacion

| Minima
| Méximo

Error estandar medio

Valores de prevision

10.000
1%
0%
0%

0%
0217
272
0,0700
23%
8%

Como resultado del analisis de sensibilidad de la tabla 31, el valor minimo que podria tener

la variable TIR es de un 23%, al ser mayor que 18% de costo de capital indica que el proyecto

tiene un porcentaje de éxito alto. Para el escenario de valores méximos, la TIR seria del 36%. Este

analisis indica que la TIR tendra siempre un valor mayor que 18% esperado por los inversionistas,

por lo que hipotesis nula se rechaza.
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CAPITULO V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

En el presente capitulo se muestran las conclusiones basadas en los resultados obtenidos
del estudio de cada una de las variables que tienen un grado de afectacion en la instalacion de
vallas de pantallas LED sobre el techo de las casetas de peaje de San Pedro Sula, y al mismo tiempo

se detallan las recomendaciones para el desarrollo del proyecto.

5.1 CONCLUSIONES

1. La instalacion de pantallas gigantes LED sobre el techo de las casetas de peaje de
la ciudad de San Pedro Sula es un proyecto econdmicamente rentable ya que la
inversion genera una tasa interna de rendimiento de 34% ya incluyendo el
porcentaje de la ganancia entregado a la municipalidad de San Pedro Sula, y lo cual
conlleva a rechazar la hipotesis nula por que supera el costo de capital promedio
ponderado de 18%.

2. Es necesario realizar el tramite de permiso para vallas publicitarias de pantallas
LED segun lo establecido por el plan arbitrio de la municipalidad de San Pedro
Sula.

3. El estudio técnico sefiala que se puede realizar la instalacion de una pantalla LED
con un area de 58.98 m? sobre el techo de las casetas de peaje

4. Elestudio técnico sefiala que las casetas de peaje no cuentan con el equipo necesario
para el suministro de energia eléctrica al centro de carga de cada pantalla y es
necesario instalar un trasformador de 37.5 KVA para cada una de las pantallas a
instalar.

5. La eficacia y duracion del proyecto dependen del buen manejo del hardware y
software, es necesario capacitar al personal encargado de la empresa sobre el uso

de esta nueva tecnologia.
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5.2  RECOMENDACIONES

Las siguientes recomendaciones se detallan con el propdsito de avanzar mas alla de la

investigacion de la prefactibilidad del proyecto.

1. Serecomienda la implementacion del proyecto de la instalacion de pantallas gigantes LED
sobre el techo de las casetas de peaje de San Pedro Sula, de acuerdo con la metodologia de
proyectos del instituto de administracion de proyecto descrita en la guia de los fundamentos
para la Direccion de Proyectos (PMBOK), ya que se obtuvo una tasa interna de rendimiento
mayor que el costo de capital promedio ponderado.

2. Se recomienda planificar con anticipacion los tramites legales para garantizar el
cumplimiento de cada uno de los requisitos para obtener de permisos de publicidad y
aceptacion por parte de la municipalidad de San Pedro Sula, y cumplir con la fecha de
cierre del proyecto.

3. Se recomienda realizar la construccidon e instalacion cumpliendo con las medidas e
informacion del estudio técnico.

4. Serecomienda acondicionar las casetas de peaje para que puedan soportar la carga eléctrica
que exigiran las pantallas LED.

5. Se recomienda realizar pruebas de enlace de comunicacién y pruebas de funcionamiento
de pantallas y dar capacitaciéon a los empleados encargados de manejar las pantallas

publicitarias LED antes de cumplir con la fecha de cierre de proyecto.
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CAPITULO VI. APLICABILIDAD

Luego de haber determinado que la instalacion de pantallas gigantes sobre el techo de las
casetas de peaje de San Pedro Sula es una idea factible para su implementacion, es necesario
realizar un plan basado en la metodologia del instituto de administracion de proyecto. Descrito
bajo la guia de los fundamentos para la Direccion de Proyectos mejor conocida como la Guia del

PMBOK.

6.1 TITULO DE LA PROPUESTA

Instalacion de pantallas gigantes LED sobre los techos de las casetas de peaje de San Pedro

Sula, Honduras.

6.2 INTRODUCCION

En este capitulo se pretende realizar una propuesta de plan de proyecto para la instalacion
de pantallas gigantes LED sobre los techos de las casetas de peaje de San Pedro Sula, Honduras.
Tiene como funcidn proporcionar los servicios de proyectar la publicidad de empresas en las tres
casetas de la ciudad la implementacion de proyecto pretende garantizar los equipos, estructura, la
adecuacion del area y los insumos de las pantallas sobre cada caseta de peaje y poner en marcha

dicho proyecto.
6.3 PROPUESTA DEL PROYECTO

La implementacion del proyecto para la instalacion de pantallas gigantes led sobre el techo
de las casetas de San Pedro Sula, Honduras se desarrolla aplicando cada plan de cada una de las

areas de conocimientos de la metodologia del instituto de administracioén de proyecto segun la guia

del PMBOK.
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6.3.1 GESTION DE LA INTEGRACION

Este plan incluye los proceso y actividades necesarias para la identificacion y gestion del

alcance, objetivos y lo que no se incluye dentro del proyecto.

6.3.1.1 ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO

Por medio de este documento autorizado formalmente y firmado se da inicio y confiere al
director del proyecto asignar los recursos para el proceso de gestion del proyecto de la instalacion

de pantallas gigantes LED sobre el techo de las casetas de peaje de San Pedro Sula, Honduras.

6.3.1.1.1 NOMBRE DEL PROYECTO

Instalacion de pantallas gigantes LED sobre el techo de las casetas de peaje de San Pedro

Sula, Honduras.

6.3.1.1.2 PROPOSITO

En la ciudad de San Pedro Sula los lugares estratégicos para spots publicitarios se estan
agotando. Bajo estas condiciones se busca sacar provecho a las instalaciones de las casetas del
peaje y su alto transito vehicular como un lugar estratégico sin explotar. Se busca dar el mejor

servicio de publicidad que genere rentabilidad para los socios.
6.3.1.1.3 DESCRIPCION DE ALTO NIVEL Y SUS LIMITES
El proyecto consiste en instalacion y puesta en marcha de pantalla gigante LED sobre el
techo de las casetas de peaje de San Pedro Sula, Honduras en donde se pueda reproducir publicidad

de empresas que compren un espacio publicitario, la fecha de inicio para de el desarrollo del

presente proyecto sera el 22 de enero de 2018 y culminaré el 11 de abril del mismo afio.
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6.3.1.1.4 DEFINICION DEL PRODUCTO DEL PROYECTO

La instalacion de los equipos, insumos serd seglin las especificaciones técnicas y el tamafio
del area de las pantallas serd adecuada seglin los planos de cada una de las casetas de peajes de
San Pedro Sula en cada una se instalara un centro de carga, equipo de comunicacion y control, un
trasformador de suministro de energia eléctrica, camara de monitoreo, estructura soporte cada uno
de los modulos que conforman la pantalla y enlace de dato para controlar el estado y trasmision de

los spot publicitarios en las pantallas.

6.3.1.1.5 DEFINICION DE REQUISITOS DEL PROYECTO

1. Respetar los requerimientos presentados en la propuesta del proyecto respetando tiempo,
costo, alcance y la calidad.

2. Entregar un informe semanal de las actividades realizadas, el cual sera revisado y aprobado
por el director de proyecto de Inversiones y Bienes Raices Turi S de R.L. de C.F.

3. Entregar un documento que contenga las lecciones aprendidas de las actividades realizadas
durante el proceso de ejecucion del proyecto.

4. Realizacion de pruebas de funcionamientos del proyecto previo a recepcion del mismo.

5. Asegurar que la ejecucion de cada una de las actividades del proyecto se realice con

seguridad cumpliendo con los requisitos de Responsabilidad Social Empresarial.
6.3.1.1.6 OBJETIVOS DEL PROYECTO
Para el desarrollo del proyecto se determina que los objetivos del proyecto estan planteados

de acuerdo con la triple restriccion como se muestra en la figura 34 y rigen el desarrollo del

proyecto.
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eCriterio de Exito:Los
entregables deben contar
con la aprobacion por parte
de los inversionistas de
Inversiones y Bienes Raices
Turi S de R.L. de C.F.

eCada uno de los entregable
debe de ser concluido con
las especificaciones
descritas en el documento

eCriterio de Exito: Concluir el
proyecto de acuerdo a los
tiempo planificados por el
director del proyecto y
aprobados por los
inversionista de Inversiones
y Bienes Raices Turi S de
R.L. de C.F.

eCada uno de los entregables
debe de ser concluido segun

eCriterio de Exito: Cumplir
con el Presupuesto del
Proyecto de L1,249,776.00

eCada uno de los entregables
del proyecto debe de ser
concluido con el
presupuesto asignado y no
sobre pasar su costo.

fechas establecidas en el
cronograma de trabajo.

Figura 34. Triple restriccion especifica del proyecto.

6.3.1.1.6.1 OBJETIVO GENERAL

Realizar la instalacion y puesta en marcha de las pantallas gigantes led sobre el techo de

las casetas de peaje de San Pedro Sula, Honduras que cumplan con los requerimientos de la

Municipalidad de San Pedro Sula y empresas que deseen adquirir los servicios de publicidad para

lograr satisfacer las necesidades del mercado.

1y

2)

3)

4)

)

6.3.1.1.6.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Tramitar los documentos correspondientes para la aprobaciéon de los permisos de
publicidad y firma de contrato por parte de la Municipalidad de San Pedro Sula.

Realizar inspecciones estructurales de las casetas de peaje de la ciudad de San Pedro Sula
para su acondicionamiento.

Realizar el montaje de las estructuras que soportaran cada uno de los modulos que
conformaran cada una de las pantallas gigantes led sobre los techos de las casetas de peaje
de San Pedro Sula.

Realizar el montaje de un centro de carga, conexion interna y externa de los 48 modulo que
conforman cada una de las pantallas.

Realizar la instalacion de un transformador en cada caseta de peaje que suministre la

energia a las pantallas.
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6) Desarrollar sistemas de control y seguridad que se implementaran en el proyecto.

7) Establecer enlace de comunicacion con cada una de las pantallas de los peajes de San Pedro
Sula para la administracion de los videos de publicidad desde las oficinas de inversionista
de Inversiones y Bienes Raices Turi S de R.L. de C.F.

8) Instalacion de camara que monitoreen la publicidad que se est4 transmitiendo en cada una
de las pantallas gigantes led.

9) Realizar pruebas de funcionamiento y comunicacion en cada una de las pantallas gigantes
LED.

6.3.1.1.7 ENTREGABLES
Son paquetes de trabajo conformados por subentregables, que conforman la estructura de
desglose de trabajo para lograr facilitar la planificacion, ejecucion, control, seguimiento y cierre
del proyecto en la tabla 32 se muestra la lista de los entregables y subentregables del proyecto de

a instalacion de pantallas gigantes led sobre los techos de las casetas de peaje.

Tabla 32. Entregables y subentregables del proyecto.

EDT NOMBRE DE TAREA
1 IPAGL-SPS-2018
1.1 Tramites y permiso
1.1.1 Contrato con municipalidad de SPS
1.1.2 Permisos de publicidad
1.2 Compras y Contratos
1.2.1 Compras
1.2.2 Contrato de acondicionamiento
1.2.3 Contrato de elaboracion e instalacion de estructura.
1.3 Instalacion
1.3.1 Acondicionamiento previo casetas de peaje SPS
1.3.1.1 Acondicionamiento caseta norte
1.3.1.2 Acondicionamiento caseta sur
1.3.1.3 Acondicionamiento caseta este
1.3.2 Fabricacion estructuras
1.3.2.1 Fabricacion estructura caseta norte
1.3.2.2 Fabricacion estructura caseta sur
1.3.2.3 Fabricacion estructura caseta este
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Continuacion de Tabla 32.

EDT NOMBRE DE TAREA
1.3.2.4 Pintura
1.3.2.4.1 Pintura caseta norte
1.3.24.2 Pintura caseta sur
1.3.2.4.3 Pintura caseta este
1.3.3 Instalacion estructuras
1.3.3.1 Instalacion caseta norte
1.3.3.2 Instalacion caseta sur
1.3.33 Instalacion caseta este
1.3.3.4 Pintura
1.3.34.1 Pintura caseta norte
1.3.3.4.2 Pintura caseta sur
1.3.343 Pintura caseta este
1.3.4 Instalacion modulos
1.3.4.1 Instalacion modulos caseta norte
1.3.4.2 Instalacion modulos caseta sur
1.3.4.3 Instalacidon modulos caseta este
1.3.5 Instalacion transformador 37.5 KVA
1.3.5.1 Instalacion transformador caseta norte
1.3.5.2 Instalacion transformador caseta sur
1.3.5.3 Instalacion transformador caseta este
1.3.6 Instalacion centro de carga
1.3.6.1 Instalacion conexidn caseta norte
1.3.6.2 Instalacién conexidn caseta sur
1.3.63 Instalacion conexidn caseta este
1.3.7 Instalacion enlace internet
1.3.7.1 Enlace 5Mb Caseta Norte
1.3.7.2 Enlace 5Mb Caseta Sur
1.3.7.3 Enlace 5Mb Caseta Este
14 Pruebas y calibraciéon
1.4.1 Pruebas de enlace y resolucion de pantallas caseta norte
1.4.2 Pruebas de enlace y resolucion de pantallas caseta sur
1.4.3 Pruebas de enlace y resolucion de pantallas caseta este
1.5 Capacitaciones
1.5.1 Capacitacion uso de pantallas modulares LED
1.6 Culminacién y aprobacion de la documentacion y cierre del proyecto

Fuente: Elaboracion propia




Las fechas o eventos mas relevantes (hitos) del proyecto se muestran en la tabla 33.

Tabla 33. Cronograma de hitos del proyecto.

FECHA
HITO O EVENTO SIGNIFICATIVO PROGRAMADA

1.1 Tramites y Permisos 15/febrero/2018
1.2 Compras y Contratos 28/febrero/2018
1.3.2 | Fabricacion estructuras 16/marzo/2018
1.3.3 | Instalacion estructuras 31/marzo/2018
1.3.4 | Instalacion modulos 3/abril/2018
1.3.5 |Instalacion transformador 37.5 KVA 21/marzo/2018
1.3.6 | Instalacion centro de carga 4/abril/2018
1.3.7 |Instalacion enlace internet 6/abril/2018
1.4 Pruebas y calibracion 9/abril/2018
1.5 Culminacion y aprobacion de la documentacion y cierre del proyecto 10/abril/2018

Fuente: Elaboracion propia

6.3.1.1.8 FINALIDAD DEL PROYECTO

La principal finalidad del proyecto es generar ingreso para la empresa Inversiones y Bienes
Raices Turi S. de R.L. de C.F. por medio de la venta de espacios publicitarios a empresas, en cada
una de las pantallas LED de las casetas de peaje de San Pedro Sula, de manera que el proyecto sea

sustentable y sostenible.

6.3.1.1.9 SUPUESTOS

1) El estudio de prefactibilidad realizado previo a la ejecucion de proyecto mostro que el
proyecto es econémicamente rentable, sustentable y sostenible duran el periodo de los
cinco afios del modelo financiero.

2) La municipalidad de San Pedro Sula est4 de acuerdo con la realizacion del proyecto en sus
sobre sus instalaciones.

3) Que la ubicacion de los peajes estd constantemente vigilada por Policia Municipales.

4) Que existen instituciones financieras interesadas en financiar el proyecto.
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5)

6)

1y

2)

3)

4)

1)
2)
3)
4)
5)

6)
7)

8)

Los estandares de calidas de los equipos, insumos necesarios seran cumplidos por lo
proveedores segun los requisitos mostrados en el estudio técnico y haran entrega de los
mismos en el sitio con sus respectivos manuales.

Los inversionistas tienen experiencias en la venta de espacios publicitarios.

6.3.1.1.10 RESTRICCIONES

El presupuesto del proyecto es de L1,249,776.0 el cual puede ser superado un hasta y no
mas de un 7% sobre el presupuesto asignado.

La jornada de trabajo segtin el calendario serd de lunes a viernes de 8:00 am a 5:00 pm y
su respectiva hora de almuerzo sera de 12:00 pm a 1:00 pm y los fines de semana solo se
labora el sdbado de 8:00 am a 12:00 pm.

No se laborara durante manifestaciones ni toma de las casetas de peaje, siempre y cuando
las tomas de la misma duren hasta después de las 12:00 pm. Caso contrario se trabajara

media jornada de trabajo.

Las fechas de los dias feriados que este dentro de la programacion de la ejecucion del

proyecto no seran trabajados por los empleados.

6.3.1.1.11 RIESGOS DE ALTO NIVEL

Atraso por tramites para la obtencion de permiso publicitarios y firma del contrato.
Atraso por manifestaciones y toma en las casetas de peajes.

Atraso en la entrega de equipos.

Tasa de interés alta para el financiamiento del proyecto.

Demora en los desembolsos de dinero y afecten el desempefio de ejecucion de las
actividades del proyecto.

Que los socios instituciones bancarias no cubra su parte del financiamiento.

Que los costos de energia eléctrica sean muy elevados durante el proceso de soldadura de
la estructura.

Que las estructuras del peaje presenten fallas estructurales y se vea necesario reforzarlas.
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6.3.1.1.12 OPORTUNIDADES DEL PROYECTO

1) Alianza con la municipalidad de San Pedro Sula u otras entidades ptblicas de Honduras
para la elaboracion de futuros proyectos.
2) El proyecto se termine antes del tiempo estimado.

3) Compra de materiales ferrosos a menor precios por negociaciones.

6.3.1.1.13 REQUISITOS DE APROBACION

El proyecto sera entregado a los inversionistas de la empresa Inversiones y Bienes Raices
Turi S de R.L. de C.F. luego de realizar las inspecciones de todas las especificaciones en cuanto
al disefio calidad y pruebas de cada uno de los entregables del proyecto de la instalacion de
pantallas gigantes LED sobre el techo de las casetas de peaje de San Pedro Sula Honduras, segin

lo pactado por ambas partes que firmaran la aprobacion y recepcion del proyecto.
6.3.1.1.14 APROBACION DEL ACTA DE CONSTITUCION
Para dar por aprobado la ejecucion y oficializacion del proyecto es necesario que el acta de
constitucion del proyecto este firmada por el patrocinador y la empresa que administra la ejecucion
proyecto, la cual se muestra en la tabla 34 y da garantia que ambas partes estan de acuerdo con lo

que el documento contiene.

Tabla 34. Aprobacion del acta de constitucion del proyecto.

Fecha de Aprobacion Director del proyecto Patrocinador / Cliente

Fuente: Elaboracion propia
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6.3.1.2 PLAN PARA LA DIRECCION DEL PROYECTO

Durante la ejecucion del proyecto pueden surgir necesidades de cambio por diferentes
situaciones que van desde requerimientos de los inversionistas, usuarios, mejoras hasta

correcciones detectadas por el equipo del proyecto.

Tabla 35. Matriz del plan de la integracion del proyecto.

Plan Subsidiario Procesos Aplicables

Planificar la gestion del alcance
Recopilar los requisitos

Definir el alcance

Crear la EDT

Planificar la gestion del cronograma
Definir las actividades

Plan de Gestion del Tiempo Secuenciar las actividades

Estimar la duracion de las actividades
Desarrollar el cronograma

Planificar la gestion de los costos

Plan de Gestion del Alcance

Plan de Gestion de los Costos Estimar los costos
Determinar el presupuesto
Plan de Gestion de la Calidad Planificar la gestion de la calidad
Plan de Gestion de los Recursos Humanos Planificar la gestion de los recursos humanos
Plan de Gestion de Comunicaciones Planificar la gestion de las comunicaciones
Planificar los riesgos
Plan de Gestion de Riesgos Identificar los riesgos
Planificar la respuesta a los riesgos
Plan de Gestion de las Adquisiciones Planificar la gestion de las adquisiciones
Plan de Gestion de los Interesados Planificar la gestion de los interesados

Fuente: Elaboracion propia

6.3.1.3 SISTEMA DE CONTROL DE CAMBIOS

Dado que el proyecto es desarrollado de manera planeada es necesario acordar con los
clientes, equipo de proyecto y todos los interesados el proceso para las solicitudes de cambio si
fuesen necesarias, esta es una de las primeras tareas que debe ser plasma durante la administracién

del proyecto, en la figura 35 se muestra el proceso necesario de control de cambios.
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Obtener Evaluary
firma del . dimensionar
solicitante el cambio

Documentar

el Cambio

Evaluacion

. de impacto

Registrar Registrar
estado del

cambio

Toma de
decision

solicitud de
cambio

Aviso al Cambio
solicitante

Cambio Reprogramar
Aceptado el cambio

Figura 35. Diagrama para el sistema de control de cambios.
Fuente: Elaboracion propia

6.3.1.4 SEGUIMIENTO Y CONTROL DEL PROYECTO

Durante la ejecucion del proyecto se deberd llevar un seguimiento para el control de las
actividades de cada uno de los entregables para ello sera necesario realizar una programacion de
cortes semanales cada sabado durante toda la duracion del proyecto para la recoleccion de
informacion y verificacion del estado de la actividad poder comparar dicha informacién con lo

planificado en tiempo, forma y costo.

Esta informacion debera ser documentada y presentada cada lunes de cada semana hasta
que se finalice el proyecto, dichos informes permitiran al director del proyecto identificar los
retrasos con respecto la linea base trazada para implementar acciones correctivas y preventivas
que deben pasar por el proceso de control de cambios siempre y cuando sean aprobados dichos

cambios.
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Las principales herramientas para efectuar el control de la linea base que debe seguir el
proyecto en tiempo, costo, cumpliendo con las especificaciones técnica se muestran en la figura

34.

e Se utilizara la tecnica de valor ganado que permitira el control de la
ejecucion del proyecto comparando la cantidad de trabajo
culminado en un momento determinado del proyecto respecto a la
estimaciones realizadas en tiempo y costo al comienzo del proyecto.

e Agregar recursos adicionales a las actividades de la ruta criticas o
actividades sin holguras en el cronograma de trabajo para finalizar la
actividad en el tiempo planificado incrementando los costos.

e Realizar actividades que normalmente se realizan en forma
secuencial y tratar de ejecutarlas en forma paralela, aunque sea
parcialmente.

Fast tracking

Figura 36. Herramientas para controlar el proyecto y producto.
Fuente: Elaboracion propia

6.3.2 GESTION DEL ALCANCE

Se describen los requisitos y caracteristicas que deben cumplir el proyecto, tal como se

muestran en la tabla 36.
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Tabla 36. Definicion del alcance del proyecto.

Contar con los requisitos exigidos por el plan arbitrio para la
ejecucion y firma del contrato con la municipalidad de San
Pedro Sula

Mediante el apoderado legal se
realizaran los tramites para el permiso y
la  firma del contrato con la

municipalidad de San Pedro Sula

Acondicionamiento de cada una de las casetas de Peaje para la
instalacion de las estructuras que soportaran los médulos led

Se realizara la instalacion de una malla
de proteccion de los wvehiculos que
circulan por los peajes.
reforzamiento en la estructura de los
peajes de San Pedro Sula para la
instalacion de las estructuras.

Instalacion de las estructuras sobre el techo de las casetas de
peaje de San Pedro Sula

Se debe realizar la instalacion de una
estructura metalica que contenga 48
modulos led con las caracteristicas
segun estudio técnico.

Contar con un trasformador que suministre la energia eléctrica
a cada una de las pantallas.

Instalacion de un trasformador de 37.5
KVA segin las especificaciones
técnicas del estudio técnico.

Contar con un centro de carga para la distribucion de la energia
suministrada por el transformador a los modulos LED.

El centro de carga permitira distribuir la
energia a cada uno de los modulos LED,
contara con un disyuntor eléctrico
principal y disyuntores secundarios
dimensionado segun la potencia de cada
uno de los modulos LED segun estudio
técnico.

Comunicaciéon y monitoreo con cada pantalla LED instalada
sobre el techo de las casetas de peaje de San Pedro Sula

El control de las pantallas led debera ser

controlado de forma remota para la
administracion de los videos de
publicidad, desde la oficina de
Inversiones y Bienes Raices Turi S
de RL. de C.F, el video sera
monitoreada por una camara IP
instalada en la parte frontal de la
pantalla soportada en un brazo de
extension.

Pruebas de funcionamiento.

Realizar informe de pruebas de
funcionamiento en cada una de las
pantallas instaladas en los peajes de San
pedro Sula.

Fuente: Elaboracion propia

En la tabla 37 se observan los criterios de aceptacion de trabajo con los que se decide la

aprobacion o rechazo de cada entregable y subentregable.
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Tabla 37. Criterios de aceptacion del producto.

ENTREGABLES /
SUBENTREGABLES

CONCEPTO

CRITERIOS DE ACEPTACION

1.1
Tramites y permiso

Documentos legales que son requisitos
para la legitima operacion del proyecto

Datos  completos, correctos y
aprobados por las diferentes entidades
involucradas.

1.1.1
Contrato con
municipalidad de SPS

Documento que especifica, mediante
clausulas, las condiciones vigentes
entre la Municipalidad de SPS y la
empresa al momento de utilizar las
instalaciones de las casetas de peaje.

Expresar claramente el nombre de las
partes, la identificacion de las partes y
el acuerdo, precio que se debe pagar,
forma de pago, firmado por la empresa
y la Municipalidad de SPS.

1.1.2
Permisos de publicidad

Documento extendido por la Alcaldia
Municipal que garantiza la instalacion
de las pantallas modulares LED
conforme a las leyes municipales.

Datos deben ser correctos y acorde a
los requisitos del permiso de
publicidad.

1.2
Compras y Contratos

Documentos oficiales para formalizar
contratos y compras de equipo.

Expresar claramente el nombre de las
partes, la identificacion de las partes y
el acuerdo, precio que se debe pagar,
forma de pago, firmado por la empresa
y la Municipalidad de SPS.

Contrato de
elaboracion e
instalacion de

Documento que especifica, mediante
clausulas, las condiciones necesarias
para elaborar la estructura sobre la cual
deben ir los modulos de pantallas LED.

191 Documento de requisicion de compra | Expresar  claramente  en  los
C.or'n ras de adquisicion de equipo, materiales, | documentos la especificacion de cada
P bienes y servicios. compra con sus precios correctos.

Documento que especifica, mediante
q e ’ . | Expresar claramente el nombre de las
clausulas, las condiciones necesarias . . L,
1.2.2 .. . partes, la identificacion de las partes y
para el acondicionamiento de las .
Contrato de . . el acuerdo, precio que se debe pagar,
.. . casetas de peaje. Previo a comenzar la
acondicionamiento . y , forma de pago, firmado por la empresa
instalacion de estructura y modulos de los proveedores
pantallas LED. ylosp )
1.2.3 Expresar claramente el nombre de las

partes, la identificacion de las partes y
el acuerdo, precio que se debe pagar,
forma de pago, firmado por la empresa

SPS

estructura. y los proveedores.
. . Las pantallas funcionen correctamente
Proceso de instalacion de estructura y P .
. . , en las tres casetas de peaje de San
1.3 funcionamiento de estructura, modulos .
-, . L Pedro Sula. El enlace de internet
Instalacion de pantallas LED, conexion eléctrica y
.. . cumpla con los 5 MB de ancho de
servicios de internet.
banda.
Casetas cumple con todos los
13.1 elementos requeridos para empezar la
. . Crear las condiciones dentro del area de | instalacion de la estructura metalica.
Acondicionamiento ) . .
. . |las casetas de peaje que garantiza la | Cumpliendo con las normas de
previo casetas de peaje | . - o . ..
instalacién de la estructura metalica. seguridad e higiene laboral y

gestionando los residuos producidos
en esta tarea.
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Continuacion de la Tabla 37.

ENTREGABLES /
SUBENTREGABLES

CONCEPTO

CRITERIOS DE ACEPTACION

1.3.1.1
Acondicionamiento
caseta norte

Instalacion de malla de proteccion y
reforzamiento de la caseta de peaje
norte.

Caseta norte cumple con todos los
elementos requeridos de
acondicionamiento. Gestion eficaz de
los residuos producidos.

1.3.1.2

Instalacion de malla de proteccion y

Caseta sur cumple con todos los

caseta este

norte.

.. . . . elementos requeridos de
Acondicionamiento reforzamiento de la caseta de peaje . . .
acondicionamiento. Gestion eficaz de
caseta sur sur. . .
los residuos producidos.
., . Caseta este cumple con todos los
1.3.1.3 Instalacion de malla de proteccion y p )
.. . . . elementos requeridos de
Acondicionamiento reforzamiento de la caseta de peaje

acondicionamiento. Gestion eficaz de
los residuos producidos.

1.3.2
Fabricacion estructuras

Proceso de fabricacion de las
estructuras metalicas, la base que
soporta los modulos de pantallas LED
conforme al estudio técnico.

Detalles finales de estructura metalica
serd aceptado segun especificaciones y
dimensiones en planos de las casetas
de peaje.

1.3.2.1
Fabricacion estructura
caseta norte

Fabricacion de estructura segin
dimensiones especificas para la caseta
de peaje ubicada al norte de SPS.

Detalles finales de estructura metalica
serd aceptado segun especificaciones y
dimensiones en planos de la caseta de
peaje norte.

1.3.2.2
Fabricacion estructura
caseta sur

Fabricacion de estructura segin
dimensiones especificas para la caseta
de peaje ubicada al sur de SPS.

Detalles finales de estructura metalica
serd aceptado segun especificaciones y
dimensiones en planos de la caseta de
peaje sur.

1.3.2.3
Fabricacion estructura
caseta este

Fabricacion de estructura segin
dimensiones especificas para la caseta
de peaje ubicada al este de SPS.

Detalles finales de estructura metalica
serd aceptado segun especificaciones y
dimensiones en planos de la caseta de
peaje este.

1.324
Pintura

Proceso de aplicar pintura a las
estructuras metalicas fabricadas.

Detalles finales de pintura sobre la
estructura metalica en las casetas de
peaje sera aceptado segin
especificacion técnica del tipo de
pintura.
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Continuacion de Tabla 37.

ENTREGABLES /
SUBENTREGABLES

1.3.2.4.1
Pintura caseta norte

CONCEPTO

Aplicacion de pintura sobre la
estructura metalica que sera ubicada
en la caseta de peaje norte.

CRITERIOS DE ACEPTACION

Detalles finales de pintura sobre la
estructura metalica en la caseta de peaje
norte serd aceptado segun especificacion
técnica del tipo de pintura.

1.3.2.4.2
Pintura caseta sur

Aplicacion de pintura sobre la
estructura metalica que sera ubicada
en la caseta de peaje sur.

Detalles finales de pintura sobre la
estructura metalica en la caseta de peaje
sur sera aceptado segliin especificacion
técnica del tipo de pintura.

1.3.2.4.3
Pintura caseta este

Aplicacion de pintura sobre la
estructura metalica que seréd ubicada
en la caseta de peaje este.

Detalles finales de pintura sobre la
estructura metalica en la caseta de peaje
este sera aceptado segiin especificacion
técnica del tipo de pintura.

1.3.3
Instalacion estructuras

Proceso de instalacion de estructuras
metalicas en las casetas de peaje.

Colocacion, instalacion y  buen
funcionamiento de los elementos de la
estructura metalica sobre las casetas de
peaje que permitan soportar el peso de
las pantallas modulares LED. Referencia
ficha técnica: IPAGL-SPS-2018 E-
10,11,12

1.3.3.1
Instalacion caseta norte

Instalacion de estructura metalica
sobre la caseta de peaje norte.

Colocacion, instalacion y  buen
funcionamiento de los elementos de la
estructura metalica sobre la caseta de
peaje norte que permitan soportar el peso
de las pantallas modulares LED.
Referencia ficha técnica: IPAGL-SPS-
2018 E-10

1.3.3.2
Instalacion caseta sur

Instalacion de estructura metalica
sobre la caseta de peaje sur.

Colocacion, instalacion y  buen
funcionamiento de los elementos de la
estructura metalica sobre la caseta de
peaje sur que permitan soportar el peso
de las pantallas modulares LED.
Referencia ficha técnica: IPAGL-SPS-
2018 E-11

1.3.3.3
Instalacion caseta este

Instalacion de estructura metalica
sobre la caseta de peaje este.

Colocacion, instalacion y  buen
funcionamiento de los elementos de la
estructura metalica sobre la caseta de
peaje este que permitan soportar el peso
de las pantallas modulares LED.
Referencia ficha técnica: IPAGL-SPS-
2018 E-12

1.3.34
Pintura

Proceso de aplicar pintura a las
estructuras metalicas instaladas.

Detalles finales de pintura sobre la
estructura metalica en las casetas de
peaje sera aceptado seglin especificacion
técnica del tipo de pintura.
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Continuacion de Tabla 37.

ENTREGABLES /
SUBENTREGABLES

1.3.3.4.1
Pintura caseta norte

CONCEPTO

Aplicacion de pintura sobre la
estructura metalica ubicada en la
caseta de peaje norte.

CRITERIOS DE ACEPTACION

Detalles finales de pintura sobre la
estructura metalica en la caseta de peaje
norte serd aceptado segun especificacion
técnica del tipo de pintura.

1.3.3.4.2
Pintura caseta sur

Aplicacion de pintura sobre la
estructura metalica ubicada en la
caseta de peaje sur.

Detalles finales de pintura sobre la
estructura metalica en la caseta de peaje
sur sera aceptado segliin especificacion
técnica del tipo de pintura.

1.3.3.4.3
Pintura caseta este

Aplicacion de pintura sobre la
estructura metalica ubicada en la
caseta de peaje este.

Detalles finales de pintura sobre la
estructura metalica en la caseta de peaje
este sera aceptado segiin especificacion
técnica del tipo de pintura.

1.3.4
Instalacion modulos

Proceso de instalacion de los
modulos de pantallas LED sobre las
estructuras metalicas ubicadas en las
casetas de peaje.

Instalacion y funcionamiento correcto de
los modulos de pantallas LED sobre la
estructura metalica en las casetas de
peaje segun lo especificado en fichas
técnicas y planos.
Referencia ficha técnica

1.34.1
Instalacion modulos
caseta norte

Instalacion de los modulos de
pantallas LED sobre la estructura
metalica correspondiente a la caseta
de peaje norte.

Instalacion y funcionamiento correcto de
los modulos de pantallas LED sobre la
estructura metalica en la caseta de peaje
norte segin lo especificado en fichas
técnicas y planos.
Referencia ficha técnica: IPAGL-SPS-
2018 E-4

1.34.2
Instalacion modulos
caseta sur

Instalacion de los modulos de
pantallas LED sobre la estructura
metalica correspondiente a la caseta
de peaje sur.

Instalacion y funcionamiento correcto de
los modulos de pantallas LED sobre la
estructura metalica en la caseta de peaje
sur segun lo especificado en fichas
técnicas y planos.
Referencia ficha técnica: IPAGL-SPS-
2018 E-5

1.3.4.3
Instalacion modulos
caseta este

Instalacion de los modulos de
pantallas LED sobre la estructura
metalica correspondiente a la caseta
de peaje este.

Instalacion y funcionamiento correcto de
los modulos de pantallas LED sobre la
estructura metalica en la caseta de peaje
este segin lo especificado en fichas
técnicas y planos.
Referencia ficha técnica IPAGL-SPS-
2018 E-6

1.3.5

Instalacion
transformador 37.5
KVA

Proceso de instalacion de
transformadores para hacer llegar la
energia eléctrica a la estructura
metalica segln el equipo
seleccionado.

Instalacion y funcionamiento correcto de
transformador en las casetas de peaje
segin lo especificado en las fichas
técnicas que permitan el correcto
funcionamiento del equipo.
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Continuacion de Tabla 37.

ENTREGABLES /
SUBENTREGABLES

1.3.5.1

Instalacion
transformador caseta
norte

CONCEPTO

Instalacion de transformador y poste
de concreto para hacer llegar
suministro de energia eléctrica a la
caseta de peaje norte.

CRITERIOS DE ACEPTACION

Instalacion y funcionamiento correcto de
transformador en la caseta de peaje norte
segin lo especificado en las fichas
técnicas que permitan el correcto
funcionamiento del equipo. Referencia
ficha técnica IPAGL-SPS-2018 E-1

1.3.5.2

Instalacion
transformador caseta
sur

Instalacion de transformador y poste
de concreto para hacer llegar
suministro de energia eléctrica a la
caseta de peaje sur.

Instalacion y funcionamiento correcto de
transformador en la caseta de peaje sur
segin lo especificado en las fichas
técnicas que permitan el correcto
funcionamiento del equipo. Referencia
ficha técnica IPAGL-SPS-2018 E-2

1.3.53

Instalacion
transformador caseta
este

Instalacion de transformador y poste
de concreto para hacer llegar
suministro de energia eléctrica a la
caseta de peaje este.

Instalacion y funcionamiento correcto de
transformador en la caseta de peaje este
segin lo especificado en las fichas
técnicas que permitan el correcto
funcionamiento del equipo. Referencia
ficha técnica IPAGL-SPS-2018 E-3

1.3.6
Instalacion centro de
carga

Proceso de instalacion de centro de
carga para la distribucion de la
energia en los modulos de pantallas
LED.

Instalacion y funcionamiento correcto de
centro de carga para suministrar los
modulos de pantallas LED en las casetas
de peaje segun lo especificado en fichas
técnicas.

1.3.6.1
Instalacion conexion
caseta norte

Instalacion de centro de carga sobre
la estructura metdlica para la
distribucion de energia eléctrica en la
caseta de peaje norte.

Instalacion y funcionamiento correcto de
centro de carga para suministrar los
moddulos de pantallas LED en la caseta
de peaje norte segun lo especificado en
fichas técnicas.
Referencia ficha técnica: IPAGL-SPS-
2018 E-7

1.3.6.2
Instalacion conexion
caseta sur

Instalacion de centro de carga sobre
la estructura metdlica para la
distribucion de energia eléctrica en la
caseta de peaje sur.

Instalacion y funcionamiento correcto de
centro de carga para suministrar los
moédulos de pantallas LED en la caseta
de peaje sur segun lo especificado en
fichas técnicas.
Referencia ficha técnica: IPAGL-SPS-
2018 E-8

1.3.6.3
Instalacion conexion
caseta este

Instalacion de centro de carga sobre
la estructura metalica para la
distribucion de energia eléctrica en la
caseta de peaje este.

Instalacion y funcionamiento correcto de
centro de carga para suministrar los
moédulos de pantallas LED en la caseta
de peaje este segin lo especificado en
fichas técnicas.
Referencia ficha técnica: IPAGL-SPS-
2018 E-9
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Continuacion de Tabla 37.

ENTREGABLES /
SUBENTREGABLES

CONCEPTO

CRITERIOS DE ACEPTACION

1.3.7
Instalacion enlace
internet

Proceso de instalacion de enlace de
internet en las casetas de peaje.

Instalacion y funcionamiento correcto
del enlace de Internet con ancho de
banda de 5 MB en las casetas de peaje.

1.3.7.1
Enlace SMb Caseta
Norte

Instalacion de equipo y cableado sobre
la estructura metalica para hacer llegar
el servicio de Internet a la caseta de
peaje norte.

Instalacion y funcionamiento correcto
del enlace de Internet con ancho de
banda de 5 MB en la caseta de peaje
norte.

1.3.7.2
Enlace 5SMb Caseta Sur

Instalacion de equipo y cableado sobre
la estructura metalica para hacer llegar
el servicio de Internet a la caseta de
peaje sur.

Instalacion y funcionamiento correcto
del enlace de Internet con ancho de
banda de 5 MB en la caseta de peaje
sur.

Instalacion de equipo y cableado sobre

Instalacion y funcionamiento correcto

1.3.7.3 la estructura metalica para hacer llegar | del enlace de Internet con ancho de
Enlace 5SMb Caseta . .
Este el servicio de Internet a la caseta de | banda de 5 MB en la caseta de peaje
peaje este. este.
Cumple con el ancho de banda de 5
1.4 Proceso de pruebas de pantalla y enlace MB ~ requerido 'y con.tr’atado.
. ., Cumple con la resolucion y
Pruebas y calibracion | de Internet. . ) )
especificaciones que permita el

correcto funcionamiento.

1.4.1

Pruebas de enlace y
resolucion de pantallas
caseta norte

Revision de enlace dedicado de SMB
de internet en la caseta de peaje norte.
Revision de resolucién de pantallas
modulares LED en la caseta de peaje
norte.

Cumple con el ancho de banda de 5

MB  requerido 'y  contratado.
Cumple con la resolucion vy
especificaciones que permita el

correcto funcionamiento.

1.4.2

Pruebas de enlace y
resolucion de pantallas
caseta sur

Revision de enlace dedicado de SMB
de internet en la caseta de peaje sur.
Revision de resolucion de pantallas
modulares LED en la caseta de peaje
sur.

Cumple con el ancho de banda de 5

MB  requerido 'y  contratado.
Cumple con la resolucion y
especificaciones que permita el

correcto funcionamiento.

1.4.3

Pruebas de enlace y
resolucion de pantallas
caseta este

Revision de enlace dedicado de SMB
de internet en la caseta de peaje este.
Revision de resolucién de pantallas
modulares LED en la caseta de peaje
este.

Cumple con el ancho de banda de 5

MB  requerido 'y  contratado.
Cumple con la resolucion vy
especificaciones que permita el

correcto funcionamiento.

El equipo encargado adquiera los

1.5 Capacitacion del uso de las Pantallas . .
Capacitaciones LED conocimientos suficientes para

’ manejar las pantallas modulares LED.
1.5.1

Capacitacién uso de
pantallas modulares
LED

Capacitacion de subida de videos y
control de tiempos de las pantallas
modulares LED.

Manejo completo por parte de los
capacitados de las pantallas modulares
LED.
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Continuacion de Tabla 37.

ENTREGABLES /
SUBENTREGABLES

1.6

Culminaciéon y

aprobacion de la Aprobacion cierre de proyecto
documentacion y cierre

del proyecto

CONCEPTO CRITERIOS DE ACEPTACION

Aceptacion formal por parte del
patrocinador del proyecto.

Fuente: Elaboracion propia

6.3.2.1 ESTRUCTURA DE DESGLOSE DE TRABAJO

En la figura 51 se puede observar la estructura de desglose de trabajo, conocida como EDT

o WBS, que contienen los paquetes de trabajo del proyecto.

INSTALACION DE PANTALLAS GIGANTES LED SOBRE EL TECHO DE LAS CASETAS DE
PEAJE DES.P.S

|
1 1 1 1 1 1
1.6 Culminacién y aprobacién de
1.5 Capacitaciones| la documentacién y cierre del
proyecto

1.1Tran3|tesy 1.2 Comprasy 1.3 Instalacién 14 F"ruel?ésy
permiso Contratos calibracion

1.1.1 Contrato con . . 1.4.1 Pruebas de enlace y | 1.5.1 Capacitacion usof
municipalidad de | == 1.2.1 Compras — 1'3'.1 Acon:ilc:;)namlgnstss = resolucién de pantallas caseta depantallas
SPS previo casetas de peaje norte modulares LED

1.1.2 Permisos de 1.2.2 Contratode | | 132 Fabricacion o 1.4.2 Pruebas de enlace y
publicidad acondicionamiento estructuras resolucién de pantallas caseta sur|

1.2.3 Contratode
={ elaboracion e instalacion de | f=
estructura

1.3.3 Instalacion L 1.4.3 Pruebas de enlace y
estructuras resolucion de pantallas caseta este]

| 1.3.4Instalacién
médulos

1.3.5 Instalacion
p== transformador37.5
KVA

1.3.6 Instalacién
—
centro de carga

1.3.7 Instalacion
enlace internet

Figura 37. Estructura de desglose de trabajo.
Fuente: Elaboracion propia
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6.3.3 GESTION DEL TIEMPO

Indica todas las actividades necesarias que se deben desarrollar con sus respectivas
estimaciones de duracidn y secuencia de trabajo, se debe elaborar un cronograma de trabajo para

lograr cumplir con los objetivos del proyecto.
Para la elaboracion del cronograma de trabajo se utilizo el software de Office Microsoft
Project 2016, en la tabla 38 se muestra las actividades del proyecto con su respectiva duracion,

fecha de inicio y fecha de finalizacion.

Tabla 38. Cronograma de proyecto.

EDT NOMBRE DE TAREA DURACION COMIENZO FIN
IPAGL-SPS-2018 63 dias lun 1/22/18 | mar 4/10/18
1.1 Tramites y permiso 20 dias lun 1/22/18 | jue 2/15/18
1.1.1 Contrato con municipalidad de SPS |20 dias lun 1/22/18  |jue 2/15/18
1.1.2 Permisos de publicidad 5 dias lun 1/22/18 | vie 1/26/18
1.2 Compras y Contratos 10 dias jue 2/15/18 | mié 2/28/18
1.2.1 Compras 10 dias jue 2/15/18 | mié 2/28/18
1.2.2 Contrato de acondicionamiento 5 dias jue 2/15/18  |mié 2/21/18
123 Contrato de elaboracion e instalacion 10 dias jue 2/15/18 | mié 2/28/18
de estructura.
1.3 Instalacion 35 dias jue 2/22/18 | vie 4/6/18
1.3.1 Acondicionamiento previo casetas | 5 .. o jue 2/22/18 | mié 2/28/18
de peaje SPS
1.3.1.1 Acondicionamiento caseta norte 5 dias jue 2/22/18  |mié 2/28/18
1.3.1.2 Acondicionamiento caseta sur 5 dias jue 2/22/18  |mié 2/28/18
1.3.1.3 Acondicionamiento caseta este 5 dias jue 2/22/18 | mié 2/28/18
1.3.2 Fabricacion estructuras 13 dias mié 2/28/18 | vie 3/16/18
1.3.2.1 Fabricacion estructura caseta norte | 10 dias mié 2/28/18 | mar 3/13/18
1.3.2.2 Fabricacion estructura caseta sur 10 dias mié 2/28/18 | mar 3/13/18
1.3.2.3 Fabricacion estructura caseta este | 10 dias mié 2/28/18 | mar 3/13/18
1.3.24 Pintura 3 dias mar 3/13/18 |vie 3/16/18
1.3.24.1 Pintura caseta norte 3 dias mar 3/13/18 |vie 3/16/18
1.3.24.2 Pintura caseta sur 3 dias mar 3/13/18 |vie 3/16/18
1.3.24.3 Pintura caseta este 3 dias mar 3/13/18 |vie 3/16/18
1.3.3 Instalacion estructuras 12 dias vie 3/16/18 |sab 3/31/18
1.3.3.1 Instalacion caseta norte 10 dias vie 3/16/18 | jue 3/29/18
1.3.3.2 Instalacién caseta sur 10 dias vie 3/16/18 | jue 3/29/18

145




Continuacion de Tabla 38.

EDT NOMBRE DE TAREA DURACION COMIENZO FIN
1.3.3.3 Instalacion caseta este 10 dias vie 3/16/18 | jue 3/29/18
1.3.3.4 Pintura 2 dias jue 3/29/18 |sab 3/31/18

1.3.34.1 Pintura caseta norte 2 dias jue 3/29/18  |sab 3/31/18
1.3.3.4.2 Pintura caseta sur 2 dias jue 3/29/18 |sab 3/31/18
1.3.3.4.3 Pintura caseta este 2 dias jue 3/29/18 |sab 3/31/18
1.3.4 Instalacion médulos 2 dias lun 4/2/18 mar 4/3/18
1.34.1 Instalacion modulos caseta norte 2 dias lun 4/2/18 mar 4/3/18
1.34.2 Instalacidon modulos caseta sur 2 dias lun 4/2/18 mar 4/3/18
1.3.4.3 Instalacion méodulos caseta este 2 dias lun 4/2/18 mar 4/3/18
135 K\I,‘:talam“ transformador 37.5 | 16 5 gias | mié 2/28/18 | mié 3/21/18
13.5.1 Instalacién transformador caseta | 1. mié 2/28/18 | jue 3/1/18
norte
1352 Instalacién transformador caseta | 4. lun3/12/18 | lun 3/12/18
1353 | Instalacién transformador caseta | 4. mar 3/20/18 | mié 3/21/18
1.3.6 Instalacion centro de carga 1 dia mié 4/4/18 | mié 4/4/18
1.3.6.1 Instalacion conexidn caseta norte 1 dia mié 4/4/18 mié 4/4/18
1.3.6.2 Instalacion conexion caseta sur 1 dia mié 4/4/18 mié 4/4/18
1.3.6.3 Instalacion conexidn caseta este 1 dia mié 4/4/18 mié 4/4/18
1.3.7 Instalacion enlace internet 2 dias jue 4/5/18 vie 4/6/18
1.3.7.1 Enlace 5SMb Caseta Norte 2 dias jue 4/5/18 vie 4/6/18
1.3.7.2 Enlace SMb Caseta Sur 2 dias jue 4/5/18 vie 4/6/18
1.3.7.3 Enlace SMb Caseta Este 2 dias jue 4/5/18 vie 4/6/18
1.4 Pruebas y calibracion 1 dia sab 4/7/18 | lun 4/9/18
1.4.1 Pruebas de enlace y resolucionde 1 4 séb 4/7/18 | lun 4/9/18
pantallas caseta norte
Pruebas de enlace y resolucion de , .
1.4.2 1 dia sab 4/7/18 lun 4/9/18
pantallas caseta sur
1.4.3 Pruebas de enlace y resolucién de 1 dia sab 4/7/18 | lun 4/9/18
pantallas caseta este
1.5 Capacitaciones 1 dia lun 4/9/18 mar 4/10/18
1.5.1 Capacitacion uso de pantallas 1 dia lun 4/9/18 | mar 4/10/18
modulares LED
1.6 Culminacién y aprobacién de la 1 dia mar 4/10/18 | mié 4/11/18

documentacion y cierre del proyecto

Fuente: Elaboracion propia
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La tabla 38 proporciona los datos sobre el cronograma de actividades del proyecto, el cual
tiene una duracion de 63 dias; iniciando el lunes veintidos de enero de 2018 y fecha de finalizacion
el miércoles 11 de abril del mismo afio. En la figura 35 se muestra el diagrama de Gantt que

presenta cada uno de los entregables.

Fredecesie 5 0L MK VIS0 LM X VIS0 LMK Y5 DMK ) VIE0 LMK YD LMK VS DMK L WS 0O S LN K iKY

ST Toak Name =iDunttn  » Conto = Comeenis i i R
1 +IPAGLSPS-2018 63 dins 15,169,127.711un 1/22/18  mié 4/11/18 0 1
11 “Tramites y permisa 20dins 1178,868.081un 1/22/18 jue /15118 ! 1

111 Contrato con municipalidad d 5P 20 dias L2.000.00 lun 1/22/18 e 215418

112 Permisos de publicidad 5dias L176.968.281un 1/22/15  vie 1126/18.

12 ~Compeas y Contratos 10dias. 13,670,587.15ue 2/15/18  mié 2/28/18 o )

121 Coriis 10 dins 13,666,587 15juc 241518 mié 2128/18 34 ¥

122 GG Oe RO 5 dins 12,000.00]uc 241518 mic 2/70/18 3,8 1

123 Contrato do alaborasion a instalacion e sstructura, 10 dias L2.000.00jue 241518  mié 2/28/18 3,4 ¥ e

13 “instalacion 35 dias 13,308,572.281ue 2/22/18 vie 4/6/18 T 1
131 »Acandicionamiento previo casetas de peaje SPS 5 dias Ls2.a88.50]ue 2/22/18  mié 2/28/18 1

131 u e Sdes 120829 60jue 202218 mid 2/26/18 T [

1312 Sdios 120,829.60jue 2/22/48 i 2/28/18 7 T

1313 e o 5 dins 12029.60jue 242218 mié 2/28/18 T i

132 “Fabricacién estructuras 13 dins LPA9,885.60 mié 2/28/18 vie 3/16/18 [ 1

1521 Fabricacién estructure caseta rone wdiss L229,955.20mIé 2/26/1E mar 3/13/18 & i —

1322 Fabricacidn estructura caseta sur 0 dias L229.955.20m 1€ 2/26/18 mar 3/13/18 & s .

1323 Fub ura caset este 10dias 1229,355.20mié 2/26/15 mar 3/13/18 & | i

1322 pin 3diss 160,000.00 mae 3/13/18 vie 3/16/18 —1

13241 3 3dins. 120,800:00 mar 3/13/18 vie 3/16/18. 15 ==

13242 Pinturs caseta sur 3dias L20,000.00 mar 3/13/18 vie /16/18 16 i

12243 Fintura caseta este 3dies L20.000.00 mar 3/13/18 vie 316118 17

135 “Instalacidn estructuras 12dias 119997312 vie 3/16/18  sib3/31/18 T

133 10dias 139,991.04 vie I/16/18 jus 3/29/18 19 T i 3

1332 10 dias. 139,391 04vie 3/16/18  jur 3(29/18 20 | i

1333 10 dins 139991 04via 3116118 jus 3/29/18 21 : I

1334 <Fintura 2dins 130,000.00ve 3/25/18 5ib 3/31/16 [

13341 Pintura caseta narie 2dias L10.00000jue 3/20/18 <4 3/31/18 23 -

13342 2diss L10,000.00jus 3/29/28 sdb 3/31/18 21 ¥

13343 2dies L10,000.00jue /2916 146 33118 25

134 2dlins 1112,479.881un 4/2/18  mar 4318 [

134 2dias 3749328l 4(2/18  waraf3f18 27 =

1342 et sur 2dias 13749328 lun 4/2/18  mar /318 28 ¥

1343 Instalacidn mbdulos casets este 2diss L37,453.28lun /218 mar &/3/15 29 L

135 “Instalacién transformador 7.5 KuA 16.5 dias 112,473, 84 mié 2/28/18 mié 3/21/18 1 P

135 n 1din 137,493 28 mi€ 2/26/18 ue 3118 & L

1252 1dia 137,493.281un 31218 un 31218 6FCH10 s i - - | Wi
1353 14ia 137,493 28 mar 3/20/18 mié 3/21/18 6FCH20 98 L

135 1din 162,488.80 mid 4/4/18 n
1381 1dis 120,829.60 mié 4/4/18 31,35 T
1382 1dis L20,828.60 mié 41418 238 T
1363 1din 120,829.60 mie 4/4/18 a3 L |
137 24 L58,796.28jue 4/5/18  vie a/6/18 [
1331 24 119598 76 us 4/5/18  visdfs1a 39 P
1392 2dies 19598 76 jus 4fS/18 i 4fE18 40 Iz
1373 2dies L19558.76ue 4fS/18 e 4/(18 41

14 1dia L7,500.00 b 4/7/18  lun 4/3/18 fi=3!
141 ucisn de pantalias sascta norte 1din 1250000538 4/7/18  lun 45718 43 |
142 Pruatias de enlace ¥ resolucian do pantallas caseta sur 1dis 1250000530 4/7/18 lun 4918 44 i
143 Pruebas de enlace y resolucién de pantallas caseta este 1dia 1250000580 4/7/18  lun 4/9/18 45 E
15 1dis LL,000.001un 4/9/18  mar 4/10/18 n
151 1dia L1,000.001un 4/3/18  mar 4/10/15 47,4848 &
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Figura 38. Diagrama de Gantt a nivel de entregables y subentregables.
Fuente: Elaboracion propia

6.3.4 GESTION DE COSTOS

La gestion detalla el presupuesto estimado del proyecto que sirve como base para poder
controlar los costos del proyecto. El costo del proyecto, la reserva de contingencia y la reserva de

gestion se muestran detalladas en la tabla 39.

Tabla 39. Costos estimados del proyecto.

EDT NOMBRE DE TAREA COSTO
1 IPAGL-SPS-2018 L 5,112,930.25
1.1 Tramites y permiso L 176,968.28
1.1.1 Contrato con municipalidad de SPS L 2,000.00
1.1.2 Permisos de publicidad L 174,968.28
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Continuacion de Tabla 39.

EDT NOMBRE DE TAREA COSTO
1.2 Compras y Contratos L 3,616,389.69
1.2.1 Compras L 3,612,389.69
1.2.2 Contrato de acondicionamiento L 2,000.00
1.2.3 Contrato de elaboracion e instalacion de estructura. L 2,000.00
1.3 Instalacion L 1,308,572.28
1.3.1 Acondicionamiento previo casetas de peaje SPS L 62,488.80
1.3.1.1 Acondicionamiento caseta norte L 20,829.60
1.3.1.2 Acondicionamiento caseta sur L 20,829.60
1.3.1.3 Acondicionamiento caseta este L 20,829.60
1.3.2 Fabricacion estructuras L  749,865.60
1.3.2.1 Fabricacion estructura caseta norte L 229,955.20
1.3.2.2 Fabricacion estructura caseta sur L 229,955.20
1.3.2.3 Fabricacion estructura caseta este L 229,955.20
1.3.2.4 Pintura L 60,000.00
1.3.24.1 Pintura caseta norte L 20,000.00
1.3.24.2 Pintura caseta sur L 20,000.00
1.3.2.4.3 Pintura caseta este L 20,000.00
1.3.3 Instalacion estructuras L 149,973.12
1.3.3.1 Instalacion caseta norte L 39,991.04
1.33.2 Instalacion caseta sur L 39,991.04
1.3.3.3 Instalacion caseta este L 39,991.04
1.3.34 Pintura L 30,000.00
1.3.34.1 Pintura caseta norte L 10,000.00
1.3.34.2 Pintura caseta sur L 10,000.00
1.3.34.3 Pintura caseta este L 10,000.00
1.3.4 Instalacion modulos L 112,479.84
1.3.4.1 Instalacion modulos caseta norte L 37,493.28
1.34.2 Instalacion modulos caseta sur L 37,493.28
1.343 Instalacion modulos caseta este L 37,493.28
1.3.5 Instalacion transformador 37.5 KVA L 112,479.84
1.3.5.1 Instalacion transformador caseta norte L 37,493.28
1.3.5.2 Instalacion transformador caseta sur L 37,493.28
1.3.53 Instalacion transformador caseta este L 37,493.28
1.3.6 Instalacion centro de carga L 62,488.80
1.3.6.1 Instalacién conexidn caseta norte L 20,829.60
1.3.6.2 Instalacion conexion caseta sur L 20,829.60
1.3.6.3 Instalacion conexidn caseta este L 20,829.60
1.3.7 Instalacion enlace internet L 58,796.28
1.3.7.1 Enlace 5SMb Caseta Norte L 19,598.76
1.3.7.2 Enlace 5Mb Caseta Sur L 19,598.76
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Continuacion de Tabla 39.

EDT NOMBRE DE TAREA COSTO
1.3.7.3 Enlace 5Mb Caseta Este L 19,598.76
14 Pruebas y calibraciéon L 7,500.00
1.4.1 P 1 lucion d tall ta nort
ruebas de enlace y resolucion de pantallas caseta norte L 2.500.00
1.4.2 Pruebas de enlace y resolucion de pantallas caseta sur L 2,500.00
1.4.3 Pruebas de enlace y resolucion de pantallas caseta este L 2,500.00
1.5 Capacitaciones L 1,000.00
1.5.1 Capacitacion uso de pantallas modulares LED L 1,000.00
1.6 Culminacién y aprobacion de la documentacion y cierre
) del proyecto L 2,500.00
COSTO TOTAL DEL PROYECTO ‘ L 5,112,930.25
RESERVA DE CONTINGENCIA ‘ L  310,000.00
LINEA BASE DEL COSTO ‘ L 5,422,930.25
RESERVA DE GESTION (5%) ‘ L 271,146.51

PRESUPUESTO TOTAL DEL PROYECTO L 5,694,076.76

Fuente: Elaboracion propia

6.3.4.1 CONTROL DE COSTOS

El rendimiento de los costos del proyecto serd medido a través de la técnica de valor

ganado; para la cual se utilizardn las siguientes métricas:

1) Variacion del Cronograma (SV)
2) Variacion del Costo (CV)
3) Indice de desempefio de cronograma (SPI)

4) Indice de desempeifio de costos (CPI)
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6.3.5 GESTION DE LA CALIDAD

El proyecto requiere de un plan que garantice la calidad durante su ejecucion, por lo que
se determina la siguiente politica de calidad: respetar las leyes aplicables, compromiso a
desarrollar las actividades del proyecto con los estandares y normas de calidad establecidas,

realizar la mejora continua de procesos y buscar la satisfaccion del cliente.

En la tabla 40 se especifica la métrica de la calidad del producto que garantiza las

especificaciones del entregable final.

Tabla 40. Métrica de la calidad del producto.

METRICA DE PRODUCTO

FACTOR DE CALIDAD RELEVANTE:

Desempeiio del producto

DEFINICION DEL FACTOR DE CALIDAD:

Cumplimiento de los requisitos y especificaciones requeridos para la satisfaccion del cliente
PROPOSITO DE LA METRICA:

Se desarrolla métrica para tomar acciones cuando se identifique una desviacidon en cuanto al
cumplimiento de los parametros de disefios, mediciones, detalles estructurales.

DEFINICION OPERACIONAL:

Segtin fechas programadas en MS Project, el auditor de calidad del proyecto realizara inspecciones,
medicion y comparacion del trabajo realizado versus los requerimientos establecidos. El auditor
presentara un informe de conformidad o no conformidad de acuerdo con lo descubierto en cada
auditoria.

1. Obtener la informacion relevante: detalle de las actividades y servicios.

2. Recopilar y analizar evidencias de la auditoria de manera objetiva.

3. Auditoria in situ para identificar las no conformidades y rechazos.

4. Realizar la comunicacion con el director de proyecto.

5. Preparar los informes de las auditorias realizadas.

6. Distribuir el informe de auditoria al director y el equipo de proyecto.

7. Dar seguimiento a la implementacion de las recomendaciones.

RESULTADO DESEADO:

1. Aprobacion de los entregables.

2. Satisfaccion del cliente

ENLACE CON OBJETIVOS ORGANIZACIONALES:

Cumplir con esta métrica nos llevara a la obtencion de la calidad del producto requerida por el cliente,
lo que contribuye con el sostenimiento de la organizacion.

RESPONSIBLE DEL FACTOR DE CALIDAD:

Auditor de calidad

Fuente: Elaboracion propia
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En la tabla 41 se describen los estdndares de calidad que corresponden a los factores de

medicion con los cuales se revisara el desempefo durante todo el proyecto.

Tabla 41. Linea base de la calidad.

FACTOR DE
OBJETIVO DE . FRECUENCIAY MOMENTO FRECUENCIAY
CALIDAD METRICA A UTILIZAR z
RELEVANTE CALIDAD DE MEDICION MOMENTO DE REPORTE
Desempefio del CPI: fndice de - Frecuencia: Semanal | - Frecuencia: Semanal
P CP1>0.95 i ~ - Medicién: Todos los - Reporte: Todos los
proyecto desempefio de costo | .
viernes lunes
Desempefio del SPI: Indice de - Frecuencia: Semanal |- Frecuencia: Semanal
rop ecto SPI>0.95 |desempefio de - Medicién: Todos los - Reporte: Todos los
proy cronograma viernes lunes
- Frecuencia: Quincenal |, Frecuencia:
Desempeiio del | Satisfaccion | Satisfaccion del - Medicion: ;l“o dos los Quincenal
producto >90% cliente . ' - Reporte: Todos los
viernes lunes

Fuente: Elaboracion propia

Para que los procesos sean ejecutados considerando los estdndares de calidad en cada
entregable y subentregable se desarrolla la tabla 42, donde se especifican las tareas y su propia

actividad de prevencion y control.

Tabla 42. Matriz de actividades de calidad.

ESTANDAR O
NORMA DE ACTIVIDADES DE ACTIVIDADES DE
R CALIDAD PREVENCION CONTROL
APLICABLE
Revision y entrega del Revision abogado,
Contrato con
1.1.1 S documento firmado y representante legal y
municipalidad de SPS . ..
registrado en la DAI administrador
. . C . Revision abogado,
Permisos de Registro Revision de plan arbitrio &
1.1.2 . . . representante legal y
publicidad Municipal vigente

administrador

Procedimiento de seleccion

. Revision director de
de proveedores y revision

121 Compras programada del auditor de proyecto y
calidad proveedor
Procedimiento de seleccion .,
o Revision abogado,
Contrato de de proveedores y revision
1.2.2 . . . representante legal y
acondicionamiento programada del auditor de -
; administrador
calidad d trad
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Continuacion de Tabla 42.

EDT

NOMBRE DE TAREA

Contrato de
elaboracion e

ESTANDAR O
NORMA DE
CALIDAD
APLICABLE

ACTIVIDADES DE
PREVENCION

Procedimiento de seleccion
de proveedores y revision

ACTIVIDADES DE
CONTROL

Revision abogado,

1.23 ) -, . representante legal
instalacion de programada del auditor de prese galy
; administrador
estructura. calidad
13.1.1 Acondicionamiento Revision programada de Revision director de
o caseta norte auditor de calidad proyecto
13.12 Acondicionamiento Revision programada de Revision director de
o caseta sur auditor de calidad proyecto
13.13 Acondicionamiento Revision programada de Revision director de
o caseta este auditor de calidad proyecto
Fabricacion . C
Revision programada de Revision director de
1.3.2.1 estructura caseta . d
auditor de calidad proyecto
norte
1322 Fabricacion Revision programada de Revision director de
e estructura caseta sur auditor de calidad proyecto
Fabricacion Revision programada de Revision director de
1323 . .
estructura caseta este auditor de calidad proyecto
13241 | Pintura caseta norte ReYls1on progamada de Revision director de
auditor de calidad proyecto
13242 | Pintura caseta sur RCV.ISIOH programada de Revision director de
auditor de calidad proyecto
13243 | Pintura caseta este RCYISIOH programada de Revision director de
auditor de calidad proyecto
133.1 Instalacion caseta Revision programada de Revision director de
o norte auditor de calidad proyecto
1332 | Instalacién caseta sur ReYls1on progamada de Revision director de
auditor de calidad proyecto
1333 | Instalacién caseta este RCV.ISIOH programada de Revision director de
auditor de calidad proyecto
133.4.1 | Pintura caseta norte RCYISIOH programada de Revision director de
auditor de calidad proyecto
13342 | Pintura caseta sur RGYISIOD prograrnada de Revision director de
auditor de calidad proyecto
13343 | Pintura caseta este ReYls1on progamada de Revision director de
auditor de calidad proyecto
13.4.1 Instalacion modulos Revision programada de Revision director de
o caseta norte auditor de calidad proyecto
13.42 Instalacion modulos Revision programada de Revision director de
o caseta sur auditor de calidad proyecto
1343 Instalacion modulos Revision programada de Revision director de

caseta este

auditor de calidad

proyecto
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Continuacion de Tabla 42.

ESTANDAR O
NORMA DE ACTIVIDADES DE ACTIVIDADES DE
EDT R CALIDAD PREVENCION CONTROL
APLICABLE
Instalacid . L
nstazacion Revision programada de Revision director de
1.3.5.1 | transformador caseta . 4
auditor de calidad proyecto
norte
Instalacid . L
nstazacion Revision programada de Revision director de
1.3.5.2 | transformador caseta . d
sur auditor de calidad proyecto
Instalacid L L
hstaracion Revision programada de Revision director de
1.3.5.3 | transformador caseta . .
auditor de calidad proyecto
este
13.6.1 Instalacion conexion Revision programada de Revision director de
o caseta norte auditor de calidad proyecto
1362 Instalacion conexion Revision programada de Revision director de
T caseta sur auditor de calidad proyecto
13.63 Instalacion conexion Revision programada de Revision director de
o caseta este auditor de calidad proyecto
Enlace SMb Caseta Revision programada de Revision director de
1.3.7.1 . 4
Norte auditor de calidad proyecto
1372 Enlace 5Mb Caseta Revision programada de Revision director de
o Sur auditor de calidad proyecto
Enlace 5Mb Caseta Revision programada de Revision director de
1.3.7.3 . 4
Este auditor de calidad proyecto
A i6n del
Pruebas de enlace y .probacwn de
., . -y director de proyecto,
1.4.1 resolucion de Ejecucion de pruebas . .
auditor de calidad y
pantallas caseta norte
proveedor
A i6n del
Pruebas de enlace y .probacwn de
. . ., director de proyecto,
1.4.2 resolucion de Ejecucion de pruebas . )
auditor de calidad y
pantallas caseta sur
proveedor
Aprobacion del
Pruebas de enlace y probacion de
- . .y director de proyecto,
143 resolucion de Ejecucion de pruebas . .
auditor de calidad y
pantallas caseta este
proveedor
. A ion del
Capacitacion uso de .probacwn de
. ., Y director de proyecto,
1.5.1 pantallas modulares Ejecucion de capacitacion . .
auditor de calidad y
LED
proveedor

Fuente: Elaboracion propia
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6.3.5.1 PLAN DE MEJORA DE PROCESO

En la figura 36 se muestran los pasos que se deben de seguir para garantizar la mejora continua
cada vez que se deba mejorar un proceso.

Diagnostico de la Establecimiento Busqueda de Evaluacion de
situacion de los Objetivos posibles posibles
existente para la mejora soluciones soluciones

Implementacion Control y
de la solucion evaluacién de los
seleccionada resultados

Formalizacién de
los cambios

Figura 39. Pasos para la mejora continua de los procesos.
Fuente: Elaboracion propia.

6.3.5.2 ORGANIZACION HUMANA PARA LA CALIDAD

Se asignan y especifican los roles en el equipo de proyecto para desarrollar los entregables
y actividades de gestion de la calidad. En la figura 37 se muestra la organizacion humana dentro

de la gestion de la calidad.

Patrocinador

Equipo de Auditor de
Proyecto Calidad

Figura 40. Organizacion humana para la calidad del proyecto.
Fuente: Elaboracion propia

Los involucrados tienen sus actividades de gestion de la calidad definidas segtn el rol que

tengan asignado. En la tabla 43 se muestran los roles y sus funciones
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Tabla 43. Roles para la gestion de la calidad.

ROL DESCRIPCION
Objetivo del rol: responsable principal de la calidad del proyecto.

Funciones del rol: revisar, aprobar y tomar decisiones de las acciones

correctivas.
Nivel de autoridad: reasignacion de recursos, renegociar contratos
Rol Reporta a: accionistas
Patrocinador Supervisa a: director de proyecto.

Requisitos de conocimientos: gestion general.

Requisitos de habilidades: liderazgo, toma de decisiones, negociacion y
comunicacion.

Requisitos de experiencia: al menos 5 afios en cargos similares.

Objetivo del rol: responsable principal de la calidad del proyecto.

Funciones del rol: revisar métricas, estandares, revisar y aprobar entregables,
analizar y aplicar acciones correctivas y control de retrabajo.

Nivel de autoridad: controlar el avance del proyecto y exigir el cumplimiento
de requisitos para cada entregable.

Rol

Director de Proyecto Reporta a: patrocinador.

Supervisa a: equipo de proyecto.

Requisitos de conocimientos: gestion de proyectos bajo el estandar del PMI.

Requisitos de habilidades: liderazgo, toma de decisiones, motivacion,
comunicacion y solucion de conflictos.

Requisitos de experiencia: al menos 5 afios en proyectos similares.

Objetivo del rol: gestionar y controlar la ejecucion de las actividades del
proyecto en base a los requerimientos, estindares y métricas establecidas.

Funciones del rol: elaborar entregables.
Nivel de autoridad: aplicar los recursos asignados.

Rol Reporta a: director de proyecto
Equipo de Proyecto | Supervisa a: contratistas, proveedores y otros miembros del equipo.

Requisitos de conocimientos: gestion de proyectos y especialidad segun
aplicacion.

Requisitos de habilidades: de acuerdo a su asignacion.

Requisitos de experiencia: al menos dos afios en proyectos similares.

Objetivo del rol: evaluar la ejecucion del proyecto.

Funciones del rol: auditar, recopilar, analizar y reportar todos los aspectos de
la ejecucion del proyecto.

Nivel de autoridad: monitorear la correcta ejecucion de los entregables.

Rol

Auditor de Calidad Reporta a: director de proyecto

Supervisa a: -

Requisitos de conocimientos: gestion y supervision de proyectos.

Requisitos de habilidades: especificas segin entregables.

Requisitos de experiencia: especificas segin entregables.

Fuente: Elaboracion propia
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En la tabla 44 se encuentra la lista de documentos normativos que regiran los procesos y
actividades de gestion de la calidad.

Tabla 44. Documentos normativos para la calidad.

CLASIFICACION DOCUMENTOS

Para mejora de procesos.

Para auditorias de procesos.

Para reuniones de aseguramiento de calidad.
Para resolucion de problemas.
Procedimientos Para control integrado de cambios.

Para aceptacion y aprobacion de entregables.
Para actualizar los procesos de gestion

Para seleccion de proveedores.

Instructivos de trabajo.

Meétricas de calidad.

Plantillas Plan de gestion de calidad.

Auditoria de calidad.

Meétricas de calidad.

Plan de gestion de calidad.

Formatos Auditoria de calidad
Fichas técnicas
Meétricas.

Checklists Auditorias.

Acciones correctivas.
Plan de aseguramiento de la calidad.
Plan de control de calidad.

Otros documentos

Fuente: Elaboracion propia

El enfoque para realizar los procesos de gestion de la calidad en base al aseguramiento, control y
mejora de procesos se especifica en la tabla 45.
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Tabla 45. Procesos de gestion de la calidad.

ENFOQUE ACTIVIDADES

El aseguramiento de calidad se hara monitoreando continuamente la
perfomance del trabajo, los resultados del control de calidad, y sobre todo las
métricas.

ASS%K%I\E%NAFBO De esta manera se descubrird tempranamente cualquier necesidad de auditoria
de procesos, o de mejora de procesos.
Los resultados se formalizaran como solicitudes de cambio y/o acciones
correctivas/preventivas.
El control de calidad se ejecutara revisando los entregables para ver si estan
conformes o no.
Los resultados de estas mediciones se consolidaran y se enviaran al proceso de
aseguramiento de calidad.
Este proceso hard la medicion de las métricas y se informaran al proceso de

CONTROL DE LA asegframiento de calidad g b
CALIDAD '
Los entregables que han sido reprocesados se volveran a revisar para verificar
si ya se han vuelto conformes.
Para los defectos detectados se tratara de detectar las causas raices de los
defectos para eliminar las fuentes del error, los resultados y conclusiones se
formalizaran como solicitudes de cambio y/o acciones correctivas/preventivas.
Cada vez que se requiera mejorar un proceso se seguira lo siguiente:
1. Diagnostico de la situacion existente.
2. Establecimiento de los objetivos para la mejora.
ENFOQUE DE , _ JEVOs p )
MEJORA DE 3. Busqueda de posibles soluciones
PROCESOS 4. Evaluacion de posibles soluciones.

5. Implementacion de la solucion seleccionada.
6. Control y evaluacion de los resultados.
7. Formalizacion de los cambios.

Fuente: Elaboracion propia

6.3.5.3 FICHAS TECNICAS

Las fichas técnicas contienen la metodologia y la informacion necesaria para estandarizar
la informacion de los procesos a realizar para desarrollar las actividades y otros factores

importantes.
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6.3.6 GESTION DE RECURSOS HUMANOS

El equipo del proyecto estd compuesto por las personas a quienes se les ha asignado un

rol y responsabilidad, los roles del proyecto se muestran en la figura 41.

1
1
T

T
| Soldador 1 | Soldador 2
—— ——
| Ayudante 2.1 l Ayudante 2.2 | Ayudante 3.1 | Ayudante 3.2

Figura 41. Organigrama del proyecto.
Fuente: Elaboracion propia

T
(5525
Proyecto
I 1 1
el

Técnico
Electricista

T 1

I_J_|

I Ayudante 4.1 | Ayudante 4.2

Ayudante 1

ig
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Tabla 46. Adquisicion del recurso humano.

ol TIPO DE FUENTE DE MODSEID AD | LOCALIZACION INICIO DE DISPONIBILIDAD COSTO DE A?{PE(/)&YI())E
ADQUISICION | ADQUISICION | ) oicicqgy | PETRABAJO | RECLUTAMIENTO | DE PERSONAL | RECLUTAMIENTO | “p oy
Inversiones y
Patrocinador Pre- Bienes Raices 2 de Ene. 2018 | Ninguno Ninguno
Asignado Turi S de R.L. ' gu gu
de C.F.
Director de . ., Empresa Decision del | Caseta norte, . .
Proyecto Asignacion consultora | Patrocinador | sury este, SPS 2 de Ene. 2018 | Ninguno Ninguno
. . ., Empresa Decision del | Caseta norte, 22 de Ene. . .
Administrador | Asignacion consultora Patrocinador | sur y este, SPS 10 de Ene. 2018 2018 Ninguno Ninguno
. . . Empresa Decision del | Caseta norte, 22 de Ene. . .
Asistente Asignacion consultora Patrocinador | sur y este, SPS 10 de Ene. 2018 2018 Ninguno Ninguno
Auditor de . ., Empresa Decision del | Caseta norte, 22 de Ene. . .
Calidad Asignacion consultora | Patrocinador | sury este, SPS 10 de Ene. 2018 2018 Ninguno Ninguno
Técnico Contrato Empresa Decision del | Caseta norte, 28 de Feb . .
Electricista fijo consultora | Patrocinador | sur y este, SPS 22 de Feb 2018 2018 Ninguno Ninguno
Contrato Empresa Decision del | Caseta norte, 28 de Feb . .
Ayudantel fijo consultora | Patrocinador | sury este, SPS 22 de Feb 2018 2018 Ninguno Ninguno
Contrato Empresa Decision del | Caseta norte, 22 de Feb. . .
Soldador 1 fijo consultora Patrocinador | SPS 15 de Feb. 2018 2018 Ninguno Ninguno
Contrato Empresa Decision del | Caseta norte, 22 de feb. . .
Ayudante2.1 fijo consultora | Patrocinador | SPS 15 de Feb. 2018 2018 Ninguno Ninguno
Contrato Empresa Decision del | Caseta norte, 22 de Feb. . .
Ayudante2.2 fijo consultora | Patrocinador | SPS 15 de Feb. 2018 2018 Ninguno Ninguno
Contrato Empresa Decision del | Caseta sur, 22 de Feb. . .
Soldador 2 fijo consultora | Patrocinador | SPS 15 de Feb. 2018 2018 Ninguno Ninguno
Contrato Empresa Decision del | Caseta sur, 22 de Feb. . .
Ayudante3.1 fijo consultora Patrocinador | SPS 15 de Feb. 2018 2018 Ninguno Ninguno
Contrato Empresa Decision del | Caseta sur, 22 de Feb. . .
Ayudante3.2 fijo consultora | Patrocinador | SPS 15 de Feb. 2018 2018 Ninguno Ninguno
Contrato Empresa Decision del | Caseta este, 22 de Feb. . .
Soldador 3 fijo consultora | Patrocinador | SPS 15 de Feb. 2018 2018 Ninguno Ninguno
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Continuacion de Tabla 46.

RGH TIPO DE FUENTE DE MOD%;ID AD | L OCALIZACION INICIO DE DISPONIBILIDAD COSTO DE A?QI;SAY]())E
ADQUISICION | ADQUISICION |\ oicrcqgy | PETRABAJO | RECLUTAMIENTO | DE PERSONAL | RECLUTAMIENTO | “p oy

Ayudante4.1 gj(:)ntrato ]cg(illls)lrﬁts(?ra ?;i;sé?;;gi gg;eta este, 15 de Feb. 2018 % ldge Feb. Ninguno Ninguno

Ayudante4.2 gj(;ntrato lciélslglrl?‘f(?ra I]?;[(r:i)sciiér?agzlr (Sjggeta este, 15 de Feb. 2018 ;3 ldge Feb. Ninguno Ninguno

ot | oo | B | Debion 1| Coonone ooty | N o | i

pino | Como | Empresa | Destn dl [ st e var2ors | DV immo | g

s | oo [ | Debion 1| Coonese g qonrots | BN ingno | i

Fuente: Elaboracion propia
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La liberacion del recurso humano se muestra en la tabla 47, se toman en cuenta el tipo de

contratacion que cuenta cada persona.

Tabla 47. Criterios para la liberacion de personal del proyecto.

- e DESTINO DE
ROL CRITERIO DE LIBERACION (COMO? TR
Patrocinador Al finalizar el proyecto
. . Autori
Director de Proyecto | Al finalizar el proyecto ! orlgado por Nuevo Proyecto
Patrocinador
. ) Autori 1
Administrador Al finalizar el proyecto ! orizado por ¢ Nuevo Proyecto
director del proyecto
) ) Autori 1
Asistente Al finalizar el proyecto ! orizado por ¢ Nuevo Proyecto
director del proyecto
. . ) Autori 1
Auditor de Calidad | Al finalizar el proyecto ! orizado por ¢ Nuevo Proyecto
director del proyecto
Técnico Electricista | Al terminar del contrato Autorlzgdo por Ninguno
Contratista
) Autorizado por .
Ayudante 1 Al terminar del contrato Coniratista Ninguno
Soldador 1 Al terminar del contrato Autorlzgdo por Ninguno
Contratista
Ayudante 2.1 Al terminar del contrato Autorlzgdo por Ninguno
Contratista
. Autorizado por .
Ayudante 2.2 Al terminar del contrato utorizado p Ninguno
Contratista
Soldador 2 Al terminar del contrato Autorlz:ado por Ninguno
Contratista
. Autorizado por .
Ayudante 3.1 Al terminar del contrato utorizado p Ninguno
Contratista
. Autori .
Ayudante 3.2 Al terminar del contrato u OIIZ?.dO pot Ninguno
Contratista
Soldador 3 Al terminar del contrato Autorlzgdo por Ninguno
Contratista
. Autori .
Ayudante 4.1 Al terminar del contrato u OIIZ?.dO pot Ninguno
Contratista
. Autori .
Ayudante4.2 Al terminar del contrato U OIIZ?.dO por Ninguno
Contratista
. ) Autorizado por .
Pintorl Al terminar del contrato . Ninguno
Contratista
. ) Autorizado por .
Pintor2 Al terminar del contrato . Ninguno
Contratista
. ) Autorizado por .
Pintor3 Al terminar del contrato . Ninguno
Contratista

Fuente: Elaboracion propia
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6.3.6.1 MATRIZ DE RESPONSABILIDADES

En la tabla 48 se muestra el rol y las responsabilidades de cada uno de los miembros del proyecto sobre las actividades y

entregables del proyecto.

Tabla 48. Matriz de responsables.

INSTALACION DE PANTALLA GIGANTE LED SOBRE EL TECHO DE LAS CASETAS DE PEAJE DE SAN PEDRO SULA, HONDURAS.

Roles
IPAGL-SPS-2018
8 <
8 B2 B
PN S| 5 £
. R RESPONSABLE gl . = | g 5
ITEM 5l 5| S Ol B —| o = | = | k=
A APRUEBA HHE I R R IR I A
R Z|l 8|l =l els|lels|lgslels|lelLe|lgl gl —
P PARTICIPA S|2|E|S|2|e|lS|lE|S|lS 28|28l 8ls]% g8
S|l o| E|lz2|=B| 5| 3|=|3|3|=|28|28|=|3|3|8|28|2|-¢8
Bl B2l @l 2|0 ™ 3] | 5|3 S| || »| | 8|8| | o
S SUPERVISA Al Al || H|<lald|l ||| << <A |&|&|O
1.1 Tramites y permiso
1.1.1 Contrato con municipalidad de SPS A|S|R]|P
1.1.2 Permisos de publicidad A |S|R|P
1.2 Compras y Contratos
1.2.1 Compras A|S|R
1.2.2 Contrato de acondicionamiento Al S R
123 Contrato de elaboracion e instalacion de A S R p
estructura.
1.3 Instalacion
Acondicionamiento previo casetas de
1.3.1 .
peaje SPS
1.3.1.1 Acondicionamiento caseta norte A S R
13.12 Acondicionamiento caseta sur A S P|P|R|P|P
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Continuacion de Tabla 48.

INSTALACION DE PANTALLA GIGANTE LED SOBRE EL TECHO DE LAS CASETAS DE PEAJE DE SAN PEDRO SULA, HONDURAS.

Roles
IPAGL-SPS-2018
8 <
8 Bl 2z B
> =] 5} £
. R RESPONSABLE o = =S| E 3
ITEM 5l 5|3 Ol 8 — | o = | = | k=
A APRUEBA = § LE o | BB |22 C|S| 2|23 8
=] .z = - =} = =} =) = Q =) =) Q =) =)
o o =} — (@] o <
P PARTICIPA 2l E| |2 2|IS|E|S|S|E|S|S|8|S|S|s|lelelE
Elzls | 2| 28|55l 5528|5525 558|853
S SUPERVISA Al Al ||| <lald|l ||| << <A |&|&|O
1.3.1.3 Acondicionamiento caseta este A S R|P|P
1.3.2 Fabricacion estructuras
1.3.2.1 Fabricacion estructura caseta norte A S R|P |P
1322 Fabricacioén estructura caseta sur A S R|P [P
1323 Fabricacion estructura caseta este A S RI|P|P
1.3.24 Pintura
1.3.2.4.1 Pintura caseta norte A S R
1.3.2.42 Pintura caseta sur A S R
1.3.243 Pintura caseta este A S R
1.3.3 Instalacion estructuras
1.3.3.1 Instalacion caseta norte A S R|P|P
1332 Instalacion caseta sur A S R|P|P
1.3.3.3 Instalacion caseta este A
1.3.34 Pintura R|P|P
1.3.34.1 Pintura caseta norte A S R
1.3.34.2 Pintura caseta sur A R
13343 Pintura caseta este A S R
1.3.4 Instalacion modulos
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Continuacion de Tabla 48.

INSTALACION DE PANTALLA GIGANTE L

D SOBRE EL TECHO DE LAS CASETAS DE PEAJE DE SAN PEDRO SULA, HONDURAS.

Roles
IPAGL-SPS-2018
8 <
8 T |2 B
2 S| 5 £
. R RESPONSABLE o = =S| E 3
ITEM 5l 5|3 Ol 8 — | o = | = | k=
A APRUERA AR AEEHEHEEHEEEEE
£ =l gl slgls|8le|ls|l|ls|ls|3|¢&]| 8]~
P PARTICIPA S| 2| El8|g|e|lE|EIE|E 2SS 2ls|sls|%]%ld
S|l e|E|lz|T|5|3|=2|2|3|=2|3|3|=|3|23|8|&8|¢&]|¢€
2Bl E|S| 3| 23| >0 > || > || > ||| E|20o
S SUPERVISA Al Al ||| <lald|l ||| << <A |&|&|O
1.3.4.1 Instalacion modulos caseta norte A S R|P|P
1342 Instalacion modulos caseta sur A S R|P|P
1.3.4.3 Instalacion modulos caseta este A S R|P|P
135 Instalacion transformador de 37.5
- KVA
1351 Instalacion transformador caseta A S P
norte
1352 Instalacion transformador caseta sur A P
1353 Instalacion transformador caseta este A R | P
1.3.6 Instalacion centro de carga
1.3.6.1 Instalacion conexion caseta norte A P | P R | P
1.3.62 Instalacion conexion caseta sur A P R
1.3.6.3 Instalacion conexion caseta este A P R
1.3.7 Instalacion enlace internet
1.3.7.1 Enlace 5SMb Caseta Norte A P R
13.72 Enlace 5SMb Caseta Sur A P R
1.3.7.3 Enlace 5Mb Caseta Este A |S P R
14 Pruebas y calibracion
L4 Pruebas de enlace y resolucion de S PlAalR
pantallas caseta norte
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Continuacion de Tabla 48.

INSTALACION DE PANTALLA GIGANTE LED SOBRE EL TECHO DE LAS CASETAS DE PEAJE DE SAN PEDRO SULA, HONDURAS.

Roles
IPAGL-SPS-2018
2 )
8 B2 B
> =] ) £
. R RESPONSABLE | o = | g 5
ITEM 5~ |3 Ol 8 — | — |« — |« =
A APRUEBA AR N R - R A R AR AN R A Rl I A 5
S|l 5|22l s|le|lE|8|ls|l=s|L8|l=E|lg|8|E]| e =
o= o —
P PARTICIPA S| 8| E|s|S|2|S|2|S| S| RIS 2SS |S|¢|L
S|l ol E|lz2|=B| 5| 3|=|3|3|=|28|38|=|3|3|8|28|2|-¢8
Bl B2l @ 2|0 > 3] | |3 S| || »| | &8|8| | o
S SUPERVISA A Al << | H|d|n|ld|ld|n|ld|< ||| <& & &0
142 Pruebas de enlace y resolucion de S PlAlR
pantallas caseta sur
143 Pruebas de enlace y resolucion de S PlAlR
pantallas caseta este
1.5 Capacitacion
5.1 Capacitacion de uso de pantallas A S P R
modulares Led
16 Culmmacilc’)n y aprobamon dela AlRIs|plp
documentacion y cierre del proyecto

Fuente: Elaboracion propia
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6.3.6.2 CAPACITACION, ENTRENAMIENTO Y MENTORING

Se debe implementar una capacitacion al personal de Inversiones y Bienes Raices Turi S.

de R.L.de C.F. en:

c. Manejo y administracion de las pantallas LED.
d. Monitoreo en Linea.

e. Conexion del hardware.

Esta capacitacion se llevara a cabo en las oficinas de Inversiones y Bienes Raices Turi S

de R.L.de C.F.

6.3.6.3 SISTEMA DE RECONOCIMIENTO Y RECOMPENSAS

Se debe tener criterios claros para las recompensas y reconocimientos durante toda la
duracion del proyecto, el uso de las misma promovera y reforzara los comportamientos deseados,
para que sean efectivos estos reconocimientos y recompensas se deberan basar en el rendimiento

de las actividades bajo el control de las personas.

El sistema de recompensas para el proyecto sera establecido seglin los lineamientos del

Director de Proyecto con incentivos econémicos y morales:

Incentivos econdmicos:

f. Bono del 10% del salario mensual por tener un porcentaje de CPI >95% al
concluir el proyecto.

g. Bono del 10% del salario mensual por tener un porcentaje de SPI >95% al
concluir el proyecto.

h. Bono del 15% del salario mensual por tener un porcentaje de CPI y SPI >95%

al concluir el proyecto.
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1)

2)
3)

4)
)

6)

7)

8)

9

i.  Bono del 15% del salario mensual por la satisfaccion de un 90% por parte del

cliente al finalizar el proyecto.

Incentivos morales:

Al finalizar cada entregable del proyecto se realizara una reunion para felicitar y celebrar

con un convivio y mostrar los resultados en duracién y costo del entregable finalizado.

6.3.6.4 POLITICAS Y REGULACIONES QUE CUMPLIR

Se debera cumplir con las siguientes regulaciones:

Todas las contrataciones que no forme parte de la empresa y que seran parte de la ejecucion
del proyecto tendréa que ser aprobada por el director del proyecto.

Todos los empleados deberan cumplir con su jornada de trabajo.

Todos los empleados deberan estar claramente identificado en el 4rea donde se esté
ejecutando el proyecto.

El personal deberd utilizar equipo de proteccion en las areas propensas a un accidente.

El personal debera de mantener limpia su area de trabajo y correcta disposicion de residuos
solidos.

La ausencia de algin miembro del personal en dias habiles debe de ser notificado
previamente al director de proyecto con su respectiva justificacion, exceptuando los casos
de emergencia el cual sera notificado al dia siguiente de la ausencia.

Los cambios en el disefo o actividades que incida en el resultado final del proyecto deben
ser autorizado por el director del proyecto antes de realizar dicha modificacion cambio.
Cualquier accidente que se suscite durante la jornada de trabajo sera manejado segun las
normas de seguridad de la empresa.

Todo el personal de la empresa serd sometido a una evaluacion de desempeio una vez ya

finalizado el proyecto.
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10) El equipo que se debe instalar sera responsabilidad de la persona asignada a la ejecucion
de las actividades de cada entregable y debera ser solicitado por el mismo y autorizado por

el director del proyecto.
6.3.6.5 REQUERIMIENTOS DE SEGURIDAD
6.3.7 GESTION DE COMUNICACIONES
La gestion de comunicaciones se refiere a los procesos para gestionar la generacion,
recoleccion, almacenamiento y disposicion de cualquier informacidon sobre el proyecto para
garantizar una comunicacion efectiva.

6.3.7.1 PROCEDIMIENTO PARA TRATAR POLEMICAS

1. Se captan las polémicas a través de la observacion y conversacion, o de alguna persona o grupo

que los exprese formalmente.

2. Se codifican y registran las polémicas en el Log de Control de Polémicas segtn tabla 48.

Tabla 49. Log de control de polémicas

Codigo de
Polémica

Enfoque de Acciones de R nsabl Fecha Resultado
Solucion Solucion esponsable & Obtenido

Descripcion | Involucrados

Fuente: Elaboracion propia

3. Se revisa el Log de Control de Polémicas en la reunidon semanal de coordinacién con el fin de:
a) Determinar las soluciones a aplicar a las polémicas pendientes por analizar, designar un
responsable por su solucion, un plazo de solucion, y registrar la programacion de estas

soluciones en el Log de Control.
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b)

c)

Revisar si las soluciones programadas se estan aplicando, de no ser asi se tomaran acciones
correctivas al respecto.
Revisar si las soluciones aplicadas han sido efectivas y si la polémica ha sido resuelta, de

no ser asi se disefiaran nuevas soluciones (continuar en el paso ‘a’).

4. En caso de que una polémica no pueda ser resuelta o en caso de que haya evolucionado hasta

convertirse en un problema, deberé ser abordada con el siguiente método de escalamiento:

a)

b)

d)

que:

1)
2)

3)
4)
5)
6)

En primera instancia sera tratada de resolver por el Project Manager, utilizando el método
estandar de resolucion de problemas.

En segunda instancia sera tratada de resolver por el Project Manager, y los miembros
pertinentes del Equipo de Proyecto, utilizando el método estandar de resolucion de
problemas.

En tercera instancia serd tratada de resolver por el Sponsor, el Project Manager, y los
miembros pertinentes del proyecto, utilizando la negociacion y/o solucion de conflictos.
En tultima instancia serd resuelta por el Sponsor o por el Sponsor y el Comité de Control

de Cambios si el primero lo cree conveniente y necesario.

6.3.7.2 PROCEDIMIENTO PARA ACTUALIZACION

El Plan de Gestion de las Comunicaciones debera ser revisado y/o actualizado cada vez

Se apruebe una Solicitud de Cambio que impacte el Plan de Proyecto.

Se genere una accion correctiva que impacte los requerimientos o necesidades de
informacion de los stakeholders.

Existan cambios de personal en el equipo de proyecto.

Se generen cambios en las asignaciones de personas a roles del proyecto.

Existan cambios en la matriz autoridad versus influencia de los stakeholders.

Se generen solicitudes especiales de informes o reportes adicionales.
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7)

8)

pasos:

1y
2)
3)
4)
)
6)

1y
2)
3)
4)

5)

6)
7)

Existan quejas, sugerencias, comentarios o evidencias de requerimientos de informacion
no satisfechos.
Existan evidencias de deficiencias de comunicacion interna y con involucrados externos.

La actualizacion del Plan de Gestion de las Comunicaciones deberd seguir los siguientes

Identificacion y clasificacion de stakeholders.
Determinacion de requerimientos de informacion.
Elaboracion de la Matriz de Comunicaciones del Proyecto.
Actualizacion del Plan de Gestion de las Comunicaciones.
Aprobacion del Plan de Gestion de las Comunicaciones.

Difusion del nuevo Plan de Gestion de las Comunicaciones.

6.3.7.3 GUIAS PARA EVENTOS DE COMUNICACION:

6.3.7.3.1 GUIA PARA REUNIONES:

Se debe fijar la agenda con anterioridad.

Se debe coordinar e informar fecha, hora y lugar con los participantes.

Se debe empezar puntual.

Se deben fijar los objetivos de la reunion, los roles (por lo menos el facilitador y el
anotador), los procesos grupales de trabajo, y los métodos de solucion de controversias.
Se debe cumplir a cabalidad los roles de facilitador (dirige el proceso grupal de trabajo) y
de anotador (toma nota de los resultados formales de la reunion).

Se debe terminar puntual.

Se debe emitir un Acta de Reunidn, la cual se debe repartir a los participantes (previa

revision por parte de ellos).
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6.3.7.4 GUIAS PARA DOCUMENTACION DEL PROYECTO

El codigo que utilizar para la documentacion del proyecto serd el siguiente:

AAA BBB_CCC.DDD

Donde:

AAA: Codigo de proyecto = ‘IPAGL’
BBB: Abreviatura tipo del documento = pch, wbs, sst, dwbs, org, ram, etc.
CCC: Version del documento = ‘vl _0’, ‘v2 0’ etc.

DDD: Formato del documento = doc, exe, ppt, pdf, mpp, etc.

Para garantizar la disposicion de los documentos, todos los documentos relacionados al

proyecto deberan de seguir las condiciones estipuladas.

1)

2)

3)

4)

6.3.7.5 ALMACENAMIENTO

Durante la ejecucion del proyecto cada miembro del equipo mantendra en su maquina una
carpeta con la misma estructura que el WBS del proyecto, donde guardard en las sub-
carpetas correspondientes las versiones de los documentos que vaya generando.

Al cierre de una fase o al cierre del proyecto cada miembro del equipo debera eliminar los
archivos temporales de trabajo de los documentos y se quedard con las versiones
controladas y numeradas (ver guias para el control de versiones), las cuales se enviaran al
Project Manager.

El Project Manager consolidara todas las versiones controladas y numeradas de los
documentos, en un archivo final del proyecto, el cual serd una carpeta con la misma
estructura del WBS, donde se almacenaran en el lugar correspondiente los documentos
finales del proyecto. Esta carpeta se archivara en la Biblioteca de Proyectos, y se guardara
protegida contra escritura.

Se publicara una Relacion de Documentos del Proyecto y la ruta de acceso para consulta.

171



5) Los miembros de equipo borraran sus carpetas de trabajo para eliminar redundancias de

informacion y multiplicidad de versiones.

6.3.7.6 RECUPERACION Y REPARTO DE DOCUMENTOS

1) La recuperacion de documentos a partir de la Biblioteca de Proyectos es libre para todos
los integrantes del Equipo de Proyecto.

2) Larecuperacion de documentos a partir de la Biblioteca de Proyectos para otros miembros
que no sean del Proyecto requiere autorizacion del Project Manager.

3) El acceso a la informacion del proyecto por parte de personas que no son de la empresa
requiere autorizacion de Gerencia General, pues esta informacion se considera
confidencial, tanto para la empresa como para el Cliente.

4) El reparto de documentos digitales e impresos es responsabilidad del Project Manager.

5) Elreparto de documentos impresos no contempla el control de copias numeradas.

6.3.7.7 GUIAS PARA EL CONTROL DE VERSIONES

Todos los documentos de Gestion de Proyectos estan sujetos al control de versiones, el

cual se hace insertando una cabecera estandar con el siguiente disefio de la tabla 49.

Tabla 50. Control de versiones de documentos.

Version Fecha Hecho Por Revisado Por Aprobado Por Descripcion de la modificacion

Fuente: Elaboracion propia
Cada vez que se emite una version del documento se llena una fila en la cabecera, anotando
la versidn, quien emitio el documento, quién lo reviso, quién lo aprobd, a que fecha corresponde

la version, y cudl es la descripcion por la que se modifico dicha version.
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En la tabla 50, se detalla la matriz de comunicaciones del equipo de proyecto donde se

identifica el encargado de cada documento, a quien se debe enviar y el medio como se debe de

comunicar.

Tabla 51. Matriz de Comunicaciones de Proyecto

P
« = - =
D N
e s 2 > 2 = = S .
_— 29 = = c & v 8B 8 =2 = o
de ) = = 3 » » - = = 3 » < o )
° o o = = 2 2 2 5 & ] ] ] g e 52
= S = = L = o — —_— = N - QT
0 0 <31 L 8:-NS) ) S £ ST E S 2 Lo =29 O
52 = S .2 £ .2 £ S &= e < g =T 2 3
= 2 Sz =« > = =2 = ° ES= i=] =
=~ B> = ° @] = = s @ = = = o= 2 —_—
- o 2T = S = Q = £ o = © e 8 © s o
@n = =] = S v = 2 S o S =3 S = —_ 0o S - o=
= < = = A= = = = =
£ g S S = g g g ° g
< E =D < < s = 151 151 = 151
ROL =52 S S = S S = Z
£ o= = = = £ & £ £ o £
) wn E-— % % = D = = =
2 = 2 (=4 (=4 o
Cliente @ @ Z@ 2@ Z@
Apoderado (empresa) @ @ @ @ @ @
Entes financieros
Director de Proyecto * * @) @ 2@ * * * *
Asistente @ Z@ * * = = g =
Administrador @ @) @ * 2@ E@ 2@ @ *
Auditor de Calidad @ @ =) g = =
Contratistas o) = =
Personal de Ejecucion = = =
Proveedores E@
Municipalidad de S.P.S. @

Simbologia:

@ =Email, E=Documento impreso, * =Encargado de generar la informacion

Fuente: Elaboracion propia

La descripcion mas detalla del alcance de cada informe se muestra en la Tabla 51. La cual

sirve de apoyo a la tabla 50 para brindar facilidad de entendimiento en la comunicacion del

proyecto.
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Tabla 52. Matriz de Comunicaciones

3 .. Remitente/ Método de a9 . q am 8.4 5
Archivo Objetivo o A q Y Preparacion Envio Retroalimentacion Fecha Inicial Frecuencia
Destinatario Comunicacion
Cliente
Detallar el avance y | Apoderado Informes via correo
. A . . Apoderado ..
compararlo con Director del electronico y fisico | Director de . Inicio de
Estatus del R . Director del
presupuesto, Proyecto debidamente Proyecto Asistente Proyecto Semanal
Proyecto . , . Proyecto
cronograma y Administrador nombrados segin Contratistas e 22/Enero/2018
N . - Administrador
alcance Contratista codificacion. .
. L. Cliente
Personal Ejecucion
Recordar al personal
la importancia de
tener todos los . Memorandums via .
. . Director de Proyecto . Director del . .
.. insumos listos, . correo electronico Cinco dias antes
Inicio de revio a la iniciacion Asistente recordatorios por | Director del Proyecto de que la Segun
Actividades de | P .. Administrador ¥ ree P Asistente Auditor de Calidad au su
P de una actividad de . .. escrito en las Proyecto . actividad cronograma
Ruta Critica L Personal Ejecucion . Administrador .
ruta critica. Cada Contratista pizarras de cada Cliente comience.
parte debe saberlo de departamento.
antemano, pero esto
es un recordatorio
Asegurar el lugar de Memoréndums via Una semana
sura, s Director de Proyecto | correo electronico Director del
. las reuniones y . . antes del
Convocatoria . . Asistente y recordatorios por . . Proyecto .
. confirmar asistencia . X Asistente Asistente - . comienzo del Semanal
a Reuniones de participantes Administrador escrito en las Auditor de Calidad royecto
p P Auditor de Calidad pizarras de cada Administrador proy
convocados. 15/Enero/2018
departamento.
Detallar en una . Informes via correo
X . Director de Proyecto L. .
minuta lo establecido . electronico . El dia de la
Informes de . Asistente R . . Director del . ..
. en reuniones para su . . debidamente Asistente Asistente primera reunién | Semanal
Reuniones . Auditor de Calidad , Proyecto
seguimiento y . nombrados segliin 22/Enero/2018
Administrador . -
control codificacion.
cotlza01ones, . Director del
ordenes de compra, Director de Proyecto . .
P . . Documentos via Proyecto El dia que la ,
Documentacié¢ | ordenes de cambio Asistente - .. . . . Segun
L. o correo electronico Administrador | Asistente Asistente primera compra
n de Compras de material, 6rdenes Administrador . - N cronograma
y/o impreso. Administrador se realicé.
de transporte, pagos, | Proveedores
. Proveedores
recibos, etc.
Comparar
rendimientos e Apoderado Informes via correo Apoderado Semanal
Control de indicadores contra Director de Proyecto | electronico . PO« . después del Semanal / Al
. . L R Director del . Auditor de Calidad P .
Indicadoresy | estandares y tomar Administrador debidamente Asistente . inicio del finalizar
o . . . , Proyecto Director del
Rendimientos | las medidas Auditor de Calidad nombrados segin Provecto proyecto. entregable
pertinentes en caso Contratista codificacion. Y 29/Enero/2018
se necesite.
Cliente . . .
Informes via correo Quince dias
Apoderado . . . N
Asegurarse de : electronico . Director Cliente después del
Control Director del . Director del e P .
.| controlar los gastos debidamente del Administrador inicio del Quincenal
Presupuestario . Proyecto , Proyecto . .
en lo posible. . nombrados segiin Proyecto Auditor de Calidad proyecto.
Administrador codificacion. 5/Febrero/2018
Auditor de Calidad i
Cliente
A D tacion vi . Direct . s
Plan de .. po derado OCUMENtacion Via | ;e o del irector . Previo al inicio o
Proyecto Documentacion APP | Asistente correo electronico e Proyecto del Cliente del proyecto Unica
Auditor de Calidad informes impresos. Proyecto
Administrador
Realizar los Cam.b,los Cliente Director del
s a la documentacion . P . Luego del .
Actualizacién roducto de Asistente Documentacién via Director del Director Proyecto imer cambio Seglin
de Plan de prodt Auditor de Calidad correo electronico e del Apoderado P cambios
reuniones, avance . X R Proyecto L en el plan de .
Proyecto del proyecto, Costos Administrador informes impresos. Proyecto Administrador royecto requeridos.
o proyecto, > | Municipalidad S.P.S. Cliente proyecto.
Revisar
cumplimiento de Al finalizar la
Evaluacién de | entregas, calidad, Administrador Informe via correo L. Administr . .
- Administrador Proveedores primera Quincenal
Proveedores fechas, etc. del Proveedores electrénico ador compra

suministro de
insumos al proyecto.

Fuente: Elaboracion propia
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6.3.8 GESTION DE RIESGOS

Es necesario identificar y realiza acciones para el abordaje de situaciones que puedan
amenazar y provocar que el proyecto se salga de la programacion planeada. La identificacion de
los riesgos debe involucrar al director del proyecto, equipo del proyecto y todos los involucrados

en la realizacion de cada uno de los entregables.

Es de extrema importancia que el equipo de trabajo realice una planificacion cuidadosa y
explicita para mejorar las probabilidades de éxitos del proyecto, se debe realizar el analisis
cualitativo, prioridad y el impacto que tendra sobre el proyecto. En la tabla 52 se muestra la

ponderacion para la evaluacion cuantitativa de los riesgos.

Tabla 53. Ponderacion para la evaluacion cualitativa de los riesgos.

Muy Improbable 0.1 | Muy bajo 0.05
Relativamente Probable 0.3 | Bajo 0.10
Probable 0.5 | Moderara 0.20
Muy Probable 0.7 | Alto 0.40
Casi Certeza 0.9 | Muy Alto 0.80

Fuente: Elaboracion propia
Se debe realizar la clasificacion de riesgo segiin su probabilidad de impacto y el impacto

que tendra sobre el proyecto en la tabla 54 se muestra por medio de colores la categoria a la que

pertenece los riesgos identificados en el proyecto.
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Tabla 54. Matriz de impactos.

Fuente: Project Management Institute, 2013

Probabilidad Amenaza Oportunidades

0.90 0.05| 0.09 0.09 | 0.05

0.70 0.04| 0.07 0.07 | 0.04

0.50 0.03 | 0.05 0.05] 0.03

0.30 0.02 | 0.03 0.03| 0.02

0.10 0.01] 0.01)| 0.02] 0.04| 0.08]| 0.08]| 0.04| 0.02| 0.01| 0.01
Impacto 0.05| 0.10] 0.20| 0.40| 0.80| 0.80| 0.40| 0.20| 0.10| 0.05

[ ]
%l RIESGO m
RIESGO MODERADO RIESGOD
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Los resultados de la evaluacion de los riesgos para el proyecto de instalacion de pantallas gigantes LED sobre el techo de las

casetas de peaje de San Pedro Sula, Honduras que se muestran en la tabla 54.

Tabla 55. Evaluacion cualitativa de los riesgos.

RIESGOS NEGATIVOS
1.factores Alcance 0.05 0.025
_ externos Tiempo 0.80 0.4
Atraso en el Lentitud del 2.Realizar
RO1 trémite del S|s’Fe.ma.de la Tramite muy Traml'Fes y 05 Costo 0.40 0.2
ermiso Municipalidad de | cerca de la permisos ]
P SPSy Dima. | ejecucién dela Calidad 0.00 0
actividad que lo
necesita Impacto 0.625
El cliente no Alcance 0.8 0.4
esté satisfecho Tiempo 0.4 0.2
Cambios Factores con el avancey
externos que lo Todos los Costo 0.2 0.1
RO2 frecuentes por . las 0.5 :
. hagan cambiar e entregables Calidad 0.2 0.1
parte de cliente o especificaciones
de opinién o
iniciales del
Impacto 0.8
proyecto
falta de Alcance 0.1 0.03
. entrenamiento . Tiempo 01 0.03
RO3 Accidentes sobre uso de Descuido del Instalacién 03
laborales herramientay | personal ' Costo 0.05 0.015
equipo de Calidad 0.05 0.015
seguridad Impacto 0.09
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Continuacion de Tabla 55.

RIESGOS NEGATIVOS
. Alcance 0.05 0.005
Elaboracién del | Carencia de una No cotizar 0 no )
actualizar los Tiempo 0 0
presupuesto | base de dato con , Compray
RO4 . . costé cercano a 0.1 Costo 0.4 0.04
con precio los precios las fechas de las contratos
desactualizados actualizados compras Calidad 0 0
P Impacto 0.05
No hacer Alcance 0.1 0.07
Tasaaltade | Investigacion de Tiempo 0.05 0.035
. , la tasa de interés | Alto costo del Todos los
RO5 interés en el , . 0.7 Costo 0.8 0.56
restamos de préstamos | dinero entregables -
P con instituciones Calidad 0.1 0.07
financieras Impacto 0.74
Alcance 0.1 0.07
;gg:sd;e Politica Tiempo 0.4 0.28
RO6 . inconformidad | Externo Instalacidn 0.7 Costo 0.4 0.28
peaje por social ;
manifestaciones Calidad 0.05 0.035
Impacto 0.67
Alcance 0.1 0.01
ccl?r:fti::’:;? riaarr?O Falta de personal | Falta de Linstalacion Tiempo 0.5 0.005
RO7 pe ° 2.Pruebasy 0.1 Costo 0.2 0.02
de Obra especializad educacion . L
calificada Calibracion Calidad 0.4 0.04
Impacto 0.08
Alcance 0.1 0.01
emesnde. | entregads sestin Linstalacion Tlempo | 04 oo
ROS °8 & 8YN | Externo 2.Pruebasy 0.1 Costo 0.05 0.005
equipos a tiempo Calibracin -
instalar planificado Calidad 0.05 0.005
Impacto 0.06
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Continuacion de Tabla 55.

RIESGOS NEGATIVOS
Alcance 0 0
tel Falt D ti i6 ,
R0O9 .durar.m'e; | atta de? | Zsmol fvacion Instalacion 0.1 Costo 0.2 0.02
ejecucién de compromiso abora Calidad 0 0
proyecto
Impacto 0.06
Inadecuada Alcance 0.2 0.02
construccién o quisici Falta de - Costo 0.1 0.01
R10 . servicio de . Instalacion 0.1 -
calidad de los . L supervision Calidad 0.8 0.08
. instalacion o
materiales falta de
s Impacto 0.12
supervision
Alcance 0.05 0.005
Desembolso de Entes flna.naeros Tiempo 0.1 0.01
los fondos para no realice el Todos los
R11 Ia elecucia pd | desembolso | Externo tregabl 0.1 Costo 0.4 0.04
a eecucion de segtn lo entregables Calidad 0.05 0.005
proyecto laneado
P Impacto 0.06
RIESGOS POSITIVOS
Politicas Alcance 0
gubernamentales Tiempo 0
RedL'Jccién de que f)bliguen Disminucion en 5 Costo 0.8 0.08
R12 precios en los reflejaren los | los Instalacion 0.1 i dad
materiales precios, la baja | combustibles Calida 0.05 0.005
en los
. Impacto 0.09
materiales.
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Continuacion de Tabla 55.

RIESGOS POSITIVOS
Alcance 0 0
Tiempo 0.5 0.05
R13 Disminucién de Necesidad de P;ifjsrirse para Instalacién 01 c Y 0.0
costos disminuir costos & ist ' osto : .
previstos Calidad 0.5 0.05
Impacto 0.14
Alcance 0 0
Finalizacion del o Supervision y Tiempo 0.8 0.4
R14 proyecto antes | Eficiencia en los cons.tan’.c? y Todos los 05 Costo 04 02
delo procesos motivacién a entregables -
planificado los involucrados Calidad 0.05 0.025
Impacto 0.63

Fuente: Elaboracion propia
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Luego de realizar la identificacion y clasificacion a la que pertenece cada riesgo, se realizara el plan de respuesta al riesgo del
proyecto y el cual se muestra en la tabla 55.

Tabla 56. Evaluacion cuantitativa de los riesgos.

Atraso en el g;;gﬁ;%gi Iniciar tramites Realizar tramites Desde el
RO1 tramite del . lo mas antes Evitar Alto con un mes de Administrador inicio del
ermiso Municipalidad posible anticipacion Proyecto
p de SPS y Dima.
Evaluar el
Cambios Factores lrr}pat.cto Tener preparada .
externos que lo | econdmico del . . Director del En cada
RO2 frecuentes por . . Mitigar Alto otras opciones de .
arte de cliente hagan cambiar cambio e mejora Proyecto cambio
P de opinion informar al
cliente
Falta de Supervisar
entrenamiento p Y S
Accidentes sobre uso de sancionar por no Director del Finalizacion
RO3 . cumplir con Mitigar Moderado | Seguro medico de
laborales herramienta y Proyecto
. normas de cronograma
equipo de seguridad
seguridad g
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Continuacion de Tabla 56.

., . Actuali 1 i
Elaboracion del | Carencia de una | ©-S"11#35 € PECIo .
resupuesto con | base de dato con previo a la compra Tener proyecciones En cada
RO4 P . . para tener al dia el Evitar Bajo de precios de equipos | Administrador .
precio los precios . cotizacion.
. . presupuesto y y servicio a futuro
desactualizados actualizados . .
notificar al cliente
No hacer Investigar con Al tener
investigacion de | mayor cantidad de , todos los
Tasa alta de la\t]asa {(gie interés i};lstituciones Bisqueda de otras requisitos
RO5 interés en el . . Mitigar Alto instituciones Administrador d
de préstamos con | financieras para . para acceder
prestamos S . financieras
instituciones obtener la mejor aun
financieras tasa de interés préstamo
[ R i0 Infi
Toma de casetas Politica ~eprogramacion d ¢ . ptormar
. . . jornada de trabajo i, Reprogramacion de . cada fin de
RO6 de peaje por inconformidad . Mitigar Alto . . Contratista .
. . . para horarios jornada de trabajo. jornada de
manifestaciones social .
nocturno trabajo
Un mes
. Buscar y Traer de
Dificulta para antes del
Falta de personal | Contratar empresa . lugares cercano como . o
RO7 contratar mano de oy . Transferir Moderado . Administrador inicio de
. especializad de reclutamiento Villanueva,
obra calificada ; cada
Choloma, la Lima. ..
actividad
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Continuacion de Tabla 56.

Un mes antes
Eaui Linici )
Atraso en la quIpo 1o s Adelantar el . de 1nieto dela
. entregado segiin . . Cambio de - actividad de
ROS8 entrega de equipos - proceso de Mitigar Bajo Administrador
. tiempo S proveedor compra del
a instalar . cotizaciones .
planificado equipo y
contratacion
. Firma de contrato
Ausentismo N .
con penalizaciones ., Director del Control de
durante la Falta de . . Contratacion de . .
RO9 . ., . legales por Transferir Bajo Proyecto, asistencia
ejecucion del compromiso nuevos empleados .
abandono de Contratista semanal
proyecto
labores
Inadecuada
estion de Supervision
Mal proceso geston P .
. adquisiciones constante de Cambio de .
construccion o . o . . Director del o
R10 . de servicio de | criterios de calidad Mitigar Alto proveedor o . Con politicas
calidad de los . ., , . Proyecto, Auditor
. instalacion o seglin contratistas
materiales . .
falta de especificaciones
supervision
Entes
Desembolso de los | financieros no , , .
. Busqueda de otras Busqueda de otras Director de Un mes antes
fondos para la realice el L . . L .
R11 . ! instituciones Mitigar Bajo instituciones proyecto, del inicio del
ejecucion del desembolso . . 7,
, financieras financieras administrador proyecto.
proyecto segun lo
planeado
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Continuacion de Tabla 56.

CcODIGO

DESCRIPCION . RESPUESTA TIPO TIPO DE PLAN DE
Riveco DELRIESGO — CAUSARAIZ - pp \NIFICADA RESPUESTA RIESGO CONTINGENCIA RESPONSABLE
Politicas
Reduccion de gUbsg)irﬁe?l?;es Negociacion con Compra de ?(‘;nggle
R12 precios en los que oblg g Aceptar Moderado materiales Administrador
materiales reflejar en los proveedores. importantes proceso de
precios, la baja en P adquisicion
los materiales.
Implementar Durante
R13 Disminucion de Neges@ad de mejoras de Explotar Moderado Ninguno Director del- todo el
costos disminuir costos procesos y Proyecto, Auditor rovecto
eficiencia. proy
S, Realizar revision — Director del
Finalizacion del Lo Capacitaciones
Eficiencia en los | del cronograma de . Proyecto, o
R14 proyecto antes de ; Mejorar Alto antes de lo g Diario
lo planificado procesos trabajo del programado admlnlsﬂgdor,
proyecto. ' Contratista

Fuente: Elaboracion propia
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6.3.9 GESTION DE LAS ADQUISICIONES

Es necesario seguir un proceso ordenado para la seleccion de los proveedores que mas se

apeguen a la necesidad y a la planificacion del proyecto, se realizara los siguientes procedimientos:

a) Lista de posibles proveedores de equipo y servicios.

b) Solicitud de Cotizacion.

c) Revision de Cotizacion y especificaciones técnicas.

d) Negociacion con el proveedor, mejorar propuesta y detalle del servicio.
e) Confirmacion de compra de servicio o equipo con el proveedor.

f) Firma del contrato.

La elaboracion del contrato serd en base a contratos de precio fijo cerrado y se debera

seleccionar la mejor oferta basada en una evaluacion con los siguientes criterios:

a) 35% Precio

b) 15% Disponibilidad
c) 30% Calidad

d) 15% Ubicacion

e) 5% Servicio

6.3.10 GESTION DE LOS INTERESADOS

Se debera de identificar todos los involucrados en el proyecto que puedan afectar o ser

afectado de manera positiva o negativa por la ejecucion del proyecto.
Los interesados del proyecto pueden estar en niveles diferentes de la organizacion y poseer

niveles de autoridad diferente, en la figura 38 se muestra los interesados en la Instalacion de

pantallas gigantes LED sobre el techo de las casetas de peaje de San Pedro Sula, Honduras.
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Figura 42. Identificacion de los interesados.
Fuente: Elaboracion propia

Se deberd de identificar el poder e influencia que ejerce cada interesado sobre el proyecto

el cual se muestra en la tabla 56:
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Tabla 57. Matriz poder/interés de los interesados.

PODER SOBRE EL PROYECTO
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=
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BAJO ALTO

Equipo de trabajo Patrocinador
Empleados Director de Proyecto

§ Contratista

< | Entes Financieros
Proveedores Municipalidad SPS
Competencia Dima

o

-

<

/M

Se debe de identificar el tipo de estrategia, accion a tomar para la reduccion de los

obstaculos que presentan los interesados con el proyecto, en la tabla 58 se muestra las estrategias

y expectativas a utilizar de los interesados.

Tabla 58. Estrategias de gestion de los interesados.

; . Estrategia para | Fase de mayor
Interés en el Expectativas . .
ROL . . reducir Interés
proyecto Principales obstéculo
Cumplimiento C e, , Todo el
de F1na}1za01on segun lo proyecto
Patrocinador especificaciones P lan¥ﬁc.ado yque Maptener
ol éxito de] | Maximice las satisfecho
Y utilidades
proyecto
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Continuacion de Tabla 58.

Estrategia para

Fase de mayor

Interés en el Expectativa . .
ROF f'oesecewe Prl;:izi al‘;,ss . Interes
proy P obstaculo
. ., Gestionar Todo el
Ejecucion  del
. T . atentamente, proyecto
Director de proyecto de | Finalizacién exitosa .
, . Monitorear,
Proyecto acuerdo con lo | segun lo establecido
lanificado Mantener
p informado
Desarrollar el Todo el
. r to con 1 T . r t
Equipo de Proyecto Con 108 | ;) lizacion del | Gestionar proyecto
. requerimientos
trabajo L proyecto atentamente
técnicos
solicitados
Que cumpla con Etapa de
Dima los  requisitos | Cumplimiento de | Mantener permiso
para su | reglamento informado
instalacién
Pr r i . Etapa
seOYEe S Pago de  equipo Gestionar COHFS)tI'l(j(?Ci()n
Proveedores sun . 89 quip atentamente, y
especificaciones | suministrado . pruebas
e Monitorear . .
técnicas funcionamiento
Entes Financiamiento Provegr los fecursos Monitorear, Todo el
— financieros necesarios | Mantener
financiamiento | del proyecto . proyecto
para el proyecto informado
Competencia Competencia Establecer contratos | Mantener Contrato con la
p justa claros y justo. informado municipalidad
ntrat
Slfm liri)liento g Que el royecto Mantener
Municipalidad con p los | eencre anancl:)iasy ara satisfecho, Todo el
de SPS . & ganar p Mantener proyecto
requerimientos | la municipalidad. .
e informado
del plan arbitrio
Suministrar la
mano de obra Mantener
para la | Que cada entregable se | informado,
. ., : A ) . Etapa de
Contratista elaboracion de | realice con éxitos y sin | Monitorear .,
. . construccion
los entregables | perdidas. Gestionar
segiin atentamente
especificaciones
e, Rentar un aci Etapa
Empresas para | Finalizacion del entar Ul espacio |\ o ntener pa de
. publicitario en wun|. Prueba y
publicitarse proyecto . informado . .
lugar estratégico funcionamiento

Fuente: Elaboracion propia
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ANEXO
ANEXO 1. INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR

Banco Central de Honduras
Subgerencia de Estudios Econdmices
Departamento de Gestion de Informacion Econdmica
Serie Mensual y Promedio Anual del Indice de Precios al Consumidor
Diciembre de 1999 = 100

Variaciones 1
Meace Sl LR e R ZDDB,I’(I'J|2l)l}9fﬂﬁ|2010,{09|2011{10|2012;‘11|20[3f12‘2014;‘13|2015,{1~1 2016/15| 2017 /16

Enero 187.7 206.6 214.0 227.6 239.8 253.4 268.6 278.9 2875 2974 8.87 10.07 3.58 6.36 5.36 5.67 6.00 3.83 3.08 3.44
Febrero 189.7 208.2 2155 229.2 242.1 256.1 270.8 280.7 288.9 300.0 9.09 9.75 3.51 6.36 5.63 5.78 5.74 3.66 2.92 3.84
Marzo 1914 208.2 216.5 230.8 2439 257.5 2724 282.6 289.6 3010 9.25 8.78 3.99 6.61 5.68 5.58 5.79 3.74 248 3.94
Abril 193.3 2089 217.6 2334 246.6 258.1 273.5 283.3 290.2 3012 9.70 8.07 4.16 7.26 5.66 4.66 5.97 3.58 244 4.10
Mayo 196.8 208.9 218.0 234.8 246.9 258.8 2749 2845 2912 303.0| 11.25 6.15 4.36 771 5.15 4.82 6.22 3.49 2.36 4.05
Junio 199.2 210.0 218.9 235.8 2469 259.9 276.1 286.1 293.1 303.8| 12.16 5.42 4.24 71.72 4.71 5.27 6.23 3.62 245 3.65
Julio 203.4 2115 220.3 2374 247.1 2610 2782 287.1 294.0 3047 | 13.76 3.98 4.16 7.76 4.09 5.63 6.59 3.20 240 3.64
[Agosto 205.3 21L7 221.3 238.3 248.6 262.0 278.6 287.2 2944 305.7| 1399 312 4.53 7.68 4.32 5.39 6.34 3.09 2.51 3.84
Septiembre 205.6 2119 2226 237.8 2504 262.8 21789 186.6 2949 305.7| 13.72 3.06 5.05 6.83 5.30 4.95 6.13 .76 290 3.66
Octubre 206.9 2124 224.7 238.0 251.5 263.1 279.7 286.8 294.9 306.6| 13.06 2.66 5.79 5.92 5.67 4.61 6.31 2.54 282 3.97
Noviembre 206.5 212.9 226.6 2389 251.9 263.8 280.7 286.6 295.3 10.90 3.10 6.43 543 5.44 4.72 6.41 2.10 3.04
Diciembre 206.7 212.8 226.6 239.3 252.2 264.6 280.0 286.6 296.1 10.83 2.95 6.48 5.60 5.39 4.92 5.82 2.36 331
[Promedio Anual| 199.4 210.3 220.2 235.1 247.3 260.1 276.0 284.8 2925 1140 5.47 4.72 6.76 5.19 5.18 6.11 3.17 2.72

Fuente: Seccidn de Indicadores Econdmicos, en base a encuesta mensual de precios al consumidor a nivel nacional.
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ANEXO 2. PLAN ARBITRIO 2017

SAN P

ARTICULO 159. Objeto.

Regular la instalacién de rétulos, anuncios, vallas, carteles, avisos publicitarios y propaganda de cuslquier tipe estructuras,
formay estilo que se ubicantanto en el éreaprivada, come en £lespacio, via o dreapliblicadentro del municipio de San Pedro
Suls, por ko que queda sometida al Pian de Arbitrios toda actividad publicitaria que wtilice como medio transmisor cualquer
forme publicitaria, mediosy materiales de distinta fndole, para straer la stencién de izs personas

Sera el Departamento de Impacto Ambiental, Medio Ambiente y Control de Publicidad el encargado de regular y velar por ia
aplicacin del presente Plan de Arbitrio, el Reglamento y normativas, para el control, autorizacién y regulacion de la
instalaciones, y todo o relacionade con rétulos, anuncios, vallas, publicidad, entre otros medios similares, v todo tipo de
mobiliaria urbano que se instale en el Municipio de San PedroSula en el drea privada y via piblica. Determinara fas pautas a
seguir, incluyendo laaplicacion de restriccionesen zonas bajo control especial por razonesamhientales, culturales, histéricas,
de comodidad, arnato y de seguridad

En loscasosde incumplimiento a la normativa vigente v al Plan de Arbitrios, se reportaraal Departamento de JusticiaMunicipal
quien procederd acrdenar aquien corresponda, ejecutar el retiro del rétulo anuncios, vallas, carte les, avisos publicitarios y
propaganda de cualquisr tipe sstructuras, a costa del infractor, sin perjuicio de la mposicién y page correspondiente de
multes.

ARTICULO 160. Funcionesy Servicios del Departamento de Medio Ambiente, Impacto Ambientaly Control de Publicidad.

El Departamento de Medio Ambiente, Impacte Ambientaly Contralde Publicidad, eselente facultado de ve lar por laaplicacion
dePlan de Arbitrios, 2| Reglame nto y normativas para la regulacion, controlde anunciosy mohiliaric y equipamiento urbano,
n &ldrza privaday via publica, en coordinacién con las instancias que considere. Las funcionesy servicios de| Departamenta
para la instalacién de anuncios, rétulos, valias v similares, asi come equipamiznto urbano y mobiliario urbane son:

a  Asesorara las personas naturales o juridicas que estén interesadas en instalar los anuncios, rétulos, vallas
ares, asi como equipamiento urbanoy mobiliario urbane nstalados en & | 4rea privaday via publ
Registrar y extender constanciade registro de las personasnaturales o uridicas.

Recibiry resolver de solicitudes, autorizando o denegande las mismas, tomando £n cusnta las opinionesde otras

dependenciasseglinseaslcaso

Emitir opinién cuando sea solicitado par la Corparacion Municipal

Realizar | cobro de | tasa por instalzcion de anuncios en el &rea privaday via plblica,

Realizar conveniosde pago v/o reconocimiente de deuda

Realizar inspeccion y mantener un control delérea privaday via piblica

velar por ¢ lcumplimiento del Plan Arbitrios, r y manuales, y normativas.

Emitir opinién técnicay autorizacién de instalacién

Control de los anuncios, rétulos, vallasy similares, asi como equipamiento urbano y mobiliaric urbanc instalades

enelareaprivada v via plblica.

k. Denunciar al De partame nto de Justicia y Gerencialegal,y solicitar el retiro cuando sea el caso.

I Mantenerla actuslizacion de inventario de anuncios, rétulos, vallas y similares, asi como squipamiento urbanoy
mobiliaric urbane.

m.  Obteneropinionesy atender recomendaciones de autoridade scompetentesen e | caso de areas protegida, sreas
© monumentos histéricos, reas de régimen especialy otros similares.

Tmome oo

ARTICULO 161. Del Procedimiento para la Aprobacion de Instalacién de Rotulos, Vallas y todo tipo de Publicidad.

Para los efectos de| presente Plan de Arbitrios, se entiende por estructura publicitaria todo anuncio, rétulo, estructura, vall,
manta o similar que promocione productos, bienes o servicios, cuyo objeto sea lucrativo o no. De ese entendido los rétulos,
vallzs, carteles, avisos publicitarios v propaganda de cuslquier tips, dentro del érea del Municiio de San PedroSula, v 2n los
sitios que ¢l Departamento de Medio Ambiente, Impacto Ambiental y Contrel de Publicidad autorice, pagarén por Ia
autorizacion de instalacion y por cadacara de |s estructuray/o rétulo publicitario lo establecido en los siguientes iterales.
Para otorgar autorizacién de instalacién y/o renovacién, o reubicaciones, las personas juridicas v naturales deben de estar
solventescon ks Municipalidad de San Pedro Sula, y contar con el Permiso de Operacion vigente, lo cual serarequeridotanto
en la Corporacién Municipal como en el Departamento de Medio Ambiente, Impacte Ambiental y Control de Publicidad

La prime ra auterizacién tendrén una vigenciade un afic fiscal, y su caducidad serd €131 de diciembre delmisme afio enel que
s obtenga. Larenovacion de a autorizacién debe ra solicitarse en los primeros 30 dias delmes de enero,y su caducidad sera
¢l31de diciembre de cadaafic. El plazo maximo para realizar | pago por renovacion de lasutorizacién eshasta 131 de mavo
de cada afic, de no realizarse el pago se cobrara unamulta de un interés anual, igual a la tasa que los bancos utilizan en sus
operaciones come reiales activas, mas un recargo de | dos por ciento (2%) anual calculado sobre saldos, mas | imposicién de Jas
multas correspondientes

Las personas naturales y juridicas interesadas en obtener la primera autorizacin v renovacion para la instalacion de rétulo,
anuncio, valla, publicidad, mobiliario urbanc o similar, deberan presentar la solicitud &l Departamento de Medio Ambiente,
impacto Ambiental y Controlde Publicidad, con los siguie ntesrequisitos minimos

a  Solicitud conforme a los parémetros, formularios y requisitos establecidos por el Departamento de Medio
Ambiente, Impacte Ambientaly Control de Publicidad
b.  Fotocopiade Escriturade la Sociedad o Comerciante Individual debidamente aute nticada.

c Fotecopia ds la SolvenciaMunicipal vigente de la empresa solicitante, delpropictaric de la empresaque instalara
Ia publicidad, y de su Representante Legalsi tuviera

d.  Fotocopiadel permiso de operacion vigente

e.  Fotocopiade! RT.N. del peticionario

. Poder de representacion debidamente legalizado (en caso de que comparezca mediante apoderado legal o
representante)

g Losplanos que solicite y considers necesarios | Departamento de Medio Ambiente, Impacto Ambientaly Control
de Publicidad.

¥ aguellos requisitos que segin sea el caso, sean requeridos por el Departamento de Medio Ambiente, Impacto Ambientaly
Controlde Publicidad

Lapersonanatural o juridica la que se ke hava otorgado autorizacién para la instalacién de rétulo, anuncio, valls, publicidad,
mobiliaric urbano ¢ similar debe de dar aviso inmediate al Departamento de Medio Ambiente, Impacte Ambiental y Controlde
Fublicidad de Ia finalizacién de los trabajos de instalacién, para que éste Departamento realice la inspeccién finaly verifoue
que lainstalacién cumplacen las condicionss, medidasy especificaciones autorizadas. Unavaz realzada ia nspeccién por parte
de Departamento, procedera aentregar constancia de inspeccion conforme cuando asi corresponda, y en el caso que no se
haya instalado conforme a las condicionesy especificationesesteblecidase| Departaments procederaadar un plazo maximo
de 15 dias para que se realicen las modificaciones y cambios que ¢l Departamento solicite, de no acatarse se procederéa s
cancelacion de laautorizacién, aplicacién de ias multas y sancionescorraspondientes.

Si la parte infractora no realiza e retirc, la Municipalidad de San Pedro Sula procederd al retiro del mismo y ademss la parte
infractoradeberapagar los gastos enque la Municipalidad de San Pedro Sula incurra

Para la renovacion de |a autorizacién todas las personasindividuglesy juridicasestén obligadas a suministrar al Departamento
de Impacto Ambiental, Medio Ambiente v Control dz Publicidad, en declaracién jurada deberan presentar sus inventarios o
cantidad de rétulos, anuncios, vallas y todo tipo de eleme ntos publicitarios que tengan instalados en el Municipio de San Pedro
sula y consecutivamente en los primeros 30 dias de cada afio. El Departamento de Impacto Ambiental, Medic Ambiente y
Control de Publicidad establecera las condicinesy requisitos que asu criterio se debera presentar dicho inventario, donde
c6mo minimo solicitard: especificaciones de las medidas de cada estructura, rétulo, anuncio, valla o similar en metros,
direccionesde ubicacion exactas, clave catastral de|predio en el que se encuzntra instalado, v fotografias de cada uno de los
anuncios, y fechade | primer laautorizacin, y cuando se trate de las empresasde industria, comercio, servicio, bancay seguros
deberén presentar un listado d todas sus sucursales, con las direcciones exactas incluyendo laclave catastral, con lasmedidas
de los rétulos, anuncios, vallas o cuslquier tipo de publicidad instalada en metros, direccion exacta de los establecimientos y
fotografias de cadauna de las estructuras publicitarias, y fechadelprimer la autor zacion.

En caso de no presentarse elinventario en &l plazo establecido, se aplicarén las sancionescorrespondientesy se procederdas
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Pagarsn la misma cantidad establecida en los siguientes literales, pudiendo cance lar diche concepto mediante conveni de
pago o reconocimiznto de deudasuserita linicaments por &1 Departamente de Medio Ambignte, Impacto Ambizntaly Control
de Publicidad, debiendo pagar como minimo un ve inticinco por ciento (25%) de lmonto total ade udadlo &l momento de suscrbr
<l convenioo reconocimiento, y e monto restante en e afio fiscal, en ningin caso podra excede rse el afio fiscal vigente. Sies
necesario adecuar el nimero final de cuotas a la cantidad de meses restantes de | afio fiscal cuando proceda. Paragarantzar el

cumplimiento de 'a obligacion (convenio de pago o reconocimiento de deuda) el interesado deberaobligatoriamente emitir &
favor de la Alcaldia de San Pedro Sulauna letra de cambic por el valor total de la deuda, siendo esto requisito indispensahle
parala suscripcion de losconvenios, de acuerdo al Reglamento de Rétulosy Vallas vigente v a la siguiente clasificacion, pagarén
a) La propaganda colocada sobre las marquesinas, toldos v sombrilleras de edfficaciones, pagaran anuaiments
TrescientosLempiras (L.300.00) por metro cuadrado o fraccion, debiendo éstas ser colocadasy apoyadas en propiedad privada
pudiende volar sobre laaceratodavez que no sxcedalamitad de fa misma © UN Metro con cincus nta ce ntimetros (1.50 metrog
¥ previo analisis técnico de | Departamento de Medio Ambie nte, Impacto Ambientaly Controlde Publicidad.

bl Las vallas publicitarias convencionales, vallas unipolares yfo estructuras mayores a cinco por dos punto cinco
metros (542.5) de pantalls publictaria, podran ser colocados en lugares privados en las sreas urbanas de | Municipio de San
pedroSulayque estén ubicadosen lugaresdiferentesal inmusble que ocupae | estable cimie nto que anuncian.

Pagaran anualmente, y por cada carade la estructura Doscientos Cincuenta Lempiras (L.250.00] por metra cuadrads o fraccin
de metre. En el casede vallas y/o rétulosunipolare s luminoso pagarén por cada carads la estructuraanualmente Trescientos
Lempiras exactos {L.300.00) por metro cuadrado o fraccién de metro; y no luminoso pagaran por cada cara de I estructura
anuziments Doscizntos Cincue ntas Lempiras e xactos (L.250.00) por metro cuadrado o fraccion de metro

Las vallas trimedias y rotaposter deberan pagar por cada cara que expongan o publiciten, Doscientos Cincuenta Lempiras
(L.250.00) por metro cuadrado o fraccion de metro

Queda TERMINANTEMENTE PROHIBIDG las nuevas instalaciones de las estructuras antes mencionadas en: los inmuzbles con

frente al primer a o, bordos, vados, cabeceras de puentes; no se podra
autorizar ni instalar estructuras de este tipo dentro de las &reas designadas en 2l mapa como ZONAS DE EXCLUSIGN POR
SATURACION ¥ CONTAMINACION VISUAL que establecerdel Departamento de Medio Ambiente, impacto Ambientaly Control
de Publicidad, asi como a instalacion de las mismas en la ZONA DEL CENTRO HISTGRICO asi como sus dreas de influsnca
edificios patrimoniales, o cercanosamenumentos histéricos, areas especiales, zonasresidenciales.
) Pantallas digitales, e lectrénicas o e léctricas, pagaran anualmente Un Mil lempiras (L.1,000.00) por metro cuadrado
o fraccién de metro.
Queda TERMINANTEMENTE PROHIBIDO las nuevas instalaciones de las estructuras antes mencionadas en: los inmuebles con
frente 2l primer anillo de circunvalacion, prediosde dominie publico, bordos, vades, cabecaras de puentes; no s podrd
autorizar ni instalar estructuras de este tipo dentro de las areas designadas en el mapa como ZONAS DE EXCLUSION POR
SATURACION ¥ CONTAMINACION VISUAL, asi como la instalacién de las mismas en la ZONA DEL CENTRO HISTORICO asf como
sus éreas de influencia, edificios patrimaniales, ¢ cercanosa monumentos histéricos, reasespeciales, zonas residenciales.
d) Los rétulos luminosos de padestal o tio bandera, adosades, adheridosy de cualquier otrotipo pagarén por cada
carade laestructuraanualmente Trescientos lempiras (L.300.00) por metro cuadrado o fraccion de metro
Las instalaciones publicitariasen rétulos luminosos de pedestal otipo bandera, adosados, adhe ridosy de cualquier otro tipo ne
podran afectar arboles, postes y mobiliario urbang, asf como dificultar s observacién de perspectivas, conjuntos y eleme ntos
arquitecténicos de interés. Queda entendido que dentro de |a zona del casco histérico de Jaciudad, no se permitican rétubs
de ningdn tipo que excedan mas tresmetros cuadrados (3.00 m2).
e} Por la distribucién de hojas volantes Cincuenta Lempiras (L.50.00) por cada cien. Solo se permitirasu distribucion
en centros comerciales, instituciones de educacién publicay otras similares, previo a la autorizacion de su propietario y/o
administrador. La falta de | autorizacin generauna multa de TresMil Lempiras(L.3,000.00) por cadacien volantes u hojzs.
fl Los rétulosméviles que hagan |a actividad comercialen servicio de publicidad mévil, incorporando s a estructura
del vehiculo rétulos, mantas, anuncios, vallas, componentes electrénicos, mecénicos o similares, para fines publicitarios de
cualquier naturalezay que utilizan Ia via piblica del Municipio de San pedro Sulaya sea en mavimiento o estacionado, que
identifica I actividad comercial a la que se dedica la empresa propietaria del vehiculo de acuerdo a las disposiciones del
Departamento de Impacto Ambiental, Medio Ambiente y Controlde Publicidad pagarén anualmente por vehiculo ochocientos
lempiras (L 800.00)
Quedaterminante prohibido para estos ve hiculos estacionar frente a las iglesias, escue las, colegios, universidades, centrosde
aprendizaje especiales, hospitales, clinicas, centros de salud, v en cualquier punto donde atente contra la convivenca
ciudadana, en o cual deberén e star siempre enmovimiento. Loshorarios pe rmitidos para realizar esta actividad serén de 9:00
am. 34:00p.m. de lunesaviernesyde 10:00am. a 2:00 p.m. los finesde semana.
g Rétulos publicitarios qus se encuentren instalados o pintados &n vehiculos automotores que NO identifica la
actividad comercial 3 la que se dedica la empresa propistaria del vehiculo, pagarén anualments por vehiculo livianc
OchocientosLempiras (L.800.00) y par ve hicule pesado pagaran anualmente Ochocientos Le mpiras(L.800.00). Todos los pagos
anterioresdeberén realizarse por anticipado al de solicitar ¢11a autorizacion corr diente en un solo pago por ks
meses restantesde|afio
Quedaterminante prohibide para estos ve hiculos estacionar frente a las iglesias, escue las, colegios, universidades, centrosde
aprendizaje especiales, hospitales, clinicas, centros de salud, v en cualquier punto donde atente contra la convivenca
ciudadan, en lo cual deberan estar siempre en movimiento
Se euceptiian del pago de latass los vehiculos para el servicio de transporte de persona que sean urbano  interurbans, que
deben colocar elnombre de laempress, rutaue circulan y el nimerode registro asignade, y que debe de ser colocadosen s
cuatro costados del vehiculo, 2sto con base &n &l articulo 89 de 2 Ley de Transporte. Pero en &l caso que s cologus otros
rétulos que no sean los indicadosen I3 Ley de Transporte, si estaran afectosal pago de |3 tasa por publicidad envehiculos.
En el caso de los camiones para el transporte de hidrocarburos, que deben de identificar claramente sus vehiculoscon base a
Ialey de transporte, no estarén afectos al pago de |a tass, peroelcaso que se cologue otros rétulos que no sean los indicades
&naLeyde Transporte, si estarsn afectosal pago d latasa por publicidad en vehiculos.
h) La Municipalicad d San Pedro Sula podréautorizar la colocacion de publicidad en proyectosde revitalizacion de
areasde uso piblico, a travésdel Departame nto de Medio Ambiente, Impacto Ambiental y Control de Publicidad, realizande el
pago correspondiente segln e Itipo de estructuraainstalar, eldepartamento seréquien determinaré las condiciones, disefioy
ejecucién de los mismos, previo dictamen v aprobacién de |a Gerencia dz Infrazstructura. Otro tipe de publicidad en & spaco
piiblice debe ra ser aprobado por la Honorable Corporacién Municipal, con el analisis del Departamento de Medio Ambientz,
Impacte Ambiental y Controlde Publicidad
i) Las minivallas tendran unamedida no mayor de 5.00 metros por 2.50 metros, incluyendo todos los & lementos que
la conformen, tales como &l marce. Se pagara anualmente Trescientos Cincuenta Lempiras (L.350.00) por metre cuadrado o
fraccién de metro, éstasse permitiran Gnicamente dentro de propiedades privadas, no pedran autorizarse mini vallasadosadas
amuros perimetralessi éstas se encuentran sobre la via piblica, asi como ningtin € emento que esté adosado a la mini valla y
que esté sobre laviapiblics, fue rade| limite de propiedad. Lose lementos para luminacién podravolar sobre ¢ lespacic pibico
a una altura minima de tres 3.00) metros ccupande come méaximo Jamitad de la aceray ésta medida no podré exceder ks
noventacentimetrosen ningtin caso.
No se otorgaran autorizacionzs para nuevas instalaciones dentro de los inmuzbles ubicados en el primer anilo de
circunvalacién, asi como d la zona del casco histérico, aque llas éreas especiales, dreas protegidas, reas con monumentos,
edificacionespatrimonialesy zonas residenciales
) Por publicidad en mebiliario urbano y tode aquelio que seaautorizable enelespacio publico, se pagardanualme e
rescientos Lempiras (L.300.00) por metro cuadrado o fraccién de metro (mupis y/o mopis, puentes peatonales, puentes
vehiculares etc.).
Quedabajc andlisis de | Departamente de Medio Ambiente, Impacte Ambientaly Control de Publicidad su instalacién dentre de
Ia zona del casce histérico de la ciudad de san Pedro sula, en el cualse aprobara eltipo de mobiliario que se integre al sector.
A &n aquellas dreas come &l primer anillo de circunvalacién, sreas especiales, reas protegidss, &reas con monumentos,
edificaciones patrimoniales. En zonas residenciales queda prehibida su instalacién.
k) Por la instalacién de publicidad inflable el Departamento de Impacto Ambiental, Medio Ambiente y Control de
Publicidad, establecera los parametros para la autorizacién de la instalacién. Dirigibles, avionetas y similares, se pagaran
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SetecientosLempiras(L.700.00) por unidad; lamisma cantidad se pagara por semana o fraccion de semanaen que se utilice tal
publicidad

] se prohibe todotipe de pub
comunicaciones, personas en movimients o sobre medio de transportes no automotores; los elementos
licitarios podran ser dzcomisados sin parjuicio de la multa impuesta la cualserd de CuatrocientosLempiras (L.400.00) por
metro cuadrade o fraccién de metro.

m) Por anuncios ¢ propagandasen pendonese banners(de material de fibrade vidric, silicén o cualquierotro mate ra)

ad envia piiblicay derechode viaque seapuesto en postes para sneraiac léctrica

por unidad y por mes o fraccion de mes, se cobrardTrescientosLempiras(L.300.00); paragarantizar el retiro de las mismas el
Departamento dz Madic Ambiente, impacto Ambientaly Control de Publicidad no debara sutorizar nusvas instalaciones al
interesado sin que éste haya retirado la autorizada anteriormente.

T-En el caso de que se encuentre instalada una estructura en mal estado, con o sin publicidad, y se procederd a enviar aves
para solicitar el retiro inmediato estableciendo un plazo seglinsea elcaso. En ] caso se hacer omiso de | aviso se procederaa
aplicar las multes correspondizntes, y seré solidariaments responsables &l propietario o propietarios del pradic o inmuebie
donde se encuentre instalada. Adzmasde! page de los gastos n los que incurrala Municipalidad de San PedroSula

U-Queda terminantemente prohibo la instalacién y la renovacién de banderolas de cualquier tipo en las vias plblicas. V-Se

prohibe I renovacién de rétulos, anuncios, vallas o publicidad para las empresas que no cuenten con la autorizacién de
operacignvigente, yque no se encuentren dehidamente solventescon Municipalidad de San PedroSula
W-Terminantemente prohibido colocar cualquier tipe de publicided &n lugares tales como boca calles, intersecciones que
blogueen y/u obstruyan Ia visibilidad de los conductoresy que puedan ocasionar accidentes,

X-Todo rétulo sin permiso de operacién deberasar retirado.

Se permitird Gnicamente colocadas en forma vertical de conformidad a las directrices establecidas por el Dep ode
Medio Ambiente, Impacto Ambiental y Control de Publicidad.

Quedando prohibida su instalacin dentra de lazona histéricao monumentos o inmuehleshistéricos o patrimoniales, as como
losinmueblesfrente al primer anillo de circunvalacién, reasespeciales, &re asprote gidas, ire as conmonumentos, edificaciones
patrimenialesy zonas residenciales.

nl dad de cualquier actividad comercial, adherida, pintada o tipo banderaque ocupe elnegocio o en lugares
de espectaculos plblicos, se cobrara anuaimente Doscientos Lempiras (L.200.00) por metro cuadrado o fraccién de metros,
éstanc deberaexcedere|30%delreade lafachada

a) Por instalacion de basurero ecoldgico se cobrars Ochocientos Lempiras L.800.00) per metro cuadrade o fraccién
de metros

Queda bajo analisis del Departamento de Impacto Ambiental, Medio Ambiente y Controlde Publicidad su instalacién dentro
de iz zona delcasco histdrico, en se ctoresdonde existan inmuebles protegidos o histéricos, monumentosy similares, en elcual
se aprobard el tipe de mobiliario que se integre al sector. Asi come en dreas especiales, areas protegidas, dreas con
menumentos, edificaciones patrimeniales, en zonas residencialesquedaprohibidasu nstalacién

Pl Por publicidad en equipamiento urbano /o mobiliario urbans, y todo aquelio que sea autorizable en el espacio
piblico: Por Mobiliaric Urbano para Informacion, -MUPIS-, Mobiliario para la Informacién -MOPIS-, puentes peatonales,
puentesvehiculares, y otros, pagara anuaime nte TrescientosLempiras (L.300.00) por metro cuadrado o fraccién de metro.
Queda bajo analisis del Departamente de impacto Ambiental, Medio Ambiente y Contrelde Publicidad su instalacion dentro
de la zona delcasco histdrice, en sectores donds existan inmuebles protegidos o histéricos, menume ntosy similares, en el cual
se aprobaré el tipo de mobiliario que se integre al sector. Asi como en dreas especiales, areas protegidas, dreas con
monumentos, edificaciones patrimoniales, en zonas resideneislesqueda prohibidasu instalacién

ARTICULO 162. Todos los negocios pequefios quedarn exentos del page anual por concepte de renovacién descrio
anteriormente, cuande su rétulo no exceda de uno punto cinco metros cuadrados (1.5 mts2), caso contrarie, se cobrard por
rétulo adicional, segtin Io establecido en los literales anteriores. Los comercios exentos se establecen en el cuadro NO. 14
anexoaeste Plande Arbitrios ARTICULO 163. Prohil
Se prohibe lainstalacién de vifietas adhesivas, calcomania, propagandapolitica en sefialesviales, paredes de edficios piblicos
postes, seméforose donde se prestaun servicio publico

QUEDANDO TERMINANTEMENTE PROHIBIDO LA INSTALACION DE MANTAS CRUZA CALLES dentro del Municipio de San Pedro
Sula. El no cumplir con esta disposicién, se sancionaraconuna multa de Cinco Mil Lempiras (L 5,000.00); méas la limpieza de las
estructuras afectadas y por sagunda vez Diez Mil Lempiras (L.10,000.00). El responsable de pagar la multa serd ls empresa,
duefic o la persona que aparezca publicitindose &n Ia misma. Para darle cumplimiento a este articulo, el Departamento de
Medio Ambiente, Impacto Ambiental y Control de Publicidad, se auxiliara de la Ley Electoraly de las Organizaciones Politicas.

i6n

Se prohibe a dems, la instalacién en los siguientes casos:

A- Prohibide colocar o distribuir, en cualquier medio publicitario, publicidad que atente contra las leyes, s moraly las buenas
costumbres

En caso de violacién de o anterior se decomisaré la propaganda y/o publicidad v se sancionard a los respensables, tante al

propietaric de la estructura como al que se publicita.

B- Se prohibe a publicidad que contravengao seacontrariaa las levesde |a Republica.

C- Quedaprohibida lainstalacién de rétulos ubicadosen poste s de telecomunicaciones, de laempresaeléctricao similares, en
Ias sombras dle las paradas de buses, drboles, rocas, sobre & | pavimento de lasvias publicas, monumentos, en los edificiosy
en sus entornos declarados patrimenic histérice cultural, menumentos, inmugbles patrimoniales, ni sobre sefiales de
trénsite, ni gue las obstaculicen visuaimente, ni enlos lugaresdonde pueda perjudicar ¢ comprometer ltransite rodants
o Ia seguridad de I peatén

D-Se prohibe a colocacion de rétulosen aceras, medianas y arriates

E-Se prohiben los rétulos salientes sobre las aceras que sobresalgan més de un tercio del ancho de la misma, o més de 1.50

metros, segin lo considerado per el Departame ntos de Impacte Ambiental, Medic Ambiente y Contrel de Publicidad y en el

presente Plan de Arbitrios.

F-Es prohibido Ia instalacion de rétulos en plazas, parquesy en un radio menor a cien {100) metros lineales contadlos a partr

del perimetro exterior, con la excepcion de los rétulos adosados en pared, los rétulos 3 nivel de piso propiedad de Ia

Municipalidad de San Pedro Sula ¢ MUPIS o MOPIS previe, andlisis del Departamento de Centrel de Visual, Publicidad y

Mobiliario Urbano

G-Queda prohibido la instalacién de rétulos en techos y azoteas, excepto cuando mediante un estudio técnico estructural

avalado por un profesional especialistaen ks materia, colegiado activo, demuestre la capacidad de resistenciade lasobrecares
enelcaso que seaautorizable la instalacion de un anuncio sobre eltecho o azote, es terminantemente prohibido instalar mas
de un rétulo sobre el techo

H-Queda prehibido aque llosque por su ubicacién, dimensién o materiales empleadosen su construccién o instalacién pongan
en riesgo lavida, integridad fisicade las personas, seguridad de los bienesy ocasionen molestias a los vecinos de | lugar donde
se pretendan instalar

1Es prohibids instalar rétuloscon valumetria en las estructuras que intearan el mobiliario urbano de fa ciudad, con salientes o
elementos extras al espacio publicitario que posee eIMUPI, MOPI o mobiliario que se autorice. -Se prohibe la instalacién de
rétulos y cualquier tipe de estructura que obstruya el libre tréansite peatenal y los accesos en las aceras a las personas con
capacidadesespeciales.

K-Es prohibido que cualguier rétulo adopte formas de sefiales de transtte y que ponga en pe ligre a los vecinos.

L-S¢ prohibe ainstalacién de rétulosen zonas y/o dreas de retiroy derecho de via

M-Se prohibe Ja instalacion de rétulos en el rea de giro de las aceras, excepeion de los rétulos con nomenclatura, siempre y
cuandoesténa 10.00metrosde la esquine, en ambes lados de la esquina.

N-S¢ prohibe lainstalacién dentro de la zona de | casco histérico, monume ntos, sdficaciones patrimon iales

0-Se prohibe Iz instalacién de vallas convencionales, vallas unipolares, vallas sobre teche, vallas perimetrales, vallas
electrénicas, vallas eléctricas, vallas digttales, vallas trimedia, vallas méviles, vallas rotaposter y similares en los inmuebles
adyacentesal primer anille de circunvalacian, ademas de toda la franja delimitads por el dereche de via, dreas especiales
areas protegidasy zonas residenciales.

P-Queda terminantemente prohibido darle un use distinto a las estructuras publicitarias autorizadas, que no sea para el uso
tinicoy xclusive para publicidad, cuslquier otro uss o mod ficacién de Ia estructuraautorizada originalmente, conllevaraa ia
cancelacion de la auterizacion, méas las sanciones, retire de la estructuray multas que correspondan al propietario de la
estructuray al propietaric delinmuehle

Q-Quedaprohibido instalar en un inmueble mas de una valls convencional, valla unipolar, valia schre teche, valls perimetral
valla electrénica, vallagléctrica, valla digital, valla trimedia, valla méviles, valla rotaposter y similares cuando, una de ellas sea
autorizable ycumpla con el presente Plan de Arbitrios, Reglamente y otras leyesy narmativas,

R-Quedaprohibids que losanuncios, rétulos, publicidad, vallas o similare sadopten laformade sefialesde transto. 5-5¢ prohibe
temer estructuras shandonadas sin uso por mas de seis meses, en &l caso que s dé &l sbandons o &l 1o use de |a estructura
con publicidad se procedsrd a cancelar |a autorizacién, y s solicitard el retiro inmediato. De no retirarse se aplicaran las
sancionesy multass correspondientss,y de realizar la Municipalidad de San Pedro Sula €l retiro de I3 sstructuray de s
publicidad, | infractor debe ra pagar los gastos en los que |a Municipalidad de San Pedro Sula incurra.

prohibide utilizar los MUPS, MOPIS como basureros,

Municipalidad de San Pedro Sula puede tener basureros con publicidad

2- Se prohibe otorgar autorizacién, renovaciany reubicacién a personasnaturales o juridicasque no se encuentren solventes

con 2 Municipalidad de San Pedro Sula, y que no cusnten con el permiss de operaciénvigents

ARTICULO 164. Multas.

Lasinfraccionesque se cometan contra las disposicionescontenidasen losarticulos anteriores de este plan de arbitrios vigente

se sancienaran conmultas de

s Loscarteles, rétulos menores s 2.00 mé, banners, diraccionales instalados en &l derecho de via, pagarén una mults de
QuinientosLempiras (L.500.00) cadaunc

b.  Los rétulos que midan 2.00 m* por 1.00 m* méximo, por instalacién sin la autorizacién auterizado, pagaran Dos Mil
Lempiras (L.2,000.00), de multa, sin perjuicio d retiro, decomise de equipe, he rramie ntas, vehiculo y estructuras

¢ Losrétulos que midan 6.9 m? por 3.00 m* méximo, por instalscién sin la autorizacién autarizado, pagarsn Cinco Mil
Lempiras(L.5,000.00) dz muita, ademés se sancionaracon unamuita de Diez MilLempiras(L.10,000.00), por &l decomss
de equipe (grias, camiones, vehiculos, herramientas, estructuras, etc.) cuande se encuentren in fraganti realizando
cuslquier trabaje de instalacidn ilegal, asi mismo serdn solidariemente responsablespor el page de lastasas y multas, los
propietariosde prediosdende se instale publicidad.

d. Lasvallas que midan 7.00 m* por 3.00 m? ¢ nés, por instalacién sin Ia sutorizacién autorizads, pagaran una mults de
Treinta Mil Lempiras (L.30,000.00), sin perju cio s¢ procederd al retiro, demolicién, reubicacin, decomiso de equips
griias, camiones, vehiculos, herramientas, estructuras, entre otros, la cance lacion de | permiso de operacion delnegocio
segiin sea calificado, asi mismo seran solidariamente responsablespor el pago de las tasas y multas, los propietarios de
los prediosdonde se instale a publicidad
Por el retiro, la parte infractora deberd pagar, ademés de las multas y sanciones, los gastos en los que incurrael
Departamento de Impacto Ambiental, Medio Ambinte y Control de Publicidad y la Municipalidad de San Pedro Sula.

e Los MUP {Mobiliaric Urbano Publicitario) por instalacion sin la autorizacion, pagaran una multa de Diez Mil Lempiras

Y-Termi e iesen, deben ser retirados Solo Ia

(L.10,000.00), y e decomiso de equipo: griias, camicnes, vehiculos, herramientas, estructuras, y otros, cuando =
encuentren infragantirealizando cualquier trabajo de instalacién ilegal.

. Multes pornotener la autorizacién para circular con publicidad en ve hiculos automotore sy otros
1. Tanque Cisterna, Contenedor, Rastras de 20-40-45-48-53 piesde longitud, pagaran Diez Mil Lempiras(L. 10,000.00]

2. Autoblismedic, autohis, camién de 8-10-12-18 piesde longitud, pagarén Diez Mil Lempiras(L.10,000.00)

3. Turismo, Pick-up, microbisy pane | pagarén Dos Mil Le mpiras(L.2,000.00)

4 Motocicletascan canasta o caja, pagaran QuinientosLempiras (L 500.00)

5. Pordafios a I3 via plblica, aceras, jardines, medianas, calles, avenidas o toda infraestructura pablics, se cobrar
una mukta con elvalor del doble del costo de reparacién, mas la reparacion y los gastos que la Municipalidad de
San Pedro Sula incurrapara su reparacion.

6. Por el retiro que realice el Departamento de estructuras publicitarias ilegales o que incumplan con el Plan de

Arbitriosy otrasLeyes, regulacionesy nermasaplicables, se cobraran los gastosen losque incurrae | De partamento,
asi como las multas que correspondan alcaso
£ Delinventario de estructuras publicitarias que deben de presentar en los primeros 30 dias de cada afio, si la informacién
que se presenta esfalsa, lamisma no contiene todas las estructuras publicitarias que posean instaladas, o las medidas
no corresponden, o se altera la infermacion, se aplicara unamulta que correspendaal doble delvalor ade udade, més
otras sancionesy multas que sean aplicables

Se faculta al Departamento de Impacto Ambiental Medio Ambiente v Control de Publicidad para que pueda realizr
requerimientos, citas, solicitar el apoyo inmediato para decomisos, paros a empresas publicitarias, establecimientos
comerciales (Industris, Comercio y Servicios), bancay seguros que tengan mora por publicidad con la Municipalidad de San
PedroSula

Paralos decomisos inme diatos que sean necesarios realizar, el Departamento de Medio Ambiente, Impacto Ambientaly Control
de publicidad contard con elapeye inmediate de la o las unidad municipal ejecuteraque peseaelequipo y personalde cuadrils
especiales de obrase infraestructurs para que realicen &l decomizo. Asi como contars con &l apoyo inmediato de 1a Policia
Municipaly Policiads Transite para los retirosy decomisos.

Cuznde por incumplimie nto al presente plan de arbitrios, o reglamentosy normativas que emita la Municipalidad de San Pedro
Sula para el ordenamiento y adecuada instalacién de rétulos, anuncios, vallas, publicidad, equipamiento urbane, mobiliario
urbanoy similares, y cuandose solicité el retiro inmediato @ las empresas infractoras, y éstas no acaten la orden, yse requiera
que la Municipalidad de San Pedro Sula realice el retire y trabajos de reparacion, El Departamente de Justicia Municipal
procedzraa ordenar a la unidad municipal ejecutora que posea el equipo y personal de cuadrillas especiales de obras &
infraestructura para que ejecute el retiro a costa del infractor, sin perjuicio de la imposicién v pago correspondiente de s
multas.

Las multas seran aplicablesal propietario de |a estructura, rétulo, anuncie, valla o similar, serén solidariamente responsablesel
que se publicita, y elpropietaric o propietariosdel predio donde se encuentre instalada. Ademas de las muftas y sanciones, los
gastos administrativos en los que incurrae | Departamento de Impacto Ambiental, Medio Ambiente y Control de Publicidady Is
ipalidad de San PedroSula

CAPITULOIV
MOBILIARIO URBANO Y PASARELAS
ARTICULO 165. La Autorizacién. Vigencia.
El Departamento de Medio Ambiente, Impacto Ambientaly Control de Publicidad extendera todas las autorizaciones para la
instalacién de todo tipo de estructurasy/o rétulos publicitarios, publicidad en vehiculos, publicidad especial de los mobiliarios
urbanos, equipamiento urbanc y pasarelascuando sea el caso

Para la aprobacién de rétulos en pasare s por la Honarable Corporacién Municipal, deberé tenerel dictamen de la Gerenca
de Infraestructura,

La vigenciade todas las |s autorizacionesde estructuras publicitariasy/o rétulos, mobiliarios urbanos, equipamiento urbano y
Ias pasare as serd de un afio fiscal. Quedando entendido que todas las autarizacione sNO son prorrogablesautomaticame nte

Las autorizaciones quedaran sin efecto si se incumpliesen las condicionesaque estuvieran suberdinadasy/e condicienadas, y
deberan de ser revacadas; o cuando varian en las circunstancias que motivaron el otorgamiento de lamisma, cuando & e rvidor
puiblico que lo hubiera otorgade carezcade competencia paraello o se diese alguna de las violaciones enmarcadas en este
reglamente, podrén ser anuladas las autorizaciones y restituidas las cosasal estado primitvo cuando resultaren otorgades
erroneamente

Las autorizaciones se ran prorrogables siempre y cuando Ia persona natural o juridica, tenga pagado los valores por a tasa de
autorizacién primeray de renovacién de la autorizacién del o de los afios anteriores, s decir esté solvente, y debera de
presentar su selicitud de renovacién en los primeros 30 dias delmes de enere, con losrequisitos y formulariosque establezca
el Departamente de Impacte Ambiental, Medic Ambiente y Control de Publicidad, y cumplir con las disposiciones contenides
enel dictamen que dio origen a su instalacién
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ANEXO 3. ENCUESTA DE ESTUDIO DE MERCADO

unitec

LAUREATE INTERNATIONAL UNIVERSITIES

UNIVESIDAD TECNOLOGICA CENTROAMERICANA

Estimado encuestado:

Le solicitamos unos cuantos minutos de su tiempo para responder a este cuestionario sobre
servicios de publicidad en pantallas LED sobre el techo de las casetas de peaje, exclusivamente

para fines educativos.

De antemano, muchas gracias por su colaboracion, opiniones y tiempo invertido.

1. MARCAR CON UNA X SU NIVEL DE INTERES. ;Qué tan interesado estaria en
publicitar su empresa en pantallas LED? Si su respuesta es “Desinteresado”, termina la

encuesta.

Desinteresado [1  Poco interesado L1  Neutral [1  Algo interesado [1  Muy interesado [

2. FElsiguiente cuadro contiene una serie de afirmaciones. Por favor, indique qué tan de acuerdo
o en desacuerdo esta con cada una. MARCAR CON UNA X (PARA CADA

AFIRMACION)

DE ACUERDO - Afirmaciones

Totalmente
en
desacuerdo

En
desacuerdo

Indiferente

De acuerdo

Totalme
nte de
acuerdo

(Considera la publicidad en pantallas LED
eficaz?

(Le es importante la ubicacion de la
publicidad?

(Considera el peaje como un lugar estratégico
de publicidad?

(Esta de acuerdo en firmar un contrato de
publicidad por 3 meses?

(Esta de acuerdo en firmar un contrato de
publicidad por 6 meses?

(Esta de acuerdo en firmar un contrato de
publicidad por 12 meses?

3. MARCAR CON UNA X. ;Qué medios de publicidad utiliza su empresa?

TV U Radio [ Vallas publicitarias []

Pantallas publicitarias LED [1  Mopis [
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4. MARCAR CON UNA X SU NIVEL DE INTERES. ;Cual es su nivel de interés para cada
uno de los horarios mencionados en para mostrar publicidad en pantallas LED?

INTERESADO Desinteresado Poco Neutral | . Algo . Muy
Interesado interesado | interesado

(Esté interesado en trasmitir su publicidad en
horarios de 5:00 a.m. a 12:00 p.m.?

(Esta interesado en trasmitir su publicidad en
horarios de 12:00 p.m. a 6:00 p.m.?

(Esta interesado en trasmitir su publicidad en
horarios de 6:00 p.m. a 12:00 a.m.?

(Esta interesado en mostrar su publicidad cada 4
minutos?

5. A continuacion, se muestran diversos periodos de duracion de la publicidad ;Cudl considera
es el mas representativo o conveniente para su empresa? MARCAR CON UNA X.

1 10 segundos ]
2. 12 segundos [
3. 15 segundos []

6. (Cual considera que es el precio razonable para el spot de publicidad de cada 4 minutos durante
el dia en pantallas LED? MARCAR CON UNA X.

1 $ 1,000
2. $ 1,200
3. $ 1,400
4 $ 1,600

Oogd

7. (En qué casetas de peaje le gustaria que su empresa mostrara su publicidad? MARCAR CON
UNA X.

Bulevar del Norte
Bulevar del Sur
Bulevar del Este

O
O]
O]
Todas [

b=
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ANEXO 4. ANALISIS DE FIABILIDAD APLICADA A ENCUESTA
PILOTO

Escala: ALL VARIABLES

Escala: ALL VARIABLES - Estadisticas de fiabilidad - noviembre 12, 2017

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach N de elementos
798 11
Escala: ALL VARIABLES

Escala: ALL VARIABLES - Resumen de procesamiento de casos - noviembre 12, 2017

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Valido 25 83.3
Excluido® 5 16.7
Total 30 | 100.0
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ANEXO 5. ESTUDIO DE TRANSITO
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ANEXO 6. CONSTANCIA MUNICIPALIDAD S.P.S.

: W—ﬁ’%ﬁi‘i& MUNICIPALIDAD DE SAN PEDRO SULA

i GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA
DEPARTAMENTO DE CONSTRUCCION DE EDIFICIOS,
VIVIENDAS Y AREAS DE RECREACION.

CONSTANCIA

Por este medio hago constar que la Estructura de Soporte de Techo de las
Tres Estaciones de la Ciudad poseen una Capacidad de Soporte de Carga de
2,800 Lb uniformemente distribuida en toda su longitud.

Atentamente,

==
Jefé q%w : Edificios,

De Viviendas y Areas-dé-Recreacion.

Copia: Archivo
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ANEXO 7. ESPECIFICACIONES TECNICAS

Outdoor advertisernent led full color display

Items parameter;

[tems

Parameter

Pixel pixel

Phomm

Ph8mm

Ph10mm

Led encapsulation

White SMD3535

White SMD3535

White SMD3535

Module resolution

F1°31

32*31

32*32

Pixel density

27777 pixels/m?

15625pixels/m?

10000 pixels/m?

Driving frequency

=1000 Hz

=1000 Hz

=1000 Hz

Driving IC Special constant current IC with high refresh rate*high gray scale
Gray scale 1/4scan 1/4scan 1/8scan
Module size 192mm*192Zmm 256mm*128mm 320mm*160mm
White balance | 7000CD/m? 7000CD/m? 6000CD/m?
brightness

Color temperature 6500K

Viewing angle H: 140°; V:120°

Optimal viewing =6 M =B M =10 M
distance

Working voltage ACB5-264V 50-60HZ

Max power

consumption{w/m?) 800 750 650
Average power

consumption 400 380 300
(w/m?)

Lifespan 100000hours

Ingress IP&5/1P54 IP65/1P54 IP65/1P54
protection

Operating
Temperature/Humi =20°C-+50C /10-90%RH

dity

Storage

Temperature/Humi -30C-+607C/10-90%RH

dity
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ANEXO 8. PLANOS DE LOS PEAJES
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CASETA CONTROL PEAJE
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ELEVACION LATERAL
CASETA CONTROL PEAJE

Tszala 1500

VAVAE

DETALLE DE BARRERA
TIPO Z.MS\ .'\mmmm;‘

e 12

SIMBOLOGIA / AUTOMATIZACION

CASETA CONTROL PEAJE

ELEVACION FRONTAL / PEAJE

s 150

ELEVACION FRONTAL

PORTICO DE VIA RAPIDA

HOUAN®

CONTENRO P| ANTA GENERAL BOULEVARD SUR

APROBO : GERENCIA DE INFRAESTRUTURA

H MUNICIPALIDAD DE SAN PEDRO SULA ‘
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ANEXO 9. TARIFA CREE 2017

REPUBLICA DE HONDURAS - TEGUCIGALPA, M. D. C., 27 DE MAYO DEL 2017

Seccion A Acuerdos y Leyes

No. 34,349

B) Llevar a cabo la revision de la metodologia para el Célculo de los Ajustes a la Tarifa Provisional para la ENEE,
considerando los aspectos contenidos en la propuesta presentada por el Ingeniero Ricardo Espinoza Salvado.

- Precio de la Precio de la
Cargo Fijo Potenci E ,
SERVICIO otencia ﬂergla
L/abonado-m L/kW-mes L/kWh
Servicio Residencial
Consumo de 0 a 50 kWh/mes 51.19 1.6214
Consumo mayor de 50 kWh/mes SL19
Primeros 50 kWh/mes 1.6214
Siguientes kWh/mes 4.0065
Servicio General en Baja Tension 54.57 43141
Servicio en Media Tension 2,280.00 253.4864 2.7068
Servicio en Alta Tension 5,700.00 207.5210 2.5401
Caton Fijo Precio d,e la
SERVICIO Energia
L/Lampara-m L/kWh
Alumbrado Publico 58.68 3.3476

C) La presente Resolucion es de ejecucion inmediata y debera publicarse en el Diario Oficial La Gaceta.
D) Comuniquese.

27 M. 2017.

RICARDO GUSTAVO ESPINOZA SALVADO

OSCAR WALTER GROSS CABRERA

GERARDO ANTONIO SALGADO OCHOA
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ANEXO 10. INFORME CEPAL 2015

HONDURAS: VENTAS, USUARIOS Y PRECTIO MEDIO POR SECTORES, 1995-201%

Ventas fisicas fem GV

Afio  Total Residencial Comercial Indnstrial Oios 0000

1905 2 028,0 7840 4523 6207 170 cpon

2000 32888 13305 683.5 9773 2974

2005 42563 16783 9436 12951 3302 4000

2010 52339 21675 12077 13760 3926 s

20011 53080 21557 13270 14265 3999

2007 54548 22176 13789 14483 4085 2000

2013 55567 21952 14018 13483 4104 oo

2014 55567 21952 14018 15493 4104

2005 58117 27646 14031 16338 4200 o

BResdensal EComernclad  Bindusirial notros
Usuarios Consumo medio por consumidor
{en miles) fen MW hy

Afio  Total Residencial Comercial Industrial Omos Afio  Total Residencisl Comercial Indusemial
1005 4543 4128 352 1.5 47 1905 45 19 129 4153
000 6461 3388 489 18 6.3 000 51 23 14,0 5385
005 8388 2093 52,1 1.8 31 005 48 21 137 7183
2010 12730 11584 1017 17 112 080 40 18 12,6 768.5
2011 13346 12140 1073 16 1E7 011 38 18 121 432
012 14015 12764 1114 16 121 oz 38 1.7 119 2862
013 14816 13516 1158 16 126 03 37 16 11,0 8170
2014 15529 14183 120.1 16 13,1 014 38 15 11,7 9089
2015 16456 15045 1258 16 136 015 33 1.5 118 10541

AfoResidencial Comercial Indusmial Li/dolar

1905
2000
2005
2010
2011
2012
2013
2014
2015

0.058
0068
0,080
0119
0,136
0,144
0137
0135
0,139

0,110
0.107
0,123
0,196
0,232
0,238
0227
0,221
0,180

0,083
0,080
0,004
0,151
0,182
0,186
0,178
0,171
0,138

9.50
15,01
19.00
19,03
19.05
19,54
20,50
21,13
22,10

0,20

0.00 T T T -
1985 2000 2005 200 2011 2012 2013 2014 2015

Precios promedio fen dolaresEWh
0,25

—#—Residenclal

=—F— Comerczial

—— |ndusinal

Fuente: CEPAL, sobre la bass de cifras ofciales preliminares del "Boletn Estadistico, diciembre 2015" de 1la ENEE.
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ANEXO 11. COTIZACION DE EQUIPOS
CONCASA

ZOINEN I COTIZACION

Empresa Constructora Concasa C.A., S.A.
Calonia Payagui, Blogue 1

BILL . Estimate Number: 00115
Ivan Espinoza

ivancastro34@hotmail. com Estimate Date: October 31, 2017
Expires On: November 15, 2017

Producto Cantidad Precio Cantidad

PANTALLA LED 617" 1 §,000.00 $3,000.00
Pantalla LED Lusxon de 1.92m (alto) %5.12m (larga) pies /

10 mm pixel pitch /8 madulos de pantallas LED de 1.28m

% 0.96m / Intensidad de +6000 cd/m2/ Angulo de
wisibilidad 140 grados honizontal y 140 grados vertical /

Uso en exterior £ 100,000 horas devida atil /2 afios de

garantia defabrica. - Incluye 163 repuestos y piezas extra

Total: §5,000.00

Grand Total {USD): $8,000.00
Notes :

Condiciones de entrega; CFR Puerto Cortes. Nacionalizacion por parte del cliente.
Condiciones de pago: 50% anticipo /50% contra prueba de embargue listo. Se entrega BJ/L al cliente para tramites
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a..maéﬂﬂ o Electronics ~  MCTRL300 Synchronous LED 2 Countdown t

ER Hello, lvan

Departments ~ History =  Ivan's Amazon.com @ ~ Account & Lists ~

All Electronics

Deals BestSellers TV & Video

Audio & Home Theater  Computers  Camera & Photo

¢ Back to search results for "MCTRL300 Synchronous LED"

Bl &9

Roll over image to zoom in

MNovastar

Novastar LED MCTRL300
Synchronous LED Sender
Box

Lrivdrirdr 1 customer review

Available from these sellers.

Control Mode: Synchronous Display with
Control PC by DVI

Frame Update Frequency: 50-60Hz

Scan Mode: 1/12 Duty

Support Input: Composite, 5-Video,
Component, VGA, DVI, HDMI, HD_5DI
Support ¥GA Mode: 1280 x 1024, 1024 x
1200, 1600 x 848, 1920x 712, 2048 X 668

Mew {3} from $231.99 & FREE shipping.

CJ Report incorrect product information.

Wear
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: - | - Ayuda »
Carretila esta vacia m At et

MONTERROSO[| -
M| FERRETERIA =] '

Aprovecha grandes descuentos en fus compras On-Line

Home Carretilla de Compras Contactanos Descargue Catdlogo de productos Bolsa de Trabajo Muestras sucursales

Home ® Equipo B Transformadores y Herrajes ® Transformadores B Transformacdor Cooper #EB24421 99 30P1C 25 Kva

Transformador Cooper
* #EB2A42199Y3J 37.5Kva

- Monofasico.

- Cumple o excede los estandares ANS| y NEMA.

- Cumple DOE Eficiencia Energética.

- Standard 10 CFR FParte 431 para transformadores de distribucian.

- ERPRI recormendado disefio entrelazado tipo de hilo (5-75 Kva ).

- Revestimiento del tangue excede |a norma IEEE C57.12.31 ™ 22002 estandar

- Cubra con una rigidez dieléctrica minima de 8 K

- Estafiado de alta y baja tension de los terminales de casquillo para alojar
conductores de aluminio o cobre.

- Placa de identificacion grabada con laser

- Proceso hdmedo de porcelana de alto voltaje casguillos resistentes a alta tension
corona.

- Disposiciones de puesta a tierra del tangue.

- Lleno de Envirotermp FR3 fluido.

- Sericio pesado cancamos de suspension y los soportes segln los requisitos de
ANSL

- Cobertura del suelo visible en las unidades con cojinetes montados en a2 cubierta.
- Fondo del tangue empaotrable que ofrece proteccion al deslizarse sobre superficies
rugosas.

- Autornatico dispositive de alivio de presidn.

- Paolirmeros de baja tensidn bujes (5-75 Kva).

- Descargador de montaje y puesta a tierra disposiciones.

- Marca interna que indica el nivel de aceite adecuado.

- Permanentemente estampada conductores del secundario para asegurar 3

c identificacion correcta.

i - Resistente a la corrosidn cubierta banda.

- Sistema de Calidad 150,

HERCERCEE o

Precio antes de ISV.: L.39,099.87 né MR
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ANEXO 12. FICHAS TECNICAS DE ESPECIFICACIONES

CODIGO DE FICHA: IPAGL-SPS-2018 E-1

NOMBRE DEL PROYECTO: Instalacién de pantalla gigante LED sobre el techo de las casetas de peaje
de San Pedro Sula, Honduras.

FECHA DE PREPARACION: Viernes, 26 de Enero de 2018

Instalacién de un poste de concreto con Transformador 37.5 KVA con

NOMBRE DEL ELEMENTO:
todos sus componentes.

ENTREGABLE: 1.3 Instalacion
SUBENTREGABLE: 1.3.5 |Instalacion Transformador 37.5 KVA
ACTIVIDAD: 1.3.5.1 |Instalacion transformador caseta norte
UNIDAD: Transformador monofésico
CANTIDAD: 1

CARACTERISTICAS TECNICAS DEL ELEMENTO
Especificaciones:
Transformador

- Cumple los estandares ANSI y NEMA.

- Potencia37.5 KVA.

- Con Eficiencia Energética.

- Revestimiento del tanque excede la norma IEEE C57.12.31 ™ -2002 estandar.

- Estafiado de alta y baja tension de los terminales de casquillo para alojar conductores de aluminio o cobre.
Corta Circuitos Eleclite-Mors #MRA-15 15KV-100?

Aislador De Espiga Eleclite-Mors

Arrestado Pararrayos Eleclite-Mors #27KV-A Gris

Conector De Linea Viva Eleclite-Mors #GH100P/03P/3AP/3A

Proceso de Instalacion:

Se realizara la instalacion de un poste de concreto donde iran sujeto el trasformador, crucetee de madera, cuchilla
corta circuito, pararrayo aislador, instalado por medio de una gria canasta y se solicitara a la EEH un despeje de
energia para conectar el transformador a la red y poder suministrar la energia, todo esto se realizara durante un
dia de trabajo.

Garantia:
El trabajo de la instalacion y todo el equipo tendra una garantia de 1 afio, cualquier desperfecto ocasionado por
mala utilizacion por el usuario, accidente vehiculos o desastre natural no nos hacemos responsables.

DISENO - FOTOGRAFIA
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FICHA TECNICA DE ESPECIFICACIONES

CODIGO DE FICHA: IPAGL-SPS-2018 E-2

Instalacion de pantalla gigante LED sobre el techo de las casetas de peaje
de San Pedro Sula, Honduras.

FECHA DE PREPARACION: Viernes, 26 de Enero de 2018

NOMBRE DEL PROYECTO:

Instalacion de un poste de concreto con Transformador 37.5 KVA con

NOMBRE DEL ELEMENTO:
todos sus componentes.

ENTREGABLE: 1.3 Instalacion

SUBENTREGABLE: 1.3.5 |Instalacion Transformador 37.5 KVA
ACTIVIDAD: 1.3.5.2 |Instalacion transformador caseta sur
UNIDAD: Transformador monofasico

CANTIDAD: 1

CARACTERISTICAS TECNICAS DEL ELEMENTO

Especificaciones:

Transformador

- Cumple los estandares ANSI y NEMA.

- Potencia37.5 KVA.

- Con Eficiencia Energética.

- Revestimiento del tanque excede la norma IEEE C57.12.31 ™ -2002 estandar.
- Estafiado de alta y baja tension de los terminales de casquillo para alojar conductores de aluminio o cobre.
Corta Circuitos Eleclite-Mors #MRA-15 15KV-100*

Aislador De Espiga Eleclite-Mors

Arrestado Pararrayos Eleclite-Mors #27KV-A Gris

Conector De Linea Viva Eleclite-Mors #GH100P/03P/3AP/3A

Proceso de Instalacion:

Se realizara la instalacion de un poste de concreto donde iran sujeto el trasformador, crucetee de madera, cuchilla
corta circuito, pararrayo aislador, instalado por medio de una gria canasta y se solicitara a la EEH un despeje de
energia para conectar el transformador a la red y poder suministrar la energia, todo esto se realizara durante un
dia de trabajo.

Garantia:
El trabajo de la instalacion y todo el equipo tendra una garantia de 1 afio, cualquier desperfecto ocasionado por
mala utilizacion por el usuario, accidente vehiculos o desastre natural no nos hacemos responsables.

DISENO - FOTOGRAFIA

214



FICHA TECNICA DE ESPECIFICACIONES

CODIGO DE FICHA: IPAGL-SPS-2018 E-3

Instalacion de pantalla gigante LED sobre el techo de las casetas de peaje
de San Pedro Sula, Honduras.

FECHA DE PREPARACION: Viernes, 26 de Enero de 2018

NOMBRE DEL PROYECTO:

Instalacion de un poste de concreto con Transformador 37.5 KVA con

NOMBRE DEL ELEMENTO:
todos sus componentes.

ENTREGABLE: 1.3 Instalacion

SUBENTREGABLE: 1.3.5 |Instalacion Transformador 37.5 KVA
ACTIVIDAD: 1.3.5.3 |Instalacion transformador caseta este
UNIDAD: Transformador monofasico

CANTIDAD: 1

CARACTERISTICAS TECNICAS DEL ELEMENTO

Especificaciones:

Transformador

- Cumple los estandares ANSI y NEMA.

- Potencia37.5 KVA.

- Con Eficiencia Energética.

- Revestimiento del tanque excede la norma IEEE C57.12.31 ™ -2002 estandar.
- Estafiado de alta y baja tension de los terminales de casquillo para alojar conductores de aluminio o cobre.
Corta Circuitos Eleclite-Mors #MRA-15 15KV-100*

Aislador De Espiga Eleclite-Mors

Arrestado Pararrayos Eleclite-Mors #27KV-A Gris

Conector De Linea Viva Eleclite-Mors #GH100P/03P/3AP/3A

Proceso de Instalacion:

Se realizara la instalacion de un poste de concreto donde iran sujeto el trasformador, crucetee de madera, cuchilla
corta circuito, pararrayo aislador, instalado por medio de una gria canasta y se solicitara a la EEH un despeje de
energia para conectar el transformador a la red y poder suministrar la energia, todo esto se realizara durante un
dia de trabajo.

Garantia:
El trabajo de la instalacion y todo el equipo tendra una garantia de 1 afio, cualquier desperfecto ocasionado por
mala utilizacion por el usuario, accidente vehiculos o desastre natural no nos hacemos responsables.

DISENO - FOTOGRAFIA

215



FICHA TECNICA DE ESPECIFICACIONES

CODIGO DE FICHA: IPAGL-SPS-2018 E-4

NOMBRE DEL PROYECTO: Instalacion de pantalla gigante LED sobre el techo de las casetas de peaje
de San Pedro Sula, Honduras.

FECHA DE PREPARACION: Viernes, 26 de Enero de 2018

Instalacion de un poste de concreto con Transformador 37.5 KVA con

NOMBRE DEL ELEMENTO:
todos sus componentes.

ENTREGABLE: 1.3 Instalacion
SUBENTREGABLE: 1.3.4 |Instalacion modulos
ACTIVIDAD: 1.3.4.1 |Instalacion modulos caseta norte
UNIDAD: Modulos LED

CANTIDAD: 48

CARACTERISTICAS TECNICAS DEL ELEMENTO

Especificaciones:

paso de pixel 10,0 mm

configuracion LED SMD

Brillo 6.000 nits (max.)

relacion de contraste 4.000:1

procesado 16 bits/color

consumo de potencia 600 W (max.)

Voltaje de alimentacion operativo120-240 V 50/60 Hz

Vida util del LED 100.000 h

Tipo de IP La parte delantera es compatible con el indice de proteccién IP65
Dimensiones: es decir, estructura con anchura de 8 médulos y altura de 5 mddulos: 1.28x0.96 m (An. x Al.)
Peso Un médulo tiene un peso medio de 12,2 kg (24,4 1b)

Facilidad para el servicio Parte delantera y trasera

Proceso de Instalacion:
.se realizara la instalacion de 48 modulos que forme una pantalla gigante LED con una configuracion 4X12 con
un 4rea de 58.98 m?, fijadas a la estructura por pernos de 5/8X 3 “ en la caseta de peaje norte

Garantia:
todos los médulos LED tendra una garantia de 1 afio, cualquier desperfecto ocasionado por mala utilizacién por
el usuario, accidente vehiculos, falta de mantenimiento o desastre natural no nos hacemos responsables.

DISENO - FOTOGRAFIA

216



FICHA TECNICA DE ESPECIFICACIONES

CODIGO DE FICHA: IPAGL-SPS-2018 E-5

NOMBRE DEL PROYECTO: Instalacion de pantalla gigante LED sobre el techo de las casetas de peaje
de San Pedro Sula, Honduras.

FECHA DE PREPARACION: Viernes, 26 de Enero de 2018

Instalacion de un poste de concreto con Transformador 37.5 KVA con

NOMBRE DEL ELEMENTO:
todos sus componentes.

ENTREGABLE: 1.3 Instalacion
SUBENTREGABLE: 1.3.4 |Instalacion modulos
ACTIVIDAD: 1.3.4.2 |Instalacion modulos caseta sur
UNIDAD: Modulos LED

CANTIDAD: 48

CARACTERISTICAS TECNICAS DEL ELEMENTO

Especificaciones:

paso de pixel 10,0 mm

configuracion LED SMD

Brillo 6.000 nits (max.)

relacion de contraste 4.000:1

procesado 16 bits/color

consumo de potencia 600 W (max.)

Voltaje de alimentacion operativo120-240 V 50/60 Hz

Vida util del LED 100.000 h

Tipo de IP La parte delantera es compatible con el indice de proteccién IP65
Dimensiones: es decir, estructura con anchura de 8 médulos y altura de 5 mddulos: 1.28x0.96 m (An. x Al.)
Peso Un médulo tiene un peso medio de 12,2 kg (24,4 1b)

Facilidad para el servicio Parte delantera y trasera

Proceso de Instalacion:
.se realizara la instalacion de 48 modulos que forme una pantalla gigante LED con una configuracion 4X12 con
un 4rea de 58.98 m?, fijadas a la estructura por pernos de 5/8X 3 “ en la caseta de peaje sur

Garantia:
todos los médulos LED tendra una garantia de 1 afio, cualquier desperfecto ocasionado por mala utilizacién por
el usuario, accidente vehiculos, falta de mantenimiento o desastre natural no nos hacemos responsables.

DISENO - FOTOGRAFIA
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FICHA TECNICA DE ESPECIFICACIONES

CODIGO DE FICHA: IPAGL-SPS-2018 E-6

NOMBRE DEL PROYECTO: Instalacion de pantalla gigante LED sobre el techo de las casetas de peaje
de San Pedro Sula, Honduras.

FECHA DE PREPARACION: Viernes, 26 de Enero de 2018

Instalacion de un poste de concreto con Transformador 37.5 KVA con

NOMBRE DEL ELEMENTO:
todos sus componentes.

ENTREGABLE: 1.3 Instalacion
SUBENTREGABLE: 1.3.4 |Instalacion modulos
ACTIVIDAD: 1.3.4.3 |Instalacion mddulos caseta este
UNIDAD: Modulos LED

CANTIDAD: 48

CARACTERISTICAS TECNICAS DEL ELEMENTO

Especificaciones:

paso de pixel 10,0 mm

configuracion LED SMD

Brillo 6.000 nits (max.)

relacion de contraste 4.000:1

procesado 16 bits/color

consumo de potencia 600 W (max.)

Voltaje de alimentacion operativo120-240 V 50/60 Hz

Vida util del LED 100.000 h

Tipo de IP La parte delantera es compatible con el indice de proteccién IP65
Dimensiones: es decir, estructura con anchura de 8 médulos y altura de 5 mddulos: 1.28x0.96 m (An. x Al.)
Peso Un médulo tiene un peso medio de 12,2 kg (24,4 1b)

Facilidad para el servicio Parte delantera y trasera

Proceso de Instalacion:
.se realizara la instalacion de 48 modulos que forme una pantalla gigante LED con una configuracion 4X12 con
un 4rea de 58.98 m?, fijadas a la estructura por pernos de 5/8X 3 “ en la caseta de peaje este

Garantia:
todos los médulos LED tendra una garantia de 1 afio, cualquier desperfecto ocasionado por mala utilizacién por
el usuario, accidente vehiculos, falta de mantenimiento o desastre natural no nos hacemos responsables.

DISENO - FOTOGRAFIA
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FICHA TECNICA DE ESPECIFICACIONES

CODIGO DE FICHA: IPAGL-SPS-2018 E-7

Instalacion de pantalla gigante LED sobre el techo de las casetas de peaje
de San Pedro Sula, Honduras.

FECHA DE PREPARACION: Viernes, 26 de Enero de 2018

NOMBRE DEL PROYECTO:

Instalacion de un poste de concreto con Transformador 37.5 KVA con

NOMBRE DEL ELEMENTO:
todos sus componentes.

ENTREGABLE: 1.3 Instalacion

SUBENTREGABLE: 1.3.6 |Instalacion centro carga

ACTIVIDAD: 1.3.6.1 |Instalacion conexién caseta norte
UNIDAD: instalacion centro de carga y conexion de modulos
CANTIDAD: 48

CARACTERISTICAS TECNICAS DEL ELEMENTO

Especificaciones:

Centro de carga 32Kw para intemperie.

disyuntor principal de 150 amperio por fase.

49 disyuntores monofasico de 20 amperios.

99 bornera tipo BTWP para rieles DIN.

49 cables de poder 3 hilo para Modulo LED AWG 12.
49 cables de datos.

1 control Novastar LED MCTRL300.

Proceso de Instalacion:

El proveedor entregara en perfecto estado y en el lugar los equipos.

Se realizard la instalacion de un centro de carga prefabricado, se procedera hacer la conexién eléctrica de cada
uno de los modulos LED y control Novastar al centro de carga, por ultimo, se conectaran los cables de datos a
cada mddulo siguiendo una secuencia de conexion en cascada y el primer cable del mddulo se conectara al control
Novastar distribuyendo la sefial de video a todos los modulos LED que conforman la pantalla gigante LED en la
caseta de peaje norte.

Garantia:
tendrd una garantia de 1 afo, cualquier desperfecto ocasionado por mala utilizacién por el usuario, accidente
vehiculos, falta de mantenimiento o desastre natural no nos hacemos responsables.

DISENO - FOTOGRAFIA
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FICHA TECNICA DE ESPECIFICACIONES

CODIGO DE FICHA: IPAGL-SPS-2018 E-8

Instalacion de pantalla gigante LED sobre el techo de las casetas de peaje
de San Pedro Sula, Honduras.

FECHA DE PREPARACION: Viernes, 26 de Enero de 2018

NOMBRE DEL PROYECTO:

Instalacion de un poste de concreto con Transformador 37.5 KVA con

NOMBRE DEL ELEMENTO:
todos sus componentes.

ENTREGABLE: 1.3 Instalacion

SUBENTREGABLE: 1.3.6 |Instalacion centro carga

ACTIVIDAD: 1.3.6.2 |Instalacion conexién caseta sur
UNIDAD: instalacion centro de carga y conexion de modulos
CANTIDAD: 48

CARACTERISTICAS TECNICAS DEL ELEMENTO

Especificaciones:

Centro de carga 32Kw para intemperie.

disyuntor principal de 150 amperio por fase.

49 disyuntores monofasico de 20 amperios.

99 bornera tipo BTWP para rieles DIN.

49 cables de poder 3 hilo para Modulo LED AWG 12.
49 cables de datos.

1 control Novastar LED MCTRL300.

Riel 35 mm

Proceso de Instalacion:

El proveedor entregara en perfecto estado y en el lugar los equipos.

Se realizara la instalacion de un centro de carga prefabricado, se procedera hacer la conexion eléctrica de cada
uno de los modulos LED y control Novastar al centro de carga, por ultimo, se conectaran los cables de datos a
cada mddulo siguiendo una secuencia de conexion en cascada y el primer cable del mddulo se conectara al control
Novastar distribuyendo la sefial de video a todos los modulos LED que conforman la pantalla gigante LED en la
caseta de peaje sur.

Garantia:
tendra una garantia de 1 aflo, cualquier desperfecto ocasionado por mala utilizacion por el usuario, accidente
vehiculos, falta de mantenimiento o desastre natural no nos hacemos responsables.

DISENO - FOTOGRAFIA
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FICHA TECNICA DE ESPECIFICACIONES

CODIGO DE FICHA: IPAGL-SPS-2018 E-9

NOMBRE DEL PROYECTO: Instalacion de pantalla gigante LED sobre el techo de las
casetas de peaje de San Pedro Sula, Honduras.

FECHA DE PREPARACION: Viernes, 26 de Enero de 2018

Instalacion de un poste de concreto con Transformador

NOMBRE DEL ELEMENTO: 37.5 KVA con todos sus componentes.

ENTREGABLE: 1.3 Instalacion

SUBENTREGABLE: 1.3.6 Instalacién centro carga
ACTIVIDAD: 1.3.6.3 Instalacion conexion caseta este
UNIDAD: instalacion centro de carga y conexion de modulos
CANTIDAD: 48

CARACTERISTICAS TECNICAS DEL ELEMENTO

Especificaciones:

Centro de carga 32Kw para intemperie.

disyuntor principal de 150 amperio por fase.

49 disyuntores monofasico de 20 amperios.

99 bornera tipo BTWP para rieles DIN.

49 cables de poder 3 hilo para Modulo LED AWG 12.
49 cables de datos.

1 control Novastar LED MCTRL300.

Riel DIN 35mm

Proceso de Instalacién:

El proveedor entregara en perfecto estado y en el lugar los equipos.

Se realizard la instalacién de un centro de carga prefabricado, se procedera hacer la conexion eléctrica de cada
uno de los médulos LED y control Novastar al centro de carga, por ultimo, se conectaran los cables de datos a
cada mddulo siguiendo una secuencia de conexion en cascada y el primer cable del médulo se conectara al control
Novastar distribuyendo la sefial de video a todos los médulos LED que conforman la pantalla gigante LED en la
caseta de peaje este.

Garantia:
tendrd una garantia de 1 afo, cualquier desperfecto ocasionado por mala utilizaciéon por el usuario, accidente
vehiculos, falta de mantenimiento o desastre natural no nos hacemos responsables.

DISENO - FOTOGRAFIA
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FICHA TECNICA DE ESPECIFICACIONES

CODIGO DE FICHA: IPAGL-SPS-2018 E-10

NOMBRE DEL PROYECTO: Instalacion de pantalla gigante LED sobre el techo de las
casetas de peaje de San Pedro Sula, Honduras.

FECHA DE PREPARACION: Viernes, 26 de Enero de 2018

Instalacion de un poste de concreto con Transformador

NOMBRE DEL ELEMENTO: 37.5 KVA con todos sus componentes.

ENTREGABLE: 1.3 Instalacion

SUBENTREGABLE: 1.3.3 |Instalacion Estructura

ACTIVIDAD: 1.3.3.1 |Instalacion caseta norte

UNIDAD: instalacion centro de carga y conexiéon de modulos
CANTIDAD: 1

CARACTERISTICAS TECNICAS DEL ELEMENTO

Especificaciones:

Lances de Angulode 2 /2 X 2 2 X Ya.
Pernos de fijacion de 5/8 grado 8.
Pernos de fijacion de % grado 8.
Electrodo 70x18

Soporte viento huracanados

Proceso de Instalacion:

Se realizara la fijacion de las piezas cortadas en el proceso de fabricacion de la estructura, las piezas de &ngulos
cortadas seran soldadas y fijadas por medio de pernos sobre la estructura del techo de la caseta de peaje norte,
formando un esqueleto de metal de 15.36 X 3.84 m que contendra a los 48 modulos LED y el centro de carga.

Garantia:

DISENO - FOTOGRAFIA
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FICHA TECNICA DE ESPECIFICACIONES

CODIGO DE FICHA: IPAGL-SPS-2018 E-11

NOMBRE DEL PROYECTO: Instalacion de pantalla gigante LED sobre el techo de las
casetas de peaje de San Pedro Sula, Honduras.

FECHA DE PREPARACION: Viernes, 26 de Enero de 2018

Instalacion de un poste de concreto con Transformador

NOMBRE DEL ELEMENTO: 37.5 KVA con todos sus componentes.

ENTREGABLE: 1.3 Instalacion

SUBENTREGABLE: 1.3.3 |Instalacion Estructura

ACTIVIDAD: 1.3.3.2 |Instalacion caseta sur

UNIDAD: instalacion centro de carga y conexion de modulos
CANTIDAD: 1

CARACTERISTICAS TECNICAS DEL ELEMENTO

Especificaciones:

Lances de Angulode 2 /2 X2 2 X Ya.
Pernos de fijacion de 5/8 grado 8.
Pernos de fijacion de % grado 8.
Electrodo 70x18

Soporte viento huracanados

Proceso de Instalacion:

Se realizara la fijacion de las piezas cortadas en el proceso de fabricacion de la estructura, las piezas de &ngulos
cortadas seran soldadas y fijadas por medio de pernos sobre la estructura del techo de la caseta de peaje sur,
formando un esqueleto de metal de 15.36 X 3.84 m que contendra a los 48 modulos LED y el centro de carga.

Garantia:
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FICHA TECNICA DE ESPECIFICACIONES

CODIGO DE FICHA: IPAGL-SPS-2018 E-12

NOMBRE DEL PROYECTO: Instalacion de pantalla gigante LED sobre el techo de las
casetas de peaje de San Pedro Sula, Honduras.

FECHA DE PREPARACION: Viernes, 26 de Enero de 2018

Instalacion de un poste de concreto con Transformador

NOMBRE DEL ELEMENTO: 37.5 KVA con todos sus componentes.

ENTREGABLE: 1.3 Instalacion

SUBENTREGABLE: 1.3.3 |Instalacion Estructura

ACTIVIDAD: 1.3.3.3 |Instalacion caseta este

UNIDAD: instalacion centro de carga y conexion de modulos
CANTIDAD: 48

CARACTERISTICAS TECNICAS DEL ELEMENTO

Especificaciones:

Lances de Angulode 2 /2 X2 2 X Ya.
Pernos de fijacion de 5/8 grado 8.
Pernos de fijacion de % grado 8.
Electrodo 70x18

Soporte viento huracanados

Proceso de Instalacion:

Se realizara la fijacion de las piezas cortadas en el proceso de fabricacion de la estructura, las piezas de &ngulos
cortadas seran soldadas y fijadas por medio de pernos sobre la estructura del techo de la caseta de peaje este,
formando un esqueleto de metal de 15.36 X 3.84 m que contendra a los 48 modulos LED y el centro de carga.

Garantia:
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