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FACULTAD DE POSTGRADO ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD
PARA EL MEJORAMIENTO REPRODUCTIVO MEDIANTE LA

INSEMINACION ARTIFICIAL DE GANADO PORCINO EN GRANJA

EL FARO

AUTORA:

CARMEN MARIELA MELGAR ALVARENGA

Resumen

Este estudio de prefactibilidad busca el mejoramiento reproductivo mediante la
inseminacion artificial de ganado porcino en Granja el Faro, ubicada en el municipio de San
Luis, Departamento de Santa Bérbara. En esta granja actualmente se practica la monta natural,
debido a que se desconoce la existencia de la inseminacion artificial. Por consiguiente,
mediante este estudio se busca determinar la pre factibilidad del mejoramiento reproductivo
en ganado porcino aplicando este método e inicialmente se da paso a la realizacion de un
estudio de mercado con el cual se determina la demanda y preferencia del servicio; un estudio
técnico que ayude a comprobar la demanda de equipos e insumos y finalmente un estudio
financiero que quede como base para la evaluacion y posible inversion. En el estudio de
mercado se aplico la técnica encuesta que mostro predisposicion al cambio de método. Con
el estudio técnico se detecto la ventaja de que la granja cuenta con terreno propio y dentro del
estudio financiero se establecio que el proyecto es factible con el apoyo de un préstamo

bancario que sume al capital para iniciar con el proceso de inseminacion artificial.

Palabras clave: Pre-Factibilidad, Inseminacion Artificial, Nuliparas, Intrauterina, Post-cervical
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POSTGRADUATE FACULTY

PRE-FEASIBILITY STUDY FOR REPRODUCTIVE IMPROVEMENT
THROUGH ARTIFICIAL INSEMINATION OF PIGS AT THE FARO

FARM AUTHORS:
CARMEN MARIELA MELGAR ALVARENGA

Abstract

This pre-feasibility study seeks reproductive improvement through artificial
insemination of pigs at el Faro Farm, located in the Municipality of San Luis, department of
Santa Barbara. At this farm, natural riding is currently practiced, because the existence of
artificial insemination is unknown. Therefore, this study seeks to determine the pre-feasibility
of reproductive improvement in pigs by applying this method and initially leads to a market
study with which the demand and preference of the service is determined; a technical study
that helps to verify the demand for equipment and supplies and finally a financial study that
remains as a basis for the evaluation and possible investment. In the market study, the survey
technique was applied, which showed a predisposition to change the method. With the
technical study, the advantage that the farm has its own land was detected and within the
financial study it was established that the project is feasible with the support of a bank loan

that adds to the capital to start the artificial insemination process.

Keywords: Pre-Feasibility, Artificial Insemination, Nulliparous, Intrauterine, Post-cervical
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CAPITULO I. PLANTEAMIENTO DE LA INVESTIGACION

En este capitulo se presentan y explican los antecedentes que dieron origen a la
investigacion que se estd desarrollando, asi mismo también se estd dando a conocer los

objetivos que se persiguen y los aportes que pretende generar con la misma.

1.1. INTRODUCCION

La demanda del consumo de cerdos ha ido en aumento cada afio, pero la mayoria de
carne gue se consume es de importacion ya que las granjas porcinas ubicadas en el pais no
son suficientes para abastecer este mercado, por ende, es de vital importancia que se mejore

el sistema de reproduccion para aumentar la oferta del mismo (SAG, 2016).

El instituto de investigacion porcina (11P, 2012) afirma que la inseminacién Artificial
(IA) porcina es una técnica reproductiva de amplia aplicacién en todo el mundo y el grado
de utilizacion en cada pais es muy variable. Se refiere al conjunto de operaciones y técnicas
aplicadas por el hombre, a fin de conseguir la fecundacion de la hembra sin la concurrencia
directa del verraco y se considera una técnica de las mas significativas para incorporarla a la

tecnologia de produccidn a escala industrial.

En granja el faro existe una problematica en cuanto a la corpulencia de los verracos
con las hembras y una deficiencia en cuanto a calidad genética, trayendo como
consecuencia el atraso de la granja, por lo tanto, se busca determinar la factibilidad de la

inseminacién artificial del ganado porcino para el mejoramiento reproductivo.

1.2. ANTECEDENTES DEL PROBLEMA

Segun Glossop (1995), la inseminacién artificial porcina ahora se utiliza en todo el
mundo, aunque el nivel de uso, y los sistemas adoptados varian entre los paises en funcion de
factores tales como la estructura de la industria porcina, el tamafio de los rebafios, los sistemas

de distribucion y el clima.



Alcéntara (1999), afirma que el éxito de la explotacién porcina depende de los rendimientos
reproductivos de los animales a pesar de que el ganado porcino es uno de los mas proliferos es
necesario que el productor comprenda los principios basicos de la reproduccién para que este

alcance los niveles deseados.

La creciente importancia del cerdo como fuente de alimentacion, ha llevado a la evolucion
de su crianza, pasando de formas de produccion doméstica a formas de produccién mas intensivas,
desarrollandose inclusive razas especializadas en produccién de carne, disminuyéndose la

produccion de grasa, debido al creciente consumo de aceites vegetales (Burke 1999).

De acuerdo a los datos de Centro América Data (2020), se ha podido conocer que existe un
aumento considerable de consumo de carne de cerdo en Centro América, el cual porcentualmente
representa el 42%. Constatando datos del afio 2014, se obtuvo que 197 mil toneladas representaron
el consumo de ese afio, mientras se estima que entre el 2018 y 2019 la cifra aumentd

considerablemente pasando de 270 mil a 279 mil toneladas métricas.

Considerando estos datos se puede percibir, que el consumo de carne de cerdo en
Centroamérica ascendié a 279 mil toneladas, es preciso registrar un alza del 3% entre esos dos
afios. Sin embargo, es importante destacar que dicha produccion correspondiente al 2018 estuvo
enfocada en un 81% a nivel local, el otro 20% es considerado como el abastecimiento que logran

las empresas en este mercado.

Paises como Costa Rica, Panama y Guatemala afianzaron la produccion regional en un 81%,
mientras que el 19% faltante fue una produccidn de El Salvador, Nicaragua y Honduras, cifras que
datan en el afio 2018. Por otra parte, en lo que respecta al consumo per capita, entre los afios 2008
y 2018 se registra un aumento considerable del 33%, todas estas cifras han sido el resultado del

potenciamiento de Costa Rica, Panama y Honduras (Central América Data, 2020).

El consumo de carne de cerdo ha ido en aumento ya que en los Gltimos cinco afios la demanda

aumento considerablemente de modo que para el afio 2020 se importaron 45,000 toneladas de carne
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de cerdo congelada, y se produjeron casi 16,000 toneladas en el pais, este aumento de importacion
se dio debido a una reduccién del 15 por ciento en la produccion nacional correspondiente a 2020,
asi informd el representante de la Asociacion Nacional de Porcicultores A si mismo, sostuvo que
los productores han tenido problemas con el tema del precio debido a la oferta y a la demanda

(Censo Nacional Agrario 2000).

Importacion y exportacion de carne de cerdo
aho 2020
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Figura 1. Produccion e importacién de carne en Honduras

Fuente. (Censo Nacional Agrario de Honduras, 2000).

La Fig. 1, muestra que las granjas porcinas que existen en el pais no son suficientes para suplir
la demanda que exige la poblacion, lo que obliga a las autoridades competentes a buscar alternativas

de solucidn para solventar este problema.

La inseminacion artificial porcina no es una nueva técnica. Los métodos para la recoleccién
y procesamiento de semen, y para la inseminacién de cerdas habian sido ideados en la década de
1930 en las granjas porcinas estatales en Rusia (Milovanov, 1934), aunque hubo poca aplicacion

comercial de este sistema en los afios que siguieron.



La produccion nacional de carne porcina ha sufrido un estancamiento, que se justifica por la
insuficiencia de reproductoras de alta calidad y al mismo tiempo por la falta de tecnificacion de
las granjas porcinas existentes en el pais, situacion que deja un gran vacio en la demanda nacional,
lo que se refleja en las crecientes importaciones de carnes de diversos paises y en especial de
Estados Unidos de Norteamérica, dejando una balanza comercial negativa de Produccion de Carne
porcina (Misién Técnica del Japon, 1991).

En Honduras Las razas mas comunes en las granjas semi tecnificadas son los cruces entre
cerdos Landrace en la linea materna ya que entre sus ventajas esta la alta prolificidad y mayores
numeros de lechones nacidos vivos, y en la linea paterna optan por la raza Yorkshire, Duroc estos

pertenecen a la linea paterna aportando una alta ganancia en peso del lechon.

En las zonas rurales se usa la raza criolla para el consumo familiar. Esta tendencia se efectla
previo el analisis de la genética que se elija y de cudl es el propdsito definitivo de la crianza, si es
solo para carne, reproduccion o ambas (Bioalimentar, 2020). Granja el Faro, actualmente cuenta
con cerdas de raza Landrace, Pietrain y dos verracos de raza Yorkshire y Duroc, con el cruce de

estas se busca obtener mejor calidad en la carne y un mayor nimero de lechones en cada parto.

Para suplir la demanda existente, Granja El Faro tiene que adquirir cerdos en granjas vecinas,
lo que pone en duda la calidad del mismo, es por ello que se esta buscando tecnificar la granja para
atender a todos sus clientes de la mejor manera ofreciéndoles productos con altos estandares de

calidad

1.3. DEFINICION DEL PROBLEMA

Con el tema definido y después de revisar los estudios realizados sobre la materia, se procede

a delimitar el problema que da origen a la investigacion.



1.3.1. ENUNCIADO DEL PROBLEMA

En la actualidad las granjas porcinas a nivel mundial se estan tecnificando para buscar el
mejoramiento reproductivo mediante la inseminacién artificial, ya que segun estudios realizados

con ello se busca reducir costos, y mejorar la genética de los mismos.

En Granja el Faro en la actualidad aun se sigue practicando la monta natural, es por ello que
con esta investigacion se busca determinar qué tan factible es el proyecto de inseminacidn artificial

para el mejoramiento de ganado porcino.

1.3.2. FORMULACION DEL PROBLEMA

Debido a que se desconoce si con la inseminacion artificial se estaria mejorando el ganado

porcino, se formula la siguiente pregunta de investigacion.

¢ Es factible desde el punto de vista de mercado, técnico, y econémico, el mejoramiento de

ganado porcino mediante la inseminacion artificial en Granja EI Faro?

1.3.4. PREGUNTAS DE INVESTIGACION

1) ¢Es factible desde el punto de vista de mercado el proceso de inseminacion artificial en cerdos

en Granja El Faro?

2) ¢Es factible desde el punto de vista técnico el proceso de inseminacion artificial en cerdos en

Granja El Faro?

3) ¢Es factible desde el punto de vista financiero el proceso de inseminacion artificial en cerdos

en Granja El Faro?



1.4. OBJETIVOS DEL PROYECTO

Los objetivos propuestos es lo que se pretende alcanzar con la investigacion.

1.4.1. OBJETIVO GENERAL

Determinar la pre factibilidad del mejoramiento reproductivo en ganado porcino en Granja

el Faro usando la inseminacion artificial.

1.4.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

1) Realizar un estudio de mercado que permita determinar la demanda, y preferencia del servicio.
2) Realizar un estudio técnico para determinar la necesidad de equipo e insumos.
3) Realizar un estudio financiero que sirva como base para la evaluaciény decision de la inversion.

4) Desarrollar un plan de proyecto para iniciar con el proceso de inseminacion artificial

1.5. JUSTIFICACION

En Granja el Faro, en la actualidad no se cuenta con un proceso tecnificado para mejorar el
sistema reproductivo en cerdos, es por ello que estd buscando una nueva alternativa mediante la
inseminacidn artificial ya que esta le permitira brindar a sus clientes una variedad de genética,
misma que se logrard mediante el cruce de cerdos de la linea materna y cerdos de la linea paterna.
Con esta nueva técnica se esta buscando facilitar el proceso mediante el uso generalizado de un

verraco superior que permita prefiar gran cantidad de cerdas al mismo tiempo.

Con la inseminacion artificial se pueden obtener las siguientes ventajas: 1. Se logra un
mejoramiento genético a través de una evaluacion exacta de la capacidad de trasmision del macho
y un mayor uso del semen permitiendo un uso continuo aun después de haber muerto el verraco, 2.
Permite prefiar gran nimero de hembras con sementales sobresalientes, 3. Reduce la inversion del
capital en verracos y equipos para su manejo, 4. Permite superar las dificultades que surgen cuando

los verracos y las hembras jovenes son de corpulencia muy diferentes (Duran, 2005).



Aprovechando estas ventajas que ofrece la inseminacion artificial Granja El Faro se estaria
ahorrando un promedio de 200,000 Lempiras por afio, ya que se obtendria mayor cantidad de
montas debido a que se diluird el semen de los mismos y por consiguiente habra menos desgaste

del verraco y mayor aprovechamiento genético.

Los beneficios economicos del uso de la inseminacion artificial también estan ligados a la
produccion de semen dentro de la piara. Algunas grandes empresas integradas estan optando por
establecer montantes dedicados en la inseminacion artificial, operados para su uso exclusivo. Esto
facilita las medidas de control de calidad y bioseguridad muy por encima de las operaciones mas

simples en las granjas, y tiene mucho que ofrecer a la industria porcina dinamica (Allende, 2017).

Con la inseminacion artificial el productor porcino se asegura el éxito de mafana, por lograr
producir carne de cerdo de alta calidad al precio mas bajo posible, cualquier cosa que contribuya a
este objetivo tiene un lugar en una operacion eficiente. El costo fijo de produccion de una dosis de
semen representa una proporcion significativa del gasto total, los esfuerzos se concentran ahora en
la minimizacién de los costos de produccion por unidad de dosis, al aumentar tanto el tamafio como
la produccion de dosis seminales. La inseminacion artificial tiene un precio competitivo frente a la
monta natural, con la ventaja afiadida de la garantia de calidad y de una genética superior, ya que
con la extraccion de semen de un verraco se pueden conseguir 48 ampollas de semen por semana,

el cual es lo necesario para lograr inseminar 16 cerdas.



CAPITULO Il MARCO TEORICO

En este capitulo se presenta una resefia bibliografica relacionada con el trabajo de
investigacion que se desarrolla en la cual se citan las principales fuentes consultadas para la

investigacion.

2.1. ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL

Segun Rocha (2005), la inseminacion artificial (IA) es una biotecnologia de la reproduccion
de primera generacion que consiste en la introduccion del semen en los 6rganos genitales de la
hembra sin la intervencion del macho. Lo cual facilita la fecundacién y produccién de una cria, la
cual tiene un carécter social transcendental, ya que la utilizacion de este avance tecnologico por el
pequefio y modesto propietario, le permite disminuir gastos al no tener que disponer de sementales
para la reproduccion natural, producir hibridos de acuerdo con las exigencias del mercado,
aprovechar el potencial genético de reproductores valorados y evitar riesgos sanitarios (De Alba,
2011).

Seglin Roche (2014), “Dicha inseminacion puede ser cervical (tradicional), post cervical
(IAPC) o intrauterina profunda (IAIUP)”. p.4 En la tradicional la dosis se deposita en los primeros
centimetros del cérvix, mientras que en la post cervical y en la intrauterina profunda se deposita en
el Utero, atravesando el cérvix mediante el uso de una sonda complementaria a la tradicional que
deposita los espermatozoides, bien en el cuerpo del dtero (post cervical), bien en el comienzo del

cuerno uterino (intrauterina profunda) como se observa en la Fig. 2.

En el ganado porcino, aspectos derivados de la intensificacidn de ciclos productivos, han
provocado que avances tecnoldgicos como la inseminacion artificial sean imprescindibles en la
mejora del control de los parametros de fertilidad y niamero de lechones producidos por hembra al

afo.
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Figura 2. Tipos de inseminacion artificial en cerdas

Fuente. (Roche, 2014).

2.1.1. ANALISIS DEL MACROENTORNO

Actualmente, la Inseminacion Artificial Porcina (IAP) es utilizada a gran escala en todo el
mundo desarrollado, aunque su aplicacion, en los diferentes paises, es altamente variable. en
Europa, esta técnica reproductiva se utiliza en mas del 90% de los establecimientos de muchos
paises tales como, Rusia, Holanda, Francia, Alemania, Espafia, Noruega, Finlandia, Reino Unido,
y Polonia, en Asia podemos hacer mencion de China, en América tenemos a Estados Unidos,
Brasil, Argentina y Colombia de las cuales se presenta un breve analisis sobre los avances del

mismo.

2.1.1.1 CHINA

Segun Mena, (2012). China es el mayor productor mundial de carne porcina ya que le dan

gran importancia a la biotecnologia de la reproduccion para hacer mejoras genéticas, en este pais



el 80% de los cerdos que nacen son producto de la inseminacion artificial, por ende, la FAO,

afirma que China juega un papel determinante como el principal productor mundial.

El gerente de exportaciones de la British Pig Association Chris Johnson, indica que es tan
grande la demanda de carne de cerdo, que el pais esta buscando la apertura de cuatro plantas de

inseminacion artificial para el préximo afio, ayudar a suplir la demanda del pais.

2.1.1.2 ESPANA

En Espafia, la inseminacion artificial comenzo6 a ser incorporada en las granjas de forma
mayoritaria a partir de 1990. En el afio 1990 el porcentaje de reproductoras inseminadas por medio
de la inseminacion artificial en Espafia estaba cercano al 25%; hoy en dia estos porcentajes
ascienden al 100%, usando la técnica de inseminacion post cervical el 70% de ellas; en el 30 %
restante se realiza la IA tradicional recomendable en nuliparas (reposicién) y en alguna cerda que

no permite la post cervical (Roche, 2014).

Esparfia es pionera en la técnica de Inseminacion en cerdas ya que esta técnica se utiliza a
nivel de campo para la optimizacion de semen de alto valor genético y para el semen sexado, por
lo que el porcentaje de hembras que se insemina con este método no supera el 5% y principalmente

el usuario final son empresas de genética y granjas que introducen genética liquida de alto valor.

Ademas, muchos ganaderos admiten gque, aunque en un principio los resultados eran buenos,
los problemas aparecen cuando la técnica se convierte en rutina 0 es necesaria la formacion

continua de personal por el flujo constante de nuevos trabajadores. Romero (s. f)

2.1.1.3. AMERICA DEL NORTE

Su uso en América del Norte, ha alcanzado niveles muy altos, Estados Unidos, al igual que
México, con una produccion anual de 34 y 5,5 millones de dosis, respectivamente, estan alrededor
del 90%, Canada 80%. Enrique Arisna Barreta y Roberto Allende (citado en Polge, 1956).

10



2.1.1.4. AMERICA DEL SUR.

Segun Allende (2017). En Sudamérica, a excepcion de Chile, es mas bajo el porcentaje de
granjas que lo utilizan; se inseminan en Brasil el 66% de las hembras, con 12 millones de dosis de
semen refrigerado, producidas anualmente. Esto permite notar claramente que existe gran demanda

de tecnificacion, lo cual también les impide solventar la gran demanda existente.

2.1.1.5. ARGENTINA.

Segun la utilizacion de la 1AP, en la Argentina se ha difundido, en gran medida a partir de
los Gltimos afios de la década del 90, junto con el desarrollo de programas de mejoramiento genético
de acuerdo a lo informado por Lléveras, M, 2013, de la EEA Pergamino del INTA. En coincidencia,
Riesenbeck, (2011), menciona que por informacion publicada de la FAO en el Production
Yearbook del 2010, en Argentina hubo un significativo crecimiento de la produccion porcina, de
alrededor del 112%, en la tltima década, junto con un mayor nivel tecnoldgico de las explotaciones
que implementaron la I.A.P. en el 85% de las cerdas, con un consumo anual de 1,332 millones de
unidades de semen (Allende 2017).

2.1.1.6. COLOMBIA.

La actividad porcina en Colombia se genera mayormente en el departamento de Antioquia, a
partir de ese momento los productores nacionales importan tecnologias y técnicas de manejo
revolucionarias (para esa época) de tal manera que las granjas comerciales y tecnificadas empiezan

a sustituir la produccion tradicional, por inseminacion artificial (Mesa 2015).

La implementacién de granjas tecnificadas con poblaciones grandes de porcinos se debi6 a
que la produccién tradicional no ofrecia unos volimenes altos que pudieran satisfacer la demanda
de un mercado creciente por lo que se decidi6 tomar nuevas alternativas para suplir la demanda del
mercado, ademas se logré una mayor eficiencia y rentabilidad lo que favorecié el posterior

crecimiento de esta actividad porcina (Mesa, 2015).
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Correa (2012) afirma que en Colombia la inseminacion artificial en porcinos viene en
procesos de estructuracion y consolidacion, por parte de los productores y empresas del medio, las
cuales buscando mayor competitividad obligan a los porcicultores a mejorar los sistemas de
produccion, implementando précticas y herramientas que busquen impactar la eficiencia y eficacia
en los diferentes procesos productivos, En este afan se han dejado de un lado los analisis,
seguimientos y sustentaciones pertinentes para que de una forma responsable se implementen las

diferentes herramientas que buscan mejorar la calidad en sus productos y rentabilidad en el sistema

2.1.2 ANALISIS DEL MICROENTORNO

Hasta el 2008 la tecnificacion en Honduras no era comun en las granjas porcinas, sin
embargo, el paso del tiempo, las actualizaciones permanentes y la difusién de nuevos métodos ha
logrado elevar los niveles de reproduccion, es asi como se abre paso a la IA. Ya para el 2015,
existian en la region mas de 300 porcicultores semi tecnificados con una produccion comercial

anual de 40 cerdos.

El rendimiento observable de los mismos se sita en un promedio de 150 a 170 libras por
cerdo. Aqui ademas se hace posible la préactica de combinar las crias. Las de mayor aceptacion son
las crias de las lineas Landrace, Duroc y Yorkshire, los cuales sostenian los siguientes precios. el
precio en pie por animal es de unos L 4,000.0 (US$ 193.00), y en canal es de unos L 5,440.00 (US$
262.30) (Swisscontact, 2015).

En el 2016, se registra un consumo de 95 millones de carne de Cerdo, lo cual significa que,
el aumento porcentual del consumo radicaria entre el 12 y 15 %. Pero ademaés se afirm6 que se
encontraban en etapa de inversiones estratégicas con la finalidad de competir con las importaciones
subsidiadas. Hasta el corte de este afio se registraron alrededor de 5,000 productores, entre

productores tecnificados de mediana y pequefia escala (El Sitio Porcino, 2019).

De acuerdo a informacion del portal Sitio Porcino, en el 2019, el sector de la porcicultura

obtuvo un crecimiento de 11,1 por ciento en los ultimos cinco afios gracias al apoyo del Gobierno,
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quienes, con la compra de 5.700 cerdos, beneficiaron a unos 150 productores. El objetivo principal
del apoyo Estatal es lograr impulsar la dinamizacién del sector porcicultor promoviendo estas

alianzas estratégicas (El Sitio Porcino, 2019).

Actualmente, Juan Orlando Hernandez presidente de Honduras, inaugurd el Centro de
Genética Porcina mas moderno de Centroamérica, el cual forma parte del proyecto de cria de cerdos
de Honduras y que se convertira en el mas grande de la regién. Para tal objetivo se importaron 200
dosis de semen, 60 hembras y 16 machos de diversas razas entre ellas. Landrace, Yorkshire, Duroc

y Berkshire, procedentes de Estados Unidos.

Quienes motivaron este proyecto son; la Secretaria de Agricultura y Ganaderia-DICTA
(Direccion de Ciencia y Tecnologia Agropecuaria) y la Misién Técnica de la Republica de
China Taiwan y su objetivo principal es garantizar el suministro de animales de alta calidad
genética para los porcicultores de Honduras (Secretaria de Ganaderia y Agricultura de
Honduras, 2021).

Esta noticia se convierte entonces en una gran oportunidad para la reproduccion cerdos
mediante inseminacion artificial ya que sustituye la monta tradicional con el uso de un sistema
nuevo, innovador e instrumental. La ventaja que se genera en dichos avances es la reproduccion de
menos machos, un mejoramiento considerable de la genética, aumentar los niveles de cuidado
sanitario, favorece el control de crias eyaculados y fomenta la capacitacion técnica en el desarrollo

del proceso.

2.1.3. ANALISIS INTERNO

Granja El Faro esta ubicada en el municipio de San Luis Departamento de Santa Barbara, fue
fundada en el afio 2016, El lugar del proyecto fue seleccionado en virtud de que en esa propiedad
existen los recursos fisicos, naturales y de infraestructura (clima, agua, suelo, maquinaria y equipo)
necesarios para la produccion de granos y forrajes que se requieren para el desarrollo eficiente de

una explotacion de cerdos productora de animales en linea.
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El lote esta acondicionado con energia eléctrica, para suministrar las instalaciones la casa de
los trabajadores. La infraestructura de la unidad de produccion la conforma un sistema de cercos
perimetrales y divisionales, casas de trabajadores, almacén de productos, bodega de insumos,
materias primas y de insumos auxiliares, asi como una pileta de almacén de agua y un tanque

elevado para distribucion de agua.

Granja el Faro est& buscando nuevas alternativas para el mejoramiento reproductivo mediante
la inseminacidn artificial, que le permita mejorar la genética de su ganado porcino, al mismo tiempo
brindar a sus clientes mejor calidad de productos, supliendo sus demandas en sus mercados

establecidos.

2.2. TEORIAS

En el siguiente apartado se exponen las principales teorias que ayudaron a sustentar la
investigacion y que sirvieron como guia para resolver los objetivos de la investigacion “Estudio de
prefactibilidad para mejoramiento reproductivo del ganado porcino en Granja el Faro”, detalla lo
del estudio de mercado, determina los costos totales y los aspectos técnicos requeridos en el
desarrollo del proyecto, asi como la rentabilidad econdémica del mismo.

2.2.1. ESTUDIO DE MERCADO

El estudio de mercado permite plantear la estrategia comercial adecuada ante la llegada de
un nuevo producto o servicio, ya que un conocimiento adecuado del mismo permite evaluar las
posibilidades de éxito o fracaso debido a que las conclusiones que se obtengan permitiran tomar

las mejores decisiones.

Es importante que previo al estudio de mercado el investigador se cuestione sobre los
objetivos, métodos apropiados dentro del entorno, analizar la oferta y la demanda en relacion al
producto y su respectivo precio comercial, esto permite incrementar las posibilidades de

aceptacion.
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De esta menara se tendria una vision mas clara de lo que se pretende realizar y hacia donde

y como se quiere llegar.

Cantidadde Cantidad de

¥ , -
;r’:g;ac:cﬁsy demandantes
e or extratos
Servicios P
ESTUDIO DE
MERCADO
Niveles de
7 Canalesde
Preci N S
e; O distribucion
Calidad

Figura 3 Principales componentes de estudio de mercado.

Fuentes: (Secretaria de Economia., 2011).

2.2.1.1. CONCEPTO DE MERCADO

Kotler (2001) afirma que el mercado esta formado por todos los clientes potenciales que
comparten una necesidad o deseo especifico y que podrian estar dispuestos a participar en un
intercambio que satisfaga esa necesidad o deseo. Asi, el tamafio del mercado, depende de que el
numero de personas que manifiesten la necesidad, que tengan los recursos que interesan a otros y

estén dispuestos a ofrecerlos en intercambio por lo que ellos desean.

Por su parte Romero (2010), considera que los conceptos mas comunes que se tienen de
mercado, son los siguientes.

1) Lugar en donde se retinen compradores y vendedores, se ofrecen bienes y servicios en venta y

se realizan transferencias de titulos de propiedad.
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2) Demanda agregada generada por los compradores potenciales de un producto o servicio.
3) Personas con necesidades por satisfacer.

Segun Fisher y Espejo (2011), los tipos de mercado desde el punto de vista del cliente, se
dividen en. Mercado del Consumidor. En este tipo de mercado los bienes y servicios son adquiridos
para un uso personal
1)  Mercado del Productor o Industrial. Esta formado por individuos, empresas u organizaciones

que adquieren productos, materias primas y servicios para la produccion de otros bienes y

servicios.

2)  Mercado del Revendedor. Esta conformado por individuos, empresas u organizaciones que

obtienen utilidades al revender o rentar bienes y servicios.

Una vez efectuada la gran particion o macro segmentacion en productos-mercado se hace
necesario un andlisis mas minucioso y detallado de los segmentos o conjuntos parciales

homogéneos que los integra.

2.2.1.2. MEZCLA DE LA MERCADOTECNIA.

El término de marketing Mix, se refiere al conjunto de herramientas y variables que son
utilizadas por el director de marketing de una organizacién para cumplir con los objetivos de la
organizacion. Estos objetivos deben estar alineados a una adecuada planificacion estratégica que
contemple la definicion de vision, mision y valores en los cuales se consideren los objetivos que

gueremos alcanzar en cuanto al marketing (Walker, 2007).

Para que tenga éxito, el marketing Mix debe estar acorde a las estrategias definidas y debe
mantener la coherencia entre los elementos que lo forman, por ejemplo, no tiene sentido posicionar

un producto en el sector de lujo y luego tratar de competir con un precio bajo.
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2.2.1.2.1. PRODUCTO.

Walker (2007), define el producto como “un conjunto de atributos tangibles e intangibles que

abarcan empaque, color, precio, calidad y marca, ademas del servicio y la reputacién del vendedor

todas estas cualidades son percibidas por los compradores potenciales o reales”.

En otras palabras, podemos decir que el producto puede ser un bien, un servicio, un lugar,

una persona o una idea, capaz de satisfacer una necesidad.

De acuerdo a Fisher y Espejo (2011), los productos se clasifican en productos de consumo e

industriales, los productos de consumo se clasifican en.

1)

2)

3)

4)

5)

Productos duraderos y no duraderos. Los duraderos son articulos tangibles y de uso cotidiano;
por ejemplo, televisores, autos, refrigeradores, etcétera. Los no duraderos son los que tienen
poca vida; por ejemplo, podemos mencionar los productos para consumo como los alimentos.
De conveniencia o habituales. Los productos de conveniencia son los que el consumidor
compra con cierta regularidad y sin planificarlo; por ejemplo, cigarros, dulces, entre otros.
De eleccidn o compra. Los productos de eleccion son aquellos cuyos atributos se comparan
en el proceso de seleccion y de compra; por ejemplo, prendas de vestir, perfumes o relojes.
Especiales o de especialidad. tienen caracteristicas Unicas o de identificacion; el consumidor
estd dispuesto a sacrificar su economia para adquirirlos y por su mente no pasa la idea de
aceptar otro articulo; por ejemplo, los automoviles o los seguros de vida.

No buscados. Los productos no buscados son articulos por los que el consumidor no hace
ningun esfuerzo de compra, quizé porque no tiene presente la necesidad o deseo; por ejemplo,

un regalo de cumplearios, seguros medicos, servicios de un pantedn o atatdes (p. 105).

Granja El Faro, busca el desarrollo de razas comerciales de excelente calidad y crecimiento,

como son los cruces de Landrace y Pietrain, con las cuales se busca mayor rendimiento y la

satisfaccion del mercado. Las instalaciones son disefiadas y construidas de acuerdo a parametros

técnicos y en cumplimiento con la normatividad por la cual se reglamentan las condiciones
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sanitarias y de inocuidad en la produccion primaria de ganado porcino destinado al sacrificio para

consumo humano.

La granja mantiene su interés permanente en la implementacion de buenas practicas de
produccion para brindar a sus clientes la mejor calidad en cerdos siguiendo los procesos de
inseminacion, contando con los procesos de limpieza, seguimiento veterinario constante, manejo
de alimentos, farmacos y vacunas, el cuidado de la sanidad y el bienestar del animal en las

instalaciones.

2.2.1.2.1. ESTRATEGIAS DE POSICIONAMIENTO.

Segln Galina (2013), la estrategia de posicionamiento es un proceso mediante el cual se
desarrolla una estrategia que tiene como objetivo llevar nuestra marca, empresa o producto desde
su imagen actual a la imagen que deseamos. Este posicionamiento se construye a partir de la
percepcion que tiene el consumidor de nuestra marca de forma individual y respecto a la

competencia. Los tipos de estrategias de posicionamiento segin (Galina, 2011).

1) Basada en un atributo. centra su estrategia en un atributo como puede ser la antigiiedad de la
marca o el tamafio. Las marcas que basan su estrategia de posicionamiento en un solo atributo,
pueden fortalecer su imagen en la mente del consumidor con mayor facilidad que las que
intentan basar su posicionamiento en varios atributos, en Granja El Faro su atributo Principal

serd su alta Genética en ganado porcino

2) En base a los beneficios que otorgara, son cerdos de mejor calidad, con menos grasa, alto
contenido en carne y mejor sabor debido a la dieta alimenticia con los que se han manejado y

los altos estandares de salubridad.

3) Basada en el uso o aplicacion del producto. los cerdos estaran destinados aquellos porcicultores

que quieran fortalecer sus granjas con ganado de una mejor calidad.
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4) Frente a la competencia. es necesario explotar las ventajas competitivas y los atributos de
nuestra marca, comparandolas con las marcas competidoras. Es una estrategia que tiene como
ventaja que las personas comparamos con facilidad, asi que conseguir que nuestra marca este

comparativamente posicionada por encima de las demas

5) En base a la calidad o al precio. el producto basara su estrategia en esta relacion de excelente

calidad y precios médicos.

2.2.1.2.2. PRECIO

El precio es la cantidad de dinero necesario para adquirir en intercambio la combinacion de
un producto y los servicios que lo acomparian. La clave para determinar el precio de un producto
es entender el valor que los consumidores perciben en él; dicho valor es resultado de las
apreciaciones de los consumidores sobre la satisfaccion total que el producto proporciona,
partiendo del conjunto de beneficios, es el punto al que se iguala el valor monetario de un producto

para el comprador con el valor de realizar la transaccion para el vendedor (Fisher y Espejo, 2011).

Segun Pérez y Pérez (2006), la empresa se ve obligada a fijar el precio de un producto en el
momento en el que lo lanza al mercado o lo introduce en un nuevo segmento o0 en un nuevo canal
de distribucion. En ese momento tiene que tomar una decision crucial para la vida de ese producto
y, por lo tanto, debe ser extremadamente cuidadosa en el analisis de todos los elementos

involucrados.

Para fijar los precios, la empresa debe seguir seis pasos con anterioridad.

1) Determinar los objetivos de Marketing. como hemos venido diciendo, el precio forma parte de
la estrategia global de la empresa y, en concreto, de la estrategia de Marketing, por lo que tiene

que estar intimamente relacionado con los planes de este departamento.

2) Estimar la demanda. debe analizar las posibles cantidades que pueden venderse en ese precio

determinado.
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3) Calcular la variacion de costos en funcién de los distintos niveles de produccion posibles.

4) Examinar a la competencia. debe conocer los precios, costos y ofertas de los competidores para
tener referencias validas y posibilidades de prever escenarios futuros, con el fin de poder

reaccionar ante cambios de la competencia.

5) Determinar el sistema de fijacion de precios que va a seguir.

6) Seleccionar el precio final teniendo en cuenta la influencia de otros elementos de Marketing

Mix sobre el mismao.

El precio siempre vendra determinado por los costos como minimo, pero no sélo por ellos.
A continuacién, se exponen los tipos de sistemas que se pueden seguir para el establecimiento de

los precios de nuestros productos (Pérez y Pérez, 2006).

Métodos basados en el costo Es considerado como el mas objetivo. Consiste en la fijacion de
un margen sobre el costo del producto o en el establecimiento de un precio objetivo que proporcione

un nivel de rendimiento establecido.

Es un sistema muy simple que no contempla en un principio otros factores que podrian
permitir cambiar el precio aun teniendo este mas recorrido. El célculo se hace a partir del analisis
de los costos y variables incurridos en la fabricacion del producto, a lo que se le suma la parte

proporcional de gastos fijos de la empresa.

Este método a pesar de que es objetivo, no tiene en cuenta elementos fundamentales como la
competencia, el valor percibido, el posicionamiento, etc. Y eso no permitira la fijacion del precio
Optimo. Generalmente, no permite tener flexibilidad ante cambios en la demanda del sector ni en

el caso de que la competencia establezca unos precios mas bajos que los nuestros.

En relacidn al anterior sistema es muy parecido al de establecimiento de precios fijando un

objetivo de rentabilidad; es decir, la empresa sefiala el nivel de rentabilidad que quiere conseguir y
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en funcidn de eso establece los precios de los productos. También se trata de un sistema objetivo,

pero entrafia los mismos riesgos que la fijacion por costos.

Métodos basados en la competencia. Se trata de fijar los precios segun lo establecido por los
competidores., mismos que varian segun la posicion que tenga la empresa, de lider o del seguidor,

la calidad del producto o servicio prestado y la forma contractual de la compra -venta.

Meétodos basados en el valor percibido Tienen como fundamento el comportamiento del
consumidor y la percepcidn que éste tiene del producto y del mercado. Una vez superado el precio
minimo que nos determina el costo del producto, el fabricante puede utilizar el concepto del valor

percibido por el cliente para poder variar el precio en funcién de esa percepcion.

La fijacion de precios basada en el valor significa que el precio deberia representar una oferta
de alto valor para los consumidores. La percepcion que el consumidor tenga de nuestros productos
depende, en gran medida, del adecuado uso que la empresa haga de sus herramientas de Marketing
para conseguir que esa percepcion de valor sea elevada y, por lo tanto, el consumidor esté dispuesto

a pagar un precio superior.

Lo més importante de este sistema de fijacion de precios, evidentemente, es determinar con
exactitud qué percepcion tiene el consumidor de nuestro producto. Si nos creemos que la

percepcion es mayor de lo que es en realidad, fijaremos un precio excesivamente alto y viceversa.

Para el mercado de cerdos en pie de Granja el Faro, se ofrece un producto competitivo, el
cual se basa en la raza de los animales. Es por ello que el precio del lechon se ve condicionado por
el peso del mismo, lo cual se ve soportado en la cantidad y calidad de carne que el minorista obtiene
de los cerdos producidos en la granja, ya que esta se tiene una vision mas amplia al vender un cerdo

mejorado a un precio accesible
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2.2.1.2.3. PLAZA

La Distribucién Comercial relaciona la produccion con el consumo. Su objetivo es poner el
producto a disposicién del consumidor final o del comprador en la cantidad demandada, en el
momento en que lo necesite y en el lugar donde desee adquirirlo, presentando el producto de forma
atractiva, que estimule a comprarlo. Ademas, implica también llevar a cabo una serie de
actividades de informacion, promocidon y presentacion del producto en el punto de venta a fin de
estimular su adquisicion. Todo ello debe hacerse a un costo razonable, que el consumidor o

comprador esté dispuesto a pagar (Fischer y Espejo, 2011).

La distribucion puede ser de bienes o servicios. Si es de servicios, suele ser distribucion
directa. Si se trata de bienes, estamos hablando de distribucién comercial. Esta actividad es llevada
a cabo fundamentalmente por el comerciante que compra o tiene en deposito los articulos hasta su

venta.

Segun Fischer y Espejo (2011) en la distribucion se deben establecer las bases para que el
producto llegue del fabricante al consumidor; estos intercambios se dan entre mayoristas y
detallistas. Es importante el manejo de materiales, transporte, almacenaje, todo esto con el fin de

tener el producto 6ptimo al mejor precio, en el mejor lugar y al menor tiempo.

En la Tabla 1 se observan las caracteristicas que influyen en los canales de distribucion del
Fischer y Espejo (2011), es decir que influyen sobre los recursos por los que se producen los

desplazamientos en los productos hasta llegar al consumidor final.

Tabla 1. Caracteristicas que influyen en el disefio de los canales de distribucion

CARACTERISTICAS DEFINICION
De los clientes. Deben considerarse el ndmero de clientes, su ubicacion geogréfica,
frecuencia de sus compras, cantidades que adquieren en promedio y su
receptividad a los diversos métodos de ventas.
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De los productos Conjunto de propiedades o atributos de cada articulo. Algunos, como su
color y dureza, pueden no tener mayor importancia para el disefio del canal
de distribucion, pero otros, como su caracter perecedero, su volumen, el
grado de estandarizacion, las exigencias de servicio y el valor por unidad,
tienen gran importancia para el disefio de los canales.

De los intermediarios. Deben tomarse en cuenta los defectos y cualidades de los distintos tipos de
intermediarios que desarrollan las actividades comerciales. Estas
actividades, que difieren entre intermediarios, incluyen transportacion,
publicidad, almacenamiento y contactos, asi como necesidades de crédito,
privilegios de tipo econdmico, adiestramiento y frecuencia de envio.
Ademés de estas diferencias de comportamiento, los intermediarios manejan
distintos nimeros, ubicaciones, tamafios y surtido de productos; todo ello
afecta al disefio de los canales

De la competencia Aqui influyen los canales que utilizan las firmas de la competencia pues los
productores necesitan competir con sus articulos en los mismos
establecimientos en que se venden los de la competencia, o casi en los
mismos. Quienes producen articulos alimenticios, por ejemplo, necesitan
exponer sus marcas junto a las de los competidores, para lo cual deben
utilizar los mismos canales comerciales empleados por los competidores
De la empresa. Como la magnitud, capacidad financiera, combinacion o mezcla de
Ambientales productos, experiencia anterior en canales, etcétera. Las practicas los
consumidores finales dependen de las funciones que desempefien los
intermediarios, asi como de su disposicion a comerciales de la empresa
influyen en la eleccién de los canales. Las tacticas de entrega rapida o buen
servicio a organizar exposiciones y colaborar en los programas publicitarios.
La estrategia de uniformidad de precios de menudeo obliga al productor a
limitar la distribucion a los vendedores que se prestan a cooperar con el
mantenimiento de los precios de lista

Ambientales En el disefio de los canales deben considerarse tanto los factores ambientales
como las condiciones econdmicas y la legislacién. Cuando las condiciones
econdmicas no son muy prosperas, a los productores les interesa llevar sus
productos al mercado de modo que resulten menos caros a los consumidores
finales. En cuanto a los reglamentos legales, éstos afectan el disefio de los
canales por medio de los estatutos federales y estatales, y de los fallos
juridicos y administrativos. La legislacion trata de impedir ciertos arreglos
con los canales que puedan disminuir considerablemente la competencia o a
formar monopolios. Las areas méas sensibles se relacionan con ciertos
acuerdos firmados por los industriales, los cuales consisten en no vender a
determinados tipos de comercios y, en cambio, ofrecer su linea a ciertos
distribuidores a condicion de que no manejen las lineas de la competencia,
con el fin de imponer toda su linea a los comerciantes de menudeo.

Fuente. (Fischer y Espejo, 2011).

2.2.1.2.4. PROMOCION

Fischer y Espejo, (2011)” La promocion de ventas es dar a conocer los productos en forma
directa y personal, ademas de ofrecer valores o incentivos adicionales del producto a vendedores o

consumidores” p.182. Este esfuerzo de ventas no es constante como en el caso de la publicidad, sin
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embargo, los responsables de la mercadotecnia con frecuencia la utilizan para mejorar la eficacia

de otros elementos de la misma.

Partiendo de que la actividad promocional puede desarrollarse en cualquiera de los diferentes
canales de distribuciéon (consumidor final, detallista, gran superficie, entre otros) y dentro de
cualquier sector o tamafio de empresa (alimentacion, prensa, financiero, nuevas tecnologias, entre
otros), hemos considerado oportuno dividir este apartado en los siguientes puntos, variables a

considerar, objetivos y técnicas habituales.

Al momento de hacer la promocién es indispensable que los productos que se promocionan
han de ser de mejor calidad a los que se comercializan, los tiempos de entrega deben ser minimos

y, por supuesto, cumplir todo lo que se comunica en la promocion.

Granja El Faro se estara dando a conocer mediante las tarjetas de presentacién, con el objetivo
que la empresa vaya tomando un buen posicionamiento en la mente de los compradores de cerdos,
para que asi, en afios venideros sea mas facil aplicar las estrategias de mercadeo, ya que contara

con un producto mejorado manteniendo los mismos precios y variedad genética.

2.2.1.3. CINCO FUERZAS DE PORTER

Esta metodologia desarrollada por Michael Porter estudia las técnicas del analisis de la
industria o sector industrial, definido “como el grupo de empresas que producen productos que son
sustitutos cercanos entre si “(Porter, 1995. p.25). Con el fin de hacer una evaluacion de los aspectos
que componen el entorno del negocio, desde un punto de vista estratégico. Esta metodologia
permite conocer el sector industrial teniendo en cuenta varios factores como. el nimero de
proveedores y clientes, la frontera geografica del mercado, el efecto de los costos en las economias
de escala, los canales de distribucion para tener acceso a los clientes, el indice de crecimiento del

mercado y los cambios tecnoldgicos.
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Estos factores nos llevan a determinar el grado de intensidad de las variables competitivas
representadas en precio, calidad del producto, servicio, innovacion; ya que, en algunas industrias
el factor del dominio puede ser el precio mientras que en otras el énfasis competitivo se puede
centrar en la calidad, el servicio al cliente en la integraciéon o cooperacion de proveedores y clientes
(Porter, 2008).

Segun Porter (2008), el trabajo del estratega es comprender y enfrentar la competencia. Sin
embargo, los ejecutivos suelen definir la competencia de una forma demasiado estrecha, como si
fuera algo que ocurriera solo entre los competidores directos actuales, enfocandose en una sola via,
olvidando que para que la empresa tenga éxito es indispensable tomar en cuenta, cliente,
proveedores, productos sustitutos y las posibles personas que quieran entrar al mercado con el

mismo tipo de negocio.

La rivalidad extendida, que se genera como consecuencia de las cinco fuerzas, define la
estructura de un sector y da forma a la naturaleza de la interaccion competitiva dentro de un sector

como se observa en la Fig. 4.

El atractivo de la industria segun la amenaza de nuevos entrantes es medio bajo; lo que se
conduce con lo observado en los Ultimos afios en el sector, donde, debido a las crisis existentes en
el pais s6lo los productores con capacidad economica y de endeudamiento permanecen en el

negocio o entraran directamente a competir (Prada y Rivera, 2011).

2.2.1.4. PRONOSTICO Y CALCULO DE LA DEMANDA.

La demanda futura de la granja se debe de pronosticar al estimar cuidadosamente el tamafio
actual y su futuro potencial, actuando con mucha habilidad para medir la demanda actual, ya que
segun Kotler (2012) subestimar la demanda resultaria en la pérdida de ventas y de oportunidades
de ganar dinero y Sobreestimar la demanda podria dar como resultado un exceso de capacidades o

de niveles de stock, con sus consecuencias financieras derivadas.
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Segun Kotler (2012), se deben tomar en cuenta los siguientes elementos para pronosticar la

demanda.

1)  Andlisis de serie de tiempo. Consiste en desglosar las ventas originales en cuatro
componentes. tendencia, ciclo, temporada y sucesos irregulares, para proyectar tales

componentes hacia el futuro.

2)  Alisamiento exponencial. Consiste en proyectar las ventas del siguiente periodo combinando
un promedio de ventas anteriores y las ventas mas recientes, dando un mayor peso a éstas

Gltimas.

3)  Andlisis estadistico de la demanda. Consiste en medir el nivel de impacto que tiene cada
conjunto de factores causales (por ejemplo. ingreso, gastos de marketing, precio) sobre el

nivel de ventas.

4)  Anadlisis econométrico. Consiste en construir un conjunto de ecuaciones que describen un

sistema y proceder a ajustar estadisticamente los parametros

Las cinco fuerzas que dan forma
a la competencia del sector

Amenaza
de nuevos
entrantes

¥

dad entre los Poder de nego-
ciacién de los
compradores

productos
o servicios
substitutos

competidores
existentes

1

Poder de
negocia-
cioén de los
proveedores

Figura 4. Diagrama de las cinco Fuerzas de Porter

Fuente. (Porter, 2008)
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=6rmula para el calculo de la demanda.

= -= Precio promedio de la
@ - m] X @] X [@ >unidad de producto
)
I
\4

Cantidad adquirida por un comprador medi
en una unidad de tiempo (afio).

o

Numero de compradores en el mercado.

G e e e

Jemanda total del mercado.

Figura 5. Formula para el célculo de la demanda

Fuente. (Kotler, 2012).

2.2.2 ESTUDIO TECNICO

Un estudio técnico permite proponer y analizar las diferentes opciones tecnoldgicas para
producir los bienes o servicios que se requieren, lo que ademas admite verificar la factibilidad
técnica de cada una de ellas. Este analisis identifica los equipos, la maquinaria, las materias primas
y las instalaciones necesarias para el proyecto y, por tanto, los costos de inversion y de operacién

requeridos, asi como el capital de trabajo que se necesita (Rosales, 2005).

Con el estudio técnico se podra obtener los requerimientos de equipos de fabrica para la
operacion y el monto de la inversion correspondiente. Del analisis de las caracteristicas y
especificaciones técnicas de las maquinas se precisara su disposicion en planta, la que a su vez
permitird dimensionar las necesidades de espacio fisico para que el desarrollo de las operaciones
se efecte de manera normal, en consideracion a las normas y principios de la administracion de la
produccion (Sapag, 2008). Baca (2010). Enfatiza que el estudio técnico puede subdividirse a su vez

en cuatro partes, que son.
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Andlisis y determinacion de la localizacion optima del proyecto

O

Andlisis y determinacién del tamano 6ptimo del proyecto

Analisis y disponibilidad y el costo de los suministros e insumos

Identificacion y descripcién del proceso

Determinacion de la organizacién humana y juridica que se
requiere para la correcta operacion del proyecto

Figura 6. Elementos del estudio técnico

Fuente. (Baca, 2010).

Tomando como referencia la tabla antes descrita, se procede a describir de forma detallada
los elementos que se tomaran en cuenta para la realizacion del proyecto mejoramiento reproductivo

de ganado porcino en Granja El Faro.

2.2.2.1 TAMANO.

Se refiere a la capacidad instalada del proyecto, y se expresa en unidades de produccion por
afio, es decir el volumen de produccion en plena capacidad. Existen otros indicadores indirectos,
como el monto de la inversion, el monto de ocupacion efectiva de mano de obra o algun otro de
sus efectos sobre la economia. Se considera éptimo cuando opera con los menores costos totales o

la maxima rentabilidad econémica (Baca, 2010).

Segln Spag (2008), afirma que todo tamafio de un proyecto debe poseer las caracteristicas

siguientes, en base a la cantidad demandada.

1) Capacidad de la produccidn de la tecnologia mas pequefia del mercado.
2) Capacidad de produccion de alguna tecnologia.

3) Capacidad de produccion de la tecnologia disponible.
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Ademas, es indispensable que se evallen los riesgos de dejar demanda insatisfecha,
Aumentar unidades tecnologicas, y externalizarla parte débil del proceso o sobre tiempo. La

capacidad instalada es medida en “unidades producidas por afio” y son las siguientes.

1) Capacidad de Disefio. Méaxima tasa de produccién para un proceso en condiciones fuerza
laboral, instalaciones equipos.

2) Capacidad del Sistema o Capacidad Efectiva. Mayor tasa de produccion razonable que
puede lograrse en condiciones normales o tipicas de funcionamiento, tomando en cuenta
mantenimiento preventivo, ajuste a la maquinaria por cambio de producto, entre otros.

3) Capacidad Real. Tasa de produccion lograda por el proceso, considerando dafios de
maéaquinas, ausentismo de empleados, programacion deficiente, montaje limitado, entre

otros.

Spag (2008), sostiene que el tamafio también se puede ver afectado por los elementos que a

continuacién se detallan.

El tamafio, la localizacion y el proceso productivos dependen mutuamente entre si. Hay
procesos productivos que exigen un tamafio minimo y hay empresas que pueden tener capacidad
de produccidn en un solo lugar o en tres lugares. Pero esto depende mayormente del mercado y la

forma en que este distribuida la demanda.

Otros elementos que influyen son la disponibilidad de insumos y tecnologias, habra que
analizar la provision o reservas de recursos renovables y no renovables y tiempo que duraran

diferentes escalas de produccion. También ver la provision de recursos manufacturados.

2.2.2.2. INGENIERIA

Su objetivo es resolver todo lo concerniente a la instalacion y el funcionamiento de la planta,
desde la descripcion del proceso, adquisicion del equipo y la maquinaria, se determina la

distribucién éptima de la planta, hasta definir la estructura juridica y de organizacion que habra de
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tener la planta productiva. En sintesis, resuelve todo lo concerniente a la instalacion y el

funcionamiento de la planta (Baca, 2010).

2.2.2.3 DISTRIBUCION DE INSTALACIONES.

Las instalaciones de una organizacion no solo son el espacio fisico donde se localiza, sino
también el lugar donde se desenvuelve y se lleva a cabo el proceso productivo de la misma. De ahi
lo importante de que cada decision que sea tomada en cuanto al disefio y distribucidn de la empresa,

sea el adecuado (Martinez, 2013).

Martinez (2013), afirma que disefio y la distribucion de las instalaciones, son decisiones
previamente analizadas y posteriormente seleccionadas, lo cual conlleva a que la organizacion
Ilegue a sus objetivos. Eso se debe a que el adecuado disefio y distribucion de las instalaciones
permite utilizar de manera mas eficiente el espacio disponible con que se cuenta, asi como facilitar
el proceso de manufactura, minimizando inversiones en equipo y tiempo de produccion y como
consecuencia disminuye los costos en el manejo de los materiales. Ya que las mismas desempefian
un papel mas que importante dentro de la organizacion, no solo albergan a la misma, tambiéen la

ayudan en el proceso y capacidad productiva de esta.

Segln Martinez (2013), la distribucién de instalaciones engloba una serie de decisiones
previamente analizadas y seleccionadas para darle a la organizacion una distribucion funcional para
el proceso de produccién y a su vez confort de los empleados. Estas decisiones de distribucion

toman en cuenta los siguientes aspectos.

1) Cantidad de espacio y distancias a recorrer entre elementos de la distribucion.

2)  Estimacion de la demanda del producto o servicio.

3)  Numero de operaciones requeridas, magnitud del flujo entre elementos del sistema.
4)  Requerimientos de espacio para los elementos de la distribucion,

5)  Disponibilidad de espacio entre los elementos de la distribucion misma.
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2.2.2.4. DISPONIBILIDAD Y COSTO DE SUMINISTROS.

Cuando llega el momento de decidir sobre la compra de equipo y maquinaria, se deben tomar

en cuenta una serie de factores que afectan directamente la eleccion. La mayoria de la informacion

que es necesario recabar serd util en la comparacion de varios equipos y también es la base para

realizar una serie de calculos y determinaciones posteriores (Baca, 2010).

Segun Baca (2010), a continuacion, se menciona toda la informacién que se debe recabar y

la utilidad que tendra en etapas posteriores.

1)
2)
3)
4)

5)

6)

7)

8)

Proveedor. Es util para la presentacion formal de las cotizaciones.

Precio. Se utiliza en el calculo de la inversion inicial.

Dimensiones. Dato que se usa al determinar la distribucién de la planta.

Capacidad. Es un aspecto muy importante, ya que, en parte, de él depende el nimero de
maquinas que se adquiera. Cuando ya se conocen las capacidades disponibles hay que hacer
un balance de lineas para no comprar capacidad ociosa o provocar cuellos de botella, es decir,
la cantidad y capacidad de equipo adquirido debe ser tal que el material fluya en forma
continua.

Flexibilidad. Esta caracteristica se refiere a que algunos equipos son capaces de realizar
operaciones y procesos unitarios en ciertos rangos y provocan en el material cambios fisicos,
quimicos 0 mecanicos en distintos niveles. Mano de obra necesaria. Es util al calcular el costo
de la mano de obra directa y el nivel de capacitacion que se requiere.

Costo de mantenimiento. Se emplea para calcular el costo anual del mantenimiento. Este dato
lo proporciona el fabricante como un porcentaje del costo de adquisicion.

Consumo de energia eléctrica, otro tipo de energia o ambas. Sirve para calcular este tipo de
costos. Se indica en una placa que traen todos los equipos, para sefialar su consumo en
watts/hora.

Infraestructura necesaria. Se refiere a que algunos equipos requieren alguna infraestructura
especial (por ejemplo, alta tension eléctrica), y es necesario conocer esto, tanto para preverlo,

como porque incrementa la inversion inicial.
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9) Equipos auxiliares. Hay méaquinas que requieren aire a presién, agua fria o caliente, y
proporcionar estos equipos adicionales es algo que queda fuera del precio principal. Esto
aumenta la inversion y los requerimientos de espacio.

10) Costo de los fletes y de seguros. Debe verificarse si se incluyen en el precio original o si debe
pagarse por separado y a cuanto ascienden.

11) Costo de instalacion y puesta en marcha. Se verifica si se incluye en el precio original y a
cuénto asciende.

12) Existencia de refacciones en el pais. Hay equipos, sobre todo los de tecnologia avanzada,
cuyas refacciones s6lo pueden obtenerse importandolas. Si hay problemas para obtener
divisas o para importar, el equipo puede permanecer parado y hay que prevenir esta situacion.
p.94

2.2.2.5. IDENTIFICACION DEL PROCESO

Segun Aquilano (2005), el proceso de produccién se define como la forma en que una serie
de insumos se transforman en productos mediante la participacion de una determinada tecnologia

(combinacién de mano de obra, maquinaria, métodos y procedimientos de operacion.

Ya que es de suma importancia mantener una buena distribucion que impacte en la reduccion
de los costos no productivos, como el manejo de materiales y el almacenamiento, mientras que

permite aprovechar al méximo la eficiencia de los trabajadores (Baca, 2010).

2.2.2.6. DETERMINACION DE LA ORGANIZACION

Existen diferentes tipos de organigramas que permiten mostrar todas las areas de actividad
de una empresa, pero es necesario emplear uno de ellos con el objetivo de presentar un organigrama
de la cantidad total de personal que trabajara para la nueva empresa, ya sean internos o como
servicio externo, y esta cantidad de personal, sera la que se va a considerar en el analisis econémico

para incluirse en la nébmina de pago (Baca, 2010).
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2.2.2.7. MARCO LEGAL.

En toda nacion existe una constitucion o su equivalente que rige los actos tanto del gobierno
en el poder como de las instituciones y los individuos. A esa norma le siguen una serie de cédigos
de la més diversa indole, como el fiscal, sanitario, civil y penal; finalmente, existe una serie de
reglamentaciones de caracter local o regional, casi siempre sobre los mismos aspectos (Baca, 2010,
p.103).

Cabe sefialar que todo pais tiene su propia constitucion como una gran parte de los codigos
y reglamentos locales, regionales y nacionales, y estos repercuten de alguna manera sobre un
proyecto y, por tanto, deben tomarse en cuenta, ya que toda actividad empresarial y lucrativa se
encuentra incorporada a determinado marco juridico, todo esto es necesario para evitarse problemas

futuros de indole legal (Baca, 2010).

En Honduras el semen porcino es considerado un insumo para uso agropecuario, y para poder
importarlos se necesita gestionar el permiso de “Autorizacion Zoosanitaria de Importacion” el cual

es otorgado por la Secretaria de Agricultura y Ganaderia (La Gaceta, 1995, articulo 9).

2.2.3. ESTUDIO FINANCIERO

Analisis econdmico consiste en expresar en términos monetarios todas las determinaciones
hechas en el estudio técnico., tales como cantidad de materia prima que se utilizara en el proceso,
también se debe incluir la cantidad de mano de obra directa e indirecta, cantidad de personal
administrativo, nimero y capacidad de equipo y maquinaria necesarios para el proceso, las cuales

deben ser reflejadas en forma de inversion y gasto (Baca, 2010).

El objetivo del estudio financiero es determinar el monto de los recursos econémicos
necesarios para poder ejecutar un proyecto tomando en cuenta que existe un mercado potencial y
no existen impedimentos tecnoldgicos, asi como otra serie de indicadores que servirdn como base

para la parte final y definitiva del proyecto.
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La Fig. 7 muestra los diferentes componentes financieros relativos a la operatividad del
negocio los cuales podran alimentar los distintos Estados Financieros u indicadores que ayudaran

a medir cuantitativamente la evolucién en términos de rentabilidad u pérdida en el proyecto.

Ingresos

Costos financieros

tabla de pago de la deuda [~
\ Estado de resultados —
Costos totales produccion- |
administracién-ventas-financieros
—- Punto de equilibrio
Inversién total —
fijay diferida
\
Depreciacién y amortizacion — Balance general
=7
Capital de trabajo
Contode ool R Evaluacién econémica e

Figura 7. Estructuracion del andlisis financiero

Fuente. (Baca, 2010).

2.2.3.1. ANALISIS FINANCIERO

“El andlisis financiero forma parte de un sistema o procesos de informacion cuya mision es
la de aportar datos que permita conocer la situacion actual de la empresa y pronosticar su futuro”
(Alvares, 2004, p.10) ya que mediante la contabilidad se refleja la realidad econdmica y financiera
de la empresa, de modo que es necesario interpretar y analizar esa informacion para poder entender

a profundidad el origen y comportamiento de los recursos de la empresa.
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2.2.3.2. ESTADO FINANCIERO.

Los estados financieros son los documentos que debe preparar la empresa al terminar el
gjercicio contable, con el fin de conocer la situacién financiera y los resultados econémicos

obtenidos en sus actividades a lo largo del periodo (Gémez, 2001).

2.2.3.2.1. BALANCE GENERAL.

El balance es aquel que nos permite conocer la situacion financiera de la empresa este
persigue el objetivo de presentar el valor de los bienes y los derechos, de las obligaciones reales,
directa, por tanto, el balance general trata de la situacion contable de la empresa (Moreno, et al,
2015).

Castro (2015), afirma que la informacion que se obtiene de un balance general se debe tomar
en cuenta para el dia en que éste se realiza ya que, al transcurso de los dias la situacion financiera
de la empresa habra cambiado. Este estado financiero es de gran importancia para dar a conocer a
los propietarios, socios y accionistas si la operacion de la empresa se ha llevado de la manera
correcta, si los recursos se han administrado eficientemente y si los resultados de estos procesos

son éptimos o son deficientes.

2.2.3.2.2. ESTADO DE RESULTADO.

Segun Castro (2015), el estado de resultados, también conocido como estado de ganancias y
pérdidas es un reporte financiero que en base a un periodo determinado muestra de manera
detallada los ingresos obtenidos, los gastos en el momento en que se producen y como
consecuencia, el beneficio o pérdida que ha generado la empresa en dicho periodo de tiempo para

analizar esta informacion y en base a esto, tomar decisiones de negocio.

Este estado financiero es de vital importancia ya que brinda una vision panoramica de cudl
ha sido el comportamiento de la empresa. Mediante este podemos verificar si la empresa ha

generado utilidades o no. En términos sencillos es un reporte muy Gtil ya que ayuda a saber si la
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compafiia esta vendiendo, qué cantidad estd vendiendo, como se estan administrando los gastos y

al saber esto, podra saber con certeza si estd generando utilidades (Castro, 2015).

2.2.3.2.3. FLUJO DE EFECTIVO FINANCIERO.

El estado de flujos de efectivo es un resumen son las entradas y salidas de efectivo de un
periodo especifico, este permite comprender mejor los flujos operativos, de inversion y financieros
de la empresa, y los reconcilia con los cambios en su efectivo y sus valores negociables durante el
periodo (Gitman y Chad, 2012, p. 110).

Para garantizar el buen funcionamiento de una empresa es muy importante mantener un nivel
de liquidez éptimo, cuidar el tema del flujo de efectivo y analizarlo constantemente, esto con el fin
de tener la capacidad de poder cubrir sus operaciones y afrontar los imprevistos que pueden
presentarse en los negocios. Mantener un flujo de efectivo saludable permitira realizar previsiones

para evitar soluciones de emergencia e incrementar la rentabilidad en la empresa (Castro, 2015).

2.2.3.3. ESTADOS FINANCIEROS PROYECTADQOS

Los estados financieros proyectados son el resultado del proceso de varias proyecciones o
presupuestos, estas proyecciones si se cumplen en establecerlas tendrian la definicién de
presupuestos, pero en vista de no tener el caracter de presupuesto por la organizacién no podrian

definirse como tales (Ferrer, 2009).

Segun Ferrer (2009), lo recomendable como medida de control y gestion financiera es
implantar un presupuesto maestro en la organizacion, los estados financieros proyectados no
reemplazan al presupuesto de la entidad, pero sirven de ayuda para un mejor analisis financiero y
econdmico, con el objeto de anticiparse a que sucedera en el futuro, con el fin de tomar politicas
que busquen la eficiencia de la gestion empresarial. Los estados financieros deben elaborase
siguiendo una serie de procesos que se evidencian en la Fig. 8 hasta lograr obtener el balance

financiero.

36



2.2.3.4. TECNICA DE PRESUPUESTO DE CAPITAL.

El estudio del presupuesto de capital se centrara en proyectos con inversiones iniciales que
ocurren solamente en el tiempo cero al principio de la vida de la inversién, por ende, es de suma
importancia contar con fondos suficientes antes de iniciar con lo programado ya que es una decision

de suma importancia para la empresa (Gitman y Chad, 2012, p, 400).

Segun Horne y Wachowicz (2010), las técnicas de presupuesto de capital son.

1) Calculo de la Inversion Inicial. “se refiere a las salidas iniciales de efectivo necesarias para
emprender una inversion de capital. Nuestro estudio del presupuesto de capital se centrara en

proyectos con inversiones iniciales que ocurren solamente en el tiempo cero” (Gitman y Chad,

2012, p. 400)

DIAGRAMA DE LOS ESTADOS FINANCIEROS PROYECTADOS |

7| mano de obra

I Proyeccion de Ventas Estimacion  de
directa

Proyeccion de costos

de Produccion Estimacion de

compra y costo
de materia
prima

Balance general

del periodo Flujo de caja

actual proyectado
Estimacion de
costos

Estimacion de gastos
administrativas

Estimacion de gastos

de ventas
Proyeccion de
Inversion
Estadode gananciasy; Balance general
» | Pé€rdidas proyectadas de proyecto
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Figura 8. Diagrama de los Estados Financieros Proyectados

Fuente:(Ferrer, 2009)

2)

3)

4)

Valor Presente Neto VNA. Igual que el método de la tasa interna de rendimiento, el método
del valor presente neto es un enfoque de flujo de efectivo descontado para el presupuesto de
capital. El valor presente neto (VPN) de una inversion es el valor presente de los flujos de
efectivo netos de una propuesta menos el flujo de salida inicial de esa propuesta. Al

expresarlo en formula tenemos (Horne y Wachowicz, 2010).

Tasa Interna de Retorno (TIR). Se le llama tasa interna de rendimiento porque supone que el
dinero que se gana afio con afio se reinvierte en su totalidad. Es decir, se trata de la tasa de
rendimiento generada en su totalidad en el interior de la empresa por medio de la reinversion
(Baca, 2010, p.184).

indice de Rentabilidad. es la razon costo beneficio, de un proyecto, es la razon entre el valor
presente de los flujos de efectivo netos futuros y el flujo de salida inicial (Horne y
Wachowicz, 2010. p 329).

2.2.3.5. PUNTO DE EQUILIBRIO.

El analisis del punto de equilibrio es una técnica util para estudiar las relaciones entre los

costos fijos, los costos variables y los ingresos, en otras palabras, el punto de equilibrio se da cuando

los ingresos son iguales a la suma de los costos fijos y los variables (Baca, 2010). Esto se evidencia

en la Fig. 9.
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Figura 9. Gréfica del punto de equilibrio.

Fuente: (Baca, 2010).

2.2.3.6. SENSIBILIDAD

Se denomina analisis de sensibilidad (AS) al procedimiento por medio del cual se puede
determinar cuanto se afecta (cuan sensible es) la TIR ante cambios en determinadas variables del
proyecto. El proyecto tiene una gran cantidad de variables, como son los costos totales, divididos
como se muestra en un estado de resultados, ingresos, volumen de produccién, tasa y cantidad de
financiamiento, etc. EI AS no esta encaminado a modificar cada una de estas variables para
observar su efecto sobre la TIR. De hecho, hay variables que al modificarse afectan

automaticamente a las demas o su cambio puede ser compensado de inmediato (Baca, 2010).

2.2.3.7. COSTOS DE CAPITAL

Antes de formar cualquier empresa se necesita que haya inversionistas ya sea personas
fisicas, bancos, 0 empresas, el cual estas tendran un costo asociado al capital que aporte, y la nueva
empresa asi formada tendréd un costo de capital propio (Baca, 2010).
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Todo inversionista busca una ganancia sobre la inversién propuesta pero cuando un
inversionista arriesga su dinero, para €l no es atractivo mantener el poder adquisitivo de su
inversion, sino que ésta tenga un crecimiento real; es decir, le interesa un rendimiento que haga

crecer su dinero mas alla de haber compensado los efectos de la inflacion.

TMAr =i +f + i Xf

TMAr= Tasa Minima de Rendimiento; i = premio al riesgo; f = inflacion

Esto significa que la TMAr que un inversionista le pediria a una inversion debe calcularla
sumando dos factores. primero, debe ser tal su ganancia que compense los efectos inflacionarios y,
en segundo termino, debe ser un premio o sobretasa por arriesgar su dinero en determinada
inversion” (Baca, 2010, p. 152).

2.2.3.8. CARTA DE CREDITO.

La carta de crédito es un instrumento de pago, sujeto a regulaciones internacionales, mediante
el cual un banco (Banco Emisor) obrando por solicitud y conformidad con las instrucciones de un
cliente (ordenante) debe hacer un pago a un tercero (beneficiario) contra la entrega de los
documentos exigidos, siempre y cuando se cumplan los términos y condiciones de crédito
(Santander, 2003, p. 28).

En otras palabras, es un compromiso escrito asumido por un banco de efectuar el pago al
vendedor a su solicitud y de acuerdo con las instrucciones del comprador hasta la suma de dinero
indicada, dentro de determinado tiempo y contra entrega de los documentos indicados. Este
instrumento es uno de los documentos mas sencillos en su forma y de los méas complejos en cuanto

a su contenido.

A continuacion, se presenta la asesoria especializada para verificar términos y condiciones

del crédito.
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1)  Disponibilidad de comprobante de todas las comisiones y gastos.

2)  Revisién de documentos para asegurar que se apeguen al contrato.

3) Rapidez en el pago.

4)  Informacién oportuna y veraz sobre el estado de cuenta de sus operaciones en créditos
comerciales.

5)  Comprobantes de todas las comisiones y gastos cobrados por este servicio

2.3. CONCEPTUALIZACION

En este apartado se presenta el concepto de variable, dimensiones e indicadores tomando en

cuenta los términos especificos del estudio.

Una variable es una caracteristica, cualidad o medida que puede sufrir cambios y que es
objeto de analisis, medicién o control en una investigacion, en otras palabras, una variable es un
simbolo que permite identificar a un elemento no especificado dentro de un determinado grupo
(Arias, 1999,).

Una dimensidn es un elemento integrante de una variable compleja, que resulta de su analisis
0 descomposicion, y un indicador es un indicio, sefial o unidad de medida que permite estudiar o

cuantificar una variable o sus dimensiones (Arias, 1999).

2.4. INSTRUMENTOS

La recoleccion de datos se lleva a cabo mediante la aplicacion de encuestas a la poblacion
total del estudio, con ello se busca medir las variables de interés y cumplir con los objetivos

especificos del tema de investigacion.
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CAPITULO Ill. METODOLOGIA

Una vez definido el tema de estudio y los objetivos del mismo, se procede a desarrollar la
metodologia de la investigacion con el objeto de verificar la sustentabilidad del proyecto,

mejoramiento reproductivo de ganado porcino en Granja el Faro.

3.1. CONGRUENCIA METODOLOGICA

La matriz de congruencia es una herramienta que brinda la oportunidad de abreviar el tiempo
dedicado a la investigacion, su utilidad permite organizar las etapas del proceso de la investigacion
de manera que desde el principio exista una congruencia entre cada una de las partes involucradas

en dicho procedimiento.

3.1.1. LA MATRIZ METODOLOGICA

La matriz metodoldgica se ha convertido en una estrategia metodoldgica valiosa que permite
al investigador disefiar de forma general el proceso investigativo que va a emprender permitiendo

una secuencia ldgica sobre el tema de estudio.

En la Tabla 2 se puede observar que el problema y las preguntas de investigacion tienen una
relacion directa con el objetivo general y a su vez con los objetivos especificos ademas se describe
que las variables independientes son los estudios de mercado, técnico y financiero de quienes

depende la determinacion de la rentabilidad del proyecto de investigacion.
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Tabla 2. Matriz Metodoldgica.

PREGUNTA DE OBJETIVOS VARIABLES
PROBLEMA INVESTIGACION GENERAL ESPECIFICO INDEPENDIENTE DEPENDIENTE
¢Es factible | ¢Es factible desde el Determinar Realizar un estudio
desde el punto de | punto de vista de la pre de mercado que
vista de mercado el proceso de | factibilidad del | permita determinar .o
mercado i inacio ifini i i la  demanda
J inseminacién artificial mejoramiento ! ) y
economico, en Granja el Faro? reproductivo | Preferencia del
técnico el en ganado | Servicio
mejoramiento ¢Es factible desde el | porcino en | Realizar un estudio
genético través de | punto de vista de | Granja el Faro | técnico para
inseminacion econdémico el proceso | usando determinar la Técnico
artificial en granja | de inseminacion !a o necesidad de equipo
El Faro? artificial en Granja el | INSEMINACION | ¢ jnsumos.
Faro? artificial
- . : Rentabilidad
¢ Es factible desde el Realizar un estudio
punto de vista de financiero que sirva
técnico el proceso de como base para la | _. .
. N e - Financiero
inseminacidn artificial evaluacion y
en Granja el Faro? decision de la
inversion.
Desarrollar un plan
de proyecto para
iniciar con el proceso
de P Plan de Proyecto
inseminacion
artificial

Fuente. Elaboracion propia

3.1.2. OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

“La variable es todo aquello que se puede medir, controlar y estudiar en una investigacion,

es también un concepto clasificatorio. Pues asume valores diferentes, los que pueden ser

cuantitativos o cualitativos. Y también pueden ser definidas conceptual y operacionalmente”

(Nufiez Flores, 2007, p. 167). En este sentido, la operacionalizacion de variables permite, por una

parte, la elaboracion de los instrumentos de medida, convirtiendo los indicadores en items o

elementos de observacion, ademas se muestra de forma esquemaética el contenido de la

investigacion como se detalla a continuacion.
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Estudio Mercado

Disefio del producto =

Localizacién

Tamafio y
Distribucién

Estudio Técnico

Suministros -

VAT TIaVINTY

Inversion Inicial
Presupuesto de

Capital d Estudio Financiero L
Punto de Equilibrio -

Estados Financieros ~

Figura 10. Diagrama de Variables

Fuente: (Sampieri, 2010).

La Fig. 10 muestra el diagrama de variables que tiene el estudio de investigacién, donde
se define que las variables independientes son los estudios de mercado, técnico y financiero,
y la variable dependiente que es la rentabilidad, misma que se podré ver condicionada por los
cambios que puedan surgir con algunos aspectos tales como, venta de lechones, la obtencion
de suministros y los costos de inversion, por ende es necesario contar con la informacion

adecuada para predecir lo que pueda surgir y evitar que la rentabilidad se pueda ver afectada.

A continuacion, se muestra la operacionalizacion de las variables con su respectiva

definicién conceptual y operacional, dimensiones e indicadores.
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Tabla 3. Operacionalizacién de las Variables.

VARIABLE
INDEPENDIENTE

Mercado

DIMENSION
CONCEPTUAL | OPERACIONAL
El mercado se Anélisis de
encuentra mercado es la
formado por | descripcion del
todos los mercado entre la
potenciales ofertay la
clientes. Es decir, demanda. en
aquello que genética{ y
muestran .
. calidad.
necesidad
e interés en el
producto.

DIMENSIONES

Producto

Precio

Promocion

INDICADOR ITEMS UNIDAD CATEGORIAS
Conocimiento 1.- ¢{Ha escuchado sobre cerdos producto de inseminacion Sl
artificial? NO
Necesidad 2.- ;Considera usted que un cerdo mejorado le daria mayor Sl
rentabilidad? NO
Aceptacion 3.- ;Compraria nuestro nuevo producto? N]|
NO
4.- ;Estaria dispuesto a comprar mas cerdo? Sl
NO
Preferencia 5.- ¢Qué raza de cerdo le gustaria comprar? Landrace
Pietrain
Duroc
Hampshire
Consumo 6.- ¢ Cuantos cerdos estaria dispuesto a comprar? 1-10
11-20
20-30
Maés de 30. Cada 15 dias
Frecuencia | 7.- ¢Cada cuanto estaria dispuesto usted a comprar nuestros cerdos? Cada mes
Cada dos meses
Cada tres meses
Mas de tres meses
Precio de 8.- ¢ Cuél es el precio que estaria dispuesto a pagar por un lechén 35 lempiras
compra con peso entre 40 y 80 libras? 40 lempiras
50 lempiras

Mas de 50 Lempiras

45




Continuacién de la Tabla 3.

VARIABLE
INDEPENDIENTE

Técnico

DIMENSION

CONCEPTUAL

El estudio técnico
propone analizar las
distintas opciones
tecnoldgicas para
producir bienes o servicios
se requieran.

OPERACIONAL

Comercializacion de cerdo que
son productos de la
inseminacion

artificial mediante un proceso
de produccion

mejorando con disponibilidad
de insumos para su para su
realizacion.

DIMENSIONES

Disefio del
producto o
servicio.

INDICADOR

Motivacién de
compra

ITEMS

9.- ¢ De los siguientes aspectos, ¢cudles
considera prioridades al momento de
comprar cerdos?

UNIDAD
CATEGORIAS

Raza
Precio
Sistema de
Alimentacion
Cuidados en el cerdo

Comunicacion
y publicidad

Satisfaccion

Decision

10.- ;Qué medio prefiere para promocionar
el producto?

11.- ¢Le interesaria recibir informacion
acerca de cerdos?

12.- ;Por qué medios le gustaria informarse
sobre nuevos productos?

Television
Radio
Tarjetas de presentacion
Visita a la granja.
Sl
NO
Llamadas telefénicas
Visitas de campo
Redes sociales

Descripcion
del producto.
Descripcion
del servicio

Raza de cerdos
Formas de entrega

Caracteristica producto.
Caracteristica  del
servicio.
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Continuacién de la Tabla 3.

VARIABLE DIMENSION - UNIDAD
INDEPENDIENTE CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSIONES |- INDICADOR ITEMS CATEGORIAS
Tamarfio 6ptimo | Construccion de instalaciones Encuesta. Cantidad de
Tamafio consumo. _
Punto de| NUmero de cerdos comprados Encuesta. Cantidad de
reorden consumo.
Suministros Compras. Pedidos Demanda
Organizacion Cantidad de| Tamafio Estructura
personas a Organizacional
emplear

Fuente. Elaboracion Propia

En el cuadro antes mostrado el resultado de toda la investigacion sobre el proyecto de prefactibilidad de mejoramiento de ganado

porcino en Granja el Faro en San Luis Santa Barbara, ya que refleja todas las variables de estudio.

47




Tabla 4. Factibilidad y rentabilidad.

FACTIBILIDAD Y RENTABILIDAD

Financiero

La factibilidad
financiera de un
proyecto se mide

por medio de las
técnicas de
evaluacion
financiera, el
indicador mas

utilizado es el valor
actual neto (VAN),
y la regla es aceptar
un proyecto si tiene
VAN positivo vy
rechazarlo en caso
de ser negativo.

Consiste en obtener
evidencia mediante
la evaluacion
financiera,
integrado el
andlisis del plan de
inversiones, del
costo de capital
promedio
ponderado de los
flujos del proyecto
y la aplicacién de
las técnicas de
presupuesto de
capital y analisis de
riesgo de las
principales
variables, para
verificar si
financieramente el
proyecto es 0 no
rentable.

Plan de inversion

Equipo e
instalaciones

Capital de trabajo.

Costo de
promedio
ponderado

capital

Fuentes de
financiamiento.

Costo de capital de
cada fuente.

Escudo fiscal

Flujos del proyecto

Ingresos nominales

Egresos nominales.

Depreciaciones.

Cambios de capital
de trabajo.

Valor de rescate

Técnicas de
evaluacion

VAN

TIR

Periodo de
recuperacion.

indice de
deseabilidad.

Andlisis de variables
de riesgo.

Estados financieros
proyectados.

Simulaciones

Punto de equilibrio
financiero.
Estado de
resultados.

Flujo de caja

Balance general

Fuente. Elaboracion Propia

3.1.3 HIPOTESIS.

Tamayo (1989), afirma que "La hip6tesis es una proposicién que nos permite establecer

relaciones entre los hechos, ya que Su valor reside en la capacidad para establecer mas

relaciones entre los hechos y explicar el por qué se producen”. P.75 ya que estas tienen como

propdsito llegar a la comprensién del porqué de los elementos ya que se establece algun tipo

definido de relacién.
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A continuacion, se propone la hipotesis de investigacion y la hipdtesis nula para
comprobar la factibilidad o no del proyecto de investigacion, (Mejoramiento de Ganado

Porcino en Granja el Faro), desde el punto de vista de mercado, técnico y financiero.

Hi. La tasa interna de retorno de la comercializacién de cerdos es mayor a la tasa de costo

de capital.

Ho. La tasa interna de retorno de la comercializacion de cerdos es menor o igual a la tasa

de costo de capital.

3.2. ENFOQUE Y METODOLOGIA

En este proyecto se utilizd un enfoque mixto debido a que con este se logra una
integracion sistematica de los métodos cuantitativo y cualitativo en un solo estudio con el fin
de obtener los aportes econdmicos y financieros ya que mediante este ~ método las
aproximaciones cuantitativa y cualitativa conservan sus estructuras y procedimientos
(Sampieri, 2010).

Segun Sampieri (2010), existen cuatro razonamientos para utilizar los métodos mixtos.

1)  Enriguecimiento de la muestra (al mezclar enfoques se mejora).

2)  Mayor fidelidad del instrumento (certificando que éste sea adecuado Yy Util, asi como que
se mejoren las herramientas disponibles).

3) Integridad del tratamiento o intervencién (asegurando su confiabilidad).

4)  Optimizar significados (facilitando mayor perspectiva de los datos, consolidando

interpretaciones y la utilidad de los descubrimientos).

“Enfoque cuantitativo. Usa la recoleccion de datos para probar hipdtesis, con base en la
medicion numérica y el analisis estadistico, para establecer patrones de comportamiento y

probar teorias” (Sampieri, 2006, p.15).
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“Enfoque cualitativo. Utiliza la recoleccion de datos sin medicion numérica para

descubrir o afinar preguntas de investigacion en el proceso de interpretacion” (Sampieri, 20006,

p.16).

Proceso

Bondades

ENFOQUES
DE LA
INVESTIGACION

ue tiene un
2 Proceso

Bondades

e son
Caracteristicas —

como

[* Mide fenémenos

* Utiliza estadisticas

* Emplea experimentacién
|_* Andlisis causa-efecto

* Secuencial

* Deductivo

* Probatorio

L * Analiza la realidad objetiva

[ * Generalizacion de resultados
* Control sobre fenémenos

——| * Precisién

. b1
Caracteristicas

* Réplica
| * Prediccién

 * No busca la réplica
* Se conduce basicamente en ambientes naturales
* Los significados se extraen de los datos

L * No se fundamenta en la estadistica

[ * Inductivo

* Recurrente

* Analiza la realidad subjetiva
| * No tiene ecuencia circular

[ * Profundidad de ideas

* Amplitud

* Riqueza interpretativa

L * Contextualiza el fenémeno

Figura 11. Similitudes y diferencias entre los enfoques cuantitativo y cualitativo

Fuente. (Sampieri, 2006).
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Figura 12. Disefio del esquema metodoldgico.

Fuente. (Moreno y Soto, 2015).

En el disefio del esquema metodoldgico se puede observar las diferencias y similitudes
entre el enfoque cualitativo y en el enfoque cuantitativo, y la combinacion de estos dos

enfoques nos llevan a uno mixto que es con el cual estamos trabajando en este proyecto.

3.3 DISENO DE LA INVESTIGACION

“El término disefio se refiere al plan o estrategia concebida para obtener la informacion
que se desea.” (Sampieri, 2010, p.120). La cual constituye en comprobar la hipdtesis de
investigacion ya que el disefio de investigacion desglosa las estrategias basicas que el

investigador adopta para generar informacién exacta e interpretable.

3.3.1. POBLACION

Una vez que se ha definido cual sera la unidad de analisis, se procede a delimitar la

poblacion que va a ser estudiada y sobre la cual se pretende generalizar los resultados. Asi, una
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poblacion es el conjunto de todos los casos que concuerdan con una serie de especificaciones
(Sampieri, 2010, p. 174).

La poblacion estudio de este proyecto son los compradores potenciales, y posibles
compradores de cerdo en pie, con un peso mayor a 40 libras. La investigacion va dirigida a
clientes minoristas que se dedican al rubro de venta de carne de cerdo en los departamentos de

Santa Béarbara, Lempira y Cortes.

3.3.2. MUESTRA

Segun Sampieri (201)” La muestra es un subgrupo de la poblacién, digamos que es un
subconjunto de elementos que pertenecen a ese conjunto definido en sus caracteristicas al que

llamamos poblacion” p. 175.

En este estudio la poblacién es de 20 personas por lo que no serd tomada una muestra y

se estard trabajando con la totalidad de la poblacion

3.3.3. UNIDAD DE ANALISIS

La unidad de andlisis son los elementos en los que recae la obtencion de informacion al
momento de la encuesta. Se encuentra definida como unidad de analisis a los compradores
minoristas de cerdo en pie, que buscan un producto de mejor genética y de mas alta calidad
Estas pueden ser de cualquier género, deben encontrarse en el campo de estudio, es decir en

los Departamentos de Santa Barbara, Lempira y cortes.

3.3.4. UNIDAD DE RESPUESTA.

La unidad de respuesta estd conformada por el conjunto de personas que cumplen con
las caracteristicas descritas en la unidad de analisis que tienen la aceptacion del nuevo producto,
compradores de cerdo en pie, que buscan un producto mejorado en calidad y genética, la cual

buscan adquirir con mayor frecuencia para aumentar su rentabilidad.
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3.4 TECNICAS E INSTRUMENTOS APLICADOS.

Las técnicas e instrumentos desarrollados en esta investigacion se realizaron en base al
enfoque mixto, (cualitativo, cuantitativo) y la aplicacion de estos tiene el objetivo de dar

respuesta a las preguntas de investigacion y poder enriquecer la misma.

3.4.1 INSTRUMENTOS.

Un instrumento de investigacion es la herramienta utilizada por el investigador para
recolectar la informacion de la muestra seleccionada y poder resolver el problema de la

investigacion.

3.4.1.1 CUESTIONARIOS.

El cuestionario es un instrumento que consta de una serie de preguntas escritas para ser
resuelto sin intervencién del investigador, la finalidad de este es obtener por medio de la
formulacién de preguntas adecuadas, las respuestas que suministren datos necesarios para
cumplir con los objetivos de la investigacion. Para ello el investigador debe conocer muy bien
el problema a investigar, los objetivos propuestos (o hipdtesis), las variables y sus indicadores.,

sin olvidar que las preguntas de un buen cuestionario deben ser confiables y validas.

El investigador debe seleccionar las preguntas mas convenientes, de acuerdo con la
naturaleza de la investigacién y, sobre todo, considerando el nivel de educacion de las personas

que van a responder el cuestionario, estas pueden clasificarse en abiertas o cerradas.

a) Preguntas Abiertas. Este tipo de preguntas permiten tener detalles més profundos en las
respuestas del encuestado, obteniendo informacidn valiosa sobre el tema en cuestion. Las
respuestas que se pueden alcanzar contienen informacion mas detallada, descriptiva, esto a
diferencia de las preguntas cerradas, las cuales arrojan respuestas estrechas y limitadas. Las
preguntas abiertas dan la oportunidad al encuestado de que conteste abiertamente aquello que

desee, no hay opciones para que escoja entre una 0 varias respuestas, sino que tiene la
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b)

completa libertad de usar sus propias palabras para expresar su pensamiento o sentimiento

sobre lo que se le pregunta

Preguntas Cerradas. Es aquélla que tiene Gnicamente una respuesta simple y corta que por lo
general es “si” o “no”, aunque puede haber otro tipo de respuestas mas “abiertas”. En su
definicién mas estricta, se trata de una pregunta que tan s6lo puede ser respondida mediante

una condicion “falsa” o “verdadera”.

3.4.2. TECNICAS.

Las técnicas constituyen el conjunto de mecanismos, medios o recursos dirigidos a
recolectar, conservar, analizar y transmitir los datos de los fendmenos sobre los cuales se
investiga. Por consiguiente, las técnicas son procedimientos o recursos fundamentales de
recoleccion de informacion, de los que se vale el investigador para acercarse a los hechos y

acceder a su conocimiento (Sampieri, 2006)

Pefiuelas, (2008) afirma que las técnicas, son los medios empleados para recolectar
informacion, entre las que destacan la observacion, cuestionario, entrevistas, encuestas, de las
cuales en esta investigacion detallaremos la encuesta ya que es el instrumento que se estara

aplicando para recabar la informacion requerida.

3.4.2.1. ENCUESTAS.

La encuesta es un instrumento de la investigacion de mercados que consiste en obtener
informacion de las personas encuestadas mediante el uso de cuestionarios disefiados en forma

previa para la obtencidn de informacion especifica (Sampieri, 2010).

Ademas, la encuesta es una técnica de investigacion que consiste en una interrogacion
verbal o escrita que se realiza a las personas con el fin de obtener determinada informacion
sobre el interés, preferencia, frecuencia y precio a pagar de los compradores minoristas por

adquirir cerdos en pie, con altos estandares de calidad y excelente genética.
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3.5. FUENTES DE INFORMACION

Segun el nivel de informacion que proporcionan las fuentes de informacion puede ser
primarias 0 secundarias, ambas fueron utilizadas en el proyecto de prefactibilidad,

mejoramiento de ganado porcino en Granja El Faro.

3.5.1 FUENTES PRIMARIAS.

Bounocore (1980), define a las fuentes primarias de informacion como “las que contienen
informacion original no abreviada ni traducida. tesis, libros, nomografias, articulos de revista,

manuscritos. p. 229

Una fuente primaria no es, por defecto, mas precisa o fiable que una fuente secundaria
ya gque proveen un testimonio o evidencia directa sobre el tema de investigacion y son escritas
durante el tiempo que se esta estudiando o por la persona directamente envuelta en el evento.
Ofrecen un punto de vista desde adentro del evento en particular o periodo de tiempo que se

esta estudiando.

3.5.2. FUENTES SECUNDARIAS

Estas son un tipo de material ya conocido pero organizado segin un esquema ya
previamente determinado. Podriamos entender por fuentes secundarias aquellas que nos hacen
referencia a documentos primarios; y que son las que nos permiten analizar esos documentos
primarios para poder organizar la informacion que poseen de manera tal que los usuarios

puedan tener accesibilidad a ellas Bounocore (1980).

3.6 LIMITANTES

Las limitantes del proyecto, se estima que el mayor obstaculo puede ser la falta de
informacion sobre proyectos anteriores realizados, el tiempo es otra limitante, y la

disponibilidad de traslado para aplicacion de encuesta.
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CAPITULO IV. RESULTADOS Y ANALISIS

Este capitulo muestra los resultados obtenidos de la aplicacion de estudio de mercado

tanto técnico como econdmico.

4.1. DESCRIPCION DE LA EMPRESA

La granja porcina, es una entidad pecuaria destinada a la reproduccién y cria de cerdos
cuya finalidad es su uso comercial. Se destaca por el buen manejo en el sistema reproductivo
de cerdos, poniendo énfasis en el mismo y cuidando su crianza hasta la etapa de

comercializacion.

Sus areas de cuidado estan dotadas de cubiculos adecuados para la mejor comodidad y
estabilidad del cerdo, en la cual se encuentra un sistema de drenaje que le permite mantener el
area seca, condicion que es indispensable para el crecimiento 6ptimo. Ademas, cuenta con
teteras de agua, la cual evita derramamiento dentro de las instalaciones sin obviar la existencia
de comederos los cuales son establecidos con la finalidad de evitar el derramamiento en el

proceso alimentario.

La granja, tendra area de inseminacion artificial, donde se desarrollara el proceso
reproductivo, de igual manera contara con areas destinadas estrictamente a la maternidad, en
la cual cada cerda debe ingresar 5 dias antes de iniciar su labor de parto, mientras que su retiro
se efectuard posterior a los 28 dias. También contard con cubiculos espaciosos donde se

ubicaran los cerdos destetados y los de engorde.

El laboratorio estara equipado con todo lo adecuado para poder procesar y evaluar el
semen porcino, garantizando la funcionalidad del esperma antes de proceder a la inseminacion
artificial. La compra de los cerdos se puede realizar mediante visitas directas a la granja, donde
el comprador evaluara la raza del cerdo, dependiendo del objetivo. En este mismo aspecto,

revisara el peso adecuado a su finalidad.
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La persona que realizara la venta cuenta con el alto conocimiento en cuanto a raza, peso,
calidad, alimentacion y normas de salud bajo las cuales han sido cuidados los cerdos. Esto

permite brindar una asesoria correcta al momento de presentarse un comprador.

El ambiente donde se crian los cerdos, son espacios con un alto grado de limpieza, la cual
ayuda a prevenir enfermedades que son ocasionadas en los porcinos. Ademas, el mantener una

asepsia adecuada evita multas y sanciones por no cumplir con estandares de higiene.

La higiene en la granja es fundamental, por consiguiente, dentro del cronograma de
limpieza se estipula que deben realizarse tres veces al dia, evitando la acumulacién de bacterias,

plagas y malos olores, mejorando a su vez la imagen que se proyecta a los clientes.

4.2. DEFINICION DEL MODELO DE NEGOCIO

Este modelo de negocio ha sido creado exclusivamente con la finalidad de cubrir esa alta
demanda de cerdos criados mediante el proceso de inseminacion artificial que existe en la
localidad, donde el procesamiento de sus carnes y la distribucion del producto final son las

bases sostenibles de la economia.

Valencia y Pinto (2014) afirman que un plan de negocios es Util para ayudar a conocer
el negocio en detalle, es decir, sus antecedentes, las estrategias, factores de éxito o fracaso y
las metas ya que un modelo de negocio debe estar relacionado de la forma en que el negocio
hace dinero, entrega valor a los clientes; hace referencia a la l6gica de la compafiia, y se centra
en la oportunidad para promover la productividad y competitividad para la mejora de la calidad

de vida de la sociedad.

La tabla 5, comprende un modelo de negocio basado en el modelo de canvasBussines
creado por Alex Osterwalder, con la finalidad de tener una vision general de la actividad que

realiza la empresa.
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Tabla 5. Modelo de negocio de inseminacion artificial en Granja el Faro

€N una
{Lechdon)

gtapa  temprana

Distribuidora de alimentos, e
insumos médicos para el trato
de loz cerdos, Diztribuidorss
de mmpmo para el cuidado

general de la granja

genetica mediante proceso de

inzeminacion artificial.

Fecursos Claves
Recurso: dptimoz para Ia
CTIANZE, instalaciones

sofisticadas v equipadas, ¥
equipo para la realizacidn del

procesoe de inseminacion

N sus  ventas, v
contacto directo

con =us clientes

PROPUESTA DE SEGMENTO DE
S0CIOS CLAVES ACTIVIDADES CLAVES RELACIONES CON LOS CLIENTES
VALOR CLIENTES
Compradores de cerdo en pie | Produccidn de cerdo de alta | Mayor rentabilidad | Fealizamoes un estudio de mercado, donde socializamos | Nuestros  principales

clientes los perschnas
gque =& dediczn a la

venta de came ds cerdo

con nuesttos clientes y les explicamos que loz cerdos
producto de inseminacidn artificial ge obfiene una mayar
rentabilidad debido a su alto estindar de calidad

en loz mercados de sus

Canales e localidades

Wisitas & 1a pranja llamadas telefdmicas v redes sociales.

Distribucion

Estructura de costo.

costos fijos v variables, como salarios, compra de insmmos, ¥ ventas

Fuentes de ingrasos.
aceptamos pagos en efective, cheques, trasferencias y depdsitos directo a cuenta
bancania

Fuente. Elaboracion propia.
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4.3 PROPIEDAD INTELECTUAL

La granja porcina recibira el nombre de Granja el faro, la cual ha sido verificado en la
pagina del instituto de la propiedad intelectual, donde consta que no existe otro lugar dedicado
al mismo rubro que cuente con el mismo nombre, permitiendo de esta forma ingresar al proceso

de registro ante las instancias que corresponda.

4.4 FACTORES CRITICOS DE RIESGO

En todo tipo de negocio existen riesgos que no debemos omitir y la industria porcina no
es la excepcidn tal como lo afirma. (Kwiecien, 2000), la cria y produccion de cerdos es uno de
los rubros del sector agricola que esta méas propenso a sufrir diversos tipos de inconvenientes

durante su ciclo de produccién.

En este caso, debido a las enfermedades que se pueden ocasionar durante el proceso de
gestacion, la mayoria de animales en etapa de lechones podrian morir. Ademas, una de las
etapas mas criticas es la etapa del parto y durante el destete, puesto que el porcino se encuentra

en un proceso de adaptacion a un nuevo sistema de alimentacion.

Tabla 6. Matriz de riesgos

RIESGO ESTIMACION i i PERSONAL
POTENCIAL DEL RIESGO DESCRIPCION UBICACION EXPUESTO
Contacto con| Medio Antes de ingresar a la granja el | Salas de Todo el personal
productos quimicos. personal debe pasar una barrera | esterilizacion
donde se utiliza formaldehido.
Enfermedades en Alto Durante el proceso de gestacion | Granjas Trabajadores de la
proceso de gestacion podrian aparecer enfermedades granja.
que ocasionarian la muerte de
casi todos los lechones.
Bajas temperaturas Medio Las bajas temperaturas pueden Granja Los porcinos
causar Neumonia.

Fuente. Elaboracion propia.
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Como se puede observar en la tabla 6, esta nueva etapa y forma de alimentarse puede
ocasionar fuertes problemas intestinales, ocasionando diarreas y otras infecciones que podrian
causar la muerte en caso de no ser tratada a tiempo. Otra de las enfermedades a las que se
encuentran expuestos los porcinos es la neumonia, la cual se da por las bajas temperaturas que

aparecen en algunas estaciones del afio.

Se puede notar que uno de los potenciales riesgos se encuentra en las enfermedades
producidas durante el proceso de gestacion de los lechones, las cuales no se pueden erradicar,

pero si se pueden mitigar tomando en consideracién algunas recomendaciones.

4.5. ESTUDIO DE MERCADO

El estudio de mercado se lleva a cabo con el objetivo de recabar informacion importante
sobre las necesidades del mercado y la aceptacion de cerdos producto de inseminacion
artificial, en ellos se busca conocer la preferencia en raza, el interés por la adquisicién del
producto, la frecuencia con la que harian sus compras y cuanto estarian dispuestos a pagar por
este nuevo producto. Para recopilar estos datos aplico la técnica de la encuesta a 20 personas
cuyas caracteristicas son. compradores directos, radicados en los departamentos de Lempira,

Santa Béarbara y Corteés, informacion que fue validada mediante el programa SPS.

4.5.1. ANALISIS DE LA COMPETENCIA E INDUSTRIA.

Para el andlisis de la competencia se aplica el modelo de las cinco fuerzas de Porter,

analizando cada detalle para garantizar competidores sobresalientes en la industria porcina.

La estrategia puede ser considerada como la accion de construir defensas contra las
fuerzas competitivas, o encontrar una posicion en el sector donde las fuerzas sean mas débiles,
ya estas fuerzas, revelan los aspectos mas importantes del entorno competitivo, de igual forma

se pueden medir las fortalezas y debilidades de la misma (Porter, 2008).
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4.5.1.1 COMPETENCIA DE VENDEDORES RIVALES

Entender en toda su dimension el concepto de competitividad es importante, dado su
valor para explicar y abordar la problematica que plantea la creacién de los factores necesarios

para que en economias de escaso desarrollo resulten viables estos procesos (Sefior, 2006).

En Granja el Faro, esta fuerza se ubica en la categoria dos la cual es baja ya que los
principales competidores son porcicultores a pequefia escala, ya que estos ofrecen el mismo
servicio, mismos costos, pero su calidad es baja en torno a la alimentacion y cuidados de la

salud de los cerdos.

Tambien la industria porcicola se ve amenazada por la exportacion de carnes que se hace
al pais, la cual es a un costo mas bajo que la que se produce de manera local, esto genera un
impacto en ciertas épocas del afio, causando acumulacion de cerdos en granjas y obligando a
los granjeros locales a buscar otras estrategias para no incurrir en gastos mayores de los

presupuestados.

4.5.1.2. COMPETENCIA DE NUEVOS PARTICIPANTES

La amenaza del ingreso de nueva competencia se ubica en categoria uno la cual se
considera baja, debido a la gran inversion que se tiene que realizar, tanto en tecnologia como
el requerimiento de especialistas que pueda realizar la labor para la que esta orientada el
proyecto. Ademas, en nuestro pais es un tema que no se le ha dado mayor importancia, dado a
que se sigue practicando la monta natural, la cual presenta deficiencias que no se pueda suplir
el mercado de la carne, lo que obliga a las autoridades importar la mayoria de carne que se

vende en el pais.

4.5.1.3. COMPETENCIA DE PRODUCTO SUSTITUTOS.

Las presiones competitivas de las empresas de otras industrias que proporcionan

productos con caracteristicas similares se ubican en categoria tres la cual se considera media,
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ya que la venta de cerdos se mantiene en un nivel confiable donde las personas puedan acceder

para hacer sus compras.

De acuerdo a un estudio de mercado realizado por Soluciones para el Ambiente y

Desarrollo, menciona que el hondurefio promedio consume al afio 32 libras de carne de pollo,
14 de res y ocho de cerdo sumando 54 libras en total, esto significa 12 libras menos que lo
recomendado por la FAO (CATIE, 2017).

4.5.1.4 PODER DE NEGOCIACION DE LO PROVEEDORES.

Los proveedores representan una fuerza competitiva alta dentro de la industria donde se
puede ubicar en una categoria cuatro, ya que la fabricacion de alimentos, medicamentos e
insumos para el manejo de la granja estd dominada por unas pocas empresas que tienen el poder
de negociacién y precios, la ausencia de sustitutos de calidad hace casi imposible que se pueda

Ilegar a un punto medio de negociacion ya que no se encuentran muchas alternativas.

4.5.1.5 PODER DE NEGOCIACION DE LOS COMPRADORES.

El poder de negociacion de los clientes se ubica en categoria dos la cual se considera
baja, ya que ellos pagan lo que el vendedor disponga por cada lechon esto es debido a que ellos

buscan calidad que les permita obtener una mejor rentabilidad.

4.5.2. ANALISIS DEL CONSUMIDOR

Al estudiar el mercado en los Departamentos de Santa Barbara, Lempira y Cortes se
determind que los compradores saben que existen cerdos que son producto de inseminacion

artificial, la cual se puede visualizar en la Fig. 13.

De las personas encuestadas que son los clientes que se dedican directamente al rubro
Porcino ellos manifestaron que si han escuchado hablar que en otros paises estan aplicando

tecnologia de alta calidad para obtener cerdos que son producto de inseminacion artificial.
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100%

Figura 13. Conocimiento acerca de la inseminacion artificial.

Fuente. Elaboracion propia

45.2.1 SERVICIO

En cuanto al servicio que esta ofreciendo Granja el Faro es cerdo producto de
inseminacion artificial, la cual busca maximizar sus ganancias otorgandole la oportunidad de
crecimiento a los compradores directos para que pueda obtener un cerdo de una mejor genética
la cual les brindara una mejor rentabilidad, en la Fig. 14 se puede observar que la mayoria de
las personas encuestadas estan consciente con un cerdo producto de inseminacion artificial es

la mejor opcion de crecimiento en el rubro.

Tal como se muestra en la Fig. 14, de las personas encuestadas el 90 % respondié que
definitivamente un cerdo mejorado dejaria mejor rentabilidad, mientras que un 10% respondid
que posiblemente, ya que son personas que afirman que si han escuchado sobre el mismo pero
que su conocimiento es ligero en cuanto al movimiento de este en el mercado., pero no
descartan que puede ser muy bueno ya que los paises industrializados llevan afios aplicando

esta técnica.
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10%
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Definitivamente si Probablemente si Probablemente no Definitivamente no

Figura 14. Mejorar calidad para aumentar la rentabilidad.

Fuente. Elaboracion propia

Granja el Faro brinda a sus clientes productos de alta calidad, donde se tiene a bien a
consideracion el cuido desde el momento en que la cerda madre entra al periodo de gestacion,
dentro de los cuidados esta el sistema de alimentacidn, cuidados de salud, y mantenimiento de

instalaciones adecuadas para un mejor control.

Los clientes de Granja el Faro consideran que para que el cerdo tenga una buena
aceptacion es indispensable mantener estandares muy altos en los cuidados del mismo; sistema
de alimentacion, buenas razas, sin olvidar mantener precios que les permitan brindar un

producto de alta calidad a precios accesibles para no afectar su margen de ganancias.

Al mismo tiempo se tiene en consideracion el cuidado de los vientres que son las cerdas
que estan destinadas para la reproduccion, mismas que son atendidas cuidadosamente para que
puedan cumplir con su objetivo, de igual forma el cerdo macho o semental es el encargado de
la procreacion por lo que es muy necesario ser meticulosos en su sistema de alimentacion,

salud, y cuidados generales.
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Figura 15. Aspectos a considerarse para la compra de cerdos.

Fuente. Elaboracion propia

4.5.2.2. PRECIO.

Mantener un buen precio es indispensable para la granja ya que algunos aspectos
dependen ello, debido a que el cliente no quiere sacrificar su margen de ganancia de igual
manera tampoco, por ende, es indispensables una clasificacion de precios que van acorde con
el peso del cerdo ya que de esta manera el cliente esta pagando de acuerdo al producto que el
elija, estos datos de precios se ven reflejados en la Fig. 16 donde se observan los detalles de

peso, y precio a pagar.

En cuanto a los precios se les pregunto a los encuestados sobre lo que estaban dispuestos
a pagar por un cerdo producto de inseminacion artificial de acuerdo a su peso, en la cual la
mayoria prefiere pagar 50 lempiras por libra en lechones entre 40 y 60 dias de nacidos, mientras

que otro porcentaje pagaria 40 lempiras en lechones entre 80 y 120 libras y un porcentaje
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minoritario prefiere cerdos que su peso sea entre 120 ha 170 libras por la cual pagarian 35 por

libra.

= 35 Lempiras por libra
® 40 Lempiras por Libra
“ 50 Lempiras por Libra

Figura 16. Precio que pagaria el cliente por los lechones.

Fuente. Elaboracion propia

4.5.2.3 COMERCIALIZACION.

En relacion a la comercializacion se realiz6 una pregunta a los encuestados sobre los

medios que preferirian para recibir informacion sobre el nuevo producto, la cual podra

visualizar en la Fig. 17.
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Figura 17. Medios de comunicacion de preferencia.

Fuente. Elaboracion propia

Los clientes prefieren una atencidon directa, ya sea por llamadas telefénicas o visitas a la
granja ya que prefieren constatar cbmo es el proceso que se esta realizando, y las condiciones
en que estan los cerdos que quieren comprar y un porcentaje menor de 25% les dan preferencia
a las redes sociales, ya que piensas que también se puede constatar la informacion del producto

por medio de estas.

En la Fig. 18 podemos observar que de las personas encuestadas la mayoria consideran
que las llamadas telefénicas y visitas a la granja son la mejor opcion por la cual puedan

informarse sobre los cerdos producto de inseminacion artificial.

67



65%

Radio F
o 70% )
Television _— Baja
W Alta
. 55%
Redes Sociales [ N35%0 H Muy Alta

Visitas a la granja

|

. 5%
Llamadas telefonicas

Figura 18. Captacion de los medios de comunicacion sobre inseminacion artificial.

Fuente. Elaboracion propia

Los clientes de Granja el faro considera que las llamadas telefdnicas, y las visitas a la
granja debe considerarse en el nivel mas alto para poder informarse sobre la produccién
porcina, mientras que radio, television, y redes sociales es baja la aceptacion que le dieron para

que los puedan estar informando.

4.5.2.4. DEMANDA

El perfil del cliente para compra de cerdos producto se inseminacidn artificial se puede
definir de la siguiente manera. Son personas mayores de 25 afios en su mayoria del sexo
masculino con un nivel socioeconémico medio alto., que lleva varios afios dedicandose a la
compra de cerdos para luego distribuir sus carnes en los mercados de la localidad, a ellos se les
pregunto si comprarian cerdos producto de inseminacion artificial y su respuesta se puede ver

reflejada en la Fig. 19.

De igual manera se les pregunto que si estarian dispuestos a comprar mas cerdos de los

que actualmente compra, y sus respuestas pueden observase en la Fig. 20.
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FIGURA. 19 compra de Cerdos

Fuente. Elaboracion Propia.

90%

10%

0% 0% -

Definitivamente NO Probablemente NO Probablemente SI  Definitivamente SI

Figura 20. Disponibilidad a incrementar la compra de cerdos.

Fuente. Elaboracion Propia.



Se pude analizar que el que el 90% de la poblacion encuestada compraria cerdos que sean
producto de inseminacion artificial y ese mismo porcentaje esta dispuesto a aumentar su

volumen de compra para mejorar su rentabilidad sin sacrificar la calidad del producto.

El aumento de compra de cerdos es de gran beneficio para todas las partes ya que en la
granja tendrian mayores ingresos por venta y sus clientes se veran beneficiados en aumentar su

margen de ganancia y los proveedores de alimento aumentaran su volumen de venta.

Los clientes prefieren comprar lechones que son mezcla de razas de cerda Landrace y
cerdos pietrain o duroc, por su buena genética el cual permite mejor crecimiento y desarrollo
del lechon, el cual es beneficioso debido que estos cerdos estan destinados para ser distribuidos

en carne en los mercados locales.

Las ventas son variadas ya que algunos clientes compran de forma semanal hasta algunos
que regresan después de tres meses y no siempre comprar las mismas cantidades cada vez que
hacen sus pedidos, segun datos expuestos por los propietarios de la misma ellos afirman que
la demanda de cerdo ha ido en aumento, ya que para el afio 2020 ellos distribuyeron entre sus
clientes la cantidad de 380 cerdos, de las cueles les toco comprar 120 cerdos a productores
locales para cumplir con sus clientes, se espera que para el 2021 la produccion de lechones

aumente con este nuevo proyecto.

De acuerdo a sus exigencias se puede visualizar en la Fig. 21 que tipo de cerdo es de su

preferencia., permitiendo a la Granja cumplir con su demanda.
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10%

Landrace Pietrain Duroc Hampshire Yorshire

Figura 21. Raza de preferencia en lechones.

Fuente. Elaboracién propia

En ella podemos observar que la raza que prefieren es el Duroc por su calidad en carne y
en segundo lugar estan el Yorshire, y el Pietrain que es por su tamafio, mientras que el landrace
lo prefieren en menor cantidad ya que esa raza de cerdo pertenece a linea materna la cual es
mas alta a servir de parenderas y el Hampshire, el cliente tiene muy poco conocimiento sobre

el mismo.

En la Fig. 22 se refleja la frecuencia con la que los clientes estarian visitando la granja
para comprar los cerdos de su preferenciay en la Fig. 23 se muestra la cantidad de cerdos que

estarian comprando, a cudl permite hacer una relacion de tiempo y cantidad.

Los clientes algunos pueden hacer compras que van desde cada semana hasta comprar
lotes cada tres meses, lo cual se haria una venta aproximada de doscientos cerdos, y sus
compras varian de acuerdo al tiempo en que se realizan, lo que le permite a la granja que todas

las semanas tendria ingresos por venta de su producto.
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Figura 22. Frecuencia de compra

Fuente. Elaboracién propia
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Figura 23. Cantidad de compra

Fuente. Elaboracién propia
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Para este proyecto Granja el faro a destinado 30 cerdas que son exclusivamente
para reproduccion, la cual tienen un promedio de 2. 2 partos al afio, con un promedio de
10 lechones por parto, teniendo un aproximado de 660 lechones nacidos por afio,
mediante esta proyeccién se podra cumplir con la demanda, y ampliar la cartelera de

clientes de la granja.

4.5.3. ESTIMACION DE TENDENCIA DE MERCADO.

El presidente de Asociacion de Porcicultores de Honduras informo que el dltimo
trimestre del afio 2020 en un 40% aumento la produccion de carne porcina, la cual es ain muy

baja para suplir la demanda de la poblacion.

4.5.4. ESTRATEGIA DE MERCADO Y VENTAS.

Para tener éxito en un mercado competitivo las empresas deben crear estrategias que
vayan orientadas a satisfacer la necesidad del cliente y de igual manera buscar nuevos clientes
que le permiten expandir su mercado, en la Fig. 24 podréa visualizar las mezclas de marketing

y las cuatro P la cual ser& adaptada a las necesidades de la empresa.
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Figura 24. Administracion de la estrategia y mezcla de Marketing

Fuente. (Fundamentos de Marketing, Kotler y Armstrong, 2008).

La estrategia de marketing se refiere a la l6gica de marketing por medio de la cual las
empresas esperan lograr sus objetivos de marketing; designando por medio de una
segmentacion de mercado, determinacion del mercado meta y posicionamiento en el mercado

a los clientes que atenderan y la manera en que lo haran. (Rivera y Bustillo, 2016).

4.5.4.1. SEGMENTACION DE MERCADO

“La segmentacion de mercado se define como el proceso de dividir el mercado total para
un producto en particular o una categoria de productos en segmentos o grupos relativamente

homogéneos” (Jaramillo y Guerrero, 2018, p.33).

Con la segmentacion de mercado se busca separar el mercado en distintos grupos con el

objetivo de brindar una atencion personalizada de acuerdo a las especificaciones que el cliente
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quiere de su producto, la segmentacidn en Granja el Faro se realizara de acuerdo a la raza y

peso del lechén que desean comprar.

4.5.4.2. DETERMINACION DEL MERCADO META.

Segun (Kotler et al., 2013), después de que una empresa ha decidido a cuéles segmentos
del mercado atender, debe determinar cémo diferenciar su oferta de mercado para cada
segmento meta y qué posiciones desea ocupar en esos segmentos. La segmentacion esta
orientadas a compradores de cerdo en pie para engorde que luego seran tratados por ellos hasta
llegar a etapa final donde puedan ser distribuidos en carne a sus distintos clientes., Granja el
Faro estéa ofreciendo un producto de excelente calidad procesado genéticamente para permitirle

al cliente aumentar su margen de ganancia.

4.5.4.3. POSICIONAMIENTO EN EL MERCADO.

El posicionamiento es el arreglo de una oferta de mercado para que ocupe un lugar claro,
distintivo y deseable en relacion con productos competidores en las mentes de los
consumidores meta. Los mercado6logos planean posiciones que distingan a sus productos de las

marcas competidoras y les den la mayor ventaja en sus mercados meta (Kotler et al., 2013).

Para posicionar la Granja en la mente de los clientes se busca crear una ventaja
competitiva basada en una propuesta de valor orientada a la diferenciacion del producto mismo
gue no cuentan otras granjas en la region por la cual los clientes estan dispuestos a pagar para

ser parte de la adquisicion del nuevo producto

4.5.5. MEZCLA DE MARKETING

La mezcla de marketing es un conjunto de estrategias que se aplican para alcanzar el
mercado meta, esto concepto es uno de los principales del marketing moderno y segun (Kotler
etal., 2013).
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“La mezcla de marketing consiste en todo lo que la empresa puede hacer para influir en
la demanda de su producto” p.25. Para verificar la influencia de la mezcla de marketing en la
demanda del producto, se agrupan cuatro variables conocidas como las cuatro P, producto,

precio, plaza, y promocion.

4.5.5.1 PRODUCTO

El producto que ofrece Granja el Faro, es el cerdo producto de inseminacion artificial, de
las razas que son mas demandas por sus clientes, dentro de las cuales se tienen. Duroc,

Yorkshire, Pietrain y Landrace.

Las razas que se encuentran en esta lista para entregar al cliente a partir de los 40 dias de

vida, y el precio de estos estara sujeto al peso de los cerdos que desean comprar.

4.5.5.2 PRECIO.

Al momento de hacer compras es sumamente importante que consideremos lo precios ya
que estos deben ser atractivos para el cliente, y sin perder la calidad del producto, la fijacion
de precios se realiza mediante una sumatoria de costo beneficio para la granja. El precio de los
lechones es determinado por su peso, tanto que el costo puede andar entre 35 hasta 50 Lempiras

por libra.

4553 PLAZA.

Segun Kotler et al., (2013),” Plaza incluye actividades de la empresa encaminadas a
que el producto esté disponible para los clientes meta” p.53. Granja el Faro, cuenta con
30 cerdas reproductoras la cuales cuentan con 2.2 partos por afio, cada una de ellas tiene
un promedio de 10 lechones por parto permitiendo asi cumplir con la demanda de sus

clientes. Ademas, maneja un control exhaustivo de higiene para preservar la vida de la
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mayoria de sus lechones, sin olvidar que cuanta con un buen sistema de alimentacién

para los cerdos de acuerdo a su etapa de crecimiento o etapa de gestacion.

4.5.5.4. PROMOCION.

Toda empresa que ingresa a competir necesita generar estrategias que le permitan dar a
conocer su producto, la misma es responsable de brindar informacion adecuado para que los
clientes comprendan mejor el proceso que se esta llevando a cabo y los beneficios que les traera
consigo esto se hard mediante llamadas telefonicas, redes sociales, y sobre todo visitas a la

granja para que el cliente tenga la posibilidad de ver de cerca todo el proceso.

4.6 ESTUDIO TECNICO

En este apartado se estudian las posibilidades técnico-operativas del estudio de pre
factibilidad y se determina la localizacion, equipo, insumos, y la organizacion humana y

juridica para el funcionamiento del mismo.

4.6.1 LOCALIZACION

Debido a la condicién del proyecto se busca una localizacion estratégica que reuna las
condiciones necesarias para la realizacion del mismo, por ende, este proyecto esta ubicado en
el municipio de San Luis Departamento de Santa Barbara, ya que el terreno cumple con los

estandares necesarios para desarrollarse sin ningun problema, en la Fig. 25 se muestra un mapa

municipio donde se ubica el proyecto.
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Figura 25. Ubicacion satelital del municipio de San Luis Santa Barbara. Honduras

Fuente. (Google Maps, 2021)

Los duefios de Granja el Faro ya cuentan con el terreno donde tienen una construccion
adecuada para la reproduccion porcina, y pensando en reducir costos y aprovechar la

infraestructura existente se determind realizar el proyecto en el mismo lugar.
4.6.3. TAMANO.

El tamafio se determind de acuerdo al nimero de cerdas parenderas que se tendran en la
Granja ya que estas tienen 2.2 partos por afo, al igual tomando como promedio base la cantidad
de lechones vivos que nacen en cada parto mas el tiempo que se estarian cuidando antes de ser

puestos a la venta.

Estos elementos son tomados en cuenta para evitar asinamiento en cada uno de los
cubiculos ya que de esta manera se evita la muerte por golpes entre ellos, dandoles un mejor

trato para evitar estrés y enfermedades que son propias del ganado porcino.
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En Granja es una pequefia granja familiar que busca mejorar la genética de sus cerdos

por ello la granja tiene los espacios adecuados para la implementacién del nuevo proyecto estos

estan distribuidos de la siguiente manera.

a)

b)

f)

9)

h)

Area de maternidad. son areas especiales para labor y parto de las cerdas gestantes, estos

son espacios reducidos para evitar que la cerda pueda lastimar al lechon.

Cubiculos para lechones. esta area son espacios grandes y estan destinados para ubicar a

los cerdos que recién fueron destetados.

Cubiculos de peso medio. en esta area son cubiculos grandes, y se ubican los cerdos que

pesan entre 60 y 170 libras.
Cubiculo para padron. Es un espacio reducido y esta destinado para que habite el padrén.

Area de recoleccion de semen. Es un area donde se traslada el cerdo para hacer la

recoleccion de semen

Laboratorio. Es un area climatizada, donde se realiza el proceso de verificacion y

almacenamiento de semen

Area de inseminacion artificial. en esta area es donde se trasladan las cerdas para realizar

el proceso de inseminacidn artificial.

Area de cerdas. esta area cuanta con varios cubiculos medianos donde se ubican las

cerdas que estdn embarazadas, o recién fueron separadas de sus crias.
4.6.3. EQUIPO E INSUMOS

El andlisis de la determinacion de equipo se realiza de acuerdo a las necesidades

requeridas en la granja, en la tabla 7 se puede visualizar a detalla el equipo requerido. Para el

area de laboratorio la necesidad de mobiliario y equipo se definen en la tabla 8, esta area es
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donde se llevara el proceso de preparacion y recepcion de semen previo a una inseminacion

artificial.

Tabla 7. Determinacién del equipo para laboratorio.

EQUIPOS, MATERIALES E INSUMOS DE INSEMINACION ARTIFICIAL UNIDAD CANTIDAD
Pajuelas con cilindro en espiral Cajas 5
Aerosol de olor verracos Cajade 12 1
Gel de inseminacion Cajade 12 3
Diluyentes Frasco de 500 ml 5
Insumos para coleccion de semen Cajade 12 5
Portaobjetos con cubreobjetos Caja de 100 1
Bafio termostatico de agua Unidad 1
Funda de plastico para equipo de inseminacion artificial Cajas de 50 5
Guantes de Plastico Cajas de 100 5
Termo para transportar semen de cerdo Unidad 1
Maniqui para recoleccién de semen Unidad 1
Semen de cerdos registrados Unidad 250
Fuente. Elaboracion propia.
Tabla 8. Lista de mobiliario y equipos.
EQUIPOS Y MOBILIARIOS UNIDAD CANTIDAD
Teléfono Fijo Unidad 2
Computadoras Unidad 2
Bascula Unidad 1
Aire Acondicionado Unidad 1
Pizarras Unidad 2
Equipo de Pistola para Inseminacién Artificial de Cerdo Unidad 1
Sillas escritorios Unidad 4
Escritorios Unidad 2
Microscopio Binocular Unidad 1
Bafio termostatico de agua Unidad 1

Fuente. Elaboracion propia
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4.6.4. ORGANIZACION HUMANA.

La organizacion humana hace referencia a las personas necesarias que laboraran en el

nuevo negocio, estas deben estar calificados y preparadas con conocimientos especificos para

el area que deseen laborar. En la Fig. 26 se observa la forma en que estd constituido este

establecimiento.

Administrador

Veterinario [

Personal de
Planta

Personal de
Planta

Personal de
Planta

Figura 26. Organigrama de Granja el Faro.

Fuente. Elaboracién propia

4.6.4.1 DESCRIPCION DE PUESTOS DE TRABAJO

Para garantizar la calidad del producto que se brindara al cliente, cada persona que

desempefia su trabajo esta capacitado en el area y tiene los conocimientos claros sobre los

procesos Yy las actividades que realizara en la granja. Ademas, cada persona llevara vestimenta

adecuada al trabajo que esta realizando., y sera totalmente prohibido el uso de vestimenta que

no sea apto para realizar trabajo de campo.
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1)  Administrador

El administrador serd una persona con conocimientos amplio en manejo de granjas
porcinas, sus funciones serén las siguientes; liderar el funcionamiento de la granja, supervisar
los procesos, hacer las compras de insumos necesarios, administrar la contabilidad del negocio,
llevar registro de cerdos, llevar control de partos, destetes, peso y plan de alimentacién y

mantener la comunicacion con clientes y proveedores.

2)  Veterinario.

Esta persona debe poseer una especialidad en reproduccion animal o conocer los procesos
aplicados para realizacién de inseminacién artificial, sus funciones son las siguientes. realizar
la recolecta de semen porcino, llevar el control de cerdas en celo, realizar la inseminacion
artificial en cerdas, evaluacion semanal de cada cerdo, llevar registro de natalidad y mortalidad

por camada, y llevar registro y control de enfermedades.

3)  Personal de Planta.

EL Personal de planta vive dentro de las instalaciones ya que su labor es
realizada por turnos, sus funciones son realizar la limpieza de las instalaciones tres
veces por dia, distribucién de alimentos a los cerdos, verificar que en las instalaciones
no hagan falta los suministros béasicos, y que cada una de las salas este en dptimas

condiciones.

4.6.4.2 SALARIOS.

En base a los estudios que determinan la necesidad de personas en diferentes areas con
conocimientos y habilidades. El valor que se registra en el salario del veterinario se encuentra
estipulado en el acuerdo STSS-223-2011, de la Secretaria de Estado, en los Despachos de
Trabajo y Seguridad Social (Secretaria de Estado en los Despachos de Trabajo y Seguridad
Social, 2011).
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Tabla 9. Estructura de salarios de Granja el Faro.

SALARIO
PUESTO CANTIDAD MENSUAL (L.) TOTAL (L.)
Administrador 1 18,000.00 18,000.00
Veterinario 1 12,000.00 12,000.00
Personal de planta 2 9,100.00 18,200.00
Personal de venta 1 15,000.00 15,000.00

Fuente. Elaboracion propia.

4.6.5. ORGANIZACION JURIDICA

En Honduras para constituir legalmente una empresa se requiere el cumplimiento de
varios requisitos legales, para poder comercializar libremente sus productos o servicios a nivel

nacional., estos son detallados en la tabla 10 que se presenta en la siguiente pagina.

4.7 ESTUDIO FINANCIERO.

En el andlisis financiero se estudian todas las variables que interviene en el negocio
ademas permite determinar la factibilidad del proyecto. Inicialmente se considerara para la
cristalizacion de este proyecto la construccion del espacio fisico. Esta inversion esta destinada
a la construccion de galeras, a la compra de equipos indispensables para el proceso y la compra

de porcinos.

4.7.1. INVERSION INICIAL.

A continuacion, se detallan los valores de la inversion inicial, constatando que son los
costos indispensables para la adquisicion tanto de activos fijos como de los diferidos con los
cuales se ponen en marcha las actividades y operaciones al interior de la Granja “El Faro”.
Mientras que en la Tabla 11, se resume el monto solicitado, el aporte y su respectivo porcentaje,

dejando notar que dichos valores conforman el 100% del capital.
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Tabla 10. Aspectos legales para funcionamiento de Granja

AREA

ASPECTOS LEGALES A CONSIDERAR

Ubicacion

Las Granjas Porcinas solo podran ubicarse, construirse o ampliar sus instalaciones
en zonas o sitios previamente aprobados por la Direccion del Area de Salud
respectiva del MS.

Instalaciones

a) Certificado del uso del suelo, otorgado por la Municipalidad respectiva. b)
Plano catastro de la propiedad,

c) Permiso de ubicacion extendido por la Direccion de Area Rectora de Salud
respectiva, del MS.

d) Planos constructivos de las instalaciones y de los sistemas de tratamientos
de las aguas residuales

e) Servicio sanitario para uso del personal, inodoro, lavamanos, agua para
consumo humano; bafio con sus aditamentos y accesorios completos en buen estado
de uso; previstos jabdn, desinfectantes y toallas, Cuando la granja cuente con casa
de peones, los servicios sanitarios para el personal pueden ser los mismos.

funcionamiento.

Distancia Las instalaciones de las granjas porcinas deberan guardar las distancias minimas
siguientes.
- Galpones que albergan los cerdos. No menos de treinta y cinco (35) metros
respecto a las lineas de colindancia con propiedades vecinas.
- No menos de 500 metros medidos horizontalmente, del galpén mas cercano
a los linderos de propiedad respecto a Establecimientos de Salud, Establecimientos
Educativos y Establecimientos para el Adulto Mayor.
- Sistema de tratamiento de aguas residuales.

Permiso de . Toda persona fisica o juridica propietaria de una granja porcina deberé solicitar el

Permiso Sanitario de Funcionamiento ante el MS de acuerdo al Decreto Ejecutivo
No. 27569-S del 7 de enero de 1999 publicado en La Gaceta N° 7 del 12 de enero
de 1999 y su reforma Decreto N.° 27657-S del 2 de febrero de 1999, publicado en
La Gaceta N.° 44 del 4 de marzo de 1999

Fuente. Elaboracion propia.

84



Tabla 11. Plan de inversion inicial.

INVERSION PRESTAMOS FONDOS TOTAL
PROPIOS
I. INVERSION FIJA
Terreno 550.000 250.000 800.000
Edificio 360.000 159.160 519.160
Mobiliario 40.000 39.010 79.010
Equipo 50.000 32.100 82.100
Vientre y Semental 100.000 20.000 120.000
TOTAL, INVERSION FIJA 1.100.000 500.270 1.600.270
I1. CAPITAL DE TRABAJO
Planillas 300.000 165.000 465.000
Beneficios Sociales 40.000 29.750 69.750
Treceavo 20.000 18.750 38.750
Catorceavos 20.000 18.750 38.750
Compras Materiales e Insumos 600.000 366.000 966.000
Costos y Gastos 300.000 187.800 487.800
Caja y Bancos 20.000 20.000
TOTAL, CAPITAL DE TRABAJO 1.300.000 786.050 2.086.050)
111 CARGO DIFERIDOS
Gastos de Constitucion 0 15.000 15.000
TOTAL, INVERSION 2.400.000 1.301.320 3.701.320

Fuente. Elaboracién propia

4.7.2 ESTRUCTURA'Y COSTO DE CAPITAL.

A continuacién, se muestra la estructura de capital que se utilizara para financiar las

operaciones de la empresa y bajo la cual consiste de un 35,16% de acciones y un 68,84% de

deuda asi mismo da a conocer el capital requerido para financiar las operaciones de inversion.
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Tabla 12. Fuentes de financiamiento.

FUENTE DE FINANCIAMIENTO APORTACION | PORCENTAJE

Fondos Propios 1.301.320 35,16%
Financiamiento 2.400.000 64,84%
Total 3.701.320 100,00%

Fuente. Elaboracion propia.

13. Casto de Capital Promedio Ponderado

Costo de Capital Promedio Ponderado

Fuente de Financiamiento Aportacion Porcentaje |osto de la Fuent| Esc. Fiscal Ponderacion
Fondos Propios 1,301,320 21.33% 16.5% 3.5%
Financiamiento 1 2,400,000 100.00% 15.0% 25% 11.3%

Devaluacion/Taza de Interes
Financeros/Inflacion (Perdida de Pais
6.23%) 2,400,000 39.34% 6.2% 2.5%

Total 6,101,320 160.66% 6.0%
Fuente. Elaboracién propia.

4.7.3. PRESUPUESTO DE INGRESOS.

En la siguiente tabla se presenta el presupuesto de ingresos proyectado a 5 afos, en los
cuales se sostiene la cantidad de ingreso total de L 2.820.000 para el primer afio, la cual este

va en ascendencia hasta culminar el afio cinco con ingresos de 3,525,000 lempiras.

Tabla 14. Ingresos por ventas

VENTAS

DESCRIPCION EN ANOS

1 2 3 4 5]

Ingreso Operacional: Ventas

CERDO ENTRE 40 Y 80 LIBRAS 720.000 774.000 810.000 846.000 900.000

CERDO ENTRE 80 Y 120 LIBRAS 940.000 1,010.500 1,057.500 1,104.500 1,175.000

CERDO ENTRE 120 Y 170 LIBRAS 1.160.000 1,247.000 1,305.000 1,363.000 1,450.000

Total, Ingresos por Ventas 2,820.000 3,031.500 3,172.500 3,313.500 3,525.000
Impuesto Directo
Total, Ingresos por Ventas 2.820.000 3,031.500 3,172.500 | 3,313.500 3,525.000

Fuente. Elaboracién propia
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4.7.4. PRESUPUESTO DE COSTOS Y GASTOS

A continuacion, se muestran varios puntos a considerar dentro de las proyecciones de

egresos, cuyos costos y gastos de produccion son proyectados a cinco afos, que es la vida util

del proyecto.

Tabla 15. Presupuestos de costos y gastos

PLANILLA MENSUAL

PUESTO CANTIDAD | SALARIO | BENEFICIOS | TOTAL | AGUINALDO | CATORCEAVO
Administrador 1 18,000 2,700 20,700 18,000 18,000
Veterinario 1 12,000 1,800 13,800 12,000 12,000
Personal de planta 1 1 9,100 1,365 10,465 9,100 9,100
Personal de planta 2 1 9,100 1,365 10,465 9,100 9,100
Ventas 1 15,000 2,250 17,250 15,000 15,000
TOTAL 63,200 9,480 72,680 63,200 63,200

Fuente. Elaboracion propia
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Tabla 16. Proyecto mensual

PROYECTO MENSUAL PROYECTO ANUAL
TOTAL

DESCRIPCION 1 2 3 4 5 6 7 8 | 9 [ 10 11 12 1 2 3 4 5
Sueldo y Salario Indirectos | 33.000| 33.000 33.000| 33.000| 33.000| 33.000 33.000 33.000 33.000 33.000 33.000 33.000 396.000 396.000 415.800 427.680 | 435.600 447.480
Beneficios Sociales 10.340| 10.340| 10.340| 10.340| 10.340| 10.340] 10.340| 10.340| 10.340| 10.340 10.340| 10.340| 124.080| 124.080| 130.284 134.006 | 136.488| 140.210
Aseo y Limpieza 575 | 575 | 575 | 575 | 575 | 575 | 575 | 575 | 575 | 575 | 575 | 575 | 6.900 | 6.900 | 7.245 | 7.452 | 7.590 | 7.797
Atencién A Empleados 1.560 1.560 1560 | 4.680 | 4.680 | 4.914 | 5054 | 5148 | 5.288
Mantenimiento Instalaciones 5.000 | 5.000 | 5.000 | 5.000 | 5.000 | 5.000 | 5.000 | 5.000  5.000 | 5.000 | 5.000 | 5.000 60.000 | 60.000 63.000 64.800 | 66.000 67.800
Cafeteria y Refrigerios 380 | 380 | 380 | 380 | 380 | 380 | 380 @ 380 | 380 | 380 | 380 | 380 | 4560 & 4560 @ 4.788 | 4925 | 5016 5.153
Combustible 1.800 | 1.800 | 1.800  1.800 | 1.800 | 1.800 | 1.800 | 1.800 1.800 | 1.800 A 1.800 | 1.800 = 21.600 | 21.600 22.680 = 23.328 | 23.760| 24.408
Energia Eléctrica 2.863 | 2.863 | 2.863 | 2.863 | 2.863 | 2.863 | 2.863 | 2.863  2.863 | 2.863 | 2.863 | 2.863 34.356 | 34.356  36.074 37104 | 37.792| 38.822

Gastos de Viaje y Viaticos 1.020 | 1.020 | 1.020 | 1.020 | 1.020 | 1.020 | 1.020 | 1.020 | 1.020 | 1.020 | 1.020 | 1.020 | 12.240 | 12.240| 12.852 | 13.219 13.464| 13.831
Papeleria y Utiles de Oficina 308 308 308 308 308 308 308 308 308 308 308 308 3.696 3.696 | 3.881 3.992 4.066 4.176

Seguro de Vida 113 | 113 | 113 | 113 | 113 113 | 113 | 113 | 113 | 113 | 113 | 113 | 1356 | 1.356 | 1.424 = 1464 | 1492 | 1532
Seguro S/Activos 1.018 | 1.018 | 1.018 | 1.018 | 1.018 | 1.018 | 1.018 | 1.018 | 1.018 | 1.018 | 1.018 | 1.018 | 12.216 | 12.216  12.827 | 13.193 | 13.438/ 13.804
Teléfono/Celulares/Internet | 2.822 | 2.822 | 2.822 | 2.822 | 2.822 | 2.822 | 2.822 | 2.822 | 2.822 | 2.822 | 2.822 | 2.822 | 33.864 | 33.864| 35557 | 36.573 | 37.250 38.266
Timbres y Papel Sellado 1.570 0 0 0 | 1570 0 0 0 0 | 1570 | 4710 | 4710 & 4946 | 5087 | 5181 | 5.322
Transporte 922 | 922 | 922 | 922 | 922 | 922 | 922 | 922 | 922 | 922 | 922 | 922 | 11.064 | 11.064 11.617 | 11.949 | 12.170 12.502
Mercadeo/Ventas 5713 | 5.713 | 5.713 | 5.713 | 5.713 | 5.713 | 5.713 | 5,713 | 5.713 | 5713 | 5713 | 5713 | 68.556 | 68.556  71.984 & 74.040 | 75.412| 77.468
Total, Costosy Gastos | 67.444| 65.874| 65.874| 67.434| 65.874| 67.444 65.874| 67.434 65.874 65.874 65.874  69.004) 799.878 799.878  839.872 863.868 | 879.866 903.862
Costo y Gastos 24.104| 22.534| 22.534| 24.094| 22.534| 24.104| 22.534| 24.004| 22.534| 22.534| 22.534| 25.664| 279.798| 279.798| 293.788| 302.182 | 307.778| 316.172

Fuente. Elaboracion Propia
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4.7.5. DEPRECIACION Y AMORTIZACION

En la siguiente tabla se logra establecer el detalle de la depreciacion de cada uno de los articulos utilizados en la granja, los cuales son

indispensables para el servicio requerido.

Tabla 17. Calculo de Depreciacion

DESCRIPCION C/U PLFjII\EIIC:'IlO VALOR TIEMPO RESIDUAL | ADEPRECIAR | DEPRECIACION ACUMULADO | ANOS
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO %
Terreno 1 800.000 800.000
Edificios 1 519.160 519.160 20 5.192 513.968 25.698 25.698 1
Computadoras 1 6.000 6.000 5 60 5.940 1.188 1.188 1
Aire acondicionado 24 btu 1 18.000 18.000 5 180 17.820 3.564 3.564 1
Equipos y materiales del laboratorio | 2 19.800 39.600 5 396 39.204 7.841 7.841 1
Bascula 1 12.500 12.500 5 125 12.375 2.475 2.475 1
Pizarras 2 900 1.800 5 18 1.782 356 356 1
Sillas 4 800 3.200 5 32 3.168 634 634 1
Mesas 3 500 1.500 5 15 1.485 297 297 1
Escritorios 1 2.500 2.500 5 25 2.475 495 495 1
Jaula completa de Maternidad 3 12.500 37.500 5 375 37.125 7.425 7.425 1
Jaula completa de destete 3 6.820 20.460 5 205 20.255 4.051 4.051 1
Tinaco de 1100 litros 2 1.775 3.550 5 36 3.515 703 703 1
Manguera 100 85 8.500 5 85 8.415 1.683 1.683 1
TOTAL 1.474.270 6.743 667.527 56.410 56.410
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Continuacién de la Tabla 17

DESCRIPCION c/u PRECIO UNIT. VALOR TIEMPO RESIDUAL | A DEPRECIAR |DEPRECIACION| ACUMULADO | ANODS
VIENTRES ¥ SEMENTALES
Vientres 30 3,500 105,000 5 1,050 103,950 20,790 20,790 1
Sementales 1 15,000 15,000 150 14 850 2,970 2,970 1
TOTAL VIENTRES ¥ SEMENTALES 120,000 5 1,200 118,800 23,760 23,760 1

Fuente. Elaboracion Propia
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Tabla 18. Amortizacion del financiamiento (L.)

4.7.6. PROGRAMA DE AMORTIZACION DE FINANCIAMIENTO.

VALORES DEL PRESTAMO BESUMENIDEE FRESTAMO
Importe del préstamo 2.400.000 Pago mensual 57.096
Tasa de interés anual 15% NUmero de pagos 60
Periodo del préstamo en afios 5 Importe total de los intereses 1.025.750
Fecha de inicio del préstamo 20-jul-21 Coste total del préstamo 3.425.750

N.° DE FECHA DE SALDO , SALDO

PAGO PAGO INICIAL Prct plive el RS FINAL
1 20-ago-21 2.400.000 57.096 27.096 30.000 2.372.904
2 20-sep-21 2.372.904 57.096 27.435 29.661 2.345.470
3 20-oct-21 2.345.470 57.096 271.777 29.318 2.317.692
4 20-nov-21 2.317.692 57.096 28.125 28.971 2.289.567
5 20-dic-21 2.289.567 57.096 28.476 28.620 2.261.091
6 20-ene-22 2.261.091 57.096 28.832 28.264 2.232.259
7 20-feb-22 2.232.259 57.096 29.193 27.903 2.203.066
8 20-mar-22 2.203.066 57.096 29.558 27.538 2.173.509
9 20-abr-22 2.173.509 57.096 29.927 27.169 2.143.582
10 20-may-22 2.143.582 57.096 30.301 26.795 2.113.281
11 20-jun-22 2.113.281 57.096 30.680 26.416 2.082.601
12 20-jul-22 2.082.601 57.096 31.063 26.033 2.051.538
13 20-ago-22 2.051.538 57.096 31.452 25.644 2.020.086
14 20-sep-22 2.020.086 57.096 31.845 25.251 1.988.241
15 20-oct-22 1.988.241 57.096 32.243 24.853 1.955.999
16 20-nov-22 1.955.999 57.096 32.646 24.450 1.923.353
17 20-dic-22 1.923.353 57.096 33.054 24.042 1.890.299
18 20-ene-23 1.890.299 57.096 33.467 23.629 1.856.832
19 20-feb-23 1.856.832 57.096 33.885 23.210 1.822.946
20 20-mar-23 1.822.946 57.096 34.309 22.787 1.788.637
21 20-abr-23 1.788.637 57.096 34.738 22.358 1.753.899
22 20-may-23 1.753.899 57.096 35.172 21.924 1.718.727
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23 20-jun-23 1.718.727 57.096 35.612 21.484 1.683.116
24 20-jul-23 1.683.116 57.096 36.057 21.039 1.647.059
25 20-ago-23 1.647.059 57.096 36.508 20.588 1.610.551
26 20-sep-23 1.610.551 57.096 36.964 20.132 1.573.587
27 20-oct-23 1.573.587 57.096 37.426 19.670 1.536.161
28 20-nov-23 1.536.161 57.096 37.894 19.202 1.498.267
Continuacion de la Tabla 18

N.° DE FECHA DE SALDO . SALDO

SAED SR IGTAL PAGO PRINCIPAL  INTERES ETAL
29 20-dic-23 1.498.267 57.096 38.367 18.728 1.459.900
30 20-ene-24 1.459.900 57.096 38.847 18.249 1.421.053
31 20-feb-24 1.421.053 57.096 39.333 17.763 1.381.720
32 20-mar-24 1.381.720 57.096 39.824 17.272 1.341.896
33 20-abr-24 1.341.896 57.096 40.322 16.774 1.301.574
34 20-may-24 1.301.574 57.096 40.826 16.270 1.260.748
35 20-jun-24 1.260.748 57.096 41.336 15.759 1.219.411
36 20-jul-24 1.219.411 57.096 41.853 15.243 1.177.558
37 20-ago-24 1.177.558 57.096 42.376 14.719 1.135.181
38 20-sep-24 1.135.181 57.096 42.906 14.190 1.092.275
39 20-oct-24 1.092.275 57.096 43.442 13.653 1.048.833
40 20-nov-24 1.048.833 57.096 43.985 13.110 1.004.848
41 20-dic-24 1.004.848 57.096 44,535 12.561 960.312
42 20-ene-25 960.312 57.096 45.092 12.004 915.220
43 20-feb-25 915.220 57.096 45.656 11.440 869.565
44 20-mar-25 869.565 57.096 46.226 10.870 823.339
45 20-abr-25 823.339 57.096 46.804 10.292 776.534
46 20-may-25 776.534 57.096 47.389 9.707 729.145
47 20-jun-25 729.145 57.096 47.982 9.114 681.164
48 20-jul-25 681.164 57.096 48.581 8.515 632.583
49 20-ago-25 632.583 57.096 49.189 7.907 583.394
50 20-sep-25 583.394 57.096 49.803 7.292 533.591
51 20-0ct-25 533.591 57.096 50.426 6.670 483.165
52 20-nov-25 483.165 57.096 51.056 6.040 432.108
53 20-dic-25 432.108 57.096 51.694 5.401 380.414
54 20-ene-26 380.414 57.096 52.341 4,755 328.073
55 20-feb-26 328.073 57.096 52.995 4.101 275.078
56 20-mar-26 275.078 57.096 53.657 3.438 221.421
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57 20-abr-26 221.421 57.096 54.328 2.768 167.093
58 20-may-26 167.093 57.096 55.007 2.089 112.086
59 20-jun-26 112.086 57.096 55.695 1.401 56.391
60 20-jul-26 56.391 57.096 56.391 705 0

Fuente. Elaboracion propia

4.7.7 ESTADO DE RESULTADOS.

La tabla 19 muestra el estado de resultados proyectado para cinco afios y consolida la

informacion econdmica para determinar las utilidades de Granja el Faro, este es la base para

determinar los flujos netos de afectivos que genera el proyecto.

4.7.9 BALANCE GENERAL.

En la tabla 20, se refleja un balance general donde la empresa presenta una proyeccion

financiera a cinco afios, también se presenta los activos circulantes, pasivos y patrimonio.

4.7.10. FLUJO DE EFECTIVO

Dentro del flujo de efectivo se muestra una variacion de entrada y salida de efectivo en

un periodo determinado, mismo que es necesario para realizar una evaluacion econdémica, y

verificar la rentabilidad del proyecto, la amortizacion de los activos diferidos y el valor residual

de los activos fijos al final de sus cinco afios de vida util. Tal como se observa en la Tabla 21.
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Tabla 19. Estado de resultados.

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS ANUAL

ANUAI
% 1 2 3 4 5
Ventas 100.00% 2,820,000 3,031,500 3,172,500 3,313,500 3,525,000
Costo de Ventas
Inventario Inicial Materia Primas 70,920 147,159 226,944 310,275
Compras 966,000 1,038,450 1,086,750 1,135,050 1,207,500
Disponibilidad 966,000 1,109,370 1,233,909 1,361,994 1,517,775
Inventario Final Materia Primas 70,920 147,159 226,944 310,275 398,925
Materia Prima/Mater. Utilizados 31.74% 895,080 962,211 1,006,965 1,051,719 1,118,850
Mano de Obra 478,480 550,250 598,100 622,020 693,790
Sueldos, Prest., Benef. y IHSS 520,080 546,084 561,686 572,088 587,690
Costos y Gastos 279,798 293,788 302,182 307,778 316,172
Inventario Inicial Productos en Proceso
Disponibilidad 2,173,438 2,352,333 2,468,933 2,553,605 2,716,502
Inventario Final Productos en Proceso
Costo de Ventas 77.07% 2,173,438 2,352,333 2,468,933 2,553,605 2,716,502
Utilidad Bruta en Ventas 22.93% 646,562 679,167 703,567 759,895 808,498
Gastos de Operacion
Gastos Financieros 336,688 280,671 215,649 140,175 52,567
Total, Gastos de Operacién 11.94% 336,688 280,671 215,649 140,175 52,567
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Continuacién de la Tabla 19.

Utilidad de Operacién 10.99% 309,874 398,496 487,918 619,721 755,930
Activos Fijos/Difereidos
Depreciaciones 80,170 80,170 80,170 80,170 80,170
Amortizaciones 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Total 2.95% 83,170 83,170 83,170 83,170 83,170
Utilidad Antes Impto. S/ Renta 8.04% 226,704 315,326 404,747 536,550 672,760
Impto. S/ Renta/Resevas
Impto. S/ Renta 56,676 78,831 101,187 134,138 168,190
Reserva Legal
Total 2.01% 56,676 78,831 101,187 134,138 168,190
Utilidad Neta 6.03% 170,028 236,494 303,561 402,413 504,570
FLUJOS OPERATIVOS 589,886 600,336 602,380 625,758 640,308
Flujos del Capital de Trabajo -2,086,050 2,071,806 -54,084 -57,430 -50,380 -54,598
Recuperacion Capital de trabajo 230,735
Valor de Rescate de Activos 1,199,419
inversion Fija -1,615,270
flujos del proyeto -3,701,320 2,661,692 546,252 544,950 575,377 2,015,864
TIR 24.26%
CCPP (WACCQ) 5.97%
Fimancaroe/infladon (erdiaa de Pais 6.23%) 2.45%
NPV 1,719,596
UTILIDAD LIQUIDA 366,550 477,328 589,105 753,858 924,120

Fuente. Elaboracién propia
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Tabla 20. Balance General del Proyecto
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BALANCE GENERAL CLASIFICADO

ANUAL
0 1 2 3 4 5
ACTIVOS
Circulante
Caja y Bancos 2.086.050 1.976.542 1.837.644 1.697.444 1.587.672 1.488.232
Cuentas por Cobrar
Inventarios 70.920 147.159 226.944 310.275 398.925
Total, Circulante 2.047.462 1.984.803 1.924.388 1.897.947 1.887.157
Propiedad Planta y Equipo
Terreno 800.000 800.000 800.000 800.000 800.000 800.000
Edificio 519.160 519.160 519.160 519.160 519.160 519.160
Mobiliario 79.010 79.010 79.010 79.010 79.010 79.010
Equipo 82.100 82.100 82.100 82.100 82.100 82.100
Vientre y Semental 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000
Depreciacion Acumulada 0 -80.170 -160.340 -240.511 -320.681 -400.851
Total, Propiedad Plantay Eq. 1.600.270 1.520.100 1.439.930 1.359.759 1.279.589 1.199.419
Diferido
Gastos de Instalacion 15.000 12.000 9.000 6.000 3.000 0
Total, Diferido 15.000 12.000 9.000 6,000 3.000 -
TOTAL, ACTIVOS 3.701.320 3.579.562 3.433.733 3.290.148 3.180.536 3.086.576




Continuacion de la Tabla 20

ANUAL
0 1 2 3 4 5
PASIVO Y CAPITAL
Circulante
Préstamo Corto Plazo 0
Impuestos s/Renta 56.676 78.831 101.187 134.138 168.190
Cuentas por Pagar
Total, Circulante 0 56.676 78.831 101.187 134.138 168.190
Préstamo Largo Plazo 2.400.000 2.051.538 1.647.059 1.177.558 632.583 0
Capital y Reservas
Capital Pagado 1.301.320 1.301.320 1.301.320 1.301.320 1.301.320 1.301.320
Reserva Legal 0
Utilidad del Periodo 170.028 236.494 303.561 402.413 504.570
Utilidad Acumulada 170.028 406.522 710.083 1.112.496
Total, Capital y Reservas 1.301.320 1.471.348 1.707.842 2.011.403 2.413.816 2.918.386
TOTAL, PASIVO Y CAPITAL 3.701.320 3.579.562 3.433.733 3.290.148 3.180.536 3.086.576
Capital neto de Trabajo 2.086.050 14.244 68.328 125.757 176.137 230.735
Cambios en el capital neto de T. -2.071.806 54.084 57.430 50.380 54.598
Flujos del Capital de Trabajo -2.086.050 2.071.806 -54.084 -57.430 -50.380 -54.598
Recuperacion del Capital de Trabajo 230.735

Fuente. Elaboracion Propia
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Tabla 21. Flujos del proyecto

FLUJO DE CAJA ANUAL

Detalle ANUAL
Concepto 0 1 2 3 4 5
I. Ingresos
1. Saldo Inicial Mensual
2. Aporte Fondos Propios 1.301.320
3. Préstamo Banco 2.400.000
4. Ventas 2.820.000| 3.031.500| 3.172.500| 3.313.500| 3.525.000
5. Recuperacion Cuentas x Cobrar
Total, Ingresos 3.701.320] 2.820.000| 3.031.500| 3.172.500| 3.313.500| 3.525.000
IL. Egresos.
Propiedad Planta y Equipo
Terreno 800.000
Edificio 519.160
Mobiliario 79.010
Equipo 82.100
Vientre y Semental 120.000
Inversion Diferida
Gastos de Constitucion 15.000
Total, Propiedad Planta y Eq. 1.615.270 0 0 0 0 0
Gastos de Operacion
1. Materias Prima / Materiales 966.000 | 1.038.450| 1.086.750| 1.135.050| 1.207.500
2. Sueldos, Prest., Benef. IHSS 520.080 546.084 561.686 572.088 587.690
3.Mano de Obra 478.480 550.250 598.100 622.020 693.790
4. Gasto y Costos 279.798 293.788 302.182 307.778 316.172
6. Impuestos Directos 0 56.676 78.831 101.187 134.138
Total, Gastos de Operacion 2.244.358 | 2.485.248 | 2.627.550| 2.738.123| 2.939.290
Gastos Financieros
18. Pago de Intereses 336.688 280.671 215.649 140.175 52.567
Obligaciones Financieras L. P.
19. Pago de Préstamo 348.462 404.479 469.501 544.975 632.583
Total, Obligaciones/Gtos. Finas. 685.150 685.150 685.150 685.150 685.150
Total, Egresos 0] 2.929.508| 3.170.398| 3.312.700| 3.423.273| 3.624.440
Saldo Final Caja Bancos en cada periodo 2.086.050] - 109.508 |- 138.898 |- 140.200 |- 109.773 |- 99.440
Saldo Inicial Caja Bancos Acumulado 0 2.086.050| 1.976.542| 1.837.644| 1.697.444| 1.587.672
Saldo Final Caja Bancos Acumulado 2.086.050,00 1.976.542 | 1.837.644 | 1.697.444 | 1.587.672| 1.488.232

Fuente. Elaboracion Propia
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CAPITULO V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

A continuacién, se presentan las conclusiones en base a los datos obtenidos mediante

el estudio de mercado, andlisis técnico y el estudio financiero. De la misma forma que se

generan las respectivas recomendaciones en funcién de lograr un proceso eficaz y que este

trabajo pueda ser la base para otras investigaciones.

1)

2)

3)

5.1. CONCLUSIONES

De acuerdo al estudio de mercado Granja El Faro, mantiene una ventaja competitiva a
nivel local, debido a que sus competidores directos, aunque ofertan los mismos
productos, la calidad es menor, debido a que sus procesos alimentarios y médicos son
deficientes. Por otra parte, se logré determinar que existe una fuerte amenaza por la
exportacion de carnes a precios bajos en ciertas temporadas del afio. Existe gran
predisposicion por parte de los propietarios en adoptar la tecnificacién como parte del
proceso de reproduccion de los cerdos de Granja el Faro y ademas una fuerte demanda

de produccion en la localidad.

De acuerdo a los resultados obtenidos del estudio técnico, este proyecto redne las
condiciones necesarias de ubicacion, cuenta con el respectivo terreno para el desarrollo

de actividades porcicolas, lo cual reduce los costos de infraestructura.

El proyecto de inseminacion artificial es factible debido a que su tasa interna de retorno
(TIR) es mayor al costo total promedio ponderado, esto significa que el proyecto a mas
de ser innovador, necesario e interesante representa un alto margen de utilidad para sus

propietarios.
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5.2. RECOMENDACIONES

A continuacién, se presentan las recomendaciones, con la finalidad de que puedan ser

aplicadas posteriormente y asi permitir actualizaciones de los procesos ya implementados.

1)

2)

3)

4)

Se recomienda aprovechar la ventaja competitiva para fidelizar la mayor cantidad
posible de clientes y con ello disminuir la amenaza que representa la exportacién de
productos carnicos a bajo costo en ciertas temporadas del afio. Asi como también se
sugiere a los propietarios de Granja el Faro, integrarse al programa Municipal mediante
el Centro de Genética Porcina, uno del mas moderno de Centroamérica, con ello

obtendran la actualizacién permanente sobre los procesos de produccion porcicola.

Es imprescindible que se establezca una gestion de inventario para controlar los
ingresos y salidas de materia primay asi llevar un control exhaustivo de faltantes y se
evite consecuentemente el gasto por desechos. Este es uno de los aspectos
fundamentales pues se logra una disminucion considerable de los costos de inversién

para produccion.

Con el incremento de consumo que se registré en finca el Faro durante el Gltimo afio,
se hace preciso la aplicacion de estrategias de marketing, con el objetivo de ampliar la
cartera de clientes, no solo a nivel nacional sino también internacional, 0 a su vez

generar un subproducto de la produccién porcicola.

Es importante incrementar la evaluacion de margenes de utilidad cada tres meses, para
detectar posibles fallas financieras y que a su vez se puedan generar los correctivos al
tiempo prudencial. De prolongarse el tiempo de evaluacion se asume el riesgo de

pérdidas ya que el balanceado es un producto de alta inversion.
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CAPITULO VI. APLICABILIDAD

6.1 TITULO DE LA PROPUESTA

Propuesta de un Programa de Mejoramiento Reproductivo a través de la
implementacion de inseminacion artificial en la Produccion de Cerdos de Granja El

Faro.

6.2 INTRODUCCION

El incremento de la poblacion ha estimulado, segin la OCDE-FAO (2020), el consumo
mundial de carne de cerdo, el cual se prevé aumentara durante los préximos afios. Honduras
se anticipa a estas predicciones al desarrollar proyectos que permitan el mejoramiento de los
pies de cria de cerdos en el pais (Sitio Porcino, 2019). Es por ello, que la Granja El Faro ha
decidido implementar la inseminacion artificial traves de un programa que busca introducir

mejoras genéticas y a su vez, incrementar la eficiencia reproductiva de la unidad.

En este sentido, en los capitulos previos se desarrollo el estudio de prefactibilidad que
determind la rentabilidad de implementar la inseminacion artificial en la Granja El Faro para
la mejora reproductiva de la produccion porcina. Con el objeto de orientar a la
Administracion de Granja El Faro a realizar estas mejoras, en el presente capitulo se plantean
las diez areas de conocimiento que comprenden los procesos de planificacion establecidos

por el Project Management Instituto (PMI).

El PMI es una organizacion sin fines de lucro que avanza la profesion de la direccion
de proyectos a través de estandares y certificaciones reconocidas mundialmente, a través de
comunidades de colaboracidn, de un extenso programa de investigacion y de oportunidades
de desarrollo profesional (Project Management Institute, 2021).
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6.3 GESTION DE LA INTEGRACION

En consistencia con la gestion de integracion del proyecto, que involucra la
identificacion, definicion, combinacién, unificacion y coordinacién de los procesos
relacionados a la direccion del proyecto, a continuacion, se precisa la planificacion del

proyecto.

6.3.1 PROJECT CHARTER

El Acta de Constitucion del proyecto que se muestra a continuacion, es la autorizacion
formal de la existencia del proyecto y confiere al director del proyecto, la autoridad para

aplicar los recursos de la organizacion a las actividades del proyecto.

Tabla 22. Project Charter

NOMBRE DEL PROYECTO

Programa de Mejoramiento Reproductivo a través de la implementacion de inseminacion artificial en la
Produccion de Cerdos de Granja El Faro.

Problema o Necesidad de Negocio u Organizacional a resolver.

En Granja El Faro en la actualidad se practica la monta natural, por lo que se requiere determinar la factibilidad
de implementar inseminacion artificial para el mejoramiento reproductivo del ganado porcino.

Requerimientos a cumplir

El proyecto debe ser apto para produccién animal sin menoscabo de la salud publica.

El proyecto se debe estimar por un monto aproximado de 3,701,320.00 millones de Lempiras.

El tiempo de ejecucién del proyecto debe ser con un tiempo maximo de 7 meses.

Cumplir con las Normas ambientales y de seguridad e higiene ademas debera desarrollarse en el marco de las
normativas zoosanitarias vigentes a nivel Nacional e Internacional.

Abordaje del proyecto

Se abordaré en tres fases.

1. Fase de construccién del laboratorio e instalaciones.

2. Fase de inseminacion y cuidado de cerdas en periodo de gestacion.
3. Fase de venta de lechones.
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Continuacién de la Tabla 22

Parametros del Proyecto

Estimacién Preliminar del Costo. L. 3,701,320. Estimacién Preliminar de la Duracién. 7 meses. Aspectos de
Calidad. La implementacion del Programa de Mejoras reproductivas a través de la inseminacién artificial
estara regida por toda la normativa vigente, tanto los cddigos como normas nacionales e internacionales
aceptados en el pais, lineamientos para el control de informaciéon documentada, se contratara un veterinario
especialista en Reproduccion Animal el cual estara a cargo de la supervisién del proyecto, los materiales e
insumos a utilizar deben provenir de piaras con estandares de calidad y a su vez certificados genéticos.

Fuente. Elaboracién Propia

6.4 PLAN DE GESTION DEL ALCANCE

En este apartado se definen los procesos requeridos para garantizar que el proyecto

contemple todas las actividades requeridas para ser completado con éxito.

6.4.1 DEFINICION DEL ALCANCE

A continuacién, se resume el alcance del proyecto, se define cada uno de sus

entregables, los limites del proyecto y las restricciones.

Tabla 23. Descripcién del proyecto

DESCRIPCION DEL PROYECTO

Disefio del programa

El Programa de Mejoramiento Reproductivo a través de la implementacion de inseminacion artificial en la
Produccién de Cerdos de Granja El Faro contemplard el diagndstico de la situacion actual de la unidad
productiva, disefio de esquema del programa, disefio de formatos.

Elaboracién del programa de mejoramiento reproductivo con inseminacién artificial

Se contempla la entrega de un documento el cual contendra toda la informacion necesaria sobre el manejo
reproductivo utilizando inseminacidn artificial en la produccidn de cerdos, asi como el proceso de seguimiento
y control del proceso que incluye eleccion de reproductores machos y hembras, manejo y almacenamiento del
semen de los verracos, manejo y sanidad de los equipos e insumos, manejo de los animales antes, durante y
posterior a la inseminacidn artificial, formatos de registros de los indicadores del proceso y responsables. De
igual forma un plan de capacitacion del personal.

Disefio ejecutivo

El disefio para ejecutar la obra contemplara los planos arquitectonicos, planos estructurales y los planos de
instalaciones, asi como la visualizacion de estos en 3D. De igual forma, el presupuesto para la construccion de
la obra y su calendario de ejecucion.
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Continuacién de la Tabla 23

Adquisicion de mobiliario, equipos, materiales e insumos

El proyecto contempla la adquisicion de mobiliario, equipos, materiales e insumos necesarios para realizar la
inseminacidn artificial de cerdas. Para tal fin se presenta una propuesta de necesidades por afio que incluye
descripcién, cantidad necesaria, unidad en que se adquiere y la oferta de 2 proveedores, Posterior adquisicion
y elaboracion de inventario.

Formacion del personal
El personal de Granja El Faro debera ser formado a través de un plan de capacitacion que les permita llevar a
cabo el manejo necesario de los animales antes, durante y posterior a la inseminacion artificial de las cerdas.

Fuente. Elaboracién Propia

Tabla 24. Limites del proyecto

Disefio del programa

No

LIMITES DEL PROYECTO

Incluye

No incluye

Elaboracion del Programa

Diagndstico de la situacion actual de la unidad
productiva, disefio de esquema del programa, disefio
del plan de formacién, disefio de formatos.

Disefio de equipo ni
instalaciones

No

Incluye
Documento de los materiales e insumos utilizados y
el paso a paso para inseminar cada cerda y registrar
los procesos de eleccion de reproductores machos y
hembras, manejo y almacenamiento del semen de los
verracos, manejo y sanidad de los equipos e insumos,
manejo de los animales antes, durante y posterior a la
inseminacidn artificial. De igual forma discrimina las
responsabilidades del personal. Los formatos para el
seguimiento y control del proceso.
Contempla un formato de registro de necesidades
por afio.

Listado de materiales, equipos e insumos por animal
a inseminar.

Formato para elaborar el Plan de capacitacion del
personal.

El calendario de ejecucidn con sus respectivos
responsables.

No incluye

Identificacion de los
animales a inseminar.

No incluye formato de
inventario

Presupuesto
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Continuacién de la Tabla 24

LIMITES DEL PROYECTO

Disefio Ejecutivo

No Incluye No incluye
1 Planos arquitectonicos. Plano de disefio de
areas verdes.
2 Planos estructurales.
3 Planos de instalaciones.
4 Visualizacion en 3D.
5 Presupuesto de obra.
6 Calendario de obra.
Adquisicion de mobiliario, equipos, materiales e insumos
No Incluye No incluye
1 Propuesta de necesidades por afio que circunscribe la descripcion, unidades y
cantidad en que se adquiere.
2 Oferta de 2 proveedores.
3 Gestion de compra de mobiliarios, equipos, materiales e insumos. Seguimiento de
garantias
4 Elaboracidn de inventario
Formacion del personal
No Incluye No incluye
1 Plan de capacitacion del personal sobre el manejo de los animales antes, durante y Instructores

posterior a la inseminacion artificial

Horario
Desarrollo del plan

Fuente. Elaboracién Propia
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Tabla 25. Restricciones del proyecto

RESTRICCIONES DEL PROYECTO

Disefio del Programa

El disefio del programa de mejoramiento reproductivo con inseminacion artificial deberd incluir términos o aspectos que
no hayan sido aprobados por la gerencia de Granja El Faro.

Propuesta del programa de mejoramiento reproductivo con inseminacion artificial

El documento contentivo del programa no contendrd términos, procesos o formatos que no sean aprobados por la
gerencia de Granja El Faro.

Disefio Ejecutivo

El disefio de la construccién no deberd contemplar la tala de arboles ni deberan generar un impacto negativo sobre el
ambiente, de acuerdo a la normativa ambiental vigente.

Continuacion de la Tabla 25
RESTRICCIONES DEL PROYECTO

Adquisicion de mobiliarios, equipos, materiales e insumos

No se aprobara la compra de mobiliarios, equipos, materiales e insumos necesarios para realizar la inseminacion artificial
de cerdas provenientes de empresas que no posean soporte técnico, alto stock y garantias.

Formacion del personal

La capacitacién se debera llevar a cabo en la unidad de produccion, en grupos pequefios de manera que no interfiera en
el trabajo diario.

Fuente. Elaboracion Propia

106




6.4.2 ESTRUCTURA DE DESGLOSE DEL TRABAJO (EDT)

Mejoramiento Reproductivo a través de la implementacion de
inseminacion artificial en la Produccion de Cerdos de Granja El Faro.

[

|

|

|

|

Adquisicion de

Disefio del Elaboracion del S . - : Formacién del
Disefio ejecutivo equipos, materiales
programa Programa 8 iNSUMIOS personal
Diagnostico de la
ey Documento Planos i Elaborar plan de
situacion actual de la contentivo Arquitectonicos Gestidn de compras

unidad productiva

capacitacion

Formato de registro

Verificacion de

| Disefio del plan de

Disefio de esquema || | - || | funcionalidad, || -
del programa de neces;rc]igdes por Planos Estructurales estandares y Establecer horarios
garantias
Listado de

formacién

|__|materiales, equipos e

insumos por animal
a inseminar

Planos de
Instalaciones

Disefio de formatos

Formato para
elaborar Plan de
capacitacion del

personal

El calendario de
ejecucion con sus
respectivos
responsables.

Figura 27. EDT del proyecto

Fuente. Elaboracién Propia

6.5 PLAN DE GESTION DEL TIEMPO

Desarrollo

La gestion del tiempo del proyecto y las herramientas asociadas se detallan a

continuacién en el Plan de Gestion del Tiempo. Este incluye el cronograma donde se

muestran ordenadamente las diferentes tareas que forman el proyecto, las relaciones de

precedencia entre cada actividad, duracidn, inicio y finalizacion de cada una.
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6.5.1 CRONOGRAMA DEL PROYECTO

A continuacion, se detalla la lista de actividades necesarias para lograr completar el

proyecto, duracién, fecha de inicio y fecha de finalizacion.

Tabla 26. Cronograma del Proyecto

- | FECHA | FECHA
EDT ACTIVIDADES A REALIZAR DURACION DE IN DE FI
1 Disefio del programa 35 5/4/2021 | 10/5/2021
1.1| Diagnostico de la situacidn actual de la unidad productiva 10 5/4/2021 | 15/4/2021
1.2 Disefio de esquema del programa 5 15/4/2021 | 20/4/2021
1.3 Disefio del plan de formacion 4 20/4/2021 | 24/4/2021
1.4 Disefio de formatos 16 24/4/2021 | 10/5/2021
2 Elaboracion del Programa 24 10/5/2021 | 4/6/2021
2.1 Revision bibliogréafica y consulta a expertos 3 10/5/2021 | 13/5/2021
2.2 Transcripcién del Documento contentivo 6 13/5/2021 |19/5/2021
2.3| Transcripcion del Formato de registro de necesidades por 7 19/5/2021 | 26/5/2021
afio
2.4 Transcripcion del Listado de materiales, equipos e 3 26/5/2021 | 29/5/2021
insumos por animal a inseminar
2.5 Transcripcién del formato para elaborar Plan de 1 29/5/2021 | 30/5/2021
capacitacion del personal
2.6 Transcripcion del calendario de ejecucion con sus 1 30/5/2021 | 1/6/2021
respectivos responsables
2.7 Impresion de documento y copias 1 1/6/2021 | 2/6/2021
2.8| Reunidn del equipo de proyecto para la aprobacion del 2 2/6/2021 | 4/6/2021
documento

3 Disefio Ejecutivo 49 4/6/2021 | 23/7/2021
3.1 Planos arquitectdnicos 14 4/6/2021 |18/6/2021
3.1.1 Plano del terreno 2 4/6/2021 | 6/6/2021
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3.1.2 Plano de ubicacion y localizacion 2 6/6/2021 | 8/6/2021
3.1.3 Plano de conjunto 2 8/6/2021 |10/6/2021
3.14 Plano de plantas arquitectonicas 3 10/6/2021 | 13/6/2021
3.1.5 Plano de elevaciones 3 13/6/2021 | 16/6/2021
3.1.6 Elaboracion de Presupuesto 2 16/6/2021 | 18/6/2021
Continuacion de la Tabla 26
EDT ACTIVIDADES A REALIZAR DURACION | DFECHA DE IFECHA DE
INICIO FINALIZACION
3 Disefio Ejecutivo 49 4/6/2021 23/7/2021
3.2 Planos estructurales 20 18/6/2021 8/7/2021
3.21 Cimentacién 2 18/6/2021 20/6/2021
3.22 Detalle de fundiciones 2 20/6/2021 22/6/2021
3.2.3 Envigados y losas entre pisos 2 22/6/2021 24/6/2021
3.24 Estructura de techos 2 24/6/2021 26/6/2021
3.25 Detalles de techos y formas 2 26/6/2021 28/6/2021
3.26 Columnas, manchones y vigas 2 28/6/2021 30/6/2021
3.2.7 Escaleras 2 1/7/2021 3/7/12021
3.2.8 Cortes estructurales 1 2/7/2021 3/7/2021
3.2.10 Elaboracién del Presupuesto 5 3/7/2021 8/7/2021
33 Planos de Instalaciones 15 8/7/2021 23/7/2021
3.4 Construccion del Espacio Fisico 89 24/7/2021 23/10/2021
4 Adquisicién de equipos, materiales e 28 23/10/2021 21/11/2021
insumos
4.1 Definicidn de especificaciones 7 23/10/2021 30/10/2021
4.2 Proceso de cotizacion 15 30/10/2021 15/11/2021
4.3 Seleccion de proveedores 1 15/11/2021 16/11/2021
44 Gestion de compra 2 16/11/2021 18/11/2021
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4,5 Recepcion de equipos, materiales e 2 18/11/2021 20/11/2021
insumos

4.6 | Verificacion de funcionalidad, estandares 1 20/11/2021 21/11/2021

y garantias

5 Formacion del personal 9 21/11/2021 30/11/2021

5.1 |Elaborar plan de capacitacion y establecer 2 21/11/2021 23/11/2021
horarios

5.2 Aprobacion del plan de capacitacion 1 23/11/2021 24/11/2021

5.3 Desarrollar el plan de capacitacion 6 24/11/2021 30/11/2021

Fuente. Elaboracion Propia

6.6 PLAN DE GESTION DE COSTOS

El Plan de Gestion de Costos contiene el presupuesto estimado para desarrollar todas

las actividades del proyecto.

6.6.1 PRESUPUESTO DEL PROYECTO

A continuacion, se presenta el presupuesto para cada uno de los entregables del

proyecto.

Tabla 27. Presupuesto del proyecto

ACTIVIDADES

COSTO

Disefio, elaboracion y ejecucion del Programa

L. 487.800,00

Disefio ejecutivo y Construccion Fisica

L. 1.319.160,00

Adquisicidn de mobiliarios, equipos, materiales e insumos

L. 1.247.110,00

Formacidn del personal L. 612.250,00
Otros L. 35.000,00
Costo Total L. 3.701.320,00

Fuente: Elaboracién Propia
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6.7 PLAN DE GESTION DE LA CALIDAD

El Plan de Gestion de la Calidad para el Programa de Mejoramiento Reproductivo a

través de la implementacion de inseminacion artificial en la Produccion de Cerdos de Granja

El Faro establecera las actividades, procesos y requerimientos para garantizar un producto de

calidad al finalizar el proyecto. También incluye los parametros e indices utilizados en una

produccidn tecnificada éptima de cerdo donde se aplica la inseminacion artificial. Ademas

de los lineamientos para el control de informacién documentada los estandares necesarios

para cada proceso de la direccion del proyecto a fin de garantizar el cumplimiento de todos

los requerimientos.

6.7.1 PLANIFICACION DE LA CALIDAD

A continuacion, se describen los criterios de calidad que deben aplicarse a cada uno de

los entregables del proyecto y a cada proceso de la direccion de este.

Tabla 28. Criterios de calidad para los entregables del proyecto

ENTREGABLES

|

Paquete de
Trabajo

Diagndstico de la
situacion actual de
la unidad productiva

Disefio de esquema
del programa, plan
de formacion y
Formatos
Adecuacion de
procesador de
documentos e
impresora.

Estandar o Norma Aplicable

Disefio del programa

- Se debe validar toda observacion y conteo, mediante la revisién por parte de un experto
- Todos los animales deben estar debidamente identificados

- Todos los datos historicos utilizados deben ser de registros actualizados, tecnificados y
confiables con un méaximo de antigiiedad de seis meses

- Debe incluir registro fotografico actualizado

- Debe tener la aprobacidn de expertos

- La informacién documentada debe ser actualizada

- Debe posibilitar la identificacion de los cambios y de la version vigente de los
documentos por lo que cada hoja debe contener un logotipo y un titulo de la Granja, un indicador
del nimero de revisidn para identificar las diferentes actualizaciones del documento,
identificador de copias e histérico de revisiones, cuadros de revision y aprobacion de documento
- Deben estar y mantenerse legibles e identificables

- El computador a utilizar debe tener Procesador de documentos Microsoft Word para
garantizar que el archivo sea guardado

La impresora debe estar calibrada y con suficiente tinta para garantizar impresion nitida
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Continuacion de la Tabla 28

Paquete de Trabajo

ENTREGABLES

Estandar o Norma Aplicable

Elaboracion del Programa

Documento
contentivo

- El informe debera seguir todas las normas enlistadas en la normativa APA
- Debe tener la aprobacion de expertos
- La informacién documentada debe ser actualizada
- Debe posibilitar la identificacién de los cambios y de la version vigente de los
documentos por lo que cada hoja debe contener un logotipo y un titulo de la Granja, un
indicador del nimero de revisién para identificar las diferentes actualizaciones del
documento, identificador de copias e histdrico de revisiones, cuadros de revision y
aprobacion de documento
- Deben estar y mantenerse legibles e identificables

Disefio Ejecutivo

Planos
arquitectonicos

- Planos en AutoCAD
- Planos validados por colegio de ingenieros
- Estandares 1SO 5457.1999

Planos
estructurales

Planos en AutoCAD
Planos validados por colegio de ingenieros
Estandares 1SO 5457.1999

Planos de
instalaciones

Planos en AutoCAD
Planos validados por colegio de ingenieros
Estandares 1SO 5457.1999

Construccion
del espacio fisico

- Deberan cumplirse todas las normativas de construccion sefialadas por el
colegio de Ingenieros Civiles de Honduras.
- Se deben respetar todas las normativas de construccion dictadas con la

municipalidad de San Luis Departamento de Santa Barbara
- Normativa ENEE para instalaciones eléctricas de baja tension.
- Certificacion para toda conexion eléctrica.
Adquisicién de equipos, materiales e insumos

Gestién de
Compras
Plan de

capacitacion

- Se deberan seguir todo el proceso de compra establecido por la Granja El Faro -
Todos los equipos deben tener garantia y soporte técnico.

- Los insumos deben estar sellados y etiquetados seguin normas de comercio de

Honduras

- Las unidades donde se adquiera el semen deben tener certificado sanitario y

registro SAG, y si son productos de importacion deben tener vigente el certificado

sanitario y el permiso de importacion emitido por SAG

- Utilizar sistema de identificacion y registro tecnificado y avalado por la

Asociacion de Criadores de Cerdos de Honduras

Formacion del personal

- Utilizar formato aprobado por la Gerencia de la Granja y el equipo de expertos -
Aprobacion de expertos

112




Fuente. Elaboracion Propia

Tabla 29. Criterios de calidad para los procesos de direccion del proyecto

PROCESO

PROCESOS
ESTANDAR O NORMA APLICABLE

INDICADOR

Recopilacién de
Informacién

- Revisidn por parte de un experto | -

El 100 % de los animales deben

(Veterinario Especialista en Reproduccion | estar chequeados y contabilizados en los

Animal)

- Realizar una reunién de equipo
de

primeros 7 dias

- Al menos una reunidn para aprobar
documentos

Definir el alcance

trabajo por cada documento

- Cada entregable debe estar
definido de forma cuantitativa

- Definir 3 riesgos iniciales por
entregable

- El 100% de los entregables debe
estar definido cuantitativamente

- Se deben definir al menos 2 riesgos
iniciales por entregable

Crear la EDT

Definir las
actividades

- Uso de la herramienta gréafico
SmartArt de Microsoft Office

Se deben los detalles en los entregables de
laEDT

Cada entregable del proyecto debe tener
cuatro o mas actividades

- El 100% de la EDT debe  ser
desarrollado la herramienta grafico SmartArt
de Microsoft Office

- Se debe definir al menos 2 niveles de
detalle encada entregable de la EDT

- El 100% de los entregables debe tener como
minimo 3 actividades

Secuenciar las

- Los dos entregable mas grandes debe
tener 3 diferentes desgloses de actividades
posibles.

- Cada uno de los entregables grandes debe
tener al menos 2 desgloses de actividades
posibles.

- Usar esquema de precedencia para

- El 100% de las relaciones de las
actividades deben ser representadas en un

Estimar los Recursos
de las Actividades

rendimientos para conocer la cantidad de
material de cada actividad

Actividades esquema de precedencia.
representar las relaciones de las
actividades - Definir 3 diferentes| Se debe elaborar al menos 2 secuencias
secuencias para las actividades mas | diferentes para las actividades mas criticas.
criticas
- Utilizar métodos de| - En el 100% de los recursos las

cantidades deben estar calculadas por medio
del método de rendimientos.

- Utilizar ficha de costo

- 100% de los calculos de los
recursos de cada actividad seran registrados
en ficha de costos
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Continuacién de la Tabla 29.

PROCESOS
PROCESO ESTANDAR O NORMA APLICABLE INDICADOR
- Se utilizard el método de estimacion | - El 100% de las actividades del
por tres valores para todas las actividades del | entregable DISENO DEL PROGRAMA deben
entregable DISENO DEL PROGRAMA. tener la estimacion de duracién por medio del
- Se utilizard el método de estimacién | método de estimacion por tres valores.
por tres valores para todas las actividades del | - El 100% de las actividades del
entregable DISENO EJECUTIVO entregable
Estimar la - Para todas las actividades del | DISENO EJECUTIVO deben tener la
Duracién de las | entregable estimacion de duracién por medio del método
Actividades ADQUISICION DE EQUIPOS, | de estimacion por tres valores.

MATERIALES E INSUMOS se usara el valor
maés probable para estimar la duracion.

- El 100% de las actividades del
entregable

ADQUISICION DE EQUIPQOS,
MATERIALES E INSUMOS deben ser

Desarrollar el
Cronograma

Estimar los costos

- Se usaré la herramienta Filtrar datos
de Microsoft Office Excel 2007 para elaborar
calendario

- Se deben elaborar 3 calendarios para
el proyecto

- Se debe tener 3 alternativas de costo
por cada actividad

- Toda cotizacion usada para estimar
costos debe tener un maximo de 2 meses de
emision.

estimadas con el valor de duracibn mas
probable.

- El 100% del cronograma del proyecto
debe ser desarrollado la herramienta Filtrar
datos de Microsoft Office Excel 2007

- Se deben elaborar al menos 2
calendarios para el proyecto.

- E1 100% de las actividades del proyecto deben
tener al menos 2 alternativas de costos. - El
100% de las cotizaciones utilizadas para
estimar los costos deben tener un maximo de 2
meses de emision.

Determinar el
Presupuesto

- Para las actividades del entregable
ELABORACION DE UN PROGRAMA DE
MEJORAMIENTO REPRODUCTIVO A
TRAVES DE LA IMPLEMENTACION DE
INSEMINACION ARTIFICIAL EN LA
PRODUCCION DE CERDOS DE GRANJA
EL FARO deben escoger las alternativas de
menor costo

- Para las actividades del entregable
FORMACION DEL PERSONAL se deben
escoger las alternativas de menor riesgo.

- E1 100% de las alternativas escogidas para las
actividades del entregable ELABORACION
DE UN PROGRAMA DE MEJORAMIENTO
REPRODUCTIVO A

TRAVES DE LA IMPLEMENTACION DE
INSEMINACION ARTIFICIAL EN LA
PRODUCCION DE CERDOS DE GRANJA
EL FARO deben ser las de menor costo. - El
100% de las alternativas escogidas para las
actividades del entregable FORMACION DEL
PERSONAL deben ser las de menor riesgo.

Fuente. Elaboracion Propia
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6.8 PLAN DE GESTION DE RECURSOS HUMANOS

A continuacién, se evidencia el plan de gestion de Recursos Humanos, a fin de lograr

el éxito del proyecto con la participacion eficiente del talento humano apropiado y con las

habilidades necesarias.

6.8.1 ORANIGRAMA DEL PROYECTO

Provecto

Coordinador General del

Veterinario Especialista en
Reproduccion

Personal de planta

Personal de venta

Figura 28. Organigrama Recursos humanos del proyecto

Fuente. Elaboracion Propia
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6.8.2 MATRIZ DE EXPERTICIA'Y HABILIDADES

Los roles de los miembros del equipo se definen a continuacion.

Tabla 30. Matriz de roles

COORDINADOR
GENERAL DEL

VETERINARIO
ESPECIALISTA EN

PERSONAL DE
PLANTA

PERSONAL DE
VENTA

Organizacién
Negociacion

trabajo en equipo y
capacitacion de personal
Lectoescritura,
manipulacién de equipos
de laboratorio

PROYECTO REPRODUCCION

Experiencia Metodologia Manejo Reproductivo Conocimientos Habilitas en ventas, y
PMI- Manejo Tecnificado. béasicos de manejo | poder de negociacion
General de Norma Iso 9000. de granja.

una Piara - | Control de enfermedades.

Programas de
beneficios

Habilidades Liderazgo Toma de | Planificacion, Control de tabla de | Trato directamente con
decisiones organizacion, alimentacion, pesos | clientes, y entrega de
Comunicacion seguimiento y control,| y  medicamentos, | producto

aseo general de
granja

Fuente. Elaboracion Propia

Tabla 31. Matriz de responsabilidades

COORDINADOR VETERINARIO PERSONAL DE | PERSONAL
GENERAL DEL | ESPECIALISTA EN PLANTA DE VENTA
PROYECTO REPRODUCCION

Programa de Inseminacion
Artificial A A B ¢
Disefio del programa A A C C
Disefio y Construccion A C C C
Aquuisicién de equipos, materiales A 5 c c
e insumos
Plan de Formacion A B C C

Fuente. Elaboracién Propia
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6.9 PLAN DE GESTION DE LAS COMUNICACIONES

El plan de comunicaciones delimita el sistema comunicativo a utilizar para desarrollar
el proyecto. Debe ser utilizado como guia para que la misma fluya de forma eficiente hacia

los involucrados en el proyecto a través de canales 6ptimos previamente establecidos.

En este sentido, a continuacion, se detalla el plan de comunicaciones para la ejecucion
del Programa de Mejoramiento Reproductivo a través de la implementacion de inseminacion

artificial en la Produccion de Cerdos de Granja El Faro.

6.9.1 ENFOQUE DE LA ADMINISTRACION DE LAS
COMUNICACIONES

El gerente del proyecto brindara seguimiento a la comunicacién efectiva durante el
desarrollo del proyecto. Las modificaciones, progresos, aprobaciones y/o correctivos pueden
ser requeridos a medida que el proyecto avance. Entre los cambios y actualizaciones que
obligatoriamente deben ser comunicados de forma general y por la gerencia estan; cambio de
personal o de funciones, alcance del proyecto, presupuesto u otros. El gerente del proyecto
es responsable de administrar todos los cambios propuestos y aprobados al plan de
comunicaciones. Una vez que el cambio es aprobado, el gerente del proyecto actualizara el
plan y la documentacion de soporte, y distribuira la actualizacion a los miembros del equipo

del proyecto y todos los interesados.

6.9.2 RESTRICCIONES DE LA ADMINISTRACION DE LAS
COMUNICACIONES

La totalidad de actividades de comunicacion del proyecto estaran dentro de lo aprobado
tanto en el presupuesto, cronograma y recursos asignados. El gerente del proyecto es el
responsable de asegurar que las actividades de comunicacion sean desarrolladas por el equipo

del proyecto.
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Las politicas de imagen institucional de Granja El Faro establecen que donde apliquen
formatos estandarizados y plantillas, éstos deben ser usados para todas las comunicaciones
formales del proyecto. También establecen que solo el gerente de la empresa puede autorizar
la distribucion de informacion confidencial. EI gerente del proyecto es responsable de
asegurar que la aprobacion es solicitada y obtenida antes de la distribucidén de cualquier

informacion confidencial con respecto al proyecto.

6.9.3 REQUERIMIENTOS DE COMUNICACION DE LOS
INTERESADOS DEL PROYECTO

El gerente de proyecto registrara en registro de interesados del proyecto los medios de
comunicacion que con frecuencia usan, asi como cuales son los de su preferencia. Esta
retroalimentacion serd mantenida por el gerente del proyecto en el Registro de Interesados
del proyecto. Las comunicaciones estandar del proyecto se desarrollaran dependiendo de los
requerimientos de comunicacion identificados de los interesados, las comunicaciones
individuales son aceptables y dentro del esquema de las restricciones de este proyecto. Se
precisa identificar los canales de comunicacion del proyecto y asegurar que los interesados

tengan acceso a estos canales.

Ya identificados todos los interesados, establecidos en su totalidad los requerimientos
de comunicacion, el equipo del proyecto mantendra esta informacion en el Registro de
Interesados del proyecto y sera usada para desarrollar el proceso de comunicacion del

proyecto.

6.9.4 ROLES

Patrocinador del proyecto. Es el representante del proyecto y es quien autoriza el
proyecto al firmar el Project Charter. Por ende, es el responsable del financiamiento. La
informacion se le debe presentar en ficha resumen, que incluya observaciones en caso de que

requiera mayores detalles.
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Interesados claves. Son todos los individuos y organizaciones que son impactados por
el proyecto. En el presente proyecto lo representan aquellos entes con los que es requerido
comunicarse, pero no estan incluidos en otros roles en esta seccién. Este grupo incluye
miembros de la Gerencia Granja El Faro con interés en el proyecto y usuarios claves

identificados por su participacion en el proyecto.

Cliente. El cliente interno es este proyecto lo representa el Gerente General de Granja
El Faro a quien se consigna el entregable final del proyecto y estar enterado de los temas

relevantes que impacten el alcance o cronograma del proyecto.

Gerente del Proyecto. El gerente del proyecto tiene la completa responsabilidad por la
ejecucion del proyecto. Es quien administra el dia a dia de los recursos, provee guias del
proyecto, monitorea y reporta segin las métricas del proyecto definidas. Como la persona
responsable por la ejecucién del proyecto, es el comunicador principal para la distribucion

de la informacion del proyecto, de acuerdo con el Plan de Comunicaciones.

Equipo del Proyecto. El equipo del proyecto estd conformado por todas las personas
que desarrollan un rol de trabajo en el proyecto. Tienen claro como, cuando y donde se debe
ejecutar el trabajo y la finalidad del mismo. Este equipo necesita comunicacion detallada, por
lo que diariamente deben interactuar con el gerente del proyecto y otros miembros del equipo

junto con las reuniones semanales de trabajo.

6.9.5 METODOS DE COMUNICACION Y TECNOLOGIAS

El equipo del proyecto determin6 implementar la comunicacion via correo electronico
y mensajerias instantaneas como principales canales de comunicacién, teniendo un correo
propio del proyecto y un grupo tnico denominado “Proyecto MA Granja El Faro”, por medio
del cual se transmitira toda la informacion relevante para todo el equipo del proyecto. El
Gerente del proyecto seré el encargado de manejar la cuenta de correo electrénico oficial del

proyecto y el grupo en la red social.
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Se realizaran reuniones semanales con los encargados de cada area, para revisar los
avances y rendimiento de los recursos, verificar el estatus de la ruta critica, replantear las
estrategias, discutir problemas y posibles retrasos en la ejecucion. En cada reunion semanal
se preparard una minuta de cada reunion y el Gerente de Proyecto se encargara de difundirla

a través del correo oficial, y redes sociales.

6.10 PLAN DE GESTION DE RIESGOS

El Plan de gestidn de riesgo involucra los riesgos del proyecto y la forma de abordarlos

en caso de la necesidad de tomar decisiones de forma oportuna.

6.10.1 RIESGOS MAS IMPORTANTES

Los dos riesgos de mayor probabilidad e impacto en el proyecto son.

1)  Dificultad para recopilacion de informacion. La poca o ausente disponibilidad de los
colaboradores y expertos a tiempo oportuno generara atraso en el cronograma del
proyecto. El gerente de proyecto debe asegurar mediante la comunicacion efectiva con
todos los involucrados subscriban la informacion requerida en cada etapa del proyecto

y cuando se identifique un obstaculo en la obtencion de esta.

2)  Poco nivel de compromiso del personal. Esto generaria atraso en el cronograma del
proyecto. En este sentido es necesario que el gerente del proyecto eleve a la gerencia
cualquier situacion en la que el trabajador no esté cumpliendo con las horas de trabajo

para que sea sustituido en las responsabilidades del proyecto.

6.10.2 IDENTIFICACION DE RIESGOS

La caracterizacion de riesgos se realizd durante la reuniéon de evaluacién inicial de

riesgos, a través de lluvia de ideas, se realizd una lista y luego se clasificaron los riesgos en
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orden decreciente de mayor a menor de acuerdo a los criterios técnicos-econémicos
establecidos por el equipo de proyecto. La reunion fue coordinada por el gerente de proyecto

y se copilaron todos los riesgos que el equipo determino en un tiempo de 45 minutos.

Posteriormente se realizaron las siguientes actividades para concretar los riesgos mas

relevantes.

1)  Entrevista a expertos en el &rea. Se indago con dos expertos, uno en el area de la
reproduccion animal que ha llevado cabo varios programas de mejoramiento
reproductivo en sistemas de produccion animal. Otro experto consultado fue un
profesional en elaboracion de proyectos factibles. Los expertos revelaron varios riesgos
los cuales fueron mitigados haciendo cambios al plan del proyecto. Los riesgos

restantes son incluidos en el registro de riesgos.

2)  Revision historica de Proyectos Similares. El equipo del proyecto indagd sobre los
riesgos mas comunes que han sido registrados en proyectos similares y las estrategias

para mitigar su aparicion o consecuencias.

6.10.3 CALIFICACION Y PRIORIZACION DE RIESGOS

Los riesgos identificados en el proyecto fueron calificados de acuerdo a la
probabilidad de que sucedan (mayor a menor) e impacto. Esto permiti6 establecer los riesgos
prioritarios a mitigar de acuerdo al efecto que estos pudieran tener en el proyecto. El gerente
del proyecto utilizo una matriz de probabilidad-impacto para facilitar al equipo el colocar

cada riesgo en el lugar apropiado de la tabla.

6.10.4 MITIGACION Y ELIMINACION DE RIESGOS

Por cada riesgo calificado se generé una estrategia para mitigar su impacto en el

proyecto y otras para lograr eliminarlo. Los riesgos para este proyecto seran administrados
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y controlados a través las restricciones de tiempo, alcance y costo. Todos los riesgos
identificados seran evaluados a fin de determinar como afectaran esta triple restriccion. El
gerente del proyecto, con la asistencia del equipo del proyecto, determinara la mejor forma

de responder a cada riesgo para garantizar la conformidad con estas restricciones.

6.10.5 REGISTRO DE RIESGOS

El registro fue creado durante la reunion inicial de evaluacion y mitigacion de riesgos

del proyecto coordinada por el gerente del proyecto.

Durante esta reunion, el equipo del proyecto identificé y categorizé cada riesgo y
califico de mayor a menor en funcién de la probabilidad de que el evento suceda y el impacto
potencial que este podria tener para el proyecto. El registro de riesgos contiene ademas la
estrategia de mitigacion para cada riesgo, asi como también el tiempo en el cual es probable

gue este ocurra.

6.10.6 MATRIZ DE RIESGOS

A continuacién, se presenta el listado de los riesgos méas importantes del proyecto, asi

causas y efectos para el eficiente desarrollo del proyecto.
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Tabla 32. Matriz de riesgos del proyecto

ITEM DESCRIPCION ENTREGABLE GO/ S o COSTO DE LA
RIE RESPUESTA AL PROPUESTA DE
PROPUESTO CAUSA B R'IJESGO IMPACTO PROBABILIDAD e AT
RIESGO
1 Disefio del programa Entregable s
S R ici no .
11 Dlagno§t|c0 de la SIFuacmn actual Esquemay rgzifp:ﬁl;(r:]i?n cumplen con _Rfa,unlones de
de la unidad productiva formatos para de requisitos los revision semanal de Medio 20 % L 5000.00
1.2 Disefio de esquema del programa | elaboracion del para el requerimientos | @vances con todos T
1.3 Disefio del plan de formacion programa disefio necesarios los interesados.
14 Disefio de formatos
2 Elaboracion del Programa
2.1 Documento contentivo Concienti |
2.2 Formato de registro de onclentizar a 'as
. N Documento partes interesadas
necesidades por afio . Poca Atraso en |
- : : contentivo del articinacion I para que co _abo_ren
2.3 Listado de materiales, equipos e Programa de p P oo e en la recopilacion Medio 20% L. 5.000.00
insumos por animal a inseminar mejoramiento de los finalizacion de de '
2.4 Formato para elaborar Plan de|  Reproductivo interesados | los entregable informacion
capacitacion del personal
25 El calendario de ejecucidn con sus
respectivos responsables.
3 Disefio ejecgtlvo’ . Pobre Poplre 3
31 Planos arquitectonicos recopilacion geeCOp' acion Reuniones de
3.2 Planos estructurales de requisitos requisitos revision semanal de
i i isefio ejecuti ara la 0 , )
3.3 Planos de instalaciones Disefio e]eCUthO elg)boraCién para Ia- , avances con todos Alto 30% L 5,000 00
de los elaboracion n los interesados.

entregables

de los
entregable
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ITEM

Continuacion de Tabla 32.

DESCRIPCION ENTREGABLE COSTO DE LA
PROPUESTO CAUSA RIESGO/EFECTO RES;:JEESSGTQ AL imMPacTO PROB’?‘DB'L'DA PF'SEOSFF’,%EESSTT':iEL
RIESGO
4 Construccion del espacio fisico Priorizar la
Construccion del Atra_sos en At_ra_s oen el gestic?n el
e permisos de inicio de la permiso de Alto 20% L. 25,000.00
espacio fisico . .
construccion obra operacion con
antelacion.
5 Adquisicién de equipos, Adquisicién de Mantener
materiales e insumos equipos, Atrasos en Atrasos e opciones de
5.1 Gestion de compras materiales e importacion cronograma compra local de Alto 20% L. 15,000.00
5.2 Verificacion de  funcionalidad, insumos de equipos emergencia
estandares y garantias
6 Formacion del personal Concientizar a
6.1 Elaborar plan de capacitacion los involucrados
utilizando el  formato  del Plan de Falta de At | sobre la
Programa itacio i \rasos en e importancia del )
6.2 Establecer horarios Caﬁg?:r?glgz Y CO%ZTOTISO inicio de la plan de Bajo 20 % L. 5,000.00
capacitacion responsables capacitacion capacitacion para
el éxito del
proyecto

Fuente. Elaboracién Propia
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Tabla 33. Gestiones para adquisiciones

PROCEDIMIENTO FORMA DE PEREONARER
PRODUCTO . TIPO DE RESPONSABLE
ISERVICIO JUSTIFICACION CONTRATO DE ) CONTACTAR A POR LA
CONTRATACION | PROVEEDORES
COMPRA
Solicitud de
Para el registro Propuesta
Papeleria impreso de los Contrato de | P0ces0 de seleccion B?Z?/g:d%artezsdie Administrador
P formatos y precio fijo | Adjudicacion  de P I
Programa compra a empresa

Orden de compra

Equipo de Pistola| Equipo para Contrato de | Solicitud de

para Inseminacion inseminacion precio fijo Propuesta

Atrtificial de Cerdo artificial Proceso de seleccidon Base de datos de
Adiudicacio q proveedores Administrador

judicacion € Base de datos

compra
Orden de compra

Pajuelas con| Material para| Contrato de | Solicitud de

cilindro en espiral | inseminacion de precio fijo | Propuesta

cerdas

Proceso de seleccion

de proveedores
Base de datos de

Administrador

Adjudicacion  de
proveedores
compra
Orden de compra
Funda de plastico| Material para| Contratode | Solicitud de
para equipo de inseminacion de precio fijo | Propuesta
inseminacion cerdas Proceso de seleccion de la empresa
ifici T Base de datos de Administrador
artificial Adjudicaciéon  de
compra proveedores
Orden de compra
Guantes de Plastico | Material para| Contrato  de| Solicitud de
inseminacion de precio fijo Propuesta

cerdas

Proceso de seleccion

Adjudicacién  de
compra

Orden de compra

Base de datos

Administrador
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Continuacion de Tabla 33.

PERSONA/AREA
PRODUCTO/ < TIPO DE FROEED ER ) FOGAIDIS RESPONSABLE
SERVICIO JUSTIFICACION CONTRATO DE CONTACTAR A POR LA
CONTRATACION PROVEEDORES COMPRA
Termo para | Material para| Contrato  de | Solicitud de
transportar semen | inseminacion de precio fijo Propuesta
de cerdo cerdas Pro_ces_o de_ S eleccion Base de datos Administrador
Adjudicacion  de
compra
Orden de compra
Maniqui para | Equipo para la| Contrato de | Solicitud de
recoleccion  de | recoleccion de semen | precio fijo Propuesta

semen

Proceso de seleccion

Adjudicacion  de
compra

Orden de compra

Empresas
propuestas por el
equipo de proyecto

Administrador

Semen de cerdos
registrados

Insumo
inseminacién
artificial de cerdas

para

Contrato  de
precio fijo

Solicitud de
Propuesta

Proceso de seleccion

Adjudicacion  de
compra

Orden de compra

Empresas
propuestas por el
equipo de proyecto

Administrador

Fuente. Elaboracién Propia

6.11 PLAN DE GESTION DE LAS ADQUISICIONES

El Plan de Gestion de las Adquisiciones identifica y define los recursos a ser

adquiridos, los tipos de contratos que se utilizaran, el proceso de aprobacion y criterios de

decision.

6.11.2 TIPO DE CONTRATO A SER USADO

Todos los items y servicios de este proyecto seran solicitados bajo contrato de precio

fijo. El equipo del proyecto trabaj6 con el departamento administrativo para definir los tipos

de items, cantidades, servicio y requerimientos de fechas de entrega. EI departamento de
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compras y contratos solicitara entonces cotizaciones de varios proveedores para asi
adquirir el item o servicio dentro del marco requerido de tiempo y a un costo razonable bajo

un contrato de precio fijo una vez que el proveedor sea seleccionado.

6.11.3 DETERMINACION DE COSTOS

En el desarrollo de este proyecto se emitiran Solicitudes de Propuesta a fin de solicitar
cotizaciones a varios proveedores. Toda la informacién debe ser incluida en cada propuesta
ya que esta serd usada con fundamento para los criterios de seleccidn. Las propuestas que
omitan la informacion solicitada o que contenga informacion incompleta seran descartadas

de la consideracion.

6.11.4 PROCESO DE APROBACION DE CONTRATO

Primero se analizara la adquisicion requerida y se evaluaré el tipo de contrato que se
va a usar, una vez determinado esto el departamento administrativo enviara las requisiciones
de propuesta a todos los proveedores que se tiene en la cartera de proveedores y que pueden
cumplir con los requerimientos especificos para cada bien o servicio. Una vez que todas las
propuestas han sido recibidas el proceso de aprobacion comenzara. Primeramente, se
realizara una revision de cada propuesta de los proveedores y mediante los criterios de
evaluacion se evaluaran por parte del equipo del proyecto y el departamento administrativo.
Las compras por debajo de L.10,000.00 solo requerira la aprobacion del gerente del
proyecto, mientras que las compras arriba de este valor deben ser aprobadas por el
departamento administrativo. Para estas compras grandes varias propuestas seran

presentadas y se revisaran para determinar cual sera aceptado.
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6.11.5 CRITERIO DE DECISION

Los criterios de seleccion y adjudicacion de contratos para las adquisiciones en el
marco del presente proyecto este proyecto sera en base a. 1. Habilidad del proveedor para
proveer todos los items en el tiempo de entrega requerido; 2. Calidad; 3. Costo; y 4. Tiempo

de entrega.

6.11.6 ADMINISTRACION DE PROVEEDORES

El gerente del proyecto es el responsable por la administracion de los proveedores.
Para asegurar el tiempo de entrega y la alta calidad de los productos de los proveedores el
gerente del proyecto, o su designado(a) se reunird semanalmente con el departamento
administrativo y con cada proveedor para discutir el progreso de cada equipo, material e
insumos adquirido. Esto se realizara con la finalidad de revisar cada una de las
especificaciones y comparar con lo adquirido, ademas de revisar los resultados de las pruebas
de calidad. Es el responsable de la agenda de reunién en la semana hasta que todos los items

sean entregados.

6.12 PLAN DE GESTION DE LOS INTERESADOS

Proyectar la Gestion de los Interesados involucra establecer estrategias para lograr el
cometido al alcanzar la participacion eficaz de los interesados durante el desarrollo del

proyecto alineado a sus necesidades, intereses y el posible impacto en el éxito del proyecto.

6.12.2 MATRIZ DE PODER/INTERES

En esta seccion denominada Matriz de Poder/Interés se agrupan a los interesados de
acuerdo a su nivel de autoridad (“poder”) y su nivel de preocupacion (“interés™) con respecto

a los resultados del proyecto.
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Esta matriz, coloca a los interesados en cuadriculas, respecto a dos ejes trasversales, el
primero de ellos referente al poder, en el que se les clasifica entre Alto, o Bajo y el otro
respecto al interés clasificado de igual forma entre Bajo o Alto. Esta matriz result6 para el
proyecto Programa de Mejoramiento Reproductivo a través de la implementacion de

inseminacion artificial en la Produccion de Cerdos de Granja El Faro de la siguiente forma.

MUCHO PODER

* Admmistracion

PODER

Mantener Gestionar
Satisfecho ‘ de cerca
INTERES
1
Minimo || Mantener
Esfuerzo informado

POCOINTERES MUCHO INTERES

*Personal Obrero *Personal de

Laboratono

POCO PODER

Figura 29. Matriz de poder/interés
Fuente: Elaboracion Propia

De acuerdo a esta Matriz de Poder/Intereés, la estrategia de gestion de los interesados
debe agenciar de cerca con la Administracion de Granja El Faro, para poder mantener

satisfechos a los propietarios, mantener informado al Laboratorio y realizar un minimo

esfuerzo con los obreros.
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ANEXQOS

ANEXO 1. ENCUESTA DE ESTUDIO DE MERCADO

unitec

LAUREATE INTERNATIONAL UNIVERSITIES'

UNIVESIDAD TECNOLOGICA CENTROAMERICANA

Estimado encuestado: Le solicitamos unos minutos de su tiempo para a este cuestionario
sobre la aceptacién de lechones productos de inseminacién artificial, la informacién
recabada es exclusivamente para fines educativos., De antemano, muchas gracias por su

colaboracién, opiniones y tiempo invertido.

En esta encuesta no existen respuestas correctas o incorrectas, Unicamente cuenta su
opinién en cada una de estas. Por favor, permitanos que sus opiniones sean decisivas para

la culminacién de esta investigacion.

Informacion Personal

Instrucciones: favor marque uno o varios items segun cada interrogante planteada.
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Genero. Femenino masculino

Edad. Menos de 25 ainos
Entre 36 y 45 afios

Entre 25 y 35 afios

Mas de 45 afos

Estado civil Casado Soltero

Unioén libre Divorciado

En las siguientes interrogantes encierra la respuesta que usted considere de

acuerdo a sus conocimientos o expectativas que tienen que tenga ante este nuevo

proyecto de Granja el Faro.

1. ¢Ha escuchado sobre cerdos que son producto de la inseminacion

artificial?
Si
No

2. ¢Usted considera que un cerdo mejorado le dejaria mejor rentabilidad?

Definitivamente no
Probablemente no
Definitivamente si
Probablemente si
3. ¢Compraria nuestro nuevo producto?
Definitivamente no
Probablemente no
Definitivamente si
Probablemente si
4. ¢ Estaria dispuesto a comprar mas cerdos?
Definitivamente no
Probablemente no
Definitivamente si

Probablemente si
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5. ¢Qué raza de cerdo le interesaria comprar?
Landrace
Pietrain
Duroc
Hampshire
York
6. ¢, Cuantos cerdos estaria dispuesto a comprar?
Dela5
De 6 a 10
De 11 a 15
De 16 a 20
De 21 a 25
De 26 a 30
Mas de 30
7. ¢ Cada cuanto estaria dispuesto a adquirir nuestros cerdos?
Cada semana
Cada 15 dias
Cada mes
Cada dos meses
Cada tres meses
Mas de tres meses
8. ¢Cuadl es el precio que estaria dispuesto a pagar por lechones con peso
entre 30 a 100 libras?
35 lempiras por libra
40 lempiras por libra
50 lempiras por libra

Méas de 50 lempiras por libra
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9. Almomento de comprar un cerdo, ¢cual es laimportancia de los siguientes
aspectos?

Muy alta Alta Baja

Raza

Sistema de alimentacion

Cuidado del cerdo

| | | |
Precio | | | || |
| || | |
| || | |

10. ¢ Cudl medio de comunicacion prefiere para informarse del producto?

Muy alta Alta Baja

Visita a la granja

Llamadas telefénicas

|
|
Television |
Radio \

|
|
|
|
Redes sociales \ \
11. ¢Le interesaria recibir informacidon sobre

|

|

|

|

’nuestros nuevos productos?
Definitivamente no

Probablemente no

Definitivamente si

Probablemente si

12. ¢Por qué medios preferiria recibir informacion sobre los nuevos cerdos?
Llamadas telefonicas
Visitas de campo
Redes sociales
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