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RESUMEN

El presente trabajo es el desarrollo de una investigacion que tiene por objetivo la elaboracion
de un plan de mejora de la infraestructura educativa en la zona de la Mosquitia. A lo largo del desarrollo
del mismo se presentan diferentes metodologias que se llevaran a cabo para realizar la investigacion,
por ejemplo, el andlisis de la situacion actual, conceptualizando siempre todas las variables implicadas
en el proceso de investigacion. Se definen cada una de las técnicas utilizadas para la recoleccion de
datos y analisis de resultados. Por medio de matrices, tablas y graficos se presentaran los resultados
obtenidos para de esta manera concluir en base a los mismos, finalizando con una propuesta para el
plan de mejora de infraestructura educativa en la zona de la Mosquitia.
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Abstract

The present work is the development of an investigation that has as objective the elaboration of
a plan of improvement of the educational infrastructure in the zone of the Mosquitia. Throughout the
same development, different methodologies are presented that are carried out to carry out the research,
for example, the analysis of the current situation, all the variables involved in the research process are
always conceptualized. Each of the techniques used for data collection and analysis of results is
defined. Through matrices, tables and graphs, the results of this way of reaching them are presented,
which ends with a proposal for the plan to improve the educational infrastructure in the Mosquitia area.

Keywords: Alternatives, Infrastructure, Education, Mosquitia.
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CAPITULO I. PLANTEAMIENTO DE LA INVESTIGACION

El presente capitulo explica de manera breve y clara la historia y el porqué del tema de
investigacion, fundamentando el estudio en antecedentes. Se plasma el objetivo general y

especificos los cuales a medida avance el documento se irdn dando respuestas a cada uno.

1.1 Introduccion

El presente trabajo de investigacion surge de la necesidad que presentan los centros
educativos publicos del pais en ser mejorados en cuanto a infraestructura se refiere. E1 documento
muestra el proceso que se llevard a cabo para la elaboracion de un plan de mejora de la
infraestructura educativa en la zona de la Mosquitia. Se definen y analizan los factores que limitan
la implementacion de un plan de mejora de infraestructura educativa, asi mismo cuales son las

ventajas que esta implementacion podria traer en la zona.

Se presenta una propuesta que esta basada en técnicas vistas a lo largo de la maestria, en
este caso se aplica la gestion de los interesados, gestion de costos y gestion de las comunicaciones

del Project Management Institute.

Los centros educativos a nivel nacional presentan un déficit de 50.55% (Ver figura 3) en su
infraestructura lo que hace que no se cuente con un ambiente pedagdgico adecuado para que se

realice el proceso ensefianza aprendizaje de manera dptima



“Informes de los colegios magisteriales dicen que el 22% de los centros educativos presenta
problemas bastante serios en infraestructura al punto de dafiar el aprendizaje de los menores” (El

Heraldo, 2018).

El plan de mejora se realizd basado en encuestas aplicadas a directores de Centros
Educativos, entrevistas a alcaldes municipales y Director General de Construcciones Escolares, asi
mismo se realizaron visitas a la zona en investigacion, mediante un didlogo estructurado aplicado
a las personas, es decir a la comunidad escolar (Directores de Centros Educativos, Alumnos y

Padres de Familia).

El proposito de esta investigacion es mejorar las alternativas de infraestructura de la zona
de la Mosquitia en cuanto a educacion se refiere, por medio de la cual aumentaran su calidad de

vida.

1.2 Antecedentes

La infraestructura educativa a nivel nacional presenta un déficit, sobre todo si hablamos del
Departamento de Gracias a Dios, el tema de infraestructura educativa es una de las muchas
debilidades que presenta este Departamento. La falta de espacios fisicos en los cuales los nifios y

nifias de esta zona puedan recibir el pan del saber.

Los Centros Educativos que actualmente estan funcionando se encuentran en precarias

condiciones en lo que a infraestructura y salubridad se refiere.



Para el caso, en uno de los sectores de la comunidad de Krausirpi, desde el pasado mes de
junio del 2017 inicid el funcionamiento el kinder que en misquito se llama Walavis As Alas Nani,
que traducido a espafiol significa “Alegria de los nifios”, pero los infantes reciben clases en

condiciones no adecuadas (El Heraldo, 2018).

1.3  Delimitacion del tema

Para esta investigacion se tomaran en cuenta la poblacion estudiantil, la cual abarca
alumnos, docentes y padres de familia. Al mismo tiempo es de mucha importancia conocer cual es
la situacion actual que presenta el Departamento de Gracias a Dios en cuanto a contratacion del
personal docente y administrativo en los Centros Educativos, esto se debe tomar en cuenta ya que

es necesario conocer cOmo esta estructurado el sistema educativo en la zona.

El presupuesto anual de la Secretaria de Educacion oscila entre los 23,000 a 24,000 millones
de lempiras; Donde el 95% del mismo es para el pago de docentes que atienden los diferentes
niveles educativos del pais. Con el 5% restante se deben cubrir el pago del resto del personal que
trabaja en las diferentes unidades a nivel central y descentralizado, quedando disponible una
pequena cantidad asignada para la atencion de centros educativos ya sea para la ampliacion,

mantenimiento o atencion de emergencias (Gaceta, 2017).

1.4  Definicion del problema
1.4.1 Enunciado del problema
En la zona de la Mosquitia existe una gran deficiencia en cuanto a infraestructura educativa,

esta ha sido completamente olvidada por el gobierno de la republica, a pesar de que cuentan con
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una gran riqueza forestal. La mayoria de los cooperantes externos como ser: PLAN
INTERNACIONAL, BID, etc. y programas como ser PROMINE-KfW se han enfocado en invertir
en la zona de occidente del pais (La Paz, Santa Barbara, Lempira, Intibuca, Ocotepeque y Copén)

dejando de lado el resto de los departamentos.

La Secretaria de Educacion no tiene una partida presupuestaria lo suficientemente amplia
para poder intervenir en todos los Centros Educativos. No existe el suficiente interés por parte del

gobierno de la republica de invertir en el mejoramiento de la infraestructura escolar.

Con lo anterior se expone la importancia para la Secretaria de Educacion de poseer un plan
para el mejoramiento de la infraestructura escolar en la zona de la Mosquitia, la cual se base en una

buena planificacion tomando en cuenta el alcance, el tiempo y costos.

La zona de La Mosquitia y en general todo el Departamento de Gracias a Dios necesita de
una infraestructura Educativa apropiada para poder impartir el pan del saber a los nifios y nifias de

este Departamento.

1.4.2 Planteamiento del problema
En Honduras existe una limitada infraestructura educativa sobre todo si nos referimos a la
zona de la Mosquitia. Esta situacion nos lleva a plantearnos la siguiente interrogante: ;Seria factible

incrementar y mejorar la infraestructura educativa en la zona de La Mosquitia?



1.4.3 Preguntas de investigacion
Pregunta principal:
1. ;Cual seria la alternativa mas factible para la implementacion de un plan de mejora de
infraestructura educativa en la Mosquitia?
Preguntas secundarias:
1. ;Cuales son los factores que limitan o potencian la mejora de la infraestructura educativa
en la Mosquitia?
2. (Seria factible mejorar la infraestructura educativa en la Mosquitia?
3. (Cuéles son las soluciones para mejorar la infraestructura educativa en la zona de la
Mosquitia?
4. ;Cudl es el monto minimo de inversiéon para el mejoramiento de infraestructura

educativa?

1.5  Objetivos

1.5.1 Objetivo General

Contribuir a mejorar la Infraestructura Educativa de la Mosquitia, mediante la
implementacion de un plan de mejora de la Infraestructura Educativa, para mejorar el proceso de

enseflanza aprendizaje entre alumnos y docentes y ampliar las alternativas en la zona.

1.5.2 Objetivos Especificos
e Identificar cudles son las deficiencias que existen en la Infraestructura Educativa de la
Mosquitia.

e Definir los tipos de mejoramiento en Infraestructura Educativa.



e Especificar las ventajas de la implementacion de un plan de mejora de la Infraestructura
Educativa en la Mosquitia.
e Definir soluciones para mejorar la infraestructura educativa en la Mosquitia.

e Estimar el costo minimo de inversion para el mejoramiento de infraestructura educativa.

1.6  Justificacion del tema de investigacion
Esta investigacion nace de la necesidad en el que dia a dia vemos en las noticias acerca de

las precarias condiciones en las que los nifios y nifias de nuestro pais reciben clases.

El Departamento de Gracias a Dios es el que menos avance de infraestructura tiene a nivel
nacional, debido a su posicion geografica este no tiene acceso por medio de carreteras a sus
departamentos vecinos, razén por la cual su desarrollo ha sido limitado. La zona de la Mosquitia
posee mucha riqueza no solo natural, sino que también posee riqueza historica como ser los grupos

indigenas que en el habitan como ser: Los Misquitos, Tawahkas, Pech y los Garifunas.

“La Secretaria de Educacion reporta que Honduras cuenta con 29,000 centros educativos

de los cuales 6,557 estan en muy mal estado” (El Heraldo, 2018).

Mediante los lineamentos que el PMI nos da se pretende generar un plan de mejoramiento
de infraestructura escolar el cual ayude a la Secretaria de Educacion a tener procedimientos

definidos a seguir a la hora de realizar una intervencion.



La educacion, en cualquier sociedad democratica, debe concebirse como un derecho social
al que deben tener acceso todos los ciudadanos de forma obligatoria y gratuita. Es por tanto
responsabilidad de los poderes publicos configurar un Sistema Educativo que permita la formacion
en el respeto a los derechos y libertades fundamentales dentro de los principios democraticos de
convivencia, asi como la adquisicion de habitos intelectuales y de conocimientos cientificos,

técnicos y humanisticos (Junta de Andalucia, 2005).

“La construccion, la estructura, y la infraestructura de una institucion educativa es el primer

cimiento para desarrollar un proyecto integral de educacion” (Maria Cifuentes, 2012).

Con el desarrollo del Plan de mejoramiento de infraestructura educativa se tendra un
panorama claro y especifico en las actividades de mantenimiento que se le debe de dar a los Centros

Educativos, asi como también los tipos de mejoramiento en infraestructura educativa que existen.

“Como estudiante o profesor, se han tenido experiencias educativas en las que se identifican
problemas, desde los salones que no permiten realizar dindmicas especificas, hasta la utilizacién
de la tecnologia de modo que enriquezcan la construccion del conocimiento” (Torres Landa Lopez,

2010).

La intervencion de la infraestructura educativa a nivel nacional propende en el corto y
mediano plazo por el mejoramiento de la calidad educativa para los estudiantes de las instituciones

de educacion oficial en los niveles de pre-escolar, basica y media (Simon Muiioz, 2015).



Actualmente el Departamento cuenta con bajo indice de infraestructura, esto debido a la

falta de mantenimiento y de intervencion en mejoramiento.

A continuacion, se presenta un cuadro diagnostico el cual refleja la situacion en la que

actualmente se encuentran los Centros Educativos en este Departamento.

Tabla 1. Diagnostico Actual

Nombre del 5 .
BB : Numero de Nivel
Centro Departamento | Municipio Matricula :
. Aulas Educativo
Educativo
Jhon F. Gracias a Dios Puertlo 39 1 Baésica
Kennedy Lempira
Rafacl Gracias a Dios Puertlo 34 1 Baésica
Manzanares Lempira
Augusto - €. Gracias a Dios Puertlo 65 1 Baésica
Coello Lempira
Hector — Gracias a Dios Puertlo 33 0 Baésica
Carraccioli Lempira
R(,)dOlfO Gracias a Dios Puert.o 44 0 Pre- Basica
Caceres Lempira
Inglaterra Gracias a Dios Puertlo 182 3 Media
Lempira
Laya Sagni Gracias a Dios Puertlo 12 0 Basica
Lempira
Tukrgn Gracias a Dios Puertlo 13 0 Basica
Tagnika Lempira
Slilma Gracias a Dios Puertlo 15 0 Basica
Lagny Lempira
Jose Puerto
Trinidad Gracias a Dios . 51 1 Baésica
Lempira
Reyes
Tuktan Gracias a Dios Ahuas 20 1 Baésica
Watla
Lapta Innica | Gracias a Dios Ahuas 28 1 Baésica
Galillas . . .
Bordas Astin Gracias a Dios Ahuas 24 1 Pre basica




Continuacion Tabla 1. Diagnostico Actual

Nombre del 5 .
BB : Numero de Nivel
Centro Departamento | Municipio Matricula :
. Aulas Educativo
Educativo
F@llpe Gracias a Dios Ahuas 102 2 Pre bésica
Licona
Kabo Yula Gracias a Dios Ahuas 10 0 Pre bésica
Lapta Ignika | Gracias a Dios | Wanpusirpi 25 1 Baésica
Ramon Rosa | Gracias a Dios | Wanpusirpi 62 2 Baésica
Santiago . . . L
Rivas Gracias a Dios | Wanpusirpi 32 1 Pre bésica
Jos¢ Cecilio Gracias a Dios | Wanpusirpi 107 2 Baésica
del Valle pusttp
.IT)easZus Mejia Gracias a Dios | Wanpusirpi 52 1 Baésica

Fuente: Secretaria de Educacion, 2018.

De la tabla anterior vemos el déficit de infraestructura escolar con la que cuenta los Centros
Educativos en el Departamento de Gracias a Dios, muchos de estos centros que cuentan con una
sola aula en base a la normativa de la Secretaria de Educacion no se le puede dar el nombre de aula

o Salén de Clases ya que estan construidas a base de bambu o bien de madera.



CAPITULO II. MARCO TEORICO

Este capitulo demuestra y corrobora todas las fuentes de informacion relacionadas con nuestro
tema de investigacion. Se hace uso del diagrama de Ishikawa para saber cuales son las causas que
potencian o dificultan la aplicacion de un plan de mejoramiento de la infraestructura educativa en
la zona de La Mosquitia. Se aplican metodologias vistas a lo largo de la maestria para llegar a la

solucién del problema.

2.1  Analisis del macro entorno
A nivel mundial son pocos los paises que presentan una educacion de calidad, esto en su

mayoria de veces se debe a la deficiente condiciones fisicas de su infraestructura.

No obstante, un analisis pormenorizado de los datos pone de relieve que en muchas partes
del mundo los escolares no sacan provecho de la ensefianza debido a la calidad insuficiente de los
sistemas de educacion, y esto puede ser un obstaculo decisivo que impida a muchos paises lograr
los objetivos de la Educacion para todos en 2015, afio fijado para alcanzarlos (Secretaria de

Educacion, 2018).

La adecuacion de la infraestructura de las Instituciones educativas contribuye a mejorar los
ambientes para el desarrollo pedagogico de los educandos, hecho que se traduce en aspectos
motivacionales que llevan a un mejor aprehender, al tiempo que asegura la capacidad del sistema

para absorber y retener al mayor niumero de poblacion estudiantil (Maria Cifuentes, 2012).
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Aulas atestadas de alumnos, docentes poco calificados profesionalmente y escuelas
equipadas con infraestructuras deficientes y dotadas con escaso material pedagdgico, he aqui un
panorama demasiado comun todavia en muchos paises”, estima el Director General de la
UNESCO, Koichiro Matsuura, que agrega que “el logro de la educacién para todos estriba
fundamentalmente en garantizar una ensefianza de calidad decorosa, porque lo que los nifos
aprendan y la forma en que lo aprendan puede ser la clave del éxito o el fracaso de su experiencia
escolar y de las consiguientes posibilidades que tengan después para defenderse en la vida

(Secretaria de Educacion, 2018).

Sabemos que la mayor parte del presupuesto que el Gobierno de la Republica brinda a la
Secretaria de Educacion es para pago de planillas, es poco o casi nada lo que pasa para
mejoramiento en la infraestructura educativa. Esto es algo que afecta de manera directa el

incremento en calidad de la infraestructura educativa.

Por otro lado, la demografia que presenta el Departamento de Gracias a Dios es inferior a
otros departamentos de Honduras, gran parte de esta poblacion vive en zonas muy alejadas a los

cascos urbanos, esto hace que el apoyo por parte del Gobierno de la Republica sea nulo.

Es de consideracion el tema del acceso al departamento, no todos tienen la posibilidad de
llegar a esta zona y si hablamos internamente se requiere de mucho gasto econdomicamente
hablando trasladarse de un lado a otro, sobre todo si se saca a relucir el tema de acarreo de

materiales.
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Todos estos aspectos anteriormente mencionados aportan un granito de arena a que no

exista una iniciativa de mejoramiento de la infraestructura educativa en la zona de La Mosquitia.

En el afio 2013 se realizé el TERCE un estudio de logro de aprendizaje a gran escala, el
mas importante de la region. Fue aplicado a 15 paises (Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Costa
Rica, Ecuador, Guatemala, Honduras, México, Nicaragua, Panamé, Peru, Reptblica Dominicana
y Uruguay). Lamentablemente, los datos de TERCE indican importantes deficiencias en la
presencia de estos espacios en las escuelas latinoamericanas. Por ¢jemplo, a pesar de la importancia
que la literatura educativa le otorga a la presencia de bibliotecas en las escuelas, solo Chile se
acerca a una situacion optima (95% de los estudiantes de tercer grado tiene bibliotecas en sus
escuelas). En Uruguay, Colombia, Costa Rica, Brasil y México solo dos de cada tres estudiantes
asisten a escuelas con bibliotecas. En Ecuador, Honduras, Nicaragua y Panamé, menos de la mitad
de los alumnos va a escuelas con biblioteca. Por otro lado, solo Colombia y Chile se destacan en
relacion con la presencia de laboratorios de ciencias en las escuelas (66% y 67% de los estudiantes
va a escuelas con dichas facilidades, respectivamente). En los demads paises, el porcentaje de
estudiantes que asiste a escuelas con laboratorios de ciencia es minimo. Asimismo, las salas de
musica o artes son escasas en toda la region (con excepcion de Chile donde 41% de los estudiantes

de tercer grado asiste a escuelas que las tienen) Ver Tabla 1 (BID, 2017).

Tabla 2. Categorias de Infraestructura escolar

Categorias Objetivos
Aguay . ~ .
. Agua potable; alcantarillado; bafios en buen estado; recoleccion de basura.
saneamiento
Conexion a L , S
.. Energia eléctrica; teléfono; conexion a internet.
Servicios
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Continuacion Tabla 2. Categorias de Infraestructura escolar

Categorias Objetivos

Sala de artes y/o musica; laboratorio(s) de ciencias; sala de computacion; y

Espacios pedagogicos/académicos biblioteca de la escuela.

Areas de oficinas (incluye Oficina para el director; oficinas adicionales (de secretaria, de
enfermeria) administracion, etc.); sala de reuniones para profesores; y enfermeria.
Espacios de uso multiple Evaltia y compara lo que los estudiantes saben.

Tiza o marcadores de pizarra; mesa para el profesor; silla para el profesor;

Equipamiento de las Aulas mesa para cada estudiante; y silla para cada estudiante.

Fuente: (BID, 2017).

América Latina y el Caribe han logrado ampliar la infraestructura y equipamiento escolar
para atender una mayor demanda educativa y mejorar las condiciones de aprendizaje. En los
ultimos 20 afios, la cobertura de preescolar en toda la regién aument6 y casi 2/3 de los nifios asisten
a este nivel; casi el total de los nifios asiste a educacion primaria y la cobertura de secundaria llega
aun 80%. A futuro, los paises de la region deberan no solo expandir la infraestructura escolar para
universalizar el acceso a preescolar y secundaria y acomodar la expansion de la jornada escolar
sino también mejorar los espacios para atender a las nuevas metodologias de aprendizaje. Mejores
instalaciones y servicios basicos en las escuelas pueden crear ambientes de ensefianza mas

propicios para mejorar los aprendizajes (Banco Interamericano de Desarrollo, 2015).

2.2 Analisis del micro entorno
La Secretaria de Educacion a través de la Direccion General de Construcciones Escolares,
se encarga de definir la politica normativa de construccion, procesos de contratacion, planificacion,

mantenimiento y dar seguimiento a la infraestructura educativa a nivel nacional; asi como de
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coordinar la legalizacion de los centros educativos para favorecerlos con proyectos nacionales e
internacionales, a la vez disefiar los centros educativos de los niveles de pre basica, basica y media
para que retnan las condiciones pedagdgicas adecuada a fin de brindar una educacion de calidad a
la poblacion estudiantil hondurefia (Secretaria de Educacion, 2018).

La Direccion General de Construcciones Escolares tiene como objetivo especifico;

a) Planificar, construir y supervisar los programas y proyectos de infraestructura escolar desde
la educacion Pre bésica hasta culminar con el nivel medio con fondos nacionales y externos que se
generan en la Secretaria de Educacion, propiciando los ambientes adecuados para el buen
desarrollo de la Educacion en Honduras.

b) Realizar la recepcion y continuidad de solicitudes de infraestructura educativa que son
presentadas para construccion, ampliacion y reparacion de los diferentes Centros Educativos a
nivel nacional.

C) Normar la infraestructura fisica de los centros educativos a nivel nacional, de acuerdo al
Disefio Curricular Nacional Bésico, Manual sobre Lineamientos para el disefio de Centros
Educativos en Honduras y Plan Maestro de Infraestructura Educativa, asi como también a las
demandas exigidas por las diferentes comunidades y sociedad civil.

d) Elaborar dictdmenes técnicos en apoyo a otras instituciones que disefian o construyen
infraestructura educativa y mobiliario con fondos nacionales y externos o requieren mejoras o
ampliaciones; por tanto, se verifica la aplicacion y el cumplimiento de las normas de disefio de la
Secretaria de Educacion a fin de mejorar la calidad de infraestructura de los mismos.

e) Concientizar a los docentes, padres de familia, patronatos e interesados en general sobre la
importancia de la Legalidad de los terrenos; para prevenir conflictos futuros y evitar dificultades

para el crecimiento del centro educativo.
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) Legalizar los terrenos donde se encuentran las instalaciones fisicas de los Centros

Educativos a nivel nacional en el tiempo legal establecido (Secretaria de Educacion, 2015).

El Plan Maestro de Infraestructura Educativa nos muestra los indices tanto globales como
por zona geografica. A continuacion, se reflejan los datos arrojados por el Plan Maestro de

Infraestructura Educativa a nivel nacional.

Indicador global de infraestructura.
60.00%

50.00%
40.00%
30.00%
20.00%
10.00%

0.00%

Figura 1. Resumen General por Region Geografica. Indicador global de
infraestructura.

Fuente: (Secretaria de Educacion, 2018).
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Indicador global de calidad.
60.00%
50.00%
40.00%
30.00%
20.00%
10.00%

0.00%

Figura 2. Resumen General por Region Geografica. Indicador global de calidad.

Fuente: (Secretaria de Educacion, 2018).

Actualmente la Secretaria de Educacion por medio de sus cooperantes y fondos nacionales
ha tenido grandes inversiones para el mejoramiento de la infraestructura educativa del pais.

Tabla 3. Costos estimados de inversion.
COSTOS ESTIMADOS DE INVERSION
Reparacion Aulas Aulas Nuevas Sanitarios Mobiliario Inversion Total
L.2,615,117,356.85 1.4,769,958,654.72 = L.1,822,334,774.65 = L.219,038,553.60 = 1.9,426,449,339.82

Fuente: (Secretaria de Educacion, 2018)
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Tabla 4. Indicadores de calidad por Departamento

Departamento Mobiliario

Gracias a
Dios

Olancho
Yoro

Copan

Colon

Lempira
El Paraiso
Choluteca

Valle

Intibuca

Comayagua

12.63%

53.75%

57.365

59.32%

55.23%

58.77%
59.94%
58.99%
60.43%
64.64%

66.80%

Fuente: (Secretaria de Educacion, 2018).

Basicos

75.19%

39.15%

48.00%

54.75%

43.31%

45.87%
38.73%
44.70%
47.88%
45.46%

54.39%

5.37%

92.955

92.15%

93.70%

92.58%

92.56%
92.57%
91.52%
87.52%
91.54%

93.14%

Servicios Amenazas Amenazas

Naturales  Sociales

30.74%

79.36%

79.61%

78.27%

78.07%

79.95%
79.41%
81.67%
77.42%
79.34%

80.30%

88.48%

11.35%

14.88%

19.04%

16.18%

19.72%
16.26%
11.32%
14.54%
22.77%

19.19%

Hidrosanitaria Infraestructura

30.74%

49.63%

48.36%

46.72%

53.01%

50.32%
53.38%
59.27%
58.13%
53.86%

53.84%

Total

27.90%

44.01%

45.53%

46.65%

46.99%

47.73%
47.94%
49.23%
49.61%
50.98%

51.09%



Continuacion Tabla 4. Indicadores de calidad por Departamento

Departamento Mobiliario

Santa

0
Barbara 65.06%
Islas de la 0
Bahia 57.42%
La Paz 70.58%
Franc1s’co 65.30%
Morazan

Ocotepeque 66.08%

Atlantida 63.30%
Cortés 67.81%

Fuente: (Secretaria de Educacion, 2018).

Servicios Amenazas Amenazas

Basicos

54.60%

60.48%

46.29%

58.74%

58.48%

54.60%
69.35%

Naturales

92.88%

88.50%

91.10%

90.94%

92.38%

89.51%
88.62%

Sociales

77.92%

76.09%

81.30%

79.04%

79.98%

79.94%
77.89%

Hidrosanitaria Infraestructura

23.51%

29.96%

25.22%

23.81%

20.66%

25.52%
30.30%

53.70%

58.62%

57.46%

57.43%

60.17%

61.38%
57.57%

Total

51.64%

53.68%

54.34%

53.42%

53.99%

54.79%
55.96%
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De la tabla anterior se puede observar que el departamento de Gracias a Dios es el que
presenta el indice de global de calidad mas bajo con un 27.90% y el departamento de Cortes tiene

el porcentaje mas alto con 55.96%.

2.3  Analisis de la situacion actual
El mejoramiento de los centros educativos en el pais ha sido objeto de descuido por parte del
gobierno de la republica, eso se debe a que la mayor parte del presupuesto que tiene la Secretaria

de Educacion estéd destinado al pago de los docentes.

La secretaria de estado en el despacho de Educacion, requiere de una direccion general que sea
la encargada de definir la politica de construcciones escolares; recortar, planificar y dirigir la
construccion el mantenimiento y reparacion de la infraestructura educativa del pais (Diario Oficial

La Gaceta, 2010).

La Secretaria de Educacion en el afio 2012 decide realizar un censo de la situacion actual de
los centros educativos a nivel nacional, es entonces cuando surge lo que es el Sistema de
Planificaciéon de la Infraestructura Escolar (SIPLIE) tomando en cuenta el censo y el SIPLIE se
forma el Plan Maestro de Infraestructura Educativa el cual es regido a través de la Direccion
General de Construcciones Escolares y Bienes Inmuebles (DIGECEBI).

El Plan Maestro de Infraestructura Educativa es la base para la priorizacién en cuanto a
planificacion, gestion y desarrollo de proyectos de infraestructura educativa a nivel nacional. El
procedimiento para la creacion del plan maestro fue el siguiente:

e Andlisis, disefio y desarrollo del SIPLIE.
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e Elaboracion y validacion de la boleta censal del plan maestro de infraestructura educativa
y sus indicadores de priorizacion.

e Planificacion, desarrollo e implementacion del censo nacional de la infraestructura
educativa a nivel nacional.

e Instalacion de un centro de computo para el desarrollo y digitalizacion de las boletas
censales.

e Generacion de listados para priorizacion.

e Integrar las bases de datos del sistema educativo nacional.

e Informes de reportes para tomas de decisiones.

El plan maestro permite al Sistema Educativo Nacional realizar programaciones para
inversion ya sea a través del Plan de Nacion y Vision de Pais. Al contar con los indices se puede

priorizar el fortalecimiento en centros educativos que necesiten una intervencion urgente.

La infraestructura fisica de las escuelas contribuye a la conformacion de los ambientes en
los cuales aprenden los nifios y, por tanto, éste influye en su aprendizaje y desarrollo integral. Por
lo que, a nuestro juicio, una adecuada construccion educativa, estimula el aprendizaje (Maria

Cifuentes, 2012).

En Honduras la mayoria de los centros educativos no solo en la zona rural, sino también en
la urbana se encuentran en malas condiciones fisicas. Como anteriormente se menciond la mayoria
del presupuesto con el que cuenta la Secretaria de Educacion esta destinado al pago de docentes y

demas area administrativa.
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“El departamento de Gracias a Dios cuenta con un total de 450 Centros Educativos, los
cuales tienen el 27.09% de indicador de infraestructura educativa debido a la falta de intervencion

y mantenimiento” (Secretaria de Educacion, 2018).

2.4  Analisis interno

La Secretaria de educacion realizo en el afio 2017 una inversién de L. 12,335,223.95
millones de lempiras en concepto de mejoramiento de infraestructura educativa, la cual constaba
de la construccion de aulas de pre basica en diferentes municipios del departamento de Gracias a

Dios.

Actualmente el departamento de Gracias a Dios es el que menos intervencion ha tenido en
cuanto a infraestructura educativa, teniendo en cuenta que por ser un departamento que no tiene

acceso de carretera a otros departamentos limita el desarrollo municipal y departamental.

La Direccién General de Construcciones Escolares y Bienes Inmuebles se basa en una
normativa de disefio a seguir para la construccion de espacios pedagogicos los cuales atienden las
nuevas tendencias del proceso ensefianza-aprendizaje, innovando conceptos de bioclimatizacion y
arquitectura. Al mismo tiempo se cuenta con especificaciones técnicas a tomar en cuenta a la hora
de la planificacion y construccion de un proyecto de infraestructura. El propdsito de esta normativa

es mejorar las condiciones en la cuales la comunidad escolar alcanza su maximo potencial.
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Tabla S.Indices de infraestructura a nivel municipal.
Departamento Mobiliario Servicios Amenazas Amenazas Hidrosanitaria Infraestructura Total

Basicos Naturales Sociales

Wanpusirpi 23.12% 10.13% 92.43% 79.13% 0.00% 33.12% 26.96%
Puerto 22.77% 12.13% 87.11% 74.79% 3.92% 27.51% 24.52%
Lempira

Brus Laguna 32.83% 12.70% 87.90% 76.87% 4.24% 42.10% 33.34%
Juan Fco. 63.37% 28.13% 89.79% 76.34% 28.55% 51.37% 50.07%
Bulnes

Ahuas 20.21% 8.24% 91.43% 70.92% 4.14% 22.53% 22.62%
Villeda 24.74% 8.96% 88.00% 76.06% 0.00% 34.06% 27.22%
Morales

Fuente: (Secretaria de Educacion, 2018).

La tabla anterior muestra los indices de calidad a nivel municipal del Departamento de
Gracias a Dios, se puede observar que el municipio de Ahuas es el que tiene el indice mas bajo con
22.62% y el municipio de Juan Francisco Bulnes el mas alto con 50.07%. Cabe mencionar que en

promedio estan con un porcentaje muy bajo a nivel de calidad de infraestructura educativa.

El Departamento de Gracias a Dios es conocido por su dificil acceso, es por ello que la

construccion de diferentes tipos de edificaciones se hace casi imposible, tomando en cuenta los

bajos recursos econdémicos caracteristicos de la zona.
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2.5 Teorias

2.5.1 Teorias de sustento

Paises como Colombia han realizado estudios acerca del mejoramiento de la infraestructura
educativa en los centros educativos, basandose en el crecimiento que hay en la poblacion educativa
y las bajas condiciones con la que los centros educativos cuentan para albergar esta poblacion. Los
resultados de las investigaciones han demostrado que la implementacion de un Plan de
mejoramiento de infraestructura educativa en zonas de dificil acceso aumenta la calidad educativa

que se les brinda a los alumnos.

La premisa es que si un establecimiento educativo es adecuado para los estudiantes, esto
asegura que los niflos reciban una educacion integral con calidad. La calidad no solamente depende
de los recursos pedagogicos, sino también de las instalaciones de la infraestructura educativa

(Maria Cifuentes, 2012).

Como herramienta de apoyo usaremos el Diagrama de Ishikawa ya que es una herramienta

la cual nos ayudara a realizar un analisis intensivo y minucioso del problema en investigacion.

Project Management Institute inc (2013) afirma: El Diagrama de Ishikawa, también
llamado diagrama de causa-efecto, es una representacion grafica que por su estructura también se
llama diagrama de pescado, este consiste en una representacion sencilla en la que puede verse una
especie de espina central, que es una linea en el plano horizontal, representando un problema a

analizar, que se escribe en la cabeza del pescado.
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Se decide el uso de esta herramienta ya que es muy utilizada en las gestiones de grandes
proyectos, ya que con ella se buscan las causas por las cuales ocurren los problemas, a partir de las
cuales se engloba el proceso de investigacion.

La estructura que usaremos para la elaboracion del Diagrama de Ishikawa es:

e Mano de Obra

e Material

e Me¢étodos

e Maquina

e Comunicaciones

¢ Medio Ambiente

2.5.2 Conceptualizacion
2.5.2.1 Centro Educativo
Segun el reglamento de Centros Educativos de la Secretaria de Educacion en su articulo 3

define Centro Educativo de la siguiente manera:

Secretaria de Educacion (2012) afirma: “Centro Educativo constituye la base del Sistema
Nacional de Educacion. Es por tanto todo espacio, fisico o virtual en el que se generan aprendizajes;
es todo lugar en el que personas de diferentes edades, culturas, lenguajes, niveles educativos, se
retnen para recibir, asimilar, aprender, adquirir, constituir conocimientos y una concienciacion

cultural y conductual”.
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En Honduras la educacion tiene 4 niveles, estos son:

J Centros educativos para la ensefianza del nivel pre basico
o Centros educativos para la ensefianza del nivel basico

o Centros educativos para la ensefianza del nivel medio

J Centros educativos para la ensenanza del nivel superior

De estos 4 niveles, el nivel superior no esta regido por la Secretaria de Educacion, debido
a que segun la ley fundamental de educacion, el estado esta obligado a brindar la educacion publica

al menos desde un afio de educacion pre basico hasta el nivel medio.

Lefebvre (1991) afirma: Asi como el espacio fisico determina la experiencia humana, la
infraestructura escolar es un componente esencial del complejo contexto en el que se producen los

aprendizajes escolares.

2.5.2.2 Secretaria de Educacion
Institucion del Estado, que ejecuta la politica educativa nacional y autoriza, organiza, dirige
y supervisa la educacion en los niveles de Educacién Pre-Basica, Basica y Media del Sistema
Educativo Formal, garantizando el acceso a los servicios educativos con calidad, equidad,
transparencia y participacion a las nifias, nifios, jovenes y adultos para el bienestar humano integral,
que contribuyan al desarrollo econdmico, cientifico, tecnoldgico, social y cultural del pais

(Secretaria de Educacion, 2018).
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OCDE (2013) afirma: En el ambiente fisico transcurren las interacciones y dindmicas entre
los estudiantes, los docentes, los contenidos pedagdgicos y los recursos y tecnologias que generan

finalmente lo que se entiende como “educacion”.

2.5.2.3 Sistema de Planificacion de Infraestructura Educativa

El SIPLIE (Sistema de Planificacion de Infraestructura Educativa) es una herramienta de
registro, medicion de la condicion de la infraestructura y un elemento fundamental del Plan
Maestro de Infraestructura Educativa. Este a la vez forma parte de la estrategia de cambio del
Sistema Educativo Nacional para el mejoramiento de la calidad educativa establecidas en el Plan
de Nacion, en el SIPLIE se mide infraestructura, instalaciones Hidrosanitarias, inmobiliario,
Amenazas Naturales, Amenazas Sociales, Servicios Bésicos, Ubicacion Geografica y otras
variables cuantitativas y cualitativas almacenados en las bases de datos de la Secretaria de

Educacion (Secretaria de Educacion, 2012).

2.5.2.4 Plan Maestro de Infraestructura Educativa

El Plan Maestro de Infraestructura 2012 es una realidad gracias al apoyo de la Agencia de
Cooperacion Alemana (KfW), Banco Mundial, la Cooperacion Suiza, DIGECEBI (Secretaria de
Educacion) y la UNA (Universidad Nacional Agricola), este esfuerzo en conjunto coordinado por
la Secretaria de Educacion inicio el afio 2011 y culminé su primera Etapa el 2013 la cual consistié
en el levantamiento in Situ de la informacidén en cada uno de los centros educativos del Pais,
registrando para Diciembre del 2013 un total de 20,500 con un universo de C. E. que varia afio con
afio y es aproximadamente 21,000 por lo cual podemos decir que se cuenta con el 98% del total de

la informacion convirtiendo al SIPLIE en una herramienta muy valiosa para la toma de decisiones
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desde donde se pueden planificar y registrar el avance de las estrategias de reforma educativa

planteadas por el Gobierno de la Republica (Secretaria de Educacion, 2018).

2.6  Metodologias Aplicadas

2.6.1 Identificar los interesados

Para el mejoramiento de la infraestructura escolar en la Secretaria de Educacion existen
diferentes interesados los cuales muestran su preocupacion e interés porque esto se mejore a nivel
local y de pais. Entre los interesados en el mejoramiento de la infraestructura educativa estan los
siguientes:
1) Alumnos
2) Autoridades del centro educativo
3) Padres de familia
4) Alcaldias municipales
5) Direcciones distritales y departamentales de la Secretaria de Educacion
6) Direccion General de Construcciones Escolares y Bienes Inmuebles

7) Organismos financieros
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Construcciones Padres de
Escolares y familia
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Departamento
de Gracias a
Dios

Alcaldias
municipales

Figura 3. Interesados en el mejoramiento de la infraestructura escolar en la zona de la
Mosquitia.

Fuente: (Propia).

El proceso de identificar las personas, grupos u organizaciones que podrian afectar o ser
afectados por una decision, actividad o resultado del proyecto, asi como de analizar y documentar
informacion relevante relativa a sus intereses, participacion, interdependencias, influencia y

posible impacto en el éxito del proyecto (Project Management Institute Inc, 2013).

2.6.2 Gestion de los interesados utilizando estandares del PMI
La Gestion de los Interesados del Proyecto incluye los procesos necesarios para identificar
a las personas, grupos u organizaciones que pueden afectar o ser afectados por el proyecto, para
analizar las expectativas de los interesados y su impacto en el proyecto, y para desarrollar
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estrategias de gestion adecuadas a fin de lograr la participacion eficaz de los interesados en las
decisiones y en la ejecucion del proyecto. La gestion de los interesados también se centra en la
comunicacion continua con los interesados para comprender sus necesidades y expectativas,
abordando los incidentes en el momento en que ocurren, gestionando conflictos de intereses y
fomentando una adecuada participacion de los interesados en las decisiones y actividades del
proyecto. La satisfaccion de los interesados debe gestionarse como uno de los objetivos clave del

proyecto (Project Management Institute Inc, 2013).

Existen diferentes tipos de interesados en los proyectos, estos presentan a lo largo de la
ejecucion del mismo un rol en especifico, asi como también responsabilidades a cumplir. La
participacion de un interesado puede ser sencilla hasta llegar a lo complejo, por ejemplo, una
participacion sencilla podria considerarse como la recopilacion de informacion a través de
encuestas, en cambio una participacion compleja podria ser el papel que hace el patrocinador del

proyecto.

Debe existir una comunicacion continua por parte del director de proyecto con todos los

interesados, para que exista una buena ejecucion del proyecto.

2.6.3 Planificar la gestion de los interesados.
El proceso de desarrollar estrategias de gestion adecuadas para lograr la participacion eficaz
de los interesados a lo largo del ciclo de vida del proyecto, con base en el andlisis de sus
necesidades, intereses y el posible impacto en el éxito del proyecto (Project Management Institute

Inc, 2013).
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El proposito de esta planificacion es lograr que se cumpla con la participacion de todos los

interesados en el proyecto a la hora que se haga el mejoramiento de la infraestructura escolar en la

zona.

Tabla 6. Planificacion para participacion de los interesados

No.

Fuente: (Propia).

Interesado

Comunidad
escolar

Autoridades de
centro
educativo

Padres de
familia

Alcaldias
Municipales

Direcciones
distritales y
departamentales
del
Departamento
de Gracias a
Dios

Direccion
General de
Construcciones
Escolares y
Bienes
Inmuebles

Organismos
Financieros

Participacion en el ciclo del mejoramiento de la
infraestructura escolar

Cuidar las instalaciones una vez este completado el proyecto,
asi como también ayudar a mantener en buen estado las
instalaciones fisicas actuales.

Apoyo en el control de los estudiantes para que el
mantenimiento del centro educativo sea el adecuado.

Apoyo en actividades de limpieza, mano de obra (de ser
necesario), innovacion de actividades para generacion de
fondos.

Movilizacion de equipo pesado que se requiera.

Capacitaciones a docentes acerca de la importancia de
mantener en buen estado los centros educativos para
incrementar la calidad educativa.

Apoyo en la planificacion, formulacion, supervision y
mantenimiento del centro educativo.

Fondos de inversion, donacioén o préstamo.
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2.6.4 Gestionar la participacion de los interesados
Esta gestion consiste en tener un control de la participacion eficaz y eficiente de cada uno
de los interesados del proyecto. En proyectos de construccion muchas veces suelen desarrollarse
problemas, mas cuando existen diferentes tipos de personas involucradas en el. En el caso de
implementacion de un Plan de Mejoramiento de la infraestructura educativa se debe tener el
cuidado de controlar cada participacion, ya que se puede llegar a mezclar lo politico con los

intereses iniciales del proyecto.

El proceso de comunicarse y trabajar con los interesados para satisfacer sus
necesidades/expectativas, abordar los incidentes en el momento en que ocurren y fomentar la
participacion adecuada de los interesados en las actividades del proyecto a lo largo del ciclo de

vida de este (Project Management Institute Inc, 2013).

Project Management Institute Inc (2013) afirma: “Gestionar la Participacion de los
Interesados ayuda a aumentar la probabilidad de éxito del proyecto al asegurar que los interesados
comprenden claramente las metas, objetivos, beneficios y riesgos del mismo. Esto les permite
apoyar el proyecto de forma activa y ayudar en la orientacion de las actividades y en las decisiones

del proyecto”.

2.6.5 Planificar la Gestion de las Comunicaciones
Planificar la Gestion de las Comunicaciones es el proceso de desarrollar un enfoque y un

plan adecuados para las comunicaciones del proyecto sobre la base de las necesidades y los
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requisitos de informacion de los interesados y de los activos de la organizacion disponibles (Project

Management Institute Inc, 2013).

Planificar las comunicaciones del proyecto es importante para logar el éxito final de
cualquier proyecto. Una planificaciéon incorrecta de las comunicaciones puede dar lugar a
problemas tales como demoras en la entrega de mensajes, comunicacion de informaciéon a la
audiencia equivocada, o comunicacion insuficiente con los interesados y mala interpretacion o

comprension del mensaje transmitido (Project Management Institute inc, 2013).

2.6.6  Gestionar las Comunicaciones
Project Management Institute Inc (2013) afirma: “Gestionar las Comunicaciones es el
proceso de crear, recopilar, distribuir, almacenar, recuperar, y realizar la disposicion final de la

informacion del proyecto de acuerdo con el plan de gestion de las comunicaciones”.

El proceso Gestionar las Comunicaciones incluye las actividades requeridas para crear,
distribuir, recibir, confirmar y comprender la informacion. Las comunicaciones del proyecto
incluyen, entre otras, los informes de desempefio, el estado de los entregables, el avance del
cronograma y los costos incurridos. Las comunicaciones del proyecto pueden variar
considerablemente y son influenciadas por factores como la urgencia y el impacto del mensaje, su
método de entrega y el nivel de confidencialidad, entre otros (Project Management institute inc,

2013).
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CAPITULO III. METODOLOGIA

Este capitulo consiste en explicar como se llevaron a cabo los procedimientos y técnicas empleadas para la justificacion del tema

de investigacion. Siendo el enfoque un enfoque mixto no cuenta con la comprobacion de hipotesis. Se hizo uso de técnicas como ser la

encuesta, entrevista y la observacion para la recoleccion de datos.

4.1 Congruencia Metodologica

4.1.1 Matriz metodologica

Tabla 7. Matriz Metodologica.

Preguntas de Objetivo Variables
Titulo Problema [ Teg tioacio Independient
LIMESHSaCION General Especifico o Dependiente
Contribuir a mejorar
la infraestructura
educativa de la
Alternativa para ¢Cual seria la, M(_)squltla, med_l'fmte . , Plan de
. . alternativa mas la implementacion Identificar cuéles son . .
el mejoramiento . S mejoramiento
L factible para la de un plan de las deficiencias que
dela Deficienciade | . - . . Interesados de
. implementaciéon de un | mejora de la existen en la .
Infraestructura infraestructura . . del infraestructura
plan de mejora de infraestructura Infraestructura . . .
Escolar en la escolar . . . mejoramiento. | educativa en la
infraestructura educativa, para Educativa de la
zona de la . . . . .. zona de la
Mosquitia educatl_v_a enla mejorar la asistencia | Mosquitia. Mosquitia
Mosquitia? de los estudiando y '
ampliar las
alternativas en la
zona.
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Continuacion Tabla 7. Matriz Metodologica.

Objetivo Variables
Titulo Problema .Pregu.n tas. (,le !
inyestgacion General Especifico Independiente | Dependiente
(Cuéles son los
factores que limitan o
potencian la mejora de Rol de los
la infraestructura L interesados.
educativa en la I?eﬁnlr cual_es son los
Mosquitia? o tipos de mejoramiento de
Contribuir a infraestructura educativa.
(Seria factible mejorar . lrcnejorar la
la infraestructura iniracstructura Tipos de
. educativa de la . .
educativa en la " mejoramiento
Alternativa Mosquitia? Mos_qultla,
para el _ mediante 12_1' ) ) _Plan Qe
mejoramiento o implementacioén EsPec1ﬁcar las yf:ntajas de mejoramiento
de la Deﬁc1enc1a de de un plande | la 1mpleme_ntac10n de un _ de
Infraestructura infraestructura ~mejoradela | plan de mejora de la _ infraestructura
Escolar en la escolar 1nfraes_tructura Infraestructu_rz_l Educativa educativa en la
ona de la educa_tlva, para | en la Mosquitia. zona d? _la
Mosquitia (Cuéles son las mejorar la ] ] Mosquitia.
soluciones para asistencla de Deﬁnlr s011_1c10nes para
mejorar la los estudiando | mejorar la infraestructura Costos de
infraestructura y ampliar las | educativa en la Mosquitia. mejoramiento
educativa en la zona de altelm ativas en
la Mosquitia? azona.
Estimar el costo minimo
de inversion para el
mejoramiento de
infraestructura educativa.

Fuente: (Propia).
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4.1.2 Esquema de variables de estudio

Independiente

Figura 4. Esquema de variables.

Fuente: (Propia).
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3.1.3 Operacionalizacion de variables

Tabla 8. Operacionalizacion de variables.

en el éxito del
proyecto.

. Definiciéon Definiciéon . . . ‘ L Escala de
Variable A Dimensiones | Indicadores Item Categorizacion iy
conceptual operacional Valoracion
Son las personas, Cooperacion Muy Mala 1
grupos u externa
organizaciones
ue podrian
que p Son todas las Plan Maestro
afectar o ser ersonas de Mal 2
afectados por una p infraestructura ala
., (alumnos, . Exi
deCISIOIl, educativa ( Existen
actividad o docentes, diferentes
resultado del padres de cooperantes
, familia, etc.) u Y .

Interesados proyecto, asi or aniz’acior)les Organizacion | interesados en

en el como de analizar int%: resadas cn Promotores o ente_ el Regular 3

mejoramiento documentar financiero ala | mejoramiento

! ?nformaci(')n ser promotores que pertenece | de Jla
. y partidarios .

relevante relativa del infraestructura
a sus intereses, mejoramiento en la zona? Buena 4
pamc1pac1(')n . de los centros
interdependencias, .
. . educativos.
1nﬂgenc_1a y
posible impacto Muy Buena 5
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Continuacion Tabla 8. Operacionalizacion de variables.

. Definicion Definicion . . . ‘ Ny Escala de
Variable CHICIO A Dimensiones | Indicadores Item Categorizacion iy
conceptual operacional Valoracion
[ Existen
| GEXISTE Muy Mala 1
algun partido
que se interese
Secretaria enel Mala )
Partidarios de mejoramiento
)
Educacion dela Regular 3
Son las personas, infraestructura
gruposu educativaen la | Buena 4
organizaciones ?
que podrian zona: Muy Buena 5
afectar o ser Son todas las
afectados por una I()zflrlfr?qﬁ)ss Muy Mala !
ision > .
oo, | dosen, pisen [ e :
. . ersonas que
resultado del padres de Divulgacion | D000 45€ | Regular 3
Interesados | proyecto, asi familia, etc.) u | Instigadores | del - :
> organizaciones bl mejoramiento | gyeng 4
enel como de analizar . problema
) et d ; interesadas en dela .
mejoramiento Efnfsrcnliglei:gnar ser promotores educacion? Muy Buena 5
. artidarios
relevante relativa zeli
a sus intereses, . .
participacion mejoramiento
g . 1 tr :
interdependencias, de los centros (Existen
. ) educativos.
influencia y personas o
rostl st ol e :
en el éxito de politicos uales s |
proyecto. Detractores opongan en ¢
mejoramiento
dela
infraestructura
Alto nivel educativa en la
de zona? No 1
influencia




Continuacion Tabla 8. Operacionalizacion de variables.

. Definiciéon Definiciéon . . . . . Escala
Variable o Dimensiones Indicadores Item Categorizacion S¢ de
conceptual | operacional Valoracion
Presupuesto estimado Si 5
Esel (Existe
precio presupuesto
agal r ., ara inversion
pcfnggplz(()) Esel Inversion P en
i Plan operativo anual .
de las lﬁrzznttizj;e presgpuesto (POA) Y| infraestructura No 1
acciones q educativa?
realizadas _ due
Costos de intervenir
. . para .
mejoramiento para realizar
conservar M
algun tipo de
0 restaurar . .
bien o | M€l oramiento
un en el centro Plan Anual de
n .
51 " educativo. compras y
producto a contrataciones
un estado (PACC)
especifico. _Existen
Préstamo fuentes de Si 5
financiamiento
para proyectos
Fuente de inversion
Donacion en No 1
infraestructura
educativa en la
zona?
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Continuacion Tabla 8. Operacionalizacion de variables.

. Definiciéon Definicion . . . ‘ Ny Escala
Variable CHICIO ¢ c o Dimensiones Indicadores Item Categorizacion S¢ de
conceptual operacional Valoracion
Estudio de si
factibilidad
Mejoramiento  Hay
del centro mejoramiento No
educativo en la
Encargado _ infraestructura
Gestion de educativa en
mejoramiento los tltimos
. afos?
Cdons1st6ilen Mantenimiento
arrollar
d?lierefltes El ol de los del eentro
interesados es educativo
formas de los
lograr 12.1, procedimientos Gestion de Si 5
participacion tiemno
que se p
eficaz de los necesitan para
interesados p Gestion de
Rol de los la . . No 1
. enel . . ., calidad (Existe un
interesados identificacion -
proyecto, de los L seguimiento
gestionar sus Responsable Disefio de la situacién
. responsables
expectativas C de los Centros
o de cada Supervision A
y en ultima . Educativos?
. i actividad que
1nstancia, se eiecute en
alcanzar los Jeet . Control y
objetivos del espectiico. mantenimiento
proyecto.
Municipio L
. Primaria 1
atendido
Nivel
Asesorar educativo Grado_de Secundaria 2
atendido Escolaridad
Superior 3
Otros 4
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Continuacion Tabla 8. Operacionalizacion de variables.

. Definiciéon Definiciéon . . . E ., Escala de
Variable . Dimensiones | Indicadores Item Categorizaciéon . s
conceptual operacional Valoracion
Centros
educativos Muy poca 1
atendidos (,Ha habido
intervenciones
. en cuanto a
Reparaciones . Poca 2
Nivel reparaciones en
educativo los Centros
atendido Educativos? Regular 3
Los tipos de Buena
. . mejoramiento
El mejoramiento Json las Muy Buena 5
es el conjunto de .
o actividades Centros
actividades . ducati M 1
tinuas necesarias para educativos uy poca
con ty el atendidos
ermanentes . . . :
perma mejoramiento _ (Ha hab_1do
dirigidas a de cada centro intervenciones
Tipos de rever .
me'ofamiento afe raryel educativo en Reposicion en cuanto a Poca 2
) egurar especifico, Nivel reposiciones e
funcionamiento . los Centros
estos pueden educativo : Regular 3
normal, la ser atendido Educativos?
eficienciay la .
y reparaciones, Buena 4
buena ampliaciones
presentacion de phac ’ Muy Buena S
los bienes reposiciones y
’ construcciones Centr_os
nuevas. educativos Muy poca 1
atendidos .
(Ha habido
intervenciones
Ampliacién en cuanto a Foca 2
P Nivel ampliaciones
educativo en los Centros Regular 3
atendido Educativos?
Buena 4
Muy Buena 5
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Continuacion Tabla 8. Operacionalizacion de variables.

Fuente: (Propia)

Variable LBl Definl.clon Dimensiones | Indicadores item Categorizaciéon Escala de
conceptual operacional Valoracion
Centros
educativos Muy poca 1
Los tipos de atendidos
El mejoramiento (Ha habido
mejoramiento son las intervenciones
es el conjunto actividades | Construccion en cuanto a
de actividades necesarias nueva ampliaciones
continuas y para el en los Centros Poca )
permanentes mejoramiento . Educativos?
Tivos de dirigidas a de cada centro Nivel
 1POS ¢ prever y educativo en educativo Regular 3
mejoramiento . atendido
asegurar el especifico,
funcionamiento | estos pueden Buena 4
normal, la ser Muy Buena 5
eficiencia y la reparaciones,
buena ampliaciones, Organizacion (Hay
presentacion de | reposiciones y gubernamental | organizaciones si 5
los bienes. construcciones y no interesadas en
nuevas. Notificar gubernamental _ el _
mejoramiento
Oficina de dela
gobierno que infraestructura No
corresponda educativa?
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4.2  El enfoque y métodos de la investigacion

El enfoque utilizado es un enfoque mixto para enriquecer el contenido de la investigacion,
haciendo énfasis en el enfoque cualitativo ya que usa la recoleccion de datos més precisos. Mientras
que el enfoque cuantitativo se utilizé para sustentar el anterior; ambas contribuyen a resolver el

problema de la investigacion.

Enfoque Mixto: Consiste en la integracion de los métodos cuantitativo y cualitativo, a partir

de los elementos que integran la investigacion.

Raul Rojas (2013) afirma: Una técnica de caracter esencialmente cualitativo, es decir, - que no

reduce los datos a términos numéricos cuantificables

Hernandez Sampieri (2010) afirma: “La meta de la investigacion mixta no es reemplazar a la
investigacion cuantitativa ni a la investigacion cualitativa, sino utilizar las fortalezas de ambos tipos

de indagacién combindndolas y tratando de minimizar sus debilidades potenciales”.

Método Inductivo: Parte de fendmenos particulares para llegar a generalizaciones. Esto se
refiere a pasar de los resultados obtenidos de la observacion y experimentacion con elementos

particulares a la formulacién de hipotesis, principios y leyes de tipo general.

Meétodo Deductivo: Parte de Fendmenos generales para llegar a uno particular. Esto se refiere

a la aplicacion de principios, teorias y leyes a casos particulares.
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Meétodo Analitico: Estudia las partes que conforman un todo, estableciendo sus relaciones de

causa, naturaleza y efecto, va de lo concreto a lo abstracto.

Me¢étodo Sintético: Estudia las relaciones que establecen las partes para reconstruir un todo o
unidad, a partir del reconocimiento y comprension de dichas relaciones bajo la perspectiva de

totalidad, va de lo abstracto a lo concreto.

Enfoque Cuantitativo: Parte del estudio del analisis de datos numéricos, a través de la

estadistica, para dar solucion a preguntas de investigacion, refutar o verificar una hipotesis.

Enfoque Cualitativo: Parte del estudio de métodos de recoleccion de datos de tipo descriptivo y de

observaciones para descubrir de manera discursiva categorias conceptuales.

4.2.1 Alcance de la investigacion

La investigacion tendra un alcance descriptivo correlacional. Es descriptivo ya que se
pretende obtener un panorama de las variables independientes de la investigacion y correlacional,
porque estas variables se asocian o correlacion entre si. Las variables a correlacionar en este estudio
son: los costos logisticos, cartera de productos, la efectividad de las rutas y el abastecimiento,
asociandolas entre si para tener un amplio panorama de como poder elaborar el plan de mejora de

infraestructura educativa en la zona.
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4.3  Disefo de la investigacion

El disefio que utilizamos fue no experimental, debido a que no se manipulara ninguna de
las variables independientes de la investigacion. El estudio se realizara en un ambiente natural en
el cual se hara de una manera transversal, debido a que la informacion obtenida se solicitara una

sola vez a la poblacion en estudio.

Identificar el problema

Metodologia

Planteamiento del

problema Resultados y Analisis

Conclusiones y

Objetivos ;
Recomendaciones

Plan de mejoramiento de
la infraestructura

Marco Teorico

Figura 5. Diseifio de la investigacion

Fuente: (Propia).

4.3.1 Poblacion y Muestra

Poblacion: Es el conjunto del total de individuos que poseen caracteristicas comunes
observables en un determinado lugar y momento. Cuando se vaya a llevar a cabo alguna
investigacion debe de tenerse en cuenta algunas caracteristicas esenciales al seleccionarse la

poblacion bajo estudio.

Raul Rojas (2013) afirma: La muestra y el tipo de informacién cualitativa y cuantitativa que

se recaben en el trabajo de campo deben estar plenamente justificados por los objetivos y las
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hipotesis de la investigacion, o de lo contrario se corre el riesgo de recopilar datos de poca o

ninguna utilidad para efectuar un analisis adecuado del problema.

Segun el INE (Instituto Nacional de Estadisticas) El Departamento de Gracias a Dios cuenta
con una poblacioén aproximadamente de 90,795 seglin el censo realizado en el afio 2013. Para esta

investigacion se aplicaron encuestas y entrevistas en tres municipios anteriormente mencionados.

"El universo o poblacion puede estar constituido por personas, animales, registros médicos, los

nacimientos, las muestras de laboratorio, los accidentes viales entre otros" (Pineda ,1994).

Jacqueline Wigodski. (2010). Afirma que La muestra es un subconjunto fielmente
representativo de la poblacion. El tipo de muestra que se seleccione dependera de la calidad y cuan

representativo se quiera sea el estudio de la poblacion.

Gracias a Dios cuenta con un total de 450 centros educativos publicos. Los tres Departamentos
que usaremos como poblacion son: Puerto Lempira, Ahuas y Wanpusirpi, estos tienen un total de

centros educativos publicos de:

J Puerto Lempira: 245 Centros Educativos
J Ahuas: 45 Centros Educativos
J Wanpusirpi: 45 Centros Educativos

Para esta investigacion basandonos en un tipo de muestreo aleatorio se seleccion6 una muestra

representativa de los tres municipios (Puerto Lempira, Ahuas y Wanpusirpi) la cual consiste en:
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° Encuestas a 100 Directores de Centros Educativos

o Una entrevista aplicada al Alcalde Municipal de Puerto Lempira

J Una entrevista aplicada al Director General de Construcciones Escolares.

I. Aleatorio: Cuando se selecciona al azar y cada miembro tiene igual oportunidad de ser
incluido.

2. Estratificada: Cuando se subdivide en estratos o subgrupos segin las variables o

caracteristicas que se pretenden investigar. Cada estrato debe corresponder proporcionalmente a la
poblacion.

3. Sistematica: Cuando se establece un patréon o criterio al seleccionar la muestra.

La poblacion a considerar en esta investigacion estara distribuida de la siguiente forma:

o Alumnos

° Maestros

o Padres de Familia

o Secretaria de Educacion

4.3.2 Unidad de Analisis
La unidad de analisis que se usé en esta investigacion es la poblacion de la zona, la cual

comprende: alumnos, padres de familia y docentes del Centro Educativo.
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4.3.3 Unidad de respuesta
La unidad de respuesta para esta investigacion estd dada por la sumatoria de las respuestas
a las preguntas planteadas en las diferentes entrevistas. Estas al sumarlas se convierten en un 30%

de la poblacion total la cual fue la base para la medicion de respuestas.

4.4  Instrumentos, técnicas y procedimientos aplicados
Las técnicas e instrumentos nos ayudan a poder tener la herramienta perfecta para cada tipo

de estudio, de esta manera podemos tener datos mas precisos y certeros.

Rojas Soriano, (1996-197) sefala al referirse a las técnicas e instrumentos para recopilar
informacion como la de campo, lo siguiente: Que el volumen y el tipo de informacion-cualitativa
y cuantitativa- que se recaben en el trabajo de campo deben estar plenamente justificados por los
objetivos e hipotesis de la investigacion, o de lo contrario se corre el riesgo de recopilar datos de

poca o ninguna utilidad para efectuar un analisis adecuado del problema.

4.4.1 Instrumentos

Un instrumento de investigacion es la herramienta utilizada por el investigador para
recolectar la informacion de la muestra seleccionada y poder resolver el problema de
la investigacion, que luego facilita resolver el problema de mercadeo. En este caso se hizo a través
del cuestionario basado en preguntas abiertas para dar la libertad al encuestado de expresar sus

opiniones.
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4.4.2 Técnicas

4.4.2.1 Entrevista

Es una herramienta desarrollada para la presente investigacion, la cual fue realizada por
medio de un entrevistador a toda la poblacion en estudio, para conocer su perspectiva actual de la

situacién o mejoras que se pueden encontrar en la infraestructura educativa en la zona.

4.4.2.2 Encuesta

Es una herramienta la cual estd enmarcada dentro del disefio de una investigacion
descriptiva, se recopilaron datos mediante cuestionarios disefiados especificamente para recolectar
informacién que nos ayude a nuestra investigacion. Todo esto dirigido a la poblacién de la zona
que serd beneficiada con este proyecto. Todo esto con el objetivo de reconocer el estado de opinion,

idea, caracteristicas o hechos especificos.

4.5 Fuentes de Informacion

4.5.1 Fuentes primarias
Las fuentes primarias que se utilizaron en la investigacion fueron la encuesta y entrevista,

estas aplicadas a la siguiente muestra:

o Alumnos

° Maestros

o Padres de Familia

o Secretaria de Educacion
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4.5.2 Fuentes Secundarias
Las fuentes Secundarias son aquellas que se tienen como opcioén cuando no se tienen las
fuentes primarias, para la presente investigacion, se realizaron consultas en documentos cientificos

y confiables encontrados en la red.
o Libros
. Péaginas Web

° Tesis referentes con el tema de estudio.
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CAPITULO IV. RESULTADOS Y ANALISIS

En este capitulo se analizan los resultados que se obtuvieron de las distintas técnicas de
recoleccion de datos que se aplicaron como ser encuestas, entrevistas, etc. Para el analisis de estos

resultados se aplica la estadistica descriptiva.

4.1 Resultados de la encuesta

Para conocer mejor cuales son las causas que potencian o dificultan el mejoramiento de la
infraestructura educativa en la zona de la Mosquitia, se aplicaron encuestas a los directores de
diferentes Centros Educativos al azar en el Departamento de Gracias a Dios, al mismo tiempo y
con el objetivo de ampliar nuestra investigacion y tomando en cuenta todos los interesados en esta
investigacion se aplica encuestas y entrevistas a los Alcaldes de 3 municipios del Departamento de
Gracias a Dios, los cuales son:
v Puerto Lempira
v Ahuas

v Wanpusirpi

Para terminar de conocer como esté actualmente el sistema educativo en esta zona se aplicd
entrevista al Director General de Construcciones Escolares y Bienes Inmuebles de la Secretaria de

Educacion.

A continuacion, se muestran los resultados y andlisis de la informacion recopilada.

Entrevista aplicada a Directores de Centros Educativos.
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(Conoce usted acerca del Plan Maestro de Infraestructura Educativa?, Explique.

Conoce el Plan Maestro

® No

uSi

Figura 6. Conocimiento acerca del Plan Maestro de Infraestructura Educativa.

Fuente: (Propia).

En esta grafica podemos ver como el 80% de los Directores de Centros Educativos no
conocen acerca del Plan Maestro de Infraestructura Educativa, esto se debe a que no tienen acceso
a toda la informacion que brinda la Secretaria de Educacion, por otro lado, también esta el hecho
de que no cuentan con acceso a una computadora y al internet. E1 20% que conoce acerca del Plan
Maestro de Infraestructura Educativa son los docentes que viven en el Municipio de Puerto

Lempira, ya que este tiene mas acceso a estos recursos.
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(Conoce usted la Normativa para el disefo y planificacion de Centros Educativos?, Explique.

Conoce la Normativa para el diseio y planificacion de
Centros Educativos

100%
80%
60%
40%
20%

0%
No Si

Figura 7. Conocimiento de la Normativa para el disefio y planificacion de Centros
Educativos.

Fuente: (Propia).

En el gréafico de barras se observa y confirma que los mismos docentes que conocen acerca del
Plan Maestro de Infraestructura Educativa conocen también la Normativa para el disefio y
planificacion de Centros Educativos. Es lamentable que no todos tengan acceso a la informacion

que todo Director de Centro Educativo debe saber.

(Qué entiende por Mejoramiento de la Infraestructura Educativa?

Tabla 9. Conocimiento de mejoramiento de la Infraestructura Educativa.

N° Comentarios

Es mejorar las condiciones fisicas del Centro

1 .
Educativo.
) Es mejorar las condiciones fisicas del Centro
Educativo con reparaciones y ampliaciones.
Es hacer reparaciones, anexos de aulas y construccion
3 de nuevos edificios de un centro, también los juegos

infantiles.
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Continuacion Tabla 9. Conocimiento de mejoramiento de la Infraestructura Educativa.

N° Comentarios

4 Es mejorar en la parte fisica del Centro Educativo.

Es precisamente hacer mejoras a las escuelas que
estdn en malas condiciones y con necesidades.

Es hacer mejoras a la parte fisica del Centro
Educativo.

Fuente: (Propia).

En la tabla 9 podemos ver que los Directores de los Centros Educativos entienden que
significa mejoramiento de la infraestructura educativa. Los comentarios que ellos hacen definen
perfectamente lo que significa el mejoramiento de la infraestructura educativa, cubrir necesidades

basicas, mejoras las condiciones existentes, ampliar, construccion de nuevas aulas, edificios.

Se observa que todos se enfocan en la palabra mejoras y esto es lo que en la entrevista

resaltaron, la necesidad que se tiene de mejorar los Centros Educativos.

(Cree usted que al Mejorar las condiciones fisicas de los Centros Educativos se obtenga una mejor

calidad de la educacién?, Explique.
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Tabla 10. Relacion de mejoramiento de las condiciones fisicas de los centros educativos con
la calidad educativa.

NO

Comentarios

Si, al mejorar el ambiente pedagdgico se obtiene mejores
resultados.

Si, ayuda a mejorar el aprendizaje del nifio y nifia, porque se siente
seguro y en confianza.

Si, porque el nifio se siente bien y le gusta estar mas tiempo en el
centro y eso ayuda a mejorar la calidad educativa.

Si, el ambiente pedagdgico entre mejor el aprendizaje es mucho
mejor.

Si, porque la infraestructura es parte de la educacion y al tener
buenas condiciones la infraestructura el nifio se siente mas a gusto
en el centro.

Si, mejora el ambiente y ayuda a que los nifios se sientan con mayor
seguridad y asi ayuda al aprendizaje de los nifios.

Fuente: (Propia).

La tabla 10 nos muestra como los Directores de los Centros Educativos estan

completamente de acuerdo que si el centro se encuentra en buenas condiciones fisicas los nifios se

enfocan mas en el aprendizaje. Al mismo tiempo hacen hincapié¢ en que el ambiente pedagdgico

debe ser uno de los factores mas importantes en toda calidad educativa.

Al mejorar la infraestructura de los Centros Educativos, no solo se mejora las condiciones

fisicas del mismo, si no que de manera conjunta ayuda en la motivacion tanto de los docentes en

dar lo mejor de si mismos y a los estudiantes en motivarse en aprender cada dia mas.
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(Cuantas veces ha sido intervenido este Centro Educativo?

Intervencion en el Centro Educativo

100

50

0 o

Ninguna 1Vez 2 Veces 3 Veces

Figura 8. Intervencion en el Centro Educativo.

Fuente: (Propia).

Se puede notar que 25 Directores de Centros Educativos confirman que no se les ha

intervenido nunca en reparaciones ni en construcciones nuevas. 75 Directores dijeron que se les ha

intervenido una sola vez y que fue hace mucho tiempo. Los Centros Educativos necesitan un

mantenimiento de sus instalaciones, con este se logra prolongar mas la vida util del mismo, pero

sin embargo existen edificios los cuales no dan abasto para los alumnos con los que se tienen, es

por esta razon que se necesita invertir en el mejoramiento de la infraestructura escolar en esta zona.

(Cuando fue la ultima vez que se le hizo alguna mejora al Centro Educativo?
Ultima intervencion en el Centro Educativo

60

40 I
20
0 - — [ | | .

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Figura 9. Ultima intervencién en el Centro Educativo.

Fuente: (Propia).
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En base a la entrevista aplicada los Directores de los Centros Educativos informan que en

el aflo 2010 fueron intervenidos 15 centros, en el afio 2011, 5 centros, en el ailo 2012, 10 centros

educativos, en el 2014, 7 centros educativo, 20 Centros en 2015 y en el afio 2016 se intervinieron

43 centros educativos. Cabe sefialar que estas intervenciones fueron realizadas con fondos de los

Padres de Familia de las comunidades a las que pertenece cada centro educativo.

Es bien dificil que reciban ayudas externas o por parte de la Alcaldia Municipal; Por otro

lado, expresan su preocupacion por las precarias condiciones fisicas en las que se encuentran estos

centros educativos.

(Explique como ha sido el apoyo por parte de los padres de familia en el mantenimiento del Centro

Educativo?

Tabla 11. Tipo de apoyo de los Padres de familia hacia el mantenimiento de la
infraestructura del Centro Educativo.

NO

Comentarios

1

Es muy poco la aportacion o apoyo por encontrase en actividades de campo.

Es poca la participacion de los padres de familia.

Fue muy poco el apoyo, ya que los alumnos son de comunidades cercanas y otros

muy lejanos de Puerto Lempira.

Es muy poco el apoyo.

Muy bueno colaboraron de principio a fin. Es una comunidad que le da mucha

importancia a la educacion.

6

Es muy poco el apoyo de parte de los padres de familia.

Fuente: (Propia).
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Los directores de los centros educativos en su mayoria expresan que no se cuenta con el
apoyo de los padres de familia, es de resaltar el hecho que estos padres se encuentran en actividades
de campo, las madres por su lado se encargan de las labores de sus hogares es por esta razéon que

no existe una colaboracion en el mantenimiento del Centro Educativo.

(Explique como ha sido el apoyo de la Alcaldia Municipal cuando se encuentran en una necesidad
para el Centro Educativo?

Tabla 12. Apoyo de la alcaldia municipal.

N° Comentarios

1 Es muy bueno fue la alcaldia que apoyo en la reparacion del Centro

Educativo.

2 No henos tenido ningun tipo de apoyo de parte de la Alcaldia.

3 Solo tuvimos un apoyo por parte de la Alcaldia Municipal.

4 La Alcaldia apoyo con la construccion de las tres aulas.

5 No hemos tenido apoyo por parte de la Alcaldia Municipal.

6 La Alcaldia apoyo con la construccion de un aula de clase.

Fuente: (Propia).

Segun los resultados se puede observar que el apoyo que se ha tenido por parte de las
Alcaldias municipales ha sido practicamente nulo. Existen directores que si confirmar que se les

ha apoyado con la construccion o reparacion de los edificios.
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(Existe un comité de padres de familia para dar mantenimiento al Centro Educativo?

Tabla 13. Existe comité de padres de familia.

Ne Comentarios

1 No, solo la sociedad de Padres de familia, pero no se hace nada con
respecto al mantenimiento del Centro Educativo.

2 No se cuenta con un comité de mantenimiento.

3 Solo el de la sociedad de padres de familia que se encarga de velar por la
calidad educativa.
No, solo la sociedad de padres de familia. El tema de mantenimiento del

4 Centro Educativo es coordinado entre docentes y la sociedad de padres de
familia.

5 La sociedad de padres de familia.

6 Los padres de familia se encargan de darle mantenimiento al Centro
Educativo.

Fuente: (Propia).

En base a las respuestas se confirma que si existen organizaciones que velan por las

necesidades del centro educativo, en este caso la sociedad de padres de familia son los encargados

de este.

(Cuanto es el monto que se le brinda al Centro Educativo anualmente?

Tabla 14. Apoyo econdémico que recibe el Centro Educativo.

Fuente: (Propia).

Ne Comentarios
1 Lps. 0.00
2 Lps. 0.00
3 Lps. 0.00
4 Lps. 0.00
5 Lps. 0.00
6 Lps. 0.00
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Se puede observar que no existe una cuota anual para mejoramientos de centros educativos.
Sin embargo, tomando en cuenta las respuestas anteriores han existido ayudas por parte de la

Alcaldia municipal para reparaciones o construcciones nuevas.

(Se encuentra conforme con las condiciones fisicas que tiene el Centro Educativo actualmente?,
Explique.

Tabla 15. Condiciones fisicas del Centro Educativo.

N° Comentarios

1 No, se necesita ampliar con dos aulas mas y area de juegos.

2 No, el Centro Educativo necesita el muro perimetral por la seguridad

del centro y juegos infantiles.

3 No, el Centro necesita mejorar y acondicionar un cerco perimetral,

area verde, juegos infantiles.

4 No, cada afio hay mas nifios y necesita ampliar y mejorar.

5 No, el centro necesita la construccion de tres aulas nuevas y una

graderia para realizar los eventos civicos.

6 No, me gustaria mejorar con el cerco perimetral y area de recreacion.

Fuente: (Propia).

Los directores de los Centros Educativos expresan su inconformidad con las condiciones

fisicas de estos centros. Existen muchas necesidades las cuales deben cubrirse.
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4.2  Resultados de la entrevista
Con la entrevista aplicada se conocieron cudles son las opiniones que tiene la poblacion
estudiantil en la Zona de la Mosquitia, sus preocupaciones, inquietudes y expectativas con la

implementacion de un plan de mejora educativa.

4.2.1 Entrevista aplicada a Director General de Construcciones Escolares

1. ¢(Cuenta con un plan anual para la construcciéon o mejoramiento de la Infraestructura
Educativa en la zona de la Mosquitia? ;Explique de cuanto es?
No se cuenta con un plan anual debido a que la asignacion presupuestaria en asuntos de

reparacion y mantenimiento para esa zona es cero.

2. (Cuanto es el presupuesto que se ha invertido en el mejoramiento de la Infraestructura
Educativa en el Departamento de Gracias a Dios hasta la fecha?
Por parte de Secretaria de Educacion no hay presupuesto, sin embargo, existen aportaciones
por parte de cooperantes externos, alcaldias municipales y ONG’s en temas de

infraestructura escolar y que anualmente ascienden a 2 millones de lempiras anuales.

3. (Como dan priorizacion para intervencion en los Centros Educativos?
La priorizacion se realiza a través del sistema de Planificacion de la Infraestructura Escolar

“SIPLIE” https://planmaestro.se.gob.hn/ el cual cuenta con una base de datos que genera

indicadores de infraestructura por centro educativo.
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4. (Cuales son las instituciones que apoyan este tipo de intervenciones ya sea dentro o fuera
de la Secretaria de Educacion?
e Alcaldias municipales
e [IDECOAS-FHIS
e GOAL

e Water for People

5. ¢Se da seguimiento por parte de esta Direccion a la situacion actual de los Centros
Educativos en la zona de la Mosquitia? Explique
Desde hace dos afios se estd planificando una intervencion en el departamento de Gracias
a Dios con fondos del Banco Alemén de Desarrollo KfW a través del programa PROMINE.
Con el programa se espera atender la cantidad de 25 centros educativos a partir de enero

del 2019.

6. (Cuando fue la ultima vez que se le hizo alguna mejora a Centros Educativos en la zona de
la Mosquitia?
En el afio 2008 una intervencion con fondos externos en el municipio de Juan Francisco

Bulnes.

7. ¢Existe algun proyecto que actualmente se esté realizando en estos momentos por parte de
esta Direccion? Explique

Si, PROMINE el cual invertira 3 millones de euros en 25 centros educativos
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8.

10.

11.

(Existen intervenciones en el futuro por parte de esta Direccion en la zona de la Mosquitia?
Explique

Con fondos nacionales No, pero si con fondos externos para los afios 2020 y 2021.

(Cuenta con personal calificado para dar seguimiento a las condiciones de infraestructura
educativa que existe en la zona de la Mosquitia? Explique
Si. Todo el personal que esta a cargo de la ejecucion de proyectos en la zona de la mosquitia

a partir del 2019 son profesionales de la ingenieria y arquitectura.

(Estaria de acuerdo en formar parte de un plan de Mejoramiento de Infraestructura
Educativa en la zona de la Mosquitia? Explique

Por supuesto que si. Historicamente es la zona del pais con mayor abandono en inversion
social, por lo que participar en un plan bien estructurado puede ser de mucho beneficio para

la poblacién de ahi reside.

(Por qué el Departamento de Gracias a Dios es el departamento que se ha visto menos
afectado con la intervencion en infraestructura educativa del pais?
Por los siguientes aspectos:

e Acceso: aire y mar

e Lenguaje

e Diversidad cultural

e C(Clima
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4.2.2 Entrevista aplicada a Alcalde Municipal de Puerto Lempira, Gracias a Dios

La presente entrevista tiene como objetivo recolectar informacion de datos para el ante
proyecto de tesis sobre el mejoramiento en la infraestructura educativa en la zona de la Mosquitia,
esta encuesta es absolutamente confidencial y se garantiza la total discrecion con el uso y manejo

de la informacion que a continuacion se proporcione.

1. (Conoce usted acerca del Plan Maestro de Infraestructura Educativa, explique?
No, en este departamento por lo general no nos encontramos muy familiarizados con esos

temas.

2. (Para usted que es el mejoramiento de la Infraestructura Educativa?
El mejoramiento de la infraestructura educativa es dar mantenimiento o mejorar las

condiciones existentes de los centros educativos.

3. (Cuales son los disefios que se utilizan para la construccion de Centros Educativos?
Nos basamos en los disefios contemporaneos, por ser una zona tropical es dificil usar
disefios con bloque y ladrillo, ya que el acceso de estos materiales es dificil. Generalmente usamos

disefnos a base de bambt1 0 madera de la zona.

4. (De donde provienen los fondos para construccion de Centros Educativos?
En los ultimos afios no se han hecho Construcciones de centros educativos, ni reparaciones.
Cuando se hacen intervenciones provienen de fondos recaudados por parte de los padres de familia

o bien de la Alcaldia Municipal.
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5. (De los fondos que maneja esta Alcaldia Municipal, ;cudl es el porcentaje que se destina
para mejoramiento de Infraestructura Educativa?

El porcentaje que se destina para mejoramiento de infraestructura educativa es
practicamente nulo. Cabe mencionar que los fondos que entran a la alcaldia municipal son bajos y

no se da abasto para satisfacer las necesidades que el Municipio tiene.

6. (Cuantos Centros Educativos se intervienen anualmente?
Son pocos, como anteriormente explique no se cuenta con fondos suficientes para este tipo

de mejoramientos.

7. (Cual es el mayor cooperante que se tiene en la zona?

Para temas de Educacion no contamos con ninguin cooperante.

8. (Cree usted que la implementacion de un plan de mejoramiento de la Infraestructura
Educativa aumente la calidad de la educacion en la zona, y Por qué?

La calidad educativa en la zona de la Mosquitia es baja en comparacion con la del resto del
pais, ya que somos el departamento que menos ayuda tenemos ya sea del Gobierno de la Republica,
asi como también de cooperantes externos, pienso que la implementacion de un plan de

mejoramiento de la infraestructura educativa serviria de mucho a la calidad educativa de esta zona.

0. (Esta usted de acuerdo en apoyar en el Mejoramiento de la Infraestructura Educativa en la
zona de la Mosquitia y en especifico este municipio, y por qué?

Claro que si, todo lo que tenga que ver con el crecimiento del Municipio es bienvenido.
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10.  ;Cree usted que exista apoyo por parte de la poblacion del municipio en brindar un
mantenimiento continuo en los Centros Educativos, explique por qué?
Si, los padres de familia de esta zona son muy colaboradores. Por otro lado, ellos se sentiran

agradecidos y veran la manera de como colaborar para el bien de los centros educativos.

11.  (Parausted quién es el responsable del Mejoramiento de la Infraestructura Educativa?

Pienso que tanto el Gobierno de la Republica, Alcaldias Municipales y Comunidad

educativa somos los responsables directos del mejoramiento de la infraestructura escolar.
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4.3 Diagrama de Ishikawa
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Figura 10. Diagrama de Ishikawa, causa y efecto.

Fuente: (Propia).



Explicacion:
Materiales
e Calidad de Materiales: Verificar la calidad de los materiales que se usen a la hora de hacer
una intervencion en el centro educativo, sea esta reparacion, resanes, ampliacion o
construccion nueva, esta debe estar conforme a las especificaciones técnicas que sugiere la
normativa para el disefio y planificacion de centros educativos de la Secretaria de Educacion.
e Materiales Convencionales: Procurar el uso de nuevos insumos en el mercado.
¢ Dificil acceso: El acarreo de ciertos materiales para la construccion como ser cemento,

canaletas, ldminas de aluzinc, piso granito, etc.

Mano de Obra
e Falta de conocimiento de Técnicas: Conocer a fondo la ejecucion de todas y cada una de
las actividades que contempla una construccion de un centro educativo.
e Mano de Obra No Calificada: Verificar y certificar la capacidad de las personas que se
propongan para un trabajo de campo.

¢ Nivel Educativo Bajo: poco conocimiento acerca de procesos de construccion.

Maquina
e Acceso Restringido: el dificil acceso de maquinaria pesada a la zona de trabajo.
e Falta de conocimiento: Personal con un alto conocimiento en actividades de construccion.
e Falta de capacitacion: Capacitacion de personal que esté a cargo de maquinaria liviana y

pesada.
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Comunicaciones
e Carencia de Instrucciones claras: Verificacion y confirmacion de delegaciones a personal
de campo.
e Falla en la Comunicacion de prioridades: Saber priorizar las necesidades que se tengan
en el momento y al mismo tiempo comunicarlas de manera clara y directa.

¢ Instrucciones Inadecuadas: Comunicar y delegar en el momento que se requiera.

Medio Ambiente
e Climas tropicales: Estudiar y analizar los tipos de clima que se encuentran en cada zona a
construir.
e Floray Fauna: Cuidar y proteger la biodiversidad.
e Suelos permeables: Estudiar y analizar en casos de ser necesario los problemas que se

puedan presentar con un suelo demasiado permeable.

4.4 Plan de mejoramiento de la infraestructura educativa en la zona de la Mosquitia

Maria Cifuentes (2012) afirma: El mejoramiento de la infraestructura educativa, puede
verse como una estrategia que permite garantizar ambientes adecuados para el desarrollo
pedagbgico de los educandos y asegurar la capacidad del sistema para absorber y retener al mayor

nimero de nifias, nifios y jovenes.
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“Plan de Mejora consiste en analizar las areas de mejora para formular y definir uno o varios
planes de accion concretos, a través de objetivos y actividades especificas, evaluables y alcanzables

en un periodo de tiempo determinado” (Secretaria de Educacion de México, 2006).

“El plan de mejora es la razon de ser y la vez el efecto mas importante del proceso de

evaluacion del centro escolar” (Secretaria de Educacion de México, 2006).

4.4.1 Introduccion
En base a los resultados obtenidos de las encuestas y entrevistas aplicadas a la poblacion
muestra se establece una propuesta de mejoramiento de la infraestructura educativa en la zona de

La Mosquitia.

El siguiente plan de mejoramiento de infraestructura educativa esta disenado de manera que
sea un proyecto piloto el cual contemple el mejoramiento en tres Centros Educativos del Municipio
de Puerto Lempira, estos Centros Educativos seran priorizados en base a los indicadores de calidad
que nos presenta el Plan Maestro de Infraestructura Educativa en la Pagina de la Secretaria de

Educacion.

En base a la tabla 1. Diagnoéstico actual podemos ver que la mayoria de los Centros
Educativos no cuentan con las suficientes aulas de clase, por lo tanto, para este plan de
mejoramiento se incluye la construccion de dos aulas de clase, un modulo sanitario, cocina bodega

y un area administrativa.
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Esta propuesta contiene la informacién necesaria para dar priorizacion a los Centros

Educativos con mas necesidad en esta zona, haciendo uso de la participacion comunitaria.

Entre los beneficios que esta propuesta trae consigo estan:

e Atender los Centros Educativos que se encuentren con necesidades.

e Mejoramiento de la Infraestructura Educativa en la zona de La Mosquitia.

e Aumento en la calidad educativa de la zona.

4.4.2 Descripcion de la propuesta

4.4.2.1 Participacion de interesados

Para saber cudles son los interesados en el mejoramiento de la infraestructura educativa en

la zona de La Mosquitia, serd necesario hacer un estudio de las personas mas cercanas a este tipo

de procesos.

La matriz de categorizacion de interesados nos ayuda a definir los principales actores.

Tabla 16. Categorizacion de interesados en el mejoramiento de la infraestructura

educativa.
No Int'e refsados ID de actor Poder Influencia

Principales

1 Comunidad A Alto Alto
Escolar
Autoridades

2 del Centro B Alto Alto
Educativo

3 Padrg 3 de C Bajo Alto
Familia

4 Alcaldias D Alto Alto
Municipales
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Continuacion Tabla 16. Categorizacion de interesados en el mejoramiento de la
infraestructura educativa.

No Interesados Principales gc)tg: Poder Influencia

Directores distritales y
5 departamentales de la E Alto Alto
Secretaria de Educacion

6 DIGECEBI F Alto Alto

Organismos

Financieros/Cooperantes G Bajo Alto

Fuente: (Propia).

Tabla 17. Matriz Poder /Influencia

Poder/Influencia Influencia
Bajo Alto
Poder | Alto - A.B.D.E.F
Mantener Satisfechos Gestionar atentamente
Bajo - C.G
Monitorear Mantener Informado

Fuente: (Propia).

El analisis de los interesados es de manera individual ya que cada actor tiene distinta manera

de ver las cosas y sobre todo de interés.

4.4.2.2 Ventajas
La implementacion de un Plan de Mejoramiento en la infraestructura educativa de la zona

de La Mosquitia traerd consigo muchas ventajas entre ellas las siguientes:
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4.4.2.3 Aumento en la Calidad Educativa
Al mejorar las condiciones fisicas de los Centros Educativos se esta colaborando con el
interés de estudio de los alumnos y de manera conjunta aumenta el indice de calidad educativa de

la zona y por ende del pais en si.

4.4.2.4 Orden de Priorizacion

Al hacer uso del Plan Maestro de Infraestructura Educativa y el Sistema de Planificacion
de Infraestructura Educativa (SIPLIE) que cuenta la Secretaria de Educacion se tendra un mejor
orden con respecto a dar priorizacion de los Centros Educativos a intervenir, ya que en estos se
encuentran los indicadores para el indice de excelencia (Mobiliario, Infraestructura, amenazas

sociales, amenazas ambientales, hidrosanitaria, servicios sanitarios).

4.4.2.5 Mejoramiento de la Infraestructura Educativa

Sabemos que las condiciones fisicas en las que se encuentran los centros educativos a nivel
nacional son bajas, sobre todo si hablamos en la zona del Departamento de Gracias a Dios que
como anteriormente se ha explicado es el departamento con menor inversion no solo en educacion.
Se pretende que con la implementacion de un plan de mejoramiento de la infraestructura educativa
en la zona de la Mosquitia las condiciones fisicas de los centros educativos mejoren, con ayuda en

la iniciativa que se tenga de los interesados en este proceso.
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4.4.2.6 Matriz de Responsabilidades
Teniendo definido los interesados en la implementacion de un Plan de Mejoramiento de la
Infraestructura Educativa en la zona de la Mosquitia se procede hacer la matriz de

responsabilidades RACI.
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Tabla 16. Matriz RACI del mejoramiento de la infraestructura educativa

. Directores
i distritales y
Actividades DL UL G es del Padre.s.de Alc.a l.d 1as departamentales DIGECEBI ’ (?rganlsmos
Escolar Centro Familia Municipales - Financieros/Cooperantes
: de la Secretaria de
Educativo ”
Educacion
Mantem.mlento de las R R R I C I I
Instalaciones
Capacitaciones a docentes C C C I R I I
Capacitacién para mano de C C C R R C I
obra
Definicion de Alcances C A C R I R I
Formulacién del proyecto C C C I I R A
Supervision C C C I I R I
Inversién C C C R I R R
M0v111.zac10n de equipo y C C C R I I I
material

Fuente: (Propia).
En la Matriz de responsabilidades se observan los roles que le asignan a cada interesado, estando descrito de la siguiente manera:

R = Responsable
A = Aprobador
C = Consultado

I = Informado
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Estas actividades se deben desarrollar no solo en el proceso de inicio del proyecto, si no a lo
largo inclusive aun terminado la implementacion del Plan de Mejoramiento de la Infraestructura

Educativa en la zona de La Mosquitia.

4.4.2.7 Plan de Mantenimiento
Una vez puesto en marcha el Plan de Mejoramiento de la Infraestructura Educativa sera
necesario llevar a cabo mantenimiento de estas instalaciones con el propdsito de alargar la vida util

de las mismas.

Las culturas prehispanicas se organizaban para construir obras publicas con mano de obra
gratuita o tributaria suministrada por los habitantes ya que consistian en obras apoyadas por la
planeacion y ejecucion en beneficio de los propios habitantes. Asi mismo, el mantenimiento se
daba por los mismos habitantes mediante un trabajo comunal para la limpieza de calles y un trabajo

especializado para el mantenimiento de edificios (Peraza, 2000).

Existen tres tipos de mantenimiento:

4.4.2.7.1 Mantenimiento Continuo

Se logra realizando actividades diarias para mantener los Centros Educativos en optimas
condiciones fisicas, higiénicas y de seguridad, esto con el fin de propiciar un excelente proceso
enseflanza-aprendizaje a los nifios que utilizan las instalaciones. El mantenimiento continuo se

puede hacer de manera diaria, mensual y semestral.
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4.4.2.7.2Mantenimiento Preventivo

Este mantenimiento en los centros escolares se lograra ejecutando actividades antes de que
las instalaciones y el mobiliario se deterioren por el paso del tiempo, condiciones climaticas y el
uso. Promoviendo entre los usuarios utilizarlos adecuadamente y cultivando la iniciativa de mejorar
el estado fisico de los edificios y mobiliario; se realizara con el fin de prevenir el deterioro y los
mecanismos para corregirlo en su etapa inicial para mantenerlos en condiciones Optimas. Esto

puede realizarse de manera diaria, mensual, semestral y anual.

4.4.2.7.3 Mantenimiento Correctivo
Este mantenimiento en los centros educativos se realizard ejecutando actividades después

que las instalaciones y mobiliario hayan sufrido deterioro para restituirlos a su condicion optima.

La falta de mantenimiento de los ambientes o de sus componentes en particular ocasionara
que, a corto plazo todo el centro educativo deje de cumplir sus funciones. Los costos de
mantenimiento pueden disminuir en dependencia de la rapidez y precision con que se aplique el

programa de mantenimiento (Tejera, 2003).

4.4.2.8 Tipos de Mejoramiento

Existen diferentes formas de intervenir en el mejoramiento de un Centro Educativo estos

pueden ser:
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4.4.2.8.1 Reparaciones
Abarca lo que es cambios de estructura y cubierta de techo, instalaciones de ventanas,
instalacion de piso de granito, instalacion de puertas, balcones, etc. En conclusion, una reparacion

implica cambiar algo que este en mal estado.

4.4.2.8.2 Reposicion

Segun la Normativa de la Secretaria de Educacion una reposicion es cuando se construye
nuevamente el Centro Educativo, es decir, cuando las instalaciones actuales con las que cuenta este
se encuentran en precarias condiciones, en este caso el costo de inversidon para reparacion sobre

pasa el costo actual de las instalaciones.

4.4.2.8.3 Ampliaciones
Una ampliacion implica la construccion de un edificio mas al Centro Educativo, puede ser:
la construccion ya sea de un modulo sanitario de una, dos o tres aulas de clase, area administrativa,

cocina bodega, canchas deportivas, etc.

4.4.2.9 Tipos de Disefios
Los disefios con los que cuenta la Secretaria de Educacion estan basados en los diferentes
tipos de clima que existen en Honduras, entre ellos estan:
e Clima Tipo
e Clima Caliente Himedo

e Clima Caliente Seco
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e Clima Frio con Atenuador

e Clima Frio sin Atenuador

En el Departamento de Gracias a Dios encontramos un clima tropical, por lo tanto el tipo

de disefio a utilizar sera el de un Clima Caliente Himedo.

4.4.2.10 Presupuesto General

El siguiente presupuesto estd basado en los gastos que incurre el estudio de prefactibilidad,
factibilidad, estudio social, capacitacion a personal, disefio y formulacion y ejecucion que conlleva
el Plan de Mejoramiento de Infraestructura Educativa. El presupuesto esta estructurado en dos

partes.

4.4.2.10.11 Parte Presupuesto para prefactibilidad, disefio y formulacion.

En esta parte se incluyen los gastos incurridos desde la primera visita a campo para realizar
el estudio de prefactibilidad, factibilidad, estudio social, capacitaciéon a personal, disefio y
formulacion. La prefactibilidad Seré realizada por tres personas, las cuales visitaran los 3 Centros
Educativos a intervenir en el periodo de una semana. El disefio y formulacion sera realizada como
trabajo de gabinete por parte del personal que la dependencia de Construcciones Escolares estime

conveniente.

Se toman en cuenta la tabla de honorarios con la que trabaja la Secretaria de Finanzas para
los costos de vidticos, se realizaron cotizaciones en la aerolinea para los datos del costo de boletos
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aéreos. Al mismo tiempo para sacar el dato del pago para disefio y formulacion se realizo una
investigacion del sueldo mensual de un consultor en la Direccion General de Construcciones
Escolares y Bienes Inmuebles de la Secretaria de Educacion, ya que son estos quienes se encargaran

de realizar estos procesos.

4.4.2.10.211 Parte Presupuesto para ejecucion
En esta parte se incluye el costo estimado de inversion para la construccion basica de un

modulo sanitario (3 inodoros y lavamanos), dos aulas de clase, cocina bodega y area administrativa.

Estos datos fueron proporcionados por el Director General de Construcciones Escolares y
Bienes Inmuebles, cabe mencionar que esta elaborado con precios actuales los cuales cambiaran a

la hora de realizarse dicha ejecucion.

Tabla 18. Presupuesto para prefactibilidad, disefio y formulacion.

Descripcion Unidad Cantidad Pl:ecu? Costo Total
Unitario
Boletos Und 6 L. 10,000.00 | L. 60,000.00
acercos
Vidticos Und 6 L.7437.50 | L.44,625.00
Estudio de
Pre- Global 1 L.4,000.00 | L.4,000.00
factibilidad
Descripcion Unidad Cantidad Pr@cp Costo Total
Unitario
Estudio Global 1 L.4,000.00 | L.4,000.00
Social
Estudio de
Faotibildad Global 1 L.4,000.00 | L.4,000.00
Capacitacién Global 6 L.7437.50 | L.44,625.00
de personal
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Continuacion de Tabla 18. Presupuesto general

Fuente: (Propia).

Descripcion Unidad Cantidad Pl:ecu? Costo Total
Unitario
Diseno Global 1 L. 24,000.00 | L. 24,000.00
Formulacion Global 1 L. 24,000.00 | L. 24,000.00
L.
Total 209.250.00
Tabla 19. Presupuesto para ejecucion.
Costo Total
Descripcion Unidad Cantidad Costo Unitario
Modulo Und 3 L.289,550.00 | L-868.650.00
Sanitario
Aula de 7x8 L.2,553,364.50
mts Clima Und 6 L. 425,560.75
Caliente
Humedo
' L. 634,282.20
Cocina Und 3 L.211,427.40
Bodega
. L. 771,962.40
Area
Administrativa Und 3 L.257,320.80
L. 4,828,259.10
Costo Total 1,183,858.95

Fuente: (Propia).

Tabla 20. Presupuesto Total

Descrpcion Costo Total
Parte I HNL 209,250.00
Parte 2 HNL 4,828,259.10

Total HNL 5,037,509.10

Fuente: (Propia).

80



4.1.1 Cronograma

Tabla 21. Cronograma

Tiempo
No. Actividad 1 mes 2 mes 3 mes 4 mes 5 mes
S1|S2|S3[S4|S1|{S2|S3|[S4|S1|S2|S3[S4|S1|{S2|S3|S4|S1|S2|S3|S84

1 |[Reunidén de padres de familia
2 | Reunién con Alcaldias Municipales
3 | Solicitud de intervencion
4 Reuniér'lrcon Secretaria de

Educacion
5 Espera de respuesta por parte de

Secretaria de Educacion
6 | Estudio de Pre-Factibilidad
7 | Estudio Social
8 | Informe de Pre-Factibilidad/Social
9 | Estudio de Factibilidad
10 | Capacitacion de personal
11 | Disefio
12 |Formulacién
13 | Ejecucion

Fuente: (Propia).
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Continuacion Tabla 21. Cronograma

Actividad

Tiempo

6 mes

7 mes

8 mes

9 mes

S1

S2

S3

S4

S1

S2

S3

S4

S1

S2

S3

S4

S1

S2

S3

S4

Reunion de padres de familia

Reunion con Alcaldias Municipales

Solicitud de intervencion

Reunidn con Secretaria de Educacion

Espera de respuesta por parte de
Secretaria de Educacion

Estudio de Pre-Factibilidad

Estudio Social

Informe de Pre-Factibilidad/Social

Estudio de Factibilidad

Capacitacion de personal

Disefio

Formulacion

Ejecucion

Fuente: (Propia).
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5.1

5.2

CAPITULO V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

El Plan de mejoramiento de la infraestructura escolar tiene como ventaja dar priorizacion a
la intervencién de centros educativos tanto en la zona de la Mosquita como a nivel nacional.
Con la identificacion de las principales causas que impiden y dificultan el crecimiento de
la infraestructura educativa en la zona de la Mosquitia, se logra elaborar un plan de
mejoramiento de infraestructura educativa el cual contemple los procedimientos basicos a
seguir para lograr el objetivo deseado.

Cada centro educativo es tinico, por lo tanto, dependiendo del mantenimiento que se le dé
a estos serd el costo de inversion.

El andlisis de los resultados de las encuestas y entrevistas nos da una pauta de las
inquietudes y expectativas que se tienen en poblacion estudiantil de la zona de la Mosquitia
con respecto al tema de la deficiencia en infraestructura educativa que se presenta en la
misma.

Con el mejoramiento de la infraestructura educativa ya sea en la zona de la Mosquitia asi
mismo a nivel nacional ayudamos en el incremento de la calidad educativa que se esté

impartiendo en el pais.

Recomendaciones
Implementar el plan de mejoramiento de infraestructura educativa, como base de

priorizacion de intervencion de Centros Educativos.
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Implementar organizaciones comunitarias las cuales se comprometan en dar el debido
mantenimiento a los Centros Educativos.

Es de mucha importancia que exista un compromiso por parte de todos los interesados en
promover y mantener este tipo de planes de mejoramiento de infraestructura educativa, de
esta manera se estd asegurando el cumplimiento de dicho plan.

Prestar atencion a los indicadores de calidad que presentan nuestros Centros Educativos,

estos nos alertan para tomar decisiones, evitando siempre tomar acciones correctivas.
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Concordancia del documento con el plan de accion.

Tabla 17. Concordancia del documento con el plan de accion.

estudio legal.

;l‘ itulo de la Objetivo Objetivos . Recomendaci Plan de
nvestigacio | Problema p Conclusiones o
n General Especificos ones Accion
Desarrollar
un Plan de . )
Mejoramient Identificar Variable
odela cuales son los | Interesados en
Infraestructur | interesadosen | el
a Escolaren | €l Mejoramiento | Ver
la Zona de La | mejoramiento | de los centros | recomendacion
Mosquitia, dela educativos: numeral 1,
tomando en | infraestructura | Ver Capitulo V.
. cuenta los educativa en conclusiéon
Alteg;atlva o int.ere sados k}lzonaigz la gl;nzet:ra;l, 5 Plan d@
Mejoramient Deﬁmt enla . chrecta e osquitia. pitulo . mejoramient
odela 1nfraestruptu indirectament o de la
Infracstructy | ™ educativa e, los roles lnfraestmptu
ra Educativa | €™ la zona de | que cada uno Defin q ra educativa
en la zona de La deellos © 11n Tenates en la zona de
La Mosquitia desempengra, sontgs Variable La
Mosquitia las ventajas :/en éll] a4Y | Ventajas en el Mosquitia
que este Plan | 1Faca .| Mejoramiento
traerd a la 1,mplementac1 de los centros | V" .,
calidad on de un plan educativos: recomendacion
educativa, el | de . . Ver numeral 2,
mantenimient | Mejoramiento |~ Lo Capitulo V.
o que se debe | dela numeral,
de dar una 1nfraes.tructura Capitulo 5.
vez este educativa en
ejecutado y la Mosquitia.
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Continuacion Tabla 17. Concordancia del documento con el plan de accion.

Titulo de la
Investigacion

Alternativa de
Mejoramiento
dela
Infraestructura
Educativa en
la zona de La
Mosquitia

Problema

Déficit en la
infraestructura
educativa en
la zona de La
Mosquitia

Objetivo
General

Desarrollar un
Plan de
Mejoramiento
dela
Infraestructura
Escolar en la
Zona de La
Mosquitia,
tomando en
cuenta los
interesados
directa e
indirectamente,
los roles que
cada uno de
ellos
desempefiara,
las ventajas
que este Plan
traera a la
calidad
educativa, el
mantenimiento
que se debe de
dar una vez
este ejecutado
y estudio legal.

Objetivos . .
J 2 Conclusiones | Recomendaciones
Especificos
Definir los Variable Roles
roles de los de los
interesados en | Interesados en
el el Ver
mejoramiento | Mejoramiento | recomendacion
dela de los centros numeral 3,
infraestructura | educativos: Capitulo V.
educativa en la | Ver conclusion
zona de la numeral,
Mosquitia. Capitulo 5.
Definir 1 . .
JCHIITI0S Variable Tipos
tipos de
L de Ver
mantenimiento . .,
mantenimiento: | recomendacion
que se debe .,
Ver conclusion | numeral 4,
dar en los .
numeral, Capitulo V.
centros Capitulo 5
educativos. P ’
Describir el
proceso legal
que debe tener | Variable
. Ver
todo proyecto | Estudio Legal: .,
-, recomendacion
de Ver conclusion
. . numeral 5,
mejoramiento | numeral, Capitulo V
dela Capitulo 5. P ’
infraestructura
educativa.

Plan de Acciéon

Plan de
mejoramiento
dela
infraestructura
educativa en
la zona de La
Mosquitia

Fuente: (Propia).
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ANEXOS

Entrevista Tipo I

unitec

LAUREATE INTERNATIONAL UNIVERSITIES

FACULTAD DE POSTGRADO
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE PROYECTOS
ENTREVISTA ESTRUCTURADA PARA ALCALDES
MUNICIPALES

Fecha:
Edad:

Alcaldia representada:

La presente entrevista tiene como objetivo recolectar informacion de datos para el ante proyecto
de tesis sobre el mejoramiento en la infraestructura educativa en la zona de la Mosquitia, esta
encuesta es absolutamente confidencial y se garantiza la total discrecion con el uso y manejo de
la informacion que a continuacién se proporcione.

12. ;Conoce usted acerca del Plan Maestro de Infraestructura Educativa, explique?

13. ;Para usted que es el mejoramiento de la Infraestructura Educativa?

14. ;Cuales son los disenos que se utilizan para la construccion de Centros Educativos?
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

(De donde provienen los fondos para construccion de Centros Educativos?

(De los fondos que maneja esta Alcaldia Municipal, cudl es el porcentaje que se destina
para mejoramiento de Infraestructura Educativa?

(Cuantos Centros Educativos se intervienen anualmente?

(Cual es el mayor cooperante que se tiene en la zona?

(Cree usted que la implementacion de un plan de mejoramiento de la Infraestructura
Educativa aumente la calidad de la educacion en la zona, y Por qué?

(Esta usted de acuerdo en apoyar en el Mejoramiento de la Infraestructura Educativa en la
zona de la Mosquitia y en especifico este municipio, y por qué?

(Cree usted que exista apoyo por parte de la poblacion del municipio en brindar un
mantenimiento continuo en los Centros Educativos, explique por qué?

(Para usted quien es el responsable del Mejoramiento de la Infraestructura Educativa?

Muchas gracias por sus respuestas
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Entrevista Tipo 11

unitec

LAUREATE INTERNATIONAL UNIVERSITIES

FACULTAD DE POSTGRADO
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE PROYECTOS
ENTREVISTA ESTRUCTURADA PARA DIRECTOR
GENERAL DE CONSTRUCCIONES ESCOLARES Y
BIENES INMUEBLES DE LA SECRETARIA DE
EDUCACION

Nombre del Entrevistado:
Fecha:
Edad:
La presente entrevista tiene como objetivo recolectar informacion de datos para el ante proyecto
de tesis sobre el mejoramiento en la infraestructura educativa en la zona de la Mosquitia, esta
encuesta es absolutamente confidencial y se garantiza la total discrecion con el uso y manejo de
la informacion que a continuacién se proporcione.

1. ;Cuenta con un plan anual para la construccién o mejoramiento de la Infraestructura

Educativa en la zona de 1la Mosquitia? Explique de cuanto es?
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10.

11.

12.

(Cuanto es el presupuesto que se ha invertido en el mejoramiento de la Infraestructura
Educativa en el Departamento de Gracias a Dios hasta la fecha?

(Coémo dan priorizacidn para intervencion en los Centros Educativos?

(Cuales son las instituciones que apoyan este tipo de intervenciones ya sea dentro o fuera
de la Secretaria de Educacion?

(Se da seguimiento por parte de esta Direccion a la situacion actual de los Centros
Educativos en la zona de la Mosquitia? Explique

(Cuando fue la ultima vez que se le hizo alguna mejora a Centros Educativos en la zona
de la Mosquitia?

(Existe algin proyecto que actualmente se esté realizando en estos momentos por parte de
esta Direccion? Explique

(Existen intervenciones en el futuro por parte de esta Direccion en la zona de la
Mosquitia? Explique

(Cuenta con personal calificado para dar seguimiento a las condiciones de infraestructura
educativa que existe en la zona de la Mosquitia? Explique

(Estaria de acuerdo en formar parte de un plan de Mejoramiento de Infraestructura
Educativa en la zona de la Mosquitia? Explique

(Por qué el Departamento de Gracias a Dios es el departamento que se ha visto menos
afectado con la intervencion en infraestructura educativa del pais?

Comentario personal acerca del tema

Muchas gracias por sus respuestas
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Entrevista Tipo 111

unitec

LAUREATE INTERNATIONAL UNIVERSITIES

FACULTAD DE POSTGRADO
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE PROYECTOS
ENTREVISTA ESTRUCTURADA PARA DIRECTORES DE
CENTROS EDUCATIVOS

Nombre del entrevistado:
Fecha:
Edad:
Nombre del Centro Educativo:
La presente entrevista tiene como objetivo recolectar informacion de datos para el ante proyecto
de tesis sobre el mejoramiento en la infraestructura educativa en la zona de la Mosquitia, esta
encuesta es absolutamente confidencial y se garantiza la total discrecion con el uso y manejo de
la informacion que a continuacidn se proporcione.

1. ;Conoce usted acerca del Plan Maestro de Infraestructura Educativa? Explique.

2. ;Conoce la Normativa para el disefio y Planificacion de Centros Educativos? Explique

3. (Qué entiende por Mejoramiento de la Infraestructura Educativa?
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10.

11

12.

(Cree usted que al Mejorar las condiciones fisicas de los Centros Educativos se obtenga
una mejor calidad de la educacion? Explique

(Cuantas veces ha sido intervenido este Centro Educativo?

(Cuéndo fue la ltima vez que se le hizo alguna mejora al Centro Educativo?

(Explique como ha sido el apoyo por parte de los padres de familia en el mantenimiento
del Centro Educativo?

(Explique como ha sido el apoyo de la Alcaldia Municipal cuando se encuentran con una
necesidad para el Centro Educativo?

(Existe un comité de padres de familia para dar mantenimiento al Centro Educativo,
explique los roles?

(Cuanto es el monto que se le brinda al Centro Educativo anualmente?

. (,Se encuentra conforme con las condiciones fisicas que tiene el Centro Educativo

actualmente? Explique

Comentario personal acerca del tema

Muchas gracias por sus respuestas
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Fachada Posterior
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Escals

Fachada Frontal
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- EN SOLERAS, CASTILLOS, BATIENTES Y CARGADORES SE
USARA CONCRETO (1:2:2) (CEMENTO, ARENA, GRAVA)..

- ARISTAS DE CASTILLOS DEBEN QUEDAR BISELADAS
h=2.10.

- COTAS EN METROS
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240, 4.00

Cublevta de Lamina Aliminizada Cat. 26
mm. Folor Rojo en el Extersor y bianco en
e intevis

@ B e C
1040
/ —

Estbo22@020m

—

Solera Transversal extrema (S-3) Sobre Pared

Escab, 150

Plasina ds 2 x A" Separada
@ 7.00 cm s0itada a 45°

Anillos # 2 @,
020m

NOTAS:

- EN CASTLLOS, SOLERAS SE WSTA NTEROR
USARA CONCRETO (1.2 2) (CEMENTO, VISTALATERAL | VISTA EXTERIOR DETALLE DE TRONERA DE

SRR G VENTILACION

- COTAS ENMETROS s -

™~
NOTA:

- Cublerta De Lamina Aluminizada Color Rojo

E1 Exterior Y Color Blanco Por El Interior

Caibre 26 Tipo Industrial Espesor 043 Mm.

Cumbrera Aluminizada Espesor = 0.43mm

- Vigas Metdicas.y Atiesadores Se Cubrirdn
icorrosivo Color Blanco Aplicado a Dos

Manos:

3.50

Canaletas de 2'x6"e: Pintada con
anticorrosiva anco a Dos Manos y Se
Agicara Una Mano Extra En Puntos Donde Se
Apique Soldadura.

- Aislante Térmico:

* Lamina De Espuma De Poliesienc De Dos
Caras, Una Capa De Aliminio Y La Otra De
Poliester, E = 3.00 Mm.

* Se Colocara La Cara De Aluminio Hacia EI
Extesior Y La De Poiiester Hacia E1
Intecior Del Auta

*La Lamina Se Instatara Desde El Primer
Apoyo Del Techo Hacia La Cumbrera, Dejando
Un Traslape Por Lamina De 5 Cm
En Sentido Horizontal Y Verscal

* Se Debers Tensionar La Lamina De Aisiante
Para Obtener Un Optimo Traslape Entre
Laminas.

* Para Evitar Que El Aisiante Quede Expuesto a
Dafios, Por Cada Dos Filss De Aislante Se
Deberd Cubrir Con La Cublerta De Lamina
Auminizada.

* El Aistante Se Fijara a Las Canaletas Con
Tornilos Punta Broca.

I
i
T
8

8.00

10.40

*Las Canasletas Se Colocardn Antes De Fundr.

En caso de usar canaieta galvanizada se colocara
ded mismo espesor y se pintara con anicorrosive
color bianco a dos manos con compresor de aire.

* Cielo Falso:
Lamina de PVC de 0.25 mts x 4.00 mi instalado
Con estructura de fleje metsico

Ver Seccién B'-B'
EnHoja #19

Ver Seccién 1-1,

2-2 Y 3-3EnHoja #18

2.40
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Clima Caliente Humedo
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Notas:
«La Unién De Los Miembeos
Metslicos Sers Con
Soldadura Tipo Cordén EN* 70
- La Viga Metdlica Se Sujetara
A Las Columnas Existentes
Por Medio De Una Placa Metalics
De 0.15m X 0.15m X 14" De Espesor
« Cubrir Viga Con Anficorrosivo
Color Blanco A Dos Manos.
| Tubo Estruchral de 44" x:’:";“; -
de 4%’
400 l 400
T
250 800 1.10
t ¢
Detalle Estructural de Viga Metalica
Tubo Estructural de 4
Escala_ 1:50
Tubo Estructural de 4"x4"
R
o
e —
LI
—~
P

Placa metalica de J;*
6 Pemos de %" x 6”

é :-: v v é|

I RVl hF o
Planta

Nota:
Placa segln especificaciones Detalle de Placa Metalica en Viga Estructural
1:15

o fabricada en el sitio de 2* x )" Egc.
con platina.

Detalle A-A Vista

7 \ Frontal
2, Escala: 175

J

~N

AISLANTE TERMICO

AISLANTE TERMICO DE ESPUMA DE

CANALETA DE 266" x '

LAMINA DE PNC 0E
0254400 ML NSTALADO 3
! < CELOFALSO

PIac SECCION 1-1 '\ ENTABICADO DE BLOQUE O LADRILLO
6 Pemos de %" X 6" ESCALA: 1:7.5 BEPELLADD. PLLIOOY PINTADO

Ver detalle. N

. SOLERAS2
CHNERDEDTA. yrgomm 545 ; 4#3,2@2am
- cAsTuoCt
X . PO r‘
2 2 NOTA
= LAS CANALETAS SE COLOCARAN ANTES DE FUNDIR -,
S cens se co SECCION 3-3
ESCALA: 1:7.5
a—— - AISLANTE TERMICO DE ESPUMA DE POLIETILENO,
ITE ® LAMINA e = 3 mm, UNA CARA DE ALUMINIO HACIA ARRIBA
N Y OTRA CARA DE POLIESTER HACIA ABAJO, FLIADA A LA
L L CANALETA CON TORNILLO PUNTA BROCA.
CASTILOCY P4 <CIELO FALSO
—t \/\ LAMINA DE PVC DE 0.25 mis x 4.00 ml INSTALADO CON
ESTRUCTURA DE FLEJE METALICO
SECCION 2-2 o
\ ESCALA: 1:7.5 VER UBICACION DE SECCIONES EN HOJA #16 )
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Escala 1:50
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3 | s s X
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= |5
3 Anillo Base dé
R 1amina de zine_~T 071 )\
\ ) Solera (8-3) \ Cal.24 078 facer 2°
\:Wm, Cinta de seguridad "™ de perforacion para
Jora sellar cumbrera Detalle de Extractor Eélico empalrar el anilo
m .
Detalle de alero lateral ooy ESCALA 150 baseen candeta
o e tornillo punta broca
.

400

1040

oo

R e

1040

240

PR O )

‘cenTR0 D cAGA oE e

CALBRE LS D ENTRAOA

Ly oo cawtno o cove

pe— —— . concucron pom——
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[—— P HEEE T EEE "
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Aot Instalaciones Eléctricas
= Tr0s

SIMBOLOGIA

LAMPARA FLUORESCENTE 2 TUBOS (40 W GU)
LAMPARA FLUORESCENTE 1 TUBO DE (40W)

CIRCUITO DERIVADO OCULTO EN PAREDES Y TECHO
CIRCUITO DERIVADO OCULTO EN PAREDES Y PISO
TOMACORRIENTE DOBLE POLARIZADO

CENTRO DE CARGA DE 8 (OCHO) ESPACIOS.
INTERRUPTOR SENCRLO

REFLECTOR DOBLE CON BASE DE ALUMINIO 100W

NOTA:
1.- LAS ALTURAS A LAS QUE SE COLOCARAN LOS

ELEMENTOS ELECTRICOS SON:

- MEDIDOR, PANELES: 180 M. SOBRENP.T.ALA
PARTE INFERIOR DEL CENTRO
DE CARGA.

-INTERRUPTOR INTERNO:  1.20 M. SOBRE NF.T.

-INTERRUPTOR EXTERNO: 150 M. SOBRE NP.T.

- TOMACORRIENTE:  0.40 M. SOBRE NP.T.

- TODO EL ALAMERE A USAR SERA DEL TIPO THHN.

- LAS LUMINARIAS DOBLES Y SENCILLAS SERAN DE
A0mines” DIFUSOR.

- EL CENTRO DE CARGA CC1 SE CONECTARA AL
SISTEMA EXISTENTE

- LA SECCION A"A' VER HOJA 2125
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NC
04445

0+345

P.V.C. Elctrico de 12° @

P.V.C Eléctrico de 1° @

Tomacorriente doble

P.V.C. Eléctrico
de 34O

NOTAS:

INSTALACION ELECTRICA PARA DOS AULAS

-PARA UN CENTRO EDUCATIVO CON TALLERES QUE REQUIEREN UNA CARGA MAYOR
DE ENERGIA . SE REALIZAR. EL PROYECTO.

-EL DISERO ELECTRICO PARA LA ACOMETIOA DE ALTA TENSION SERA REALZADO POR
UN PROFESIONAL ESPECIAUSTA EN ESE CAMPO , BAJO LAS NORMAS Y APROBACION

TODA LA TUBERIA ESCONDIDA EN CANALETAS, SOLERAS DESERA IR LO MAS
ESTETICANENTE POSELE

Secciéon A-A’
Escala 1:50

*- Ver planta de instalaciones eléctncas
hoja # 20

AL INTERRUPTOR POR
CASTLLOC2

Detalle A

Sin Escala

VARLLA DE COBRE
PARA CARGA POLO
ATERRA

Detalle B

Sin Escala

Detalles de Instalaciones Eléctricas

CABLE PARA SOSTENER
ACOMETIOA ENEE

TUBERIA EMT

TUBERIA EMT

TUBERIA EMT

Base para medidor
Monofésico colocado en castillo

VERREIAMER A yamua o€ cosre & del portén de acceso
\ Saracamaaroo Sin Escals
Conexién Acometida
Contador y Polo a tierra
Sin Escals
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Pizarrén de férmica
blanca cuadniculada

VISTA FRONTAL

Tubo Estructural
de 1°x1" Chapa 18

Platina de 1/8° x 34"
soldada a Tubo de
1717

123

PIZARRON DE FORMICA
BLANCA CUADRICULADA

ESCALA [

Plywood de 1/2°

Tubo Estructural
de 1°x1" Chapa 18

NOTAS:

sobre soldaduras y ranuras

-Ala dlica se le

- Se aplicara mas#la tipo FLEX

114"

dos manos de anticorrosivo color rojo y
dos de esmalte color cafe tabaco a base

de compresor de aire.
Pltina de 1/8" x 34" e
Tubo Estructural soldada a Tubo de ~— >
de 11" Chapa 18 e . "
2 st
e Dlics gus asactdui s
o Comain
v T
VISTA POSTERIOR ST
3.30
k 1.95 b k 330 + $ d
[E——— R = = .......
+ it
@ y Vidio 3 ¥
Transparente. e=3mm.
- .
<+
Vertana de Celasia
Ventana Fija de Marco de 1 e
Alumirio Natural y Vidrio z m:m:m: 3mm
Trarsparente, e=3 + N Fuers
O VX | V-2 V-4
ce 1 A x 1 A h” ez x2 A —
sujetado con sokdadura
[} — Detalle de ventanas
Hechizan Escala
Malla expandble 2 Ventana con marco
o coseceriny =l
portacandado 9 ’ =
Liamador de platina OlLamina troguelada |
de 14" por el in de hero de Xe*
niXe .
e g
el
o

1.20
P-1

Detalle de puerta
Escala 1:50

- PUERTAS ¥ PORTONES
'CON ANTICORROSIVO BLANCO A DOS MANDS:

AT

CON ANTICORROSIVO BLANCOMATE A DOS.
[

INSTALAR BRAZO MORAULICO CON CAPACIAD DE
G EN TOOAS LAS PUERTAS.

PINES DE FUACION DE MARCO DE ANG!
VARILA CORRUGADA DE 38 x 118"
DE 1% 1'x /8"
k< earmoTES
VERTICALES.
DE VARILLA
REDONDA LISA
DE 120
<
L
x
NaRlAELE
(DISTANCIA ENTRE BARROTES MAX 0.12 M)
BALCON B-1

atina en cen
ags de 1.03qy 1.12m

Pemo de 2 /" atomilada
solera con taco fisher
colocados FISHER @ 0.50
m en area inferior y
superior de refa

wora:
PUERTAS ¥ PORTONES

CON ANTICORROSIVO ROJO ¥ PINTURA
D ACEITE. AMBOS A DOS MANGS

-REMS
CON ANTICORROSIVO ROJO ¥ PINTURA DE
ACEITE, BLANCO MATE A DOS MANCE.

Detalle de Rejas
Escala 1:50
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Reporte Fotografico

Foto 1. Iglesia en la cual reciben clases los alumnos de la Escuela Rafael Manzanares en la
comunidad de Tikiuraya, Municipio de Puerto Lempira.

Foto 2. Escuela Igma Lagni en la comunidad de Tuburus, Municipio de Puerto Lempira.
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Foto 3. Infraestructura existente de Escuelas en la zona de La Mosquitia.

Foto 4. Infraestructura existente de Escuelas en la zona de La Mosquitia.
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Foto 6. Mddulo Sanitario existente en Escuelas en zona de La Mosquitia.
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