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RESUMEN

La tesis titulada “Estudio de percepcién de la importancia de la valoraciéon ambiental y turistica de
las fincas salineras en san Lorenzo, Valle” se realiz6 con el objetivo de contribuir a mejorar el uso
de los recursos y su proteccion, asi como la integracion de las salineras al turismo de la zona. Esto
con el fin de aportar de forma directa a los productores salineros generando nuevos ingresos a sus
salineras a través de la diversificacion de nuevos productos o servicios que a su vez aporten de
manera positiva a crear una cultura de conservacidn de los ecosistemas en San Lorenzo, Valle. La
metodologia que se aplico para el desarrollo de esta investigacion fue mediante la aplicacion de
encuestas y entrevistas donde se pudo obtener un acercamiento con los productores de sal para
conocer la percepcién que tienen ellos de la importancia que tienen los recursos naturales y el

desarrollo del turismo en esta zona.
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ABSTRACT

The thesis titled “Perception analysis of the value of the environmental and touristic appraisal of
salt projects in San Lorenzo, Valle” was made with the objective of contributing to improve the
use of resources and their protection, as well as the integration of salt projects to tourism in the
area. This in order to directly contribute to the salt producers by generating new incomes for their
salt projects through the diversification of new products or services that in return will contribute in
a positive way to create a culture of conservation of the ecosystems in San Lorenzo, Valle. The
methodology applied for the development of this research was through the application of surveys
and interviews where it was possible to obtain an approach with salt producers to know their

perception of the importance of natural resources and the development of tourism in this area.

Keywords: (appraisal, salt, strengthening, sustainability, tourism)
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CAPITULO I. PLANTEAMIENTO DE LA INVESTIGACION

1.1. INTRODUCCION

Desde tiempos muy remotos la sal ha sido utilizada como conservante y condimento en la
preparacion de alimentos, inclusive fue moneda de cambio, porque la sal tenia un valor muy alto
en las civilizaciones antiguas. La industria salinera en Honduras forma parte de las industrias
econdmicas que mueven el mercado en la zona sur del pais al igual que la camaronicultura, la
agricultura y otros rubros como el turismo y la actividad portuaria. La produccién total de sal

nacional se produce en las costas del Pacifico.

La investigacion nace de la necesidad de buscar alternativas que ayuden al desarrollo
sostenible de la zona ,sobre todo cambiando la percepcién que se tiene de la salineras como
responsables de la deforestacién de bosque de mangle de la Bahia de San Lorenzo considerando
que dando y un valor ambiental y turistico a estas empresas se estara aportando al desarrollo y
sobre todo a nuevas iniciativas de conservacidn y diversificacion de servicios y productos para los

productores salineros de la zona.

Honduras es un pais que cuenta con un gran potencial turistico gracias a la variedad de
ecosistemas y biodiversidad que el pais posee, sin embargo, existe hoy una necesidad importante
debido a la problemética del cambio climético a proteger nuestros ecosistemas y que las empresas

se vuelvan mas sostenibles en sus procesos para evitar generar mayor impacto ambiental.

Cuando se planifican proyectos ambientales es necesario definir claramente las bases y

decisiones mediante las cuales se ejecutara el proyecto, esto proveerd una idea clara de la realidad
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a la que los directores de un proyecto se enfrentan y a su vez se buscara lograr el objetivo de todo
proyecto ambiental, proteger y orientar cada una de las acciones del mismo a la conservacion y
proteccion de los recursos, utilizando estdndares internacionales, qué nos permitan medir los

impactos y consecuencias tanto positivas como negativas.

Mediante la evolucion del turismo a lo largo de los afios, se ha comprendido que es
necesario integrar al turismo, los ideales de la conservacion y educacion ambiental, qué hoy en dia

son tan conocidos y seguidos por miles de turistas. (OMT, 2007) Afirma:

El turismo, genera directa e indirectamente un aumento de la actividad econémica en los lugares
visitados (y mas alla de los mismos), fundamentalmente debido a la demanda de bienes y servicios
gue deben producirse y prestarse. En el analisis econémico del turismo, se debe distinguir entre la
‘contribucion econémica’ del turismo que se refiere al efecto directo del turismo y que se puede medir
mediante la CST, y el ‘impacto econdmico’ del turismo de, que es un concepto mucho mas amplio
que encapsula los efectos directos, indirectos e inducidos del turismo y que debe ser estimado
mediante la aplicacidn de modelos. (p. 1)

El Capitulo | expone en el Planteamiento del Problema, la situacion de los productores del
municipio de San Lorenzo, Valle con el fin de obtener una perspectiva de la situacién actual de los
mismos. Ademads, se describen los Objetivos Generales, Especificos, y las preguntas de

Investigacion, que dan origen a esta investigacion.

En el capitulo Il se especifica el marco metodolégico, donde mediante la informacion
recolectada de diversas fuentes bibliograficas se explican las teorias que se utilizaran para respaldar
la investigacion, haciendo un anélisis de la situacién actual de las salineras en relacién a las dos
variables la turistica y la ambiental, para comprender las necesidades y contexto actual que causa

que las salineras sean parte de la problematica actual.



En el capitulo 111 se establece la metodologia que se va seguir segun el disefio de la misma,
de que forma la vamos a llevar acabo y las herramientas que se utilizaron para recolectar
informacion para llevar a cabo esta investigacion. De igual manera se describen las metodologias
aplicadas, para la planificacién de proyectos de este tipo y puedan proveer la informacidn necesaria

para tomar decisiones al momento de planificar y llevar a cabo proyectos.

El capitulo IV se enmarca los resultados obtenidos mediante las entrevistas a los
especialistas seleccionados, asi como la encuesta que se aplicaron a los productores salineros para
la recoleccion de informacion. Basado en esta informacion es que detalla la situacion actual de los

salineros con respecto al turismo y conocimientos de conservacion de los ecosistemas de manglar.

Luego de la recoleccién y obtencion de resultados de detallan las conclusiones en el Gltimo
capitulo de la tesis, como respuesta a las preguntas de la investigacion y el cumplimiento de los
objetivos de la misma. Estableciendo también las recomendaciones para poder llevar a cabo
proyectos turisticos y ambientales en las salineras de la zona de San Lorenzo, Valle. Que beneficios
podria traer al rubro salinero y al desarrollo socio-econémico de la zona, asi como nuevas

alternativas de practicas mas sostenibles, que permitan la conservacion de los ecosistemas.

1.2. ANTECEDENTES

A lo largo de la historia la sal ha jugado un papel muy importante para el desarrollo de todas
las civilizaciones alrededor del planeta. Fue utilizada como moneda por los romanos y de ahi
proviene la palabra “salario “utilizada para referirse al pago por un producto o servicio que abrio
grandes rutas de comercializacion a través de los pueblos del mundo y se le ha hecho referencia en

gran cantidad de hechos historicos.



En Honduras la produccion Salinera forma parte de las industrias econémicas que mueven
el mercado en la zona sur del pais, como el cultivo del camardn, la agricultura y otros rubros como

el turismo y la actividad portuaria.

La produccion total de sal nacional se produce en las costas del Pacifico especificamente
en los departamentos de Valle y Choluteca. Se ha producido desde tiempos pasados de forma
artesanal, haciendo uso de materias primas provenientes de la naturaleza, como ser el agua de mar
y la luz solar. El proyecto salinero por su estructura y el constante manejo de las aguas salobres,
permite el desarrollo de ciertas especies animales como moluscos, crustaceos, peces y aves en sus
lagunas. Creando asi sitios 6ptimos para la observacién de aves, el desarrollo del ecosistema de

manglar y la relacion de la produccion de sal con el ambiente natural.

Honduras cuentas con un numero considerable de areas protegidas, asi como recursos
naturales de gran diversidad biolégica, en la zona sur, especificamente en San Lorenzo podemos
encontrar extensos humedales y bosques de manglar que dia a dia se ven afectado por el

crecimiento de la poblacion y el desarrollo de actividades comerciales.

De igual forma en los Gltimos afios el turismo en la zona sur ha ido incrementando de forma
considerable, contando en la actualidad con una variedad de destinos turisticos y actividades que
se pueden realizar en las distintas ciudades, acrecentando el flujo de personas que visitan y transitan

la carretera panamericana.

El turismo es hoy una alternativa de desarrollo para las comunidades, se ha convertido en
una alternativa que no se limita a un destino, sino a una amplia gama de actividades que se puedan

desarrollar en un sector.



San Lorenzo, es ahora un destino turistico reconocido y visitado no solo en dias feriados
sino los fines de semana por turistas que vienen a degustar de su gastronomia, paseos en lancha o
solo a conocer sus alrededores, gracias a la cercania que tiene con la ciudad capital. Segun

estadisticas del Instituto Hondurefio del Turismo:

El sector turismo por su papel destaca en importancia entre las cadenas productivas por ser uno de
los principales generadores de divisas del pais, integrar un 95% de MIPYMES turisticas y por su
vinculacion con la gran mayoria de sectores productivos que funcionan como proveedores de materias
primas o de servicios periféricos al turista, ademéas de generar en Honduras la mayor cantidad de
empleos directos e indirectos. (ProParque, 2011 2013, p. 1)

El desarrollo del aviturismo en Honduras estd comenzando a posicionarse como una de las
actividades turisticas mas nuevas y con mayor oportunidad en el mercado. EI Aviturismo también
llamado Turismo Ornitoldgico o de observacion de aves consiste principalmente en la basqueda,
observacion e identificacion de las aves, mientras se disfruta de la naturaleza en el habitat donde
éstas se encuentran.

Es una actividad amigable con el ambiente, ya que implica la conservacion integral de los ecosistemas
(Greenfield, Rodriguez, Krohnke, & Campbell, 2006).

Luego de que en el 2016 se publicara el primer libro de aves de Honduras y se presentara
ante el Gobierno de nuestro pais, una estrategia de aviturismo, para enfocarse en atraer turistas a

diversas zonas para esta practica, entre ellas la zona sur del pais.

En conjunto con organizaciones no gubernamentales la Asociacion de Observadores de
Aves de Honduras (ASHO) ha estado coordinando una serie de eventos y actividades para atraer a

turistas nacionales e internacionales a que conozcan mas sobre esta actividad.



La evolucion del turismo en los ultimos afios ha estado mas orientada a las practicas
turisticas sostenibles, que apoyen al desarrollo local y que provoque un menor impacto en las areas
naturales que se visitan. El turista busca experiencias mas naturales y sin tantos lujos, explorar

areas protegidas y convivir con las comunidades en sus actividades diarias.

Ofrecer este tipo de experiencias a los visitantes, abre las puertas a nuevos mercados y
permite integrar a cudl sector productivo al turismo y la conservacién. Teniendo varias
alternativas el sector productivo de la zona sur es capaz de incursionar en el turismo obteniendo

mayores beneficios.

1.3. DEFINICION DEL PROBLEMA

1.3.1. Enunciado del Problema

El constante desarrollo y la necesidad de suplir la demanda han llevado a la industria
salinera a expandirse de forma considerable en los ultimos afios, creando algunos conflictos
ambientales como la deforestacion del bosque de manglar por expansion de salineras o0 uso de su
madera para produccion de sal cocida. La falta de conocimientos sobre otras alternativas de
crecimiento econdmico como el turismo sostenible y la poca educacién ambiental que algunos

productores de sal poseen, han venido a incrementar esta problematica.

Siendo la produccién de sal una industria que requiere de recursos naturales para su
desarrollo y la creciente problematica del calentamiento global, es necesario buscar alternativas
mas sostenibles para la produccién de este mineral sin afectar el crecimiento econémico de la zona,
al contrario, generando mas oportunidades para los productores del sector salinero y personas de

la comunidad que laboran en estos proyectos.



1.3.2. Preguntas de Investigacion

1. ¢Cuales son los beneficios directos e indirectos de la integracidon de salineras al

turismo en San Lorenzo?

2. ¢Qué importancia ambiental tiene la integracién del turismo en la produccion de sal?

Ambas preguntas estdn orientadas a conocer porque es importante y cuales serian los
beneficios que podrian obtener las salineras al integrar dentro de sus procesos, practicas turisticas

o ambientales.

Mediante esta investigacidon se busca realizar un analisis sobre la valoracion ambiental y
turistica de estos sitios, es decir existen ya este tipo de practicas en la industria salinera, de ser asi
como se estd realizando esta integracion y sino porque no se ha incursionado en este sector con
proyectos salineros que tengan una diversificacion de productos como un valor agregando al rubro

productivo.

Asi mismo comprender como la industria salinera ha generado gran parte de los problemas
ambientales de las areas protegidas de la Bahia de San Lorenzo, nos permitira poner en perspectiva
el beneficio de la valoracién ambiental y turistica como alternativa a la solucion de una

problematica que a su vez tiene acciones positivas directas para el productor salinero.



1.4. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION
1.4.1. Objetivo General

Contribuir al desarrollo sostenible conociendo la importancia de la valoracién ambiental y

turistica de las salineras en San Lorenzo, Valle

1.4.2. Objetivos Especificos

1. Identificar oportunidades de desarrollo sostenible en las salineras como alternativa de

diversificacion de servicios turisticos.

2. Analizar la importancia de la integracion de las salineras al turismo sostenible de la zona

sur.

3. Conocer la percepcion acerca de los beneficios de la valoracion ambiental y turistica de

las salineras en San Lorenzo, Valle.

Centrandonos en la importancia que es definir de manera correcta los objetivos, se ha
determinado en la investigacidn un objetivo especifico que se enfoca en la importancia de estas dos
variables y a su vez es delimitan tres objetivos especificos orientados al cumplimiento de la

investigacion y la resolucion de la problematica que se ha planteado.

Al definir de forma clara los objetivos podemos trazar una guia que nos permita delimitar
nuestra investigacién y a su vez orientarnos de forma correcta cuales son los objetivos que

necesitamos cumplir para poder lograr una investigacion exitosa.



1.5. JUSTIFICACION

La industria salinera es una actividad muy importante en el entorno econémico, social y
productivo de la zona sur, especialmente en el departamento de Valle. Es un sector que genera
trabajo para las personas de las comunidades locales y en algunos casos son familias que han venido

desarrollando esta actividad de generacion en generacion.

Al contar con un andlisis claro sobre la valoracion ambiental y turisticas de las salineras y
estudiar qué alternativas se pueden desarrollar también como nuevos servicios para ofrecer no solo
a compradores de sal, sino turistas, brindando una nueva oportunidad de mercado para las salineras,
gue va venir no solo a generar ingresos alternativos a la produccidn de sal, sino aportar en gran

medida al desarrollo de practicas mas sostenibles en la produccién.

Por ser la sal un producto que no tiene sustito y con casi 14,000 usos alrededor del mundo
y las razones expuestas anteriormente se demuestra la necesidad de estudio acerca de la valoracion

ambiental y turistica que tienen las salineras para seguir impulsando el desarrollo de nuestro pais.

Considerando también que la industria salinera a ha sido en gran medida participe de los
dafios que por afios ha venido afectando al ecosistema de manglar de la zona sur del pais y con los
efectos graves del cambio climatico, la vulnerabilidad de nuestro pais antes los fendmenos

naturales que cada afio son mas comunes.

Es importante reconsiderar que debemos optar por procesos mas sostenibles en las empresas
e involucrar al sector productivo a ser participe de iniciativas ambientales y a buscar la concienciar

a la poblacién sobre la importancia de los ecosistemas.



Es importante recalcar también la participacidn que todas las empresas deben de tener, es
otros de los objetivos principales que esta investigacion busca alcanzar, para convertir estas nuevas
oportunidades en alternativas viables para el sector salinero en la zona de San Lorenzo y fomentar
un desarrollo econémico mas sostenible que involucre no solo a los grandes productor, sino a
pequefios empresarios, comunidades y sectores gubernamentales importantes como actores

principales de esta zona.

La produccidn salinera es parte fundamental del desarrollo econémico de la zona, asi como
el turismo, complementar estos dos rubros podria generar alternativas positivas para el crecimiento

de la industria salinera.

Debemos de considerar también el potencial de desarrollo turistico que el departamento de
Valle tiene, esto viene a aportar mas al desarrollo de la zona, asi como a la generacion de nuevos

proyectos, que se puedan ejecutar, en este caso como la propuesta dentro de las salineras de la zona.

Por ser un sector que genera la mayor cantidad de empleos en la zona sur de Honduras,
ingresos econdmicos para muchas familias que han venido por desarrollando esta actividad de
generacién en generacidn, y por ser la sal un producto utilizado como materia prima en la industria
textil, y alimenticia, del pais es que este estudio acerca de la integracion del turismo y la

importancia ambiental de la industria salinera es de suma importancia.

La implementacion de proyectos turisticos a su vez abre las puertas a la participacion de
mujeres y jovenes en este tipo de iniciativas, permitiendo asi integrar todos los miembros de la
sociedad y abriendo asi las puertas al desarrollo e igualdad de género en los sectores productivos

en San Lorenzo, Valle.
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CAPITULO Il. MARCO TEORICO
2.1 ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL

La industria salinera en la zona sur de nuestro pais, ha venido realizado de manera artesanal
y con algunas o muy pocas modificaciones técnicas. Sin embargo, sus procesos y servicios no han
cambiado en los dltimos 60 afios y se ha limitado Unicamente a la compra y venta de la sal. Por
otra parte, la industria del turismo ha crecido en el &rea de San Lorenzo, llamando la atencion de
mas turistas y estableciendo a esta ciudad portuaria como un destino nuevo y con varias opciones

de actividades turisticas para el visitante.

Salinera Santa Alejandra es una empresa dedicada a la produccidn de sal, que ha logrado
integrar un programa enfocado en la conservacién y educacion ambiental, diferencidndola de esta
manera del resto de las empresas del rubro salinero, como una empresa social y ambientalmente
responsable. Con el afan de contribuir al desarrollo competitivo y para determinar el potencial de
los ecosistemas de manglar en el Area de Manejo de Hébitat por Especie Bahia de San Lorenzo, se
ha utilizado el proyecto de conservacién y educacion ambiental de esta empresa como modelo para
generar beneficios socio-economicos alternativos para la comunidad. El area protegida de Bahia
de San Lorenzo esta rodeada de zonas utilizadas para la produccién de sal, camarones, pesca y

recoleccion de molusco como el curil que son fundamental en la gastronomia de la zona.

Considerando también que es una de las areas protegidas mas grande en cuanto a
extensiones de bosque de manglar donde se desarrollan y viven una variedad importante de
especies. En el mapa nacional de areas protegidas se delimita cada uno de los tipos de areas con

las que cuenta el territorio hondurefio y la extension de cada uno por departamento.
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Se selecciond esta area donde se llevara a cabo la investigacion ya que es donde estdn

situadas la mayoria de las salineras, cercanas o en los limites de esta area protegida, de igual manera

por la importancia biolégica y social que tiene para los pobladores de la zona.

DISTRIBUCION DEL BOSQUE DE MANGLE EN EL GOLFO DE FONSECA

Preocupacion Las diferentes organizaciones que trabajan en la proteccion del bosque del mangle hacen un llamado
a la ciudadania, autoridades locales y nacionales a implementar acciones para la proteccion de este rico ecosistema

Descripcion de las areas naturales protegidas en la zona sur por extension y municipalidad. Area total: 82,591.86 hectireas

Bahia de

Chismuyo
Total: 31616.20
hectareas

Parque Nacional Marino
Archipi¢lago del Golfo de Fonseca
Total: 4,995.47 hectareas

o

Area de Usos Mattiples
Ista del Tigre
Amapala: 58874

Especies que viven en el mangle
En los sectores donde se encuentra

el mangle se ha contabilizado la
presencia de al menas 81 especies
de aves acuaticas, entre autdctonas

Bahia de San Lorenzo
Totak: 8 282 43 hectireas

Los Delgaditos
Total: 181543 hectareas

HONDURAS

Las Iguanas-Punta
Condega

(Marcovia)
4,169.25 hectareas

ElJicarito (Choluteca y Namasigile)
lTota 6, 91949 hectireas

Area de Usos Muttiples
Totak 197652 hectéreas

. .

y migratorias. Mis de 74 especies San Bernardo
de anfibios y reptiles y al menos 204 6 9490.98 hectareas
variedades de moluscos y peces,
0 km 00
I S —

Figura 1: Mapa de areas protegidas de la zona sur

Fuente: (ICF/DAP, 2016)

LaBerberia
| Totak: 5,690.57

!

hectareas

"FUENTE. ICF/ DAP

En el afio 2016 se presenta la nueva estrategia de aviturismo, la comunidad de ornitélogos

nacionales e internacionales han puesto un especial interés en la zona sur del pais, como area de

importancia biolégica para la practica del avistamiento y estudio de aves.
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Esaquidonde laempresa Salinera Santa Alejandra ha podido también ser participe y aportar
al aviturismo de la zona, recibiendo visitas de importantes profesionales en el area de la biologia e
inclusive diplomaticos de la embajada americana como ser el Embajador de los Estados Unidos
James Nealon. Estableciendo asi a las empresas salineras como zonas de gran importancia para

diversidad de especies migratorias.

Se presentd por parte de la Asociacion de Ornitologia de Honduras una estrategia de
hondurefia de aviturismo al Gobierno de Honduras en donde se presentan las alternativas y
beneficios que ofrece esta estrategia dentro del rubro del turismo para el pais. La Estrategia
Hondurefia de Aviturismo (2016) establece que:

El documento de la Estrategia Hondurefia de Aviturismo esta estructurado en dos secciones. La
primera presenta el mercado, el producto, la red de actores y los sitios de interés priorizados para el
aviturismo. Esta seccion sintetiza el analisis del contexto, las fortalezas, debilidades, oportunidades y
amenazas que enfrenta Honduras para desarrollar y posicionar sosteniblemente el aviturismo y los

sitios de interés prioritarios para inversiones. La segunda seccién presenta el marco estratégico con
los objetivos, tareas e indicadores. (p. 1)

Surge de estas iniciativas la necesidad de investigar porque otras empresas no han
incursionado en el turismo y si sus propietarios conocen los beneficios directos e indirectos que
esto les podria traer, asi mismo se pretende conocer sobre la situacion actual de los ecosistemas

qgue forman parte del entorno de las salineras y el manejo y uso que le dan.

2.1.1 Analisis de los Ecosistemas de Manglar en la Zona Sur de Honduras

A lo largo de los afios los ecosistemas de manglar de la zona sur de Honduras, se han visto
afectadas en forma considerable, se le atribuye a esta rapida deforestacion a la produccidn salinera

y la industria camaronera.
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Es importante delimitar de forma clara como parte de la investigacion, qué debilidades o
impactos tiene la industria salinera en los ecosistemas cercanos a las zonas productoras, esto con

el fin de comprender mejor la relacion de la industria y el recurso natural.

La importancia de definir en la investigacion el estado de este ecosistema es fundamental
para la ciudad de San Lorenzo, al ser no solo uno de sus atractivos turisticos, sino también sitio de
desové del camardn uno de los productos mas reconocidos que importa el pais. Segun este articulo

en un periédico nacional los técnicos de aseguran que:

“La tala del bosque natural que hay en la zona sur, bosque de mangle, convirtieron algunas zonas en
areas desérticas y quienes iniciaron esta depredacion fueron las salineras que quemaban grandes
cantidades de lefia en sus hornos” (Tribuna, 2015, pag. 1)

Los problemas ambientales del pais, no son una problemaética nueva, sino que ha sido una
lucha de un sistema nacional de &reas protegidas deficiente y politicas ambientales que no cuenta

con el respaldo de la institucion encargada. Segun el informe de Mario Vallejo Larios:

En la zona costera del sur de la Republica muchas éareas fueron degradadas para extraer lefia,
elaboracion artesanal de sal, madera de construccidn o para la elaboracion de taninos, empeorando la
situacion con la irrupcidn en los afios ochenta de una boyante industria camaronera que provoc6 que
extensas areas de manglar sucumbieron para dar paso a espacios para el cultivo de este crustaceo.
(Larios, 2011)

Cabe recalcar que la zona de San Lorenzo es especialmente reconocida por el camaron al
ser el segundo producto de exportacidn mas importante de nuestro pais. Sin embargo, esto no solo
es un aventaja para una ciudad portuaria como San Lorenzo, sino que también se ha convertido en
uno de los principales peligros para el manglar por la expansién descontrolada de las camaroneras,
Segun este articulo de El Heraldo:

“En la ultima década se han talado bosques de mangle en areas protegidas para la construccién de
lagunas para cultivar camaron.” (Rodriguez, 2017)
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La probleméatica ambiental en San Lorenzo, no solo se ha generado por el crecimiento
de la industria salinera y camaronera, sino que también al convertirse San Lorenzo en un
destino turistico reconocido, este crecimiento ha incrementado el nimero de personas que
visitan la zona y esto al realizarse de forma desorganizada, ha venido a ser parte de la

problematica ambiental.

2.2. TEORIA DE SUSTENTO

En esta &rea se delimitaron cuéles fueron los métodos o modelos a utilizar y se van a
enmarcar dentro de los objetivos con el fin de apoyar la investigacién y sustentar que, estableciendo
la valoracion ambiental y turistica de las salineras en San Lorenzo Valle, podemos solventar una
problematica ambiental y establecer alternativas positivas para este rubro. Existen algunas
practicas de valoracion econémica ambiental que estan relacionadas con el turismo como ser el
Valor de uso, Valor de no uso, Valor de opcidn y Valor de existencia.

La propuesta de la Evaluacion Ecosistémica del Milenio que indica cuatro categorias de pago de los

servicios ambientales: Servicios de provision, Servicios reguladores, Servicios culturales y Servicios
de soporte. (Corvalén, Hales, McMichael, (Program), & Organization, 2005, p. 2)

A través de estos elementos se pueden estimar valores de los bienes y los recursos naturales, asi como
el impacto ambiental que tiene una determinada actividad en un ecosistema. Con el fin de poder
conocer también la apertura de la sociedad para conservar un recurso y sus servicios ambientales.
(Constanza et al., 2014)

Se debe considerar al realizar un estudio de valoracién ambiental, establecer claramente
guienes seran los actores principales involucrados en el estudio, esto con el objetivo de definir
quiénes son participes del estudio ya sea por interés directo o indirecto y de esta manera ir
estableciendo responsabilidades sobre las acciones necesarias para determinar la valoracion

ambiental o turistica de las salineras.
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La valoracién de los recursos se inicia una vez se han inventariado convenientemente.En primer lug
ar, hayque efectuar una valoracién intrinseca de los mismos para hacernos una idea de su valor com
o tal recurso y, en segundo lugar, se llevara a cabo una valoracion recreativa de los mismos. A la co
nclusion de las mismas, se tendra una idea aproximada sobre la aptitud e idoneidad de los recursos
para poder ser utilizados en actividades recreativas y se podra entonces comenzar la fase

de planificacién. *

Para este tipo de proyectos es de gran importancia realizar un inventario con cada uno de

los actores involucrados, que permita tener una idea el valor de un ecosistema y su valor de

recreacién o de uso.

Tomando en cuenta las variables seleccionadas para esta investigacion el sector salinero,

turistico y ambiental son actores primordiales de la ejecucion de un estudio de valoracién ambiental

en las salineras. Este cuadro nos muestra en detalle como se divide el valor econémico de un

ecosistema segun su aplicacion en un ambiente natural.

Tabla 1: Valor econémico total (VET)

Valor econémico total
(VET)

Valor de uso (VU)

Apropiacion directa de los recursos ambientales
como: extraccion, visitas,produccién o consumo
directo

Valor de no uso (VNU)

Beneficios generados por las funciones de los
ecosistemas,como: regulacion del clima ,control de
erosion,ciclo de nutrientes, tratamiento de
residuos,etc.

Valor de opcion (VO)

Intencion de consumo,directo o indirecto,del bien
ambiental en el futuro.

Valor de existencia (VE)

Se refiere a cuestiones morales,culturales,éticas,en
relacion a la existencia de los bienes materiales.

Fuente: Basado en Constanza et al. (1997)

! (Marfa José Vifials Blasco Maryland Morant Gonzalez, Enero-Junio,2011)
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Se realizara un analisis de la informacidn disponible en la tematica, asi como la aplicacion
de encuestas a los productores salineras para conocer la situacién y su apreciacion o idea de la
valoracion ambiental y turistica, tomando en cuenta también la informacion recolectada a través de
entrevistas. Generando asi una vision clara de la realidad y de como la investigacidn proveera
valiosa informacién que se puede tomar de referencia para proyectos de desarrollo turistico y

ambiental en las salineras de San Lorenzo.

2.2.1. Valoracién Ambiental

Para determinar la importancia de un sitio, se necesita comprender en todos sus aspectos
cual es el verdadero valor que posee, es decir calcular de una forma objetiva, qué es lo que
determina el valor del sitio y porque, asi mismo establecer un valor numérico para cada uno de los
beneficios que se puedan obtener de un proyecto. La valoracion ambiental como su nombre lo dice
es darles valor econémico a los recursos naturales. Segin Daniel Tomasini Profesor Adjunto

Economia de los Recursos Naturales.

“Si demostramos que tan valioso es, valdra la pena cuidarlo, conservarlo y manejarlo racionalmente.
Todas estas acciones suponen de algin modo incurrir en costos econémicos, por lo tanto, poner el
valor del ambiente en términos econémicos, es una forma de inducir a la sociedad y a los decisores

politicos, a que manifiesten cuanto se esta dispuesto a sacrificar para conservarlo” (Tomasini, 2001,
; 2
pag. 25)

La industria salinera de la zona sur, depende en gran medida de los recursos naturales como
el agua de mar y la luz solar. Estos recursos son de caracter indispensable para poder producir y

generar un producto de calidad.

2 (Tomasini, 2001)
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Es entonces de gran importancia poder establecer cual es la valoracion ambiental que tienen
los ecosistemas de manglar para la zona sur del pais, estableciendo asi un valor econémico real que
permita al productor salinero, no solo respetar los ecosistemas, sino tener claro cuél es su papel

como productor, que no se limita a la produccion.

Pero que al necesitar de este recurso debera de fomentar la sostenibilidad en su empresa y

generar aportes positivos a la conservacion y uso racional de los recursos.

Tomando en cuenta que, si no se respetan estos limites y no hay un uso adecuado de los
recursos, el futuro de la industria salinera econémicamente se podria ver afectado en un futuro. El
cambio climatico y el calentamiento global son factores que afectan la produccion salinera afio con
afio, se tiene que ligar de una u otra manera, esta problematica al sector productivo del pais, como

una de las causas principales del estancamiento de la industria salinera en los Gltimos afios.

“Esta falta de conocimiento del valor del capital natural como fuente de bienestar para la sociedad es
una de las principales causas del deterioro ambiental” (CODDEFFAGOLF, 2009, pag. 1)°

Debemos ser conscientes como seres humanos que toda actividad que realizamos tiene una
repercusion en los ecosistemas y que debemos de buscar mejores y nuevas alternativas para

cualquier tipo de actividad humana. Juan Palerm (2013)* Afirma:

Que gran parte de los bosques de manglar han sido destruidos debido al crecimiento de camarones y
salineras en la zona sur de Honduras. Los ecosistemas mas importantes encontrados en esta seccion
costera son los estuarios y los manglares. Estos ultimos cubren una superficie aproximada de 50 mil
ha alimentadas por cinco rios principales y sometidos a una enorme presion extractiva, de tal forma
que desde los afios cincuenta hasta mediados de la década de los ochenta, se elimind el 50% de los
manglares, principalmente para lefia, ganaderia, agricultura y otras actividades. En el periodo 1982 -
1992 se perdi6 un 17% de los manglares del Golfo (pag. 3).

® (CODDEFFAGOLF, 2009)
* (Juan Palerm, 2013)
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Al definir claramente cuales son los beneficios no solo ambientales sino econdémicos que
trae la proteccion de un ecosistema, podria generar oportunidades econdmicas diversas para las

empresas salineras.

Una de ellas es cambiar la percepcion que se tiene sobre el impacto ambiental que causa la

industria salinera en los ecosistemas de manglar de la Bahia de San Lorenzo.

Relacionado con el concepto de integridad se encuentra el de biodiversidad o diversidad bio
l6égica, que tiene una gran relevancia en la valoracidn intrinseca de los ecosistemas. Por dive
rsidad bioldgica o biodiversidad se entiende la variedad de organismos vivientes considerados a tod
os los niveles de organizacion, incluyendo diversidad a nivel genético, de especies y de otros nivele
s taxondmicos superiores y a la variedad de habitats y ecosistemas asi como a los procesos que tien
en lugar en ellos. (Gary K. Meffe, 1997, pag. 85)

Para cambiar la percepcién que los productores tienen sobre el ecosistema de manglar, que
tendra un beneficio indirecto que es la proteccidn del ecosistema, ya que este vendra a generar otros

beneficios econdmicos y alternativas de servicios turisticos para estas empresas.

2.2.2. Valoraciéon Turistica

El turismo es uno de los rubros en los cuales méas se da el uso de los recursos naturales. La
necesidad de viajar a espacios naturales o areas protegidas ha venido incrementando a lo largo de
los afios, es decir que el nUmero de turistas en estas zonas es mayor y esto genera una oportunidad

de diversificacion econdémica de servicios para el sector productivo de nuestro pais.

Establecen que entre las opciones para su practica se destacan los segmentos que involucran los
recursos naturales como el ecoturismo y el turismo de naturaleza, los cuales buscan y utilizan espacios
naturales que permiten el desarrollo de actividades de ocio en contacto con la naturaleza. En estos
segmentos, los recursos naturales son tratados como "materia prima" transformada en producto de
consumo para los turistas. EI uso de esos recursos naturales también implica valores sociales ademas
de los econémicos. (Marialva Tomio, 2015, pag. 173)°

® (Marialva Tomio, 2015)
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El turismo como alternativa de desarrollo sostenible es una de las actividades econdmicas
que mas genera empleo e ingresos al pais. Honduras ha logrado competir a nivel internacional en

ferias de turismo y se logrado posicionar como un destino turistico importante de américa central.

Centrandonos en alternativas de desarrollo econémico es reconocido como una herramienta
viable para el desarrollo de proyectos, que generen no solo beneficios econdmicos, sino sociales 'y

ambientales.

Estableciendo la importancia de la valoracidn turistica y ambiental de las salineras en San
Lorenzo, se utilizé la investigacion bibliografica, poder realizar un analisis de la informacién

disponible sobre el tema de investigacion. Define Manuel Rodriguez

La investigacion bibliografica y documental como un proceso sisteméatico y secuencial de
recoleccion, seleccion, clasificacion, evaluacion y anéalisis de contenido del material empirico
impreso y gréfico, fisico y/o virtual que servird de fuente tedrica, conceptual y/o metodoldgica para
una investigacion cientifica determinada.® (Rodriguez, 2013, p. 3)

Al incluir un estudio de valoracion ambiental para ecosistemas y destinos turisticos dentro
de un estudio de pre factibilidad, poniendo mayor énfasis en la evaluacion ambiental, brindara a
los proyectos un horizonte mas claro al momento de desarrollar este tipo de proyectos, es decir que
beneficios directos e indirectos tiene los proyectos ambientales al promover la conservacién de un

ecosistema y utilizar para el desarrollo mismo de la empresa.

2.2.3. Anadlisis critico de las metodologias a emplear en el trabajo final

Considerando que la tematica de la valoracion ambiental es un concepto relativamente

nuevo y que adn esta desarrolldndose, la metodologia podria encontrar algunas limitaciones como

® (Rodriguez, 2013)
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ser el enfoque principal de la misma, pues para establecer cuél es la valoracién ambiental y turistica
de las salineras se requiere de estudios previos en el tema, sin embargo, el rubro salinero y las

investigaciones centradas en estas empresas es limitado, tanto a nivel nacional como internacional.

La aplicacion de estos métodos aun precisa de mayor estudio y sobre todo de la
comprobacion que mediante el estudio de las valoraciones ambientales y turisticas se es capaz de

generar mayor beneficio para la problematica ambiental.

Al comprender mejor cuales son las implicaciones de la actividad humana en la economia
de un pais y determinar cuanto gana y cuanto pierde un pais, cuando se destruye o se protege un
ecosistema, asi como qué importancia o que aportes sociales y ambientales tiene el rubro salinero

para la comunidad y desarrollo socio econémico de un pais.
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CAPITULO IIl. METODOLOGIA

Cuando realizamos una investigacion es importante comprender que los métodos de
induccion y deduccion son parte fundamental de toda investigacidn, siendo asi que se determina

que el proceso de induccién que segin Ramon Ruiz Limén se refiere:

Al movimiento del pensamiento que va de los hechos particulares a afirmaciones de caracter general.
Esto implica pasar de los resultados obtenidos de observaciones o experimentos, al planteamiento de
hipétesis, leyes y teorias que abarcan no solamente los casos de los que se parti6, sino a otros de la
misma clase; es decir generaliza los resultados y al hacer esto hay una superacidn, un salto en el
conocimiento al no quedarnos en los hechos particulares sino que buscamos su comprension mas
profunda en sintesis racionales. (Limén, 2006, p4g. 131)7

Esto nos permite plantear una teoria o elegir un método a través de un planteamiento méas
profundo sobre la realidad en la que vamos a realizar la investigacion. De igual manera se establece
el método de deduccion, que nos permite comprender que:

El método deductivo toma conclusiones generales y da explicaciones particulares. EI método parte

con el anélisis de los teoremas, leyes, postulados y principios de aplicacidn universal y que han sido
comprobados, para asi aplicarlos a soluciones o hechos particulares. (Tonanzin, 2015, pag. 2)8

Es asi como utilizado estos métodos podemos delimitarla investigacién utilizando el
método analitico- sintético que parte de una analisis de manera aislada de los componentes que al
integrarlos todos en una solo concepto nos permite entonces integrar estos elementos aislados a un

todo, qué compara la realidad de la industria y sus variables.

7 (Limén, 2006, pag. 131)
8 (Tonanzin, 2015, p. 2)
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Cuando analizamos las variables de la investigacién, podemos concluir que el método
inductivo es el utilizado para esta investigacion, ya que estudiamos el fendmeno de las salineras en

San Lorenzo, de un proyecto en cual ya se han implementado estas actividades que se proponen.

Tomando este caso como objeto de estudio para evaluar un modelo que se desea
implementar en las salineras de esta zona. Planteado de esta manera la teorias de evaluacidn
ambiental y turistica como proyecto de desarrollo para el rubro salinero, que vendria a generar
impactos positivos en el desarrollo de nuevas alternativas para contrarrestar la destruccion del
bosque de manglar e impulsar la educacién ambiental en la comunidad, mediante una actividad

econémica de gran impacto como es el turismo.

3.1. ENFOQUE Y ALCANCE DE LA INVESTIGACION

El enfoque de la presente investigacion es cualitativo debido a que por medio de pardmetros

cualitativos se pretende responder a las preguntas de investigacion planteadas en este documento.

Recoleccion de datos: Entrevistas/encuestas/visitas
de campo

Figura 2. Disefio de la investigacion

Fuente: (ICF/DAP, 2016)
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3.2. DISENO DE LA INVESTIGACION

La presente investigacidn muestra un disefio etnografico y de un disefio de investigacién-
accion debido a que solo pretende observar la mecénica de la industria salinera para emitir juicios
analizando los datos arrojados por la investigacion; adicionalmente no se manipuld

deliberadamente variables de investigacién.

La investigacion es etnogréafica, pues se toma a un grupo de la comunidad de San Lorenzo
Valle. Para efectos de esta investigacion los productores salineros de esta zona. Queremos conocer
cudles son sus conocimientos, opiniones sobre la valoracién ambiental y turistica, asi como su

vision de esto como una nueva alternativa econémica para la industria salinera.

Al tener datos que nos permitan comprender la apertura de los productores a nuevas
alternativas, esto también nos ayudara a determinar si el proyecto es viable desde el punto de vista
y opiniones que tengan los productores y la apertura para salir del método tradicional de
produccién, asi como la integracién de nuevas alternativas de productos y servicios que las playas
salineras pueden ofrecer. De igual forma nos ayuda a entender cuales son sus ideas en relacion a la

conservacion de los ecosistemas.

(Torres, 2010) afirma: “La etnografia busca descubrir y describir las acciones de los grupos (objeto
de estudio) dentro de una interaccidn social contextualizada, con el sentido y significado que les dan
los mismos participantes del grupo a sus acciones”. (P.64)

En el disefio de investigacion- accion se buscara determinar cudl es la realidad de la
industria y porque aun no se han visto intentos de integrarse a la actividad turistica de la zona, se
conocerd la opinion de los expertos en el drea de conservacion de los ecosistemas, asi como los

miembros de la asociacién de salineros.
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Al ser parte del sector salinero tenemos la apertura de poder participar no solo en la
investigacion sino también ser parte de ella y exponer nuestras propias experiencias en nuestra

empresa y compararlas con la realidad del sector salinero en la actualidad.

(Sampieri, 2010) Explica que: “La finalidad de la investigacion-accion es resolver problemas
cotidianos e inmediatos y mejorar practicas concretas” (p. 509)

Dentro del marco de la sostenibilidad de los proyectos se encuentra el estandar P5 de Green
Project Management que busca brindar apoyo para la alineacion de proyectos con la estrategia de
la organizacion para la sostenibilidad centrada en el impacto de los procesos y entregables en el
Medio Ambiente. Segun el estudio de GPM Global para la Sostenibilidad en la Sostenibilidad en

la Direccion de Proyectos:

”Al integrar el estandar P5 al proceso de direccion de los proyectos, puedan ser medidos, aplicados
y utilizados, para generar beneficio a la organizacion a través de la reduccion del impacto del proyecto
sobre el medio ambiente ecolégico, la economia y la sociedad.”® (GPM, 2014, p. 12)

%(GPM, 2014)

25



Figura 3. Estdndar P5/Medio ambiente
Fuente: (GPM, 2014, p. 12)

Al aplicar la metodologia del GPM esto permite al proyecto integrar desde la etapa inicial
hasta el cierre de los proyectos estos estandares establecidos en el marco de la sostenibilidad de los
proyectos que aportan de forma positiva a mantener en cada uno de los procesos herramientas y
evaluaciones practicas que generen proyectos ambientales sostenibles y que se puedan comprobar

a través de estandares internacionales.
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En la misma modalidad de la sostenibilidad esta la metodologia PRISM que permite alinear
a los proyectos con la responsabilidad social de la empresas. Integrando en cada uno de los procesos
elementos tales como sostenibilidad social, econémica, y ambiental que seria los ejes principales

por medio de los cuales se ejecutarian los proyectos, segun explica el articulo de Maru Gonzales:

“La Metodologia PRISM ™ creada por Green Project Management Global, incorpora la aplicacion
de la sostenibilidad social, econémica, y ambiental, procesos efectivos de gestion de proyectos y
sus productos, utilizando herramientas e indicadores clave de rendimiento, los 13 indicadores GRI
y los 34 elementos de la sostenibilidad del proyecto”*® (Gonzélez, 2015, p. 1)

r'mmmonapm
* of Project Management

ord

Figura 4. Fase 1 de la metodologia PRISM

Fuente: (GPM, 2014, p. 25)

El estudio de evaluacion ambiental, servird como punto de partida para este tipo de

proyectos, evaluar cudl es el estado inicial de una salinera y como al integrar actividades orientadas

10 (Gonzélez, 2015)
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a la conservacion y el turismo, que busca integrar la oportunidad de generar nuevas oportunidades
de negocio que a su vez les permita a los productores conocer porgue sus proyectos son importantes

para el ecosistema de la region y desarrollo econémico de la misma.

La EIA no consigue el desarrollo sostenible “per se” pero puede ayudar tempranamente para
guiar a los responsables de la toma de decisiones en esa direccion. Incorpora los costos de
las medidas de proteccidn ambiental, pone a su disposicion alternativas creativas y eficie ntes,
y compatibiliza las acciones con los requisitos y exigencias. (Espinoza, 2007, p. 18)

La evaluacion social y ambiental, es una herramienta fundamental para el desarrollo de
proyectos. Esto no solo abarca los proyectos con un enfoque social o sostenible, esto engloba todos

los proyectos.

Todo proyecto va enfocado en solucionar una necesidad o resolver un problema, si es asi
como podemos explotar al méaximo el potencial de nuestro proyecto. Mediante una evaluacion tanto
social como ambiental, podemos entender no solo los riesgos que corre un proyecto, sino de qué

forma impacta a una sociedad y a nuestro ambiente.

La sostenibilidad en los proyectos, no es concepto nuevo, es una idea que se ha venido
aceptando poco a poco a través de los afios, hoy en dia cada vez mas empresas buscan realizar
proyectos que vayan dirigidos a este fin, que puedan aportar algo positivo a la sociedad y sobre
todo a nuestro planeta que tanto lo necesita.

“Segln los especialistas, se trata de un método que retine aquellos elementos y medios disponibles,

dependientes e independientes, que sirven para analizar y descifrar una realidad social” (Fernandez,
2012).
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Se busca optar por proyectos que vayan integrando la sostenibilidad en ellos, ya que
los beneficios y aportes a corto y largo plaza, vienen a presentar alternativas positivas para

las empresas.

3.3. SELECCION DE LA MUESTRA

El universo de la investigacion se determind como personas fisicas involucradas en la
industria salinera del municipio de San Lorenzo departamento de Valle y especialistas en el tema
ambiental y turistico de la zona de San Lorenzo. Se comenzd con un pre muestreo o sondeo en el
trabajo de campo para la recoleccién en Diciembre 2016 y continto la recoleccion hasta Febrero
2017 tiempo en el cual se llevaron a cabo las entrevistas, puesta de las encuestas y las visitas de

campo.

El método de muestro utilizado es no probabilistico por conveniencia. En general se seleccionan a los
sujetos siguiendo determinados criterios procurando que la muestra sea representativa (Bernal, 2007).

Se seleccion6 a los encuestados por medio de un listado de productores de sal que estan
inscritos en la asociacion de salineros de San Lorenzo. Los productores inscritos en la asociacion
son de 86 productores de los cuales se han contado los que contaban con informacion de teléfonos
y mostraron la apertura de acceder a tomar la encuesta, quienes fueron 15 de los productores

asociados.

Una vez seleccionada la muestra dirigida consta en tratar de visitar a la mayoria de los
productores de sal residentes en el municipio de San Lorenzo siguiendo el orden del listado de
productores de sal proveido por la Asociacion de Salineros de Honduras, en caso de no encontrar
al productor en la visita se sigui6 con el siguiente productor de la lista hasta llegar a la mayoria de
los productores para lograr la muestra requerida para obtener los resultados, sin embargo
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considerando que la asociacidn no cuenta con un listado completo de niUmeros telefénicos o correos
,se realiz6 un sondeo previo, que nos permitié evaluar que debido a que no se cuenta con
informacion actualizada sobre los miembros ,contactarlos no fue facil y esto no permitié alcanzar

el numero requerido de personas encuestadas.

La muestra seleccionada se eligié debido a la naturaleza de la investigacion, para el
desarrollo de este tipo de proyectos en las salineras se seleccioné a los productores que estan
inscritos en la asociacién, grupo de personas que como empresarios independientes estan asociados

en busca de mejores oportunidades de crecimiento econémico para sus empresas.

La Unica ventaja de una muestra no probabilistica -desde la visidn cuantitativa- es su utilidad para
determinado disefio de estudio que requiere no tanto una representatividad de elementos de una
poblacién, sino una cuidadosa y controlada eleccién de sujetos con ciertas caracteristicas
especificadas previamente en el planteamiento del problema. (Sampieri D. R., 2006)

Los sujetos seleccionados para el estudio de esta investigacion son los actores
principales de la misma, es decir para poder realizar la valoracion ambiental y turistica de las
salineras, que a su vez van a permitir a los productores ejecutar proyectos turisticos
sostenibles en sus empresas, se requiere conocer y comprender el modo de pensar de este
grupo de pequefios productores salineros, asi como sus opiniones al respecto sobre la

integracion de nuevos servicios.

3.4. TECNICAS O INSTRUMENTOS UTILIZADOS

Las herramientas utilizadas fueron la encuesta la cual se realiz6 por medio de un

cuestionario aplicado a los productores de sal de San Lorenzo, Valle.
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Se realizaron encuestas de campo con contacto personal con los productores, la elaboracién
de la encuesta de forma analitica abierta, es decir, que se realizaron preguntas previamente
elaboradas, pero con un grado de flexibilidad en las mismas para conocer mas acerca del tema de

investigacion.

Dado las diferentes ubicaciones de los actores se debieron aplicar distintas herramientas

como: entrevistas personales y aplicacion de encuestas.

Las entrevistas personales se realizaron al inicio de la investigacion con el objetivo de
obtener una resefia y/o un panorama actual del rubro salinero en Honduras, opiniones de
especialista en el area de aviturismo y manejo y conservacién de areas protegidas. Entre los
entrevistados podemos mencionar al Presidente de ASOPROSALH, la subdirectora de
COODEFAGOLF en San Lorenzo, al presidente de la camara de turismo del Golfo de Fonseca y

especialistas en el area de aviturismo de El Salvador y Honduras. VER ANEXO 2

Encuestas: Que se aplicaran a los productores salineros para conocer cual es la situacion
actual y nivel de conocimiento sobre la importancia ambiental y turistica que las salineras tienen

en San Lorenzo, Valle. Serdn encuestas abiertas

Entrevistas: Mediante las entrevistas lograremos recolectar la informacion necesaria para
generar un andlisis sobre el interés de los productores a incursionar en el turismo y sus razones.
Redactando una serie de preguntas de facil comprensién sobre el tema de investigacion. Entre ellos
habré especialistas de organizaciones ambientales encargadas de velar por la proteccion del Golfo

de Fonseca, Presidente de la Asociacidon de Salineros de Honduras y el presidente de la Camara de
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Turismo de la zona sur. Estas entrevistas estaran orientadas a comprender la situacion actual y

proyectos a futuros para la zona de San Lorenzo.

3.5. MATRIZ DE INTERESADOS

En la matriz de los interesados se establece de forma clara quienes son los actores

involucrados en el proyecto y su indice de influencia para la ejecuciéon del mismo.

Interesados

Descripcion

Instituciones Educativas

Todas las instituciones interesada en los servicios de la Salinera

Asociacidon de Ornitologia de Honduras, Es la encargada del
monitored de aves de Honduras y manejo del registro, asi como

ASHO
apoyo a programas que vayan ligados con la estrategia de
aviturismo de Honduras.
Instituto de Conservacién forestal, ente gubernamental

ICF encargado de velar por las areas protegidas del pais y el manejo
adecuado de los recursos.

Pobladores Comunidad del Laure abajo cercana a la empresa, que requiere el

apoyo y busca estas empresas como fuentes de trabajo.

Asociacion de Salineros de Honduras

Asociacidon encargada de ejecutar proyectos, resolver problemas y
representar a los empresarios del rubro salinero.

Tour Operadoras

Agencias turisticas interesadas en ofrecer los servicios de la
salinera dentro de sus paquetes a los destinos turisticos de
Choluteca y San Lorenzo.

COODEFAGOLF

Comité para el Defensa del Golfo de Fonseca, organizacion no
gubernamental encargada de velar por la proteccién de los
ecosistemas de manglar del Golfo de Fonseca.

Organizaciones Ambientales
internacionales

Ejecutores de estrategias a nivel internacional en el aviturismo del
América, quienes estarian interesados en la creacién de alianzas
con sitios de descansa de las aves como las salineras.

Tabla 2. Descripcion de los interesados

Fuente: (Salazar, 2015, p. 26)
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Influencia Interes

Interesados Positiva Negativa Bajo Alto

Instituciones Educativas

ASHO

Organizaciones ambientales
Internacionales

ICF

Pobladores

Asociacion de Salineros de Honduras

Tour Operadoras

COODEFAGOLF

Tabla 3. Influencia e interés.

Fuente: (Salazar, 2015)

Categorizacion Detractores | Promotores | Provocadores | Partidarios

Interesados

Instituciones Educativas

ASHO

Organizaciones ambientales
internacionales

ICF

Pobladores

Asociacion de Salineros de Honduras

Tour Operadoras

COODEFAGOLF

Tabla 4. Categorizacion de los interesados

Fuente: (Salazar, 2015)

Alto

Bajo

Positivo

Negativo




Dentro de la matriz de los interesados se establecen quienes serian los interesados del
proyecto, asi como su participacién y su influencia e interés en la investigacion y la ejecucion de

este tipo de proyectos.

3.6. DESCRIPCION DEL PROCESO METODOLOGICO

Por medio de encuestas que fueron aplicadas a los productores de San Lorenzo, con la cual
se busca establecer un panorama en cuanto a la situacién actual de la industria, los planes de

crecimiento y la apertura de los productores a nuevos proyectos.

Se realiz6 un analisis exhaustivo para obtener los resultados del trabajo de investigacién, se
debe de considerar que al que al realizar el premuestro o prueba piloto de la recoleccién de los
datos de la encuesta, dio como resultado un cambio de estrategia dentro de la muestra seleccionada,
pues la participacién de los productores que fue posible contactar fue por medio de muestro de
participantes voluntarios ya que no todos tenian la apertura y el interés de participar y no se logré

contactar a todos los productores.

Por lo que se utilizéd a 15 productores que contestaron la encuesta por teléfono o de forma
personal a visitarlos en sus empresas. Las encuestas se realizaron de forma verbal, haciendo énfasis

en cada pregunta y sobre todo en aquellas que permitian un mayor didlogo sobre el tema.

En la definicidn de problema se planteé el objetivo de investigacién el cual es contribuir al
desarrollo sostenible determinando la importancia de la valoracion ambiental y turistica de las
salineras en San Lorenzo, Valle. Por lo que el estudio que permite conocer las caracteristicas de
esta, asi como los efectos negativos y positivos de la produccion salinera y la situacion actual de

crecimiento turistico de la zona.
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Una vez que terminamos la aplicacidn de las encuestas; se recopilo la informacién y se hizo
un andlisis de las respuestas dadas por los productores para asi obtener un panorama de cada
aspecto investigado; esto fue de relevancia para reconocer los datos mas importantes en el andlisis
del sector salinero. De igual manera la informacién que se obtuvo de las entrevistas a los
especialistas brindaron datos sobre profesionales en las areas especificas en las cuales se centra la
investigacion y que nos permitid conocer a través de la experiencia de los mismos visitando
salineras sobre la importancia de ejecutar proyectos de este tipo y sus beneficios para una regién y

sus habitantes.

Para la presentacion de resultados se seleccionaron los datos mas relevantes que
contribuyeran a resaltar el panorama actual del sector salinero en San Lorenzo, Valle. Asi mismo
se analizé la situacion turistica actual de la comunidad para poder realizar un andlisis de las

variables de esta investigacion.

Se finaliza con las conclusiones que permiten conocer de qué manera se podria integrar las
dos variables dentro del rubro salinero para las mejoras del sector y la apertura de proyectos que
sean social y ambientalmente responsables. Asi mismos las recomendaciones que pueden ser
utilizadas por los interesados a ejecutar este tipo de proyectos en zonas productoras salineras, con

gran potencial turistico como San Lorenzo.
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3.7.PROJECT CHARTER Y PROPUESTAS DE PROYECTO
3.7.1. Project Charter

ESTUDIO DE PERCEPCION DE LA IMPORTANCIA DE LA VALORACION AMBIENTAL Y

TURISTICA DE LAS FINCAS SALINERAS EN SAN LORENZO, VALLE

Diciembre 2016

1. Titulo del Proyecto

Estudio de percepcion de la importancia de la valoracion ambiental y turistica de las

fincas salineras en san Lorenzo, Valle.

2. Director del Proyecto
Julia Salazar

3. Patrocinador del Proyecto

Camara de turismo de la zona sur, Asociacién de Salineros de Honduras, Servicio

Forestal de los Estados Unidos (USFS), Asociacidn hondurefia de Ornitologia (ASHO)

4, Descripcion del Proyecto

Realizar un analisis sobre la valoracion ambiental y turistica de estos sitios, es decir
existen ya este tipo de practicas en la industria salinera, de ser asi como se esta realizando
esta integracion y sino porque no se ha incursionado en este sector con proyectos salineros

que tengan una diversificacién de productos como un valor agregando al rubro productivo.
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Asi mismo establecer parametros claros de como la industria salinera ha generado gran
parte de los problemas ambientales de las areas protegidas de la Bahia de San Lorenzo, nos
permitird poner en perspectiva el beneficio de la valoracion ambiental y turistica como
alternativa a la solucion de una problematica que a su vez tiene acciones positivas directas

para el productor salinero.

5. Justificacion del Proyecto

Al contar con un andlisis claro sobre la valoracion ambiental y turisticas de las salineras y
estudiar qué alternativas se pueden desarrollar también como nuevos servicios para ofrecer no solo
a compradores de sal, sino turistas, brindando una nueva oportunidad de mercado para las salineras,
gue va venir no solo a generar ingresos alternativos a la produccion de sal, sino aportar en gran

medida al desarrollo de practicas mas sostenibles en la produccién.

Es importante reconsiderar que debemos optar por procesos mas sostenibles en las empresas
e involucrar al sector productivo a ser participe de iniciativas ambientales y a buscar la concienciar

a la poblacion sobre la importancia de los ecosistemas.

6. Objetivos del Proyecto

Objetivo General

Contribuir al desarrollo sostenible conociendo la importancia de la valoraciéon ambiental y

turistica de las salineras en San Lorenzo, Valle.

37



Objetivos Especificos

1. Identificar oportunidades de desarrollo sostenible en las salineras como

alternativa de diversificacion de servicios turisticos.

2. Analizar la importancia de la integracién de las salineras al turismo sostenible

de la zona sur.

3. Conocer la percepcion acerca de los beneficios de la valoracién ambiental y

turistica de las salineras en San Lorenzo, Valle.

7. Requerimientos Principales (Alto Nivel)

1. Cumplir con los estdndares de sostenibilidad descritos en el estdndar P5 para proyectos

sostenibles.

2. Cumplir con el presupuesto definido por cada productor y conforme a sus capacidades.

4. Asegurar la capacitacion de las partes interesadas en todas las etapas del

proyecto

8. Planificacion

El proyecto estara dividido en 3 etapas: Andlisis de la percepcion de la importancia de la

valoracién ambiental y turistica de las salineras, etapa de La estimacion inicial de plazos es el

siguiente:
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. Inicio: Enero 2015 Pre-Plan (Estudio de Percepcion)

. Planificacion: Estudio de percepcién de la importancia de la valoracion
ambiental y turistica de las salineras y definicion de estdndares a utilizar en el marco de P5

propuesto por GPM y metodologia PRISM.

. Ejecucion y control: Junio 2015- Diciembre 2016

. Etapa de Cierre: Diciembre 2016

> Estudio de Percepciéon de Importancia de la Valoracion ambiental y

Turistica.

Una vez aprobada la viabilidad del proyecto se realizara un estudio de percepcion de la
importancia de la valoracion ambiental y turistica para la realizacién de proyectos alternativos

dentro de las salineras.

— Duracién final: Este estudio se estima dure 6 meses.

— Recursos: Equipo de proyecto y especialistas en estudios de valoracién ambiental y

turistica.

> Metodologia PRISM y Estandar P5
Se utilizaran las metodologias descritas en el documento de EI Estandar
P5™ de GPM Global para la Sostenibilidad en la Sostenibilidad en la Direccion de

Proyectos para mantener una linea base para la ejecucion del proyectos.
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- Recursos:

e Especialista en manejo de Estandar P5.
e Material para capacitaciones

e Local de reuniones

o Material didactico

e Equipo audiovisuales.

9. Riesgos Principales

Cuatro de los riesgos mas importantes a los que se enfrenta este proyecto son los siguientes:

1. Factores ambientales como el cambio climatico que afecten los patrones migratorios de las
aves.
2. Bajo indice de turistas o visitas generando pocos ingresos al productor salinero.

3. Capacidad de carga del area y la zona de observacion y visitas que puedan afectar los

ecosistemas.

«» Declaracion del Alcance

Titulo del proyecto: Estudio de percepcion de la importancia de la valoracion

ambiental y turistica de las fincas salineras en san Lorenzo, Valle.

e Fecha de preparacion: 12 meses
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R/

«» Descripcion del ambito de aplicacién del servicio:

Se entregaran propuestas de servicios como ser el programa de observacion de aves de

las salineras y los programas de conservacidn y educacién ambiental.

R/

+» Resultados del proyecto:

1. Ejecucion de programas con actividades establecidas para cada uno siguiendo los
lineamientos de sostenibilidad de los proyectos.

2. Minimo 2 empleados capacitados como guias turisticos y guias de observacién de aves.

3. Inventarios ambientales de cada salinera antes y después de ejecutarlos.

4. Registro de aves y sus temporadas de migracion y avistamiento.

e Criterios de aceptacién del proyecto:

1. Realizar todas las actividades en el marco de la sostenibilidad.
2. Anélisis y enfoque hacia las directrices de la valoracion ambiental y turistica.
3. Todos los procesos de produccion de las salineras deberdn cambiar o adecuarse para

cumplir con los estandares de sostenibilidad.

e Exclusiones del proyecto:
1. No se permitiré la ejecucion del proyecto se realice por personal no calificado y autorizado

para la ejecucion de actividades
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No se permiten actividades que pongan en peligro la estabilidad ecoldgica del sitio y sus
especies.
No se sobrepasara la capacidad de carga del sitio designado.
La inversidn sera realizado por el propietario o patrocinadores del proyecto.
Auditorias y seguimientos ambientales seran realizados por entes encargadas de la
proteccion del ambiente.
Limitaciones del proyecto:
1. Fechas especificas para la observacion de las aves.
2. 6 meses Gnicamente designados a la produccion de sal.
3. Variacion de procesos en cada proyecto salinero.

4. Tiempo y personal disponibles para apoyar con el proyecto dentro de las salineras.
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3.7.2. Propuestas de proyecto

Informacion General de los Proyectos:

Somos un empresa dedica a la produccién de sal ,de igual manera ofrecemos visitas guiadas
al proyecto a instituciones educativas y al pablico en general para que conozcan y aprendan no solo
sobre la produccion de sal, sino el funcionamiento de camaroneras, ecosistemas marinos costeros

y la importancia de la conservacion de nuestros ecosistemas.

Con maés de 60 afios dedicados a la produccion de sal en la zona sur de Honduras,
enfocandonos en la importancia de la conservacién de los manglares orientada al turismo sostenible
e interesados en impartir informacién con quienes desean conocer el proceso de produccién de la
sal artesanal como parte de la cultura de nuestra pais en pro del desarrollo del Municipio San

Lorenzo, Valle.

Propuesta 1: Programa de Conservacion y educacién ambiental

Realizamos visitas guiadas, por el plantel a grupos de estudiantes, de colegios,

universidades y escuelas, asi como a turistas, extranjeros y nacionales.

El recorrido tiene una duracién de 1:30 hora, donde les explicamos un poco sobre la historia
de la sal, historia de nuestro proyecto salinero, la importancia de proteger nuestros ecosistemas,
para la produccion de la sal y el cultivo de camarones y el bienestar del equilibrio ecolégico de la

Bahia de San Lorenzo y los tipos de produccién de sal y los procesos que conllevan cada uno.
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Como parte de las iniciativas de conservacion y mitigacidon del Cambio Climatico con el
cual la empresa estd comprometida, se propone la implementacion de campafias de reforestacion
en las cuales los estudiantes y visitantes puedan participar. Plantando un arbol dentro del terreno
donde esta ubicada la salinera, en el cerro El Portillo de la Gloria y los esteros de la Bahia de San
Lorenzo, aportando asi a la conservacion de nuestros ecosistemas que son de vital importancia para
los principales rubros productores de San Lorenzo. Nosotros como empresa nos encargaremos de
darle el seguimiento adecuado a los arboles que sean plantados, para asegurar su crecimiento y asi
aportar a las reducciones de CO2 en nuestra atmosfera. Cada uno de los participantes recibira un
certificado de participacion en esta campafia que serd publica en nuestra pagina de Facebook, como

parte de la labor que la empresa realiza.

Propuesta 2: Programa de Observacion y monitoreo de aves:

Programa de observacion de aves en Salinera Santa Alejandra ubicada en el km-113 de la
carretera Panamericana en direccién a Choluteca, cerca de la comunidad del Laure Abajo, dicho
proyecto estd orientado a estudiantes de escuelas, colegios y universidades, asi como turistas que
visiten la zona sur del pais. El desarrollo del aviturismo en la zona estd comenzando a posicionarse

como una de las actividades turisticas mas nuevas y con mayor oportunidad en el mercado.

Dicho programa tiene como objetivo no solo promover el turismo en la ciudad de San
Lorenzo, sino fomentar la cultura de conservacion de nuestros ecosistemas de manglar en Area de
Manejo de Habitat por Especie Bahia de San Lorenzo, hogar de gran cantidad de aves locales y
migratorias. En Salinera Santa Alejandra, nos dedicamos a la produccion de sal y el cultivo del
camaron, enfocados en el desarrollo sostenible de estas actividades, buscando mediante estas

actividades fomentar el turismo sostenible en la zona.
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Asi mismo contamos con un programa de monitoreo de aves, mediante el cual documentos

las especies nativas y migratorias, aportando a los conteos nacionales y al registro mundial de aves

a través de la plataforma de E-bird.

Proyectos

Entregables

FCE

KPI

Justificacion

Costo por Proyecto

Programa de monitoreo y

* 100 arboles plantados en la
primera campafia

* 50 estudiantes participando en
la primera campafia de
reforestacion.

* Incremento del 50% de las
visitas en los primeros 6 meses
del afio

20 especies de aves

« Controles de
sostenibilidad

« Estandarizacion de los
procesos de produccion.

Andlisis ambiental coste-beneficio

* Tiene un mayor énfasis en el
costo- beneficio de tomar
iniciativas mas sostenibles en las
empresas.

* Se puede medir la mejora en los
procesos tradicionales por

Educaciéon ambiental

FB
* 80 -100 estudiantes visitando la
salinera por mes.

* Mantener alianzas con
instituciones educativas

directorio
* Registro de estudiantes que visiten
el proyecto por mes

clara que rango de edad son los
estudiantes, grado y mes en que
mas realizan giras educativas

-, . . R Environmental Cost-Benefit Analysis i : 37,000
documentacion de aves documentadas en Ebird por mes [+ Lineamientos Estandar (E CcBA) b procesos mas sostenibles.
* 100% empleados de la P5 y metodologia ' * Asegura la puesta en practica a
empresa capacitados PRISM tiempo de acciones correctoras
* 90 % de los procesos de en caso de desviaciones del
produccion estandarizados comportamiento objetivo.
Informacion de 50 instituciones
actualizada y centralizada en el
directorio
« Cantidad total de “Share”
» Numero de likes y visitantes de la ant a’ .0 alde Share-en
. L . - nuestra pagina.
* 50 likes por mes en la pagina de |+ Promocion y péagina den Facebook (Huellas en . « N
A . » Cantidad total de “me gusta” en
Facebook actualizacion de redes sociales) -
Proyecto de Conservaciony [¢ 2 publicaciones por semana pg. |servicios * Numero de Organizaciones en el nuestra pagina.
Y y ' * Nos permite tener una idea 30.000

Tabla 5 .Propuesta de proyectos/ Salineras

Fuente: (Salazar, 2015)
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CAPITULO IV. RESULTADOS Y ANALISIS

4.1. Encuestas a los productores salineros

A continuacién, se presenta un analisis de los datos obtenidos por medio de las encuestas

aplicadas a empresarios del sector salinero y a especialistas en las diversas areas que involucran la

investigacion.

Tabla 2: Del listado inicial provisto por la Asociacion de Salineros.

Productores encuestados

Pablo Sierra

Marcio Molina

Julio Salazar

Bernardino Flores

Jorge Alberto Montoya Moreno

Bernardino Hernandez

Miguel Molina

Iris Lemus

Yeyli Canales

Placido Pineda

Francisco Oseguera

Tomas Escalante Castillo

Augusto Aguilar

Ondina Avila

José Celestino Flores
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A continuacidn se detallan en orden los graficos de los resultados tabulados de las encuestas
realizadas a los productores salineros, dicha informacion fue recolectada con la intencién de
comprender cudl es la realidad que enfrentan los productores y cuéles son sus interés con respecto

al crecimiento de la industria.

13%

87%

Grafico 1. Genero de las personas encuestadas

El grafico nos muestra que de los productores encuestados el 87 % de los productores son
hombres, es decir que la participacidn de la mujer en sector salinero es reducida o compartida, pero

no hay mujeres que se dediquen de forma independiente a la produccion de sal.

Esto también nos permite conocer un poco sobre el enfoque cultural de la industria salinera,

gue es considerada por los mismos productores como una actividad exclusivas para hombres.
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Es importante recalcar que este tipo de proyectos busca integrar tanto a mujeres como
hombres que estén interesados en desarrollar y ser parte de estas iniciativas, pues e buscar también

fomentar la inclusién de la mujer como eje fundamental del desarrollo de toda sociedad.
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PRODUCCION DE SAL

Menor a 5 afios De 5a 10 afios De 11 a 15 afos De 15 a 20 afios Mayor a 20 afios

0% "

Grafico 2. Tiempo que ha trabajado en el sector salinero

El grafico nos muestra que el 80 % de los productores se ha dedicado a la produccion de
sal por mas de 20 afios y el 20% ha trabajado en la industria entre los 15 y 20 afios. Estos nos
demuestran que el rango de edades de los encuestados oscila entre los 40 y 60 afios. La industria
salinera es impulsada por adultos en su mayoria profesionales que heredaron el negocio salinero
de sus padres. Esta es otra consideraciéon importante en la investigacion pues desde hace 20 afios
la industria no ha cambiado o diversificado mas para integrar el rubro camaronero en los mismos

proyectos.
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Tomando en cuenta también el perfil del productor podemos determinar que podemos
encontrar que es posible que el productor puede tener cierta incertidumbre o renuencia al cambio.
Pero a su vez nos indica que al presentar una propuesta de proyecto bien fundamentada, con datos
que puedan dar al productor una vision mas amplia de las oportunidades de mercado que el sector
salinero tiene. Asi con la delimitacion clara de los beneficios directos e indirectos que la valoracién

ambiental y turistica pueda ofrecer a la industria salinera y sus productores.

PRODUCCION DE SAL

Menor a5 hectdreas De 5a 10 hectareas De 11 a 15 hectareas
De 15 a 20 hectéreas Mayor a 20 hectdreas
“ =
0% 49,

33%

AN

Grafico 3. Cuantas hectareas de terrenos para la produccién de sal

El 60 % de los productores cuenta con mas de 20 hectéareas de terreno para la produccion
de sal, estas hectareas se van expandiendo considerablemente cada afio y provoca que se sigan

deforestando grandes areas de bosque de manglar.
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Por la naturaleza del rubro es necesario que estén cercanas a los estéreos o zonas marino
costeras donde el manglar se desarrolla y a su vez permite la presencia de variedad de aves. Esto
ademas de brindar un lugar ptimo para el desarrollo de estas aves, permite que las salineras sean
sitios que pueden ser utilizados para la practicas del aviturismo, no solo en los meses productivos,
sino en durante todo el afio, que permite nuevos ingresos en los meses considerados como no

productivos para la sal.

PROGRAMA AMBIENTAL

Grafico 4. Posee la empresa algun programa ambiental
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El 93% de los productores encuestas no tiene ningun tipo de programa ambiental y su vez
el 87 % no posee una licencia ambiental, que se supone es un requisito para la produccién de sal y
camarones. Podemos determinar entonces que no hay regulaciones gubernamentales que regulen
la produccion de sal y el uso de sus aguas y que tampoco velen por la conservacion de los
manglares. En la entrevista realizada al presidente de la Asociacidn de salineros, él nos confirmo
que ninguno de los productores asociados a esta institucién posee una licencia ambiental, sin

embargo esto se estd considerando como parte de las iniciativas a llevarse a cabo este afio.

Otro dato importante es que tampoco se contempla dentro del rubro salinero capacitar a los
empleados en temas ambientales. Este tipo de informacién nos indica que dentro de la industria no

posee conocimientos sobre la importancia ambiental que tienen las salineras.

33%

67%

Grafico 7. Interés por el sector turismo
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CONSIDERARIA RECIBIR VISITAS

.

Grafico 10. Interés en recibir visitas en los proyectos salineros

La serie de graficos del siete al diez, no permite conocer cual es la situacion actual en torno
a las necesidades y oportunidades en el sector turistico. Como se expone en la investigacién San
Lorenzo se ha convertido en un destino turistico importante en la zona sur en los Gltimos afios.
Pesar que muy pocos proyectos han recibido visitas, el 67% de los productores encuestados esta
interesado en el turismo y tiene una idea general de los beneficios de este sector. A su vez los
proyectos que han recibido visitas, varia entre familiares que residen en otras ciudades, medios de
comunicacién que han llegado a realizar algun reportaje sobre la sal, en algunos han llegado
estudiantes con fines académicos y un 17 % ha recibido visita de turistas o personas independientes

que han llegado por curiosidad a visitar estos planteles.

De los productores encuestados un 73% estd interesado en poder recibir visitas en sus

proyectos como una actividad alternativa .Lo que nos indica que hay un margen de oportunidad
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para implementar nuevas actividades turisticas dentro de las salineras y los salineros estan

interesados en esta practica.

Parte fundamental de la ejecucion de estos proyectos es que tengamos la oportunidad de
presentarle al productor todas las alternativas positivas que se podran generar, los resultados
obtenidos han sido positivos en el aspecto de que el sector salinero demuestra un interés y

curiosidad por estas nuevas propuestas que se les ha presentado.

AVITURISMO

si no

13%

87%

Grafico 11. Aviturismo

Debido a que una de las actividades principales que se quiere ejecutar dentro de los
proyectos salineros es la practica del aviturismo, el 87% de los salineros no tenia conocimiento de
esta practica, esto nos indica la necesidad de hacer énfasis al establecer las actividades que se

pretenden llevar a cabo en estos proyectos. Realizar una serie de talleres informativos con

55



especialistas que puedan brindar informacién valiosa a los empresarios sobre que es el aviturismo
y que beneficios tiene para el sector y la region. Inclusive establecer propuestas de participacion

de eventos ejecutados por parte de la Asociacién hondurefia de Ornitologia.
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Grafico 12. Medios de comunicacion

De los 15 productores que fueron entrevistados solo dos de ellos ha utilizado medios de
comunicacién como el Internet para comercializacion de sus ventas y promocién de servicios
dentro de la salinera, uno de ellos mediante una pagina web y el otro a través de Facebook. Para
integrar a los salineros estos nuevos servicios es necesario utilizar la difusién de diferentes medios,
para dar a conocer de forma rapida y mas efectiva lo que las salineras pueden ofrecer al turista que

desee visitarlos.
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QUE OTRAS ACTIVIDADES REALIZAN
ADEMAS DE LA PRODUCCION DE SAL

Otros 0

Solo venta de sal almacenada

5

Cultivo de Camardn 10
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Grafico 13. Actividades que se realizan en los proyectos ademas de producir sal.

Durante los meses en los que no se produce sal, la gran mayoria de productores se dedica a
la cosecha de camardn en las mismas instalaciones donde en verano se produce sal. Es decir que
las salineras se mantienen activas a lo largo del afio y no cierran. Esto nos permite comprender que
podemos realizar visitas en los proyectos salineros durante todo el afio y variar las alternativas de

actividades que los visitantes pueden realizar.

Es importante recalcar que durante todo el ano la variacién de especies que visitan las
salineras es mayor durante los meses de invierno que ya no se realiza la produccion de sal, pero
que es una actividad que puede realizarse también a lo largo del afio y como un mayor auge durante

los meses de invierno.
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4.2 Andlisis entrevistas a especialistas
4.2.1. Aviturismo y Ambiente

En el sector del aviturismo se eligieron a dos especialistas en esta area uno residente en
Honduras y de origen Holandés y miembro activo de la asociacion hondurefia de ornitologia. El
cual nos permite conocer que se esta haciendo en el pais y que objetivos son los que cumple la

Estrategia Nacional de Aviturismo de Honduras.

Podemos comprender entonces el gran potencial que tiene Honduras para el desarrollo del
aviturismo, por su diversidad de ecosistemas y por la cantidad de aves que se pueden encontrar en
las diferentes regiones del pais. El aviturismo es una préctica que no solo viene a beneficiar a un
solo sector, sino que constantemente se estd trabajado en la integracion de nuevos aliados

estratégicos, como el sector turistico, educativo y ambiental.

Segun John Van Dort observador de aves e investigador, quien ha trabajado en promover
el uso de eBird en Honduras, porque considero eBird como una herramienta para avituristas. Con
eBird, ellos pueden tener un buen idea cuales especies de aves se puede esperar ver en cualquier
lugar en Honduras. También tuvo el honor de ser uno de los jueces en una competencia de
aviturismo con participantes internacionales (“Honduras Birding for Conservation Tour”). La
integracion de esta actividad a las salineras de la zona sur, posee beneficios que dan un valor
agregado al producto de la sal y permiten el desarrollo econémico, asi como la generacién de
nuevas alternativos de trabajo para los pobladores de las comunidades cercanas. Otro beneficio es
la integracidn de nuevos miembros a la asociacién y la creacion de nuevos grupos de observadores
de aves a lo largo del territorio nacional. Asi mismo también mencién que es una manera sostenible

para atraer mas turistas y con ellos més inversiones en el pais, basando en los recursos naturales

58



que el pais ya tiene. Que a su vez facilita la documentacién de avistamientos de aves en todas las
regiones. Poniendo al pais en alto y generando informacion bilégica de gran importancia para

organizaciones y especialistas de todo el mundo que se estudian las aves.

Otra de las ventajas él es perfil del observador de aves, quien en su mayoria son adultos de
adultos con alto poder adquisitivo que dejarian divisas no solo a las salineras, sino al resto de

negocios que integran el turismo de la zona.

Puede ser beneficioso mostrar a las comunidades que viven cerca del manglar que hay
actividades lucrativas que se puede desarrollar que no destruyen el manglar. Casi todas las salineras
bordean manglar, entonces las salineras pueden proveer una manera relativamente facil y limpia

de visitar el manglar.

Es importante recalcar el comentario del observador sobre el interés de los observadores de
aves internacionales, que si es importante para el desarrollo pero hay que tomar en cuenta que 99%
de las avituristas que vienen a Honduras no vienen para ver el tipo de aves que hay en las salineras.
Ellos vienen para ver aves que no pueden ver en sus paises, que son principalmente aves endémicas

de los bosques tropicales.

Otro de los especialistas consultados en este tema, fue el investigador Ricardo Enrique
Ibarra Portillo de El Salvador que nos permite no solo conocer su experiencia visitando una salinera
en San Lorenzo, Valle, sino también sus experiencias en salineras de su pais. Ricardo hace gran
énfasis en la importancia y el beneficio de integrar nuevas actividades a estos sitios, haciendo

énfasis en la necesidad de realizar actividades de diagnéstico antes de recibir visitantes, para poder
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conservar los sitios de alimentacion y anidacion de aves y de esta manera no afectar a estas especies

Segun Ricardo Ibarra,

El aviturismo es una actividad estratégica e importante ya que constituye un eje transversal donde
otras actividades se ven beneficiadas como los sectores de hoteleria, alimentos, transporte y comercio en
general. Es una actividad que genera riqueza y empleo ya sea temporal o permanente. A la vez enriquece el
quehacer cultural, deportivo y artistico ya que constituye como fuente inspiracion u objeto para emprender
otras acciones y actividades secundarias que traen bienestar a las comunidades aledafias a los sitios donde
se desarrolla. (Ibarra, 2017)

Se comprende y concuerda entre los especialistas que el aviturismo es una actividad que
genera desarrollo tanto para propietarios de negocios como para las comunidades a proveer nuevas
alternativas de trabajo que puede mejorar la economia de un pais. A nivel centroamericano este
especialista determina que la Salinera Santa Alejandra es la Gnica salinera que esta implementando
este tipo de iniciativas y que los beneficios que esta salinera esta generando, tanto para la empresa
misma como para regién, siendo esta un modelo a seguir para el resto de los paises que se dedican

a la produccion salinera como lo son El Salvador y Nicaragua.

Uno de los retos que menciona el especialista es el trabajar de forma conjunta tri-
nacionalmente y buscar mecanismos de coordinacion para promover acuerdos de cooperacién y
promulgar marcos normativos que protejan los manglares en cada pais y a su vez su riqueza natural.
Los gobiernos locales juegan un rol primordial y deberian de brindar las condiciones para este tipo
de actividades econdmicas ocurra y apoyen su desarrollo. Dentro de esto también la educacion de
la poblacion es clave. El que se alfabetice y se capacite en diversas actividades y oficios a cada
persona en edad productiva para que se sume al resurgimiento de esta region, pero de forma

ordenada y sostenible, es importante.
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4.2.2. Sector salinero

En el desarrollo de esta entrevista se logré contactar al presidente de la asociacion de
salineros de Honduras (ASOHPROSAL) durante la entrevista él nos hizo hincapié en los proyectos
que se van a generar este afio. La asociacion hace gran énfasis en el aspecto econdmico, las
principales actividades en las que la organizacion se enfoca son el de brindar apoyo al productor
para poder optar a financiamiento a bajas tasas y la adquisicién de materias primas para la
produccién de sal. Cabe resaltar que la asociacion no ha realizado por los momentos ninguln tipo
de acercamiento con organizaciones del sector turismo o ambiental. Tampoco se ha contemplado

integrar este tipo de proyectos o iniciativas con ninguno de estos sectores.

Esto permite identificar puntos importantes en los cuales se debe enfocar el estudio de pre
factibilidad para poder obtener resultados positivos en cuanto a la participacion y el interés de los
salineros previo a la ejecucion de estos proyectos. El sector salinero tiene claro su enfoque en
cuanto a produccién y crecimiento econémico de la industria, sin embargo no hay un horizonte
amplio de informacion que le permita al productor salinero conocer mas sobre las oportunidades
que el turismo y otras de estas practicas pueden generar. A pesar de que el sector salinero no se ha
involucrado tanto en este tipo de iniciativas se mostrd un interés en revisar y evaluar propuestas de

este tipo para la generacién de nuevos proyectos.

4.2.3. Turismo

Otra variable importante de la investigaciéon es el turismo, uno de los sectores mas
productivos del pais y de San Lorenzo. Para efectos de obtener informaciéon especifica y
fundamental para la investigacidén se entrevisto al presidente de la Camara de turismo del Golfo,

Rommel Oliva.

61



El Sr. Oliva nos coment6 que la camara de turismo nace con la iniciativa de unificar las ya
existentes camaras de turismo de San Lorenzo y Choluteca, co6mo una iniciativa de varios
empresarios duefios de restaurante, hoteles, sitios de recreacion y otras empresas de la zona sur.
Se reconocid con la unificaciéon de estas dos instituciones la necesidad de crear una sola

organizacidn que trabaje en un mismo camino hacia el desarrollo turistico de toda la zona sur.

La camara de turismo estd interesada en cuatro ejes principales fortalecimiento
institucional, desarrollo de productos turisticos, promocién de destinos turisticos e integracion de

mas socios y aliados estratégicos.

Nos comentd también que existe ya un plan operativo anual (POA) en el que se contempla
la creacidn de diversos circuitos turisticos entre ellos la Ruta de la sal. Con esto se busca integrar
a las salineras como parte de una serie de circuitos que permitan al turista visitar salineras y
aprender sobre la historia de la industria salinera, proceso de produccion de la sal y otros temas
relevantes a este rubro. Esta iniciativa ya se comenz6 a trabajar creando la alianza con una
organizacion canadiense, con quienes se esta desarrollando los pasos iniciales de capacitacion y

motivacién a los productores del sector.

Con esto podemos ver que existe una necesidad y el interés del ente principal turistico en
desarrollar y ejecutar este tipo de proyectos, por lo que se han mostrado muy interesados en la
investigacion y toda la informacion que esta pueda aportar para poner en marcha estos nuevos

proyectos.

Cada una de las entrevistas aporta datos e informacion de suma importancia, que permite

comprender que por parte de cada uno de los especialistas se obtuvo respuestas a las preguntas de
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la investigacidn, sobre los beneficios que generara para la industria salinera la integracién de nuevo
servicios ambientales y lo importante que serd para la region impulsar modelos de proyectos

similares al que se propone dentro de la investigacion.

Los especialistas en estas areas aportan informacion de gran importancia para la
investigacion, concluyendo todos que la integracion de estas nuevas actividades son de gran
importancia no solo para los ecosistemas, sino para impulsar el crecimiento econémico y nuevas
oportunidades de trabajo para los empleados de las salineras. Asi mismo se pueden emplear a
mujeres y jévenes que estén interesados en ser capacitados como guias de observacion de aves y
guias turisticos que puedan no solo proveer en sus hogares, sino que sean agentes de cambios en

sus comunidades.

4.2.4. Sector Ambiental

Por parte del sector ambiental se logré por medio de la entrevista realizada a la Licenciada
Leana Corea, subdirectora del Comité para la Proteccion de la Flora y la Fauna del Golfo de
Fonseca (CODDEFFAGOLF) que promueve el desarrollo sostenible del Golfo de Fonseca,
promoviendo el desarrollo desde lo local y basado en la conservacion de los recursos naturales
como fuente de bienestar. Sus principales son: incidencia politica, conservacién de areas naturales,

desarrollo econémico local, fortalecimiento institucional y auto sostenibilidad.

Actualmente el comité no ha realizado ningln acercamiento con las salineras, para discutir
o crear alianzas, que puedan apoyar en el manejo y utilizacion de los recursos de la Bahia de San

Lorenzo.
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Sin embargo la organizacion considera el turismo como una alternativa de desarrollo para
la zona ya que la pesca artesanal ha disminuido por el cambio climatico pero también por el

agotamiento de peces debido a causas antrépicas.

El principal reto que ven ellos como organizacion para este tipo de proyectos es la
corrupcién desmedida del gobierno y las instancias de gestibn ambiental que otorgan
licenciamiento ambiental en &reas protegidas y también la no socializacion de las medidas de
mitigacion asociada a nuevos proyectos lo cual no permite a la sociedad civil seguir y/o monitorear
el cumplimiento de dichas medidas. Cabe recalcar que dentro del marco legal de este tipo de
proyectos es importante hacer énfasis en los licenciamientos ambientales y que cada proyecto

salinero este cumpliendo con las disposiciones establecidas en las leyes ambientales de Honduras.

64



CAPITULO V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1. CONCLUSIONES

1. La industria salinera ha sido considerada una de las actividades responsable de la
destruccion del ecosistema de manglar en San Lorenzo, al ejecutar proyectos bajo la
metodologia de Green Project management (GPM), los productores se verian beneficiados en

varios aspectos al integrar practicas mas sostenibles a los procesos de produccidn.

2. Mediante las entrevistas realizadas a los informantes claves encontramos que a pesar de que
existe un desconocimiento y que todos los sectores estan centralizados en sus propias
actividades, se demostro que existe un interés en cada una de las partes para trabajar en conjunto

en la ejecucion de estos proyectos.

3. Con respecto a los resultados obtenidos de las encuestas y entrevistas, se puede establecer
que el sector salinero se encuentra hoy en dia en un proceso de transicion y de crecimiento, en
el cual el productor no solo busca nuevas alternativas de desarrollo economico, sino que
también considera que la parte ambiental es un factor importante en el desarrollo sostenible de

San Lorenzo.

65



5.2. RECOMENDACIONES

1. Al planificar este tipo de proyectos, desde un inicio es importante integrar los lineamientos

de la metodologia estandar P5 y la metodologia PRISM.

2. Se recomienda que al ejecutar el proyecto de conservacion se debe de incluir a todos los
informantes claves involucrados en cada una de las etapas ,definir claramente quien sera el
ejecutor de cada uno y los aportes o responsabilidades de productores, empleados, sector

turistico y entes ambientales.

3. Serecomienda que es necesario que se midan los impactos ambientales antes y después de
la implementacidn de estas nuevas practicas, que permitirad poder realizar una comparacion de

los beneficios que aportan a las salineras y al desarrollo de la comunidad.

4. Se recomienda establecer un plan de seguimiento y auditoria para cada salinera que desee

integrar esta ruta turistica, esto con el fin de asegurar que las implementaciones y acciones que

deben de realizar se estén cumpliendo dentro del marco de la sostenibilidad de los proyectos.
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Anexo 1. Carta de autorizacion a empresas

Camara de Turismo del Golfo de Fonseca

° "
lunitec
Tegucigalpa, M.D.C. 8 de febrero de 2017.

Romel Oliva

Presidente

Camara de Turismo del Golfo de Fonseca
Su oficina

Estimado Sr. Oliva:

El motivo de la presente es solicitar respetuosamente sus buenos oficios y apoyo, a fin de que la
estudiante de la maestria en Administracion de Proyectos, JULIA MARIA SALAZAR PERLA pueda
tener acceso a la informacion necesaria para su trabajo de tesis de postgrado en el tema
“Valoracién ambiental y turistica de las Salineras en San Lorenzo, Valle”, por supuesto contando

con la valiosa colaboracion de su personal.

Por tal razon y con el propésito de contribuir con la formacion integral de nuestros egresados y
valiosos profesionales hondurefios, le agradezco de antemano su colaboracién para facilitar el
trabajo de nuestra maestrante, considerando que el mismo sera de utilidad para su empresa. No
omito manifestarle que la informacion recopilada sera utilizada tnica y exclusivamente para

efectos del propuesto trabajo de investigacion aplicada.

Aprovecho la oportunidad para expresarle mis muestras de especial consideracion y respeto.

José Arnoldo Sermefio Lima, Ph.D,
Decano de la Facultad de Postgrddo
UNITEC Laureate International Universities

“AMPUS TE AN PEDRO SULA SISTEMA CEUTEC
GUCIGALPA CAMPUS S, Sede Proceres: Tel: (504) 2202-4800

sulevar Kennedy, zona Jacaleapa, Bulevar del Norte, desvio a Armenta, Tegucigalpa:
) A :
rente a Residencial Honduras. contiguo a Altia Bussiness Park Sede Prado: Tels: (504) 2202 »ML)U
sede Centroamérica Tel: (504) 2202-4420

San Pedro Sula: Tel: (504) 2564-7400

Bl: (504) 2268-1000 Tel: (504) 2564-5600 La Ceiba: Sede Plaza Premiere Tel: (504) 2405-0007

www. unitec.edu

La universidad global de Honduras




Comité para la Proteccion de la Flora y la Fauna del Golfo de Fonseca
(CODDEFFAGOLF)

dministracion de Proyectos, JULIA MARIA SALAZAR PERLA
1acién necesaria para su trabajo de tesis de postgrado en ¢
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Asociacién de Salineros de Honduras (ASOPROHSAL)

B

itec

Tegucigalpa, M.D.C¥/de fébrero de 2017..

Leana Corea
Subdirectora
CODDEFFAGOLF
Su oficina

Estimado Sra. Corea:

£l motivo de la presente es solicitar respetuosamente sus buenos oficios y apoyo, a fin de que la
estudiante de la maestria en Administracion de Proyectos, JULIA MARIA SALAZAR PERLA pueda
tener acceso a la informacion necesaria para su trabajo de tesis de postgrado en el tema
“Valoracién ambiental y turistica de las Salineras en San Lorenzo, Valle”, por supuesto contando

con la valiosa colaboracion de su personal.

Por tal razén y con el propésito de contribuir con la formacion integral de nuestros egresados y
valiosos profesionales hondurefios, le agradezco de antemano su colaboracion para facilitar el
trabajo de nuestra maestrante, considerando que el mismo sera de utilidad para su empresa. No
omito manifestarle que la informacién recopilada sera utilizada unica y exclusivamente para

efectos del propuesto trabajo de investigacion aplicada.

Aprovecho la oportunidad para expresarle mis muestras de especial consideracion y respeto.

UNITEC Laureate International Universities

CAMPUS TEGUCIGALPA
Bulevar Kennedy, zona Jacaleapa,
frente a Residencial Honduras

Tel: (504) 2268-1000

CAMPUS SAN PEDRO SULA

Bulevar del Norte, desvio a Armenta,

contiguo a Altia Bussiness Park

Tel: (504) 2564-5600

SISTEMA CEUTEC
Tegucigalpa:  Sede Procere:
il Sede Prado: Tels: (504) 2202-
Sede Centroamérica Tel: (504!
San Pedro Sula: Tel: (504) 2564-7400 N
La Ceiba: sede Plaza Premiere Tel: (504) 2405-0007

. Tel: (504) 2202-4800
s: Tel: (S 00
) 2202-4420

uniteced
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Anexo 2. Encuesta a Salineros
Encuesta

Estimado Productor Salinero, yo como estudiante de la facultad de postgrado en la
Universidad Tecnol6gica Centroamericana (UNITEC), estoy realizando mi proyecto de
graduacion. Le agradeceria por favor responda la siguiente encuesta con el fin de conocer
su pensar acerca de la industria salinera de San Lorenzo y la integracion de nuevos
servicios.

1. ¢Hace cuénto tiempo se dedica a la produccion de sal?
T Menor a5 afios

[ De 5 a 10 afios

LI De 11 a 15 afios

LI De 15 a 20 afios

LI Mayor a 20 afios

2. ¢ Cuantas hectareas de terreno para la produccion de sal tiene?
"I Menor a 5 hectareas

"I De 5 a 10 hectareas

[ De 11 a 15 hectareas

L' De 15 a 20 hectareas

LI Mayor a 20 hectareas

3. ¢Posee su salinera algun programa ambiental?

4. Se realiza alguna capacitacion a los empleados en tema de ambiente y proteccién de
ecosistemas?
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O

o

7.

Si

No

. ¢Posee usted una licencia ambiental?

Si

No

. Seleccione su interés por el turismo de la zona

Muy interesado
Poco Interesado

¢Ha recibido visitas de turistas en su salinera? Si su respuesta es si responda la siguiente

pregunta (8), sino pase a la numero 9.

U

[

Si

No

. ¢ Qué tipo de visitas?

Familiares
Turistas
Bidlogos
Estudiantes

Otros

. ¢ Consideraria recibir visitas en el proyecto salinero?

Si

No_ Porque:
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10. ¢ Qué tipo de especies de animales ha visto en la salinera? Seleccione las que aplique.

T Aves marino - costeras

[ Mapaches

[T Reptiles (Serpientes, tortugas, cocodrilos)
7 Ningun

11. ;/Posee pagina de FB o Pagina web?

L Si

7T No

12. ;Conoce la practica de observacion de Aves o aviturismo?

L Si_ Explique

L' No

13. {Qué otra actividad realiza en la salinera cuando no produce Sal?

[ Cultivo de Camaroén
L' Solo venta de sal almacenada
L Nada

Ll Otros

14. ;Conoce usted la importancia del manglar?
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L Si

[’ No

15. ;Cual de estar actividades estaria interesado en implementar en su Salinera?

LI Recorridos por la salinera
LI Aviturismo o avistamiento de aves (documentacién de especies)
LI Reforestacion de manglar

LI Implementacion de procesos mas sostenibles (reciclaje, menos uso de madera, reutilizacién de
aguas salobres, reutilizacidn de plastico)

e Datos Demograficos:

e Nombre:
e Sexo:
e Edad:
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Anexo 3. Entrevistas
Aviturismo
SUSTENTADO POR:

JULIA MARIA SALAZAR PERLA

o Tema:

o Nombre:

o Nacionalidad:
o Rol:

o Institucioén:

A continuacidn, se le detallan una serie de preguntas que buscan comprender su opiniéon como
especialista en esta area. Conteste de forma clara y concreta cada una de las preguntas.

1. ¢ Cuél ha sido su participacion en el desarrollo del aviturismo en Honduras?

R/

2. ¢Porque se considera al aviturismo como una estrategia importante para el pais?
R/

3. ¢Ha visitado proyectos salineros en la zona sur del pais? ¢Cual fue su experiencia en estos
sitios?

R/

4. ¢Porque para el observador de aves estos sitios son de gran importancia?

R/

5. ¢ Considera es posible desarrollar actividades turisticas en las salineras?

R/

6. ¢ Cual ha sido su experiencia al visitar las salineras en cuanto a la apertura de los

propietarios, atencidn, seguridad, cantidad de especies que han podido registrar?
R/

7. ¢Ha visitado salineras o sitios similares en algun otro lugar del mundo donde se han
integrado actividades turisticas? ¢Cual ha sido su experiencia de estos sitios?

R/

8. ¢ Qué aportes considera usted tiene la integracién de actividades como el aviturismo en la
conservacion y apoyo a solucionar la problematica del ecosistema de manglar de San Lorenzo?
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R/

9. ¢ Qué impactos negativos podria tener un proyecto salinero al integrar actividades de
observacion de aves?

R/

10. ¢ Qué retos puede resaltar usted en el pais para poder desarrollar este tipo de proyectos?
R/

11. ¢ Conoce la estrategia de aviturismo de Honduras? ;Qué puntos importantes podemos
resaltar?

R/

Entrevista CODDEFFAGOLF

° L Tema:
o [ Nombre:
o Nacionalidad:
o L Rol:
o Institucion:
1. ¢Breve detalle de los que organizacién hace?
2. ¢Han realizado algun proyecto con las salineras de San Lorenzo? Cuales

En los inicios de la organizacion en la década de los 90 si, actualmente en los Gltimos 10 afios
no.

3. ¢ Tienen algun estudio de valoracién ambiental de los manglares de bahia de san Lorenzo?
4. ¢Considera usted que el turismo es una buena alternativa de desarrollo para la zona?
¢Porque?

5. ¢Considera es importante integrar a las salineras en alternativas mas sostenibles ¢Por qué?

79



6. ¢Considera usted que la produccion salinera ha generado grandes aportes al deterioro del
ecosistema?

7. ¢Han tenido algun acercamiento con los salineros de la zona? Si la respuesta es Sl ;Cual y
con qué resultados? /Y Si la respuesta es NO porque no se ha dado?

8. ¢Considera que la valoracion ambiental de un proyecto es importante, sobre todo si de
alguna forma interactGa con el ecosistema de manglar?

9. ¢Cree usted que el sector productivo de San Lorenzo, ¢le da importancia a la conservacion
de ecosistemas de manglar?

10. ¢Cuéles son los principales retos de la organizacidn, para con la comunidad y los
empresarios al comenzar nuevos proyectos?
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Anexo 4. Fotografias de actividades realizadas en Salinera Santa Alejandra

Fotografia 1: Visitas de estudiantes de Comayagua

Fotografia 2. Bi6logos y especialistas en observacidn de aves y consultorias de proyectos
sostenibles visitando la salinera para compartir experiencias y resultados obtenidos al
implementar actividades alternativas en las salineras.
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Fotografia 4. Polluelos de Himantopus Mexicanus s.p o comunmente llamados Soldaditos

82



Fotografia 6. Espatulas rosadas en las lagunas de almacenamiento de agua
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Fotografia 7. Giras del primer Encuentro Nacional de observadores de aves de Honduras en la zona sur.

Fotografia 8. Jabiru rara ave migratoria en la Berberia, Marcovia
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Fotografia 9. Visita del Embajador de Estados Unidos James Nealon y miembros de la Asociacién de
Ornitologia de Honduras
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Fotografia 10. Visita de miembros del Servicios Forestal de Estados Unidos , Organizacion Point Bluey
Asociacion Calidris , para conocer el proyecto y las iniciativas que la salinera ha tenido para el
desarrollo de nuevos proyectos.
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Fotografia 11. Vista Salinera Santa Alejandra
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