unitec

LAUREATE INTERNATIONAL UNIVERSITIES'

Q

FACULTAD DE POSTGRADO
TRABAJO FINAL DE GRADUACION

MEJORAS AL PROCESO DE PRODUCCION DE HUEVOS DE
GALLINAS PONEDORAS DE HACIENDA “EL
GUANACASTE”

SUSTENTADO POR:

BELKISS DAMARI GUTIERREZ TINOCO
CARLOS ANDRES MURILLO GARCIA

PREVIA INVESTIDURA AL TITULO DE

MASTER EN DIRECCION EMPRESARIAL

SAN PEDRO SULA, CORTES, HONDURAS, C.A.

NOVIEMBRE, 2018



UNIVERSIDAD TECNOLOGICA CENTROAMERICANA

UNITEC
FACULTAD DE POSTGRADO

AUTORIDADES

UNIVERSITARIAS

RECTOR
MARLON BREVE REYES

SECRETARIO GENERAL
ROGER MARTINEZ MIRALDA

VICERRECTORA ACADEMICA
DESIREE TEJADA CALVO

VICEPRESIDENTE UNITEC, CAMPUS S.P.S
CARLA MARIA PANTOJA

DECANA DE LA FACULTAD DE POSTGRADO
CLAUDIA MARIA CASTRO VALLE



MEJORAS AL PROCESO DE PRODUCCION DE HUEVOS DE
GALLINAS PONEDORAS DE HACIENDA “EL
GUANACASTE”

TRABAJO PRESENTADO EN CUMPLIMIENTO DE LOS
REQUISITOS EXIGIDOS PARA OPTAR AL TITULO DE

MASTER EN
DIRECCION EMPRESARIAL

ASESOR METODOLOGICO
OLVAN LOPEZ FERRERA

ASESOR TEMATICO
JUAN CARLOS MUNOZ MAYES

MIEMBROS DE LA TERNA
HECTOR WILFREDO PADILLA
XINIA VANESSA MILLA
OMAR PINEDA LEZAMA



DERECHOS DE AUTOR

©Copyright 2018
BELKISS DAMARI GUTIERREZ TINOCO
CARLOS ANDRES MURILLO GARCIA

Todos los derechos son reservados.



AUTORIZACION DE LOS AUTORES PARA LA CONSULTA,
REPRODUCCION PARCIAL O TOTAL Y PUBLICACION
ELECTRONICA DEL TEXTO COMPLETO DE TESIS DE

POSTGRADO

Senores

CENTRO DE RECURSOS PARA

EL APRENDIZAJE Y LA INVESTIGACION (CRAI)

UNIVERSIDAD TECNOLOGICO CENTROAMERICANA (UNITEC)

San Pedro Sula

Estimados Senores:

Yo, CARLOS ANDRES MURILLO GARCIA y BELKISS DAMARI GUTIERREZ
TINOCO, de San Pedro Sula, autores del trabajo de postgrado titulado: MEJORAS AL
PROCESO DE PRODUCCION DE HUEVOS DE GALLINAS PONEDORAS DE
HACIENDA “EL GUANACASTE”, presentado y aprobado en el mes de octubre de 2018,
como requisito previo para optar al titulo de master en DIRECCION EMPRESARIAL y
reconociendo que la presentacion del presente documento forma parte de los requerimientos
establecidos del programa de maestrias de la Universidad Tecnologica Centroamericana
(UNITEC), por este medio autorizo a las Bibliotecas de los Centros de Recursos para el
Aprendizaje y la Investigacion (CRAI) de UNITEC, para que con fines académicos puedan
libremente registrar, copiar o tulizar la informacion contenida en €I, con findes educativos,

investigativos o sociales de la siguiente manera:

1) Los usuarios puedan consultar el contenido de este trabajo en las salas de estudio de la
biblioteca y/o la pagina Web de la Universidad.

2) Permita la consulta y/o la reporduccion de los usuarios interesados en el contenido de
ese trabajo, par todos los usos que tengan finalidad académica, ya sea en formato CD o
digital desde Internet, Intranet, etc., y en general en cualquier otro formato conocido o

Ppor conocer.



De conformidad con lo establecido en los articulos 9.2, 18, 19, 35 y 62 de la Ley de Derechos
de Autor y de los Derechos Conexos; los derechos morales pertenecen al autor y son
personalisimos, irrenunciables, imprescriptibles e inalienables. Asimismo, el autor cede de
forma ilimitada y exclusiva a UNITEC la tituralidad de los derechos patrimoniales. Es
entendido que cualquier copia o reproduccion del presento documento con fines de lucro no

estd permitida sin previa autorizacion por escrito de parte de UNITEC.

En fe de lo cual se suscribe el presente documento en la ciudad de San Pedro Sula, a los

18 dias del mes de octubre del afio 2018.

Belkiss Damari Gutiérrez Tinoco Carlos Andrés Murillo Garcia

21643013 21613178



unitec

LAUREATE INTERNATIONAL UNIVERSITIES

FACULTAD DE POSTGRADO

MEJORAS AL PROCESO DE PRODUCCION DE HUEVOS DE
GALLINAS PONEDORAS DE HACIENDA “EL GUANACASTE”

NOMBRE DE MAESTRANTES:
BELKISS DAMARI GUTIERREZ TINOCO
CARLOS ANDRES MURILLO GARCIA

Resumen

En la actualidad la Hacienda “El Guanacaste” ubicada en el municipio de Macuelizo,
Santa Barbara, no cuenta con un estudio técnico que le permita determinar qué mejoras puede
implementar en el proceso productivo actual de la granja de gallinas ponedoras. Esto debido a
que es el rubro de la hacienda con menos enfoque actualmente pero con mucho potencial de
mejora. Es por eso que los propietarios han puesto a disposicion 13 gallinas de raza Hy-line
Brown en postura que son las que cuentan actualmente en la granja; para llevar a cabo una
prueba piloto poniendo en practica y bajo evaluacion técnica la implementacion de mejoras en
cuanto a los tratamientos biologicos, entorno o ambiente y alimentacion. Con el fin de encontrar
puntos de mejora que puedan aplicarse cuando entren a postura o en edad de produccién un lote
de 63 pollas que han adquirido recientemente y obtener los mejores resultados posibles. Al
implementar mejoras en la aplicacion de las 3 variables antes mencionadas de la granja de
gallinas ponedoras se encontraron mejoras aritméticas en: nimero de huevos producidos, peso
del huevo, medidas del huevo, y el peso de las gallinas. Sin embargo, en las 4 semanas que se
desarroll6 la investigacion no se obtuvieron mejoras estadisticamente comprobables entre la

semana inicial y la ultima. Para ésto se utilizé como metodologia un enfoque cuantitativo.

Palabras claves: Gallinas ponedoras, postura, raza Hy-line Brown
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Abstract

At present the Hacienda "El Guanacaste" located in Macuelizo, Santa Barbara, does not
have a technical study that allows you to determine what improvements you can implement in
the current production process of the laying hen’s farm. This is because it is the heading with
less focus at the moment but with a lot of potential for improvement. That is why the owners
have made available 13 chickens Hy-line Brown breed in stance that are currently on the farm;
to carry out a pilot test putting into practice and under technical evaluation the implementation
of improvements in terms of the biologic treatments, environment or food. In order to find
points of improvement that can be applied when entering a production position or age a lot of
63 chickens that have recently acquired and obtain the best possible results. By improving the
3 aforementioned variables of the laying hen farm, arithmetic improvements were found in:
number of eggs produced, egg weight, egg measurements, and the weight of the hens. However,
in the 4 weeks that the research was carried out, no statistically verifiable improvements were
obtained between the initial and the last week. For this, a quantitative approach was used as a
methodology.

Key words: Laying hen, stance chickens, Hy-line Brown breed
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CAPITULO 1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En este capitulo se presenta el enfoque general de la investigacion incluyendo
introduccion, presentacion de antecedentes, planteamiento que contiene el enunciado del
problema, las preguntas de investigacion, los objetivos y justificacion sobre el andlisis
para mejorar el proceso de produccion de huevos de las gallinas ponedoras en Hacienda

Guanacaste ubicada en el departamento de Santa Barbara, Honduras.

1.1 INTRODUCCION

Actualmente Honduras se encuentra en una posicion privilegiada en cuanto a la
posibilidad de exportacion de productos avicolas a mercados exclusivos como el
norteamericano. Es un momento apropiado para invertir en la produccion de huevos o
pollos de engorde. No solo existe la posibilidad de exportar al extranjero, sino también

de poder suplir el mercado local.

Con las tendencias ecoldgicas y de conciencia animal, las personas cada vez mas
exigen productos donde los animales sean tratados con respeto para obtener productos de
calidad y organicos. En Estados Unidos y en paises europeos las grandes granjas de
gallinas ponedoras le han apostado al sistema de produccidn sin jaulas, donde las aves
pueden andar libremente sobre el galpén. Sin dejar a un lado la utilizacion de
infraestructura especial, la alimentacion en base a concentrado y equipos de alimentacion
correctos. Se busca lograr una maxima produccion de huevo sin someter a las aves a
desgastantes regimenes de hacinamiento, horas de iluminacion y cantidades de

alimentacion. A esto Villanueva (2015) le llama “explotacion intensiva de aves de

patio”. (p. 9).

En este proyecto se llevara a cabo una prueba piloto de mejoras en los procesos
de produccion con 13 gallinas ponedoras con las que actualmente cuenta la Hacienda “El
Guanacaste”, ubicada en el municipio de Macuelizo, Santa Barbara. Por medio de esta
oportunidad brindada por los propietarios de la hacienda, se espera estudiar las variables
pilares en la produccion como ser los tratamientos bioldgicos, entorno o ambiente y la

alimentacion. Después de aplicar estas mejoras se obtendra valiosa informacion que sera



necesaria para poner en practica cuando entren en postura un lote de 63 pollas que estan

en espera.

Con esta prueba piloto la hacienda dar4 un paso gigante a la modernizacion de sus
procesos bajo estdndares como el manual de la raza de gallinas Hy-line Brown, como

también en la optimizacion de sus recursos disponibles.

1.2 ANTECEDENTES

Hernandez Sampieri, Ferndndez Collado, & Baptista Lucio (2014) afirman:
Para tal profundizacion es necesario revisar estudios, investigaciones y trabajos
anteriores, especialmente si uno no es experto en el tema. Conocer lo que se ha hecho
respecto de una idea ayuda a: No investigar sobre algin tema que ya se haya estudiado a
fondo. Estructurar mas formalmente la idea de investigacion. Seleccionar la perspectiva
principal desde la cual se abordara la idea de investigacion. (p. 26)

A continuacién, se mencionan dos casos sobre factores que inciden en el

desempefio del personal de negocios de las organizaciones:

Segun lo indica la revista Estrategia y Negocios (2018) en su edicion electronica:
“La industria avicola hondurefa actualmente produce 1,314 millones de huevos cada ano
que llegan a las mesas de los centroamericanos, a diferencia del afio 2000 donde solo

aportaban 600 millones de unidades™.

La Asociacion Nacional de Avicultores de Honduras (ANAVIH) indica que, en el
afno 2002, aproximadamente, comenzo una evolucién acelerada en la tecnificacion en los
sistemas de produccion y la situacidn sanitaria. A finales del 2008, la ANAVIH registro
la ultima compra de huevos procedentes de El Salvador. Desde entonces, la avicultura

independizo6 al pais de importaciones.

1.2.1 ESCUELA AGRICOLA PANAMERICANA “EL ZAMORANO”

La implementacién de mejoras en los procesos productivos, asi como la correcta
alimentacion y adaptacion necesaria del entorno en el que las aves se desenvuelven, son
los pilares principales para poder potencializar la produccién de huevos en una granja. En

un estudio de factibilidad para el incremento de la produccién de huevos de gallina en



una finca avicola elaborado en la Escuela Agricola Panamericana “El Zamorano”, Benites

(2009) menciona lo siguiente:

1)

2)

3)

El control de la temperatura en el interior del galpdn es muy importante sobre
todo en los primeros dias de vida de la pollita ya que todavia no ha absorbido
el saco vitelino que contiene nutrientes, para lo cual el calor ayuda en la
absorcion.

El consumo de alimento varia de acuerdo al contenido de nutrimentos del
alimento (sobre todo el contenido de calorias), la temperatura del galpén, el
ritmo de produccion, el tamano del huevo y el peso corporal.

El consumo y la calidad de agua son fundamentales para una buena salud y
desarrollo de las aves. El consumo de agua esta directamente relacionado con
la temperatura y el consumo de alimento. Las aves consumen el doble de
agua que de alimento es por eso que es importante mantener el tanque de
agua lleno para evitar que las aves se queden sin agua ya que esto puede
afectar en el desarrollo de las pollitas o en el porcentaje de postura de las

gallinas.

1.2.2  UNIVERSIDAD ESTATAL DE PENSILVANIA

La produccion de huevos actualmente en la Hacienda Guanacaste es en pequeia

escala de manera organica y convencional. Lo cual no restringe que la produccion en la

granja actual pueda ser mejor haciendo cambios al alcance de la misma pero significativos

como lo menciona el articulo “Produccion de Huevos en Pequefia Escala (Orgénica y

convencional)” hecho por la Universidad Estatal de Pensilvania. Martin, Kime, & Harper,

(2015) menciona los siguientes factores como determinantes en la puesta en marcha de

una granja de huevos.

1) Suficientes equipos bebederos deben de estar disponibles dependiente del
numero de aves.

2) La iluminacion estimula a las gallinas a poner sus huevos. Si se quiere
producir huevos durante todo el afio, tendra que instalar luces adecuadas

en sus instalaciones.



3) La ventilacion de los recintos de las aves de corral es necesaria para que
el intercambio de aire adecuado pueda llevarse a cabo a fin de mantener
los pisos de viruta seco y dependera de la temperatura ambiental.

4) Todo alimento de gallina desmenuzado debe contener al menos 3,5 por
ciento de calcio y 16 por ciento de proteina cruda. Adicionalmente, se
puede proporcionar calcio de libre eleccion después de que las aves tengan
45 semanas de edad para ayudar a la buena formacion de la cascara,

especialmente cuando hace calor.

1.3 DEFINICION DEL PROBLEMA

Bernal Torres, (2010) afirma:

“Para que una idea sea objeto de investigacion debe convertirse en problema de
investigacion. Ahora, en investigacion, problema es todo aquello en que se convierte en
objeto de reflexién y sobre el cual se percibe la necesidad de conocer y, por tanto,

estudiar”. (p. 88).

En la Hacienda Guanacaste actualmente se busca optimizar la produccion en la
granja de huevos a través de mejoras en el proceso, la cual puede estar determinada por

factores como alimentacion y ambiente entre otros.

1.3.1 ENUNCIADO DEL PROBLEMA

El proceso de produccion de huevos en la granja de gallinas ponedoras se puede
ver afectada por la falta de tratamientos bioldgicos o factores como el tipo de
alimentacion, la frecuencia de alimentacion, métodos de alimentacion o el ambiente en el

que se desenvuelven las gallinas en la actualidad.

1.3.2 FORMULACION DEL PROBLEMA

(Como la falta de tratamientos biologicos, la alimentacion y el ambiente o entorno
afectan el proceso de produccion de huevos y su calidad en la granja de gallinas ponedoras

de Hacienda Guanacaste?



1.3.3 PREGUNTAS DE INVESTIGACION

Para resolver el problema formulado, se plantean las siguientes preguntas con el

objetivo de obtener el proceso optimo que lleve a la resolucion del problema.

1) (Coémo la falta de tratamientos biologicos afecta el proceso de produccion
y calidad de huevos en la granja de gallinas ponedoras de la Hacienda

Guanacaste?

2) (De qué forma el factor alimentacion el cual incluye método, tipo y
frecuencia, incide en el proceso de produccion y calidad de huevos de la

granja de gallinas ponedoras de la Hacienda Guanacaste?

3) (Qué factores en el ambiente o entorno influyen en el proceso de produccion
y calidad de huevos de la granja de gallinas ponedoras de la Hacienda

Guanacaste?

1.4  OBJETIVO DEL PROYECTO

“En una investigacion los objetivos del proyecto son los que nos deben
proporcionar indicadores cuantitativos y/o cualitativos, entorno a la situacion
problematica que se pretenden resolver. Deben ser claros, precisos, concisos, realistas y

alcanzables.”(Rosales Posas, 1999)

1.4.1 OBJETIVO GENERAL

Analizar el efecto que tiene la falta de procesos establecidos en cuanto a los
tratamientos bioldgicos, la alimentaciéon y el ambiente o entorno en el proceso de
produccion y calidad de huevos en la granja de gallinas ponedoras de la Hacienda “El

Guanacaste™.

1.4.2 OBIJETIVOS ESPECIFICOS

1) Evaluar como la falta de procesos establecidos en cuanto a los tratamientos
biologicos afecta el proceso de produccion y calidad de huevos en la granja

de gallinas ponedoras de la Hacienda “El Guanacaste”.



2) Evaluar como el factor alimentacion el cual incluye método, tipo y
frecuencia, incide en el proceso de produccién y calidad de huevos de la

granja de gallinas ponedoras de la Hacienda “El Guanacaste”.

3) Determinar qué factores en el ambiente o entorno influyen en el proceso de
produccion y calidad de huevos de la granja de gallinas ponedoras de la

Hacienda “El Guanacaste”.

1.5 JUSTIFICACION

Sampieri, Fernandez Collado, & Baptista Lucio (2010) menciona que “La
justificacion indica el porqué de la investigacion exponiendo sus razones. Por medio de

la justificacion debemos demostrar que el estudio es necesario e importante”. (p.39).

La Hacienda Guanacaste, ubicada en la Aldea El Guanacaste, en el departamento
de Santa Barbara, Honduras, con mucho esfuerzo ha ido incursionando en distintas areas
de la agricultura y ganaderia a través del tiempo, limitada por accesos Uinicamente de

tierra, pero con muchas riquezas geograficas que ha sabido utilizar de manera sostenible.

El municipio tiene apenas 7 afnos de tener acceso a la energia eléctrica. Esto fue
gracias a la ayuda de algunos pocos propietarios de fincas dentro de la aldea como de la
Hacienda Guanacaste, quienes ademas de hacer gestiones contribuyeron econémicamente
para la compra de estructuras necesarias que permitieran a toda la comunidad tener acceso
a la energia. Esto permiti6 un gran avance en la zona, ya que la energia eléctrica permitid

el uso de nuevas tecnologias en la agricultura y ganaderia.

La Hacienda Guanacaste ha ido evolucionando en sus procesos en cuanto a la
produccion de hortalizas, ganado de engorde y pollos de engorde. Sin embargo, a pesar
de que existe una pequeia granja de huevos de gallinas ponedoras, no existe por los
momentos los conocimientos técnicos necesarios en esa area para poder explotar al
maximo la productividad de la misma. Esto no solo permitiria mayores ingresos para los
propietarios de la finca, sino que de poder obtener excelentes resultados en el estudio se
podria invertir en una granja a mayor escala lo cual brindaria mas oportunidades de

trabajo para las personas que viven en la comunidad.



Actualmente la hacienda cuenta con 63 pollas que no han entrado a postura. Por
eso la importancia de la investigacion en la granja actual de 13 gallinas, que serviran
como un programa piloto para adquirir € implementar los mejores métodos de produccion
y aplicarlos en las pollas cuando entren en postura. Lo que se busca es optimizar la

produccion de las mismas.

Conforme al Banco Central de Honduras (BCH), el sector avicola hondurefio
creci6 alrededor del 3,2%, el afio pasado. La avicultura fue incentivada tanto, por el
incremento en la produccion de cria de aves 2,8%, extendiendo su capacidad instalada
mediante mayor inversion en maquinaria y equipos; como por el aumento en la
produccion de huevos de 3,9%, asociado al comportamiento de la demanda interna

(Banco Central de Honduras, 2018).

Esto incentiva a la Hacienda Guanacaste a querer incursionar mas en la
produccion de huevos buscando la eficiencia de la granja, ya que actualmente como lo
menciona la revista global de avicultura (AviNews) en su articulo sobre el sector avicola
hondurefio “La prioridad de los avicultores es abastecer el mercado interno, donde el
consumo per capita de carne de pollo supera 43 libras y 120 huevos por afio” (Gutierrez,

2018).

Dentro de los criterios que sirven para evaluar la importancia potencial de una
menciona (Sampieri, Fernandez Collado, & Baptista Lucio, 2010) se encuentra la
“relevancia social”. Es por eso que la Hacienda “El Guanacaste” tomando en cuenta que
la mayoria de las familias de la comunidad cuentan con gallinas ponedoras unicamente
para consumo propio, les compartird los conocimientos adquiridos en la investigacion
adaptandolos a sus posibilidades y de manera practica. Esto permitira que en sus hogares
puedan ademas de mejorar su produccidon para consumo propio, vender los excedentes y

obtener ingresos extra.



CAPITULO II. MARCO TEORICO

En el capitulo anterior se establecid cual era el problema de la investigacion con
el proposito de orientar el analisis de manera logica y determinar claramente las variables.
En el desarrollo del segundo capitulo se presente sustentar tedricamente la investigacion
por medio de varias fuentes primarias y secundarias que permitan examinar las teorias,

conceptos, metodologias y casos de estudios relacionados con el problema en mencion.

Como Sampieri, Fernandez Collado, & Baptista Lucio (2010) afirman:

Al construir el marco tedrico, debemos centrarnos en el problema de investigacion que
nos ocupas in divagar en otros temas ajenos al estudio. Un buen marco tedrico no es aquel
que contiene muchas paginas, sino que trata con profundidad Gnicamente los aspectos
relacionados con el problema, y que vincula de manera ldgica y coherente los conceptos
y las proposiciones existentes en estudios anteriores. (p.66)

1.6 ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL

A continuacion, se expondran los aspectos mas importantes y relevantes del macro

y microentorno, para construir un contexto pleno sobre el objeto de anélisis del estudio.

1.6.1 ANALISIS DE MACROENTORNO

La produccion mundial de huevos ha mostrado un dinamismo notable en las
ultimas dos décadas.

La produccion mundial de huevos ha aumentado entre los afios 2000 y el 2016 en
un 42%, a una tasa promedio anual de 2,2%. En la Figura 1 se puede observar que, de
acuerdo con los datos entregados por FAO, la produccién del afio 2016 alcanzo los 1.360
billones de unidades de huevos equivalente a 72 millones de toneladas métricas, lo que
represent6 un 1,3% mas que el afio anterior.

El principal pais productor de huevos es China que, como se puede apreciar en la
figura 2, en 2015 produjo alrededor de 30 millones de toneladas métricas. Le siguen
Estados Unidos, con 5,8 millones de toneladas métricas, e India, con 4,4 millones de
toneladas métricas. A nivel global, Asia es el continente que mas aporta a la produccion

mundial, seguido por América y Europa. (ODEPA, 2018, pag. 4)
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Figura 1. Tendencia en la produccion mundial de huevos

Fuente: (ODEPA, 2018)

Ano 2015

Ucrania
Turquia
Indenesia
Brasil

Rusia

Japén

Mexico

India

Estados Unidos
China

5000 10000 15000 20000 25000 30000

L]

Miles de toneladas métricas

Figura 2. Principales paises productores huevos en el mundo

Fuente: (ODEPA, 2018)

35000




En cuanto a la existencia de gallinas ponedoras, en la Figura 3 se puede observar
una tendencia de aumento de 40% entre los afios 2000 y 2013. Este aumento es mayor en
Asia (45%), América Central y del Sur (44%) y menor en América del Norte (15,1%),
Oceania (16,7%), Europa (32,9%) y Africa (32,6%). Sin embargo, las tendencias

productivas y de crecimiento son positivas en todos los continentes. (ODEPA, 2018)
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Figura 3. Tendencias en poblacion de gallinas ponedoras

Fuente: (ODEPA, 2018)

No siempre la produccién de huevos se ve relacionada con el crecimiento en
numero de las gallinas ponedoras en una granja. De hecho, en algunas regiones del mundo
se espera una reduccion en la produccion de huevos. Esto debido a que un gran numero
de productores en Europa y Estados Unidos han adoptado sistemas tipo “Free-range”,
donde las gallinas tienen acceso al exterior. Esto en contraste al estilo tradicional de las
grandes granjas ponedores donde se ubican en jaulas de piso, apifiadas unas sobre otras.
Este cambio ha sido motivado por las preocupaciones de los consumidores en términos
de bienestar animal y la demanda de productos més naturales por parte de la poblacion.
(ODEPA, 2018)

En la Figura 4 se puede observar la participacion de los distintos sistemas

productivos en la produccion de huevos. Actualmente solo el 2,5% de los huevos se
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producen bajo el régimen “Free-range”, pero se espera mayor dinamismo en este sentido,

debido a las razones expuestas en el parrafo anterior.

Ano 2016 (porcentaje)
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» Piso

» Free-range

Figura 4. Participacion de produccion por sistemas productivos

Fuente: (ODEPA, 2018)

Segun los datos expuestos la produccion mundial de huevos se ha triplicado en los
ultimos 30 afios. De igual manera el consumo va en aumento en la mayoria de los paises
que lo han incluido en su alimentacion diaria o canasta basica. Globalmente, segiin los
datos disponibles de la FAO (2017)” El promedio ha aumentado de un estimado 8,1

kg/persona al afio en 2000, a 8,9 kg en 2008, manteniéndose estable en ese nivel en 2009

Con base en los datos de FAO de consumo promedio global de huevos, en
América el consumo aument6 0,8 kg/persona al afio entre 2000 y 2009, afio en que se
lleg6 a la cifra de 11,4 kg por persona, que es mayor que el consumo promedio registrado
a nivel mundial. Sin embargo, la diferencia en el consumo promedio entre los paises es
enorme, abarcando un rango que va desde menos de un kilo en algunos paises a mas de
22 kilos en México, lo que sugiere un gran potencial de crecimiento en el futuro para

muchos paises de la region.
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Segun las proyecciones del Departamento de Agricultura de los Estados Unidos (USDA),
el volumen total de huevos consumido en ese pais muy probablemente aumentara de 6,5
millones de docenas a casi 6,8 millones de docenas para el afio 2021, debido al
crecimiento de la poblacion y sobre la base del consumo por persona, que en promedio

se situara en torno a 239 huevos por habitante.(Giacomozzi Carrasco, 2014)

1.6.2 ANALISIS DE MICROENTORNO

Cuando se analizan los datos estadisticos en cuanto a la produccién, consumos y
otros indicadores similares en paises Centroamericanos (Guatemala, Belice, Honduras,
El Salvador, Nicaragua, Costa Rica y Panamd) de manera individual parecieran ser
insignificantes. Sin embargo, cuando se habla de esa informacion de manera regional

puede ser impresionante.

Usando las cifras de carne de pollo de la FAO en 2011 (que es el afio més reciente
que se ha reportado), si se suman las cifras de produccion de pollo en Centroamérica, se
llega a 789,300 toneladas, lo que la coloca en noveno lugar en el Hemisferio Occidental,

con una mayor produccion de pollo que la de Chile.

Las cifras de la FAO en 2011 en la produccion de huevo, al sumar las cifras de
produccion en Centroamérica, llegan a 433,000 toneladas, lo que la coloca en séptimo
lugar en el Hemisferio Occidental, con una produccion de huevo mayor que la de Pera y
apenas por debajo de la produccién en Canadd. Vale observar que en este renglon
Guatemala por si sola ocupa el octavo lugar en las Américas con 224,600 toneladas de

huevo producidas.

“Hay dos grupos comerciales grandes de produccion de pollo que tienen
operaciones en varios de los paises y trabajan a través de la region: DIP CMI, con sede

en Guatemala, y Cargill Meats Central America, con sede en Honduras”. (Wright, 2014)

Segun datos de la FAO actualizados hasta el afio 2016, en la region, México ha
liderado con amplia ventaja la produccion de huevos al afio en comparacion a los demas
paises del istmo centroamericano con mas de 2,500,000 toneladas cada afno durante el

2014, 2015 y 2016. Seguido por Guatemala quien produjo un promedio de 250,000
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toneladas de huevos por afio durante esos mismos periodos. Esto se puede ver en la Tabla

1 y Figura 6.

Tabla 1. Produccion de huevos de Centroamérica y México

Suma de Valor Etiquetas de columna ~

-12011 -12012 -12013 -12014 -12015 -12016 Total general
Etiquetas de fila -T toneladas toneladas toneladas toneladas toneladas toneladas
Belice 2,163.00 1,679.00 2,187.00 2,502.00 2,600.00 3,500.00 14,631.00
Costa Rica 53,824.00 54,635.00 60,450.00 60,453.00 61,138.00 67,067.00 357,567.00
El Salvador 59,705.00 62,295.00 70,703.00 72,440.00 72,011.00 72,935.00 410,089.00
Guatemala 224,49.00 231,750.00 239,306.00 253,161.00 |  264,908.00 271,532.00 | 1,485,153.00
Honduras 47,700.00 51,048.00 51,035.00 51,860.00 51,500.00 51,600.00 304,743.00
Mexico 2,458,732.00 | 2318,261.00 | 2,516,094.00 | 2,567,199.00 | 2,652,530.00 | 2,720,194.00 | 15,233,010.00
Nicaragua 26,270.00 27,848.00 30,701.00 32,173.00 35,048.00 32,424.00 184,464.00
Panama 25,332.00 33,379.00 34,462.00 35,580.00 35,686.00 34,720.00 199,159.00
Total general 2,898,222.00 | 2,780,895.00 | 3,004,938.00 | 3,075,368.00 | 3,175,421.00 | 3,253,972.00 | 18,188,816.00

Fuente: (Organizacion de las Nacionales Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO),

2017)
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Figura 5. Produccion de huevos de Centroamérica y México (Grafico)

Fuente: (Organizacion de las Nacionales Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO),

2017)

Sin embargo, segiin Diario La Prensa en su publicacion de junio del presente afio

(Rivera, 2018), asegura que actualmente Honduras no solo se consolida como el principal

productor y proveedor de huevos de Centroamérica, ademas es el inico pais del istmo

que tiene acceso a vender este producto al mercado de Estados Unidos.
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En todas las granjas hondurefias ubicadas en areas rurales (como las de Cafaveral
o San Francisco de Yojoa, las gallinas ponen alrededor 3,600,000 huevos diariamente.
Desde entonces Honduras no solo desplazé a sus competidores al interior del pais, pero

también exporta para abastecer mercados de los paises vecinos.

1.6.3 ANALISIS INTERNO

La Hacienda “El Guanacaste” se esta ubicada especificamente en la aldea El
Guanacaste dentro del municipio de Macuelizo. Dicho municipio esta ubicado en la parte
sur del departamento de Santa Barbara. La actividad econdémica principal de la zona se
basa en la produccién agricola: cultivo de granos bésicos (frijol, arroz, maiz y café), y en
la ganaderia, asi como en el comercio en general. Una de las zonas mas productivas es la
del valle de Quimistan rica en minerales, los cuales son explotados por empresas

extranjeras.

Poblacion

El municipio de Macuelizo tiene una poblacion total de 34,400 habitantes; de los cuales
16,982 son hombres y 17,418 son mujeres. 13,643 viven en el area urbana y 20,757 viven
en el area rural y por su poblacion ocupa el puesto#3 del departamento, con el 82% de la
poblacion. Tiene el puesto #45 del pais con el 0.4% de la poblacion total; el 3.1% de la
poblacion pertenece a un grupo étnico. En los ultimos 10 afios 631 personas se han ido y
viven en otro pais. En este municipio existen 19,731 personas de 18 afios o mas; de los
cuales el 90% tiene su tarjeta de identidad. (Instituto Nacional de Estadistica, 2013)

Adicionalmente el Instituto Nacional de Estadistica (INE) ( 2013) indica que:

El municipio posee una tasa de analfabetismo del 21% y una cobertura en primaria de
90% con un promedio de afios de estudio de 5.7. Las mujeres jefas de hogar representan
el 31% de los hogares y el indice de masculinidad es de 97 hombres por cada 100 mujeres.
La poblacion de la tercera edad (65+afios) representa el 6% de la poblacion.
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Division politica y territorial

Segun el ministerio de Gobernacidén este municipio cuenta con una extension
territorial de 250 km2, actualmente posee una densidad de 135 hab/km2. El municipio
tiene 29 aldeas, 158 caserios y en su drea urbana se contabilizan 11 barrios. En todo el
territorio del municipio se registran 9,646 viviendas de las cuales un 21% estan
desocupadas. Se ubica a 307 km de Tegucigalpa, M.D.C. a 78 km de San Pedro Sula, a
123 km de Puerto Cortés. La carretera Panamericana atraviesa estratégicamente el

municipio, dejdndolo bien comunicado con la geografia hondurefia.

Principales actividades econdmicas

1) 51% Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca

2) 17% Industrias manufactureras

3) 8.6% Comercio al por mayor y al por menor, reparacion de vehiculos
4) 5.6% Construccion

5) 3.3% Actividades de los hogares como empleadores

6) 15% Otras actividades

Indices de Pobreza

Segun le método de las necesidades basicas insatisfechas (NB1-2013), el indice
de pobreza es de 58%, ocupa el puesto #17 del departamento y el puesto #116 del pais.
De acuerdo al indice de necesidades basicas insatisfechas del Censo 2001 (NBI) la
pobreza es de 72% con una disminucion del 14%. El indice de pobreza extrema segln el
Instituto Nacional de Estadistica INE 2005 segiin Método de linea de pobreza (LP) es de
55%. En el municipio un 14% de los hogares posee por lo menos un vehiculo. (Instituto

Nacional de Estadistica, 2013)

A continuacion, en la TABLA 2, el resumen de establecimientos economicos por

actividad del municipio de Macuelizo segln el Instituto Nacional de Estadistica (INE):
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Tabla 2. Resumen de establecimientos econdmicos por actividad

AREA # 1612

Macuelizo

Actividad Economica

Tipo de Empresa

Grandes Empresas| Mediana/Pequefia Empresa| Micro Empresa Total
Sin Clasificacion - - 38 38
Cria De Otros Animales;Elaboracion De Productos Animales N.C.P. - - 1 1
Extraccion De Piedra, Arena Y Arcilla - - 8 8
Elaboracion Y Conservacion De Frutas, Legumbres Y Hortalizas - 1 - 1
Elaboracion De Almidones Y Productos Derivados Del Almidon - 12 - 12
Elaboracion De Productos De Panaderia - 3 - 3
Elaboracion De Otros Productos Alimenticios N.C.P. - 1 - 1
Fabricacion De Prendas De Vestir,Excepto Prendas De Piel - 1 - 1
Fabricacion De Partes Y Piezas De Carpinteria Para Edificios - 29 - 29
Fabricacion De Otros Articulos De Papel Y Carton - 2 - 2
Fabricacion De Vidrio Y Productos De Vidrio - 2 - 2
Fabricacion De Productos De Ceramica Refractaria - 1 - 1
Fabricacion De Articulos De Hormigon, Cemento Y Yeso - 12 - 12
Tratamiento Y Revestimiento De Metales; Obras De Ingenieri A - 1 - 1
Fabricacion De Articulos De Cuchilleria, Herramientas De Man - 1 - 1
Reciclamiento De Desperdicios Y Desechos Metalicos - 1 - 1
Venta De Vehiculos Automotores - - 1 1
Mantenimiento Y Reparacion De Vehiculos Automotores - 18 - 18
Venta De Partes, Piezas Y Accesorios De Vehiculos Automotore - - 3 3
Venta, Mantenimiento Y Reparacion De Motocicletas Y De Sus P - 3 - 3
Venta Al Por Menor De Combustible Para Automotores - - 3 3
Venta Al Por Mayor De Materias Primas Agropecuarias Y De Ani - - 1 1
Venta Al Por Mayor De Alimentos, Bebidas Y Tabaco - - 6 6
Venta Al Por Mayor De Otros Productos Intermedios, Desperdic - - 5 5
Venta Al Por Mayor De Maquinaria, Equipo Y Materiales - - 2 2
Venta Al Por Menor En Almacenes No Especializados Con Surtid - 280 - 280
Venta Al Por Menor De Otros Productos En Almacenes No Especi - 19 - 19
Venta Al Por Menor De Alimentos, Bebidas Y Tabaco En Almacen - 5 -
Venta Al Por Menor De Productos Farmaceuticos Y Medicinales, - 4 - 4
Venta Al Pormenor De Productos Textiles, Prendas De Vestir, - 9 -
Venta Al Po Rmenor De Articulos De Ferreteria, Pinturas Y Pr - 12 - 12
Venta Al Por Menor De Otros Productos En Almacenes Especiali - 7 - 7
Venta Al Por Menor En Puestos De Venta Y Mercados - 7 -
Reparacion De Efectos Personales Y Enseres Domesticos - - 4 4
Hoteles; Campamentos Y Otros Tipos De Hospedaje Temporal - - 2 2
Restaurantes, Bares Y Cantinas - 70 - 70
Otros Tipos De Transporte Regular De Pasajeros Por Via Terre - - 5 5
Otros Tipos De Transporte No Regular De Pasajeros Por Via Te - - 11 11
Telecomunicaciones - - 2 2
Otros Tipos De Intermediacion Monetaria - - 4 4
Otros Tipos De Credito - - 2 2
Actividades Inmobiliarias Realizadas A Cambio De Una Retribu - 2 - 2
Alquiler De Maquinaria Y Equipo De Oficina (Incluso Computad - - 5 5
Alquiler De Efectos Personales Y En Seres Domesticos Ncp - - 2 2
Actividades Juridicas - - 1 1
Ensenanza Primaria - - 1 1
Actividades De Medicos Y Odontologos - 5 - 5
Actividades Deportivas - 2 - 2
Otras Actividades De Esparcimiento - 40 - 40
Peluqueria Y Otros Tratamientos De Belleza - 12 - 12
Pompas Funebres Y Actividades Conexas - 1 - 1
Otras Actividades De Servicios N.C.P. - 5 - 5
Total = 568 107 675

Fuente: (Instituto Nacional de Estadistica, 2013)
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Clima

El clima de Macuelizo (esta clasificado como tropical). Los veranos aqui tienen
una buena cantidad de lluvia, mientras que los inviernos tienen muy poco. Esta
ubicacion esta clasificada como Aw por Koppen y Geiger. En Macuelizo, la
temperatura media anual es de 25.3 © C. La precipitacion es de 1,329 mm al afo.
(Climate-Data.org, s.f.)

“F ‘C Altitude: 255m Climate: Aw “C: 25.3 mm: 1329 mm
248 1204 F 240
230 1104 Fo220
212 lDO: F 200
194 90 i F 180
r 160
F 140
140 60 4 r 120
122 50 4 r 100
104 40 1

86 a0 A

68 20 A

Figura 6. Climograma Macuelizo, Santa Barbara

Fuente: (Climate-Data.org, s.f.)

2.1.1.1  ANALISIS FODA

Enla Tabla 3 a continuacion se realiza un andlisis de las fortalezas, oportunidades,
debilidades y oportunidades encontradas en la Hacienda “El Guanacaste” como

herramienta de analisis interno actual.
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Tabla 3. Analisis FODA de Hacienda "El Guanacaste"

FORTALEZAL

Exizte suficiente espacio fizico en la
hacienda para poder expandir coalguiera
de sus actividades o para incursionsr en
mchas mas.

Existe la voluntad ¥ capacidad de los
propietarios de la  Hacienda “El
Cruanacaste”™ para poder elaborar v poner
en practica el plan da mejora an la granja
de zallinas ponedoras.

Lz hacienda cnenta con acceso inmediata
v zbundants 2l recurzo hidrico v demas
TecuTsos namrales.

Uno da los hijos de loz propistarios de la
haciendas e Imp.  Agromomo  del
Zamorzno, quisn ahora dirize la mayoria
de las actividades ¥y poses bhastamie
conocimients d las distintas dreas en las
gue ha incursionado la hacienda

OPORTUNIDADES

El acceso 2 1z emergia eléctrica hzcs 3
afips hz permitido también el acceso al
rmundo tecrolégico v gue ha permito un
mayor Jecimiento en todos los aspectos
& la aldea Guacanaste.

Esto también ha permitide el surgimiento
de negocios como ferraterias v peguetias
agropecuarizs, las cnales benefician a la
Hacienda *sl Guanacaste”™ va gue no
necesitan trasr productos gue necesitan
de logares con mayor distsnciz de la
mizma

Lz produoccion obtenida de las
actividadas agricolas v ganaderas de la
hacienda ez facilmente wendida en el
mercada local.

Ezpecificamente en la produccion de
lmevos de galling, una de las actividades
de lz hacienda, nuestro pals cuenta
actuzlmente con el acceso dmico en
Centroamérica de poder introducirlo =zl
mercado norteamericano. Lo cozl es un
InCantivo para myvertir en ese muhra.

DEEILIDADES

Lz mayoria del tiempo, los propietarios
nicaments visitan la hacienda el fin de
SemaEns. Y3 gque duramts la semans ze
dedican a otras actividades en la ciudad
de San Pedro Sola.

La permanencia de los propietarios
unicaments lo: fines de semana los
obliza 2 mantensrza contacte con el
capataz o encargado de confianza el resta
de lz semans dnicaments via taléfono
celular para girar instrucciones.

Loz frabajedores  al mo  estar
penmanentements  supervisadoz czen
rmmichas veces en taress incompleta o el
uszo oracional de los recursos aziznados
para lz alimentacidn del ganado u otroz
animales de la hacienda.

Todavia existen procesos en la hacienda
gue se hacen de manera smpirica lo cuzl
también permite ol mal uwso de los
T2CUTE0S.

AMEMAZAS

Elacceso de la carretara principal CA-5a
la aldea Guapacaste v especificamente
donde 3 encuentra la hacienda ez de
tigrma, con pasajes estrechos e inchisa hn
puente hamaca bastante estracho.

Dehido al estado v condiciomes de
acoeso,  Camiones grandes  que
transportan productos e inzumos o
pueden pazar por el trayecto normmal
Mecesitan utilizar accesos alternos de
mayor distancia.

Lz fuerza lzboral an la aldea es escaza ya
que la mavoria d= 1a geate ha amigrado a
cindades o mmmicipios aledafos para
trabajar otras actividades que les
pETitan mayores ingresgs.

FACTORES INTERNOS

FACTORES EXTERNOS

Fuente: Propia.

Poco a poco la Hacienda “El Guanacaste” ha empezado a ver la posibilidad de
poder sacar mejor provecho de los recursos que tiene, poniendo en practica procesos
tecnificados y actividades que permitan un mejor control sobre la produccion de los

distintos rubros que lleva a cabo.



2.2  TEORIAS DE SUSTENTO

Una teoria es un conjunto de proposiciones interrelacionadas, capaces de explicar
por qué y cdmo ocurre un fendémeno. En palabras de (Kerlinger & Lee, 2002): “la teoria
constituye un conjunto de constructos (conceptos) vinculados, definiciones y
proposiciones que presentan una vision sistematica de los fendmenos al especificar las

relaciones entre variables, con el propoésito de explicar y predecir los fendmenos™.

A continuacion, se detalla a la teoria para el presente estudio en base a los

planteamientos realizados por la investigacion previamente descrita:

2.2.1 ADMINISTRACION DE LA CALIDAD

La TQM (Total Quality Management; administracion de la calidad total) se refiere
al énfasis que toda una organizacidon pone en la calidad, desde el proveedor hasta el
cliente. TQM enfatiza el compromiso de la administracion para dirigir continuamente a
toda la compaiiia hacia la excelencia en todos los aspectos de productos y servicios que

son importantes para el cliente.

La TQM es importante porque las decisiones de calidad influyen en cada una de
las 10 decisiones que toman los administradores de operaciones. Cada una de estas
decisiones trata algun aspecto relacionado con la identificacion o el cumplimiento de las
expectativas del cliente. La satisfaccion de dichas expectativas exige el énfasis en la TQM

si una empresa va a competir como lider en los mercados mundiales.

El experto en calidad W. Edwards Deming usaba 14 puntos para indicar la forma
de implementar la TQM. Heizer & Render (2009) lo resumen en siete conceptos para un
programa efectivo de TQM:

(1) mejora continua; (2) Seis Sigma; (3) delegacion de autoridad a los empleados; (4)

benchmarking; (5) entregas justo a tiempo (JIT); (6) conceptos de Taguchi, y (7)

conocimiento de las herramientas de TQM. (p.198)

Por la naturaleza de la investigacion se utilizaran unicamente las siguientes
herramientas especificamente: la mejora continua, delegacion de autoridad en los

empleados, benchmarking y algunas herramientas de TQM.
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2.2.1.1 MEJORA CONTINUA

La administraciéon de la calidad total requiere un proceso infinito de mejora
continua que comprende personas, equipo, proveedores, materiales y procedimientos. La
base de esta filosofia es que cada aspecto de una operacioén puede ser mejorado. La meta

final es la perfeccion, la cual nunca se alcanza, pero siempre se busca.

22.12 DELEGACION DE AUTORIDAD EN LOS EMPLEADOS

La delegacion de autoridad en los empleados significa involucrarlos en cada paso
del proceso de produccion. La literatura de administracion de empresas sugiere de manera
consistente que alrededor del 85% de los problemas de calidad tiene que ver con
materiales y procesos, no con el desempefio de los empleados. Por lo tanto, la tarea es
disefiar equipo y procesos que produzcan la calidad deseada. Esto se logra de mejor
manera con un alto nivel de participaciéon de quienes entienden las deficiencias del
sistema. Quienes tienen que tratar con el sistema en forma cotidiana lo comprenden mejor
que nadie.

Las técnicas para construir la delegacion de autoridad en los empleados
comprenden (1) la construccion de redes de comunicacion que incluyan a los empleados;
(2) el desarrollo de supervisores abiertos y solidarios; (3) el traspaso de responsabilidades
tanto de los gerentes como del personal administrativo a los empleados de produccion;
(4) la construccién de organizaciones con moral alta, y (5) la creacion de estructuras

formales de organizacion tales como equipos y circulos de calidad.

2.2.1.3  BENCHMARKING

El benchmarking es otro de los ingredientes del programa TQM de una
organizacion que se utiliza para adoptar las mejores practicas de otras empresas u

organizaciones que han tenido éxito.

El benchmarking implica la seleccion de un estandar demostrado de productos, servicios,
costos o practicas que representa el mejor desempeio de todos los procesos o actividades
muy semejantes a las propias. La idea es desarrollar una meta a la cual llegar y después
desarrollar un estandar o punto de comparacion contra el cual medir el propio desempefio.

Los pasos para desarrollar los puntos de comparacion son:



1) Determinar qué se quiere comparar.

2) Formar un equipo de benchmarking.

3) Identificar a los compaieros de benchmarking.

4) Recopilar y analizar la informacion del punto de comparacion.

5) Actuar para igualar o superar el punto de comparacion. (Heizer &

Render, 2009)

En el caso de esta investigacion, el benchmarking se lleva a cabo en referencia a
granjas de gallinas ponedoras a nivel nacional y regional con mucha experiencia en su
produccion. Recopilando las mejores practicas y técnicas cientificamente comprobadas

especificamente para las razas de las gallinas en cuestion.

2.2.14 HERRAMIENTAS DE TQM

Hojas de verificacion

Una hoja de verificacion es cualquier tipo de formato disefiado para registrar datos. En
muchos casos, el registro se realiza de modo que los patrones sean facilmente observables
mientras se toman los datos. Las hojas de verificacion ayudan a que los analistas
encuentren hechos o patrones que puedan ayudar en analisis subsecuentes. Un ejemplo
seria un dibujo que sefiale aquellas areas donde ocurren defectos o una hoja de
verificacion que muestre el tipo de quejas del cliente (Heizer & Render, 2009).

Ver ejemplo en figura 9.

Herramlentas para generar Ideas

(8) Hoja de verificacion: método organizado
para registrar datos

Hora
Defecto |1 |2 |3 |4 | 5|6 |7 |8
A | Pyrrfm
B | o
c rn I

Figura 7. Ejemplo hoja de verificacion

Fuente: (Heizer & Render, 2009)
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Diagrama de causa y efecto

Otra herramienta para identificar problemas de calidad y puntos de inspeccion es
el diagrama de causa y efecto, también es conocido como diagrama de Ishikawa o
diagrama de espina de pescado. Es utilizado como herramienta para encontrar las razones

o causas por las cuales se estan obteniendo los resultados actuales.

El administrador de operaciones comienza con cuatro categorias: material, maquinaria y
equipo, mano de obra y métodos. Estas cuatro M son las “causas” y representan una buena
lista de verificacion para el andlisis inicial. Las causas individuales asociadas con cada
categoria se enlazan como huesos separados a lo largo de esa rama, a menudo a través de
un proceso de lluvia de ideas (Heizer & Render, 2009).

Ver ejemplo de diagrama de Ishikawa en figura 10.

I{c} Diagrama de causa y efecto:
herramienta que identifica elementos
del proceso (causas) gue afectan un

resultado
Causa
Materiales Métodos
N “ Efecto
i 4
I

Fuerza laboral Maguinaria

Figura 8. Ejemplo de diagrama de Ishikawa

Fuente: (Heizer & Render, 2009)

Diagramas de Flujo

Los diagramas de flujo presentan graficamente un proceso o sistema utilizando
cuadros y lineas interconectadas (Figura 11). Son sencillos, pero excelentes cuando se

busca explicar un proceso o se pretende que tenga sentido.
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(e) Diagrama de flujo (diagrama de proceso):
diagrama que describe los pasos involucrados
£ un procaso

Figura 9. Diagrama de flujo o proceso

Fuente: (Heizer & Render, 2009)

Histogramas

El Histograma es una herramienta estadistica en la cual se puede visualizar de
manera grafica la frecuencia con la que inciden los valores en una medicion. Esto nos

permite una mejor perspectiva en la distribucion de nuestros datos.

Los histogramas muestran el intervalo de valores de una medida y la frecuencia con que
ocurre cada valor Muestran las lecturas que ocurren con mayor frecuencia, asi como las
variaciones en las medidas. Es posible calcular estadisticas descriptivas, como las
desviaciones promedio y estandar, para describir una distribucion. Sin embargo, los datos
siempre deben graficarse de manera que se pueda “ver” la forma de la distribucion. La
presentacion visual de la distribucion también proporciona ideas sobre la causa de la
variacion. (Heizer & Render, 2009).

Ver Figura 12.

() Histograma: distribucion gue muestra la frecuencia de
ocurrencia de una variable

Distribucicn

Frecuencia
—_—

Tlempo de reparacién (minutos)
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Figura 10. Histograma

Fuente: (Heizer & Render, 2009)

2.3  CONCEPTUALIZACION

En esta seccion se describen conceptos operacionales de algunos términos que

se usaran en el contexto de esta investigacion. Lo mas relevantes son:

1) Galpon: Construccion grande y techada que se emplea en los
establecimientos rurales como lugar de albergue para los
animales.(«galpén | Definicion de galpén en espafiol de Oxford

Dictionariesy, s. f.)

2) Postura: La postura es una funcion fisioldgica ligada intimamente a la
funcion sexual, caracteristica de esta raza cuya sexualidad se ha
desarrollado mas que en cualquier otra.(Castafio, Vargas, Cartagena,

Carmona, & Gallego, s. f.)

3) Estrés caldrico :La alteracion del equilibrio homeostatico del animal,
producto de la elevada TA y HR, superando la zona de confort o

termoneutralidad en un organismo determinado.(Corona Kisboa, s. f., p.

4)

24  INSTRUMENTOS UTILIZADOS

1) Balanza digital
2) Pie de rey (Caliper)
3) Termometro ambiental

4) Balanza Colgante
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CAPITULO III. METODOLOGIA

Después de conocer el desarrollo del planteamiento del problema y la teoria de
sustento, a continuacion, se define la metodologia a seguir en la investigacion donde se
recolectaran datos a través de métodos, técnicas e instrumentos de investigacion. Se
desarrollara la operacionalizacion de las variables, enfoque de la investigacion, y la

definicién de la muestra.

3.1  CONGRUENCIA METODOLOGICA

Con la finalidad de establecer una vision global del objeto de estudio, a
continuacion, se detalla una tabla sintesis que incluye titulo de la investigacion,

formulacion del problema, objetivo general y especificos.

3.1.1 MATRIZ METODOLOGICA

A continuacion, en la Tabla 4, se presenta el proceso de la investigacion en torno
a las variables en cuestion, las cuales han sido consideradas como las mas importantes,
relacionadas al tema de factores de éxito de empresas inmobiliarias. Esta matriz refleja la
congruencia de las preguntas de investigacion con respecto a los objetivos planteados en
el presente escrito. En este apartado determinaremos la relacion del problema, y cada uno

de sus componentes.
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Tabla 4. Congruencia metodologica

Titulo

Problema

Pregunta de Investigacion

Objetivo

Variables

General

Especificos

Independiente

Dependiente

Mejoras al
proceso de
produccion de
huevos de
gallinas
ponedoras de
Hacienda "El
Guanacaste"

¢Coémo la falta de procesos
establecidos en los
tratamientos bioldgicos, la
alimentacion y el ambiente
o entorno afectan el
proceso produccion y
calidad de huevos en la
granja de gallinas ponedoras
de Hacienda Guanacaste?

1. ¢Cémo la falta de procesos
establecidos en los
tratamientos bioldgicos
afecta el proceso de
produccion y calidad de
huevos en la granja de
gallinas ponedoras de la
Hacienda Guanacaste?

2. éDe qué forma el factor
alimentacion el cual incluye
método, tipo y frecuencia,
incide en la produccién de
huevos de la granja de
gallinas ponedoras de la
Hacienda Guanacaste?

3. ¢Qué factores en el
ambiente o entorno influyen
en el proceso de produccidn

y calidad de huevos de la
granja de gallinas ponedoras
de la Hacienda Guanacaste?

Analizar el efecto que
tiene la falta de
procesos establecidos
en los tratamientos
bioldgicos, la
alimentaciény el
ambiente o entorno en
el procesode
produccion y calidad de
huevos en la granja de
gallinas ponedoras de
la Hacienda
Guanacaste.

Evaluar como la falta de
procesos establecidos en los
tratamientos bioldgicos afecta
el proceso de producciony
calidad de huevos en la granja
de gallinas ponedoras de la
Hacienda Guanacaste.

Tratamientos
biolégicos

Evaluar como el factor
alimentacion el cual incluye
método, tipo y frecuencia,
incide en el proceso de
produccion y calidad de
huevos de la granja de gallinas
ponedoras de la Hacienda
Guanacaste.

Alimentacién

Determinar qué factores en el
ambiente o entorno influyen
en el proceso de produccién y
calidad de huevos de la granja
de gallinas ponedoras de la
Hacienda Guanacaste.

Ambiente o
entorno

Proceso de
Produccién

Fuente: Propia.

3.1.2 OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

A continuacidn, en la Figura 13 se presenta el diagrama de las variables de la

investigacion y en la Tabla 5 el resumen de la operacionalizacion de las variables.

Dimensiones

Variables Independientes

Variable Dependiente

Implementacion Procesos
Supervision Alimentacion
Instalaciones Ambiente o entorno

Proceso de Produccion

Figura 11. Diagrama de las variables

Fuente: Propia
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Tabla 5. Operacionalizacion de las variables

Definicion
Variable Conceptual Operacional Dimensiones Indicadores Items
Conjunto de Decisiones que se . Vacunacion y suplementos
J, a . Medicamentos . ¥ p
acciones o establecen para mejorar el de hidratacion.
Tratamientos actividades desarrollo de una actividad | Disefio de nuevos
biolégicos snsten’;fa\tlzada‘s que | que se esta I(Ijeva néo a cabo procesos Control de tiempos Establecimiento o edad de
serea |zanot|§nen generando mejores produccién de las gallinas.
lugar con un fin. resultados.
Es la ingesta de ,
. & Método Recipiente con medidas.
alimentos por parte
del organismo para [Son los diferentes nutrientes
conseguir los de se ingieren diariamente Ti Concentrado de gallina de
. L. X ) . ipo
Alimentacion nutrientes para generar la cantidad de Supervision p postura.
necesarios y asi energias necesarias para
obtener energias y realizar una accioén. . . o,
. Cantidad de alimentacién
lograr un desarrollo Cantidad . .
- diaria a gallinas.
equilibrado.
. Iluminacién Tiempos de iluminacion.
Conjunto de
componentes fisicos, | Es el espacio o lugar donde
Ambiente o f]mm|cos y se estable una actividad y Espacio Disponibilidad de espacio.
entorno bioldgicos externos | esta pueda convivir con los Instalaciones
con los que diversos factores de la
interactdan los seres naturaleza. Determinar el control de
Vivos. Temperatura

temperatura y ventilacion.

Fuente: Propia

3.1.3 HIPOTESIS

Las hipotesis son suposiciones que se hacen acerca de una poblacion de estudio,

para lo cual se toman datos y se procesan para decidir la probabilidad de que el parametro

que se planteo es adecuado o no. En cuanto a las variables de investigacion, estas son

caracteristicas que pueden ser un objeto de investigacion en diferentes areas.

Planteamiento de la Hipotesis

Hi Al implementar cambios en los procedimientos de produccidn se presentan mejoras
estadisticamente significativas en el peso de la gallina, medidas del huevo y cantidad de huevos

en relacion a la situacidn actual.

Ho Al implementar cambios en los procedimientos de produccion no se presentan
diferencias estadisticamente significativas del peso de la gallina, medidas del huevo y cantidad

de huevos en relacion a la situacion actual.
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3.2  ENFOQUE Y METODOS

3.2.1 ENFOQUE DE LA INVESTIGACION

El enfoque de una investigacion puede ser cualitativa, cuantitativa o mixta
(Sampieri, Fernandez Collado, & Baptista Lucio, 2010). Para el presente estudio se
contempla el enfoque cuantitativo (Figura 14) que permitira conocer directamente los

resultados de las herramientas implementadas para la investigacion.

Tipo de Estudio
Experimental

Tipo de Diseiio
Longitudinal

Alcance
Correlacional
Enfoque
Cuantitativo

Tipo de Muestra
Probabilistica

Métodos
Estadistica Inferencial

Técnica Observaciony
medicién

Figura 12. Disefio del esquema metodoldgico

Fuente: Propia

Es una investigacion con un disefio experimental, ya que hay manipulacion
deliberadas de las variables. Desarrollado por medio de un enfoque cuantitativo como lo
afirma Sampieri, Fernandez Collado, & Baptista Lucio (2010) ya que se utiliza la *.
Recoleccion de datos, para probar hipotesis con base a una medicion numérica, y analisis

estadistico, con el fin de comprobar una teoria.” (p.4).
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3.3 DISENO DE LA INVESTIGACION

3.3.1 POBLACION

Para el desarrollo de este proyecto se tomard como poblacion las 13 gallinas que
estan en postura en este momento en la granja a las cuales se les estara aplicando las

diferentes herramientas establecidas en el capitulo anterior.

3.3.2 MUESTRA

Obtencion del tamafio de la muestra, esta se calcula a través de la siguiente formula:
1y

Ng?Z2

=N =1e? + o222

En donde:

n = tamafo de la muestra

o = Desviacion estandar de la poblacion

N = Poblacidn infinita (tamafo de la poblacion) = 13 gallinas en postura
Z =95% (valor obtenido mediante niveles de confianza) = 1.95

e = Limite aceptable del valor muestral

Sin embargo, no se calculd la muestra debido a que se tom¢ la totalidad de la
poblacion. Son 13 gallinas ponedoras con las que se cuentan actualmente.

En cuanto a la muestra de huevos, ya que se trata de un estudio inicial, se utiliz6
una muestra de 30 huevos semanales considerando el teorema del limite central. Levin &
Rubin (2004) mencionan en su libro:

Los especialistas en estadistica utilizan la distribucion normal como una aproximacion a la
distribucién de muestreo siempre que el tamafio de la muestra sea de al menos 30, pero la
distribucion de muestreo de la media puede ser casi normal con muestras de incluso la mitad de
ese tamafio. La importancia del teorema del limite central es que nos permite usar estadisticas de
muestra para hacer inferencias con respecto a los parametros de poblacion, sin saber sobre la
forma de la distribucion de frecuencia de esa poblacién mas que lo que podamos obtener de la
muestra. (p. 257).
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3.3.3 UNIDAD DE ANALISIS

Denominados también casos o elementos: aqui el interés se centra en los
participantes, objetos, sucesos o comunidades de estudio, lo cual depende del
planteamiento de la investigacion y de los alcances del estudio. Por tanto, para seleccionar
una muestra lo primero que hay que definir es la unidad de anélisis (Sampieri, Fernandez

Collado, & Baptista Lucio, 2010).

La investigacion contempla como unidad de analisis las 13 gallinas en postura que
se encuentran en este momento en la granja. Las 13 gallinas cuentan con las siguientes

caracteristicas presentadas en la Tabla 6:

Tabla 6. Unidad de Analisis

Caracteristicas Unidad de Analisis
Genero Gallinas
Raza Hy-lyne Brown
Granja de gallinas ponedoras en
Lugar . " "
Hacienda "El Guanacaste
Semanas >57

Fuente: Propia

3.4  TECNICAS E INSTRUMENTROS UTILIZADOS

“Toda medicidén o instrumento de recoleccion de datos debe reunir tres requisitos
esenciales: confiabilidad, validez y objetividad” (Sampieri, Fernandez Collado, &
Baptista Lucio, 2010, p.10). A continuacion, se muestran las técnicas e instrumentos
aplicados para obtener la informacion para el seguimiento de los objetivos por medio de

la investigacion.

3.4.1 INSTRUMENTOS

“En este proceso, el instrumento de medicidon o de recoleccion de datos tiene un
papel central. Sin €1, no hay observaciones clasificadas”. (Sampieri, Fernandez Collado,
& Baptista Lucio, 2010, p. 199).

A continuacién, se explican los instrumentos utilizados que son cuestionario y

hoja de verificacion.
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34.1.1 CUESTIONARIO

“Tal vez el instrumento mas utilizado para recolectar los datos es el cuestionario.
Un cuestionario consiste en un conjunto de preguntas respecto de una o mas variables a
medir. Debe ser congruente con el planteamiento del problema e hipotesis.” (Sampieri,

Fernandez Collado, & Baptista Lucio, 2010, pag. 217)

Se disefid un cuestionario con preguntas claves dirigidas a poder recopilar
informacion especifica de parte de las personas involucradas en el manejo fisico de la
granja y los propietarios. Esto con el tnico objetivo de poder recopilar, por medio de una
entrevista, los procesos que se hacen actualmente en la granja de gallinas ponedoras. Fue
aplicada de manera verbal, donde el entrevistador tomé nota de las respuestas del

entrevistado.

De esta manera se pudo construir el diagrama de procesos actual de la granja de
gallinas ponedoras, conocer el tipo y la cantidad de alimentacion que le suministraban a
las gallinas, el método o frecuencia con la que se les suministraba agua, qué controles se
llevaban en cuanto a la cantidad de huevos que se recolectaban a la semana, la utilizacién
de algun suplemento en la alimentacion de las gallinas y finalmente de qué manera

manejaban el factor ambiente donde se desenvuelven actualmente las gallinas.

Adicionalmente se conocid el grado de conocimiento o capacitacion actual de las
personas que atienden la granja de gallinas ponedoras en cuanto a procesos y demas

factores importantes en un sistema de produccion.

3.4.12 CHECKLIST U HOJA DE VERIFICACION

Una Hoja de Verificacion (también llamada “de Control” o “de Chequeo”) es un impreso
con formato de tabla o diagrama, destinado a registrar y compilar datos mediante un
método sencillo y sistematico, como la anotacion de marcas asociadas a la ocurrencia de
determinados sucesos. Esta técnica de recogida de datos se prepara de manera que su uso
sea facil e interfiera lo menos posible con la actividad de quien realiza el registro.(Gehisy,
2017)

Se disefi6 una hoja de verificacion sencilla con el objetivo de que la persona
encargada pueda llevar un control de las actividades que se desarrollan dentro del galpon.

Esto permiti6 llevar un control de la cantidad de huevos producidos por las gallinas y
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demas datos necesarios para medir las variables de la investigacion. También ayuda a que
el capataz de la hacienda y un ayudante puedan enfocarse en el momento que realizan las
actividades dentro del galpoén y de esta manera llevar a cabo la recoleccion de la

informacion por escrito para no depender de la memoria.

Posteriormente, cuando se implementen las mejoras, servird para que los
trabajadores de la granja de gallinas ponedoras cumplan diariamente con las mejoras en
el proceso sugerido. Asi como método de recoleccion de datos para poder medir los

resultados semanalmente.

3.4.2 TECNICAS
3.42.1 ENTREVISTA PERSONAL

Se utilizé como técnica la entrevista personal. (Sampieri, Fernandez Collado, &
Baptista Lucio, 2010) lo definen de la siguiente manera:

“Las entrevistas implican que una persona calificada (entrevistador) aplica el
cuestionario a los participantes; el primero hace las preguntas a cada entrevistado y anota

las respuestas. Su papel es crucial, es una especie de filtro.” (p. 239)

La entrevista se llevo a cabo fisicamente en la Hacienda “El Guanacaste”,
especificamente donde se encuentra la granja de gallinas. Fue aplicada al capataz de la
hacienda, quien es el encargado de todas actividades que se desarrollan en ella, y a un
ayudante que coopera en las actividades diarias de la granja avicola. Los entrevistadores

tomaron nota de las respuestas de los entrevistados.

También se hicieron entrevistas a personas expertas en el tema, como ser al duefio
de la Veterinaria “La Nueva”, a quien se le consultd sobre las recomendaciones e
instrucciones especificas en cuanto a vitaminas, suplementos y demds informacion que
pudiera ofrecer a cerca de gallinas ponedoras. Y también por recomendacion de él, se
entrevistd al veterinario de turno en la Distribuidora Agropecuaria Disatyr S.A. Empresa
que vende productos especificos para la crianza avicola. Asi se obtuvo informaciéon en

cuanto a los bebederos correctos y suplementos necesarios.
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3422 OBSERVACION

“Este método de recoleccion de datos consiste en el registro sistematico, valido y
confiable de comportamientos y situaciones observables, a través de un conjunto de
categorias y subcategorias.” (Sampieri, Fernandez Collado, & Baptista Lucio, 2010, pag.
270)

Se realizaron visitas al sitio donde se encuentran especificamente la granja de
gallinas ponedoras para poder observar y tomar fotografias de la situacion actual de las

gallinas y el entorno en el cual se desenvuelven.

3.5  FUENTES DE INFORMACION

La investigacion se encuentra sustentada en dos tipos de fuentes primarias y
secundarias que dan sustento a la investigacion y enriquecen los conceptos pertinentes,

permitiendo transmitir y comunicar la informacion en el desarrollo de la investigacion.

3.5.1 FUENTES PRIMARIAS

Las fuentes primarias mas utilizadas para elaborar marcos teéricos son libros, articulos
de revistas cientificas y ponencias o trabajos presentados en congresos, simposios y
eventos similares, entre otras razones, porque estas fuentes son las que sistematizan en
mayor medida la informacion; generalmente profundizan mas en el tema que desarrollan
y son altamente especializadas (Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2010, p. 57).

Como fuentes primarias se utilizaron:

1) Entrevista al personal de Hacienda el Guanacaste.

2) Apoyo de expertos en temas: técnico, metodologico y de produccion.

3.5.2 FUENTES SECUNDARIAS

Como fuentes secundarias se utilizaron:

1) Sitios web relacionados con el tema, y documentos técnicos como hojas de
especificaciones de raza, alimentacion etc.

2) Tesis relacionas con mejoras como objeto de apoyo para desarrollar este
proyecto.

3) Articulos emitidos por los diferentes entes gubernamentales relacionadas, a la

estadistica e historia que brinda informacién segura a este proyecto.
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CAPITULO IV. RESULTADOS Y ANALISIS

La excelencia de una organizacién viene marcada por su capacidad de crecer en
la mejora continua de todos y cada uno de los procesos que rigen su actividad diaria. La
mejora se produce cuando dicha organizacion aprende de si misma, y de otras, es decir,
cuando planifica su futuro teniendo en cuenta el entorno cambiante que la envuelve y el

conjunto de fortalezas y debilidades que la determinan.

4.1  ANTECEDENTES DE LA EMPRESA
4.1.1 DESCRIPCION GRAFICA

La hacienda “El Guanacaste” estd conformada por 2 terrenos actualmente. El
terreno 1 que comprende 38 manzanas cuadradas donde se encuentra la casa habitacion
principal de la familia propietaria de la hacienda y que fue adquirido en el afio 1999. En
sus inicios, 3 manzanas de este terreno fue utilizado para la siembra de cafia de azucar, la
cual era cosechada y vendida al Ingenio Azucarero “Chumbagua” el cual se encuentra en

el mismo municipio de Macuelizo, Santa Barbara.

Posteriormente se dejo de sembrar cafia a gran escala para la venta al ingenio
azucarero. En general debido al alto costo de la siembra y mantenimiento de la misma, y
principalmente porque afilo a afio el pago por la venta de la cafia disminuia

exponencialmente.

De igual manera poco a poco se fue adquiriendo vacas para la produccion de leche,
actividad principal de la hacienda en ese momento. Se empezd a sembrar ademas de la
cafia de azlcar, arboles frutales, hortalizas y maderables en la zona de los cuales se

obtenia producto inicamente para uso propio.

Seis anos después, en el 2005, se adquiri6 un segundo terreno a 1 km del primero,
que comprendia 25 manzanas cuadradas y lo mas atractivo del mismo era que en la parte
alta del terreno se contaba con un nacimiento natural de agua directamente de la montafia.
Esta zona donde se encontraba el nacimiento fue completamente reforestada y hoy en dia
debido al uso sostenible del recurso, existe suficiente acceso al agua para la comunidad y

el uso en toda la hacienda. Incluia también 5 piletas construidas naturalmente para la
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cosecha de peces con su propio sistema de oxigenacion utilizando el agua del nacimiento
y tubos interconectados entre piletas que permitian el flujo de agua por medio de la

gravedad.

4.12 PRODUCCION ACTUAL EN HACIENDA “EL GUANACASTE”

El segundo terreno, donde se encuentra el nacimiento de agua natural, es utilizado
para la cosecha de peces, engorde de novillos y como centro principal de ordefio de vacas
lecheras. Actualmente se cuenta con 41 vacas prefiadas (leche), 29 vacas horras, 25
terneros grandes (15 hembras y 10 machos), 17 terneros pequefios (13 hembras y 14
machos), 3 toros y 15 ganado de engorde (res). En la Tabla 7 se encuentra el resumen del

ganado bovino con el que cuenta actualmente la Hacienda “El Guanacaste”.

Tabla 7. Resumen ganado bovino en Hacienda “El Guanacaste”

Seccion cantidad
1{Vacas (leche) 41
2|Vacas horras 29
3|Terneros grandes
Hembras 15
Machos 10
4|Terneros pequefios
Hembras 15
Machos 10
5|Toros 3
6|Ganado engorde (res) 15
Total: 138

Fuente: Propia.

La leche producida por las vacas de la hacienda es entregada a una sefiora de la
comunidad, la cual se le remunera para que procese la leche y la transforme en distintos
productos derivados. Estos productos lacteos como ser el queso, mantequilla, requeson,
etc., luego son vendidos por parte de los propietarios de la hacienda en la ciudad de San
Pedro Sula.

De igual manera el ganado de engorde que esté listo para ser sacrificado para ser

vendido en pequefios lotes.
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Adicionalmente se cuenta con una granja avicola con gallinas ponedoras, pollos
de engorde y otras aves que no estan en produccion, nicamente como atractivo de la

granja. En la Tabla 8 se puede observar el detalle de las aves que conforman la granja.

Tabla 8. Detalle de granja avicola en Hacienda “El Guanacaste”

Seccion cantidad
1|Gallinas ponedoras 13
2|Gallos 2
3|Pollas (previo postura) 63
4|Pollos de granja (blancos) 100
5|Pollos indios (rojos) 83
6/Ganzos 2
7|Patos 6
Total: 269

Fuente: Propia.

La produccion de pollos de engorde ha sido el enfoque en los Gltimos 2 afios en la
hacienda, donde ya existen procesos definidos para la compra de los ejemplares en lugares
que se dedican especificamente a su reproduccion. Ademds del manejo correcto de los
procesos productivos como la alimentacion, vacunaciéon y factores en el entorno
especiales para ese rubro. Cuando estan listos para ser sacrificados para la venta, estos
son preparados por la esposa de uno de los jornaleros que trabaja en la hacienda y que ha
sido capacitada para esta actividad. El producto posteriormente se vende en la ciudad de

San Pedro Sula.

En cuanto al enfoque de la investigacion, se tomara especificamente la produccion
de huevos de las gallinas ponedores de raza Hy Line Brown que se encuentran dentro de
la granja avicola. Esto debido a que es la actividad dentro de la granja que no tiene
procesos definidos, tecnificacion, alimentacion sistematizada y otros factores que

permitieran un mejor aprovechamiento de la produccion de huevos.
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4.2  PROCESO ACTUAL

42.1 DESCRIPCION DE LOS PROCESOS EN LA GRANJA DE
GALLINAS PONEDORAS

Actualmente en la granja de gallinas ponedoras en la Hacienda “El Guanacaste”
no existen procesos establecidos para el manejo, alimentacion o cuidado de factores
puntuales del ambiente dentro del galpon. Unicamente el conocimiento basico adquirido
de manera empirica a través de los afios de las personas encargadas de la zona que dedican
poco tiempo a la actividad y se encargan unicamente de darles de comer. A pesar de los
nuevos conocimientos adquiridos por parte del hijo mayor de los propietarios de la
hacienda, graduado de Ingeniero Agronomo del Zamorano, habian decidido enfocarlos
especificamente en el ganado bovino.

El interés en la granja avicola naci6 inicialmente de tener gallinas como atractivo
de la hacienda y por supuesto para sacar algunos huevos para consumo propio cuando la
familia se hospedaba algunos dias en la casa de campo. Poco a poco la granja crecid y se
empezod a invertir en una idea mas sistematizada en la crianza de pollos de engorde, sin
embargo, la granja de gallinas ponedoras quedd rezagada en el camino. Las unicas
mejoras existentes en la granja de gallinas ponedoras actualmente es que se les da
alimento concentrado especifico para gallinas ponedoras y que el lote 13 gallinas que

ahora estan en postura fueron adquiridas especificamente de una agropecuaria.

4.2.1.1 DIAGRAMA DE PROCESOS ACTUAL DE LA GRANJA
DE GALLINAS PONEDORAS

Por medio de una entrevista al personal encargado, se elaboré un diagrama de
procesos (Figura 15) de las actividades que realizaban a diario o como rutina en la granja
tanto de las gallinas ponedoras como de las gallinas recién adquiridas que no han entrado
a postura. Esto debido a que los entrevistados insistieron que aprovechaban atender
ambos galpones en la misma actividad aprovechando que estan a la par y para ahorrar

tiempo.
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Figura 13. Diagrama de procesos actual en granja de gallinas y pollas

Fuente: Propia
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Utilizando como referencia el diagrama de procesos anterior mostrado en la
Figura 15, se puede evaluar las variables de la investigacion de la siguiente manera:

I. No se utilizan mediciones especificas para la cantidad de agua o
alimentacion para la cantidad de gallinas existentes en el galpon.

2. No existen controles de calidad o metas especificas de produccion.

3. No hay controles en factores del entorno o ambiente.

4. En general no existen procedimientos especificos para la produccion de
huevos en la granja de gallinas ponedores, se guian por sentido comun

unicamente.

4.2.2 DISTRIBUCION DE LA GRANJA AVICOLA

A continuacion, en la Figura 16 se puede observar la manera en la que esta

distribuida la granja avicola de la Hacienda “El Guanacaste” actualmente.
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Figura 14. Plano granja avicola en Hacienda "El Guanacaste'

Fuente: Propia
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La granja avicola se encuentra dividida en cuatro galpones: 1 para las gallinas
ponedoras, 1 para pollas en pre-postura y 2 para pollos de engorde. Todos miden 16 pies
cuadrados a excepcion del area de pollos de engorde 1 donde se reduce un metro por el
pasillo de acceso principal. El pasillo principal tiene acceso directo a las areas de pollos
de engorde y al area de pollas. Para poder llegar al 4rea de gallinas ponedoras hay que

estar dentro del area de pollas.

El perimetro de 32 pies cuadrados de la granja avicola esta construido con un muro
base de bloque de cemento de 20 cm seguido de 2 metros de alambre ciclon gallinero.
Tres lados de la granja (excepto la parte frontal de la granja) estan cubiertos por nylon
oscuro (azul y negro). Internamente los galpones estan separados inicamente por alambre
ciclon. Todas las bases y vigas son de madera de la zona. El techo a dos aguas lo
conforman ldminas de zinc. El piso o cama de los galpones es de tierra sin vegetacion y

se recubren normalmente con viruta de madera.

Todos los galpones a excepcion del de gallinas ponedoras cuenta con iluminacion
artificial. Adicional a los focos instalados en 3 galpones, no hay mayor instalacion

eléctrica como para poder conectar algun dispositivo.

A continuacion, en Figuras 17 y 18 se puede observar la estructura fisica actual

de la granja avicola en Hacienda Guanacaste.
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Figura 15. Fotografia costado derecho de Granja Avicola

Fuente: Propia

Figura 16. Fotografia interna de galpon de gallinas ponedoras

Fuente: Propia
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Adicional a la estructura principal de la granja avicola, a 20 metros de ésta se
ubica la bodega donde se almacena el alimento de las aves, los huevos recolectados y el
congelador para mantener en frio los pollos de engorde ya limpios y listos para vender.

Esto se puede observar en la Figura 19 y 20.

Figura 17. Bodega de almacenaje

Fuente: Propia

Figura 18. Congelador para almacenar pollos de engorde

Fuente: Propia
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4.2.3 MAQUINARIA Y EQUIPO

4.23.1 BEBEDEROS

Los bebederos con agua (Figura 21) que se utilizan actualmente en el galpon de
las gallinas ponedoras son hechos artesanalmente utilizando bidones o recipientes
plésticos cortados por mitad. Nos son los recomendados ya que estan bastante expuestos
a todo el polvo y suciedad en el ambiente, lo que puede contaminar el agua y enfermar a

las gallinas.

Figura 19. Bebedero artesanal para agua

Fuente: Propia

4.23.2 COMEDEROS PARA GALLINAS PONEDORAS

Los comederos (Figura 22) que se utilizan en el galpon de gallinas ponedoras son
los recomendados por las casas veterinarias, almacenan alrededor de 4 libras de
concentrado cada uno. Son de los pocos equipos actualmente en la granja que son

especializados para su funcion.
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Figura 20. Comedero colgante para concentrado de gallinas

Fuente: Propia

4.23.3  RECIPIENTE PARA LLENAR COMEDEROS CON
CONCENTRADO

Se utiliza un recipiente blanco sin medida (Figura 23) para servir el concentrado
en las gallinas en los comederos colgantes. La desventaja de este recipiente es que no
sabe exactamente cuanto alimento se le esta dando a las gallinas, por lo que puede afectar
en el desarrollo de las gallinas, ademés de que si se sirve mas se desperdicia el

concentrado.
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Figura 21. Recipiente plastico sin medida

Fuente: Propia

4.2.4 MATERIA PRIMA O INSUMOS

“Insumo es un concepto econémico que permite nombrar a un bien que se emplea
en la produccién de otros bienes. De acuerdo al contexto, puede utilizarse como sindnimo

de materia prima o factor de produccion.”(Perez Porto & Gardey, 2013).

4.2.4.1 CONCENTRADO PARA AVES EN POSTURA

Uno de los insumos mas importantes en la produccion de cualquier bien de origen
animal, es el alimento. La calidad de la alimentaciéon normalmente influye en la calidad
del producto final. Tiene que llenar los requisitos nutricionales necesarios para el

bienestar del ave en este caso, y que aporte a la calidad en la produccion de los huevos.

A las gallinas ponedoras de la Hacienda “El Guanacaste” se les alimenta con
concentrado para aves en postura “ALIPONEDORA?” (Figura 24) de la casa ALIANSA.
Es un producto especial para gallinas ponedoras que contiene muchos beneficios para la

gallina y en la calidad de los huevos.

En la Figura 25 se muestra el andlisis proximal que se muestra en el saco del

concentrado en mencidn. El objetivo de estos andlisis es conocer la composicion de los
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alimentos que incluyen la determinacion de humedad, cenizas, extracto etéreo (grasa

cruda), etc.

Figura 22. ALIPONEDORA - Alimento para aves de postura

Fuente: Propia

ANALISIS PROX/
MINIMO MAY

14.00
4.00

3.80
0.50

Figura 23. ALIPONEDORA - Analisis proximal

Fuente: Propia
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4242 VIRUTA DE MADERA

Otros de los insumos que se utilizan en la granja es la viruta de madera o mejor
conocida en el ambito local como “colocho” que se utiliza como cama en los galpones
con los siguientes objetivos:

e Como material de absorcion de desechos y humedad.

e Aislante térmico.

e Contiene poco polvo.

e Al cambiar o desechar la cama de viruta con el estiércol de gallina se puede
obtener una composta muy buena que sirve como abono para plantas

frutales y demas.

En la Figura 26 se puede observar como se utiliza la viruta de madera como cama

encima del piso de tierra dentro de los galpones.

Figura 24. Cama de viruta de madera en galpon de gallinas

Fuente: Propia
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4.2.5 MANEJO DEL PRODUCTO (HUEVOS)

Cuando el personal encargado de la granja avicola recoge los huevos de las
gallinas ponedoras durante las primeras horas de la mafana los almacenan en cartones
para huevo. Estos cartones o maples generalmente estan hechos de papel y carton
reciclado. Los cartones para huevos utilizados en la granja tienen espacio para 30 huevos
cada uno donde por la produccidon promedio de huevos y las gallinas en postura en este
momento se utilizan semanalmente 3. Los cartones con los huevos se almacenan en una

bodega.

Actualmente no existe un proceso definido para la recoleccion de los huevos y su
correcto almacenaje. Tampoco los colaboradores desarrollan algun trabajo de limpieza
diaria después de recogerlos o llevan a cabo una revision preliminar por desperfectos en
los huevos. La limpieza y la clasificacion de los huevos lo hacen los propietarios hasta
que regresan a la ciudad de San Pedro Sula cada fin de semana que visitan la hacienda.
Lo recomendable es hacerlo después de su recoleccion diariamente para evitar que la

suciedad y demds impurezas puedan contaminar los huevos.

4.2.6 ANALISIS DEL PERSONAL

La importancia de la formacion o capacitacion de personal radica en su objetivo: mejorar
los conocimientos y competencias de quienes integran una empresa; porque es a traveés
de las personas, de sus ideas, de sus proyectos, de sus capacidades y de su trabajo, como
se desarrollan las organizaciones. (GestioPolis.com, 2002)

4.2.6.1 EL CAPATAZ O ENCARGADO DE LA HACIENDA

El capataz es la persona que tiene por oficio dirigir y vigilar un grupo de
trabajadores, en este caso a lo que concierne a todas las actividades agricolas y ganaderas
de la Hacienda “El Guanacaste”. El capataz de la hacienda es la persona que mas
experiencia y conocimiento tiene en las actividades que ahi se realizan. Es por eso que ¢l
coordina, asi como como en las demads actividades, todo lo que se hace en la granja

avicola.

Su perfil académico es de sexto grado por lo que sabe leer y escribir. Todos los
conocimientos que posee sobre la ganaderia y la agricultura es a través de la experiencia

que ha adquirido laborando en distintas haciendas al pasar de los afios. Se ha valido de su
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honradez y responsabilidad para que los propietarios de la hacienda le confien semana a

semana todos los bienes que en ella poseen.

Especificamente en los procesos de gallinas ponedoras, tiene unicamente el
conocimiento basico del sentido comun de cuidar la integridad fisica de ellas, alimentarlas
y de la recoleccién de los huevos. El coordina todas las actividades como de alimentacion
y cambio de agua de los bebederos que en el galpdn de las gallinas se realizan junto a un
ayudante. Sabe que, como cualquier otro animal, necesite de medicamentos de vez en
cuando, pero desconoce del régimen correcto para hacerlo. La incorporacion del Ing.
Agronomo, hijo de los propietarios, le ha ayudado a expandir sus conocimientos en temas

especificos como esos.

42.6.2 AYUDANTE DE LA GRANJA AVICOLA

El ayudante de la granja avicola realiza todas las actividades rutinarias como
limpiar comederos, cambiar agua, limpiar o cambiar la cama de viruta de manera de los

galpones y también ayuda a recolectar los huevos de las gallinas ponedoras en la mafiana.

A pesar haber cursado tnicamente la primaria, ha mostrado interés en aprender un
poco de todas las actividades que se realizan en la hacienda junto al encargado. Se le ha
dado la oportunidad de vivir en una casa que se ubica a la par de la granja avicola y del
corral para ordefiar, por lo que dedica la mayoria del tiempo a tareas relacionadas a las

actividades antes mencionadas.

43  METODO DE MEDICION A SER APLICADO

43.1 ESTADISTICA DESCRIPTIVA

Como método de medicidn, siendo una investigacion con enfoque cuantitativo, se
utilizard la Estadistica Descriptiva para cada variable. “La estadistica descriptiva es la
rama de la estadistica que recolecta, analiza y caracteriza un conjunto de datos con el
objetivo de describir las caracteristicas y comportamientos de este conjunto mediante

medidas de resumen, tablas o graficos.” (Formulas, 2014).
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Se estara analizando la cantidad, el peso, el didmetro y la altura de la produccion
de huevos semanalmente para poder ir viendo a través del tiempo los cambios que se
generan al ir aplicando mejoras al proceso productivo. De igual manera se estara pesando

la poblacion total de las gallinas.

43.1.1 MEDIDAS DE TENDENCIA CENTRAL

Todos estos datos numéricos serdn analizados a través de las Medidas de
Tendencia Central. Sampieri, Fernandez Collado, & Baptista Lucio (2010) las describen
como:

Puntos en una distribucion obtenida, los valores medios o centrales de ésta, y nos ayudan

a ubicarla dentro de la escala de medicion. Las principales medidas de tendencia central

son tres: moda, mediana y media. El nivel de medicion de la variable determina cual es

la medida de tendencia central apropiada para interpretar. (p. 292)

Dentro de las medidas de la tendencia central estan la moda, la mediana y la media

que servirdn para el analisis de la distribucion de los datos obtenidos.

43.1.2 MEDIDAS DE VARIABILIDAD

De igual manera dentro de la estadistica descriptiva que se calcula en Excel se
utilizan las medidas de variabilidad que hacen sentido unicamente junto a las medidas de

tendencia central.

Las medidas de la variabilidad indican la dispersion de los datos en la escala de medicion
y responden a la pregunta: ;donde estan diseminadas las puntuaciones los valores
obtenidos? Las medidas de tendencia central son valores en una distribucion y las medidas
de la variabilidad son intervalos que designan distancias o un nimero de unidades en la
escala de medicion. Las medidas de la variabilidad mas utilizadas son rango, desviacion
estandar y varianza. (Sampieri, Fernandez Collado, & Baptista Lucio, 2010, p. 293).

43.1.3  DISTRIBUCION DE FRECUENCIAS

La distribucion de frecuencias se presentara a través de histogramas con el
objetivo de ordenar los datos en categorias. Esto sera de gran ayuda para ver como se
encuentran distribuidos los datos de las distintas variables y si surgen cambios semana a

s€émana.
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4.3.2 JUSTIFICACION

Tomando en cuenta que la investigacion es de enfoque cuantitativo y lo que se
busca es demostrar cambios tangibles y numéricos al realizar cambios en los procesos de
produccion de huevos, es necesario hacer mediciones de manera semanal. Esto, ademas
de llevar un registro confiable, necesitan ser procesados para poder obtener la

informacion necesaria para la investigacion.

Es por eso que es necesario llevar a cabo la estadistica descriptiva en una hoja de
Excel. Nos facilita la tarea de procesar bastante informaciéon de manera ordenada y de
elaborar graficas como histogramas o de tendencia. Nos permitira general la estadistica

necesaria cada semana rapidamente.

433 APLICACION

Para la aplicacion de la metodologia en el area de estudio se ha dividido en tres

etapas:

4.3.3.1  MEDICION INICIAL O PUNTO DE PARTIDA

El fin de semana que se hizo el primer acercamiento de manera presencial a la
granja de gallinas ponedoras se tomaron los primeros datos utilizando la observacion y
las herramientas para medir las caracteristicas a una muestra del total los huevos. Esto
después de haber visto fisicamente el proceso actual y de haber recolectado informacion
adicional. Estos datos son muy importantes ya que nos indicaron el punto de partida o
punto de referencia para poder comparar posteriormente cualquier evolucion o cambio en

la produccion huevos.

Para medir las condiciones de las variables Tratamientos biologicos,

Alimentacion y Ambiente durante esta etapa inicial se midieron los siguientes factores:

1) Frecuencia de alimentacion
2) Cantidad de alimento suministrado
3) Frecuencia de cambio de agua

4) Intensidad de luz
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5) Temperatura del galpon
6) Frecuencia de cambio de cama de galpon

7) Medicion espacio fisico

Es importante esta mediciéon desde el inicio ya que los cambios a realizar
posteriormente rondaran alrededor de estos factores que el manual de Gallinas Ponedoras

Hy-line Brown considera como pilares para una produccion dptima.

Para poder desarrollar y evaluar la estadistica descriptiva de la produccion de
huevos especificamente, se decidi6 medir o tomar datos de los siguientes factores de

manera semanal a partir de esta etapa:

1) Numero de gallinas

2) Cantidad de huevos producidos
3) Peso de la muestra de huevos

4) Diametro de la muestra de huevos

5) Altura de la muestra de huevos

Cabe recalcar que las mediciones en esta etapa fueron realizadas bajo las
condiciones actuales de la granja, es decir sin haber hecho ningtn tipo de modificacion

fisica al entorno de la granja o a algln proceso.

Los cambios o mejoras necesarias se iran haciendo a través de las siguientes etapas
a medida se vayan implementando las mejoras semanalmente por variable. Después de
haber aplicado y medido la ltima variable veran los resultados de globales de haber

hecho cambios en los procesos productivos de la granja de gallinas ponedoras.

43.3.2 IMPLEMENTACION Y EVALUACION DE MEJORAS
DE VARIABLE ENTORO O AMBIENTE
Tomando como punto de partida las mediciones anteriores, se trabajé en la
variable Entorno o Ambiente. Debido a que segun los expertos veterinarios que se han
consultado, la modificaciéon del tiempo de luz/dia, de necesitarse un cambio,

probablemente causara un impacto importante en las gallinas.
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En esta etapa se enfocod en trabajar en las oportunidades de mejoras en los

indicadores de la variable Entorno o Ambiente que son:

1) Iluminacion
2) Espacio

3) Temperatura

Al medir los indicadores mencionados bajo condiciones actuales se comparan con
los indicadores segiin manual de la raza Hy-line Brown. Esto para poder definir cuéles
son las que necesitan que se apliquen mejoras segun recomendaciones de veterinarios o

segun manual de raza.

Se aplican las mejoras a mas tardar los primeros 2 dias de la semana que pueden
ser domingo o lunes para poder ver el efecto de las mismas al final de la semana y poder

registrarlas.

El domingo de la siguiente semana después de aplicar las mejoras se miden el
espacio fisico o del galpdn, la cantidad de huevos producidos, el peso de los huevos, la
altura de los huevos, el diametro de los huevos, el peso de las gallinas y la temperatura
del galpon. Todos estos datos se registran y se les aplica la estadistica descriptiva segin

corresponda, especialmente a las caracteristicas principales del huevo.

4333 IMPLEMENTACION Y EVALUACION DE MEJORAS
DE LA VARIABLE TRATAMIENTOS BIOLOGICOS

Dentro de esta variable se tomaran como indicadores en los procesos:

e Medicamentos y suplementos

e Control de tiempos (manejo definido de la edad de las aves)

Al igual que en la variable anterior, se miden los indicadores de interés para ésta
variable en especifico, y se comparan a las indicaciones segiin manual para poder definir

si aplican mejoras o no.



En cuanto a los medicamentos y el uso de suplementos, de ser necesario aplicar
mejoras, se deben de hacer en los primeros 2 dias de la semana para poder medir cualquier

cambio en la produccion y calidad de los huevos.

Algo muy importante de realizar en esta etapa es definir la edad actual de las
gallinas. Ya que los parametros a seguir en cuando a medicacidon o vacunacion necesaria
se rige segun la edad. Adicional a esto, es importante porque en la siguiente variable
donde se veran temas especificos alrededor de los parametros alimentacion y cantidad de
agua, el manual lo indica segun la edad de las gallinas. Sin haber definido la edad, no se

tendran paramétricos de medicion.

Al final de la semana se hacen las mediciones en cuanto a la cantidad de huevos
y los demas aspectos como peso, diametro y altura de los mismos. De igual manera se
pesan las gallinas para ver si también surgi6 algun cambio en ellas después de aplicar las

mejoras.

4334 IMPLEMENTACION Y EVALUACION DE LA
VARIABLE ALIMENTACION
Como ultima variable a evaluar, en esta fase se tomaran como indicadores los

siguientes elementos:

1) Tipo de alimento
2) Me¢étodo de alimentacioén
3) Cantidad de alimentacion por gallina

4) Cantidad de agua por gallina

Se deben de medir las cantidades de alimentacion y de agua que se les esta dando

a las gallinas actualmente y hacer las comparaciones segiin manual.

Como en las demads etapas, al inicio de la semana se deberan de aplicar cualquier
mejora que segun manual de raza se deba hacer, para que al final de la semana se puedan

obtener los resultados.
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4.3.4 RESULTADOS

“Resultados: éstos son producto del andlisis de los datos. Compendian el
tratamiento estadistico que se dio a los datos.” (Sampieri, Fernandez Collado, & Baptista
Lucio, 2010, p. 352).

43.4.1 RESULTADOS MEDICION INICIAL O PUNTO DE
PARTIDA
Como parte esencial de un proyecto de mejora es necesario definir un punto de
partida el cual pueda ser comparable con los resultados posterior a implementar las
mejoras. Previo a esta medicion no se aplicd ninguna mejora, por lo que refleja la
situacion actual de la produccion de huevos de las gallinas ponderas en la Hacienda “El

Guanacaste™.

A continuacion, se detallaran los resultados de las mediciones de los siguientes

datos:

1) Numero de gallinas

2) Peso de las gallinas

3) Cantidad de huevos producidos
4) Peso de la muestra de huevos

5) Diametro de la muestra de huevos

6) Altura de la muestra de huevos

Estos mismos se estaran tomando semanalmente después de cada implementacion

de mejora en el galpon de las gallinas.

En la Tabla 9 se muestran los datos generales en cuanto a las gallinas y

cantidad de huevos producidos durante esa semana.

Tabla 9. Mediciones generales etapa inicial Semana 1

Mediciones Generales

Gallinas: 13 unidades

Total huevos: 84 unidades

Fuente: Propia
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Posterior a las mediciones generales, se procedi6 a aplicar la estadistica
descriptiva en las caracteristicas de una muestra de 30 huevos producidos esa
semana utilizando los instrumentos de medicion: la balanza digital y el pie de rey

digital.

En la Figura 27 se muestra de manera general el peso, didmetro y altura en

una grafica representando los 30 huevos medidos.
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Figura 25. Muestra grafica del peso, diaAmetro y altura de huevos Semana 1

Fuente: Propia

En la Figura 28 se muestran las medidas de tendencia central en cuanto al peso,

diametro y altura de la muestra de huevos de la semana inicial.
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Peso(g) Diametro (mm) Altura (mm)

Media 60.74 Media 43.24 Media 58.6277
Error tipico 1.168942935 Error tipico 0.24045739 Error tipico 0.66965228
Mediana 60.8 Mediana 42.955 Mediana 58.52
Moda 68.8 Moda 42.67 Moda #N/A

Desviacién estandar 6.402564142 Desviacién estandar 1.31703935 Desviacién estandar 3.66783661
Varianza de la muestra 40.99282759 Varianza de la muestra 1.73459264 Varianza de la muestra 13.4530254
Curtosis -1.125418599 Curtosis 0.11125444 Curtosis -1.41725868
Coeficiente de asimetria | 0.241341239 Coeficiente de asimetria [ 0.56359813 Coeficiente de asimetria [ -0.10520095
Rango 20.8 Rango 5.36 Rango 12.47
Minimo 52 Minimo 41.25 Minimo 52.06
Maximo 72.8 Maximo 46.61 Maximo 64.53
Suma 1822.2 Suma 1297.12 Suma 1758.83
Cuenta 30 Cuenta 30 Cuenta 30

Figura 26. Medidas de tendencia central semana 1

Fuente: Propia

A continuacion, en la Figuras 29 se presentan histogramas graficos para el peso,

didmetro y altura como parte del analisis de la produccion de huevos de la semana 1 que

se toma como punto de partida.
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Figura 27. Histogramas medidas de huevos semana 1

Fuente: Propia

43.42 RESULTADOS MEDICION CAMBIOS EN VARIABLE

TRATAMIENTOS BIOLOGICOS

Terminada la semana 1 se llevan a cabo las mejoras a realizar en cuanto al entorno

o ambiente del galpon de gallinas ponedoras. Se levantaron las lonas que cubrian el

galpon y que durante el dia no permitian la ventilacion. Se instald provisionalmente el

uso de un ventilador en las horas mas calientes del dia. Se tomaron las mediciones de los

factores generales de medicidn y los especificos en cuanto a los huevos. Este se presenta

en la Tabla 10.
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Tabla 10. Mediciones generales semana 2

Mediciones Generales
Gallinas: 13 unidades
Total huevos: 82 unidades
Peso prom. gallinas: 5.48 libras
Temperatura prom. mafana: 23.4 ° Celsius
Temperatura prom. tarde: 30.35 |°Celsius

Fuente: Propia

En la Figura 30 se muestra de manera general el peso, didmetro y altura en una

grafica representando los 30 huevos medidos a la semana 2; después de aplicar las

mejoras en cuanto al ambiente o entorno.
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Figura 28. Muestra grafica del peso, diametro y altura de huevos Semana 2

Fuente: Propia
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En la Figura 31 se muestran las medidas de tendencia central en cuanto al peso,

diametro y altura de la muestra de huevos a la semana 2.

Diametro (mm, Altura (mm)

Media 55.53 Media 42.70 Media

Error tipico 0.99689759 Error tipico 0.23962394 Error tipico

Mediana 55.25 Mediana 42.765 Mediana

Moda 49.3 Moda #N/A Moda

Desviacidn estandar 5.460233 Desviacion estandar 1.31247437 Desviacidn estandar
Varianza de la muestra 29.8141444 Varianza de la muestra 1.72258897 Varianza de la muestra
Curtosis 1.74335729 Curtosis 1.25765278 Curtosis

Coeficiente de asimetria 1.1418701 Coeficiente de asimetria | 0.79009289 Coeficiente de asimetria
Rango 23.4 Rango 5.81 Rango

Minimo 48.1 Minimo 40.78 Minimo

Maximo 71.5 Maximo 46.59 Maximo

Suma 1665.92 Suma 1280.94 Suma

Cuenta 30 Cuenta 30 Cuenta

Nivel de confianza(95.0%) 2.03888451 Nivel de confianza(95.0%| 0.49008598 Nivel de confianza(95.0%

Figura 29. Medidas de tendencia central semana 2

Fuente: Propia

A continuacion, en la Figuras 32 se presentan histogramas graficos para el peso,

diametro y altura como parte del analisis de la produccion de huevos de la semana 2.
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Figura 30. Histogramas medidas de huevos semana 2

Fuente: Propia

4.3.43

RESULTADOS MEDICION CAMBIOS EN VARIABLE
TRATAMIENTOS BIOLOGICOS

150.00%
100.00%
50.00%
0.00%

Una vez hechos los cambios y medidos los resultados de las mejoras de la variable

1 al finalizar la semana 2, se procedi6 a definir las mejoras de la variable Tratamientos

Biologicos. En esta parte se identifico que no se les habia aplicado vacunas por lo que

segiin recomendaciones de veterinarios se procedio a aplicarles una vacuna triple aviar,

la cual cubre 3 sepas importantes de la region.

Adicionalmente por recomendaciones de los mismos veterinarios, se les empezo

a dar el tratamiento con electrolitos por 7 dias segun indicaciones. Esto es recomendable
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para aves en zonas calidas para combatir el estrés calorico que posiblemente podian estar

afectando a las gallinas ponedoras.

Se hicieron las mediciones generales a continuacion en la Tabla 11, al final la

semana 3.

Tabla 11. Mediciones generales semana 3

Mediciones Generales
Gallinas: 13 |unidades
Total huevos: 85 |unidades
Peso prom. gallinas: 5.62 |[libras
Temperatura prom. mafiana: | 23.86 |° Celsius
Temperatura prom. tarde: 29.82 |° Celsius

Fuente: Propia

En la Figura 33 se muestra nuevamente de manera general el peso, diametro y
altura en una gréfica representando los 30 huevos medidos a la semana 2; después de

aplicar las mejoras en cuanto al ambiente o entorno y ahora de procesos.
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Figura 31. Muestra grafica del peso, diametro y altura de huevos Semana 3

Fuente: Propia
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En la Figura 34 se muestran las medidas de tendencia central en cuanto al peso,

didmetro y altura de la muestra de huevos a la semana 3.
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N Frecuencia =—O—% acumulado
Clase Frecuencia % acumulado Histograma - Altura (mm)
53.79 1 3.33%
10 100.00%
55.608 6 23.33% 2
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W Frecuencia  —O-—% acumulado

Figura 32. Histogramas medidas de huevos semana 3

Fuente: Propia

4344 RESULTADOS MEDICION CAMBIOS EN VARIABLE
ALIMENTACION

Como ultima variable a analizar estd la alimentacion, una de las mas importantes
en cuanto a la produccién de caracter animal. En este sentido se determind que no se le
estaba dando la cantidad correcta de concentrado y se le dio un recipiente con medida a
las personas encargadas. De igual manera se les cambio el recipiente donde tomaban agua

las gallinas, ya que utilizaban uno artesanal de plastico donde no traia medidas.
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Estas mejoras se empezaron a emplear inmediatamente a inicios de la semana 4.
Los cuales al terminar la semana arrojaron las siguientes mediciones generales mostrados

en la tabla 12.

Tabla 12. Mediciones generales semana 4

Mediciones Generales
Gallinas: 13 |unidades
Total huevos: 87 |unidades
Peso prom. gallinas: 5.58 |libras
Temperatura prom. mafiana: | 23.41 |° Celsius
Temperatura prom. tarde: 27.08 |° Celsius

Fuente: Propia

En la Figura 35 se muestra el peso, diametro y altura en una grafica representando

los 30 huevos medidos a la semana 4; después de aplicar las mejoras las 3 variables.

70.00
£0.00 W‘_‘/WM
50.00
40.00
30.00
20.00

10.00

1 2 3 45 6 7 8 9 1011 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30

=@==Peso (g) Diametro (mm) Altura (mm)

Figura 33. Muestra grafica del peso, diAmetro y altura de huevos Semana 4

Fuente: Propia

En la Figura 36 se muestran las medidas de tendencia central en cuanto al peso,

diametro y altura de la muestra de huevos a la semana 4.
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Peso (g) Diametro (mm) Altura (mm)

Media 61.44 Media 44,19 Media 58.12

Error tipico 0.291743996 Error tipico 0.17010747 Error tipico 0.37624959
Mediana 61.5 Mediana 44,175 Mediana 58.25
Moda 60.8 Moda #N/A Moda 59.73
Desviacion estandar 1.597947678 Desviacion estandar 0.93171699 Desviacion estandar 2.06080388
Varianza de la muestra 2.553436782 Varianza de la muestra 0.86809655 Varianza de la muestra 4.24691264
Curtosis -0.753942334 Curtosis -0.53899945 Curtosis 1.92589769
Coeficiente de asimetria | -0.155705351 Coeficiente de asimetria 0.05687238 Coeficiente de asimetria 0.53749341
Rango 6 Rango 3.55 Rango 9.99
Minimo 58.3 Minimo 42.37 Minimo 54.35
Maximo 64.3 Maximo 45.92 Maximo 64.34
Suma 1843.1 Suma 1325.7 Suma 1743.5
Cuenta 30 Cuenta 30 Cuenta 30
Nivel de confianza(95.0%) | 0.596683469 Nivel de confianza(95.0%) | 0.34790884 Nivel de confianza(95.0%) | 0.76951682

Figura 34. Histogramas medidas de huevos semana 4
Fuente: Propia
4.4  ANALISIS DE RESULTADOS

4.4.1 ANALISIS RESULTADOS DE MEDICIONES GENERALES DE
GRANIJA DE GALLINAS

En la Tabla 13 se muestra el resumen de las mediciones generales tomadas desde
la situacion actual hasta la semana 4 donde se habian implementado todas las mejoras que

envolvian las variables en investigacion.

Tabla 13. Resumen mediciones generales granja de gallinas ponedoras

Semanal Semana 2 Semana 3 Semana 4
Mediciones (situacion actual) |[Mejoras Entorno] Mejoras Tratamientos | Mejoras Alimentacion

Gallinas: 13 13 13 13

Total huevos: 84 82 85 87

Peso prom. gallinas: N/A libras

Temperatura prom. mafiana: 28.8 ° Celsius

Temperatura prom. tarde: 30.6 ° Celsius

Fuente: Propia
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Puntos a analizar:

1) Produccion de huevos:

1.1)

1.2)

1.3)

1.4)

Semanalmente se tuvo un incremento positivo, a excepcion de la
semana 2 después de haber implementado las mejoras en el entorno
o ambiente.

El efecto negativo en la semana 2 era de esperarse segun nos
indicaron los expertos, ya que el incremento de factores
ambientales y en especifico las horas de iluminacion iban a
impactar en las gallinas al principio.

Después de 57 semanas con el mismo patréon de 12 horas, a pesar
de hacerlo paulatinamente segin manual las 4 horas restantes, las
aves lo resintieron.

También se vio reflejado en las caracteristicas de los huevos de esa

semana como se podra ver mas adelante.

2) Peso promedio de las gallinas:

2.1)

2.2)

2.3)

2.4)

2.5)

Fue medido hasta la semana 2 y tuvieron un incremento del peso
promedio de 0.24 1b en la semana 3. Para esta semana el peso
promedio de las gallinas era de 5.62 Ib.

Segin manual de acuerdo a la semana 58 en la cual se encontraban
en ese momento, las gallinas deberian pesar un maximo de 4.451b
(2.02 kg).

Esto era logico considerando que después de haber incrementado
4 horas adicionales de luz a las gallinas en la semana 2, las gallinas
comieran mucho mas.

Para la semana 3 seguian comiendo 181.44 g/ave/dia, siendo lo
correcto segiin manual 112/g/ave/dia.

En la semana 4 se utilizé un recipiente con medidas para alimentar
las gallinas con la cantidad exacta que dicta el manual. Al final de
la semana 4 se ve una pequeiia reduccion en el peso de las mismas
después de haber implementado la medida exacta de alimentacion

para las gallinas.
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3) Temperatura del galpon:

3.1) Segln los expertos es también uno de los pilares importantes
dentro de la produccion de las gallinas ponedoras. Es por eso que
se puede ver en la Tabla 11 que a partir de la semana 2 en adelante
la temperatura interna del galpon disminuyo drasticamente.

3.2) El manual indica que la temperatura correcta en el galpén debe
mantenerse, de acuerdo a la edad de las gallinas, entre 21°C y 25
°C. Sin embargo, en la tarde a pesar de haber eliminado las lonas
laterales y haber instalado un ventilador todavia supera la
temperatura maxima segun manual.

3.3) Antes del mediodia si se logré obtener permanentemente la

temperatura promedio diaria del galpon dentro del rango permitido.

En la Tabla 14 a continuaciéon se muestra un cuadro resumen con el promedio
semanal de las caracteristicas del huevo producido sujetas a medicion para ver la relacion

con la calidad del huevo.

Tabla 14. Resumen caracteristicas del huevo producido semanalmente

Semanal Semana 2 Semana3 Semana 4
Caracteristicas de huevos (situacidn actual) |Mejoras Entorno| Mejoras Tratamientos| Mejoras Alimentacion
Peso promedio (g) 60.74 55.53 60.91 61.44
Diametro promedio (mm) 43.24 42.7 44.24 44.19
Altura promedio (mm) 58.63 56.29 58.11 58.12

Fuente: Propia

Algunos de los hallazgos mas sobresalientes sobre las caracteristicas y medidas de los
huevos semanalmente:

1) Peso promedio del huevo:
1.1)  En la semana 4 se obtuvo un incremento de 0.7 g en comparacion a la
semana 1. Este es un factor importante en la calidad del huevo producido.

1.2) En la ultima medicion se obtuvo un peso promedio de 61.44 ¢

acercandose al peso segiin manual de un rango de 62.3g- 64.9 g.
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1.3)  Se estima que semanalmente el peso pueda ir alcanzando los estandares,
ya que se esta recuperando del impacto que sufrieron las gallinas en la
semana 2 con la implementacion en las mejoras en el entorno.

2) Diametro promedio del huevo:

2.1) Enlasemana4 en comparacion a la semana 1 se incremento6 en 0.95 mm.

2.2) Esto es muestra de que el estrés calorico de las gallinas esta
disminuyendo, ya que uno de los sintomas de esta condicion es que no
solo la productividad del huevo se ve afectada sino también en la calidad

de la cascara de los huevos por la baja ingesta de nutrientes que causa.

3) Altura del huevo:
3.1) Transcurridas las 4 semanas, la altura del huevo esta regresando a la
medida inicial tomando en cuenta el efecto negativo fuerte que tuvo en
la semana 2.

3.2)  En comparacion a la semana 1 la diferencia es de 0.51 mm menos.
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4.42 ANALISIS DE HISTOGRAMAS DEL PESO DE HUEVOS

Semanal
Clase % acumulado )
) 3.33% Histograma-Peso(g)
56 36.67% - 100.00%
60 46.67% E]
E} 50.00%
64 70.00% 2 .
68 80.00% - 0.00%
y mayor... 100.00% 64 68 y mayor...
Clase
~O— % acumulado
Semana 2
Clase Frecuencia % acumulado Histograma PESO( )
48 3.33% 8 g
52 30.00% © 150.00%
57 73.33% s 100.00%
]
62 90.00% o . 50.00%
= - PN
66.82 96.67% 0.00%
y mayor... 100.00% . 62 66.82 y mayor...
ase
W Frecuencia  —O— % acumulado
Semana 3
Clase % acumulado Histograma B Peso(g)
47.6 3.33%
52.34 6.67% - 100.00%
57.08 23.33% § I 50.00%
61.82 53.33% g
= |
66.56 90.00% 0.00%
y mayor... 100.00% . 61.82 66.56 y mayor...
ase
—O—% acumulado
Semana 4
Clase Frecuencia % acumulado .
58.3 3.33% Histograma- Peso(g)
59.5 13.33% 8 150.00%
©
60.7 33.33% E 6 100.00%
61.9 56.67% i 50.00%
63.1 80.00% <o 0.00%
y mayor... 100.00% 61.9 63.1 y mayor...

Clase

B Frecuencia  —O—% acumulado

Figura 35. Analisis de histogramas del peso de huevos

Fuente: Propia




En la Figura 37 se puede ver los histogramas del peso de los huevos
semanalmente. Se puede ver como a medida se fueron implementando las mejoras la
distribucion del peso de los huevos se fue haciendo mas uniforme. Para la semana 4, 26
(87%) huevos de la muestra de 30 huevos estaban dentro del rango de peso entre 60.7 g
y 64.3 g. Si bien es cierto en la semana 1 se encontraban algunos huevos con mayor peso,
no habia uniformidad en la distribucién lo que al calcular el peso promedio fue mas bajo

que en el de semana 4.

4.43 PRUEBA DE HIPOTESIS

En los datos mostrados anteriormente se puede observar que en la semana 4 en
comparacion a la 1, aspectos importantes como la cantidad de huevos producidos, el peso

de los huevos y el didmetro del mismo muestran aritméticamente un aumento.

Sin embargo, para poder comprobar apropiadamente si se aprueba o no la
hipotesis planteaba en cuanto a cambios en los procedimientos de produccion y calidad

del huevo se debe de hacer a través de pruebas estadisticas.

Para poder comprobar si hubo diferencias significativas entre las mediciones
realizadas durante las 4 semanas en relacion a la situacién inicial se realizaron pruebas de

ANOVA.

“El andlisis de la varianza (o Anova: Analysis of variance) es un método para

comparar dos o mas medias”. (V. & A., 1996)

Adicionalmente a cada prueba que presentaba una diferencia significativa entre
semanas, se aplico la prueba de TUKEY para determinar entre que semanas exactamente

es que existian esas diferencias.

“El método de Tukey se utiliza en ANOVA para crear intervalos de confianza
para todas las diferencias en parejas entre las medias de los niveles de los factores
mientras controla la tasa de error por familia en un nivel especificado.” (Minitab Inc.,

2017).
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Para aplicar estas pruebas se agruparon el peso, diametro, altura del huevo y peso

de las gallinas.

443.1 ANOVA Y PRUEBA DE TUKEY DEL PESO DE LOS
HUEVOS

Tabla 15. ANOVA medias semanales del peso de los huevos

Andlisis de varianza de un factor

RESUMEN

Grupos Cuenta Suma Promedio Varianza
Semanal 30 1822.2 60.74 40.9928276
Semana 2 30 1665.92 55.53066667 29.8141444
Semana 3 30 1827.4 60.91333333 29.8736092
Semana 4 30 1843.1 61.43666667 2.55343678

ANALISIS DE VARIANZA

Origen de las variaciones Suma de cuadrados Grados de libertad Promedio de los cuadrados F Probabilidad Valor critico para F
Entre grupos 688.3526767 3 229.4508922 8.89  0.0000237 2.682809407
Dentro de los grupos 2993.78652 116 25.80850448
Total 3682.139197 119

Fuente: Propia

Después de aplicar ANOVA al conjunto de datos conformado por el peso de los

huevos de una muestra de 30 huevos durante las 4 semanas se concluye lo siguiente:

1) El valor P es menor al nivel de significancia (P<0.05).
2) Lo cual nos indica que en al menos un grupo el promedio del peso de los huevos

es distinto, con un 95% de confiabilidad.

Para poder determinar durante que semanas hubo diferencias significativas en

comparacion a la semana 1 (medicion inicial) se realizo la prueba de Tukey.

Tabla 16. Prueba de TUKEY medias semanales del peso del huevo

Diferencia honestamente signif. HSD= 3.42
Multiplicador M= 3.69
Cuadrado del error medio Mse= 25.80850448
Tamafio de las muestras n= 30
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Diferencias significativas entre semanas

Semanas

Fuente: Propia

Con la prueba de TUKEY se concluyo lo siguiente:

1) Existe una diferencia significativa entre la semana 1 y 2. En esta semana hubo cambio
negativo en cuanto al peso del huevo al realizar cambios en la variable ambiente o
entorno.

2) Existe una diferencia significativa entre la semana 2 y 3. Es decir, hubo una mejora
estadisticamente significativa en la semana 3 que se implementaron las mejores en
procesos en comparacion a la semana 2. El peso del huevo se empezd a recuperar
después del impacto de la semana 2.

3) También existe una diferencia estadisticamente significativa entre la semana 4 y 3.
Después de haber aplicado las mejoras en la variable alimentacion hubo mejoras
considerables en comparacion a la semana 2. Siguié mejorando el peso después del

impacto de la semana 2.
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4.43.2
LOS HUEVOS

Tabla 17. ANOV A medias semanales del diametro de los huevos

Analisis de varianza de un factor

ANOVA Y PRUEBA DE TUKEY DEL DIAMETRO DE

RESUMEN
Grupos Cuenta Suma Promedio Varianza

Semanal 30 1297.12 43.23733333 1.73459264
Semana 2 30 1280.94 42.698 1.72258897
Semana 3 30 1327.16 44.23866667 4.36499816
Semana 4 30 1325.7 44.19  0.86809655
ANALISIS DE VARIANZA

Origen de las variaciones Suma de cuadrados Grados de libertad Promedio de los cuadrados F Probabilidad  Valor critico para F
Entre grupos 51.02406667 3 17.00802222 7.82853 0.000084 2.682809407
Dentro de los grupos 252.0180133 116 2.17256908
Total 303.04208 119
ANALISIS DE VARIANZA

Origen de las variaciones Suma de cuadrados Grados de libertad Promedio de los cuadrados F Probabilidad Valor critico para F
Entre grupos 688.3526767 3 229.4508922 8.89 0.0000237 2.682809407
Dentro de los grupos 2993.78652 116 25.80850448
Total 3682.139197 119

Fuente: Propia

Después de aplicar ANOVA al conjunto de datos conformado por el didmetro de

los huevos de una muestra de 30 huevos durante las 4 semanas se concluye lo siguiente:

1) El valor P es menor al nivel de significancia (P<0.05).

2) Lo cual nos indica que en al menos un grupo el promedio del didmetro de los

huevos es distinto, con un 95% de confiabilidad.

Para poder determinar durante que semanas hubo diferencias significativas en

comparacion a la semana 1 (medicion inicial) se realizé la prueba de Tukey.

Tabla 18. Prueba de TUKEY medias semanales del diametro del huevo

Diferencia honestamente signif. HSD= 0.99
Multiplicador M= 3.69
Cuadrado del error medio Mse= 2.17256908
Tamafio de las muestras n= 30
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Diferencias significativas entre semanas

Semanas

1

2
3
4

1))

2)

Fuente: Propia

Con la prueba de TUKEY se concluyo lo siguiente:

Existe una diferencia estadisticamente significativa entre la semana 1 y 3. Después
de haber hechos mejoras en la variable Tratamientos Bioldgicos se tuvo un mejor
didmetro promedio en los huevos en comparacion a la semana 1.

Existe una mejora estadisticamente significativa de las semanas 3 y 4 en
comparacion a la semana 2. Es decir, se empezd a recuperar de manera sélida
después del efecto negativo causado por el cambio en el ambiente o entorno de

las gallinas en la semana 2.

4433 ANOVA Y PRUEBA DE TUKEY DE LA ALTURA DE

LOS HUEVOS

Tabla 19. ANOVA medias semanales de la altura de los huevos

Analisis de varianza de un factor

RESUMEN

Grupos Cuenta Suma Promedio Varianza
Semanal 30 1758.83 58.62766667 13.4530254
Semana 2 30 1688.62 56.28733333  9.7806754
Semana 3 30 1743.22 58.10733333  6.98552368
Semana 4 30 1743.5 58.11666667 4.24691264

ANALISIS DE VARIANZA

Origen de las variaciones Suma de cuadrados Grados de libertad Promedio de los cuadrados F Probabilidad  Valor critico para F
Entre grupos 95.00981583 3 31.66993861 3.67548455 0.014239066 2.682809407
Dentro de los grupos 999.5179767 116 8.616534282
Total 1094.527793 119

Fuente: Propia
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Después de aplicar ANOVA al conjunto de datos conformado por la altura de los

huevos de una muestra de 30 huevos durante las 4 semanas se concluye lo siguiente:

e El valor P es menor al nivel de significancia (P<0.05).
e Lo cual nos indica que en al menos un grupo el promedio de la altura de los huevos

es distinto, con un 95% de confiabilidad.

Para poder determinar durante qué semanas hubo diferencias significativas en

comparacion a la semana 1 (medicion inicial) se realizé la prueba de Tukey.

Tabla 20. Prueba de TUKEY medias semanales de la altura del huevo

Diferencia honestamente signif. HSD= 1.98
Multiplicador M= 3.69
Cuadrado del error medio Mse= 8.616534282
Tamafio de las muestras n= 30

Diferencias significativas entre semanas

Semanas
1

2
3
4

Fuente: Propia

Con la prueba de TUKEY se concluy6 lo siguiente:

e La tUnica diferencia estadisticamente significativa en cuanto a la altura de los
huevos existe entre la semana 1 y 2. Por tratarse de una disminucion en la altura,
se trata de una diferencia negativa en el tamafio del huevo.

e En las semanas 3 y 4 hubo mejoras, sin embargo, no son significativas

estadisticamente.



4434

ANOVA DEL PESO DE LAS GALLINAS

Tabla 21. ANOVA medias semanales del peso de las gallinas

Analisis de varianza de un factor

RESUMEN

Grupos Cuenta

Suma

Promedio

Varianza

Columna 1l 13
Columna 2 13
Columna 3 13

71.2
73.1
72.5

5.476923077
5.623076923
5.576923077

1.76358974
1.40275641
1.48317308

ANALISIS DE VARIANZA

Origen de las variaciones Suma de cuadrados

Grados de libertad

Promedio de los cuadrados

F

Probabilidad

Valor critico para F

0.145128205
55.79423077

Entre grupos
Dentro de los grupos

Total 55.93935897

2
36

38

0.072564103
1.549839744

0.04682039

0.954316785

3.259446306

Fuente: Propia

Después de aplicar ANOVA al conjunto de datos conformado por peso de las

gallinas de total de la poblacion (13 gallinas) durante las 3 semanas que se pesaron, se

concluye lo siguiente:

e El valor P es mayor al nivel de significancia (P>0.05).

e Lo cual nos indica que el promedio del peso de las gallinas ponedoras es igual,

con un 95% de confiabilidad.

e A pesar de haber cambios en el peso de las gallinas no es estadisticamente

significativo.

e El peso actual de las gallinas a pesar de haber disminuido en la tltima semana de

medicion, sigue estando arriba de lo indicado por el manual de raza. Esto debido

a que sobrealimentaban a las gallinas.

Para este factor no fue necesario aplicar la prueba de TUKEY, ya que no hubo una

diferencia significativa del peso de las gallinas entre las semanas que se midieron.

4435
PRODUCIDOS

PPRUEBA T PARA CANTIDAD DE HUEVOS

Para poder comprobar si existieron cambios estadisticamente significativos en

cuanto a la produccion de huevos, se compar6 la produccion real semanal con el historico
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que se tenia versus la produccion indicada en el manual de raza segun la edad o semana

en la que se encontraban las gallinas.

Tratandose de dos poblaciones, se realizé una Prueba T para poder determinar si

las medias de ambas poblaciones tienen diferencias estadisticamente significativas.

Para poder determinar si realizar la Prueba T suponiendo varianzas iguales o
desiguales, se realizo la prueba F donde se obtuvo un valor P menor al nivel de

significancia de 0.05. Esto nos indica que las varianzas son distintas.

A continuacion, en la Tabla 22, se muestran los resultados de la Prueba T para dos
muestras suponiendo varianzas desiguales. Donde el valor P es menor al nivel de
significancia los que nos ratifica que si existe una diferencia estadisticamente

significativa en el promedio de huevos producidos en relacion a lo indicado por el manual.

Tabla 22. Prueba T para produccion de huevos real vs manual

Pruebat para dos muestras suponiendo varianzas desiguales

PROD. REAL  PROD. MANUAL

Media 68.6875 81.35301645
Varianza 138.8958333 0.040137755
Observaciones 16 16
Diferencia hipotética de las medias 0

Grados de libertad 15

Estadistico t -4.298090387

P(T<=t) una cola 0.000317118

Valor critico de t (una cola) 1.753050356

P(T<=t) dos colas 0.000634236 P<0.05
Valor critico de t (dos colas) 2.131449546

HO: No existe diferencia estadisticamente significativa en el promedio de huevos producidos
H1: Sl existe diferencia estadisticamente significativa en el promedio de huevos producidos

Fuente: Propia

Al ver las medias de la producciéon real vs la produccion segin manual
considerando las cantidades registradas de la semana 44 a la 59 de las gallinas, se puede
concluir que la diferencia estadisticamente significativa es negativa hasta el momento. En

la Figura 38 se puede ver una tendencia positiva en las 4 semanas de la investigacion, sin
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embargo, debido a las bajas producciones en las semanas anteriores, no existe diferencia

significativamente hasta el momento.

—4— Real Manual

90
85 A/

75
70
65
60
55
50
45
40

CANTIDAD DE HUEVOS PRODUCIDOS

44 45 46 47 48 49 50 51 52 53 54 55 56 57 58 59
EDAD GALLINAS (SEMANA)

Figura 36. Produccion huevos real vs manual

Fuente: Propia

En resumen, la hipotesis planteada en esta investigacion era:

e HI Al implementar cambios en los procedimientos de produccion, se presentan
mejoras estadisticamente significativas en el peso de las gallinas, medidas del
huevo y cantidad de huevos en relacion a la situacion actual.

e HO Al implementar cambios en los procedimientos de produccidn, no se presentan
mejoras estadisticamente significativas en el peso de las gallinas, medidas del

huevo y cantidad de huevos en relacion a la situacion actual.

Después de aplicar las pruebas de ANOVA, TUKEY, PRUEBA T y de comparar los
cambios semanales en los procesos de produccion y calidad del huevo se determind que

SE ACEPTA LA HIPOTESIS NULA.
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4.5 PROPUESTA DE MEJORA

4.5.1 CONSIDERACIONES INICIALES

En base a los resultados obtenidos cuantitativamente por medio de la estadistica
descriptiva y la observacion utilizada en el proceso en La Hacienda El Guanacaste se
detectaron mejoras en las tres variables de investigacion: tratamientos bioldgicos,
alimentacion y ambiente o entorno determinando que estos influyen directamente en la

situacion actual del proceso de produccion de huevos en la granja de gallinas ponedoras.

Con respecto al procedimiento utilizado se concluye que, en cuanto al ambiente o
entorno no hay controles ni mediciones de la iluminacién, ventilacion o temperatura, el
cuidado de las gallinas y su entorno se maneja de forma artesanal. No se maneja

informacion de las medidas tiene el Galpon.

En cuanto a los tratamientos bioldgicos, actualmente no se cuenta con ningun tipo
de proceso para el manejo de las aves, medicacion o suplementos de hidratacion. Sin
embargo, las gallinas si se encuentran separadas, las que estan en pre-postura y las que

ya estan en postura respectivamente.

Respecto a la alimentacion, no hay horarios establecidos para alimentar las aves,
el sistema actual es empirico y no se sabe que cantidad de alimentos estan consumiendo
las gallinas, ya que no existe ningun instrumento de medicion. Las gallinas se alimentan

con concentrado especial para gallinas ponedoras.

La propuesta esta enfocada en tres aspectos:

1. Tratamientos biologicos
2. Ambiente o entorno

3. Alimentacion

4.5.2 PROPUESTA EN BASE A LAS OPORTUNIDADES DE MEJORA

Considerando las oportunidades de mejora identificadas en cada una de las
variables se propone el siguiente plan de accidon basado en el cuidado que nos detalla el

manual de la raza de las gallinas que actualmente estan en la granja Hy-LINE BROWN.
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4.5.2.1 PROPUESTA DE MEJORA EN CUANTO A

TRATAMIENTOS BIOLOGICOS

Por

tratarse de un ser vivo, existen tratamientos bioldgicos como la medicacion y

suplementos vitaminicos necesarios para que las gallinas se encuentran sanas y en

condiciones Optimas para su produccion. Es por eso que se propone:

1) Medicamentos:

1.1)

Disefar plan de vacunacion desde la semana cero segiin manual de raza o
veterinario (VACUNA TRIPLE AVIAR). Efectuarlo desde temprana edad
permite llevar un mejor control de la salud de todas las aves; asi mismo la
utilizacion de suplementos como electrdlitos para combatir el estrés

calorico en épocas de temperaturas altas.

1.2)  Los expertos recomiendan exigir en las veterinarias donde se adquieren las

pollas que ya vengan vacunadas, ya que es obligacion de ellos hacerlo a

temprana edad.

2) Control:

2.1)  Llevar un control de edades en las aves, ya que es aqui donde se definen

todos los parametros en su cuidado.

4.5.2.2 PROPUESTA DE MEJORA PARA EL AMBIENTE O

ENTORNO

Nos referimos a ambiente o entorno cuando hablamos de cémo esta acondicionado

el lugar donde las gallinas permanecen, es por eso que se debe prestar mucha atencion al

cuidado del galpon y todos sus alrededores, para lo cual se propone:

1)
2)

3)

4)

Se propone iniciar plan de iluminacion segin manual desde la semana cero.
Mayor aprovechamiento del espacio por m2 con el que se cuenta dentro del
galpon.

Implementar uso de ventilador en Galpon en horas de la tarde para bajar
temperatura segiin el manual.

Incrementar la altura del techo del Galpdn para bajar las temperaturas en horas

de la tarde.
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4523 PROPUESTA DE MEJORA EN CUANTO A LA
ALIMENTACION
La alimentacion de una gallina ponedora requiere de diferentes nutrientes, a

acuerdo a su etapa productiva para los cual se propone:

1) Implementar el uso de recipientes especiales que permita medir la cantidad de
consumo de agua segiin manual de raza.
2) Alimentar las aves segun las cantidades por ave que recomienda el manual de

raza, utilizando siempre los recipientes correctos.

46  IMPLEMENTACION DE LOS CAMBIOS

Por razones especificas de este proyecto de investigacion, las mejoras en cuanto a
las variables tratamientos bioldgicos, entorno o ambiente, y alimentacion fueron
implementadas por fases con la intencion de ir midiendo cualquier cambio que surgiera

en cuanto a la produccion de huevos de las gallinas ponedoras actualmente.

Sin embargo, uno de los objetivos de este proyecto como se menciona
anteriormente, es tomar las 13 gallinas que se encuentran actualmente en postura como
una prueba piloto para poder implementarlo cualquier mejora a las 63 pollas que
proximamente entraran a su edad productiva. Por eso la importancia de implementar las

mejoras en la prueba piloto y poder replicarlos de una mejor manera a las otras pollas.

Es por eso que es imperativo que estos cambios segun manual de raza y
recomendaciones de expertos que ya se hicieron en la granja de gallinas ponedoras con la
muestra actual de gallinas, se apliquen a las 63 pollas cuando entren a postura. Es decir,

cuando ya tengan las 18 semanas de edad.

4.6.1 CRONOGRAMA DE APLICACION

En la figura 39 se muestra el cronograma de aplicacion de mejoras llevado a cabo

para esta investigacion en cuanto a las 3 variables en estudio:
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ACTIVIDAD

SEMANA

1 2 3

RECOLECCION DE DATOS

Visita a La Hacienda "El Guanacaste"

VARIABLE AMBIENTE O ENTORNO

Iluminacién

Espacio

Temperatura

Evaluacion de Resultados

VARIABLE TRATAMIENTOS BIOLOGICOS

Disefiar plan de medicacidn.

Utilizacién de suplementos de hidrataciéon.

Evaluacion de Resultados

VARIABLE ALIMENTACION

Implemantacién de recipientes para agua.

Implemantacion de recipientes para alimentos.

Evaluacion de Resultados

Figura 37.Cronograma de aplicacion de mejoras

Fuente: Propia

4.6.2 DETALLE DE CAMBIOS Y RESPONSABLES DE SU EJECUCION

4.6.2.1 CAMBIOS A IMPLEMENTAR EN VARIABLE

AMBIENTE Y ENTORNO

Tabla 23. Comparativa situacion actual vs manual de variable entorno o ambiente

INDICADORES SITUACION ACTUAL | MANUAL HY-LINE BROWN | APLICA MEJORA
lluminacién 12 Horas 16 Horas Si
Espacio 23.79 m2 para 13 Aves 1 m? para 13 Aves No
Mainana Si
Temperatura 23.4°C | 21-25°C
(Promedio) Tarde Si
30.36 °C | 21-25°C

Fuente: Propia
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1) Tuminacion:

1.1)  Durante la semana 2, se determind que las gallinas actualmente
reciben Unicamente las 12 horas dias de iluminacion natural, ya que
en el galpon donde estaban no habia instalacion eléctrica para
iluminacion artificial.

1.2)  Segln manual las aves en etapa de postura deben de recibir 16
horas diarias de iluminacion.

1.3) Por lo que se trasladaron al galpon donde estaban las pollas
actualmente donde si hay iluminacion mientras se instalaba la
iluminacioén en el anterior.

2) Espacio:

2.1)  De acuerdo al manual no fue necesario mayor espacio fisico en el
galpon para las 13 gallinas ponedoras que se encuentran
actualmente en el galpon.

2.2) Cabe mencionar que el manual estd disefiado para granjas
industriales donde se utiliza el método de jaula por gallina, por lo
que estan mucho mas agrupadas.

2.3)  Enla granja de la Hacienda “El Guanacaste” no se utilizan jaulas.

3) Temperatura:

3.1) Segln manual de raza Hy-line Brown indica que la temperatura
interna del galon debe de ser de 21 °C a 25 °C.

3.2)  Actualmente la temperatura promedio durante la tarde en el galpon,
horas mas calidas del dia, rondaron los 30 °C. Por la manana
permanece bajo el rango.

3.3)  Se quitaron todas las lonas que cubrian alrededor del galon para
que ventilara mas aire exterior.

3.4) Adicionalmente se instald6 un ventilador para ser utilizado
unicamente en las horas de la tarde donde la temperatura era mas

alta.

Los responsables de llevar a cabo estos cambios deben de ser ambos los
propietarios como el apoyo de los encargados de la granja. Los propietarios de ser

necesario deberan invertir un poco en cuanto a instalacion de ventiladores en los galpones,



dependiente de la cantidad de gallinas ponedoras que desean tener en sus granjas. Y es de
suma importancia que los encargados implementen el plan de iluminacion correctamente,
respetando el total de horas de iluminacion y de igual manera de encender los ventiladores

en horas de la tarde cuando se alcanzan las temperaturas mas altas.

4622 CAMBIOS A IMPLEMENTAR EN VARIABLE
TRATAMIENTOS BIOLOGICOS

Tabla 24. Comparativa situacion actual vs manual de variable tratamientos biologicos

INDICADORES SITUACION ACTUAL MANUAL HY-LINE BROWN APLICA MEJORA
. No hay plan definido de vacunacion |Definir plan de vacunacion por .
Medicamentos | ' olementos. edad (VACUNA TRIPLE AVIAR) S
Control de tiempos |57 Semanas de edad. Reco-mlenc!a parametros a N/A
seguir segun edad

Fuente: Propia

En cuanto a tratamientos bioldgicos se encontré que no habia plan de vacunacion
definido ni el uso de suplementos para combatir problemas como el estrés calorico,

problema muy comun en los paises tropicales como el nuestros.

1) Medicamentos:
1.1) En la semana 3 se les aplicd a las gallinas una “VACUNA TRIPLE
AVIAR?” de laboratorios LAVET contra las sepas New Castle, Bronquitis
y Gumboro.
1.2)  Adicionalmente se utilizO una dosis de 05 g de
“VACEN+ELECTROLITOS “S” por cada litro de agua durante 7 dias
para combatir el estrés calorico, el cual ademas incluye suplementos

vitaminicos para las gallinas.

Los veterinarios recomiendan que las vacunas sean puestas desde temprana edad
y que se pueden reforzar cuando las gallinas entran a la etapa de la muda. Debido que a
las 13 gallinas no tienen registros de reforzamiento de vacunacion se les aplico la vacuna

via ocular.
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2) Control de tiempos:

2.1)

2.2)

2.3)

Es de suma importancia determinar la edad exacta de las gallinas desde

temprana edad, ya que hay situaciones en el ambiente y la alimentacion

que el manual sugiere de acuerdo a la edad en la que el ave se encuentra.

En el caso de la granja de gallinas ponedoras en estudio no se habia

definido la edad de las gallinas

Se utilizo el registro de compra de las mismas para definirlas y se

comprobo junto a la produccion actual y peso de las gallinas.

Los propietarios de la granja al momento de comprar las pollas deben de exigir a

la veterinaria que ya vengan con las vacunas y darles reforzamientos en la muda. Los

encargados de la granja deben de estar vigilantes de la integridad de las aves en todo

momento y manejar correctamente la edad de las mismas para saber cudndo hacer el

cambio en cantidades de alimentacion y demas segiin manual.

4.6.2.3

ALIMENTACION

CAMBIOS A IMPLEMENTAR EN VARIABLE

Tabla 25. Comparativa situacion actual vs manual de variable alimentacion

INDICADORES

SITUACION ACTUAL

MANUAL HY-LINE BROWN

APLICA MEJORA

Alimentacion: Consumen

Maximo de 112 Gramos al dia por ave. Si
Método 181.44 Gramos por ave.
Agua: No hay medicidn. Maximo de 224 mililitros al dia por ave. Si
Concentrado para gallinas Alimento especial para gallinas
Tipo para g p para g No
ponedoras. ponedoras.
Frecuencia |1Vezal dia. 1Vezal dia. No

Fuente: Propia

En cuanto a la variable alimentacion se identificé que las mejoras a desarrollar

eran especificamente en cuanto al método y cantidad de alimentacion.
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1) Método:

1.1)  La granja contaba con los comederos colgantes especiales para alimentar
aves, sin embargo, se les estaba dando la comida sin medida.

1.2)  Elencargado de la granja indic6d que lo que hacian era llenar los 2
comederos con el concentrado. Se calculd que ambos recipientes llenos
al dia sumaban un total de 181.44 g/ave/dia siendo lo correcto segiin
manual Hy-line Brown un méaximo de 112 g/ave/dia.

1.3)  Espor eso que se le dio al personal un recipiente con el cual podia medir
la cantidad exacta de alimentacion y distribuirla equitativamente en los
dos comederos.

1.4)  En cuanto al bebedero para darle agua a las gallinas, se estaba utilizando
un bidon de plastico cortado a la mitad, lo cual ademas de antihigiénico
por toda la contaminacion en el ambiente.

1.5)  No se podia medir la cantidad exacta cada vez que se les daba agua.

1.6)  Seglin manual el maximo debe de ser de ml/ave/dia, asi que se adquiri6
un bebedero especial para aves en una veterinaria el cual tiene una
capacidad de 1 gal de agua (3,785.4 ml).

1.7)  Tomando en cuenta las 13 gallinas actualmente tiene capacidad de
291.19 ml/ave/dia.

1.8)  Seles indico a los encargados de la granja darle la cantidad correcta y de

ser posible cambiarla 2 veces al dia para mantenerla fresca y limpia.

2) Tipo de alimentacion:
2.1)  Actualmente en la granja de gallinas ponedoras se esta utilizando alimento
concentrado para gallinas especial para el proposito antes mencionado.

2.2)  Porlo que en este aspecto no aplica mejora.

3) Frecuencia de alimentacion:

3.1)  Se estaba cumpliendo con los requisitos de frecuencia de alimentacion ya
que se les estaba dando 1 vez al dia concentrado especial para gallinas
ponedoras.

3.2)  Elmanual indica la cantidad exacta que deben de comer las gallinas al dia,

por lo que se cumple este principio dando la cantidad 1 vez al dia.



Es responsabilidad de los trabajadores de la granja alimentar a las aves con las
cantidades correctas, no solo por el correcto desarrollo de las aves, sino también para
evitar pérdidas en cuanto a alimentacién sobre utilizada. Deben de llevar un control
también en la cantidad correcta de agua suministrada y supervision de la limpieza de la

misma.

4.6.3 PROPUESTA DE MEJORA CONTINUA

Como propuesta de mejora continua se sugiere el siguiente diagrama de flujo
(Figura 40) para llevar a cabo junto al checklist todos los dias en la granja de gallinas
ponedoras. Este esta disefiado con la intencion de enfocar la atencidon a la medicion y
control de las mejoras aplicadas; asi como para llevar estadistica descriptiva de los huevos

cada semana.
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Figura 38. Diagrama de procesos de granja de gallinas ponedoras sugerido

Fuente: Propia



5.1

CAPITULO V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

Después de aplicar las pruebas de ANOVA y de TUKEY y de comparar los
cambios semanales en los procesos de produccion y calidad del huevo se
determind que se aprueba la hipotesis nula. Es decir, al implementar cambios en
los procedimientos de produccion, no se presentan mejoras estadisticamente
significativas en el peso de la gallina, medidas del huevo y cantidad de huevos en
relacion a la situacion actual. al finalizar las cuatro semanas de desarrollo del
proyecto, todavia no se alcanzan mejoras suficientemente significativas o por lo
menos estadisticamente comprobables en comparacion a la semana 1.

La tunica diferencia significativa en cuanto al peso de los huevos en comparacion
a la situacion actual, fue en la semana 2 donde hubo una disminucién en el peso
luego de haber aplicado cambios en la variable ambiente o entorno.

Existe una diferencia significativa entre las medias del diametro de los huevos de
la semana 3 y semana inicial. Esto después de haber aplicado mejoras en los
tratamientos bioldgicos

Al finalizar la semana 4, no hubo una mejora estadisticamente significativa en
cuanto a la altura del huevo.

Al analizar las medias del peso de las gallinas después de haber aplicado cambios
en la variable alimentacion en la semana 4, hubo una disminucion en el peso de
las gallinas. Sin embargo, no son estadisticamente significativas en el corto plazo.
El personal a cargo de la granja carece del conocimiento técnico y especifico del
proceso de produccion de gallinas ponedoras HY-LINE BROWN.

Tomando en cuenta las mejoras en todos los aspectos unicamente de manera
aritmética, concluimos que a mediano o largo plazo estas mejoras al ser

comparadas estadisticamente se pueden volver significativas.
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5.2

RECOMENDACIONES

Disefar un plan de vacunacion desde la semana cero segun manual de raza o
veterinario, asi mismo se debe realizar la planificacion para la utilizacion de
suplementos como electrolitos para combatir el estrés caldrico en épocas de
temperaturas altas.

Capacitar a los empleados de la Hacienda El Guanacaste acerca de los cuidados
establecidos segun el manual de raza HY-LINE BROWN, ya que ellos seran los
encargados de llevar a cabo la implementacién de las mejoras en los diferentes
procesos.

Iniciar plan de iluminacion seglin el manual de raza HY-LINE BROWN desde la
semana cero de las pollas.

Mejorar la ventilacion con el uso de un ventilador en Galpén en horas de la tarde
para bajar temperatura segin el manual e incrementar la altura del techo del
Galpon para bajar las temperaturas en horas de la tarde.

Implementar recipientes especiales que permita medir la cantidad de consumo de
agua y concentrado especial adecuado para gallinas ponedoras segun lo
establecido en el manual de raza HY-LINE BROWN.

Llevar controles estadisticos de la produccion de huevos a partir del periodo de

postura de las gallinas.
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ANEXO 1. DOCUMENTOS PARA LA RECOLECCION INICIAL DE INFORMACION

ANEXOS

Cuestionario

1 |¢Tienen algun manual de procesos para el manejo de las gallinas?
2 |¢Existe proceso de medicacion para las gallinas segun su edad?
¢ Existe algun proceso que lleve un control acerca de los suplementos de
3 |hidratacién de las gallinas?
4 |Dentro del Galpon ¢ Estan separadas las gallinas segun su edad?
5 |¢La alimentacion que se utiliza es especial para gallinas ponedoras?
¢ Tienen recipiente con medidas para determinar la cantidad de comida
6 |que consumen al dia?
7 |¢Existe horario establecido para la alimentacion de las gallinas?
8 |¢Las gallinas se alimentan mas de una vez al dia?
9 |¢Existe una medicion y control de la iluminacion dentro del Galpon?
10 [¢Conoce cuales son las medidas del Galpon?
11 |¢Existe control de la temperatura dentro del Galpén?
12 |; Tienen hora establecida para la recoleccion de los huevos?
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Checklist / Hoja de verificacion

HOJA DE VERIFICACION DE GALPON DE GALLINAS PONEDORAS

Nombre persona que revisa:

Dia:

Dia:

Revisién de Gallinas Ponedoras

éSe hizo?

Cantidad
(solo si
aplica)

Observaciones

éSe hizo?

Cantidad
(solo si
aplica)

Observaciones

Si No

Si

No

[N

Recoger huevos para almacenarlos.

Revisar cantidad de gallinas ponedoras.

Alimentar gallinas ponedoras.

Cambiar agua en el drea de gallinas
ponedoras.

Vitaminar agua de gallinas ponedoras
(Seguin programacion).

Cambiar cama de colocho en el drea de
gallinas ponedoras.

Limpiar jaula de gallinas ponedoras

Revisar ventilacién del galpon.

Registrar temperatura dentro del galpén.

10

Vacunar gallinas ponedoras (segun
programacion).
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ANEXO 2. INFORMACION RELEVANTE DE MANUAL HY-LINE BROWN

Periodo de postura pagina 1 y 2.

CONSUMO PESO DR
HUEVOS HUEVS MORT. PESOH DE CONSUMO HUEWD
ACUMULADOS | ACUMULADOS |Acumuleda | CORPORAL | ALIMENTO | DE AGUA' PROM?

AVE-DLA AVE-ALDLUADA, %l [7+1] g #diapor avel | Iml) ave/ dia) g J el

0.3-10 6.3—1.0 a0 1.47 —1.57 123176 0.0 485600
13 74— 38 Z0-36 Z0-36 0.1 1.67-1.67  B5—81 128 - 162 .1 48.0-51.0
20 A5 72 61-87 61-—8.7 0.1 163173 91497 137194 0.3 602 522
1 76— 86 10.4—14.7 10.3—14.7 0z 167 —1.77 95— 101 143200 0.5 51.5-5d.6
22 87 oz 16.6— 211 16.4— 211 E] 1.72 — 1.82 85— 106 149210 0.9 53.1-65.3
23 97— o4 228277 228277 0.3 176—1.85  103—108 155218 2 £4.4-EB.6
24 97— 985 = 28.2-34.3 0.4 L78—1.80  105—111  158-232 16 55.5-51.7
26 FERET 35.8- 410 357408 0. 178181 106—112 159224 2.0 £6.6-58.0
26 84— 96 az.4— 477 42.3-476 05 L80—1.92 107—113 161 — 246 ) 57.3— 697
27 S5 06 481545 AB.9-54.3 06 182184 107-113 161 296 27 EB.4 -G08
Z8 95— 96 B5.7— 612 55.5-60.9 0.6 183—188 107—113 161 — 246 EX] 58.0-61.4
28 o5 06 62.4— 678 621676 07 184196 107-113 161 296 35 5593617
30 a4 — 96 69.0- M6 68.6-74.3 0T 1.84 — 1.96 107 -113 161 — 226 359 587 —62.1
El FYTS 5.6 813 761 —80.9 0.8 184196 10B— 114 162298 43 595623
3z a4- 95 B2 - 880 B1.7-816 0.3 1.86—1.97 108—114 62— 248 a7 601 —62.5
33 94— 95 BE.7 246 882041 04 185197 08— 114 162228 B.1 60.3 627
34 9495 953— 1013 94.7-100.7 1.0 186197  108-114 162298 55 60.5 624
36 o495 10181079 101.2- 107.3 1.0 186197 08— 114 162228 5.9 60.6 —63.0
36 G93-94 | 10BA—114.6 10761138 11 .86 1.98 08— 114 162298 6.3 607 631
A7 a3 -84 1481211 1141 -120.3 | % LBG— 198 108-114 162-238 6.7 60.8-63.2
38 93-94 | 121.4— 1227 12061268 1.3 1LB6— 198  0B-114 162298 71 609633
34 9z — 93 127E—134.2  126.9- 1352 1.3 1.87—1.98 108—114 162—248 7.6 61.0—63.4
40 o7-53 | 13431407 13321396 14 187199 1Da_114__ 162-228 7.8 B1.1 —635
a1 81-93  1406- 1472  139.65- 146.0 1.4 1.87—1.98 108-114 162248 &3 1.2 —B3.6
42 &1 — 92 147.0—163.7  145.8-152.4 1.5 LAE— 200 108114 162298 8.7 B1.3—BaS
a3 S0-92  153.3-160.1 152.0-1587 .6 1L.BB—200 108-114 162248 a.1 61.5—64.1
44 a0 -62 1686 166.5  168.1 - 166.0 1.6 1.88 — 2.00 108 -114 162 —228 8.5 616 —64.2
a5 B9—a1 1BB.E— 1728 164.d-171.3 17 1L.BB—201  107—113 161 —246 9.9 61.6—64.2
A6 & 81 172, ‘E_ 17041776 18 iLES 201 07— 113 161 — 296 0.3 617 —64.3
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PERIODO DE POSTURA (A LAS 100 SEMANAS):

Forcentage de Pico de Producciin H5-96%
Huewvos Awve-Dia a las 60 Semanas 287-268
Huevos Awve-Dia a las 90 Semanas 418432
Huevos Ave-Dia a las 100 Semanas 468483
Huevos Ave-Alojeda a las 60 Semenas 2632632
Huevos Ave-Alojeda a las 90 Semanas 408421
Huevos Ave-Alojeda a las 100 Semanes 453457
Viebilidad & las 60 Sennanas a7
Viebilidad & les 100 Semanas b2%

Dies & 50% de Prodeccion (desde el necimientol 140 digs

Peso del Huevo & les 26 Semanas 5X3-68.7 g/ husvo
Peso del Huevo & les 32 Semanas 60.1-62.5 g f husvo
Peso del Huevo & les 70 Semanas 62 89-65.5 g/ husvo
Peso del Huevo & les 100 Sermanas 64.0-66.F g [ husvo
bdesaTotal de Huevo por Ave-Alojada (18100 semanas) 28.4 kg

Peso Corporal & las 33 Semanas 1.85-1.97 kg
Feso Corporal a las 0 Semanas 181203 kg
Peso Corporal & las 100 Semanas 182-2.04 kg
Huewvos Libre de Inclusiones Escelents
Fesistencia de la Céscars Escelents
Color de la Cascara & las 38 Semanas 87

Color de la Cascara & las 56 Semanas 85

Color de la Cascara & las 70 Semanas 81

Color de la Céscara a las 100 Semanas T8
Unidades Haugh a las 38 Semanas b0.0
Unidedes Haugh a las 56 Semanas B4.0
Unidades Haugh a las 70 Semanas 811
Unidades Haugh a las 100 Semanas 8.3
Promedio del Consurmo de Alimento Diario (18-100 semanas) 105112 g [ diia por ave
Tasa de Corversidn de Alimenta, kg Alimentoflkg Hueevos (2080 semanas) 1.87-1.89

Taza de Cormeersidn de Alimento, kg Alimentofkg Husvos (20-100 sermanas) 1.88-2.10
Utilizacitn de Alimento, kg Hueevofog Alimento (2060 samanas) 0.60-0.564
Utilizackn de Alimento, kg Huevo'kg Alimento (20-100 semanas) 0.48-0.51
Consurmo de Alimenio por 10 Huevos (20-60 semanas) 1.18-1.22 kg
Consumo de Alimento por 10 Heevos (20-100 samanas) 1.28-1.32 kg
Alimento por Docena de Huewos (50-50 semanas) 1.42-1.46 kg
Alimento por Docena de Huewos (30-100 semanas) 1.54-1.68 kg
Color de la Fiel Amarilla
Condicion de las Heces Seca
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Tabla de rendimiento pagina 3

.- MORT. PESO DE COMSUMO
AVEDiA ANMA.DGE A.u.m.n.nus fziralada | CORPORAL | ALIMENTO | DE AGUA"
[ Al %} kgl Ig J dia por ave] | iml) ave /diz)

47 _ BE-90 _17B2_1856 176.4 183.7 1.8 1.88—2.01 107 - 113 161 — 226

BE-190 1314 131.9 IH_E 18949 1.8 1.89-2.01 107 -113 161 -226 I .
49 BB-890 | 1906-198% | 1B85-1961 20  1.89-201 107-113  161-226 1.4 62.0-64.6
50 BE-BS 1967 -2044 19452022 21 1.89-2.0 107 -113 161 - 226 11.8 B2.1-64.7
51 #7 -89 202.8-2106 200.5-208.3 2.1 1.89-2.01 106-112 158-234 12.2 62.1-64.7
52 87 -89 208.9-2168 2064-2144 32 1.89-2.0 106-112 158224 126 62.2-64.8
53 g7 -88 216.0-223.0 212.4-2204 3 1.89-2.0 106-112 159224 12.9 62.2-64.8
54 g7 - B8 2211 -2202 NB3-226.4 2.3 1.89-2.0 106112 158234 13.3 62.2-64.8
656 BG6-B8 237T1-2363 2342-2324 T4 1.80-202 106-112 158224 13.7 62.2-64.8
1] BG-87 F331-2414 2301 -2384 256 1.90-2.02 106-112 158234 14.0 62.3-64.9
57 B5-B7 I3 1-2476 2 2359-7443 26 1.90-2.02 106-112 159 - 234 14.4 62.3-64.9
58 B5-87 2450-2636 2417 -260.2 26 1.80-202 106-112 158 -224 148 62.3-64.9
55 B5-87 261.0-258.7 2476-266.1 7 1.90-2.02 106-112 158224 151 62.4-650
=] B4-B6 266.8-285.7 253.2-2620 2.8 1.90-2.02 106112 158224 16.56 62.4-65.0
B1 B4 -B6 B2 7-IN.T 25&9—5&15 24 1.890-202 106-112 158234 168 62.6-65.1
62 B3-B6 268.5-2778 264.5-273.7 ] 1.90-2.02 106-112 158224 16.2 62.6-65.1
63 B3-B5 27432837 M0 -279.4 3.0 1.90-2.02 106-112 158224 16.6 G2 6—65.2
64 B3-85 ZB01-289.7 275 8-785.2 3a 1.80-2.02 106-112 158 -224 16.9 62.6-65.2
65 B3-B5 ZBE.0-2866 781.4-291.0 3.2 1.90-2.02 106-112 159224 12.3 62.7-65.3
BE B2 -84 2891.7-3016  2HE.9-2096.6 3.3 1.80-2.02 106 - 112 158234 17.7 62.7-658.3
67 g#1-84 2974-3074 624-3023 3.4 1.90-2.02 106-112 159234 18.0 G2 B-654
68 #1-83 303.0-313.2 297.9-3079 36 1.80-202 106-112 158224 18.4 62 B8-654
69 #1-82 308.7-31889 303.3-3134 3.7 1.890-2.02 106-112 158224 18.7 62.8-65.5
0 BO-B2 314.3-324.7 30B7-319.0 3.8 1.91-203 106-112 158 -224 14,1 62.8-655
n 79-81 318.8-3303 34.0-324.4 3.9 1.91 -2.03 106-112 158234 18.4 63.0-656
72 79-81 326.4-336.0 319.3-329.9 4.0 1.91-2.03 106-112 158234 18.7 63.0-656
73 78-B0 :H-D.E—:Hlﬂ- 334 6-335.2 4.1 1.91-203 106-112 159234 il | 63.1-658.7
74 77-80 336.2 —:I& 3207 -3406 4.3 1.91-203 106-112 158224 204 63.1 —65.7
76 T6-78 341.5-352.7 334.85-3459 4.4 1.91-2.03 106 - 112 159224 207 63.2-658
76 76— 78 346.0-3882 339.9-351.1 4.5 1.91-203 106-112 158-334 211 63,2 -658
77 76577 ;:Iﬁ_t'l -3536 3449-366.2 4.7 1.91-203 106-112 158224 4 633-659
78 76577 365743590 349.9-361.3 4.8 1.91 -2.03 106-112 158224 2.7 63.3-65.9
79 T4-77 362 65-3M4 354B-3665 5.0 1.91-2.03 106-112 159224 220 63.4-66.0
BO 74-76 367.7-3197 368.7-371.5 6.1 1.91-2.03 106—-112 158 -224 224 63.6-66.1
g1 f4-76  372.8-3860 364.6-376.5 6.3 1.91-203 106-112 158-224 3 63.6—-66.1
B2 7476 37TH1-3903 360.5-381.6 5.4 1.91-203 106-112  158-224 23.0 63.5— 661
B3 73-78 3B83.2-30656 :Eﬂ.d—ﬂﬂﬂ.ﬁ 5.6 1.91-203 106-112 158224 233 636-66.2
B4 73-78 388.3-4008 3TO.2-391.5 5.7 1.91 -2.03 106-112 158224 236 BI6-66.2
BS 73-76 3893.4—-406.1 384.0-396.4 5.9 1.91 -2.03 106-112 158224 23.9 63.6-66.2
BE 73-78 388.5-4113 388.8-401.4 6.0 1.91-2.03 106-112 158 -224 242 63.6-66.2
B? 72-74 ma—ams_ 393 5-406.2 6.2 1.91-2.03 106-112 159224 245 63.7-66.3
B8 72-74 A0B.6—421.7 398.2-411. 6.3 1.91-2.03 106 - 112 188234 249 63.7-66.3
B9 72-74 A136-4269 4029-4159 6.5 1.91-2.03 106-112 159224 252 63.7-66.3
<[] 72-74 41!.'.'—:!_2_0_ 407.7—4207 6.6 1.91-203 106-112 158224 266 63.7-66.3
=1 N-73 42364372 412.3-428.5 6.8 1.92 -2.04 106-111 167 - 222 25.8 63.8-66.4
az N-73 428 6-4423 416.8-4303 70 1.92 -2.04 105-111 167 -222 361 B3 6-664
a3 N-73 43364474 421.5-435.0 1 1.92 -2.04 105-111 167 —222 26.4 63 68-664
a4 T-73 438.6—4626 4261 —435.7 1.3 1.92 -2.04 105-111 167 — 222 26.7 63 8-66.5
85 70-7%  A43.6-4B15  430.7-4444 75 182204 106111 167247 27.0 63.0-66.5
i) Mm-72 -M-&JI.—JEE mg-am_l T6 1.92 -2.04 105-111 167 —222 273 63 8-665
a7 0-72 463.3—4676  439.7-453.7 T8 1.92 -2.04 105-111 167 - 222 216 64.0-66.6
ag E9-71 ABB —4726 4441 -4568.3 8.0 1.892 -2.04 106-111 167 - 222 2718 64.0-66.8
a9 63-71 AG2 8-4775 J44B6-462.8 8.2 1.92-204  105-111 167 —222 81 G4.0-66.6
100 B9 - 71 — - 8.4 1.92 -2.04 105-111 167 - 222 28.4 64.0-66.7
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Consumo de alimento y agua

MIFORMIDAD
(Jauda)

DE AGLA
Il ave  dia)

[=]
=
=
@
g
o

EDAD

[semanas)

»>B5%

17=-1
23-25
I7=-28
34 =36
38-40
41-43
45-47
40-53
62 -5
68 -62
62-85

-1

121=-128
184 - 196
257 =273
349 -3

1
2

A48 -4

5843 -577
B850 - 800
757 - 803
BE3 - 817

10

n

860 - 1020
WE - 1112

12
13
14
15
16
17

1125 = 1185

0-M
72-8
75=T18
T8-8ZF

183 - 1267

113 - 168
17 - 184

1261 = 1339
1339 - 1411

1397 - 1483

Aprovechamiento del espacio pagina 9

Pautas de E3paci0 {consulte los reglamentos locales)

1
¥
3
£
w

490 cm’ {20 aves f m™} — 750 cm {13 aves f m')

30 e (32 aves | @)

{50100
aves | )

1/ 12 aves o acceso a 2 babederos.

1/8aves

1/12 aves

T-12cmj ave

Bcm/ ave

Scm ) ave

Los requisitng warnsn con &l fioo de equise utilizad v Bs condiciones ambientales.

13

on pagina

L4

[luminaci

Transterir ol lote al ]| Peso cosporad sdeal de | 135-1.00 kg)

SEMANAS DE EDAD

30 e

E
L

INTENSIDAD DE LA LUZ
3050
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Fase de alimentacion pagina 16

COMNCENTRACION
MAXIMA

ITEM {ppm o mgfL}*

; - Las aves rids viejgs pusden tolarar niveles més allas de hasta 20 porm. Las aves
Nirrato NO, "™ =4 esiresadas o enlerrmas pusden ser mas sensibles a los elecios del Mitrate.
MHitrigend NimiNOg-Nl' L]

o ) El Hilfitn &5 considerablamen e mas 1Eien e & FElraln, sapecamenls en aes
Nivito NO, * - jerveenes euande 1 ppim de Nitrite pueds eonssderarse Won.

Mitragend Nitrita tHEI,—HI' 1
" Los niveles de hasta 3000 porm puede que na alecten el rendimisnts pede puesdan
Total de sdlidos disuslbos 1000 1 b el o biex i
Los niveles bajos de hasta 14 mg pusden ser problemalicos si el sodio e rrs alle
Clasa (I 1 50 de 50 ppm,
Suillats (20" 250 Lest Aiivedes altad pusden ser Laxartes.
Hierra (Fe) ! <03 Los nivedes altos causan mal olar y sabor, _
. Los niveles allos puaden ser laxantes. Los niveles arriba de B0 ppm pueden Ses
Magresio Mgl ! 126 propleméticos si el nivel de sulfalo es alte.
Poitasio (K] 20 Lo niveles shos pueden ser aceptabiles dependiends del nivel de sodio, alcalinidad y pH.
. Las coneeniraciones altas son aceptables pera las concentraciones arriba de B0 ppm
Sadis [Nz ¥ 50 deben evitarse si existen niveles altos de clono, sullste o patasio.
Manganeso Mal 006 Loe nivedes altos puaden ses laxariles,
Arsdnios (A=) 1 0E
Fluar {F-) # 2
i nao LA
Bara (B) * B
Cadmia (Cd} * 1113

Cotaha (Cal ? 1
Cotrre (Cul ! e Los nivedes altos resullan en un sabar amargo.

Flama (Ph) ! 0.0z Los niveles allos san Do,

Mereuris (Heg 2 0.003 Lo fibvedes alios san Dkoos.

Zint (Zn} ! 15 Lo niveles altos san tieeos.
pH? B.3-T6 resducin & sonsuma de sgua y coroer el metal. Bl pH ariba de 8 puede reduwr e

oS de alirmerio v reducsr b eficiencia del saneamiento del agus.

Facuenin de bacteras polales ¥ 1000 CFUm Probablamernte indican agua sutia.

Bacternias coliforrnes totales ? B0 CFUtmI
Bacterias coliformes lecalas 1 0 CFWrrl
Raducsdn Polencial de EEO-TEO ™ La Redustibn Patencial de Oxigena (ORP) can un alcance de 2-4 ppm de claro libra
Owigana ¥ = sanitizard @ agua de manesa eficar &n un rango lavorable con un pH de 5-7
*Los limites pueden ser mas bajos si existen nteracciones entre el magnesio v o suf st y entre el sodio, potasio, coro y seifatn.

" Carter & Snend, 1996 Dvinking Water Qualkty for Poulry, Poultry Scence and Technology Guide, Norsh Carcline State University Poultry Extonsion Service. Guide no. 42
* Marx and Jaikaran, 2007, Water Anzlysis Interpeetation. Agri-Facts, Alberta Ag-info Centre. Refer to hetpolveesagric.gov.a o afa ppddirevgit for online 'viater Analysis Tool
*Watkins, 2008 vWater: Identifying and Cormecting Challenges. Avian Advioe 10§03 30-15 Unssersity of Ariansas Cooperative Bdension Servic e, Fayesedle
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Control de enfermedades paginas 27-30

Un lote de pollonas o de ponedoras rinde su potencial genética
dnicaments cuando se reduce la influencia de las enfermeadadas.
Las enfermedades de imponancia economica generalmente
warian en cada lugar, paro én todos los casos el desalio e
identificar y controlar esas enfermedades.

Bioseguridad

La bioseguridad es &l mejor método para evitar las
enfermedades. Un buen programa de biosaguridad identifica
¥ controla las maneras mas probables de gue una enfermeadad
pueda entrar a la granja.

El movimiento de personal y del equips dentro de la granja
debe ser estrictamente controlado.

Lax vizitas & la granja deben limitarse 3 aquellos que son
esenciales para su operacion.

Las visitas deben documentarse en el libro de registro.

Todos los visitantes y los trabajadores debsen banarss enun
lugar central antes de entrar.

Se debe proporcionar ropa y botas limpias y cubienas para la
cabeza para todos los trabajadores y visitantes.

En todas las entradas de los galpones deben colocarse
pediluvios con desinfectante para lavar botas.

Si es posible, evite utilizar personal o equipo que venga de
afuera para vacunar, trasladar y despicar las aves.

Lo ideal, &5 limitar & bos trabajadores &n un solo galpon.

El nameno de lotes vigitados an un dia debe sar limitado. Visine
progresivamente de los lotes jovenes a los mas vigjos y de los
lotes sanos a los lotes enfermos. Despuss de visitar un lote
enfermo no Se debe entrar a olros galpones.

Cuando se sacan las aves de la granja s cuando pusde
entrar una enfermedad ya gue bos camiones y el personal
generalmenta han estado en olras granjas.

Una granja de crecimiento de una sola edad que utilice el
principio de toda-dentro, todo-afuera s la mejor manera de
prevenic la trasmision de las enfermedades de bos lotes visjos
a los lotes de aves jovensas mas susceptibles.

Los galpones deben estar disenados para prevenir a
exposicion del lote a las aves silveastres, insectos y rosdoras.
Deshagase de las aves muertas de una manera rapida y
apropiada.

Roedores

Se sabe que los roadores son pofadores de muchas
enfermedades y que son &l motive mas comdan de la re-
contaminacion de una instalacion limpia v desinfectada. También
S0n résponsables de la propagacion de las enfermedades de
galptn a galpon en una granja.

La granja debe extar libre de escombros v hierba alta que
puede SErvir de prodeccion para los roedores.

Bl perimetra del galpdn debe ténér un dréa de 1 metro de
ancho de piedra triturada o de concreto para prevenir gque bos
roedoras hagan sus madrigueras &n bos galpones.

Los huewos y el alimento deben almacenarse an Areas &
prueha di roedores.

Deben colscarss rampas con cebo por do el galpon y
manténerse con veneno réseo contra roedorss.

Limpieza y Desinfeccion
La limpieza y desinfeccion del galpon entre lote vy lote reduce ka
presion de infeccion para &l siguiente lote.

Parrmita un tiempo de vacio sanitario minimo de 2 semanas
entre lote v lote.

Anmtes de limpiar el galpon saque todo el alimento y la
gallinaza.

Limpie a fondo las entradas de aire, los ventiladores, las aspas
¥ las persianas de los ventiladoras.

Bl calentamiento del galpon durante & lavado mejora el
removimiento de la materia organica.

Control de Enfermedades

El galpdn debe limpiarse con un rociador de alta presion y
agua caliente para rernover la materia organica.

Wtilice espuma § detergente para empapar la materia organica
y el eguipa.

Lawve la parte superior del galpdn antes de lavar la fosa.

Para enjuagar utilice sgua caliente con alta presidn.

Parmita que &l galpon e segque.

Después de que & haya secado totalmente, aplique la espurmna
I rocio desinfectanta y luego fumigue.

Purgue y desinfects las tuberias del agua.

Se recomienda monitorear los galpones por la presencia
de Salmonealla, particularmente de Salmonella enteriticis,
haciendo pruesbas ambigntales rutinariamente.

Parmita que &l galpon & segue antes de repoblarko.

Enfermedades Transmitidas Verticalmente
= 5 sabe que los reprodectoras infectados peeden transmitic

ciertas enfermedades a su progenie.

Log reproductorss
libres de enfermedadeas
son el primer paso
para controlar estas
enfermedades &n las
pDﬂédﬂrH comerncialas.
Tados los
reproduclores de
Hy-Line International
estan libres de leucosis
linfoide, A

DO NOT ENTER

THIS IS A BIDSECURE AREA

gallisepticum,

Micoplasma synoviae, Sslmoneails pullorwm, Salmonells
gallinarwm, Salmonells enferitis, Salmonella ifimurium y otras
especies de Salmonella.

Debido a la posibilidad de la transmision horizontal de estas
enfermedades, s posible que las siguientes gensracionas no
s& mantengan Fbres

El duefio de bos lotes de reproductores y de aves comerciales
tiene Lka responsabilidad de prevenir la trasmision horizontal de
estas enfermedades v dabe continuar haciends prusbas para
garantizar un estads negativa.

COCCIDIA

Esta infectidn parasitaria de los intestinos puede dafarlos

&0 las infestacionss severas, posde causar la muerte.
Comdnmente, &l mal control de las infecciones subclinicas
reduce la conversion de alimento, o deja en las pollonas wn
dano intestinal eranica, irreversible. A la hora del alojamients
los lotes de pollonas con un peso corporal bajo o con mala
unifarrmidad no rendiran todo su potencial genético en

la postura. Para controlar la cocsidia hay que tomar las
siguientes medidas (verifigue los reglamentos locales):

* Use jonoforos o quimicos en un programa decreciente para
asegurar la inmunidad en las pollonas.

* Una alternativa del uso de los medicamentos para el
tratamiento conlra la coccidia &5 el uso de las vacunas
wivas,

* Hay vacunas vivas disponibles que pusden sar
administradas por medio de un rocio en la planta de
incubatidn o aplicadas en el agua o en el alimento  durante
los primeros dias en el galpon de crianza.

+ Controbe las moscas y los escarabajos, que son vectores de
la propagacion de coteidia.

* Lalimpieza a fendo y la desinfeccidn de los galpones

reduce la presion del desafio.

Lirmite &l acceso de aves en las bandas para la gallinaza.

Las vacunas contra coosidia requisren ciclos; consulte

sobre esto con el fabricante de la vacuna.
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Recomendaciones de Vacunacion

Vacunacion

Ciertas enfermedades estén muy propagadas o son dificlles de erradicar y reguleren un programa de vacunaclén rutinario.
En general, todos los lotes de ponedoras deben vacunarse conira la enfermedad de Marek, enfermedad de Newcastle (NDV),
bronguitls infecciosa (1B), enfermedad infeccliosa de la Bursa (IBD o Gumboro), encefalomielitis aviar [AE) y viruela aviar.
Otras vacunas son afadidas al programa conforme lo dictan los desafios de las enfermedades locales.

No se puede recomendar wun solo programa para todas las reglones. Siga las instrucclones de [a etiqueta proporcionadas
por el fabricante de [a vacung. Consulte con sus vetednarios locales para determinar el mejor programa de vacunacion para

Sl ZOMA.
APLICACION DE LAS VACUNAS BASICAS PARA LAS PONEDORAS COMERCIALES

EDAD EN SEMAMNAS
- P AP P P T
* Todas las pollitas ponedoras comerclales deban vacunarse
Enfermedad de Marek contra la enfermedad de Marek en la planta de Incubacién
= Se prefieren las vacunas Rispens o Rispens/HVT
* Laa vacunas HVTISE1 se utilizan en reas con un bajo desafio

IBD, Gumbaore = Aplicada entre los diss de 15-18, 21-26, 28-32, las
vacunas vivas contra IBD basandose en la disminucion de
anticuerpos maternales y el desafio de campo

.. . = Se prefieren las vacunas aplicadas en el agua de beber
* Vacunes vectorizedas contra HVT—IBD disponibles para su
aplicacidn en la planta de incubacidn

Enfermedad de Newcastle, aresas con desafios moderados, sin presencia de Newcastle velogénico

* I-3 vacunationes vivas, permita de -8 semanas entre la Gltima
VACUNA viva y inyeccion de la vacuna inactivada
_ _ - - # Durante el crecimients s& debe aplicar por o menos una vacuna

viva en forma de rocio

* Para mantensr una alta inmunidad puede ser necesario aplicar
vacunas vivas de refeerzo cada 30-60 dias durante &l periodo de
produstian

Enfermedad de Newcastle, zonas de altos desafios, presencia de Newcastle valogénico
* Las vacunas vivas e inactivedas simultdneas (gota en
- el ojo) provesn buena proteccion en las zonas de alios
B B T e
I Para mantener una alta inmunidad de la mucoss puede
saf necesario aplicar vacunas vivas de refuerzo cada 30-60
dias durante el periodo de produccldn

* Use vacunas combinades Newcastle-bronguitis

2-3 vacunas vivas utllizando muiltiples serotipos de 1B
para construir una inmunided protectore-cruzada (si los

I N B . B S o e 18 won)

La dltima vecuna viva debe ser administrada por medio de
rocio
Para mantener una alta inmunidad de la mucoses pueade

saf necesario aplicar vacunas vivas de refuerzo cada 30-60
dias durante el periodo de produceldn

Bronguitis infecciosa

Encefalomielitis aviar = Aplicada entre las 6y 16 sernanas para prevenir la calda de
produccion
o = Aplicada en el agua de beber o 8 menudo combinada con
I la wacuna de viruela aviar con inoculacién en la membrana

10 2 wacunaclones

* Para vacunar aves de menos de 6 semanas debe usar la vacuna
de la virsels aviar bastante atenesds o la de viruela de plahan

Para proveer mejor proteceidn-cruzads utilice la vacuna de
viruela de plchdn con la de viruela aviar

La mayoria de los brotes se deben a las malas téenlcas de
vacunachén

« Pars mayor informacién, vea el bolatin téenico “Miruela]
R DL O VL IR filoren Fonedoras” en
rm wlar en Ponedorag” en www_hyline.com

Viruela aviar

. Wacunas wvas an i plants de incubacidn splicacias BELIEE vas, AdMInEIradas con MocWas an i

5 1] mernbrana del s

. VBCLNES Wvas adrminielradas en & i babuy por . Viscumas inachiadas, inpecradas vis inframusculsr o por
e de foci o con una gota en el oje futs Subcertdnes
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APLICACION DE LAS VACUNAS OPCIONALES PARA LAS PONEDORAS
COMERCIALES

Uselas si estas enfermedades son frecuantes en [a rona. Siga las instrucciones de la stigusts proporcionadas por &f
fabricante de la vacuna. Use dnicamente vacunas aprobadas. Consulte a un vetednario local para obtener asesoramiento
en el diseno de un programa de vacunacidn efielente para su granfa.

EDAD EN SEMAMAS

LU F i & 8 10 12 14 16
Coriza infecciosa = 2 vacunaciones separadas por 4 semanas
_ _ = A wveces se usan bacterinas autbgenas que utilizan cepas
locales
Célera aviar * 2 vacunaciones separadas por 4 Semanas
_ _ = Awveces se usan bacterings autbgenas que utilizan cepas

o [+ locales

_ _ También se utilizen vecunas vivas contra el colera tales

coma M-9 o PM-1

El método de vacunaclén preferido es con una gota en el ojo
Mo vacune dentro de los 7 diss de otra vacuna respiratoria
viva

Muchos brotes de ILT son debldos a la diseminacion no

I I E— Geseads do avacuna T

Vacunas vectorizadas ILTHVT disponibles para su adrminlstracién
en la planta de incubacidn

Vacunas vectorizadas | LFviruela disponible

Para mayor infarmacian, vea el boletin enice ~[aringotragueitis|
ﬂ

fecciosa (ILT]" en www hyline.com

Laringotraquaeitis infecciosa

-

1 vacunacidn es altamente afectiva

Sindrome de la caida del huave -

Vacunas vivas e Inactivadas disponibles

Es més eficaz un programa de vacunackdn que utlliza tanto
las vacunas vivas como las inactivadas

Neumovirus aviar

Vacunas vivas contra Micoplasma gallisepticum * Las vacunas vivas pueden controlar el impacte economico de la

infeccion de MG

Vacunas TS-11, 8/ 86 y cepa-F disponibles
Utilice Ia cepa-F para una mayor prolsccion

Para mayor informacion sobre MG, vea el boletin tecnico “Conirol]
Be MG en las Ponedoras Comercialed” en waw. hyline.com

- o ow

Micoplasma gallisepticum, + Bacterinas inactivadas MG disponibles

bacterinas inactivadas - * Bacterinas de MG a menudo son combinadas con Mewcastle y
bronguitis

Salmonella * La vacuna contra Salmonella reduce la colonizacion de

los drganos internos y del tracto intestinal, reduce la
diseminacidn intestinal en el medio ambiente
2 0 3 vacunas vivas con cepas modificadas de Salmoneils
I typhimurivm o Salmanella ententidis seguidas por una
. - ) bacterinas ofrecan una mejor proteccidn
I * Las vacunas vivas proporclianan una buena proteceién
contra cepas dentro del mismo serogrupo ¥ una proteccidn
varlable contra cepas de otros Serogrupos
Las bacterings pueden proporclonar proteceldn especifica
contra una cepa panicular

Se recomlenda una vacuna viva atenuada para una
aplicecion por medio de un rocio grueso en la planta de
incubacidn o en el galpdn de crecimiento en las primeras
SEMANas

La segunda vacunacion a las 12-14 semanas
Puede combinarse con otras vacunas vivas rocladas

Para mayor Informacién sobre E. coll, vea el boletin téenlco
m en v hyline.com

E. coli

B 8 1o 12 14 16
EDAD EN SEMANAS
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VACUNAS RECOMBINANTES HVT

Las vacunas que utilizan la tecnologia de vectores recombinantes ofrecen la convenlencla de ser aplicadas en la planta
de incubacion sin los efectos adversos gue causan algunas vacunas vivas en campo. Para una mejor proteccidn contra la
enfermedad de Marek utilice una vacuna Rispen en combinacidn con una vacuna recombinante HVT.

PRECAUCION: Mo use otra vacuna HVT cuando utilice vacunas vectorizadas HVT.

EDAD EMN SEMANAS
0 2 L 6 ] L] 12 14 18
IBD genes protectores (VP2) ingertado en la reglon no esencial
IBD, Gumboro, HVT vector del virus de HYT
{'I‘HUT—IBD] = Elimina la necesidad de las vacunaciones con vacunas vivas de

. IBD en campo
* Mo hay interferencla de los anticuerpos maternales

* Para mayor Informacién, vea el boletin téenico *Enfermedad]
nfecciosa de la Bolsa de Fabricdo (IBD, Gumbora]®
en wiww.hryline.com
Mawecastla, HVT vactor NDV genes protectores (fusidn de proteina y neuraminidasa)
L

insertado en la reglén no esenclal del virus de HVT
vHVT—=NDV)
| * Reduce el nimero de vacunaciones vivas en campo
. * Todavia se necesita la vacuna Inactiveda para una
protecciin mayor ¥ mas duradera

Laringotraqueitis, HVT vector ::iﬂlajgﬁﬁgaﬁ de ILT insertados en una reglén no
(VHVT =ILT)

* Puede reducir la necesidad de la vacuna viva dependiendo
del desafio de campo

* Para mayor informacidn, ves &l boletin técnico
“Laringotragueitis Infecsiosa {ILT]" en www hyline.com

Los genes protectores de Influenza Awviar HS Insertados en una
Influenza Aviar, HVT vector reglén no esenclal del virus HVT
* Provee protecclién contra cuabguler wirus de influenza HE sl
. necesidad de wvacunas adiclonales
* El uso de la vacuna contra influenza es generalmente
ras'trln?.l:dn en palses o reglones donde la enfermeadad es
endémbca

* La duraciin de la Inmunided protectora ne esté clara

a 2 4 & 8 W 12 14 16

EDAD EN SEMANAS
. Vacunas wvas an [F plts de ncubacidn aplicacdas Fasunas wvas, Adminisiradas ton nocasdn an
subciddnasmisnie mernbirang daf sla
WBsumes wivas sarmimelnaaes e o apus de babes por . \issumas inachadas, inpectadas wis nramuscular o por
edis 4 FOCD O GO Lna gora an &l o futs suheuldines
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Estandares de calidad y distribucion del tamaifio del huevo pagina 34

o] Ba ol M !
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3%z 4515 28 = 613 oo 730 770 )
34 915 4430 88 3 817 0.0 29.4 706 00
36 d0s 4450 87 3% 619 0.0 323 617 0.0
38 900 4425 87 28 621 0.0 354 B4 6 0.0
40 893 4405 87 20 623 0.0 39.0 610 0.0
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64 845 4226 86 51 635 0.0 513 4.7 0.0
66 840 4180 86 5% 836 0.0 58.4 415 0.0
8 631 41 86 =8 636 0.0 584 15 0.0
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CALIFICACION DEL COLOR DE LA CASCARA
& Para mayor informacién sobre
la calided de huevo, vea el
sreiuslidades en breve “Belecclonado]
Huevo Marror” v el boletin téenico
- "
&n www inyline_cam.

105
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DISTRIBEUCION DEL PESO DEL HUEVO - ESTANDARES
EET&[EEH?IDEHBEE
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ANEXO 3. DIAGRAMA DE ISHIKAWA

Materiales

Bandejas sin

Métodos

No hay métodos o procesos de

medida alimentacion definidos

Bebederos=<——""
sin medida

No hay medicién en
la alimentacién

Lonas protectoras
dafadas y sucias
No hay iluminacion <——;
artificial
No permiten una buen:
ventilacion al galpon

Fuerza laboral poco
calificada
inicamente el capataz —_—y
realiza las actividades de la
ranja . . .
granj No tienen instrucciones
precisas del procedimiento
No se les ha explicado la
importancia de las mejoras
No hay —_—
supenision
peramente por
parte de los
propietarios

Fuerza Laboral

No hay control en <=——
el inventario de

No existen procedimientos
de revision

No hay medicién en los
huevos producidos

No existe un programa —~<————
real de vitaminacion

No hay sistema definido de
limpieza de areas

No hay instalacion electrica

en los galpones de gallinas
No hay maquinaria —~<~———

especifica para la

producciéon de huevos

No hay sistema
de ventilacion
No hay instrumentos
para medir y controlar
la produccion con datos

Maquinaria

ANEXO 4. PROCESOS DE MEDICION IMPLEMENTADOS

Proceso de medicion de huevos

Baja producciénde
Huevos en Granja

Ponedora

107



Proceso de pesaje de huevos
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Pesaje de gallinas
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Medicién de temperatura del galpon
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ANEXO 5. HUEVOS DE LAS GALLINAS PONEDORAS DE HACIENDA “EL

GUANACASTE”
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ANEXO 6. DETALLE INVERSION INICIAL Y FLUJO DE CAJA PROYECTADO

Detalle Unidad Cantidad| PU Total
Galpdn m?2 23.79 |1,506.89| L35,848.94
Pollas c/u 250 25 L 6,250.00
Ventilador c/u 1 4500 | L 4,500.00
Otras Instalaciones menores* L 5,000.00
TOTAL: L51,598.94

(*) Incluye comederos, bebederos y biruta de madera
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Flujo de Caja Proyectado

Ao 0 Ao 1 Aiio 2
Ingresos
Venta de huevos L270,562.50 L416,255.82
Venta de Gallinas descarte L37,500.00
Total L270,562.50 L453,755.82
Egresos
Concentrado L102,270.00 L204,540.00
Cartones L6,501.60 L9,866.40
Gastos veterinarios L1,275.00 L1,400.00
Gastos por ventas L15,600.00 L17,160.00
Energia Eléctrica L300.00 L400.00
Reinversiones L6,500.00
Sueldos L54,000.00  L60,000.00
Total L179,946.60 L299,866.40
Inversion
Galpén L35,848.94
Pollas L6,250.00
Ventilador L4,500.00
Otras Instalaciones menores L5,000.00
Utilidad antes de impuestos L90,615.90 L153,889.42
Impuesto L23,083.41
Utilidad después de impuestos L90,615.90 L130,806.00
Depreciacion L3,584.89
Utilidad Neta -151,598.94 ( 190,615.90 L134,390.90
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