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Resumen

La presente investigacion identifico los aspectos que influyen en la creacion de una granja de
engorde y venta de ganado porcino, para lograr dicho cometido se identificaron las variables estudio
de mercado, técnico y financiero, buscando determinar el impacto que estas tendran en la creacion de
la granja. Empleando un enfoque cuantitativo con el apoyo de un cuestionario para indagar la
demanda potencial asi como las caracteristicas del animal para ser comercializado a nuestro mercado
meta, también conocer las instalaciones y equipos que se deben usar para el rendimiento 6ptimo del
animal, sin dejar de considerar que clima es apto para este tipo de granjas. En base a los resultados se
rechazé la hipdtesis nula, ya que la tasa interna de retorno del proyecto resulto en un 22.10%

mayor al costo de capital de 11.20% segun los calculos realizados.

Palabras claves: Aceptacion, Instalaciones, Inversion, Equipo, Rendimiento.
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Abstract

The present investigation identified the aspects that influence in the creation of a farm of
fattening and sale of swine, to achieve this assignment the variables were identified market study,
technical and financial, looking to determine the impact that these will have in the creation of the
farm. Using a quantitative approach with the support of a questionnaire to investigate the
potential demand as well as the characteristics of the animal to be marketed to our target market,
also know the facilities and equipment that should be used for the optimal performance of the
animal, while considering what weather is suitable for this type of farms. Based on the results,
the null hypothesis was rejected, since the internal rate of return of the project resulted in a

22.10% higher than the cost of capital of 11.20% according to the calculations made.

Keywords: Acceptance, Facilities, Investment, Equipment, Performance
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CAPITULO I: PLANTEAMIENTO DE LA INVESTIGACION

1.1. INTRODUCCION

Los datos de la Asociacion Nacional de Porcicultores de Honduras informan que el
consumo la carne de cerdo a nivel nacional va en crecimiento, estimando el consumo per cépita
por persona arriba de los 4.6 kg por afio, en su mayoria el producto que se consume es importado,
encontrando una oportunidad de negocio que vendra a sumar a la pequefia oferta nacional de
carne de cerdo. Esta investigacion se realiza con la intencién de poner en marcha una granja de
engorde de ganado porcino. Por lo tanto, la investigacion llevara los aspectos basicos a considerar

para la creacion de este tipo de granjas.

El desarrollo de la investigacion se distribuye en cinco capitulos: Planteamiento de la

investigacion marco teorico, metodologia, resultados y andlisis, conclusiones y recomendaciones.

La investigacion pretende disminuir los niveles de importacion de carne de cerdo asi como
formar parte de la oferta nacional de carne de cerdo. En segunda instancia busca proporcionar

una guia basica que incluya los aspectos a considerar para la creacion de una granja porcina.

1.2.  ANTECEDENTES DEL PROBLEMA

Para adentrarse en el tema es necesario conocer estudios, investigaciones y trabajos
anteriores, especialmente si uno no es experto en tal tema. Conocer lo que se ha hecho con
respecto a un tema ayuda a No investigar sobre algin tema que ya se haya estudiado a fondo y
seleccionar la perspectiva principal desde la cual se abordara la idea de investigacion (Hernandez

Sampieri, Fernandez Collado, & Baptista Lucio, 2010).

A continuacién se mencionan dos antecedentes:



1.2.1. ENGORDE DE LECHONES ARTESANALES

Comprar un cerdo a través de internet, hace algunos afios, hubiera parecido un disparate, no

obstante este tipo de negocios ahora es una realidad y es un medio de subsistencia en Honduras.

Mufeca y Natasha, dos cerdas que costaron mil lempiras cada una, fueron el inicio del fin
del desempleo que abatia en 2011 a Sandra Vallecillo, una emprendedora que, haciendo uso de la

tecnologia, decidié iniciarse en la crianza de estos animales.

Desde entonces, en una pequefia granja de una manzana de tierra logré criar casi 70 cerdos,
de los que el afio pasado logr6 vender mas de 40 a través del grupo Apoyemos lo Nuestro,

consumamos lo Nuestro, creado en la red social Facebook.

Actualmente tiene 26 cerditos y varios de ellos estan disponibles a un precio de 700
lempiras. “No es dificil criar cerdos, y si usamos las redes sociales para venderlos los resultados
son mejores”, comentd. Su granja se llama Villa Allan Ricardo y esta ubicada en la aldea La

Esperanza, en el sector de El Venado de Villanueva.

La emprendedora detalldé que criar cerdos no le resultd dificil a pesar de no tener
conocimientos sobre esos animales. La idea de ponerlos a disposicion a traves de las redes
sociales surgid mientras sostenia una conversacion con otras personas desempleadas que
iniciaron sus negocios con actividades manuales. Ahora el grupo tiene mas de 80 miembros y

esta abierto para todos los emprendedores que quieran vender sus productos.

El inicio de un suefio

“En primer lugar busqué asesoria a través de las empresas que venden concentrado y lei
mucho sobre la salud del animal y sus cuidados”, menciond. Las dos cerdas que comprd tienen
crias cada tres o cuatro meses, y Sandra dice que se dio a la tarea de aplicar todos los cuidados
para que los lechones pudieran crecer saludables y gordos. Si los cerdos son para engorde, se

debe esperar mas tiempo para que crezcan y ser destazados.



“Los he criado solo con concentrado, vitaminas y sus vacunas. Hay personas que les dan
desperdicios de frutas (pero) para mi, comer algo de calidad y venderlo es muy importante”,
mencionod. “Mis lechones pesan entre 130 y 150 libras, la libra tiene un precio de 35 lempiras.
También los vendo por partes: cabezas, visceras, piernas, manos y cabezas”, explicd. Allan
Reyes, vicepresidente de la Asociacidn Nacional de Porcicultores de Honduras (ANAPOH),
calculé que en el pais existe una produccién de unos 475 mil cerdos, de los cuales mas de 313 mil
son cerdos de traspatio o criados de manera artesanal.

“Esta actividad es muy importantes porque las personas normalmente lo utilizan para el

autoconsumo”, dijo.

Los cerdos de traspatio se crian especialmente en la zona rural del pais. Cuidados Para que
esta actividad tenga resultados positivos y las personas que quieren dedicarse a criar cerdos
obtengan carne de calidad deben ser sumamente cuidadosas con la parte fitosanitaria. Reyes
recomendd dos puntos principales: el cerdo de traspatio no se debe dejar vagar, deben estar en un
corral y ser alimentados con alimento sano para obtener mayor volumen de libras de la carne.
Ademas, se deben tomar medidas de bioseguridad, ya que el cerdo debe estar lo méas alejado

posible de la gente para evitar contacto con cualquier enfermedad. (Prensa, 2013)

1.2.2.  PRODUCCION DE CERDOS DE LA UNAG

La Universidad Nacional de Agricultura (UNAG) produce 2 mil 500 cerdos al afio, un 30
por ciento es pie de cria y el 70 por ciento se distribuye para el consumo interno de mas de 3 mil

estudiantes y lo demas se vende en el mercado local para empresas y supermercados de la zona.

El pie de cria es el conjunto de animales, machos y hembras, por medio de los cuales se
busca obtener crias de alto valor genético para conformar el hato y que contribuyan a los

objetivos de la empresa, la comercializacién o la produccion.

En mas de dos décadas de operacion, el Centro de Desarrollo de Produccion Porcina

(CDPP) de esa universidad no solo ha formado a mas de 21 mil estudiantes, sino que también ha
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poblado con mas de 9 mil 500 vientres (hembras) y 1,200 verracos (machos) hasta renovar el 100

por ciento de la genética porcina a nivel nacional.

Los datos fueron compartidos por el jefe de esa unidad productiva académica, Johny

Barahona, al conmemorar el 25 aniversario de fundacion.

El Centro de Desarrollo de Produccién Porcina (CDPP) cuenta con una granja, una planta
de elaboracién de concentrado y una planta cérnica, entre una renovacién genética cada tres afos,
la Gltima fue en 2014, cuando se trajeron de Costa Rica 100 hembras y nueve machos de la raza
Topic.

Para apoyar a la industria carnica nacional, compuesta especialmente por pequefios y
medianos productores de cerdo, la Universidad invertira en rejuvenecimiento genético porcino
unos tres millones de lempiras para satisfacer las necesidades de eficiencia, pezones y
prolificidad que buscan los porcicultores. Las razas que se importaran llegan a pesar hasta 220

libras en las primeras 22 semanas.

Con apoyo de la comision interventora de la UNAG, se importara de Canada, 100 hembras
y nueve machos de tres de las razas mas eficientes del mundo que son la Landrace, Yorkshire y
Duroc. (Tribuna, La Tribuna , 2018)

1.3. DEFINICION DEL PROBLEMA

La definicién del problema cientifico es el primer y mas importante de los pasos de todo el
proceso de investigacion, ya que este permite conocer y delimitar el terreno de lo desconocido, es
decisivo en el resultado final. El planteamiento correcto del problema significa en ocasiones, mas

de la mitad de su solucion (Varela, 2007)

A continuacidn, se encontrara la descripcion del enunciado del problema, formulacion del
problema y las preguntas de investigacion del estudio de prefactibilidad Creacidn de granja para

engorde y venta de ganado porcino.



1.3.1. ENUNCIADO DEL PROBLEMA

En Honduras la tendencia en el consumo de la carne de cerdo va en crecimiento, por lo que
la oferta de carne porcina nacional no logra cubrir la demanda que ejercen los consumidores

nacionales durante el afio.

Flavio Tinoco ( 2017 ) presidente de la Asociacion Nacional de Porcicultores de Honduras
(ANAPOH), el consumo de ese producto en el pais, aumento en un 12 por ciento en relacién al
afio anterior, se consumieron 106 millones de libras, de las cuales 70 millones fueron importadas

y 36 millones producidas a nivel localmente.

Las expectativas para este afio es alcanzar los 39 millones de libras; es decir un crecimiento

del 8 por ciento, pero, para el 2019 la intencidn es tener un aumento de un 15 al 20 por ciento.

Consultado sobre como lograran aumentar los niveles actuales en esos porcentajes, Tinoco
explico se haran inversiones por el orden de 150 o 200 millones de lempiras este afio y para el

2019 una cifra muy similar. (Pais, 2018)

Considerando que el sector porcicultor esta en un ritmo de crecimiento, consideramos la
realizacion de esta investigacion para verificar la pre-factibilidad de la creacion de una granja de

engorde de ganado porcino.

1.3.2.  FORMULACION DEL PROBLEMA

Un problema de investigacion es cualquier cosa que el investigador encuentra que no
funciona o le resulta insatisfactorio. Los problemas de investigacion implican areas relacionadas
con el investigador y que desea mejorar, o que son dificultades que desea eliminar, preguntas a

las que desea encontrar respuesta, etc. (Buendia Eisman, Colas Bravo, & Hernandez Pina, 1998)

Desde el punto de vista del mercado, técnico y financiero ¢(Es factible la creacion de una

granja de engorde de ganado porcino?



1.3.3.  PREGUNTAS DE INVESTIGACION
1. ¢Cuales son los factores de mercado que afecta la creacién de una granja de engorde
de ganado porcino?
2. ¢Que aspectos técnicos influyen en la puesta en marcha de una granja de engorde de
ganado porcino?
3. ¢Qué aspectos financieros relevantes influyen en la creacion de una granja de engorde

de ganado porcino?

1.4. OBJETIVOS DEL PROYECTO

1.41. OBJETIVO GENERAL

Determinar como los aspectos de mercado, técnicos y financieros influyen en la creacion de

una granja de engorde de ganado porcino.



1.4.2.  OBJETIVOS ESPECIFICOS
1. Definir cudles son los factores de mercado que afectan la creacion de una granja de
engorde de ganado porcino.
2. ldentificar qué aspectos técnicos influyen en la puesta en marcha de una granja de
engorde de ganado porcino.
3. Determinar qué aspectos financieros relevantes influyen en la creacion de una granja

de engorde de ganado porcino.

1.5. JUSTIFICACION

La justificacion de un proyecto es un ejercicio argumentativo donde se exponen las razones
por las cuales se realiza una investigacion o un proyecto, en ella, el responsable del proyecto
establece juicios razonables sobre el sentido, la naturaleza y el interés que persigue dicho trabajo

de cara a ciertos compromisos (Riquelme, 2017).

La investigacion por realizar tiene como propdsito cientifico brindar una base de estudio
para demostrar los diferentes factores que se deben considerar en la creacién de una granja de

engorde y venta de ganado porcino.

El aumento del consumo de carne en los ultimos afios, especialmente de cerdo, ha
provocado un crecimiento del nimero de productores destinados a la cria y engorde de cerdos,

con el objetivo principal de poder abastecer la creciente demanda de esta tipologia de carne.

Como lo informa la Asociacién Nacional de Porcicultores de Honduras el consumo de esta
carne en el 2017 fue de 106 millones de libras, de estos el 66% es importada (95% desde los

USA) y solo el 34% producida a nivel nacional.

Para el 2018 la produccion nacional de carne de cerdo se estima que crecera en un 8% (39

millones de libras) y para el 2019 la estimacion se esta fijando en un 15% a 20%.



La instalacion de una granja porcina ayudara al aumento de la oferta nacional de carne
reduciendo los niveles de importacién, beneficiando colectivamente al desarrollo social mediante
creacion de nuevas plazas de trabajo lo que ayuda a crear condiciones basicas necesarias para

reducir la inmigracion a las ciudades.

La investigacidn planteada estara orientada a determinar los aspectos de mercado, técnicos
y financieros basicos a considerar para la puesta en marcha del negocio, los resultados ayudaran a
futuros emprendedores en la porcicultura, los aspectos basicos que deberan considerar para
formar parte de la oferta nacional de carne de cerdo.



CAPITULO II: MARCO TEORICO

2.1.  ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL

En toda investigacion es importante conocer sobre el rubro o la industria que sera objeto de
evaluacion, por lo tanto dentro del andlisis situacional se presentaran datos a nivel de
macroentorno, microentorno y andlisis situacional. ElI macroentorno mostrara informacion
internacional sobre los paises productores de carne de cerdo, asi como los mas importadores. El
microentorno se presenta informacién de Honduras y por Gltimo el Analisis situacional

informacidn especificamente de la zona donde estaré la granja de ganado porcino.

Anailisis Interno
Microentorno

Macroentorno

Figura 1. Esquema de Anélisis de la Situacion Actual

Fuente: Elaboracion propia.

En la Figura 1 se puede observar como este analisis va desde lo mas general a lo mas

especifico en la industria.



2.1.1.  ANALISIS DEL MACROENTORNO

“En el mundo actual ninguna nacion existe en aislamiento econdmico. Todos los aspectos
de la economia de una nacidn (sus industrias, niveles de ingreso y empleo, asi como estandares

de vida) se vinculan con las economias de sus socios comerciales.” (Carbaugh, 2009)

Por lo tanto, el analisis situacional del macroentorno se desarrolla con la finalidad de poder

mostrar el comportamiento de la produccién y el consumo de la carne de cerdo a nivel mundial.

2.1.1.1. PRODUCCION PORCINA EN ESTADOS UNIDOS

70
Las exportaciones de 2016 igualaron $50.26/ cerdo sacrificado
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Figura 2. Valor de las Exportaciones de Cerdo en Estados Unidos

Fuente: (U.S. Meat Export Federation, 2016).

La figura 2 muestra que las exportaciones de carne de cerdo son un componente importante

en el valor de los cerdos. El afio pasado, Estados Unidos exportd $ 1.6 mil millones en carne de
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cerdo y de variedad de cortes de carne de cerdo. Eso equivalia a $ 50.26 en las exportaciones para

cada cerdo sacrificado.

De 2005 a 2014, Estados Unidos fue el mayor exportador de carne de cerdo del mundo.

Desde entonces, la Union Europea ha sido el lider de exportacion. En conjunto, la Unidn

Europea, Estados Unidos, Canada y Brasil representan casi el 92% de las exportaciones de carne

de cerdo del mundo.

En 2016 Estados Unidos exportd el 21% de su produccion de carne de cerdo y un

porcentaje ain mayor de productos derivados del cerdo. Las importaciones de carne de cerdo

igualaron el 4,4% de la produccion de 2016. (Porcinas, 2017)

2.1.1.2. PRODUCCION PORCINA EN ARGENTINA

“Es la carne con mayor potencial de crecimiento” La carne de cerdo es la mas elegida por

los consumidores en el mundo occidental. En Argentina, su popularidad viene en aumento: solo

en 2016 incremento otro kilo su participacion en las mesas locales.

infografia

EL SECTOR EN NUMEROS MOTIVAR

D
2 /; Facturacion: US$ 735 millones

(Produccién primaria)

representa el 0,4% del PBI

Precio (indice capén promedio kg-vivo): $ 19,28
Informalidad del sector: 15%

Inversion sectorial (2016): US$ 200 millones
Inversion inicial por unidad (madre): US$ 7.000

Namero de establecimiento: 4.423
Empleados: 37.000 (17.500 en granjas)
Veterinarios volcados a ese sector: 100 + un nimero
indefinido de veterinarios que actiian como
consultores de empresas del sector.

Industria total: US$ 2.100 millones,

Capones producidos por afio:
5,98 millones

Cantidad de madres: 380.000 Produccion en toneladas (2016): 519.000
Importacién (Monto, destinos): .
27.000 toneladas desde Brasil (88,5%), Consumo per capita anual (kgs):
i - Dinamarca (7%), y Espaiia (4,3%) 12,5 (3 via chacinados)
i m—|
— Exportacion: (Consumo total aparente en toneladas:
1.244 toneladas 544.000 (induye 27 mil

tons. de importaciones)

Facturacién del sector veterinario:
Entre US$ 14y US$ 24 millones

Fuentes: MAGYP-AAPE IES SENASA y otras fu del mercado
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Figura 3. Analisis cifras y perspectivas de la industria porcina en Argentina

Fuente: (MAGYP-AAPP, IES Consultores, SENASA vy otras fuentes del mercado, 2016).

La figura 3 indica las ultimas cifras divulgadas por el SENASA, la faena porcina alcanz6
los 5,98 millones de cabezas y las 519.000 toneladas de produccion el afio pasado,
experimentando asi incrementos del 8,4 y 7,1%, respectivamente en relacion a 2015.

Los datos oficiales dan cuenta de un consumo per capita cercano a los 12,5 kilos en los
altimos 12 meses. Vale decir que, segun el Senasa (marzo 2016) las provincias de Buenos Aires,
Cordoba, Santa Fe y Entre Rios, concentran dos tercios del total de las existencias porcinas del

pais.

Para Juan Ramiro Llamas, miembro del Grupo de Intercambio Tecnoldgico de
Explotaciones Porcinas una de las instituciones que potencian la actividad- existen cinco aspectos
que no pueden pasarse por alto en la produccion porcina: infraestructura, nutricion, genetica,

sanidad y manejo.

“En todos esos puntos estamos bien, los profesionales técnicos del pais estdn capacitados,
incluso hay universidades que ofrecen posgrados o diplomaturas especificas para la industria

porcina, algo que no ocurria hasta hace algunos unos afios.

Argentina tiene buenas herramientas técnicas en el manejo sanitario, con vacunas de
calidad, antibioticos, herramientas diagnosticas y profesionales abocados a la actividad”, analiza.
Y agrega: “El intercambio con Brasil, Estados Unidos y Europa, tanto de gente que visita centros
productivos alli, como consultores que recorren granjas locales, también es fluido y ayuda a

mantenernos a la vanguardia”.

La industria porcina se presenta como el principal transformador de proteina vegetal en
animal a escala planetaria, donde el mayor productor es China, con el 51% de participacion;

seguido por la Unién Europea (20%) y los Estados Unidos (10%).
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La Argentina aun es un actor relegado en una escena donde alrededor del 6% de la

produccion global (unas 6,5 millones de toneladas) se vuelca al comercio internacional.

Segun el altimo informe de IES Consultores, la balanza comercial del sector es deficitaria
en US$ 80 millones.

Solo en 2016, las importaciones se incrementaron un 121% en volumen hasta alcanzar las
27.000 toneladas por US$ 82,3 millones, provenientes principalmente desde Brasil (88,5%),
Dinamarca (7%), y Espafia (3,4%).

En el otro lado del mostrador, la presencia de carne porcina argentina en el mundo es casi
inexistente. Siempre segun las cifras analizadas por IES Consultores y a pesar que las
exportaciones mostraron una evolucion del 26,2%, apenas se despacharon 1.244 toneladas por
US$ 2,2 millones. (Sonnatti, 2017)

2.1.1.3. PRODUCCION PORCINA EN BRASIL

Durante el 2015 el aporte econdmico de la produccion de cerdos al producto interno bruto
(P1B) de Brasil fue 18,7 billones de dolares (1% PIB Nacional) y si se contempla toda la cadena
productiva del cerdo, el aporte econdmico fue de 44,9 billones de ddlares (2,54% del PIB). En el
afio 2015, Brasil ocup0 el puesto nimero cuatro en el ranking mundial de produccion de carne de
cerdo, generando un volumen de 3,519 millones de Tm, que representaron un 3,22% de
participacion mundial (Figura 4). Segun la Associacao Brasileira dos Criadores de Suinos
(ABCS), el censo de reproductoras tecnificadas en el afio 2015 fue de 1,72 millones de cerdas, las
cuales en el afio produjeron 39.263.964 millones de cerdos para abasto. La cantidad de granjas
registradas el afio 2015 fue de 3100 granjas de reproduccién y 15000 granjas de engorde
(transiciones, engordes y wean to finish). EI 50% de estas granjas se concentran en los Estados de
Santa Catarina y Rio Grande do Sul, también son importantes los estados de Mato Grosso, Parana
y Minas Gerais. EI modelo empresarial de los productores de cerdos estd compuesto por un 38%

de empresarios independientes, 23% conforman cooperativas y el 39% son parte de sistemas de
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integracion. Cabe mencionar que la industria del cerdo genera 126.000 empleos directos y por

cada uno de ellos se generan 7 empleos indirectos.

China 54.870
Unioén Europea
Estados Unidos
Brasil

Rusia

Vietham
Canada
Filipinas
México

Japon

Otros 5.342 (x1000 Tm)
0 10.000 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000

Figura 4.Ranking de paises productores de carne de cerdo

Fuente: (Centro de inteligencia de aves y cerdos. EMBRAPA, 2015).

Consumo de carne de cerdo

El consumo de carne de cerdo en Brasil alcanzé los 15,1 kilos per cépita durante el afio
2015, sin embargo, en 2016, con la recesion econdmica que atraviesa, el consumo de proteina

animal se redujo y se estima que este afio el consumo de cerdo llegara a los 14,4 kilos per cépita.

En los dltimos 20 afios, el consumo de cerdo en Brasil pasd de 1,04 millones de toneladas
consumidas en 1995 (6,39 kilos per cépita), a casi 2,98 millones de toneladas en 2015, la
poblacion en este periodo de tiempo subié de 162,7 millones a 207,8 millones de habitantes y
también la urbanizacion subi6 del 77% al 84%. En los ultimos 5 afios, el consumo de cerdo no se
ha incrementado significativamente, por lo que los gremios estan activando campafias de

promocion para incrementar el consumo.

“Si un brasilefio aumenta 1 kilo su consumo, se necesitara la produccion de casi 100 mil

cerdas tecnificadas”
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Exportaciones e importaciones

El mercado internacional de carne de cerdo es cada afio mas importante para Brasil, en los
ultimos 10 afios las exportaciones crecieron un 5% en volumen y un 23% en valor (gréfico 2). En
el afio 2015 se exportaron 555 mil toneladas de carne de cerdo, que representaron un 15,7% de la
produccion nacional, mientras que el afio 2016 se elevd un 30%, registrando un volumen de 720

mil toneladas exportadas. Con esto Brasil es el cuarto exportador mundial de carne de cerdo.

2006 2007 2008 2009 2010 2011 201

N

2013 2014 2015

e \/olumen (mil Tm) e Facturacion (millones US$)

Figura 5. Comportamiento de la exportaciones entre los afios 2006 y 2015

Fuente: (Mapeamiento do Suinocultura Brasileira, 2016).

Situacion del mercado y expectativas

El afio 2016 para Brasil fue de amargo a dulce, pues a inicios de afio el debilitamiento de su
moneda frente al dolar, debido a la crisis, generd que el valor de las materias primas (maiz y soja)
fuese muy atractivo para el mercado internacional, por lo que los envios al exterior aumentaron
considerablemente, esto ocasion6 que la oferta en el pais disminuyera y por consiguiente los

precios se elevaran considerablemente para los productores en el mercado nacional.
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Por muchos meses los productores estaban por debajo del punto de equilibrio en sus
finanzas, sin embargo, a inicios de noviembre las cotizaciones comenzaron a repuntar y
actualmente el productor esta tranquilo y recuperando lo perdido. No todo fue negativo en este
2016, pues por primera vez se habilitd el mercado chino para algunos mataderos exportadores,
por lo que los envios se elevaron significativamente, mitigando la disminucion de la demanda en
el pais y aumentando las expectativas para un afio 2017 que registrard nuevos récords. Para el
préximo afio se estima una produccion de 3,7 millones de toneladas y un aumento de las
exportaciones de un 5%, pues se espera la apertura del mercado de Corea del Sur y la venta
directa a Sudéfrica, paises que poseen una alta demanda de carne de cerdo.

2.1.2.  ANALISIS DEL MICROENTORNO

Se muestra la informacion relevante a la porcicultura a nivel nacional, este analisis se basa
en la informacion proporcionada por los diferentes medios electronicos, teniendo su origen la
Asociacion Nacional de Porcicultores de Honduras ANAPOH.

“El microentorno se utiliza para definir a aquellas fuerzas externas y cercanas a la empresa,
que tienen un impacto directo en su capacidad de servir su producto o servicio al cliente final.

Como por ejemplo la regulacion de la industria. EI microentorno existe siempre que exista la
actividad comercial.” (Franquet, 2015)
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Consumo de carne de cerdo en Honduras

En las dltimas dos semanas del ano, se estima que el consumo
de carne de cerdo en el pais crece en dos millones de libras.

Produccién porcina industrial

80% : en Honduras
de la produccién [ 99,
nacional sale de 40 : seencarga
granjas tecnificadas. : del engorde

@ 7,000
toneladas de carne

de cerdo se producen 71'-;::
al ano.

@ 14,000 . 15% 76%

toneladasseimpor- | sededicaala  hacelas dos

tan para satisfacerla : actividad de funciones
demanda. ‘' cria

Gastos en importacion de diferentes tipos de carnes
» Valores en millones de délares
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FUENTE:BCH, SAG

Figura 6. Consumo de carne de cerdo en Honduras

Fuente: (BCH, SAG, 2013).

El consumo de carne de cerdo en Honduras increment6 a 105 millones de libras al afio, de
este volumen un 40 por ciento es producido en el pais y el resto procede de importaciones, segun

estadisticas emitidas por la Secretaria de Agricultura y Ganaderia (SAG).

Por su parte, un informe de la Asociacidn Nacional de Porcicultores de Honduras
(ANAPOH) establece que a nivel nacional operan 30 productores tecnificados y 220 granjas

semitecnificadas.

El subsecretario de ganaderia, Héctor Ferreira, adelanto que la meta este afio es incrementar
la produccion para depender menos de las compras de carne de cerdo en el mercado

internacional.
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La proyeccion se alcanzaria con un fideicomiso aprobado en afios anteriores y que

incrementaria este afio para generar mayor competitividad, aprovechando que los beneficiarios

mantienen cero mora en sus créditos.

“Los productores son financiados con programas de gobierno mediante un fideicomiso que

supera los 20 millones de lempiras, con 500 mil lempiras se apoyan a 10 productores de

Comayagua y se cuenta con una linea de crédito abierta para 13 mas”, indico Ferreira.

Los reportes de comercializacion refieren ademas que un 30 por ciento del volumen total de

carne porcina, se consume en San Pedro Sula, un 45 por ciento en Tegucigalpa y el resto, un 25

por ciento, esta distribuido a nivel nacional.

El consumo estimado per capita de este alimento supera los 4.6 kilogramos por afio,

considerando la poblacion actual 9 millones 12 mil 229 habitantes.

Las importaciones anuales de esa carne congelada que registra Honduras proceden

principalmente de los Estados Unidos y de Canada. (Tribuna, 2018)
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Figura 7. Consumo de Carne de Cerdo en Honduras

Fuente: Elaboracion propia

2.1.3.  ANALISIS INTERNO

Nuevo
Chamelecon
La Sabana

_(cas)

Villanueva

San Manuel

fanel
(CAS)

Pimienta Map data ©@2018 Google

Figura 8. Mapa Municipio de Villanueva Cortés

Fuente: (Mapa data Google, 2018).

El Geo codigo del municipio de Villanueva 0511 Los codigos se asignan en base al listado

de nombres de los Municipios del departamento en orden alfabético.

Limites: A1 Norte, municipio San Pedro Sula; al Sur, municipio de Pimienta y San Antonio
de Cortés; al Este, municipio de Pimienta y San Manuel y al Oeste, Concepcion del Norte y

Petoa. (Berrios)

Extensién Superficial: 358.9 Km2, Aldeas: 20, Caserios: 221, Poblacion area urbana
137,102 y area rural 24,507. (Instituto Nacional de Conservacion y Desarrollo Forestal y Areas

Protegidas y Vida Silvestre)
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Datos Histoéricos:

El Municipio de Villanueva Cortés fue creado el 23 de agosto de 1871, y su Dimension

Econdmica:

El sector primario estd formado por las actividades economicas relacionadas con la
transformacion de los recursos naturales en productos primarios no elaborados. Usualmente, los

productos primarios son utilizados como materia prima en las producciones industriales.

Las principales actividades del sector primario son la agricultura, ganaderia, silvicultura, la

apicultura, la acuicultura, la caza, la pesca.

El sector secundario agrupa las actividades econémicas encargadas de la transformacion de

los bienes y recursos extraidos del medio natural (materias primas) en productos elaborados.

Incluye maquilas textiles, alimentos, calzado, quimicas, metalurgia y calzado. (Sierra,
2012)

Con el apoyo de la Empresa Privada e Instituciones de financiamiento, colocan la primera

piedra para construir una Granja Porcina zonas rurales de Villanueva, Cortes.

El alcalde de Villanueva, Walter Perdomo, expreso que la construccion de la granja es un

suefio anhelado de la poblacién y productores de la zona.

La Granja contara con mas de 60 corrales y beneficiard a mas de mil familias que se

dedican al rubro.

En cuanto al proyecto de Granja Porcina, detallé que cuentan con el apoyo de las
autoridades municipales y cooperativas de varios lugares de Villanueva, por lo que contaran con

unas 100 cerdas reproductoras con alta genética.

Con el plan se plantea producir al afio entre mil a dos mil lechones para beneficiar a mas de
mil familias de Villanueva, finaliz6 Medina. (Serrano, 2018)
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2.2. TEORIAS DE SUSTENTO

Una Teoria es un conjunto organizado de ideas que explican un fendmeno, deducidas a
partir de la observacién, la experiencia o el razonamiento l6gico. En palabras de (Arias, 1999)
“La teoria comprenden un conjunto de conceptos y proposiciones que constituyen un punto de
vista 0 enfoque determinado, dirigido a explicar el fenébmeno o problema planteado. Esta seccion
puede dividirse en funcion de los tdpicos que integran la tematica tratada o de las variables que

seran analizadas.”

Se detalla a continuacion la Unica teoria que sustentara esta investigacion:

Teoria de Factibilidad

Estudio Estudio
Tecnico | Financiero |
5 Fuerzas de Tamafio del Estodos
Porter Proyecto Financieros
Marketing | | Localizacion o vafor
Nl iz del Proyecto Presente Neto
Proceso | Costo de
Productivo Capital
Tosa lnterna
de Retorno

Figura 9. Teorias de Factibilidad

Fuente: Elaboracién propia
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2.2.1.ESTUDIO DE MERCADO

Este estudio esta enfocado en el anlisis de la oferta y la demanda en un determinado sector
de actividad, el cual ayuda a partir de los resultados a tomar decisiones sobre si invertir o no en el
rubro. Segun (Urbina, 2001) el estudio de mercado consta de la determinacién y cuantificacion de
la oferta y demanda, el andlisis de los precios y el estudio de la comercializacion.

2.2.11. MEZCLA DE MARKETING

En la actualidad la mezcla de marketing es una herramienta que la mayor parte de las
empresas utiliza para la realizacion de un estudio de mercado. Segun (Fischer & Espejo, 2011) la
mezcla de mercadotecnia no es otra cosa que la oferta completa que la organizacion ofrece a sus

consumidores: un producto con su precio, su plaza y su promocion.

Se detalla a continuacion de manera breve el concepto de los cuatro elementos de la mezcla

de marketing:

1) Producto: Es todo aquello (tangible o intangible) que se ofrece a un mercado para

su adquisicion, uso 0 consumo Yy que puede satisfacer una necesidad o un deseo.

2) Plaza: Es donde se va a comercializar el producto o el servicio que se ofrece,
debiendo lograrse que el producto llegue al lugar adecuado, en el momento adecuado y en las

condiciones adecuadas.

3) Precio: Es el que se plantea por medio de una investigacion de mercados previa, la
cual, definira el precio que se le asignara al entrar al mercado, destacando que es el Unico
elemento de la mezcla de mercadotecnia que proporciona ingresos, pues los otros componentes

Unicamente producen costos.

4) Promocion: Es comunicar, informar y persuadir al cliente y otros interesados sobre

la empresa, sus productos, y ofertas, para el logro de los objetivos organizacionales. Una
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campafa publicitaria lanzada a tiempo afianzara el logro de los objetivos planteados al momento
de la creacion de un producto.

2.2.1.2. CINCO FUERZAS DE PORTER

Este modelo es por mucho una de las herramientas mas utilizadas y efectivas para poner en
contexto como esta la industria a la cual pertenece cada empresa. La figura 8 nos muestra el
modelo de competencia de cinco fuerzas. (Thompson, Peteraf, Gamble, & Strickland 111, 2012,
pag. 55)

Empresas de otras
industrias que ofrecen
productos sustitutos

Presiones competitivas
provenientes de fabricantas
de preductos sustitutos

Rivalidad entre
Prasiones vendet!ores Prasionas
compatitivas competidores competitivas
Proveedores del poder de del poder de Compradores
negociacion Presiones competitivas negociacion
del proveedor de otras empresas de del comprador
la industria

Presiones competitivas de la amenaza
de la entrada de nuevos rivales

Nuevas empresas

Figura 10.Cinco Fuerzas de Porter

Fuente: (Thompson, Peteraf, Gamble, & Strickland 11, 2012, pag. 55)
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A continuacion se detallara brevemente los conceptos de cada una de las cinco fuerzas de
Porter, segun (Laudon & Laudon, 2012, pég. 95):

1) Rivalidad entre competidores: Todas las empresas comparten espacio de mercado
con otros competidores que estan ideando en forma continua nuevas maneras més eficientes de
producir mediante la introduccién de nuevos productos y servicios, ademas de que intentan atraer

a los clientes mediante el desarrollo de sus marcas y al imponer a sus clientes costos por cambiar.

2) Entrada de nuevos competidores: En algunas industrias, las barreras para entrar
son muy bajas, mientras que en otras el acceso es muy dificil. Por ejemplo, es bastante facil
empezar un negocio de pizza o casi cualquier comercio pequefio de ventas al detalle, pero es
mucho mas costoso Yy dificil entrar al negocio de los chips de computadora, puesto que tiene
mayores costos de capital y requiere de una experiencia y conocimiento considerables, que son

dificiles de obtener.

3) Productos Sustitutos: Las recientes tecnologias crean nuevos sustitutos todo el
tiempo. Entre mas productos y servicios suplentes existan en su industria, menor sera el control

que pueda ejercer sobre los precios y menores seran sus margenes de ganancia.

4) Poder de Negociacién de los Proveedores: El poder de mercado de los
proveedores puede tener un impacto considerable sobre las ganancias de una empresa, en especial
cuando ésta no estd en condiciones de aumentar sus precios a la par que sus suministradores.
Cuanto mas abastecedores diferentes tenga una empresa, mayor sera el control que pueda ejercer

sobre ellos en términos de precio, calidad e itinerarios de entrega.

5) Poder de Negociacién de los Clientes: El poder de los clientes aumenta si pueden
cambiar con facilidad a los productos y servicios de un competidor, o si pueden forzar a que una
empresa Yy sus contrincantes compitan sobre el precio solamente en un mercado transparente en el
que exista poca diferenciacion de productos, y en donde se conozcan todos los precios al instante

(como en Internet).
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2.2.2. ESTUDIO TECNICO

Este estudio define qué tipo de instalacion serdn las adecuadas para la creacion de una
granja de engorde de ganado porcino, todo dentro de la seguridad, salubridad y comodidad siendo
congruente con los marcos legales que aplican en Honduras para la construccién de este tipo de

granjas porcinas.

“Para determinar el tamafio 6ptimo de la planta, se requiere conocer con mayor precision
tiempos predeterminados o tiempos y movimientos del proceso, o en su defecto disefiar y calcular
esos datos con una buena dosis de ingenio y ciertas técnicas”. (Urbina, 2001, pag. 84)

2.2.2.1. TAMANO DE UN PROYECTO

El analisis del tamafio de un proyecto es vital para poder determinar el monto de la
inversion a realizar, a su vez permitira cuantificar los costos para poner en marcha la granja y los
ingresos proyectados. Para ello se deben tener en cuenta factores tales como: el mercado tanto
en cantidad, como en el dinamismo de la demanda, su dispersion geografica, la tecnologia, el
costo de produccion, la relacion inversion - financiamiento, y otros factores como la localizacion,
la mano de obra, grado de calificacion de la misma, etc. (Sosa Flores, Ribet Cuadot, & Hernandez
Perez, 2007, pag. 29)

2.2.2.2. UBICACION GEOGRAFICA

Es bien conocido que los cerdos requieren unas condiciones climaticas (temperatura,
humedad, aire circundante, iluminacion, etc.) minimas para disponer de un grado suficiente de
bienestar, tanto en condiciones de confinamiento como en estado de libertad, bienestar que
ademas va a condicionar el rendimiento productivo de los animales. (Forcada, Babot, Vidal, &
Buxadé, 2009, pag. 40)
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La ubicacion del proyecto debe de garantizar una diferencia entre los beneficios y los
costos favorables para la empresa. “Las granjas se construyen sobre zonas de facil acceso, bien
drenadas, con suficiente ventilacion, sin humedades ni temperaturas excesivas, abrigadas de los
vientos dominantes y alejados de los nticleos de poblacion o zonas industriales”. (Forcada, Babot,

Vidal, & Buxadé, 2009, pag. 40)

2.2.2.3.  PLANIFICACION ORGANIZACIONAL

El equipo humano suele ser el factor mas determinante en cualquier actividad empresarial.
La porcicultura comercial no es una excepcion; la cantidad y especialmente la calidad de los
recursos humanos constituyen el principal factor de optimizacion del sistema productivo. Por
ello, el funcionamiento eficiente de una granja porcina se alcanza al aunar: a) dirigentes
(empresarios y/o técnicos) preparados y capaces de tomar decisiones acertadas y b) trabajadores
bien formados y motivados para ejecutar correctamente las tareas programadas. (Gasa & Lopez-
Vergé, 2015, pag. 49)

2.2.3. ESTUDIO FINANCIERO

“Su objetivo es ordenar y sistematizar la informacién de caracter monetario que
proporcionan las etapas anteriores y elaborar los cuadros analiticos que sirven de base para la

evaluacion economica” (Urbina, 2001, pag. 8).

2.2.3.1. ESTADOS FINANCIEROS

El andlisis de los estados financieros es un estudio de las relaciones que existen entre los
diversos elementos financieros de un negocio, manifestados por un conjunto de estados contables
pertenecientes a un mismo ejercicio y de las tendencias de esos elementos, mostradas en una de

serie de estados financieros correspondientes a varios periodos sucesivos. (Villalpando, 2014,

pag. 5)
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La rentabilidad puede medirse con diferentes herramientas financieras, estas permiten
definir la rentabilidad o no del proyecto.

1) Balance General: Refleja la situacion patrimonial de una empresa en un momento
del tiempo. Consta de dos partes, activo y pasivo. El activo muestra los elementos patrimoniales
de la empresa, mientras que el pasivo detalla su origen financiero. La legislacién exige que este
documento sea imagen fiel del estado patrimonial de la empresa. (Leon, 2009, pag. 6)

2) Estado de Resultados: El estado de resultados muestra los efectos de las
operaciones de una entidad y su resultado final en forma de un beneficio o una pérdida por un
periodo determinado. En las operaciones de la entidad hay una distincion muy clara entre los
ingresos, costos y gastos y asi deben ser presentados sus resultados. El estado de resultados es un
estado dindmico, por lo que sus cifras se expresan en forma acumulativa durante un periodo

determinado, generalmente por no mas de un afio. (Fernandez, 2014, pag. 16)

3) Estado de Flujo de efectivo: Ofrece al empresario la posibilidad de conocer y
resumir los resultados de las actividades financieras de la empresa en un periodo determinado y
poder inferir las razones de los cambios en su situacion financiera, constituyendo una importante
ayuda en la administracion del efectivo, el control del capital y en la utilizacion eficiente de los

recursos en el futuro. (Fernandez, 2014, pag. 10)

La rentabilidad puede medirse con diferentes herramientas financieras, estas permiten

definir la rentabilidad o no del proyecto.

2.2.3.2. TECNICAS DE PRESUPUESTO DE CAPITAL

1) Calculo de la inversién inicial: Este calculo se determina de las entradas y salidas

de efectivos que se generan en el afio cero.
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Las inversiones que se ejecutan en el presupuesto de capital pueden incluir activos fijos,
intangibles, inversiones permanentes en capital de trabajo y algo no contemplado por la
contabilidad financiera, pero si contempladas por la contabilidad administrativa y econémica que
son los costos de oportunidad. (Mendoza, 1998, pag. 2)

2) Valor Presente Neto VNA: Una de las herramientas que méas se utilizan para la
elaboracion de un presupuesto de capital, el VNA consiste segin (Ross, Westerfield, & Jordan,
2010, pag. 262)“en la diferencia entre el valor presente de los flujos de efectivo esperados y el

costo de la inversion”.

3) Tasa Interna de Retorno TIR: Con la TIR se trata de encontrar una sola tasa de
rendimiento que resuma los meritos de un proyecto. Ademas, es de desear que Sea una tasa
“interna” en el sentido de que solo dependa de los flujos de efectivo de una inversion particular,

no de las tasas que se ofrecen en otras partes. (Ross, Westerfield, & Jordan, 2010, pag. 273)

4) indice de Rentabilidad: Segln (Ross, Westerfield, & Jordan, 2010, pag. 284)se
define como el valor presente de los flujos de efectivo esperados de una inversion dividido entre

el costo, también conocido como la razén beneficio a costo.
2.2.3.3. SENSIBILIDAD

Es una variacion del analisis de escenarios que es Util para sefialar las areas donde el riesgo
del pronostico es en particular grave. La idea basica del analisis de sensibilidad es congelar todas
las variables, excepto una, y ver queé tan sensible en la estimacion del VPN a los cambios en esa
variable. (Ross, Westerfield, & Jordan, 2010, pag. 341)

2.2.3.4. COSTO DE CAPITAL

La tasa de descuento apropiada de un nuevo proyecto es la minima tasa de rendimiento
esperado que debe ofrecer una inversion para ser atractiva. Este rendimiento requerido minimo
se llama costo de capital de la inversion. Se le llama asi porque el rendimiento requerido es lo que

la empresa debe ganar de su inversion del capital en un proyecto para alcanzar su punto de
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equilibrio. Por lo tanto, puede interpretarse como el costo de oportunidad relacionado con la

inversion de capital de la empresa. (Ross, Westerfield, & Jordan, 2010, pag. 247)

2.3.  CONCEPTUALIZACION

En esta seccion se detallan las definiciones y conceptos importantes para tener una mejor

comprension de la presente investigacion.

2.3.1. GRANJA PORCINA

Son unidades de produccién pecuaria, con instalaciones apropiadas, dedicadas a la crianza
intensiva de ganado porcino de raza y /o linea con fines comerciales, para el beneficio o produccién,
y que cuentan con un minimo de 50 metros cuadrados en area de corrales (Herrera Jiménez & Rios
Vasquez, 2012, pag. 10).

2.3.2.  INOCUIDAD

Conjunto de procedimientos orientados a evitar que los alimentos causen dafio a la salud de

los consumidores (Honduras, 2009, pag. 52).

2.3.3. PORCICULTURA

Técnica del cultivo y crianza de cerdos para reproduccion y engorde (Honduras, 2009, pag.
53).
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2.3.4. ALTA GENETICA

Que tenga un alto porcentaje de musculo y un bajo contenido de grasa (carne magra).

2.3.5. CORRAL

Recinto cercado y generalmente descubierto, junto a las casas rurales, que sirve para
guardar el ganado doméstico (Meron).

2.3.6. PESOVIVO

Peso del animal antes de la matanza.

2.3.7. PESO EN CANAL

Es el cuerpo entero del animal sacrificado tal y como se presenta después de las
operaciones de sangrado, eviscerado y desollado, entero o partido por la mitad, sin lengua,

cerdas, pezufias, 6rganos genitales, manteca, rifiones ni diafragma (Bollero, 2018).
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CAPITULO Ill: METODOLOGIA

El siguiente capitulo consiste en la aplicacion de las técnicas y procedimientos
metodoldgicos del proyecto investigativo, donde se describe la congruencia metodoldgica, el
enfoque y el método a utilizar, el disefio de la investigacion, instrumentos aplicados y las fuentes

de informacion.

3.1. CONGRUENCIA METODOLOGICA

La congruencia metodoldgica une las preguntas de investigacion con los objetivos y la las
variables independientes para llegar hacia la variable dependiente. Muestra la relacion que existe
entre todos los elementos en la investigacion. La tabla 1 de la matriz metodoldgica pretende

explicar esta congruencia metodologica.

3.1.1. MATRIZ METODOLOGICA

La matriz metodoldgica permitira tener una vision del estudio y mostrar el camino a seguir
para mantener su orden y congruencia partiendo desde la formulacion del problema hasta la
variable dependiente. Se crea una relacion entre las preguntas de investigacion y los objetivos que
se dividen en tres variables independientes: mercado, técnico y financiera. Estas variables

llegaran a conocer la variable independiente.

Permite al investigador disefiar de forma general el proceso investigativo que va a
emprender. Garantiza que cada uno de los elementos o la informacién que usara para la
investigacion, se correlacionen entre si, es decir, que haya congruencia horizontal y vertical entre

los elementos modulares de la investigacién. (Vargas, 2012)

31



Tabla 1. Matriz Metodoldgica

Nombre

Investigacion Pre-
Factibilidad
Creacion de
Granja para
Engorde de

Ganado Porcino.

Problema

Preguntas de

Investigacion

¢Cudles son los
factores de mercado
que afecta la creacion
de una granja de
engorde de ganado
porcino?

¢Es factible la creacion
de una granja de
engorde de ganado
porcino?

¢ QUué aspectos
técnicos influyen en la
puesta en marcha de
una granja de engorde
de ganado porcino?

Objetivo

Especifico

Definir cuales son
los factores de
mercado que

Variables

¢ QUué aspectos
financieros relevantes

de una granja de
engorde de ganado
porcino?

influyen en la creacion

engorde de ganado

una granja de

porcino.

afectan la creacion Mercardo
de una granja de
engorde de ganado
porcino.
Determinar c6mo . )
Identificar qué
los aspectos de -
. aspectos técnicos
mercado, técnicos y| .
. . influyen en la puesta .
financieros influyen Tecnico
- en marcha de una
en la creacion de .
;i granja de engorde
una granja de .
de ganado porcino.
engorde de ganado
porcino.
Determinar qué
aspectos financieros
relevantes influyen
en la creacion de Financiero

Independientes Dependiente

Rentabilidad

Fuente: Elaboracién Propia
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3.1.2. OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

Variable es una caracteristica o cualidad, magnitud o cantidad, que puede sufrir cambios, y

que es objeto de andlisis, medicion, manipulacién o control en una investigacion.

Seguln su naturaleza las variables pueden ser cuantitativas y cualitativas, Cuantitativas: son

aquellas que se expresan en valores o datos numéricos Cualitativas: también llamadas categorias,

son caracteristicas o atributos que se expresan de forma verbal (no numérica). (Arias, EL

Proyecto de Investigacion, 2012)

Dimension

J_
J_.

I

Variables
Independientes

——

Ji

~

F

—

J__

Variable

Dependientes

Figura 11. Diagrama de Variables

Fuente: Elaboracion propia

La figura 11 muestra la relacion de las dimensiones con las variables independientes, para

la obtencidn de rentabilidad siendo esta ultima la variable dependiente.
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A continuacion, se presenta la tabla de Operacionalizacion de las variables donde se
describen las definiciones conceptuales y operacionales, y sus dimensiones. Asimismo, se
describen los indicadores como los articulos y las unidades con su escala para contar con un

mapa direccional del estudio.

Tabla 2. Operacionalizacion de las Variables

Variable Definiciéon Unidades

Independie Conceptual Operacional Escala

Indicador Items

Dimensiones

Mercado

La investigacion de
mercados es la funcién
que conecta al
consumidor, al cliente
y al pdblico con
el vendedor mediante
la informacion, la cual
se utiliza para
identificar y definir las
oportunidades
y los problemas del
marketing; para
generar, perfeccionar y|
evaluar las acciones de
marketing;
para monitorear el
desempefio del
marketing y mejorar su
comprension como un
proceso.(Malhotra,
2008, P.7)

El analisis de mercado
describe la oferta y
demanda de
comercializacion de la
carne de cerdo, para
ser parte de la oferta
nacional de este tipo
de carne y con una
plaza que este al
alcance de los clientes.

Categorias

1.¢Esta interesado en Si 1

comprar Cerdos en
peso vivo? No 2
10a30 1

2.¢,Que cantidad esta
di:QLesto a comprar? 31260 2

Aceptacion P prare
61 0 mas 3
Semanal 1
3.¢C0Cr;quer:l"ei3;::le nei Quincenal 2

Producto mprarias
Mensual 3
150-200 1
4.;Que peso deberia 201-250 ’
tener el cerdo?
251 o més 3
Especificaciones
5.¢La raza del cerdo Si !
debera ser de alta

genetica? No 2
Si 1

6.¢La ubicacion de la

Plaza Ubicacion granja es importante

para la compra?

No 2
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Continuacion tabla 2

Variable Definicion . . . Unidades
. : Dimensiones Indicador . Escala
Independient  Conceptual Operacional Categorias
Lo Cuestionario:
. Distribucion de los .
Tamafio Optimo Cantidad de 1
corrales
compra
Instalaciones
“Para determinar cl Est{e estud!o deﬁnfe’que
o botimo de la | GPO de instalacion o L
m”;‘rlg Zzt::”uée seran las adecuadas Distribucién de | Orientacin adecuada 1
planta, q para la creacion de Planta de los corrales
conocer con mayor )
L una granja de engorde
precision tiempos g
. de ganado porcino,
predeterminados o
tiempos y movimientos todo dentro de la
Técnico pos y seguridad, salubridad y|
del proceso, o0 ensu . . L . L
- comodidad siendo - Ubicacion geogréfica Cuestionario:
defecto disefiar y congruente con los Ubicacio Localizacion dond truird la | Ubicacion de la 1
calcular esos datos rg ecal icacion Geografica onde se co_ns rura |ca0|o_n ¢
con una buena dosis | Marcos legales que granja granja.
A . aplican en Honduras
de ingenio y ciertas -
L, . para la construccion
técnicas”. (Urbina, de este tipo de granjas
2001, pag. 84) no de grany
porcinas.
Planificacion Cantidad de - Estructura
L Tamafio de la empresa . 1
Organizacional ~ |Personas a contratar Organizacional
Presupuesto de . A
Capital Costo de Capital Inversion Inicial 1
“Su objetivo es do de Fi g
i . i . Estado de Flujos de
ordenar y sistematizar Flujos de Efectivo |  Ingresos/Gastos et y 1
la informacion de | La rentabilidad puede Efectivo
caracter monetario que| medirse con diferentes
proporcionan las herramientas Factibilidad del
A etapas anteriores y financieras, estas proyecto de granja
Financiero . .
elaborar los cuadros permiten definir la de engorde de Variabilidad de
analiticos que sirven de| rentabilidad o no del | ganado porcino. Sensibilidad Indicadores VPN/ITIR 1
base para la proyecto.granjas Financiera Financieros
evaluacion economica” porcinas.
(Urbina, 2001, pag.
8).
Utilidad Proyectada| Estados Financieros |Estados Financieros 1
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3.1.3. HIPOTESIS

Segun (Hernandez Sampieri, Fernandez Collado, & Baptista Lucio, 2010) son respuestas
provisionales a la finalidad de nuestra investigacion. “Las hipétesis indican lo que tratamos de
probar y se definen como explicaciones tentativas del fendmeno investigado.” (Hernandez

Sampieri, Fernandez Collado, & Baptista Lucio, 2010, pag. 92)

Hi: La tasa interna de retorno de la creacion de granja para engorde y venta de ganado

porcino, es mayor que el costo de capital.

HO: La tasa interna de retorno de la creacién de granja para engorde y venta de ganado

porcino, es menor o igual que el costo de capital.

3.2.  ENFOQUES Y METODOS

Después de establecer nuestras hipétesis, se estableceran los enfoques y métodos que se
van a utilizar para obtener la informacion necesaria para poder responder las preguntas de la
investigacion. Aqui se define el disefio de la investigacion, las técnicas e instrumentos utilizados

y las fuentes de informacion.
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Figura 12. Disefio del Esquema Metodolégico

La figura 12 muestra como se va llevar a cabo el enfoque cuantitativo

ENFOQUE DE LA
INVESTIGACION

TIPO DE ESTUDIO

TIPO DE DISENO

ALCANCE

TIPO DE MUESTRA

TECNICAS

Fuente: Elaboracién propia

3.3.

se utilizara el enfoque cuantitativo. EIl enfoque cuantitativo permitira Usa la recoleccion de datos

DISENO DE LA INVESTIGACION

CUANTITATIVO

NO EXPERIMENTAL

TRANSVERSAL

CORRELACIONAL

NO PROBABILISTICA

ENCUESTA

El enfoque de una investigacion puede ser cualitativo y cuantitativo; en esta investigacion

para probar hipotesis, con base en la medicion numérica y el analisis estadistico, para establecer

patrones de comportamiento y probar teorias. (Hernandez Sampieri, Fernandez Collado, &

Baptista Lucio, 2010)
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3.3.1. POBLACION

La investigacion est& orientada a las procesadoras de carne de la zona norte y zona centro
especificamente en Siguatepeque segln datos encontrados por ANAPOH las procesadoras de
carne activas en esas zona son Procesadora Guangolola de carnes (Progcarne), Agroindustrias del
Corral y Distribuidora Heéctor Godoy (DIHEGO).

3.3.2. MUESTRA

Es un subconjunto o parte del universo o poblacion en que se llevard a cabo la
investigacion. Hay procedimientos para obtener la cantidad de los componentes de la muestra
como formulas, logica y otros que se verda mas adelante. La muestra es una parte representativa

de la poblacion. (Lopez, 2004)

3.3.3. UNIDAD DE ANALISIS

Denominados también casos o elementos: aqui el interés se centra en los participantes,
objetos, sucesos o comunidades de estudio, lo cual depende del planteamiento de la investigacion
y de los alcances del estudio. Por tanto, para seleccionar una muestra lo primero que hay que
definir es la unidad de analisis. (Hernandez Sampieri, Fernandez Collado, & Baptista Lucio,
2010, pag. 173)

La tabla 3 nos muestra la informacion referente a la descripcidn del perfil de la muestra.

38



Tabla 3.Unidad de Andlisis

Empresas Procesadoras de Carnes

Ubicacion Zona Norte y Siguatepeque

Fuente: Elaboracién Propia

3.3.4. UNIDAD DE RESPUESTA

La Unidad de respuesta esta conformada por las procesadoras de carne potenciales que

compraran el producto final en pesos vivo para su procesamiento y comercializacion.

3.4. TECNICAS E INSTRUMENTOS UTILIZADOS

Herndndez Sampieri, Fernandez Collado, & Baptista Lucio, (2010) Afirma que “Toda
medicion o instrumento de recoleccion de datos debe reunir tres requisitos esenciales:
confiabilidad, validez y objetividad.” (P.182)

A continuacion se muestran las técnicas e instrumentos aplicados para recolectar la

informacion para la obtencion de los objetivos por medio de la investigacion.

3.4.1. INSTRUMENTOS

El instrumento utilizado para llevar a cabo la investigacion de mercado sera el cuestionario,
el cual contara con preguntas cerradas, proporcionandole al entrevistado una serie de opciones

delimitadas dentro del mismo cuestionario.
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Hernandez Sampieri, Fernandez Collado, & Baptista Lucio, (2010) Afirma que “En este
proceso, el instrumento de medicidn o de recoleccion de datos tiene un papel central. Sin él, no

hay observaciones clasificadas”. (P.199)

3.4.1.1. CUESTIONARIO

Este instrumento estd compuesto por preguntas tipo cerradas, donde el entrevistado tendra
una serie de opciones dentro del mismo cuestionario. Se incluird una mezcla de preguntas de

eleccion Unica.

Se eligio utilizar preguntas cerradas debido a que nuestra muestra son empresas y la

informacion que se requiere es la que se acerca a las respuestas brindadas en este tipo de

preguntas.

3.4.2. TECNICAS

En esta parte se describe la técnica utilizada para obtencion de informacion acertada y

adecuada.

3.4.21. ENCUESTA

La encuesta cuenta con 6 preguntas disefiadas tomando en cuenta la Operacionalizacion de

las variables.
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3.5. FUENTES DE INFORMACION

Las fuentes de informacidn son de vital importancia para recabar informacion necesaria y
relevante para la investigacion. Estas fuentes de informacién nos ayudan a obtener datos
historicos 6 de la actualidad. En la seccion siguiente encontraran las fuentes utilizadas para la

investigacion las fuentes primarias y secundarias.

3.5.1. FUENTES PRIMARIAS

Las fuentes primarias proporcionan datos de primera mano ya que no han sido analizadas
anteriormente y estas pueden provenir de estudios, encuestas, entrevistas y otros. “Las fuentes
primarias mas utilizadas para elaborar marco tedrico son libros, articulos de revistas cientificas y
ponencias 0 trabajos presentados en congresos, Simposios y eventos similares, entre otras
razones, porque estas fuentes son las que sistematizan en mayor medida la informacion;
generalmente profundizan mas en el tema que desarrollan y son altamente especializadas.
(Hernéndez Sampieri, Fernandez Collado, & Baptista Lucio, 2010, pag. 57)

Fuentes primarias utilizadas:

1) Cuestionarios aplicados a las procesadoras de carne representativas de la Zona

Norte y Siguatepeque.

2) Apoyo de expertos: Metodoldgicos, Financieros y Técnicos.

3.5.2. FUENTES SECUNDARIAS

Las fuentes secundarias son textos que se basan en fuentes primarias, pueden ser sitios

Web, libros, revistas, bases de datos entre otras fuentes.
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Fuentes secundarias utilizadas:
1) Libros de texto
2) Articulos relacionados al tema: Sitios Web, documentos de sitios Web.

3) Tesis de pre-factibilidad similares a la investigacion para tener idea en cuanto a la

forma y fondo.

4) Estadisticas de Asociacion Nacional de Porcicultores de Honduras.
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CAPITULO IV: RESULTADOS Y ANALISIS

Segun (Hernandez Sampieri, Fernandez Collado, & Baptista Lucio, 2010) “En el capitulo
se comenta la importancia que tienen los usuarios en la presentacion de resultados. Estos son
quienes toman decisiones con base en los resultados de la investigacion; por ello, la presentacion

debe adaptarse a sus caracteristicas y necesidades” (pag. 346).

4.1. DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto consiste en la creacion de una granja porcina especificamente para el engorde,
el objetivo principal del proyecto es poder brindar a las procesadoras de carne de la zona un
producto de calidad, el cual estara regido mediante un programa de alimentacion, vacunacion y

vitaminas, necesarias para ofrecer dicha calidad.

El proyecto estard enmarcado dentro de las principales leyes nacionales que afectan el

rubro en la region

4.2. DEFINICION DEL MODELO DE NEGOCIOS

El modelo de negocio implementado en la investigacion servira como una evaluacion para
futuros emprendedores del rubro, que estard orientado al engorde y venta de cerdos de alta
genética, teniendo como proveedor de materia prima al proyecto porcino Direccion de Ciencia y
Tecnologia Agropecuaria DICTA, un proyecto con el objetivo de producir cerdos de alta genética
para pequefios y medianos porcicultores del pais. Los cerdos después de la etapa de engorde
donde se les proporcionara la alimentacion con las raciones correctas de acuerdo a cada etapa que
corresponde al ciclo, seran comercializados a procesadoras de carne de la zona siendo estas el

segmento de mercado al cual esta dirigido la investigacién.
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4.3. PROPIEDAD INTELECTUAL

Se considerd la siguiente propuesta de nombre y logotipo para ser utilizado en Granja
Porcina Cerros Méndez, el cual sera debidamente registrado en el Registro de marcas y patentes
del Instituto de la Propiedad de la Direccion General de Propiedad Intelectual de la Republica de
Honduras, una vez sea aprobado por los socios. En la figura 13 se muestra el logotipo del Granja

Porcina Cerros Méndez.

CM &°

Granja Porcina Cerrog Méndez

Figura 13. Logotipo Granja Porcina Cerros Méndez

Fuente: Elaboracion propia

4.4. FACTORES CRITICOS DE RIESGO

La incertidumbre e inseguridad que ha surgido en los ultimos afios en Honduras a causa de

los asuntos politicos, regulaciones y la violencia, ha ocasionado que las empresas cuenten con un
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riesgo mayor al ya existente, considerando que los duefios de negocios y empresas no cuentan
con una seguridad legal de que sus inversiones y operaciones no se verdn afectadas por estos

factores emergentes.

45. ESTUDIO DE MERCADO

45.1. CINCO FUERZAS DE PORTER

El modelo de las cinco fuerzas de Porter constituye una metodologia de analisis para
investigar acerca de las oportunidades y amenazas que emergen en los sectores. Los cinco puntos
basicos que estructuran este modelo para realizar el analisis del sector son: la intensidad de la
rivalidad entre los competidores existentes, la amenaza de ingreso de nuevos competidores, la
presion de los productos sustitutivos, el poder negociador de los compradores y el poder

negociador de los proveedores.

45.1.1. RIVALIDAD ENTRE LOS COMPETIDORES

La mayor o menor intensidad de la rivalidad entre la competencia en un sector lo hace mas
0 menos atractivo; en el sector hay muchos productores tecnificados, semitecnificadas y
artesanales esto hace pensar que existe una fuerte rivalidad entre los productores, pero con la

creciente demanda de carne de cerdo ha dado lugar a la alta oferta.

El consumo de carne de cerdo importada seria como el principal competidor de los
productores nacionales debido a que cuenta con el respaldo del Tratado de Libre Comercio que

viene a reducir costos lo que ayuda a brindar precios competitivos en el mercado.
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45.1.2. AMENAZA DE INGRESO DE NUEVOS COMPETIDORES

Ante la creciente demanda de carne de cerdo, esto nos lleva a decir que las barreras de
entrada para la produccion en este rubro son bajas ya que actualmente el gobierno esta apoyando
el desarrollo de los productores de cerdo de manera artesanal para que puedan semitecnificar y en
algunos casos tecnificar la produccion de este tipo de carne.

A pesar de la existencia de empresas que poseen el ciclo completo de la produccion de
cerdo, el cual va desde la venta y fabricacién de los insumos para la produccion hasta los puntos
de venta de esta carne para el consumidor final, los nuevos competidores siguen teniendo la

facilidad de ingresar al mercado y acceder a diferentes canales de distribucion.

45.1.3. PODER DE NEGOCIACION DE LOS PROVEEDORES

El poder de negociacion de los proveedores en esta industria es uno de los puntos a tener en
cuenta al momento de incursionar en el rubro debido a que son pocas las empresas que proveen al

productor primario del sector porcino los alimentos concentrados, material genético y equipos.

Tomando en cuenta lo anterior se considera que el poder de negociacion de los proveedores
es muy alto debido a que para producir productos de calidad y de alto rendimiento se debe de

proporcionar la alimentacion, instalaciones y equipo adecuado.

45.1.4. PODER DE NEGOCIACION DE LOS COMPRADORES

Los compradores del sector porcino exigen cada vez mas niveles de calidad en el producto,

su poder dentro del sector crecer y se fortalece de acuerdo a lo siguiente:

1) Compradores importantes
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En el rubro existen un namero importante de compradores tanto mayoristas como
minoristas sin embargo el poder de negociacion de estos crece a medida que dan seguridad de
compra y confianza al momento de realizar los pagos. Por tanto los compradores que ofrecen este
tipo de garantias son los que el sector productor se ve obligado a aceptar las condiciones para

conservarlos.

2) Integracion vertical del comprador

Las procesadoras que cuentan con capital son las que mantienen toda la cadena productiva
del rubro es decir cria, crecimiento, desarrollo y engorde, esta integracion influye a quienes solo
cuentan con uno de estos ciclos de la cadena productiva ya que las procesadoras muchas veces

tienden a fijar el precio de mercado.

3) Rentabilidad del comprado

El comprador que adquiere el producto especificamente el cerdo en peso vivo tiene un
fuerte poder de negociacion ya que obtiene mayores beneficios debido a que los costos de
produccién disminuyen o casi son nulos al momento de la compra, debido a que son los

productores los que asumen el costo de llevar un producto de calidad al comprador.

45.1.5. COMPETENCIA DE LOS PRODUCTQOS SUSTITUTOS

La carne de cerdo no estéd exenta de productos sustitutos existiendo una alta disponibilidad

de los mismo siendo los mas importantes la carne de pollo y la carne de res y pescado.

Conforme a estudios realizados el mayor consumo de carnes en Honduras lo tiene la carne
de pollo con el 91%, seguido de la carne de res con un 4%, la carne de cerdo con 3% y la de
pescado con 2%. La diversificacion en la alimentacion y los beneficios nutricionales son los

elementos que fijan el posicionamiento dentro del mercado para estos tipos de carne.
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En relacion precio/rendimiento la carne porcina es similar a la carne bovina, pero esta
relacion en la carne de pollo es mucho méas favorable. Lo que ubica al sector avicola como una
fuerte competencia para el sector porcino, el cual debe orientar su produccion a elementos como

la calidad valor nutricional sabor entre otros.

45.1.6. DIAGRAMA CINCO FUERZAS DE PORTER ESCALA LIKERT

Para el diagrama de riesgo de las cinco fuerzas de Porter se utilizd la escala de Likert

siendo 1 el menor y 5 el mayor como lo establece la tabla 4.

Tabla 4. Cinco fuerzas de Porter en escala Likert

ESCALA
Muy baja Baja Neutro  Alto
1 2 3

Rivalidad entre competidores 4 4
Amenaza de nuevos competidores 1 1
Amenaza de productos sustitutos 4 4
Poder de negociacién de los proveedores 3 3
Poder de negociacion de los clientes 5 5

Total Obtenido 17

Total Posible 25

Fuente: Elaboracion propia

45.2. MARKETING MIX

La mezcla de marketing es el conjunto de herramientas tacticas controlables, que la
empresa combina para obtener la respuesta que desea en el mercado meta. La mezcla de

marketing consiste en todo lo que la empresa es capaz de hacer para influir en la demanda de su
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producto. Las multiples posibilidades se clasifican en cuatro grupos de variables conocidas como

las “cuatro P’: Producto, precio, plaza y promocion (Kotler & Armstrong, 2007, pag. 53).

45.21. PRODUCTO

El producto es la combinacion de bienes y servicios que la compafiia ofrece al mercado
meta. De manera que un producto Ford consiste en tornillos y tuercas, bujias, pistones, faros y
otras miles de piezas. Ford ofrece varios estilos y docenas de caracteristicas opcionales. Cada
automovil incluye servicios completos y una garantia integral, lo cual constituye una parte del

producto, como si fuera el tubo de escape (Kotler & Armstrong, 2007, pég. 53).

45.2.1.1. ACEPTACION DEL PRODUCTO

En la figura 14 se presentan los datos relacionados con el interés de compra de cerdos en
peso vivo. El 33% de las procesadoras de carne estan interesados en comprar cerdos en peso

Vivo.

éEstainteresado en comprar Cerdos
en peso vivo?
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Figura 14. Interés en compra de cerdos en peso Vivo

Fuente: Elaboracion propia

45.2.1.2. DEMANDA POTENCIAL

En la figuras 15 y 16 se pueden apreciar el detalle de los resultados de la cantidad de cerdos

a comprar en peso Vvivo y la frecuencia con que comprarian.

¢Qué cantidad esta dispuesto a

comprar?
@ Progcarne

100%

0

10a 30 31la60 610 mas

Figura 15. Cantidad de compra

Fuente: Elaboracién propia
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¢Con que frecuencia compraria?

100% [ Progcarne

0] 0]

Semanal Quincenal Mensual

Figura 16. Frecuencia de compra

Fuente: Elaboracién propia

45.2.1.3. ESPECIFICACIONES DEL PRODUCTO

La figura 17 detalla el peso minimo requerido en libras del cerdo en peso vivo para que

pueda ser elegible para su compra.

¢Qué peso en Lbs deberia tener el
cerdo? [Mrrogcarne
100%
0] 0]
150a 200 201a 250 2516 mas
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Figura 17. Peso en libras del cerdo

Fuente: Elaboracion propia

En la figura 18 representa si el cerdo en peso vivo elegible para su compra debe de ser de
alta genética.

éLaraza del cerdo debera ser de alta
genética?
[ Progcarne
100%
0
Si No

Figura 18. Cerdo de alta genética

Fuente: Elaboracién propia

45.22. PLAZA

La plaza o distribucion incluye las actividades de la compafiia que hacen que el producto
esté a la disposicion de los consumidores meta. Las armadoras de autos de todo el mundo se
asocian con un enorme cuerpo de concesionarios independientes que venden los diversos
modelos de estas compafias. Ademas, eligen a sus distribuidores de manera cuidadosa y los
apoyan enormemente. El concesionario mantiene un inventario de automoviles, los muestra a
clientes potenciales, negocia precios, cierra ventas y da servicio a los automéviles después de la
venta (Kotler & Armstrong, 2007, pag. 54).
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45.2.2.1. UBICACION DE LA GRANJA

En la figura 19 se detalla la consulta realizada a nuestro mercado sobre si la ubicacién de la
granja es importante para la compra del cerdo en peso vivo.

éLa ubicacion de la granjaes

importante para la compra?
[ Progcarne

100%

0

Si No

Figura 19. Ubicacién de la granja

Fuente: Elaboracién propia

4.6. ESTUDIO TECNICO

El estudio técnico del proyecto hace referencia principalmente a tres aspectos

fundamentales: Localizacion, tamafio y planificacion organizacional.

Segun (Baca Urbina 2010) “El estudio técnico puede subdividirse a su vez en cuatro partes,
que son: determinacion del tamafio 6ptimo de la planta, determinacion de la localizacion 6ptima

de la planta, ingenieria del proyecto y andlisis organizativo, administrativo y legal” (P.7).
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4.6.1. LOCALIZACION

Segun (Baca Urbina 2010) “El objetivo general de este punto es, por supuesto, llegar a

determinar el sitio donde se instalara la planta” (P.86).

4.6.1.1. UBICACION GEOGRAFICA

El cambio en la temperatura ambiente entre dia y noche influyen en el crecimiento y
desarrollo de los cerdos, especialmente a lechones con pocos dias de nacido. En los cerdos de
engorde las temperaturas extremas el dafio que causan a estos animales esta centrado en un menor

crecimiento en peso y mayor consumo de alimento.

Por lo antes mencionado se determind que la ubicacion de la granja serd en La Aldea de
Monte Alegre en el municipio de Villanueva Cortés, la cual cuenta con los servicios basicos

necesarios (agua, energia y calles de acceso).

Aldea Monte Alegre

El. Ocote
-
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Figura 20. Localizacion Aldea Monte Alegre

Fuente: (Google Maps, 2018).
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Figura 21.Distancia de la Aldea con la CA5

Fuente: (Google Maps, 2018).

4.6.2. TAMANO

De acuerdo al resultado obtenido en el estudio de mercado se determin6 una demanda de 60
cerdos semanales lo que equivale 240 al mes, segun investigacion propia con expertos para el

engorde de cerdos se ocupa un espacio maximo de 1 m? por cerdo.

Depésitos de almacenaje en general el almacenamiento de las materias primas y de los
productos ya elaborados se realiza en sacos cuyas dimensiones deberan estimarse de acuerdo al

volumen a procesar por el establecimiento.

En el caso de almacenar en galpones, las dimensiones variaran si se almacena en bolsa.

Para almacenar concentrado debera considerarse:
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En bolsa = 1 m3 cada 540 kg.

Estas instalaciones deberan ser frescas, secas y limpias, sus pisos deberdn ser,

preferentemente, de cemento.

En la figura 22 se muestra el disefio.

oo
® 4 450 5 i
— |
550 PORCUERIZA 1 PORQUERIZA #2 POROUERIZA #3 POROUERIZA #4 5
—m n 1
L r' EHRRALLS U FERAPATAS EARRALS GUERRAPATAS
520 PORQUERIZA #8 POROUERIZA 47 PCRAUERIZA #E POROUERIZA #5 LX
.I.__[l.l i L
1

PORDUERIAS 29 FOROUERIZA #10 POAGQUERIZA #11 POSROUERIZA #12
.I__III.I i L
1.48 EWRALLE A ERARA TR
e PORCUER|ZA 816 POROLUERIZA #15 PORQUERIZA #1 PORQLER|ZA #13 o

Figura 22. Planta Arquitectonica Porquerizas

Fuente: (Arquitecto Caballero, 2018).
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4.6.21. EQUIPO

COMEDEROS:

Los comederos automaticos son recomendables para alimentar cerdos a libre voluntad en
los periodos después del destete, conocidos como fase 1 y fase 2, asi como en las etapas de inicio,
desarrollo, engorde. Este tipo de comederos permite el ahorro de mano de obra, ademas evita el
desperdicio y mantiene en buen estado el alimento. Cada modelo de comedero recomienda el
namero de cerdos por cada espacio o tolva; Es necesario revisar y regular la salida del alimento
para evitar que se atasque o se desperdicie; ademas es importante vaciarlo completamente y
limpiarlos con cierta frecuencia para eliminar los residuos y evitar que se acumule alimento
descompuesto.
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Figura 23. Comedero Swing R3 Duo

Fuente: (PROTECNA, 2018).

BEBEDEROS:

Bebederos automaticos tipo tetina o chupeta: consiste en un tubo provisto de una valvula
que provee de agua al cerdo cuando este la mueve; el tubo debe de estar incrustado o adherido a
la pared. Es el sistema mas utilizado en la actualidad por las numerosas ventajas que proporciona

como el mantener el agua fresca y limpia asi como evitar el desperdicio.

En relacion a la ubicacion del proyecto, la ventaja que este tendra es que es una zona de
nacimientos de agua, por lo que serd una ayuda ya que el consumo de este vital liquido es parte

importante en la cadena alimenticia y sanitaria de los cerdos.

Figura 24. Bebedero de chupdn porcino

Fuente: (Mercado Libre, 2018).

Tabla 5. Consumo de agua por dia

Exigencia Minima  Exigencia Maxima

(Litros/dia) (Litros/dia)
Cerdos de 25 a 50 kg. 4,0 7,0
Cerdos de 50 a 100 kg. 5,0 10,0

Fuente: (EI ambiente climético en la produccion porcina, 2018).
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BASCULA

Bascula con kit de eléctrico especial para el pesaje de ganado porcino en pie, lo cual servird
para monitorear el peso del cerdo de la granja. El kit electronico estd equipado con componentes
electrénicos que permiten tener una lectura digital del peso con cifras exactas.

Figura 25. Bascula con kit electrénicos

Fuente: (Basculas para cerdos, 2018).

TERMOMETRO:

Se utiliza para el control o la regulacion de la temperatura corporal del animal; la
temperatura corporal del cerdo normalmente se encuentra entre los 38 a 38.5 °C, pero puede

variar de acuerdo a las condiciones fisioldgicas de ejercicio.
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Figura 26. Termdémetro digital para cerdos

Fuente: (Servicios Pecuarios, 2018).

MUESCADOR:

Identificador para cerdos, perfora la oreja del cerdo para identificar.

Figura 27. Muescador de orejas Stone® en *"'V**

Fuente: (Vetanis, 2018).

BOMBA DE AGUA:

Son maquinas que entregan energia a un liquido, se utiliza para una mayor presion,

asimismo, en levantes desde fuentes de agua superficiales y pozos.

Figura 28. Bomba de agua 3/4 Hp

Fuente: (Mercado Libre, 2018).
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CISTERNA:

Se utiliza para almacenar agua o quimicos el cual mantiene en perfecto estado el producto

almacenado no altera el olor ni el sabor.

2500 its.

*ALTO 1.65m || neutro
'DIAMETRO1.55m  [JJ] necro

Figura 29. Cisterna de 2,500 Its

Fuente: (Dindmica en Soluciones, 2018).

PALA:

Equipo de usos multiples dentro de la granja.
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Figura 30. Pala Multiusos Bellota

Fuente: (Brico-Lemar, 2018).

CARRETILLA:

Equipo de usos multiples especialmente para uso agricola.

Figura 31. Carretilla de usos multiples

Fuente: (Comercial Guiralsa, 2018).
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BOMBA ASPERSORA:

Se utiliza para rociar liquidos 6 productos para limpieza y fumigacion.

Figura 32. Bomba aspersora con mochila

Fuente: (SwissMex, 2018).

4.6.2.2. INSUMOS

La crianza y engorde de cerdos en sistemas de explotaciones industriales es un buen
negocio. De aqui la importancia de disefiar buenos programas de alimentacion, manejo, sanidad y

buenos registros en las granjas porcicolas para maximizar la produccion y productividad.

CARGILL formula los alimentos para cerdos en base a aminoacidos digestibles y energia
neta teniendo como proposito agregar valor a la industria porcina aumentando los estandares de
productividad de las granjas. Para esto hemos disefiado el programa de alimentacion ALCON el
cual continuara desarrollando valores nutricionales que puedan ayudar a mejorar la calidad de la
carne al menor costo y en menor tiempo al mercado. Este programa de alta eficiencia incluye: El
levante del Lechon, el engorde y la reproduccion.
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» PROGRAMA DE LEVANTE DE LECHONES

Durante esta etapa de vida al lechdn se le deberé ofrecer un alimento sumamente apetecible
ya que competird con la leche materna y luego la sustituird. EI nuevo integrante de la familia
ALCON son los PRE-INICIADORES BIO NOVAS es un programa con tecnoldgicas totalmente
nuevas que son CARGILL — PURINA las tiene, es un nuevo enfoque a la nutricion para adaptar,
desarrollar y nutrir el tracto digestivo del lechdn que es mas exigente debido al avance genético y
las nuevas practicas de manejo. Los BIO-NOVAS son PRE-INICIADORES de cuarta generacion
que incluye los ultimos avances en biotecnologia y balance ideal de carbohidratos estos
preiniciadores también incluyen probidticos, prebidticos, medicamentos, edulcorantes,

saborizantes y acidificantes.
BIO-NOVA 4
Proteina no menos 18%

Suministrado de los 35 a 63 dias de edad (28 dias), se espera un consumo promedio de

alimento de 0.75 a 2 libras por dia y un peso de 75 libras por lechon.
» PROGRAMA DE ENGORDE DE CERDOS

Programa completo con alimentos peletizados procesados para lograr el Optimo

rendimiento de cerdo, es el periodo donde se consume la mayor cantidad de alimento.
BIO CRECIMIENTO ALCON
Proteina no menos 15%

Suministrarlo de los 63 a los 105 dias de edad (42 dias), se espera un consumo promedio de

2 a 4 libras por dia y un peso de 155.6 libras por cerdo.

BIO DESARROLLO ALCON
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Proteina no menos 14%

Suministrarlo de los 105 a los 147 dias de edad (42 dias), se espera un consumo promedio
de 4 a 6 libras por dia y un peso de 241.60 libras por cerdo.

BIO FINAL ALCON
Proteinas no menos 14%
Suministrarlo de los 148 a los 160 dias de edad (18 dias), se espera un consumo promedio

de 6 a 6.50 libras por dia y un peso de 262.8 por cerdo.

4.6.2.3. PROCESO DE ENGORDE

En esta etapa se procede a engordar los lechones de la mejor manera, es decir con una

adecuada alimentacion, vacunacion y vitaminas para la obtencion de carne de calidad.
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Solicitud al
Proveedor

Entrega al

cliente

Pedido del

cliente

Figura 33. Mapa del Proceso

Fuente: Elaboracién propia

4.6.24. LICENCIA AMBIENTAL DEL PROYECTO

Con la finalidad de cumplir lo establecido en la Ley General del Ambiente y sus
Reglamentos, en lo que refiere a elaboracion de Estudios Ambientales (Informes de Validacion
del PSA, Memoria Técnica Ambiental y Resumen de Plan de Gestion Ambiental) para solicitar
licenciamiento ambiental para el proyecto “Granja Porcina”, se hace necesaria la contratacion de
un especialista registrado como Prestador de Servicios Ambientales (PSA) ante la Secretaria de

Recursos Naturales, Ambiente y Minas (MiAmbiente).

De acuerdo a la Tabla de categorizacion, el proyecto se clasifica de la siguiente manera:

Sector: Agropecuario

Subsector: Zootecnia
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Actividad: Cria y reproduccion de cerdos

Descripcion: Cria y reproduccion de cerdos

Categoria: 2 (>500 cerdos)

Procedimientos béasicos para el trdmite de Licencia Ambiental:

a)

b)

9)

h)

Inspeccidn in situ en el area donde se desarrolla el proyecto.

Recopilacion de la informacién basica para la elaboracion del estudio (fotografias,

informacion preliminar, otros).

Ingreso de expediente al sistema simplificado en linea de MIAMBIENTE.

Generacion del reporte de licenciamiento ambiental y reporte de medidas de

mitigacion.

Identificacion, evaluacién y ponderacion de los impactos ambientales producidos

por la obra o actividad en sus diferentes etapas.

Propuesta de medidas de prevencion, mitigacion y/o compensacion en las diferentes

etapas del proyecto plasmadas en un Resumen de Plan de Gestion Ambiental.

Elaboracién del Informe de Validacibn Ambiental del PSA, Memoria Técnica

Ambiental y Resumen de Plan de Gestion Ambiental).

Presentacion de solicitud de licencia ambiental mediante un profesional del derecho

ante MiAmbiente.
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A lo antes expuesto se agregara la siguiente documentacion legal y técnica proporcionada

por el Proponente del proyecto:

a)

b)

9)

h)

)

Poder general a favor de apoderado legal, documento autenticado (Nosotros le
daremos el formato).

RTN e identidad del Proponente.

Escritura de comerciante individual o sociedad.

Titulo de propiedad debidamente timbrado y registrado o cualquier otro titulo de
dominio del sitio donde se desarrollara el proyecto, autenticado.

Declaracion Jurada del Titular, indicando la veracidad y autenticidad de la
informacion proporcionada al equipo consultor a cargo de la elaboracion del
Estudio, debidamente autenticada y comprometiéndose a cumplir con las medidas

de control ambiental que seran suscritas con MIAMBIENTE.

Autenticacion de la Declaracion Jurada del Consultor, indicando la veracidad y
autenticidad de la informacion que se ha sido proporcionada en el Estudio

Ambiental.

Presentacion de la copia del aviso de publicacién (Nosotros le daremos el formato

para que gestione en el diario).

Desglose del monto global de inversién del proyecto (Nosotros le daremos el

formato).

Planos de disefio del proyecto.

Constancia de estado del proyecto por parte de DIMAVI.

68



A nivel administrativo, el Proponente estara sujeta a pagar lo siguiente al Estado:

a) Pago por Constancia de estado del proyecto por parte de DIMAVI: L.1,000.00

b) Pago por concepto de inspeccién de campo al proyecto por L.7, 000.00 se paga en
banco BANADESA a la cuenta No. 02-001-000131-0, a nombre del Fondo
Rotatorio DECA.

c) Multa por iniciar construccion/operacion antes de obtener la licencia: L. 5,000.00
(en caso de haber iniciado construccién u operacion, este pago se realiza hasta que

le brindan la licencia de funcionamiento.)

d) Pago de expedicion de licencia ambiental (de 0.10% del monto de inversion del

proyecto, con un minimo de 5 salarios minimos)

e) Garantia bancaria (un aproximado entre L. 10,000.00 y L. 12,000.00 por cada

millon del monto de inversion del proyecto)

f) Pago de aviso de publicacion en un periddico a nivel nacional (L.1,400.00-
L.2,000.00 depende el diario)

g) Otros pagos que MIAMBIENTE estime una vez realice la inspeccion.

4.6.2.5. CONTROL DE PLAGAS

En lo relacionada a granjas porcinas no existe un numero de plagas existentes, lo que si hay

son plagas persistentes en gran ndmero.

Por la facilidad de conseguir alimentos, por la capacidad de reproduccién que les dan las
granjas y su entorno inmediato, asi como por las condiciones de temperatura, las granjas son un

excelente lugar para la reproduccién de moscas y de roedores (ratas y ratones). Seguramente hay
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otras plagas que, de manera mas o menos puntual, aparecen en las granjas, como escarabajos,
cucarachas y otros coledpteros, pero seguramente estas dos plagas son las que méas dafio hace y

mas preocupan en una granja.

Durante las épocas de frio, las moscas estan dormidas en sus formas de resistencia, que son
los huevos y las pupas que quedan sin madurar hasta que las condiciones de clima son favorables.
Esto se produce a finales de marzo, principios de abril, cuando de golpe se observa que en las
explotaciones, sin mas, aparecen las moscas. Estas empiezan a multiplicarse de forma exagerada
hasta aparecer una plaga. Por lo tanto es necesario establecer un programa, que puede responder a

varias maneras de trabajar.

La aplicacion de productos quimicos, a corto o largo plazo, y dependiendo de la insistencia
con que se utilicen, pueden producir resistencias: algunos individuos se hacen resistentes a estos
productos, de cuya descendencia aparece una poblacion resistente, hasta que el insecticida es
inofensivo. Por lo tanto, para trabajar de forma eficaz, y por una cuestion econémica, es muy

interesante combinar los diferentes productos de forma racional.

4.6.3. PLANIFICACION ORGANIZACIONAL

Debido que se trata de una empresa nueva, se ha definido un organigrama de tipo
jerarquico, en el cual todas las areas dependen del Administrador, a nivel organizacional, como lo

muestra la figura 34.
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Propietarios

Administrador
]
| 1 ]
rﬂ
Veterinario i
Contadqr Asils_tente_ Jornal 1 Jornal 2
Outsourcing Outsourcing Administrativo
]

Figura 34. Organigrama Institucional

Fuente: Elaboracién propia

4.6.3.1. DESCRIPCION DE PUESTOS

A continuacion se describe las competencias basicas que se requieren para el personal

administrativo y de campo que desee laboral para la granja.
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MANUAL DE DESCRIPCION DE
PUESTOS GRANJA PORCINA CERROS

CH

i MENDEZ
\Granja Porcina Cerros Méndez -
Area: Administrativa Referencia: Hoja:
Sistema: Integral de Manuales Vigencia:
Procedimiento: Descripcion de Puestos. Dia Mes Afio
01 09 [2018

1. IDENTIFICACION

NOMBRE DEL PUESTO: Administrador General
SE REPORTA A: Propietarios.
OTROS NOMBRES DEL PUESTO: Jefe de Departamento de Operaciones

SUPERVISA  A: Contador y Veterinario (Outsourcing), Asistente Administrativo,
Jornaleros.

2. REQUISITOS MINIMOS

GRADO ACADEMICO: Ingeniero Agrénomo, preferentemente con conocimientos
administrativos o experiencia en cargos similares por lo menos tres afos.

CONOCIMIENTOS ESPECIALES: Con conocimiento en el manejo granjas porcinas,
direccion de personal, con conocimientos de informatica y gestion de proyectos.

HABILIDADES ESPECIALES: Integracion y coordinacion de equipos de trabajo, toma de
decisiones.

ACTITUD: Con iniciativa, capacidad de trabajar bajo presion, responsable, discreto y con
disposicion de trabajar fuera de la jornada de trabajo.

3. DESCRIPCION GENERAL

El encargado de esta area su objetivo principal sera Planificar estrategias, para mejorar el
funcionamiento de la granja en general, nivel académico universitario debe contar con
experiencia en el campo laboral para realizar y mantener un estado econémico balanceado
para la toma de decisiones dentro de la granja, responsable, activo, dindmico, innovador y
tener aptitud de lider.
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4. DESCRIPCION ESPECIFICA

1.

9.

10. Realiza otras funciones o responsabilidades encomendadas por la Gerencia Regional.

Planifica, dirige y controla las actividades bajo su mando, estableciendo los mecanismos
adecuados de comunicacion y coordinacidn con las diferentes dependencias, relacionadas
con el desemperio de las funciones de la granja.

Implementa y mantiene un sistema de informacion y control que permite evaluar el
resultado de las actividades desarrolladas.

Controla los costos de operacion y mantenimiento de los sistemas, manteniendo los
estandares de calidad.

Formula y ejecuta el Plan Anual Operativo de la granja, el que deberé ser consistente con
el presupuesto anual asignado.

Gestiona la contratacion de empresas 0 personas que dan servicios a la granja.

Prepara informe de avance de Plan Anual Operativo.

Disefia, implanta y evalGa el funcionamiento del Sistema de Control Interno que permita
monitorear el resultado de las actividades desarrolladas del personal a su cargo.

Identifica riesgos en las operaciones de su unidad o dependencia; definiendo las
debilidades y fortalezas para formular recomendaciones concretas que a corto plazo,
mediano y largo plazo permitan mejorar y fortalecer las funciones asignadas.

Monitorea el funcionamiento del control interno, dentro de su &mbito de accion ante su
superior jerarquico inmediato.
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C\\,B MANUAL DE DESCRIPCION DE
&° PUESTOS GRANJA PORCINA CERROS

CH

MENDEZ
Granja Porcina Cerrog fMéndez -
Area: Administrativa Referencia: Hoja:
Sistema: Integral de Manuales Vigencia:
Procedimiento: Descripcion de Puestos. Dia Mes Afio
01 09 [2018

1. IDENTIFICACION

NOMBRE DEL PUESTO: Asistente Administrativo
SE REPORTA A: Administrador General.

OTROS NOMBRES DEL PUESTO: Secretaria
SUPERVISA A: N/A

2. REQUISITOS MINIMOS

GRADO ACADEMICO: Bachiller en Administracion de empresas y pasante universitario,
preferentemente con conocimientos administrativos o experiencia en cargos similares.

CONOCIMIENTOS ESPECIALES: Con conocimiento en el manejo paquetes de office,
con conocimientos de informatica, generacion de reportes de compras y reportes de ventas,
emisiones de cheques, gestiones de pago y cobros, archivo, facturacion.

HABILIDADES ESPECIALES: Manejo de paquetes contables y Excel y Word.

ACTITUD: Con iniciativa, capacidad de trabajar bajo presion, responsable, discreto.

3. DESCRIPCION GENERAL

El encargado de esta area su objetivo principal sera asegurar el buen funcionamiento de una
oficina o empresa realizando labores administrativas, tales como archivar, planificar y
coordinar las actividades generales de la oficina, ademas de redactar los reportes
correspondientes.

4. DESCRIPCION ESPECIFICA

1. Gestionar todas las llamadas, correos electrénicos, correspondencia.
2. Manejo de los cobros a clientes y pagos a proveedores.
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3. Redactar, archivar y revisar documentos, tales como recibos, reportes, memos, hojas
de célculos y otros documentos administrativos.

O MANUAL DE DESCRIPCION DE
CH o ™| | PUESTOS GRANJA PORCINA CERROS
MENDEZ

\Granja Porcina Certos Méndez

Area: Operaciones Referencia: Hoja:
Sistema: Integral de Manuales Vigencia:
Procedimiento: Descripcion de Puestos. Dia Mes Afio

01 09 [2018

1. IDENTIFICACION

NOMBRE DEL PUESTO: Jornalero

SE REPORTA A: Administrador General.
OTROS NOMBRES DEL PUESTO: Capataz
SUPERVISA A: N/A

2. REQUISITOS MINIMOS

GRADO ACADEMICO: Nivel educativo minimo de primaria aprobado.

CONOCIMIENTOS ESPECIALES: Con experiencia en el ambito pecuario y el manejo
basico de los cerdos.

HABILIDADES ESPECIALES: Manejo de béasico de cerdos.

ACTITUD: Con iniciativa, capacidad de trabajar bajo presion, responsable, discreto.

3. DESCRIPCION GENERAL

Obijetivo principal sera mantener limpia las areas de la granja y proporcionar alimentacion a
los cerdos segun su etapa.

4. DESCRIPCION ESPECIFICA

Control de las horas de alimentacion.

Limpieza interna, externa y desinfeccion de la granja.

Proporcionar alimento a todos los animales de la granja.

Informar sobre algin animal enfermo.

Informar sobre algin mantenimiento que se deba hacer en la granja.
Brindar apoyo al veterinario.

ocourwhE
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4.6.3.2. SALARIOS

El plan de sueldos y salarios esta conforme a la siguiente tabla donde se especifica para
cada uno de los colaboradores el salario que se devengaran dentro de la empresa, los cuales serén
acreditados en dos pagos de manera quincenal. Se incluye todos los beneficios por ley, décimo
tercer mes, décimo cuarto mes, vacaciones de acuerdo a los afios laborados segun Cdédigo de
Trabajo como también RAP e IHSS como lo establece la Ley. Para la proyeccion se utiliz6 una
tasa de crecimiento de 3%.

Tabla 6.Sueldos y Salarios

Posicion Cantidad Sueldo Mensual Sueldo Anual
Administrador 1 L 20,000.00 L. 240,000.00
Asistente Administrativa 1 L 8,130.10 L. 97,561.20
Jornalero 2 L. 15,164.00 L. 181,968.00

L 43,294.10 L. 519,529.20

En la tabla 6 se muestra la informacion de los salarios de los empleados esto tomado de
acuerdo a la ley que muestra un monto diferente para los distintos rubros de la industria

productiva de Honduras.
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Tabla 7. Derechos Laborales

Resumen de Salarios y Beneficios Sociales

Posicion Sueldo mensual Decimo Tercer Decimo cuarto Vacaciones Total Anual

Administrador L. 20,000.00 L. 20,000.00 L. 20,000.00 L. 6,666.67 L. 286,666.67
Asistente Administrativa L. 8,130.10 L. 8,130.10 L 8,130.10 L. 2,710.03 L. 116,531.43
Jornalero L. 15,164.00 L. 15,164.00 L. 15,164.00 L. 5,054.67 L. 217,350.67

L. 43,294.10 L. 43,294.10 L. 43,294.10 L. 14,431.37 L. 620,548.77

Fuente: Elaboracion Propia.

La tabla 7 muestra los derechos laborales adquiridos por el recurso humano de granja
porcina Cerros Méndez. También se presenta el pago de vacaciones de acuerdo a lo estipulado

por la ley.

Es importante tomar en cuenta que las vacaciones equivalen al sueldo de:

1) Diez dias de trabajo el primer afio.

2) Doce dias para el segundo afio.

3) Quince dias para el tercer afio.

4) Veinte dias para cuatro afios en adelante.

Tabla 8. Resumen de Salarios y Beneficios sociales afio 1 al 5

Posicion
Salarios L 43,294.10 L. 44,592.92 L. 45,930.71 L. 47,308.63 L. 48,727.89
Sub-Total Salarios L. 43,294.10 L. 44,592.92 L. 45,930.71 L. 47,308.63 L. 48,727.89
Décimo Tercer L. 43,294.10 L. 44,592.92 L. 45,930.71 L. 47,308.63 L. 48,727.89
Décimo Cuarto L 43,294.10 L. 44,592.92 L. 45,930.71 L. 47,308.63 L. 48,727.89
Vacaciones L 14,431.37 L. 17,317.64 L. 30,000.00 L. 40,000.00 L. 40,000.00

Sub-Total de Beneficios

L. 101,019.57 L. 106,503.49 L. 121,861.42 L. 134,617.26 L. 137,455.78

sociales

144,313.67 L.  151,096.41 L. 167,792.13 L. 181,925.90 L. 186,183.67
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Fuente: Elaboracion Propia.

Tabla 9. Resumen de Salarios y Beneficios Sociales Afio 6 al 10

Posicion
Salarios L 50,189.73 L  51,695.42 L 53,4628 L 54,843.67 L 56,488.98
Sub-Total Salarios L 50,189.73 L  51,695.42 L 53,246.28 L. 54,843.67 L 56,488.98
Décimo Tercer L 5018973 L  51,695.42 L 53,4628 L. 54,843.67 L 56,488.98
Décimo Cuarto L 5018973 L  51,69542 L 5324628 L 54,843.67 L 56,488.98
Vacaciones L. 40,000.00 L.  40,000.00 L 40,000.00 L. 40,000.00 L. 40,000.00
Sub-Total de Beneficios | 11039946 1. 143,390.84 L 146,492.56 L.149,687.34 L. 152,977.96

sociales

190,569.18 L. 195,086.26 L. 199,738.85 L. 204,531.01 L. 209,466.94

Fuente: Elaboracion Propia.

4.7. ESTUDIO FINANCIERO

El estudio financiero es el andlisis de la capacidad de una empresa para ser sustentable,
viable y rentable en el tiempo. El estudio financiero es una parte fundamental de la evaluacion de
un proyecto de inversion. El cual puede analizar un nuevo emprendimiento, una organizacion en
marcha, 0 bien una nueva inversion para una empresa, como puede ser la creacion de una nueva
area de negocios, la compra de otra empresa 0 una inversion en una nueva planta de produccion
(Financiero", 2018).

4.7.1. INVERSION INICIAL

Para comenzar el estudio financiero lo primero que debemos de analizar es el costo de
capital y la estructura de capital. En esta seccion se muestra el andlisis de capital, comenzando

por la inversion inicial.
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Tabla 10. Plan de Inversion Inicial

PLAN DE INVERSION

Terreno 1.0 Mz L. S00,000_00
Edificio L. 500000000
Equipo de Granja L. 43828540
Equipo de Oficina L. 96.142.27
Total de Activos Fijos L 6034,427.67
Gastos de Constitucion L. 23.848.00
Capital de Trabajo L. 3747.060.33
Total de Inversion L 0805,336.54
Prestamo Banco de Occidente 80.00%| L. 7844 26923
Aportaciones de Inversionistas 20.00%| L. 196106731
Total de Inversion 100.00%( L 9805,336.54

Fuente: Elaboracion Propia.

En la tabla 10 se muestra el plan de inversién tomando en cuenta la construccion de la

granja, gastos preoperativos y capital de trabajo. Se incluye el costo del terreno y los costos de

construccion estos incluyen el costo de materiales y mano de obra brindado por el Arquitecto del

proyecto. Se realizaron las cotizaciones correspondientes referentes al equipo de la granja y al

equipo de oficina con la idea de mostrar datos apegados a los precios de mercado ajustados a la

realidad, algunas de estas cotizaciones se encontraran en los anexos. Dentro de los gastos

preoperativos relacionados a la creacion de la granja se detallan los gastos de constitucion,

publicidad preoperativa y el capital de trabajo donde se considerd los insumos (concentrado),

sueldos y salarios y otros gastos operativos.
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4.7.2. ESTRUCTURA'Y COSTO DE CAPITAL

Tabla 11. Costo de Capital de Aportacion

Costo de capital aportacion

Tasa de interés por
deposito a plazo fijo B.00%
Inflacion 4 20%

TMAR=1+f+if

i= Tasa de interés plazo fijo

f= inflacion

i= 15.16%
= 4 20%

if= 0.63672%

TMAR 20.00%

Fuente: Elaboracion Propia.

La tabla 11 muestra el célculo correspondiente al costo de capital del inversionista,
tomando en consideracion la tasa de interés promedio de un certificado de deposito a plazo fijo,
asimismo se incluye la inflacibn promedio a julio 2018, una vez realizado el célculo

correspondiente nos arroja que la tasa minima aceptable de rendimiento (TMAR) es de 20.00%.

Tabla 12. Costo de Capital Promedio Ponderado

. % de Costo
= I
structura de capita Participacion Costo ~ Ponderado
Fondos Propios L 1961,067.31 20% 20.00% 4.000%
Prestamo L 7844,269.23 80% 9.00% 7.200%

9805,336.54 11.20%

Fuente: Elaboracién Propia.

Al ponderar las fuentes de financiamiento disponibles el resultado obtenido nos muestra el

costo de capital promedio ponderado, misma que se obtiene reduciéndole al costo del préstamo el
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25% de la tasa de impuesto sobre la renta que sirve como escudo fiscal, mas la tasa minima
aceptable de rendimiento, al sumar el costo promedio ponderado de las dos fuentes de capital da
como resultado el CCPP, la tabla 12 nos muestra el CCPP obtenido en este proyecto el cual fue
de 11.20%.

4.7.3. PRESUPUESTO DE INGRESOS

El presupuesto de ventas para la Granja Porcina Cerros Méndez utiliza la demanda
proyectada de 60 cerdos semanales a un peso promedio de 260 libras por cerdo recibiendo como
pago la cantidad 22 lempiras por libra de peso vivo.

Tabla 13. Proyeccion de Ingresos

Demanda Total Cant de Peso Cant. Precio x Ingreso por
= . . . Ingreso x vta
Afio  Semanal Semanas Cerdos Promedio Libras Libra semana
Ano 1 60 34 2,040 260 530,400 | L 22.00 | L11668,800.00 | L 343,200.00
Ao 2 60 52 3,120 260 811,200 | L 22.92 | L18595,948.80 | L 357,614.40
Ao 3 60 52 3,120 260 811,200 | L 23.89 | L19376,978.65 | L 372,634.20
Ano 4 60 52 3,120 260 811,200 | L 24.89 | L20190,811.75 | L 388,284.84
Ano 5 60 52 3,120 260 811,200 | L 25.94 | L21038,825.85 | L 404,592.80
Afio 6 60 52 3,120 260 811,200 | L 27.02 | L21922,456.53 | L 421,585.70
Afo 7 60 52 3,120 260 811,200 | L 28.16 | L22843,199.71 | L 439,292.30
Afio 8 60 52 3,120 260 811,200 | L 29.34 | L23802,614.09 | L 457,742.58
Afo 9 60 52 3,120 260 811,200 | L 30.57 | L24802,323.89 | L 476,967.77
Afio 10 60 52 3,120 260 811,200 | L 31.86 | L25844,021.49 | L 497,000.41

Fuente: Elaboracion Propia.

En la tabla 13 se muestra la proyeccion de los primeros 10 afios, se toma un aumento en los

precios de 4.20%. EI porcentaje de aumento en el precio estd determinado por el promedio de

inflacion interanual a julio 2018 determinada por Banco Central de Honduras.

En al afio 1 el total de semanas en las que se recibira ingreso seran Gnicamente 34 debido a

que el ciclo de engorde consta de 18 semanas (126 dias).
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4.7.4.

PRESUPUESTO DE COSTOS Y GASTOS

Para que el proyecto de inversion, Granja Porcina Cerros Méndez pueda operar cumpliendo

con los requerimientos necesarios, se realizo el detalle de costos y gastos donde se incluye los

sueldos y salarios, papeleria, insumos de limpieza, consumo de servicios basicos y compra de

lechones y su alimentacion.

Tabla 14. Proyeccién de gastos del afio 1 al 5

CONCEPTO Mensual ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

Publicidad - - - - - -
Planilla L 55,921.55 | L 671,058.55 | L 694,163.17 | L 719,581.13 | L 749,053.34 | L 771,524.94
Papeleria L 1,000.00 | L 12,000.00 | L 12,600.00 | L 13,230.00 | L 13,891.50 | L 14,586.08
Telefono, Internet y Cable L 4,150.00 | L 49,800.00 | L 52,290.00 | L 54,904.50 | L 57,649.73 | L 60,532.21
Insumos de Limpieza L 782.25 [ L 9,387.00 | L 9,856.35 | L 10,349.17 | L 10,866.63 | L 11,409.96
Concentrado y Lechones L - L 12574,943.70 [ L 14998,364.44 [ L  15628,295.74 [ L 16284,684.16 [ L  16968,640.90
Mantenimiento L - L 11,668.80 | L 18,595.95 | L 19,376.98 | L 20,190.81 | L 21,038.83
Agua L 1,462.00 | L 17,544.00 | L 18,421.20 | L 19,342.26 | L 20,309.37 | L 21,324.84
Energia L 6,000.00 | L 72,000.00 | L 75,600.00 | L 79,380.00 | L 83,349.00 | L 87,516.45
Senicios de Vigilancia L 32,453.00 | L 389,436.00 | L 408,907.80 | L 429,353.19 | L 450,820.85 | L 473,361.89
Senicios Contables L 3,500.00 | L 42,000.00 | L 44,100.00 | L 46,305.00 | L 48,620.25 | L 51,051.26
Suscripcién Camaras de Comercio L 300.00 | L 3,600.00 | L 3,780.00 | L 3,969.00 | L 4,167.45 | L 4,375.82
Total gastos de Operativos L 105,568.80 | L  13853,438.05 | L 16336,678.90 | L  17024,086.97 | L 17743,603.09 | L  18485,363.18
Depreciacién L 266,880.51 | L 266,880.51 | L 266,880.51 | L 266,880.51 | L 266,880.51

otal gastos de Ve Ad 4120 8.56 660 9.4 90,967.48 8010,483.60 8 43.69

Fuente: Elaboracion Propia.

Tabla 15. Proyeccion de gastos del afio 6 al 10

CONCEPTO

Publicidad - - - -
Planilla L 794,670.69 | L 818,510.81 | L 843,066.13 | L 868,358.12 | L 894,408.86
Papeleria L 15,315.38 | L 16,081.15 | L 16,885.21 | L 17,729.47 | L 18,615.94
Telefono, Internet y Cable L 63,558.82 | L 66,736.76 | L 70,073.60 | L 73,577.28 | L 77,256.15
Insumos de Limpieza L 11,980.46 | L 12,579.48 | L 13,208.45 | L 13,868.87 | L 14,562.32
Concentrado y Lechones L 17668,647.50 | L 18422,128.51 | L 19197,744.87 | L 20004,050.16 [ L 20844,220.26
Mantenimiento L 21,922.46 | L 22,843.20 | L 23,802.61 | L 24,802.32 | L 25,844.02
Agua L 22,391.08 | L 23,510.64 | L 24,686.17 | L 25,920.48 | L 27,216.50
Energia L 91,892.27 | L 96,486.89 | L 101,311.23 | L 106,376.79 | L 111,695.63
Senicios de Vigilancia L 497,029.99 | L 521,881.49 | L 547,975.56 | L 575,374.34 | L 604,143.06
Senicios Contables L 53,603.83 | L 56,284.02 | L 59,098.22 | L 62,053.13 | L 65,155.79
Suscripcion Camaras de Comercio L 4,594.61 | L 4,824.34 | L 5,065.56 | L 5,318.84 | L 5,584.78
Total gastos de Operativos L 19245,607.08 | L 20061,867.28 | L 20902,917.62 | L 21777,429.79 [ L 22688,703.30
Depreciacion L 173,338.36 | L 173,338.36 | L 173,338.36 | L 173,338.36 | L 173,338.36

otal gastos de Venta Ad 9418,945.44 0 05.64 076 9 950,768 862,041.66

Fuente: Elaboracién Propia.
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En la tabla 14 y 15 se muestra en resumen los gastos generales que se incurriran en los
siguientes 10 afios, asimismo se considera un incremento segin la tasa de inflacibn més la
estimacion del aumento del tipo de cambio de un 5% proporcionado por el Banco Central de
Honduras.

4.7.5. DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES

La depreciacion es un método por el que se valora el coste que supone la pérdida de valor
por uso de un bien que la empresa posee. Esta se determina segun la tabla de vidas utiles
publicada en Diario La Gaceta bajo la Resolucion CGR-003/2010 de la Secretaria de Finanzas
(Gaceta, 2010).

Tabla 16. Depreciaciones de mobiliario de granja del afio 1 al 5

Precio Deprecaiacion Depreciacion Depreciacion Depreciacion

Descripcion Cantidad

Unitario L. Afio 1 Afio 2 DeP'Ffiafié'1 Afio 4 Afio 5

Activos No corrientes

Mobiliario de Granja

BASCULA 24” ACERO CON KIT ELECTRICO 1 L 30,172.00 | L 30,172.00 10 L 301720 L 3,017.20 | L 3,017.20 | L 3,017.20 | L 3,017.20
DESCOLADOR ELECTRICO 1 L 570.00 | L 570.00 10 L 57.00 | L 57.00 | L 57.00 | L 57.00 | L 57.00
BEBEDERO DE CHUPON PARALECHON DE

ACERO INOXIDABLE DE %" 36 L 4112 | L 1,480.32 10 L 148.03 | L 148.03 | L 148.03 | L 148.03 | L 148.03
BEBEDERO DE CHUPON PARAADULTO DE

ACERO INOXIDABLE DE %" 36 L 4112 | L 1,480.32 10 L 148.03 | L 148.03 | L 148.03 | L 148.03 | L 148.03
TERMOMETRO DE MAX. MIN 1 L 120.00 | L 120.00 5 L 24.00 | L 24.00 | L 24.00 | L 24.00 | L 24.00
TERMOMETRO RECTAL DIGITAL 1 L 120.00 | L 120.00 5 L 24.00 | L 24.00 | L 24.00 | L 24.00 | L 24.00
MUESCADOR CON RESORTE PEQUENO 1 L 420.00 | L 420.00 10 L 42.00 | L 42.00 | L 42.00 | L 42.00 | L 42.00
MUESCADOR EN VBABY PIG 1 L 520.00 | L 520.00 10 L 52.00 | L 52.00 | L 52.00 | L 52.00 | L 52.00
COMEDERO PARALECHON 36 L 10,885.91 | L 391,892.76 5 L 7837855|L 78,37855|L 78,37855|L 78,37855|L 78,378.55
BOMBA DE AGUA 3/4" 1.5 HP (EQUIPADO) 1 L 2,800.00 | L 2,800.00 10 L 280.00 | L 280.00 | L 280.00 | L 280.00 | L 280.00
MANGUERA POLIDUCTO 1 1/4" 1 L 550.00 | L 550.00 10 L 55.00 | L 55.00 | L 55.00 | L 55.00 | L 55.00
TINACO/CISTERNA 2500 LT EQUIPADO 1 L 4,800.00 | L 4,800.00 10 L 480.00 | L 480.00 | L 480.00 | L 480.00 | L 480.00
CARRETILLA 1 L 600.00 | L 600.00 10 L 60.00 | L 60.00 | L 60.00 | L 60.00 | L 60.00
PALAS 3 L 120.00 | L 360.00 10 L 36.00 | L 36.00 | L 36.00 | L 36.00 | L 36.00
BOMBA ASPERSORAMOCHILA CON MOTOR

DE GASOLINA 1 L 2,400.00 | L 2,400.00 10 L 240.00 | L 240.00 | L 240.00 | L 240.00 | L 240.00

438,285.40 83,041.82 L 83,041.82 L 83,041.82 83,041.82 83,041.82

Total Depreciacién 83,041.82 L 83,041.82 L 83,041.82 83,041.82 83,041.82

Fuente: Elaboracién Propia.
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Tabla 17. Depreciaciones de inmobiliario de granja del afio 6 al 10

Precio Vida Depreciacion Depreciacion Depreciacion Depreciacion Depreciacion

Descripci6 Cantidad
escripeion anticad — nitario L. util Afio 6 Afio 7 Afio 8 Afio 9 Afio 10

Activos No corrientes

Mobiliario de Granja

BASCULA 24” ACERO CON KIT ELECTRICO 1 L 30,172.00 | L 30,172.00 10 L 3,017.20 | L 3,017.20 | L 3,017.20 | L 3,017.20 | L 3,017.20
DESCOLADOR ELECTRICO 1 L 570.00 | L 570.00 10 L 57.00 | L 57.00 | L 57.00 | L 57.00 | L 57.00
BEBEDERO DE CHUPON PARALECHON DE

ACERO INOXIDABLE DE %" 36 L 4112 [ L 1,480.32 10 L 148.03 | L 148.03 | L 148.03 | L 148.03 | L 148.03
BEBEDERO DE CHUPON PARA ADULTO DE

ACERO INOXIDABLE DE %" 36 L 4112 | L 1,480.32 10 L 148.03 | L 148.03 | L 148.03 | L 148.03 | L 148.03
TERMOMETRO DE MAX. MIN 1 L 120.00 | L 120.00 5

TERMOMETRO RECTAL DIGITAL 1 L 120.00 | L 120.00 5

MUESCADOR CON RESORTE PEQUENO 1 L 420.00 | L 420.00 10 L 42.00| L 42.00| L 42.00| L 42.00| L 42.00
MUESCADOR EN VBABY PIG 1 L 520.00 | L 520.00 10 L 52.00 | L 52.00 | L 52.00 | L 52.00 | L 52.00
COMEDERO PARA LECHON 36 L 10,885.91 [ L 391,892.76 5

BOMBA DE AGUA 3/4" 1.5 HP (EQUIPADO) 1 L 2,800.00 | L 2,800.00 10 L 280.00 | L 280.00 | L 280.00 | L 280.00 | L 280.00
MANGUERA POLIDUCTO 1 1/4" 1 L 550.00 | L 550.00 10 L 55.00 | L 55.00 | L 55.00 | L 55.00 | L 55.00
TINACO/CISTERNA 2500 LT EQUIPADO 1 L 4,800.00 | L 4,800.00 10 L 480.00 | L 480.00 | L 480.00 | L 480.00 | L 480.00
CARRETILLA 1 L 600.00 | L 600.00 10 L 60.00 | L 60.00 | L 60.00 | L 60.00 | L 60.00
PALAS 3 L 120.00 | L 360.00 10 L 36.00 | L 36.00 | L 36.00 | L 36.00 | L 36.00
BOMBA ASPERSORAMOCHILA CON MOTOR

DE GASOLINA 1 L 2,400.00 | L 2,400.00 10 L 240.00 | L 240.00 | L 240.00 | L 240.00 | L 240.00

438,285.40 4,615.26 4,615.26 4,615.26 4,615.26 4,615.26

Total Depreciacion 4,615.26 4,615.26 4,615.26 4,615.26 4,615.26

Fuente: Elaboracion Propia.

Tabla 18. Depreciaciones de Mobiliario de Oficina del afio 1 al 5

Precio Deprecaiacién Depreciacion Depreciacién Depreciacion Depreciacion

Descripciéon Cantidad - ~
: Unitario L. Afio 1 Afio 2 Afo 3 Afio 4 Afio 5

Mobiliario de Oficina

Computadora de escritorio 1 L 24,490.00 | L 24,490.00 5 L 4,898.00 | L  4,898.00 | L 4,898.00 | L 4,898.00 | L 4,898.00
Monitor de computadora 1 L 17,599.00 | L 17,599.00 5 L 3,519.80 (L 3,519.80 | L  3,519.80 | L 3,519.80 | L 3,519.80
Laptop 1 L 2,000.00 | L 2,000.00 5 L 400.00 | L 400.00 | L 400.00 | L 400.00 | L 400.00
Escritorio Administrativo 2 L 2,886.30 | L 5,772.60 10 L 577.26 | L 577.26 | L 577.26 | L 577.26 | L 577.26
Mueble Recepcion 1 L 2,092.37 [ L 2,092.37 10 L 209.24 | L 209.24 | L 209.24 | L 209.24 | L 209.24
Silla de recepcién 1 L 713.15 | L 713.15 10 L 7132 | L 7132 | L 7132 | L 7132 | L 71.32
Silla Ejecutiva 2 L 2,914.24 | L 5,828.47 10 L 582.85 | L 582.85 | L 582.85 | L 582.85 | L 582.85
Mesa de conferencia rectangular 1 L 3,858.67 | L 3,858.67 10 L 385.87 | L 385.87 | L 385.87 | L 385.87 | L 385.87
Impresora 1 L 4,990.00 | L 4,990.00 5 L 998.00 | L 998.00 | L 998.00 | L 998.00 | L 998.00
Aire acondicionado 1 L 26,150.00 | L 26,150.00 5 L 5,230.00 (L 523000 | L 523000 L 5,230.00 | L 5,230.00
UPS estabilizador de corriente 1 L 349.00 | L 349.00 5 L 69.80 | L 69.80 | L 69.80 | L 69.80 | L 69.80
Archivero 1 L 2,299.00 | L 2,299.00 10 L 229.90 | L 229.90 | L 22990 | L 22990 | L 229.90
96,142.27 L 1717203 L 17,172.03 L 17,172.03 L 17,172.03 L 17,172.03

Total Depreciacion L 1717203 L 17,172.03 L 17,172.03 L 17,172.03 L 17,172.03

Fuente: Elaboracion Propia.

84



Tabla 19. Depreciaciones de Mobiliario de Oficina del afio 6 al 10

Desorpeion Cantidad Precio Vida Depre‘macu’)n Depre_uacu’)n DeprQC|aC|én DeprQC|aC|én Deprf_emacu’)n
Unitario L. Util Afio 6 Afio 7 Afio 8 Afio 9 Afio 10

Mobiliario de Oficina
Computadora de escritorio 1 L 24,490.00 | L 24,490.00 5
Monitor de computadora 1 L 17,599.00 | L 17,599.00 5
Laptop 1 L 2,000.00 | L 2,000.00 5
Escritorio Administrativo 2 L 2,886.30 | L 5,772.60 10 L 577.26 | L 577.26 | L 577.26 | L 577.26 | L 577.26
Mueble Recepcién 1 L 2,092.37 | L 2,092.37 10 L 209.24 | L 209.24 | L 209.24 | L 209.24 | L 209.24
Silla de recepcién 1 L 71315 [ L 713.15 10 L 7132 L 7132 L 7132 L 7132 L 71.32
Silla Ejecutiva 2 L 291424 | L 5,828.47 10 L 582.85 | L 582.85 | L 582.85| L 582.85| L 582.85
Mesa de conferencia rectangular 1 L 3,858.67 | L 3,858.67 10 L 385.87 | L 385.87 | L 385.87 | L 385.87 | L 385.87
Impresora 1 L 4,990.00 | L 4,990.00 5 L -
Aire acondicionado 1 L 26,150.00 | L 26,150.00 5
UPS estabilizador de corriente 1 L 349.00 | L 349.00 5
Archivero 1 L 2,299.00 | L 2,299.00 10 L 229.90 | L 229.90 | L 229.90 | L 229.90 | L 229.90

96,142.27 2,056.43 2,056.43 2,056.43 L 2,056.43 2,056.43

Total Depreciacion 2,056.43 2,056.43 2,056.43 L 2,056.43 2,056.43

Fuente: Elaboracion Propia.

Tabla 20. Depreciacion de la Granja del Ao 1 al 5

Depreciacion Depreciacion Depreciacion

ipci6 i i ida Util Deprecaiacion Depreciacion
Descripcion Cantidad Precio Total Vida Util p p Afio 3 Afio 4 Afio 5

Afo 1 Afio 2
Activos No corrientes
Edificios L 5000,000.00 | L 5000,000.00 L 166,666.67 | L 166,666.67 | L 166,666.67 | L 166,666.67 | L 166,666.67

Total Depreciacion L 166,666.67 L 16666667 L 16666667 L 16666667 L  166,666.67

Fuente: Elaboracion Propia.
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Tabla 21. Depreciaciones de Granja Afio 6 al 10

Depreciacion Depreciacion Depreciacion Depreciacion Depreciacion

Descripcion Cantidad Precio Vida Util Afio 6 Afio 7 Afio 8 Afio 9 Afio 10

Activos No corrientes
Edificios L 5000,000.00 | L 5000,000.00 L 166,666.67 | L 166,666.67 | L 166,666.67 | L 166,666.67 | L 166,666.67

Total Depreciacion L 166,666.67 L 166,666.67 L 166,666.67 L 166,666.67 L 166,666.67

Fuente: Elaboracion Propia.

Las tablas 16, 17, 18, 19, 20 y 21 muestran las depreciaciones del mobiliario de oficina,
equipo de granja y granjas utilizando el método de depreciacidn en linea recta, proyectadas en los
diez afos del proyecto.

4.7.6. PROGRAMA DE AMORTIZACION DE FINANCIAMIENTO

Tabla 22. Resumen de Amortizacion de Financiamiento

Amortizaciones

Afio 4 Afio 5 Afio 10
Amortizaciones Capital L - L 871,585.47 | L 871,585.47 | L 871,585.47 | L 871,585.47 | L 871,585.47 | L 871,585.47 | L 871,585.47 | L871,585.47 | L871,585.47
Saldo de Capital L7844,269.24 | L6972,683.77 | L6101,098.29 | L5229,512.82 | L4357,927.35 | L3486,341.88 | L2614,756.41 | L1743,170.94 | L871,585.47 | L

Amortizaciones de Intere| L 941,312.31 | L 941,312.31 | L 836,722.05 | L 732,131.80 | L 627,541.54 | L 522,951.28 | L 418,361.03 | L 313,770.77 | L209,180.51 | L104,590.26

Fuente: Elaboracion Propia.

La tabla 22 muestra el resumen correspondiente a la amortizacion del financiamiento
adquirido detallando la cantidad de intereses y capital pagados al final de cada afio. El detalle

completo de la amortizacion se observara en el anexo.
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4.7.7. ESTADO DE RESULTADOS

Tabla 23. Estado de Resultados Proyectado del afio 1 al 5

Ingresos por venta L 11668,800.00 | L 18595,948.80 | L 19376,978.65 | L 20190,811.75 | L 21038,825.85
Utilidad Bruta en Ventas L 11668,800.00 L 18595,948.80 L19376,978.65 L20190,811.75 L 21038,825.85

Gasto de Operativos y Admon. | L 14120,318.56 | L 16603,559.41 | L 17290,967.48 | L 18010,483.60 | L 18752,243.69

Utilidad Operativa -L 2451,518.56 L 1992,389.39 L 2086,011.17 L 2180,328.16 L 2286,582.16

L 941,312.31| L 941,312.31| L 836,722.05| L 732,131.80| L 627,541.54

Utilidad Gravable -L 3392,830.87 L 1051,077.08 L 1249,289.12 L 1448,196.36 L 1659,040.62

Impuesto sobre la renta _ L 262,769.27 | L 312,322.28 | L 362,049.09| L 414,760.16

Utilidad del Periodo (3392,830.87) 788,307.81 936,966.84 1086,147.27 1244,280.47

Fuente: Elaboracion Propia.

Tabla 24. Estado de Resultados Proyectado del afio 6 al 10

Ao 11

Ingresos por venta L 21922,456.53 | L22843,199.71 | L 23802,614.09 | L 24802,323.89 | L 25844,021.49 | L26929,470.39
Utilidad Bruta en Ventas L 21922,456.53 1 22843,199.71 L23802,614.09 L24802,323.89 L 25844,021.49 L26929,470.39

Gasto de Operativos y Admon. | L19418,945.44 | L 20235,205.64 | L 21076,255.97 | L21950,768.15 | L 22862,041.66 | L23804,956.44

Utilidad Operativa L 2503,511.09 L 2607,994.07 L 2726,358.12 L 2851,555.73 L 2981,979.83 L 3124,513.95

L 52295128 L 418361.03| L 313,770.77| L 209,180.51] L 104,590.26

Utilidad Gravable L 1980,559.81 L 2189,633.04 L 2412,587.35 L 2642,375.22 L 2877,389.57 L 3124,513.95

Impuesto sobre la renta L 495,139.95] L 547,408.26| L 603,146.84| L 660,593.81 | L 719,347.39| L 781,128.49

Utilidad del Periodo L 1485,419.86 L 1642,224.78 L 1809,440.51 L 1981,781.42 L 2158,042.18 L 2343,385.46

Fuente: Elaboracion Propia.

Las tablas 23 y 24 nos muestran el estado de resultados proyectado a 10 afios. Nos muestra
la utilidad operativa afio con afio asi como la utilidad gravable la cual se obtiene restando de la
utilidad operativa el gasto financiero siendo este un escudo fiscal que ayuda a determinar la base

para el calculo del impuesto.
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4.7.8. PRESUPUESTO DE EFECTIVO

Tiene como finalidad primordial mostrar el detalle los ingresos y egresos del proyecto asi
como el saldo de efectivo en los proximos diez afios. Se determinaron las entradas y salidas de
efectivo necesarios para la operacion de la Granja Porcina Cerros Méndez.

Tabla 25. Flujo de Caja Proyectado del afio 0 al 5

Ingresos de Efectivo

Prestamo

7844,269.23

Fondos Propios

1961,067.31

Ingresos por Servicios

11668,800.00

18595,948.80

19376,978.65

20190,811.75

21038,825.85

Total Ingresos
Egresos de Efectivo

9805,336.54

11668,800.00

18595,948.80

19376,978.65

20190,811.75

21038,825.85

Terreno L 500,000.00

Activos Preoperativos L 23,848.00

Construccion de Galeras L 5000,000.00

Equipo de Granja L 438,285.40

Equipo de Oficina L 96,142.27

Gastos de Admon. y Op. L 13853,438.05 | L 16336,678.90 [ L  17024,086.97 [ L  17743,603.09 | L 18485,363.18

Impuesto sobre la Renta L - L 262,769.27 | L 312,322.28 | L 362,049.09

Gastos de Financieros L 941,312.31 | L 941,312.31 | L 836,722.05 | L 732,131.80 | L 627,541.54

Abono a capital L - L 871,585.47 | L 871,585.47 | L 871,585.47 | L 871,585.47
Total Egresos 6058,275.67 L 14794,750.36 L 18149,576.68 L  18995,163.76 L  19659,642.63 L 20346,539.28

Flujo de Efectivo L 3747,060.88 -L 3125,950.36 L 446,372.12 L 381,814.89 L 531,169.12 L 692,286.57

Saldo Inicial L

Saldo Final L 3747,060.88 L

3747,060.88 L 621,110.52 L 1067,482.64 L 1449,297.52 L 1980,466.64

621,110.52 L 1067,482.64 L 1449,297.52 L 1980,466.64 L 2672,753.21

Fuente: Elaboracion Propia.

88



Tabla 26. Flujo Proyectado del afio 6 al 10

Ingresos de Efectivo

Prestamo
Fondos Propios
Ingresos por Servicios L 21922,456.53 | L 22843,199.71 | L 23802,614.09 | L 24802,323.89 | L 25844,021.49 | L 26929,470.39
Total Ingresos 21922,456.53 22843,199.71 23802,614.09 24802,323.89 25844,021.49 26929,470.39
Earesos de Efectivo
Terreno

Activos Preoperativos
Construccion de Galeras
Equipo de Granja
Equipo de Oficina
Gastos de Admon. y Op. L 19245,607.08 | L 20061,867.28 | L 20902,917.62 | L 21777,429.79 | L 22688,703.30 | L 23638,289.78
Impuesto sobre la Renta L 414,760.16 | L 495,139.95 | L 547,408.26 | L 603,146.84 | L 660,593.81 | L 719,347.39
Gastos de Financieros L 522,951.28 | L 418,361.03 | L 313,770.77 | L 209,180.51 | L 104,590.26 | L -
L L L L L L
L L L L L L

Abono a capital 871,585.47 871,585.47 871,585.47 871,585.47 871,585.47
Total Egresos 21054,903.99 21846,953.73 22635,682.12 23461,342.62 24325,472.83 24357,637.17

Flujo de Efectivo L 867,552.54 L 996,245.98 L 1166,931.98 L 1340,981.27 L 1518,548.65 L 2571,833.22

Saldo Inicial L 2672,753.21 L 3540,305.75 L 4536,551.73 L 5703,483.70 L 7044,464.97 L 8563,013.63

Saldo Final L 3540,305.75 L 4536,551.73 L 5703,483.70 L 7044,464.97 L 8563,013.63 L 11134,846.85

Fuente: Elaboracion Propia.
En las tablas 25 y 26, muestran que en el afio cero se considera dentro de los ingresos del

proyecto el préstamo y la aportacion de los socios, asi como las salidas es la inversion realizada

en el proyecto como la compra del terreno, los activos y los insumos para iniciar operaciones.
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4.7.9.

BALANCE GENERAL

Tabla 27. Balance General Proyectado del afio 0 a 5

Activos

Circulante
Efectivo o equivalentes de efectivo 3747,060.88 621,110.52 1067,482.64 1449,297.52 1980,466.64 2672,753.21
Terreno 500,000.00 500,000.00 500,000.00 500,000.00 500,000.00 500,000.00

Total Activo Circulante
Gastos preoperativos

4247,060.88
23,848.00

1121,110.52
23,848.00

1567,482.64
23,848.00

L
L
L
L

1949,297.52

2480,466.64
23,848.00

3172,753.21
23,848.00

— il |

Amortizacion acumulada

Total Activo No Circulante 23,848.00 23,848.00 23,848.00 23,848.00 23,848.00 23,848.00
Edificios L 5000,000.00 | L 5000,000.00 | L 5000,000.00 | L 5000,000.00 | L 5000,000.00 | L 5000,000.00
(-) Depreciacién Acumulada -L 166,666.67 |-L 333,333.33 |-L 500,000.00 |-L 666,666.67 |-L 833,333.33
Mobiliario de Administracion L 534,427.67 | L 534,427.67 | L 534,427.67 | L 534,427.67 | L 534,427.67 | L 534,427.67
(-) Depreciacion Acumulada -L 100,213.84 |-L 200,427.69 |-L 300,641.53 |-L 400,855.37 |-L 501,069.21

Total Activo Fijo
Total de Activos
Pasivos

5534,427.67
9805,336.54

5267,547.16
6412,505.67

5000,666.65
6591,997.28

4733,786.14
6706,931.66

4466,905.63
6971,220.27

4200,025.12
7396,626.33

Circulante

Impuesto Solidario

Impuesto sobre la Renta

Total Pasivo Circulante

262,769.27
262,769.27

312,322.28
312,322.28

L 362,049.09
362,049.09

L 414,760.16
414,760.16

Préstamos a Largo Plazo

7844,269.24 | L

7844,269.24 | L

6972,683.77

6101,098.29

L 5229,512.82

L 4357,927.35

Total Pasivos 7844,269.24 7844,269.24 7235,453.04 6413,420.57 5591,561.91 4772,687.51
Patrimonio
Aportaciones L 1961,067.31 | L 1961,067.31 | L 1961,067.31 | L 1961,067.31 | L 1961,067.31 | L 1961,067.31
Utilidad Inicio del Afio -L 3392,830.87 |-L 2604,523.06 |-L 1667,556.22 |-L 581,408.95
(+)Utilidades del Afio -L 3392,830.87 | L 788,307.81 | L 936,966.84 | L 1086,147.27 | L 1244,280.47
(=)Utilidad fin de afio -L 3392,830.87 |-L 2604,523.06 |-L 1667,556.22 |-L 581,408.95 | L 662,871.52

Flujo de actividad de ingreso
Total Patrimonio

Total de Pasivos + Patrimonio

1961,067.31 -L

1431,763.56

643,455.75

L

293,511.09

1379,658.36

2623,938.83

Fuente: Elaboracion Propia.

9805,336.54 L

6412,505.68 L

6591,997.29

6706,931.66

L 6971,220.27

L 7396,626.33
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Tabla 28. Balance General Proyectado del afio 6 al 10

Activos

Circulante
Efectivo o equivalentes de efectivo 3540,305.75 4536,551.73 5703,483.70 7044,464.97 8563,013.63
Terreno 500,000.00 500,000.00 500,000.00 500,000.00 500,000.00

Total Activo Circulante
Gastos preoperativos
Amortizacion acumulada

4040,305.75
23,848.00

5036,551.73
23,848.00

6203,483.70
23,848.00

7544,464.97
23,848.00

9063,013.63
23,848.00

Total Activo No Circulante 23,848.00 23,848.00 23,848.00 23,848.00 23,848.00
Edificios L 5000,000.00 | L 5000,000.00 | L 5000,000.00 | L 5000,000.00 | L 5000,000.00
(-) Depreciaciéon Acumulada -L 1000,000.00 |-L 1166,666.67 |-L 1333,333.33 |-L 1500,000.00 |-L 1666,666.67
Mobiliario de Administracion L 534,427.67 | L 534,427.67 | L 534,427.67 | L 534,427.67 | L 534,427.67
(-) Depreciaciéon Acumulada -L 507,740.90 |-L 514,412.59 |-L 521,084.28 |-L 527,755.97 |-L 534,427.67

Total Activo Fijo 4026,686.76 3853,348.40 3680,010.05 3506,671.69 3333,333.33
Total de Activos 8090,840.51 8913,748.13 9907,341.75 11074,984.67 12420,194.96
Pasivos
Circulante
Impuesto Solidario
Impuesto sobre la Renta L 495,139.95 | L 547,408.26 | L 603,146.84 | L 660,593.81 | L 719,347.39

Total Pasivo Circulante 495,139.95 547,408.26 603,146.84 660,593.81 719,347.39

Préstamos a Largo Plazo L 3486,341.88 | L 2614,756.41 | L 1743,170.94 | L 871,585.47 | L -

Total Pasivos 3981,481.84 3162,164.67 2346,317.78 1532,179.28 719,347.39

Patrimonio

Aportaciones L 1961,067.31 ] L 1961,067.31 | L 1961,067.31 ] L 1961,067.31 ] L 1961,067.31
Utilidad Inicio del Afio L 662,871.52 | L 2148,291.37 | L 3790,516.16 | L 5599,956.67 | L 7581,738.09
(+)Utilidades del Afio L 1485,419.86 | L 1642,224.78 | L 1809,440.51 | L 1981,781.42 | L 2158,042.18
(=)Utilidad fin de afio L 2148,291.37 | L 3790,516.16 | L 5599,956.67 | L 7581,738.09 | L 9739,780.27

Flujo de actividad de ingreso
Total Patrimonio 4109,358.68 5751,583.46 7561,023.98 L 9542,805.39 L 11700,847.57

Total de Pasivos + Patrimonio L 8090,840.52 L 8913,748.14 L 9907,341.76 L  11074,984.67 L  12420,194.97

Fuente: Elaboracion Propia.
En las tablas 27 y 28, se muestra el detalle del balance general para los siguientes 10 afios.

En el afio cero se puede ver reflejada la inversion inicial. Se describen los activos, los pasivos y el

capital con el que cuenta la empresa.
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4.7.10. FLUJO DE EFECTIVO

Tabla 29. Flujo de Efectivo Operativo del afio 0 al 5

Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5

INGRESOS L 11668,800.00 | L  18595,948.80 | L  19376,978.65 [ L 20190,811.75 | L  21038,825.85
COSTOS VARIABLES L 12604,156.50 | L  15035,381.58 | L  15667,014.98 [ L  16325,184.35 [ L  17011,004.57
MARGEN DE CONTRIBUCION -L 935,356.50 3560,567.22 3709,963.67 3865,627.41 4027,821.28
COSTOS FIJOS L 1332,323.37 | L 1384,339.13 | L 1440,113.81 [ L 1501,460.56 | L 1557,400.43
UTILIDAD BRUTA / OPERATIVA -L 2267,679.87 2176,228.08 2269,849.86 2364,166.85 2470,420.85
UTILIDAD ANTES DE IMPTOS -L 2267,679.87 L 2176,228.08 L 2269,849.86 L  2364,166.85 L 2470,420.85
R | 2% [l 5405.02]L _ 56746247]L _59,04L71] L 617,605.21
UTILIDAD NETA -L 2267,679.87 L 1632,171.06 L 1702,387.40 L  1773,125.14 L 1852,815.64
DEPRECIACIONES L 183,838.69 | L 183,838.69 | L 183,838.69 | L 183,838.69 | L 183,838.69
FLUJO OPERATIVO -L 2083,841.17 L 1816,009.75 L 1886,226.09 L  1956,963.83 L 2036,654.33
INVERSIONES -L  9805,336.55

Terreno -L 500,000.00

Galeras -L 5000,000.00

Equipo -L 534,427.67

Capital de Trabajo
Requerimiento Capital -L 3770,908.88
Retorno de Capital Trabajo

FINANCIAMIENTO

Prestamo L 7844,269.24

Amortizaciones Capital L - |-L 871,585.47 |-L 871,585.47 |-L 871,585.47 |-L 871,585.47

Saldo de Capital L 7844,269.24 | L 6972,683.77 | L 6101,098.29 [ L 5229,512.82 | L 4357,927.35

Amortizaciones de Intereses -L 941,312.31 |-L 941,312.31 |-L 836,722.05 |-L 732,131.80 |-L 627,541.54

Escudo Fiscal del Gto Financ. L 235,328.08 | L 235,328.08 | L 209,180.51 | L 183,032.95 | L 156,885.38

FLUJO DEL PROYECTO 9805,336.55 2083,841.17 1816,009.75 1886,226.09 1956,963.83 2036,654.33
-L  9805,336.55 [-L 2083,841.17 | L 1816,009.75 | L 1886,226.09 [ L 1956,963.83 | L 2036,654.33

TIR 16.55%

NPV L 4656,328.09

FLUJO DEL PROYECTO CON FINANCIAMIENTO 1961,067.31 2789,825.40 238,440.05 387,099.08 536,279.51 694,412.71
-L 1961,067.31 [-L 2789,825.40 | L 238,440.05 | L 387,099.08 | L 536,279.51 | L 694,412.71

TIR 22.10%

NPV L 5351,265.67

Fuente: Elaboracion Propia.
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Tabla 30. Flujo de Efectivo Operativo del afio 6 al 11

Afio 6 Afio 7 Afio 8 Afio 9 Afio 10 Afio 11
INGRESOS L 2192245653 | L 22843,199.71 | L 23802,614.00 | L 24802,323.80 [ L  25844,021.49 | L  26929,470.39
COSTOS VARIABLES L 17712,961.04 | L 18468,482.35 | L 19246,233.65 | L 20054,772.96 [ L  20897,280.79 | L 21775,184.31
MARGEN DE CONTRIBUCION 4209,495.49 4374,717.36 4556,380.44 4747,550.93 4946,740.70 5154,286.08
1537,261.31 1598,000.19 1661,299.23 1727,272.10 1796,037.78 1863,105.46
UTILIDAD BRUTA / OPERATIVA 2672,234.19 2776,717.16 2895,081.21 3020,278.83 3150,702.92 3291,180.62
UTILIDAD ANTES DE IMPTOS L 267223419 L 2776717.16 L 289508121 L 302027883 L  3150,702.92 L  3291,180.62
L 66805855 |L 69417929 | L 72377030 | L 755069.71 [ L 787,675.73| L  822,795.15
UTILIDAD NETA L 200417564 L 2082,537.87 L  2171,31091 L 226520912 L  2363,027.19 L  2468,385.46
DEPRECIACIONES L 16872309 [ L  168723.09 168,723.09 168,723.09 168,723.09 166,666.67
FLUJO OPERATIVO 2172,898.73 L  2251,260.96 2340,034.00 2433,932.21 2531,750.29 2635,052.13
INVERSIONES
Terreno
Galeras
Equipo

Capital de Trabajo
Requerimiento Capital
Retorno de Capital Trabajo

FINANCIAMIENTO

Prestamo

Amortizaciones Capital -L 871,585.47 |-L 871,585.47 |-L 871,585.47 |-L 871,585.47 |-L 871,585.47
Saldo de Capital L 3486,341.88 | L 2614,756.41 | L 1743,170.94 | L 871,585.47 | L -
Amortizaciones de Intereses -L 522,951.28 |-L 418,361.03 |-L 313,770.77 |-L 209,180.51 |-L 104,590.26
Escudo Fiscal del Gto Financ. L 130,737.82 | L 104,590.26 | L 78,442.69 | L 52,295.13 | L 26,147.56

FLUJO DEL PROYECTO 2172,898.73 2251,260.96 2340,034.00 2433,932.21 2531,750.29 2635,052.13

L 16604,630.66
2251,260.96 | L 2340,034.00 | L 2433,932.21 | L 2531,750.29 | L 19239,682.79

L 2172,898.73

—

TIR
NPV

FLUJO DEL PROYECTO CON FINANCIAMIENTO 909,099.80 1065,904.72 1233,120.46 1405,461.36 1581,722.12 2635,052.13

L 16604,630.66
1065,904.72 | L 1233,120.46 | L 1405,461.36 | L 1581,722.12 | L 19239,682.79

L 909,099.80

—

TIR
NPV

Fuente: Elaboracion Propia.

En las tablas 29 y 30 se muestra el flujo de efectivo incremental proyectado para los 11
afios siguientes, tomando en cuenta que el total de gastos reflejados en este flujo, se encuentran a
detalle en la tabla 14 y 15. El célculo del flujo de efectivo incrementado sirve como base para

determinar las técnicas de evaluacién financiera.
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4.7.11. TECNICAS DE EVALUACION FINANCIERA

CCPP =11.20%

VPN =5,351,265.67

TIR =22.10%

Figura 35. Indicadores Financieros

Fuente: Elaboracién Propia.

Tomando como base los flujos del proyecto podemos determinar las técnicas de evaluacion

financiera que ayudaran a determinar la factibilidad o no del proyecto, a continuacion se detallan:

1) Costo capital promedio ponderado. Que se utiliz6 como la tasa de descuento de los
flujos incrementales de efectivo, para traerlos a valor presente y la cual se compar6 con
laTIR.

2) El valor presente neto (VPN). Con 5, 351,265.67 siendo positivo y mayor a cero. Esto

indica que el proyecto es rentable por este método.

3) Indice de rentabilidad (IR). Con 0.68, esto indica que por cada lempira que se invirtio

hay un retorno de 0.68 centavos.
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4) La tasa interna de retorno (TIR). Con un resultado de 22.10% es mayor al costo de
capital CCPP 11.20 % por lo cual se aprueba y se valida.

4.7.12. PUNTO DE EQUILIBRIO

Tabla 31. Punto de Equilibrio del afio 1 al 5

Punto de Equilibrio Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afio 5
Ventas L11668,800.00 | L18595,948.80 | L19376,978.65 | L20190,811.75 | L21038,825.85
Costos Variables L12604,156.50 | L15035,381.58 | L15667,014.98 | L16325,184.35 | L17011,004.57
Costo Fijo L 1332,323.37 | L 1384,339.13 | L 1440,113.81 | L 1501,460.56 | L 1557,400.43
Punto de Equilibrio -L16621,058.27 | L 7230,055.80 | L 7521,651.69 | L 7842,377.00 | L 8134,888.33
Punto de Equilibrio (Cerdos afio) -2,906 1,264 1,315 1,371 1,422
Punto de Equilibrio (Cerdos semana) -85 24 25 26 27
Fuente: Elaboracién Propia.
Tabla 32. Punto de Equilibrio del afio 6 al 10
Punto de Equilibrio Afio 6 Afio 7 Afio 8 Afio 9 Ao 10
Ventas L21922,456.53 | L22843,199.71 | L23802,614.09 | L24802,323.89 | L25844,021.49
Costos Variables L17712,961.04 | L18468,482.35 | L19246,233.65 | L20054,772.96 | L20897,280.79
Costo Fijo L 1537,261.31 | L 1598,000.19 | L 1661,299.23 | L 1727,272.10 | L 1796,037.78

Punto de Equilibrio

L 8005,839.24

L 8344,181.95

L 8678,657.30

L 9023,676.15

L 9383,317.58
Punto de Equilibrio (Cerdos afio) 1,400 1,459 1,517 1,578 1,640
Punto de Equilibrio (Cerdos semana) 27 28 29 30 32

Fuente: Elaboracion Propia.

En las tablas 31 y 32 se muestra el punto de equilibrio tanto en lempiras como en cantidad

de cerdos a vender para poder cubrir nuestros costos variables y costos fijos.

4.7.13. ANALISIS DE SENSIBILIDAD

El analisis de sensibilidad es muy provechoso para poder comparar los diferentes
escenarios. En este caso, se ha preparado un escenario pesimista y otro optimista.



Tabla 33. Tabla de Resumen Andlisis de Sensibilidad

Escenario

Analisis de Sensibilidad

Cambio en
Ventas

Cambio en
Costos

VPN

Escenario Pesimista -5% 5% -L  7044,631.71 11.20% -7.72%
Escenario Proyectado Proyectado | Proyectado| L  5351,265.67 11.20% 22.10%
Escenario Optimista 5% -5% L 17747,163.05 11.20% 47.88%
Precio L 2113 | L 22.00 | L 1,584.33 11.20% 11.20%
Peso 250 260 L 1,584.33 11.20% 11.20%
Demanda 58 60 L 1,584.33 11.20% 11.20%

Fuente: Elaboracion Propia.

En la tabla 33 se muestra la comparacion de los tres escenarios propuestos en

la

investigacion, ademas se detallan tres variables que influyen en la rentabilidad de la granja. A

continuacion, se detallan los escenarios propuestos, pesimista y optimista respectivamente.

4.7.13.1. ESCENARIO PESIMISTA

El escenario pesimista considera una reduccion en las ventas del 5% y un incremento en los

costos de 5%.
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Tabla 34. Flujo del Proyecto Escenario Pesimista del afio 0 al 5

INGRESOS

L 11085,360.00

L17666,151.36

118408,129.72

119181,271.17

L 19986,884.55

COSTOS VARIABLES

L13232,320.25

L15784,370.01

L 16447,460.92

L17138,409.02

L 17858,384.67

MARGEN DE CONTRIBUCION

-L 2146,960.25

L 1881,781.35

L 1960,668.80

L 2042,862.15

L 2128,499.89

COSTOS FIJOS

L 1332,323.37

L 1384,339.13

L 1440,113.81

L 1501,460.56

L 1557,400.43

UTILIDAD BRUTA / OPERATIVA

UTILIDAD ANTES DE IMPTOS

ISR
UTILIDAD NETA
DEPRECIACIONES

-L 3479,283.61

-L 3479,283.61 L 497,442.22

-L 3479,283.61 L 373,081.66 L

L 183,838.69

L 497,442.22

L 183,838.69

L 520,554.99

L

L 183,838.69

L 541,401.59

L 183,838.69

L 571,099.46

520,554.99 L 541,401.59 L 571,099.46

| %]  |L 12436055|L 130,138.75 | L 13535040 | L 142,774.86

390,416.24 L 406,051.20 L 428,324.59

L 183,838.69

FLUJO OPERATIVO

-L 3295,444.92

L 556,920.36

L 574,254.94

L 589,889.89

L 612,163.29

INVERSIONES

-L9805,336.55

Terreno -L 500,000.00
Galeras -L5000,000.00
Equipo -L 534,427.67

Capital de Trabajo

Requerimiento Capital

-13770,908.88

Retorno de Capital Trabajo

FINANCIAMIENTO

Prestamo

L 7844,269.24

Amortizaciones Capital

-L  871,585.47

-L  871,585.47

-L  871,585.47

-L  871,585.47

Saldo de Capital

7844,269.24

L 6972,683.77

L 6101,098.29

L 5229,512.82

L 4357,927.35

Amortizaciones de Intereses

941,312.31

-l 941,312.31

-L  836,722.05

-l 732,131.80

-l 627,541.54

Escudo Fiscal del Gto Financ.

235,328.08

L 235,328.08

L 209,180.51

L 183,032.95

L 156,885.38

FLUJO DEL PROYECTO -19805,336.55 3295,444.92 L 556,920.36 574,254.94 589,889.89 612,163.29
-1L9805,336.55 |-L 3295,444.92 | L 556,920.36 [ L 574,254.94 | L 589,889.89 | L 612,163.29

TIR -1.11%

NPV -L7739,569.29

FLUJO DEL PROYECTO CON FINANCIAMIENTO -L1961,067.31 -L 4001,429.15 -L 1020,649.35 924,872.07 830,794.43 730,078.34
-L1961,067.31 |-L 4001,429.15 |-L 1020,649.35 |-L 924,872.07 |-L 830,794.43 |-L 730,078.34

TIR -7.72%

NPV -L7044,631.71

Fuente: Elaboracién Propia.
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Tabla 35. Flujo del Proyecto Escenario Pesimista del afio 6 al 10

Afio 6 Afio 7 Afio 8 Afio 9 Afo 10
INGRESOS L20826,333.71 | L21701,039.72 | L22612,483.39 | L23562,207.69 | L24551,820.41
COSTOS VARIABLES L 18595,297.29 | L19388,446.62 | L20204,930.77 | L21053,735.35 | L21938,199.60

MARGEN DE CONTRIBUCION

L 2312,593.1

L 2508,472.34

L 2613,620.82

COSTOS FIJOS

L 1537,261.31

L 1598,000.19

L 1661,299.23

L 1727,272.10

L 1796,037.78

UTILIDAD BRUTA / OPERATIVA

L 693,775.11

L 714,592.91

L 746,253.40

L 781,200.24

L 817,583.04

L 693,775.11 L 714,592.91 L 746,253.40 L 781,200.24 L 817,583.04

UTILIDAD ANTES DE IMPTOS

L 17344378 | L 178,648.23 | L 186,563.35 | L 195,300.06 | L 204,395.76

UTILIDAD NETA
DEPRECIACIONES

L 520,331.33
L 168,723.09

L 53594468 L 559,690.05 L 585900.18 L 613,187.28

L 168,723.09

L 168,723.09

L 168,723.09

L 168,723.09

FLUJO OPERATIVO

L 689,054.42

L 704,667.78

L 728,413.14

L 754,623.27

L 781,910.37

INVERSIONES

Terreno

Galeras

Equipo

Capital de Trabajo

Requerimiento Capital

Retorno de Capital Trabajo

FINANCIAMIENTO

Prestamo

Amortizaciones Capital -L 871,585.47 |-L 871,585.47 |-L 871,585.47 |-L 871,585.47 |-L 871,585.47
Saldo de Capital L 3486,341.88 | L 2614,756.41 | L 1743,170.94 | L 871,585.47 | L -
Amortizaciones de Intereses -L  522,951.28 |-L 418,361.03 |-L 313,770.77 |-L  209,180.51 |[-L 104,590.26
Escudo Fiscal del Gto Financ. L 130,737.82 [ L 104,590.26 | L  78,442.69 [ L 52,295.13 | L  26,147.56

FLUJO DEL PROYECTO 689,054.42 704,667.78 728,413.14 754,623.27 781,910.37
L 68905442 [ L 704,667.78 | L 728,413.14 [ L 754,623.27 | L 781,910.37

TIR

NPV

FLUJO DEL PROYECTO CON FINANCIAMIENTO 574,744.51 480,688.46 378,500.41 273,847.58 168,117.79
-L  574,744.51 |-L  480,688.46 |-L 378,500.41 |-L 273,847.58 |-L 168,117.79

TIR

NPV
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Fuente: Elaboracion Propia.

La tabla 34 y 35 muestra que la TIR y la VAN dan negativo por lo que consideramos un

proyecto referente al cambio de ventas y costos.

CCPP =11.20%

VPN =-7,044,631.71

TIR =-7.72%

Figura 36. Indicadores Financieros Escenario Pesimista

Fuente: Elaboracién Propia.

La figura 36 muestra los indicadores financieros. En el escenario pesimista tanto la VAN

como la TIR es negativa indicando que el proyecto es altamente sensible de sus ingresos y costos.

4.7.13.2. ESCENARIO OPTIMISTA

El escenario optimista considera un aumento en las ventas del 5% y una reduccion en los

costos de 5%.
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Tabla 36.Flujo del Proyecto Escenario Optimista del afio 0 al 5

s ommEreT

VSR VS

005705 VARIAB

2 14
. lElEssdss

MARGEN DECONT REUCION ) 247. 353 2 58271268

UTILIDADERUTA / OPERATIVA 076, 5, 013.55 4186 4368,742.25

GASTOS FNANCZRDS

UTILIDA DANTES DEIMPT! 1056,076.12
a

UTILIDADNETA

4368,74225

-
’
1

b Gl

i
o

DEPRECACIONSS 18383368

FUUO OPERATIVO

3451,14538

NVERSIONES

arre no -L 50000000
Gseras -. 300000000
Equipo -L 534 42757

FUSO DELPROYECTO

TIR
NPV

FUBO DEL PROYECTO CON FINANC AMIENTO

Fuente: Elaboracion Propia.
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Tabla 37. Flujo del Proyecto Escenario Optimista del afio 6 al 10

Afo 6 Afio 7 Afio 8 Afo 9 Afo 10
INGRESOS L 23018,579.36 | L 23985,359.69 | L 24992,744.80 | L 26042,440.08 | L 27136,222.56
COSTOS VARIABLES L  16830,624.79 | L 17548,518.09 | L 18287,536.54 | L 19055,810.57 [ L 19856,361.97

MARGEN DE CONTRIBUCION 6187,954.57 6436,841.61 6705,208.26 6986,629.51 7279,860.59
COSTOS FlJOS L 1537,261.31 | L 1598,000.19 | L 1661,299.23 [ L 1727,272.10 | L 1796,037.78

UTILIDAD BRUTA / OPERATIVA 4650,693.26 4838,841.41 5043,909.03 5259,357.41 5483,822.81

GASTOS FINANCIEROS

UTILIDAD ANTES DE IMPTOS L 4650,693.26 L 4838,841.41 L 5043,909.03 L 5259,357.41 L 5483,822.81
L L L L L

1162,673.32 1209,710.35 1260,977.26 1314,839.35 1370,955.70

UTILIDAD NETA 3488,019.95 3629,131.06 3782,931.77 3944,518.06 4112,867.11

L L L L L
DEPRECIACIONES L 168,723.09 | L 168,723.09 | L 168,723.09 | L 168,723.09 | L 168,723.09

FLUJO OPERATIVO 3656,743.04 3797,854.15 3951,654.87 4113,241.15 4281,590.20

INVERSIONES
Terreno

Galeras
Equipo

Capital de Trabajo
Requerimiento Capital
Retorno de Capital Trabajo

FINANCIAMIENTO

Prestamo

Amortizaciones Capital -L 871,585.47 |-L 871,585.47 |-L 871,585.47 |-L 871,585.47 |-L 871,585.47
Saldo de Capital L 3486,341.88 | L 2614,756.41 | L 1743,170.94 | L 871,585.47 | L -
Amortizaciones de Intereses -L 522,951.28 |-L 418,361.03 |-L 313,770.77 |-L 209,180.51 |-L 104,590.26
Escudo Fiscal del Gto Financ. L 130,737.82 | L 104,590.26 | L 78,442.69 | L 52,295.13 [ L 26,147.56

FLUJO DEL PROYECTO 3656,743.04 3797,854.15 3951,654.87 4113,241.15 4281,590.20

L 3656,743.04 | L 3797,854.15 [ L 3951,654.87

-

4113,241.15 | L 4281,590.20

TIR
NPV

FLUJO DEL PROYECTO CON FINANCIAMIENTO 2392,944.11 2612,497.91 2844,741.32 3084,770.30 3331,562.04

L 2392,944.11 | L 2612,497.91 [ L 2844,741.32 [ L 3084,770.30 | L 3331,562.04

TIR
NPV

Fuente: Elaboracién Propia.

La tabla 36 y 37 muestra el periodo de recuperacion del escenario optimista que es de 2

afios, 9 meses y 10 dias.
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CCPP =11.20%

VPN =17,747,163.05

TIR=47.88%

Figura 37. Indicadores Financieros Escenario Optimista

Fuente: Elaboracién Propia.

La figura 37 nos muestra los indicadores financieros. Puesto que el escenario pesimista no
es favorecedor, en este caso el escenario optimista si lo es. Siendo el indice de rentabilidad 4.89

lo que indica que por cada lempira invertido este va retornar 4.89 lempiras.

4.7.14. COMPROBACION DE HIPOTESIS

Para la comprobacion de la hipotesis, se realizd un comparativo entre el costo de capital
promedio ponderado (CCPP) y la tasa interna de retorno bajo las condiciones normales del
proyecto, dando como resultado que la TIR es mayor al Costo de Capital, como se muestra en la

figura 35.

Comprobacion de Hipotesis: el Costo de Capital es de 11.20% y la Tasa Interna de Retorno

es de 22.10% como se muestra en la figura 35. Se puede comprobar que la Tasa Interna de
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Retorno es mayor al Costo de Capital del proyecto. En funcidn a la hipétesis alternativa indica
que la Tasa Interna de Retorno para la puesta en operacion de la granja de engorde y venta de
ganado porcino es mayor a la tasa de Costo de Capital, dando como aceptada la hipotesis

alternativa y rechazando la hipoétesis nula.
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CAPITULO V: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1. CONCLUSIONES

1)

2)

3)

4)

Se concluye que el proyecto de inversion de granja porcina tiene una tasa interna de
retorno del 22.10%, un costo de capital de 11.20% y un Valor Actual Neto de L. 5,
351,265.67 por lo que se puede llevar a cabo la inversidn ya que los datos obtenidos

muestran la informacidn positiva para la ejecucion del mismo.

Se concluye de acuerdo al estudio de mercado existe una demanda de 60 cerdos con
una frecuencia semanal mismo que deberan pesar en promedio de 250 y 370 libras

en peso Vivo.

Se concluye de acuerdo al estudio técnico y a la investigacion propia que el espacio
promedio de un cerdo deberd ser de 1 metro cuadrado ademas de que las

condiciones climaticas especificamente en la temperatura debera ser de 25 a 32 °C.

Se concluye de acuerdo al estudio financiero que a pesar de tener un TIR favorable
con 22.10% el proyecto es muy sensible a cambios en variables como ser precio,

costos, peso y demanda.

5.2. RECOMENDACIONES

1)

2)

Se recomienda invertir en granja de engorde de engorde y venta de ganado porcino

ya que el retorno de la inversion se espera que sea mayor que el costo del proyecto.

Se recomienda analizar el modelo de negocio donde le permita llegar directamente

al consumidor final y asi poder tener mas opciones de comercializacion.
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3) Se recomienda implementar las dimensiones y climas investigados y asesorados por
expertos que le permitan a la granja mantener el rendimiento adecuado para los

cerdos.

4) Se recomienda proponer alianzas con proveedores y clientes que le permita
mantener estable la variable precio, costo, peso y demanda.
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ANEXOS

ANEXO 1. INSTRUMENTO FINAL

Q.

Encuesta unitec

Laureale International Universities

Instrucciones: Sea tan amable de leer cuidadosamente las preguntas y
escoger la respuesta que usted considere mas adecuada. Toda la informaciéon
sera considerada de caracter estrictamente confidencial. De la veracidad de los
datos depende la realizacion de nuestro trabajo. Muchas gracias por su
colaboracion.

1. ¢ Esta interesado en comprar Cerdos en peso vivo? Si su respuesta es no

favor detallar el motivo.

______________

____________________

a.10a 30! ! b. 31 a 60 ] ! c. 61 0 mas! !

____________________

5. ¢Qué precio paga por libra?

_______

_____________
1 1

a.19a23 ! | b.24a28 | .  c.296mas | !

______________

______________
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ANEXO 2. COTIZACIONES

CONTASEM S. de R.L.

“ontabilidades, Auditorias y Servicios Miltiples

Confiabilidad, Experiencia y Servicio

Cotizacion

Sefores ELDER CERROS E ILTANA MENDEZ , por medio de la presente
le extiendo COTIZACION de Servicios Contables a la empresa GRANJA
PORCINA CERROS MENDEZ que tendra un valor de TRES MIL
QUINIENTOS LEMPIRAS EXTACTOS ( LPS. 3,500.00) mensuales a
partir de la fecha que inicia. La Contabilidad incluird: Posteado de los cinco
libros Contables ( Ventas, Compras, Diario, Mavor,Inventarios y Balances)
;presentacion de la declaracion Jurada anuval en la Municipalidad, Impuesto
Sobre la Renta , Impuesto Sobre la Venta , Constancia de pagos a Cuenta

Se le extiende la presente en la Ciudad de San Pedro Sula Cortés a los siete
dias del mes de septiembre del afio 2018

Bo. Guamilito, 6 Ave. 3 v 4 Calle N.O., Fdificio Matute Visguez, Local #3
Tel. 2556-9219, Ccl. 9944.7405
E-Mail: abog.dalvarenga@gmail.com
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Cotizacion de Servicio de Sequridad

[p—— [ Sopwrini Fais Coguriod Beviomtsr Covtinbs be Viores ribgiinier Abcvima Servioes sxpeiibtiton G % Bomioors | Reriam Patiores &t Comteoctoey Seguriod rmiis |
. RTN: 05019015738231 Fecha: | 17 de Septiembre del 2018

Nombre: Elder Cerros e liana Mendez E- Mail: | Mgespinoza_27@hotmail.com

Empresa: Granja Porcina Cerros Mendez Tel: | 9659-400

Direccion: Villanueva, Cortes Fax:

Servicio e B2

Requeridos: Servicios de vigilancia en Segundad 24 Horas

" HORARIOS /

¢ DESCRIPCION CANT. DE TURNOS PRECIO UNITARIO TOTAL

1 | 1 Agente de Seguridad’ 24 hrs De *Lunes a Domingo Turno de 24 Horas R — A ——

2 | 1 Agente de Segunidad por Dia / "Eventuales 1 Tumo de 8 a 12 Horas L. 650.00 L. 650.00

3 | 1 Agente de Seqguridad por Hora/ *Eventuales 1Tumo de 1 Hora L 70.00 L 70.00
*Cotizacion Valida 45 dias Subtotal: L. 28,220.00

L.S.V.: L. 4,233.00

Total: | L. 32,453.00

Agradecemos su gentileza en permitir a INCOSE S. DE R. L. DE C.V. La oportunidad de presentarle
una propuesta para brindarle nuestros servicio de seguridad

/

Angel Gutierrez.
INCOSE S. DER. L. DE
Tel. 2505-8815

Cel. 9450-0975

3 ) ) Firma del Cliente recibido de
Mail: mercadeo.incose@gmail.com conformidad.
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Ml_J LTISERVICIOS

Distribuidiora de mobiliaric y cortinas de oficina, reparacionas y accesorios
N.E. Barrio Barandillas

Oficina principal:

2da. Avenida 6 y 7 calle,
Telefonos: 2662-6372, 9981-2666, 3366-9245

San Pedro Sula, Honduras, C.A.

GRANJA PORCINA CERROS MENDEZ

Fecha :17 de Septiembre 2018
Tel.

ATN: 0902196600075-9

RIN
.
COTIZACION

DESCRIPCION PRECIO DESCUENTORECIO Cf DESCAN.  TOTAL
ESCRITORIOS SECRETARIALES 30"X48" METAL NEGRQ 3,207.00 320.70 2,886.30 2 5,772.60
SILLAS SEMI EJECUTIVAS ARCE MESH 3,238.04 323.80 2,914.24 2 5,828.47
ESCRITORIO RECEPCION C/GAVETAS METAL NEGRO 5,130.00 513.00 4,617.00 1 4,617.00
SILLAS DE ESPERA INDIVIDUAL TELA NEGRA 792.39 79.24 713.15 10 7,131.51
SOFA DE 3 ASIENTOS TELA NEGRA IRENE 2,324.86 232.49 2,092.37 1 2,092.37
MESA DE CONFERENCIA RECTANGULAR 152.4 CMS 4,287.41 428.74 3,858.67 1 3,858.67

CONDICIONES DE PAGO: 50% AL HACER PEDIDO - - -

S0% CONTRA ENTREGA -

Sub Total Lps 29,300.63
15% 4,395.09
Total Lps 33,695.72

2.
Juan Anforio Ramos
Asesorde Ventas
RC MULTISERVICIOS

Tel 2552 63 72 9991 2565 31742747
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PROGRAMA SANITARIO: PROGRAMA DE

FarrowSure B

Observacion

Leptospira

Ti ) ) H L i
Tipo de Rafermedad ] r.muf'.l
vacuni aplicacion
RespiSure B [ Mycoplasma 7 - 10 dias
Parvovirus 6 1/2 meses

VACUNACION EN GRANJA

 Viade )

aplicacion

Intramuscular

Cada bioldgico

Segunda Pie de cria 0 | Dosis
aplicacion | reproductoras| (cc)
30 - 40 dias - 2

7 meses Cerdas’
10 - 15 dias S
postparto

Machos cada seis meses

Intramuscular

tiene su propia dosificacion, favor leer detenidamente |as

especificaciones y observar si hay contra - indicaciones. Estas vienen adjuntas a |og

frascos de determinados medicamentos.

—ee |

PROGRAMA DE DESPARASITACION

ipo de : ;
r Dpo ¢ Fecha Adecuada Dosis Producto Via de Aplicacion
cerdos
, 1CC. Por 33 . Intramuscula i
Lechones El dia del destete y kilogramos de WEIIEEHRS #18020 der ion rnzagdma
cada dos meses. gram al 1% Rulgaca ce
peso animal. largo
Dos semanas antes | 1 CC. Por 33 - | :
Reproductoras | del partoy dia del | kilogramosde | vermectina ; ;a:)n;us;u a:' cn;n l:j“alag“‘a
destete. peso animal. al 1% e 1 pulgaca de fargo.
1CC.Por33 | . :
Verracos Cada 2 meses kilogramos de verrrle;tma ntEm duscular comtind-agiis
peso animal, al 1% # 20 de 1 pulgada de largo.
PROGRAMA DE VITAMINAS
Tipo de Fecha Dosis | Prod
oSS roduc ! jcacio
cerdos | Adecuada o Via de Aplicacion
Reproductoras | Cada dos meses 3 ccpor A Intramuscular con una aguja # 20de 1
Hembra. pulgada de largo
Verracos Cada dos meses 3 cc por AD3G Intramuscular con una aguja # 20de 1
Macho pulgada de largo
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MANEJO HEMBRAS REPRODUCTORAS

Fectr Dosis Producto Via de Aplicacion
Adecuada
Después del parto % comprimido por hembra Comprimido vaginal Vaginal
1 CC. Por 10 kilogramos de peso Amoxicilina o |
S ntramuscular
Bespucs oejparto animal. Invemox

MANEJO DE LECHONES

Fecha Adecuada Dosis Producto Via de Aplicacion
3 a 4 dias de nacidos 2 cc por lechén Hierro Intramuscular
En casos de Diarrea | 1 CC. por 50 Kg de peso | Enrrofloxacina al 12% Intramuscular

OTROS TIPOS DE MEDICAMENTOS
Medicamento Cuando se utiliza
Complejo B Como estimulante para comer en hembras
después del parto o en cualquier etapa de
crecimiento (falta de apetito)

Ainil Como antiinflamatorio en hembras prefiadas
(inflamacién fiebre y dolor)
Dexametasona Antiinflamatorio en verracos y en cerdos de
engorde de diferentes etapa de crecimiento
Yodo (Vanodine) Castraciones y desinfectante.
Violeta (Larvicid) Curacién de heridas
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ria de Agricuituray Ganaderia
Ciencia y Tecnologla Agropecuaa

AT

Secrela
Direcci6n de

S 6 AP 0

P ’ s i a) et
VAR L tatido syl 1,*

8 drs ( )3 p
I;xpunm::nul playitas, Aldea 105 Cascalxeles, Connayayiaa

I:stacion

Precios de Cerdos

CERDO EN PIE

Lechones 15 33.08 50

| Crecimiento 30 66.15 45

Crecimiento 40 88.20 3 £O
Crecimiento 50 110.25 | 35 !
Desarrollo 60 132.30 30 l
Desarrollo 70 154.35 26 |
Engorde 85 187.43 24 |

RAZAS: LANDRACE, YORKSHIRE, DUROC, PIETRAIN

Pie de cri3 2 mus»;z:iB ineses4 meses’s meses b i
Hembras puras | 4000 | 5000 [6000|7000
Verracos 5000
Hembras Hibridas| 3000

Director Ejecutivo Dicta
NOTA: si el cerdo tiene 15 dfas o mas del mes exacto se cobrar4 el precio del sigulente mes

En el caso del pie de Crfa, Los Verracos de 7 meses en adelante tienen un valor de L. 13,000.00 '
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PROGRAMA DE ALIMENTACION DEL PROYECTO PORCINO

Alimentos de cada etapa de cerdos

Etapa 1: LECHON:

Desde ¢l nacimiento hasta el destete (28 dias).
Alimento: Bionova # 1; desde los 5 dias de nacido hasta el dia 28 (24 dias).

Racién: de 0.1 onz por lechdn (1 onz por camada de 10 lechones)

hasta 7 onz. por lechén/dia.

Alimento: Bionova # 2; desde el dia 28 a dia 35 dias (7 dias).
Racién: de 7 onz a 0.75 Lbs. por lechén / dia

Etapa 2: B|onovn # 4; desde el dia 35 hasta el dia 63 (28 dias).
Racién: 0.75 Lbs. hasta 2 Lbs. por cerdo por dia.

Etapa 3: BIOCRECIMIENTO: Desde cl dia 63 hasta el dia 105 (42 dias).
Racién: de 2 Lbs. hasta 4 Lbs. por lechén por dia.

Etapa 4: BIODESARROLLO: Desde el dia 105 hasta el dia 147 (42 dias)
Racion: 4 hasta 6 Lbs. por cerdo por dia. ]

Etapa S: BIOFINAL: Desde los 147 hasta los 160 dias. (14 dias)
Racién: de 6 a 6.5 Lbs. por cerdo por dia.

Alimentacion de Reproductores Hembras por ciclo de produccidn (144 dias)
Etapa: VACIAS Y GESTACION (Promedio de 114 dias)

1. Vacias: Desde el destete hasta la Monta (de 5 a 7 dias).
Gestacién: Desde la monta hasta 5 a 7 dias antes de la fecha

Probable de parto. (109 dias)
limento: Gestacién: por 114 dias (5 dias vacia + 109 en gestacién), 6 Lbs. /dia

Etapa: MATERNIDAD (30 dias)
Desde 5 a 7 dias antes de la fecha probable de parto hasta los 21 a 25

dias después del parto (un promedio de 30 dias)
Alimento: BIOLACTANCIA O MARRANA; 6 Lbs. por cerda diarias. Mas 1/2 libra por

cada lechén que este amamantando (de 21 a 25 dias amamantando)

Alimentacion de verracos
Alimento: BIOGESTACION, BIOLACTANCIA O MARRANA;

6 Lbs. diarias por 365 dias.
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ITEM

EMPRESA:

GRANJA PORCINA CERROS MENDEZ

Fecha: 17 de Septiembre 2018

COTIZACION

DESCRIPCION
Cimentacion.
Funcion de zapatas corridas con varilla de
1/8 legitima, fundicién de .60x.20
2 hiladas de bloque fundido con bastones.
Fundiciéon de solera de humedad a nivel.
de piso.

CONTRUCCIONES

Unidad Cantidad

ml

940

1,500.00

L1410,000.00

Construccioén de paredes de bloque de

4 pulgadas repelladas y pulidas altura de
1.50 mts. Con columnas de hierro armado
Con varilla de 3/8 y anillos de 1/4.

m2

1588

780.00

L1238,640.00

Construccioén de techo de estructura.
Canaleta chapa 14 de 6 pulgadas.
Bigas y columnas de tubo cuadrado
Estructural de 6 pulgadas chapa 14.
techado con aluzinc calibre 26

m2

1712

800.00

L1369,600.00

Fundicién de piso de concreto.
Con varilla de 1/4 o maya, de 2 pulgadas
de espesor. Concreto batido en el sitio.

m2

1520

150.00

L228,000.00

Construccién de canales de drenaje.
Construidos con bloque de 4 pulgadas.
Con rejilla de angulo de 1pulgada.pintada
con anticorrosivo...30x.40

ml

80

1,380.00

L110,400.00

construccién de drenaje de 6 pulgadas pvc
con cajas de registro 8 10 en total.

cajas de .60x.60x.80. 95 ml,

solo incluye las 4 galeras.

ml
Global

25,000.00

L25,000.00

Instalacion de sistema de bombeo.
Bomba marca goolsd de 1 hp, con tanque
hidroneumatico de 60 galones valvulas de
control, incluye cisterna.4.00x4.00x2

Global

85,000.00

L85,000.00

Construccion de oficina con paredes de
bloque paredes exteriores y tabla yeso en
interior piso de ceramica con bafio interno.
Paredes de bafio con ceramica 20x30 a
1.50 sanitario color blanco con lavabo.
puertas y 4 ventales 2 grandes y

2 pequenias, puerta de pino y las demas
Termo formadas.

m2

68

3,950.00

L268,600.00

Fabricacion de puertas de recintos de
1.45x1.50 con tubo estructura,

con bisagras desmontables pintados
con anticorrosivo tuvo de 1”

Unidad

64

2,000.00

L128,000.00

10

Instalaciones eléctricas iluminacion de
recintos de cerdos, iluminacion de.
laterales de galeras instalacion de panel
De 48 circuitos, 80 lamparas a prueba de
Vapor tecnologia led,interuptores en las
Columnas de galeras.

Global

150,000.00

L150,000.00

Total Proyecto materiales + mano de obra

L5013,240.00
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ANEXO 3. PLANOS DE OFICINA Y ELEVACION FRONTAL PORQUERIZAS
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ANEXO 4.CARTA DE COMPROMISO PARA ASESORIA TEMATICA

CARTA DE COMPROMISO PARA ASESORIA TEMATICA

Seiiores Facultad de Postgrado UNITEC.

VAN PeiaGes @f-jﬁ% Xveapdy,

Por este medio yo

denicat, 0200 Vb 45T

Licenciado en [Wgeun e CULAL
Maestria en M!vvwm ke Enpresus,
Doctorado en l

Hago constar que asumo la responsabilidad de asesorar técnicamente el trabajo de Tesis de
Maestria denominado:

A ser desarrollado por el (los) estudiante(s):

slhey 'tvf,ua' Cevrey, Meza / thava ﬂ'fLPHl Mok 2 Maﬁt
J -/ o

Para lo cual me comprometo a realizar de manera oportuna las revisiones y facilitar las
observaciones que considere pertinentes a fin de que se logre finalizar el trabajo de tesis en el

plazo establecido por la Facultad de Postgrado.

En la ciudad de A :PQALU gb(Lé\

ic)

Departamento QD\"

Nombre JU&M 1‘2@]”0\ Sty D”tl\ ‘Z‘ ﬂlﬁ%{:l/\
0

25-1¢8 - 201%
Fecha
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