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Resumen

En el presente estudio de pre factibilidad se desarrolla el planteamiento de un problema en el cual
se toma como ubicacion la empresa Mabo Plants S.A. especialista en cultivar plantas
ornamentales para luego ser exportadas a Europa, especificamente Holanda. Tomando como
punto de partida y antecedentes al problema de la empresa tiempos altos en el area de empaque
para poder cumplir con la demanda que exige el mercado, se lleva a cabo este estudio con el
objetivo de apoyar a la empresa haciendo mas eficientes los procesos, aumentando la
productividad y buscando aumentar sus ventas rotando més el inventario, mediante la instalacion
de una banda transportadora en el area de empaque. El estudio se enfoca en la parte técnica,
definiendo lo necesario para poder hacer realidad la idea, fundamentado luego desde la parte
financiera, que nos indicara la inversion inicial necesaria para la puesta en marcha del proyecto,
las entradas y salidas de dinero que generara el proyecto asi como el Valor Presente Neto y la
Tasa Interna de Retorno, datos medibles que ayudaran a aceptar o rechazar nuestra hipotesis de

investigacion.

Palabras claves: (Banda Transportadora, Eficiente, Empaque, Plantas Ornamentales,

Procesos)
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Abstract

In the present pre-feasibility study the approach to a problem in which the company Mabo Plants
SA is taken as location is developed. specialist in cultivating ornamental plants to be exported to
Europe, specifically Holland. Taking as a starting point and background to the problem of the
company high times in the packaging area to meet the demand demanded by the market, this
study is carried out with the objective of supporting the company by making processes more
efficient, increasing productivity and seeking to increase sales by rotating more inventory, by
installing a conveyor belt in the packing area. The study focuses on the technical part, defining
what is necessary to make the idea a reality, based on the financial part, which will indicate the
initial investment needed to start the project, the inflows and outflows of money generated by the
project. project as well as the Net Present Value and the Internal Rate of Return, measurable data

that will help to accept or reject our research hypothesis.

Palabras claves: (Conveyor Belt, Efficient, Ornamental Plants, Packaging, Process)
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CAPITULO I. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1) INTRODUCCION

El desarrollo del proyecto conlleva el estudio técnico y financiero, para determinar si es
factible la implementacion de una banda transportadora en el drea de Empaque de la Empresa
Mabo Plants S.A. la cual es una empresa especialista en la produccidon de plantas ornamentales

como son la areca, cyca revoluta y tltimamente incursionando en flor de izote.

La empresa esta ubica en la aldea las minas, en El Progreso Yoro, teniendo bastante terreno
para poder cultivar plantas y exportarlas al mercado Europeo, especificamente Holanda

cumpliendo con la demanda exigida para una empresa fundada desde 1997.

La industria de las plantas ornamentales en Honduras, es una industria en crecimiento,
generando 1 millén de dolares en exportacion hacia Estados Unidos y Europa en el afio 2013
segun (FENAGH, 2013). El empresario del rubro Donaldo Suazo, explicé que “la produccion de
flores en Honduras es aun pequeia, seguimos importando varios tipos de flores de Guatemala,

Costa Rica, Colombia y Holanda que las traen para ocasiones especiales”. (FENAGH, 2013)

Teniendo este marco en el cual existe una demanda alta en el mercado meta y una industria
con proyeccion de crecimiento, se genera una oportunidad de crecimiento para la empresa y es
por eso que se lleva a cabo este estudio de pre factibilidad para confirmar si se generar mas

entradas que salidas de efectivo, una vez implementado el proyecto.

1.2) ANTECEDENTES

En la actualidad, las empresas buscan hacer mas eficientes sus procesos, reducir los costos de
produccion, realizdndolo de la manera correcta sin descuidar o bajar la productividad, es por eso
que se considera que la tecnologia es un factor determinante en toda empresa para contribuir en lo

antes mencionado.



En el siglo XIX se establecieron las primeras cintas transportadoras y especificamente, en
1901, la empresa sueca Sandvik se encargd de inventar y producir las primeras cintas
transportadoras de acero, que son las mas comunes por la gran cantidad de peso que soportan y la
distancia que pueden ofrecer en base a su costo basico. En el afio 1975 se establecieron los
primeros movimientos de materiales a través de cintas transportadoras y las primeras

instalaciones se realizaban en terrenos planos y se desplazaban a través de distancias cortas.

Todo este primer boceto era muy bésico y con materiales no tan utiles para la industria, como
cintas de cuero o lonas, asi como el uso de cintas de goma que deslizaba a través de una tabla de

madera, la cual no podia sostener tanto peso en el transcurso y por eso las distancias eran cortas.

Los departamentos de calidad no aprobaban con éxito este proceso, pero dio pie a la
ingenieria para aprobar las cintas transportadoras como un método viable econdmicamente, asi
como seguro para transportar materiales de un lugar a otro, independientemente si no se hacia en

ese momento, también de gran peso.

Los métodos de transporte de la compafiia conocida como H.C. Frick en 1920 fueron los que

mostraron que las cintas también podian trabajar a distancias largas.

Estas instalaciones se produjeron bajo tierra, la cual recorria aproximadamente 10 kilémetros
de distancia y consistia en multiples pliegues con algodén de pato y una cubierta de goma normal,
que eran materiales basicos para las cintas en ese momento. Ya en el afio 1913 el fundador de
Ford Motor Company, Henry Ford, implemento una cadena de montaje que tenia como boceto

principal las cintas transportadoras en las salas de instalacion de su empresa. (Nanotec, 2017)

Debido al surgimiento de las bandas transportadoras, muchas empresas deciden realizar
estudios para evaluar si les es funcional instalarlas y mejorar sus procesos. A continuacion, se
presentan dos antecedentes evaluando la prefactibilidad de la adquisicion de una banda

transportadora para dichas empresas.

El primer caso, “Evaluar la factibilidad de utilizaciéon de bandas transportadoras como medio

alternativo para el acarreo de escombros en la mina Carbones del Guasare S.A.”.



Con este sistema de transporte lo que se busca es reducir los costos de produccion y aumentar
la productividad de la empresa. Dicho sistema se basa en un conjunto de bandas transportadoras
que permitan el acarreo de material de manera constante, reduciendo el tiempo de inactividad por
lluvia o por falta de operadores de los camiones y los altos costos de mantenimiento asi como,
otros factores que pudieran inferir en forma negativa con el acarreo del material estéril. Luego de
evaluar la factibilidad del método propuesto, se refleja el ahorro de la inversion al implantar el
sistema de bandas transportadoras en lugar de adquirir nuevos camiones para cubrir el incremento
de la demanda, de la misma manera, se observd que el mantenimiento de la banda transportadora

es mas econdmico en comparacion con los camiones. (Ochoa, 2007)

El segundo caso, “Andlisis técnico- econdmico de sistemas de transporte de bauxita para la
explotacion de los bloques 5 al 10 del yacimiento del Cerro Pdez de los Pijiguaos, estado
Bolivar”. En su estudio nos presenta las alternativas de transporte mas idoneo hacia la planta de
tratamiento desde el punto de vista técnico y econdmico, para cubrir la distancia entre el nuevo
centro de trituracion en la mina; lo cual implicaria una disminucion en los costos de operacion,
especificamente en los concernientes al acarreo de mineral. Dando como sistema mas favorable
para el transporte de bauxita para la explotacion de los bloques 5 al 10 del yacimiento del Cerro
Péez de Los Pijiguaos, es el de correas transportadoras convencionales (sobre rodillos), debido a
que refleja el menor valor presente, menor inversion inicial, menor costo anual equivalente y

menor costo unitario por toneladas. (Hernandez, 2003)

El tercer caso, “Estudio Técnico-Econdmico en la Implementacion de un Sistema de Bandas
Transportadoras para el Acarreo de Estéril en el Area de la Mina Paso Diablo Sur, Carbozulia,
S.A.”. En esta investigacion se propone la alternativa de banda transportadora para el acarreo de
material estéril, debido a la forma de acoplarse a distintas necesidades de trabajo y a las diferentes
distancias recorridas por el progresivo cambio de frente de explotacion que se lleva a cabo con el
Plan de Minas. Motivado a esto se genera un estudio técnico- econdémico, con el propodsito de
comprender como ayudaré en el mejoramiento del proceso de transporte de estéril, ya que de esa
forma se ofrecerda un método controlado y eficaz en la produccion. Con la finalidad de entender
como se llevard a cabo el desarrollo de la evaluacion técnica-econdmica para el sistema de

transporte mas idoneo en el area Sur, conocida como Paso Diablo Sur, se toman en cuenta dos (2)



alternativas: Primero, el sistema de transporte de banda transportadora y segundo, camiones. Para
ello se procede a una evaluacion comparativa entre estas dos (2) alternativas mutuamente
excluyentes, concluyendo a partir de la evaluacién econdomica que la propuesta mas favorable es
la banda transportadora, representando un ahorro en la inversion, en vez de adquirir nuevos
camiones para cubrir el incremento de la demanda. Se recomienda utilizar el sistema de banda
transportadora para la extraccion del material estéril en el area Sur de la Mina Paso Diablo.

(Fuenmayor, 2014)

(Ulloa, 2016) Indica que “La eficiencia es un concepto que con frecuencia se utiliza como
sinénimo de productividad, se puede resumir como la utilizacién Optima de los recursos. Un
trabajador eficiente debe utilizar los materiales con el minimo desperdicio, emplear el minimo
tiempo posible en la produccion sin deteriorar la calidad del producto, utilizar los servicios
(electricidad, agua, gas, etc.) en las cantidades necesarias, sin desperdicio y utilizar los medios

tecnologicos (maquinas, equipos, herramientas, etc.) de tal manera que no se deterioren mas de lo

normal.”
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FIGURAL1. BENEFICIOS DEL INCREMENTO DE LA PRODUCTIVIDAD
Fuente: (Zambrano)

"La productividad en América Latina sigue en los niveles de los afios 80. La brecha
productiva entre las grandes y las pequeias empresas es altisima, casi dos veces mayor", dijo hoy
la directora de la compafiia, Dolores Correa, durante la presentacion del proyecto en la capital

panamena.

La consultora mexicana ICAM propone mejorar la productividad de las pymes a través
del Sistema de Medicion y Avance de la Productividad (SIMAPROC), un programa que tiene una
duracion de seis meses y que consiste en capacitar a los pequefios empresarios y en diagnosticar

los problemas principales que afrenta la empresa.

"Si dividimos el PIB entre el nimero de trabajadores, somos la mitad de productivos de lo que

podriamos ser", sostuvo Correa.

El objetivo del SIMAPROC es "romper los paradigmas del empresario abusador y el
trabajador flojo", mejorar el didlogo dentro de la misma compafiia y generar sentido de

pertenencia entre los empleados.

"Tenemos modelos muy paternalistas, donde hay un papa patron y muchos hijitos
trabajadores, pero ;quién sabe mas de la trinchera que el soldado que ahi estd?", se pregunt6 la

consultora.

La férmula de esta firma mexicana gand el concurso "Caminos a la prosperidad en las
Américas", organizado por el Departamento de Estado de Estados Unidos, y recibié 500.000

dolares para implementar el modelo en 40 pymes de El Salvador y Panama.

Segtin el Banco Mundial, el 80 % del tejido empresarial de América Latina estd formado

por pymes.

"Aunque las multinacionales son las que acaparan la mayor atencion, cuando hablamos de

empleo hay que pensar en las pymes. En Estados Unidos, por ejemplo, el 99 % de las empresas



son pymes (...) Son el ejemplo del suefio americano", afirm6 el encargado de negocios de la

Embajada de EE.UU en Panama, Kevin O'Reilly.

El proyecto busca extenderse en paises de Centroamérica. En México, donde ya se esta
implementando, las empresas "estdn consiguiendo un 258 % de retorno de inversion durante los

primeros seis meses", segin los calculos de ICAM.

En Panamd, el programa se va a implementar a través del Ministerio de Trabajo y
Desarrollo Laboral (MITRADEL) y el Instituto Nacional de Formacion Profesional y
Capacitacion para el Desarrollo Humano (INADEH), y se van a beneficiar de ¢l 20 empresas y

cerca de 600 personas.

La baja productividad panamefia es un problema cultural, segiin la viceministra de

Trabajo, Zulphy Santamaria.

Es "necesario" inculcarle al trabajador "competencias blandas" como la puntualidad o la

responsabilidad, reconocié. (EMPRESAS & MANAGEMENT, 2015)

Se tiene que tomar en cuenta que la tecnologia en las empresas requiere de una alta
inversion inicial pero que puede brindar mayores beneficios a largo plazo como se puede ver en

el siguiente ejemplo.

“La tecnologia es un concepto amplio que ha llegado a referirse a los avances de la
ciencia que permiten una soluciéon mejor o automatizada. Si bien el beneficio mas obvio de la
tecnologia en las pequenas empresas es el aumento de la productividad, lo cual se traduce en una
estructura de costes mas baja, hay algunas otras ventajas que también pueden ayudar a lo general.
La velocidad mejorada, la facilidad de compartir y almacenar informacién, y una disminucioén en
el error humano a través de la automatizacion se suman a una reduccion de los costes y un

aumento de los ingresos.

Las pequefias empresas compiten con las grandes empresas por ser mas rapidas y agiles.

Ademas, una pequefia empresa puede responder a los cambios mas rapido que una gran empresa.



Hace cien afios, el correo electronico no existia, y la tinica manera de comunicarse con alguien
mas en otra ubicacion geografica era a través del servicio postal; cuanto mas lejos de tu cliente o
proveedor, mayor sera la comunicacion. Hoy, con el advenimiento de la tecnologia de la
informacion, la informacion es compartida a una velocidad asombrosa. Esto ahorra tiempo,

ofreciendo la capacidad de tomar decisiones con mayor rapidez.

La tecnologia elimina la necesidad de sistemas de entrada doble o triple y reduce la
necesidad de presentar una gran cantidad de papeleo. Ahora, los contratos y la informacion del
cliente se pueden almacenar en almacenes virtuales de datos y se accede en pocos minutos, lo que

reduce la necesidad de comprar o alquilar espacio de almacenamiento.

La tecnologia permite que la informacion, ya sea escrita o transmitida, sea compartida con
mas rapidez y con menos recursos. La mercadotecnia puede llevarse a cabo mediante la
colocacion de anuncios que llegan a millones de compradores dispuestos en Internet o a través de
sitios de redes sociales. El aprendizaje electronico y otras formas de capacitacion en linea han
reconfigurado la preparacion de la fuerza laboral de la pequefia empresa, como los empleados que
escuchan clases y comparten ideas con sus compafieros desde la comodidad de su hogar u oficina.

Esto elimina la necesidad de que las pequefias empresas contraten personal de entrenamiento.

La tecnologia permite a las pequeflas empresas automatizar ciertas funciones que
historicamente han requerido la necesidad de contratar a un empleado. Por ejemplo, las funciones
de contabilidad ahora pueden ser manejadas por aplicaciones de software como Quicken y
Quickbooks. La funciéon de ventas es automatizado a través de sitios de gestion de contactos
como Salesforce. Esto le da al propietario de la pequefia empresa la capacidad de concentrarse en

la estrategia y reducir los gastos de mano de obra.” (La Voz de Houston, 2018)

1.3) DEFINICION DEL PROBLEMA
1.3.1) ENUNCIADO DEL PROBLEMA

Mabo Plants S.A. es una empresa hondurefia dedicada a la producciéon y exportacion de
plantas ornamentales hacia su mercado principal, Europa. La empresa esta situada en Aldea Las

Minas, El Progreso, Yoro. Las plantas ornamentales que producen son la areca y la cycas



revoluta. Se considera una pequefia y mediana empresa, ya que todos los procesos productivos se
realizan con la ayuda de talento humano, por lo cual han decidido mejorar el area de Empaque

para mejorar sus tiempos y aumentar la produccion diaria.

Actualmente se tiene un retraso en los tiempos de proceso de empaque de la empresa
Mabo Plants S.A., lo que hace que un proceso crucial para la empresa tome mas tiempo del
debido, es por esto que se debe buscar una solucion a este problema tomando en cuenta las
variables tiempo de empaque, costos fijos de mano de obra y productividad, reduciendo lo menor
posible los tiempos de empaque y los costos fijos de mano de obra para aumentar la
productividad, tratando de incluir soluciones tecnologicas en el proceso que puedan contribuir

con lo deseado.

1.3.2) FORMULACION DEL PROBLEMA

“Plantear el problema no es sino afinar y estructurar mas formalmente la idea de
investigacion” (Hernandez Sampieri, 2010, p. 36). Luego de definir la orientacion del proyecto de
estudio y se identificaron las variables vinculadas con la problemadtica, es fundamental realizar la

siguiente pregunta de investigacion:

(Es factible la instalacion de una banda transportadora en el Proceso de Empaque de la

empresa Mabo Plants S.A., desde el punto de vista técnico y financiero?

1.3.3) PREGUNTAS DE INVESTIGACION

Las preguntas de investigacion, orientan hacia las respuestas que se buscan con la

investigacion. (Hernandez Sampieri, p. 37)

1) (Cual es el tipo de banda transportadora necesaria de acuerdo a la capacidad del area de

Empaque de la empresa Mabo Plants S.A.?

2) (Cual es el monto de la inversion inicial necesario para implementar la banda transportadora

en el area de Empaque de la empresa Mabo Plants S.A.?



3) (Es financieramente factible implementar la banda transportadora en el area de Empaque de

la empresa Mabo Plants S.A.?

1.4) OBJETIVOS DEL PROYECTO

Los objetivos de la investigacion, sefialan a lo que se aspira en la investigacion y deben

expresarse con claridad, pues son las guias del estudio. (Hernandez Sampieri, 2010, p. 37)

1.4.1) OBJETIVO GENERAL

Determinar la viabilidad técnica y financiera del proyecto de la implementacion de una
banda transportadora en el drea de Empaque de la empresa Mabo Plants S.A., brindando una

mejora en su proceso.

1.4.2) OBJETIVOS ESPECIFICOS

1) Identificar cual es el tipo de banda transportadora necesaria de acuerdo a la capacidad del

area de Empaque de la empresa Mabo Plants S.A.

2) Conocer cual es el monto de la inversion inicial necesario para implementar la banda

transportadora en el area de Empaque de la empresa Mabo Plants S.A.

3) Determinar si es financieramente factible implementar la banda transportadora en el area

de Empaque de la empresa Mabo Plants S.A.

1.5) JUSTIFICACION

La justificacion de la investigacion, indica el porqué de la investigacion exponiendo sus
razones. Por medio de la justificacion debemos demostrar que el estudio es necesario e

importante. (Hernandez Sampieri, 2010, p. 39)

En los ultimos meses, la productividad en Mabo Plants S.A. se ha reducido, a pesar de que
han tenido muchos pedidos. Uno de los factores principales que afecta la productividad, es que

las personas del proceso de Empaque se toman mucho tiempo en transportar las plantas de un



area hacia otra, y este tiempo afecta al final la produccién del dia ya que se toman mucho tiempo
y tienen que hacer horas extras para poder terminar la cantidad del dia y esto genera otro factor

para la empresa ya que incurren en muchos gastos de salario por horas extra.

La empresa ha planeado incrementar sus producciones diarias y no lo han podido lograr
debido a los factores mencionados anteriormente. La empresa se ha destacado y dedicado a
cumplir la demanda de su mercado, creando mejoras en sus productos y procesos. Por solicitudes
de sus clientes deben incrementar la cantidad de plantas procesadas al dia, sin incurrir en gastos
por horas extras, y es por esto que han decidido instalar e implementar una banda transportadora

empezando en el area de Empaque.

El desarrollo de este estudio de prefactibilidad se realizard para ayudar a determinar a la

empresa si es factible poner en marcha el proyecto desde el punto de vista técnico y financiero.
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CAPITULO II. MARCO TEORICO

En el capitulo anterior se establecid cudl era el problema objeto de investigacion con la
finalidad de lograr el andlisis de manera completa en un orden que sea cronoldgico y l6gico. En el
desarrollo de la segunda parte se pretende sustentar teéricamente la investigacion, recopilando
informacion de diversas fuentes primarias y secundarias que nos permitiran explicar y examinar
las teorias, conceptos, metodologias y casos de estudios relacionados con el problema en
mencion. “El desarrollo de la perspectiva tedrica es sustentar tedricamente el estudio, una vez ya
se ha planteado el problema de investigacion. La perspectiva tedrica, proporciona una vision de
donde se sitia el planteamiento propuesto dentro del campo de conocimiento en el cual nos

moveremos.” (Hernandez Sampieri, 2010, p. 52)

2.1) ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL

A continuacién se presenta un resumen estadistico de la situacion de la industria de
plantas ornamentales definiendo el macroentorno como Centroamérica, el microentorno

Honduras y el anélisis interno a nivel de la empresa de Mabo Plants S.A.

2.1.1) ANALISIS DEL MACROENTORNO

2.1.1.1) CENTROAMERICA

Como nuestro macroentorno, hemos considero solamente la region centroamericana desde
Guatemala hasta Costa Rica obteniendo datos de la exportacion de plantas ornamentales, para
entender mejor como estd posicionada esta industria los ultimos afios en la region. Segln
(Central AmericaData, CentralAmericaData, 2016) para el afio 2015 el valor de las exportaciones
en Guatemala alcanzo casi los 100 millones de dolares, teniendo mas de 500 especies y 3000

variedades de plantas ornamentales, flores de corte y follajes.

El mercado que mas cubre Guatemala es Estados Unidos y Canadé, teniendo en cuenta
una particularidad que para Estados Unidos solo se exporta lo que se denomina “esqueje” o

vastago de la planta, ya que luego de esto los compradores finales hacen crecer la planta para
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tener un producto final, esto puede verse como un reto para este pais, ya que se debe de exportar
mayor producto terminado, sin embargo, hay barreras que en el caso particular de Estados Unidos
afectan la industria como es la barrera arancelaria para introducir tierra al pais, contrario a Europa

que si lo permite.

Desde el punto de vista de El Salvador, segiin (Central AmericaData, 2012) este pais es el
segundo exportador de la regidon en la industria de plantas ornamentales para ese entonces,
indicando que durante el 2011 las exportaciones superaron los 17.9 millones de dodlares y
obtuvieron un 42% de crecimiento los ultimos 5 afios, como dato curioso al igual que Guatemala
este pais posee el mismo reto de exportar mayor producto terminado ya que del total exportado en
2011, 13.9 millones de dolares (el 77.7% de las exportaciones totales) representaron la
exportacion de esquejes sin enraizar, teniendo como principales destinos los paises de Holanda,

Alemania y Bélgica en Europa y para el Norte de América Estados Unidos y Canada.

Uno de los paises relativamente nuevos en esta industria es Nicaragua, mediante la
empresa “Ball Flora Plant” de capital Estadounidense con una inversion inicial de 8 millones de
dolares teniendo su sede en Las Limas, Esteli. De igual forma este pais, se centra mas que todo en
lo que son los esquejes para exportacion y no producto terminado, durante la primer cosecha
lograron las primeras semanas solamente exportar cerca de 40 mil unidades pero a fin del 2012

cuando las plantas producen més lograron llegar hasta el millén de unidades para exportacion.

Finalizamos el macro entorno con Costa Rica, considerado uno de los paises mas
avanzados de la region, sin embargo, uno de los cuales podemos considerar débil dentro de esta
industria, debido a impedimentos legales con Europa que le prohiben la exportacion de
ornamentales de la denominada variedad “Phoenix” hacia ese continente desde Mayo del 2015,
debido a que las autoridades Europeas afirman que estas plantas son portadoras de la bacteria
“Xyllela fastidiosa” para lo que Costa Rica segiin “La Camara de Productores y Exportadores de
Productos Vegetales (Caprodex) argumenta que plantearon la solicitud el 8 de julio ante el
Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG) y atiin no ha respondido su solicitud para asistir el
22 de septiembre a la reunion que se realizard en Bruselas para pedir la reapertura del mercado a

las plantas ornamentales desde Costa Rica. En mayo de 2015 la Unién Europea prohibid
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ornamentales de café de Costa Rica y Honduras para impedir el ingreso de la bacteria Xylella

fastidiosa.” (Central AmericaData, 2016).

En la siguiente figura se puede ver un resumen de los datos de exportaciones de plantas

ornamentales a nivel de Centroamérica.

Datos entre 2011 - 2015 Millones
de exportacion ($)

100
80
60 & Datos entre 2011 - 2015
100 Millones de exportacion
40 (dolares)
20 17 9’
) .

Guatemala El Salvador Honduras

FIGURA 2. DATOS DE EXPORTACIONES DE PLANTAS ORNAMENTALES EN CA
Fuente: (Propia, 2018)

2.1.2) ANALISIS DEL MICROENTORNO

2.1.2.1) HONDURAS

Honduras es un pais con un territorio amplio y apto para la siembra de plantas y productos
agricolas, sin embargo, los datos demuestran que en la region Centroamericana se estd quedando
atrads, con apenas la generacion de divisas de aproximadamente 1 millon de dodlares en
exportacion hacia Estados Unidos y Europa en el afio 2013 segun (FENAGH, 2013). El
empresario del rubro Donaldo Suazo, explicé que “la produccion de flores en Honduras es ain
pequeiia, seguimos importando varios tipos de flores de Guatemala, Costa Rica, Colombia y

Holanda que las traen para ocasiones especiales”. (FENAGH, 2013)
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Las plantas ornamentales con mayor produccion en Honduras son la palma areca y el
izote, como mercado meta Europa y Estados Unidos, respectivamente. En la Union Europea una
planta puede ser cotizada entre 40 a 50 ddlares, las regiones de Honduras donde maés se cultivan

las ornamentales son Villanueva, Santa Cruz de Yojoa y El Progreso.

Este analisis deja con un gran reto a Honduras, para explotar su riqueza en tierra y poder
tener un crecimiento acelerado en la industria de las ornamentales para exportacion, generando
producto de valor que pueda gustar al extranjero y generar una demanda en cuanto a

diferenciacion del producto hondurefio.

2.1.3) ANALISIS INTERNO

2.1.3.1) EMPRESA MABO PLANTS S.A.

“MABO Plants S.A.” se ha caracterizado por la exportacion de productos de calidad en
plantas ornamentales, siendo su producto estrella la palma areca, teniendo como mercado meta
Holanda y los alrededores. En los Gltimos afios también incursionando en la exportacion de izote

hacia los Estados Unidos para expandir su mercado y tener nuevos retos.

Dentro de Honduras es uno de los mayores exportadores de plantas ornamentales, y
abarca mas del 50% del mercado en esta industria al hablar de exportacion, su objetivo es la
exportacion y no el mercado nacional. Su marca, calidad de producto y prestigio estd bien
posicionado dentro del mercado Europeo-Holandés, lo que genera confianza en los clientes-

distribuidores y una ventaja sobre sus principales competidores.

2.2) TEORIAS DE SUSTENTO

Una teoria es el conjunto de proposiciones interrelacionadas, capaces de explicar por qué
y cémo ocurre un fenémeno. (Hernandez Sampieri, 2010, p. 60) Para (Kerlinger & Lee, 2002, p.
10), “una teoria constituye un conjunto de constructos (conceptos) vinculados, definiciones y
proposiciones que presentan una vision sistematica de los fenémenos al especificar las relaciones

entre variables, con el propdsito de explicar y predecir los fenomenos.”
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A continuacion, se explican las teorias estudiadas y utilizadas para sustentar el proyecto

de investigacion.

2.2.1) TEORIA DE PRODUCTIVIDAD

La teoria de la produccion y de la productividad se relaciona con el rendimiento de los

factores productivos (naturaleza, trabajo, capital, empresa).

La empresa busca el nivel de produccion en que llevado al mercado le produce un ingreso
(preestablecido) y lo compara con el costo de un trabajador y, de esta manera, se orientara hacia

aquel punto en que el costo marginal sea igual al ingreso marginal.

La teoria de la produccion comprende las leyes que explican el comportamiento de la

unidad de produccioén o empresa y su manifestacion en el mercado, la oferta. (Color ABC, 2006)

2.2.2) TEORIA DE ESTUDIO TECNICO

Es un estudio que se realiza una vez finalizado el estudio de mercado, que permite obtener
la base para el célculo financiero y la evaluacion econdomica de un proyecto a realizar. El
proyecto de inversion debe mostrar en su estudio técnico todas las maneras que se puedan
elaborar un producto o servicio, que para esto se necesita precisar su proceso de elaboracion.
Determinado su proceso se puede determinar la cantidad necesaria de maquinaria, equipo de
produccion y mano de obra calificada. También identifica los proveedores y acreedores de
materias primas y herramientas que ayuden a lograr el desarrollo del producto o servicio, ademas
de crear un plan estratégico que permita pavimentar el camino a seguir y la capacidad del proceso
para lograr satisfacer la demanda estimada en la planeacion. Con lo anterior determinado,

podemos realizar una estructura de costos de los activos mencionados.
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FIGURA 3. ESTUDIO TECNICO.
Fuente: (E-TECNICO, 2011)

2.2.3) TEORIA DE ESTUDIO FINANCIERO

El estudio financiero es el andlisis de la capacidad de una empresa para ser sustentable,

viable y rentable en el tiempo.

El estudio financiero es una parte fundamental de la evaluacién de un proyecto de
inversion. El cual puede analizar un nuevo emprendimiento, una organizaciéon en marcha, o bien
una nueva inversion para una empresa, como puede ser la creacion de una nueva area de

negocios, la compra de otra empresa o una inversion en una nueva planta de produccion.

Para realizar este estudio se utiliza informacion de varias fuentes, como por ejemplo
estimaciones de ventas futuras, costos, inversiones a realizar, estudios de mercado, de demanda,

costos laborales, costos de financiamiento, estructura impositiva, etc.

La viabilidad de una organizacidn consiste en su capacidad para mantenerse operando en
el tiempo. En las empresas, la viabilidad estd intimamente ligada con su rentabilidad. Hablamos

de rentabilidad a largo plazo, dado que la viabilidad no necesariamente implica que siempre sea
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rentable. Usualmente hay periodos de tiempo en los que las empresas no son rentables. En los
periodos iniciales de un emprendimiento, la empresa debe incurrir en costos que otorgan
beneficios en el futuro, como la publicidad, costos de organizacion, compra de stock de
materiales, etc. Pero debe haber una expectativa de obtener beneficios en el futuro. En este caso,
el estudio financiero debera establecer si la empresa serd capaz de sortear los periodos de
rentabilidad negativa sin incurrir en cesacion de pagos, y estimar en qué momento la rentabilidad
sera positiva y la relacion entre la rentabilidad y el capital invertido o los activos. (Estudio

Financiero)

2.3) CONCEPTUALIZACION
2.3.1) ARECA

A la areca también se la conoce con el nombre palmera amarilla, ya que los peciolos de
sus hojas poseen una caracteristica coloraciéon en tonos amarillos verdosos. De la misma mata
salen varios tallos tipo cafias, coronados por hojas de gran tamafo finamente divididas en

multiples foliolos también de una coloracion amarillo-verdosa muy atractiva.

Es originaria de Madagascar, donde alcanza gran tamafio, pero ha demostrado una

magnifica adaptacion al crecimiento en interiores. (Hogar Mania, 2010)

2.3.2) CYCAS REVOLUTA

Las cycas son plantas dioicas y gimnospermas; al llegar la madurez, se diferencian los
cuerpos reproductores (esporofitos) en el centro de la corona; y desarrollan, una estructura en
forma de cono. Las cycas desarrollan un tronco derecho que oscila entre 1" a 12" dependiendo de
la edad. Mas que un crecimiento continuado del follaje, como es comlin a muchas plantas, las
cycas producen periddicamente una nueva capa de hojas, situadas al mismo nivel, llamada
verticilo. Foliolos planos con hasta 25 cms. de longitud, curvados y espinosos; color verde
intenso tornandose mas palido en las partes inferiores. Aspecto general plumoso. Eventualmente
hijuelos o bulbos crecen en la base del ejemplar; y rara vez en la corona o copa. La aparicion de
hijuelos es fuente de nuevas plantas y nos da la posibilidad de reproducir un mismo ejemplar. Las

flores no poseen valor decorativo. (Cycas Rocks)
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Es originaria de Indonesia, China y Japdn y refleja todas las caracteristicas tipicas del
genero: crecimiento lento, esplendidas frondas de un verde intenso que tienen un porte doblado
hacia abajo. Generalmente en nuestros climas no superan los 3m de altura si se cultiva al exterior,

y en casa, el metro y medio. (Elicriso)

2.3.3) PLANTA ORNAMENTAL

Es la planta que se cultiva y se comercializa con propdsitos decorativos por sus
caracteristicas estéticas, como las flores, hojas, perfume, la textura de su follaje, frutos o tallos en
jardines y diseflos paisajisticos, como planta de interior o para flor cortada. Su cultivo forma una

parte fundamental de la Horticultura. (EcuRed)

2.3.4) PRODUCTIVIDAD

La productividad es una medida econémica que calcula cudntos bienes y servicios se han
producido por cada factor utilizado (trabajador, capital, tiempo, costes, etc) durante un periodo

determinado. (Economipedia, 2017)

2.3.5) BANDA TRANSPORTADORA

Las cintas transportadoras son transportadores continuos con una cinta sin fin (por
ejemplo, cinta, correa o cable) como elemento portante y de traccion. Las cintas transportadoras
pueden utilizarse en funcion de su diseno constructivo tanto para material a granel como también

para mercancias. (Schrage)

2.3.6) ESTUDIO TECNICO

Los objetivos del andlisis técnico-operativo de un proyecto son los siguientes: verificar la
posibilidad técnica de la fabricacion del producto que se pretende; analizar y determinar el
tamano, la localizacion, los equipos, las instalaciones y la organizacion optimos requeridos para

realizar la produccion.

En resumen, se pretende resolver las preguntas referentes a donde, cuanto, cudndo, como

y con qué producir lo que se desea, por lo que el aspecto técnico-operativo de un proyecto
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comprende todo aquello que tenga relacion con el funcionamiento y la operatividad del propio

proyecto. (Urbina, 2010, p. 74)

2.3.7) ESTUDIO FINANCIERO

La parte del analisis econdmico pretende determinar cudl es el monto de los recursos
econdmicos necesarios para la realizacion del proyecto, cudl sera el costo total de la operacion de
la planta (que abarque las funciones de produccion, administracion y ventas), asi como otra serie
de indicadores que serviran como base para la parte final y de definitiva del proyecto, que es la

evaluacion econémica. (Urbina, 2010, p. 139)

2.3.8) BALANCE GENERAL

Activo, para una empresa, significa cualquier pertenencia material o inmaterial; pasivo

significa cualquier tipo de obligacion o deuda que se tenga con terceros.

Capital significa los activos, representados en dinero o en titulos, que son propiedad de los

accionistas o propietarios directos de la empresa. (Urbina, 2010, p. 155)

Por otra parte, los balances tienen como objetivo principal determinar anualmente cual se

considera que es el valor real de la empresa en ese momento. (Urbina, 2010, p. 156)

2.3.9) ESTADO DE RESULTADOS

La finalidad del analisis del estado de resultados o de pérdidas y ganancias es calcular la
utilidad neta y los flujos netos de efectivo del proyecto, que son, en forma general, el bene cio
real de la operacion de la planta, y que se obtienen restando a los ingresos todos los costos en que

incurra la planta y los impuestos que deba pagar. (Urbina, 2010, p. 150)

2.3.10) VPN

Es el valor monetario que resulta de restar la suma de los flujos descontados a la inversion

inicial. (Urbina, 2010, p. 182)
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2.3.11) TIR

Es la tasa de descuento por la cual el VPN es igual a cero. Es la tasa que iguala la suma de

los flujos descontados a la inversion inicial. (Urbina, 2010, p. 184)

2.3.12) ESTUDIO DE TIEMPOS

El Estudio de Tiempos es una técnica de medicion del trabajo empleada para registrar los
tiempos y ritmos de trabajo correspondientes a los elementos de una tarea definida, efectuada en
condiciones determinadas y para analizar los datos a fin de averiguar el tiempo requerido para

efectuar la tarea segiin una norma de ejecucion preestablecida. (Ingenieria Industrial Online)

2.3.13) EFICIENCIA

Es la relacién que existe entre los recursos empleados en un proyecto y los resultados
obtenidos con el mismo. Hace referencia sobre todo a la obtencion de un mismo objetivo con el
empleo del menor ntimero posible de recursos o cuando se alcanzan mas metas con el mismo
numero de recursos o menos. La eficiencia es muy importante en las empresas, ya que se

consigue el maximo rendimiento con el minimo coste. (Economia Simple, 2016)

2.3.14) COSTO DE CAPITAL PROMEDIO PONDERADO

Es una medida financiera, la cual tiene el proposito de englobar en una sola cifra
expresada en términos porcentuales, el costo de las diferentes fuentes de financiamiento que usara
una empresa para fondear algiin proyecto en especifico. Para calcular el CCPP, se requiere
conocer los montos, tasas de interés y efectos fiscales de cada una de las fuentes de
financiamiento seleccionadas, por lo que vale la pena tomarse el tiempo necesario para analizar
diferentes combinaciones de dichas fuentes y tomar la que proporcione la menor cifra.
Comparativamente, sin entrar al detalle de la evaluacion del proyecto, “el CCPP debe ser menor a
la rentabilidad del proyecto a fondear” o expresado en otro orden, “el rendimiento del proyecto

debe ser mayor al CCPP”. (Forbes Mexico)
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2.3.15) PUNTO DE EQUILIBRIO

El punto de equilibro determina cual es el nivel de ventas preciso para poder cubrir el total
de los costes de la empresa, puesto que predice el punto de ventas anuales que se debe conseguir

para no tener pérdidas y comenzar a disfrutar de beneficios. (Emprende PYME)

2.3.16) DEPRECIACION

Es el mecanismo mediante el cual se reconoce el desgaste y pérdida de valor que sufre un
bien o un activo por el uso que se haga de el con el paso del tiempo. Cuando un activo es
utilizado para generar ingresos, este sufre un desgaste normal durante su vida util que el final lo

lleva a ser inutilizable.
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CAPITULO III. METODOLOGIA

En el desarrollo de los capitulos I y II se detalla el planteamiento del problema en primer
lugar y posteriormente se desarrolld del marco teérico, se prosigue con la metodologia empleada
en la investigacion, la cual implica técnicas y procedimientos utilizados para la obtencion de la

informacion necesaria para el desarrollo de la presente investigacion.

3.1) CONGRUENCIA METODOLOGICA

Para tener una estructura clara y congruente en la investigacion, se debe generar la matriz
metodoldgica presente en la tabla 1 haciendo un resumen y secuencia logica de los procesos que

forman parte de la investigacion para obtener las respuestas a las preguntas de investigacion.
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3.1.1) MATRIZ METODOLOGICA

TABLA1. MATRIZ METODOLOGICA DEL PROYECTO

Titulo Problema Preguntas de Objetivos Variables
Investigacion General Especificos Independiente | Dependiente
, . Identificar cual
(Cual es el tipo :
es el tipo de
de banda
banda
transportadora
. transportadora
necesaria de .
necesaria  de
acuerdo a la
. acuerdo a la
capacidad del .
. capacidad del
area de . .
Empaque de la Determinar | area de
la viabilidad | Empaque de la
. empresa Mabo ..
(Es factible técnica y empresa Mabo
Plants S.A.? .
la financiera | Plants S.A. Técnico
instalacion (Cudl es el del proyecto | Conocer cual
Pre de una monto de la de la es el monto de
factibilidad banda inversion implementac | la  inversion
de Banda transportado inicial ion deuna | inicial
Transportad | raenel 4&rea | necesario para banda necesario para
ora para de Empaque | implementar la | transportado | implementar la Pre
Area de de la banda raen el area | banda factibilidad
Empaque en empresa transportadora | de Empaque | transportadora
la Empresa | Mabo Plants en el area de de la en el area de
Mabo Plants | S.A., desde | Empaque de la empresa Empaque de la
S.A. el punto de | empresa Mabo | Mabo Plants | empresa Mabo
vista técnico Plants S.A.? S.A., Plants S.A.
y brindando | Determinar si
. (Es .
financiero? . una mejora | es
financierament .
. en su financierament
e factible :
. proceso. e factible
implementar la .
implementar la
banda
transportadora banda ; ;
PO transportadora Financiero
en el area de ;
en el area de
Empaque de la
Empaque de la
empresa Mabo
Plants S.A_? empresa Mabo
T Plants S.A.

Fuente: (Propia, 2018)

3.1.2) OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

En este segmento, se busca definir las operaciones que mejor ayudan a medir las

variables, sacando la informacion necesaria para obtener los resultados.
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TABLA 2. OPERACIONALIZACION DE LA VARIABLE TECNICA

Titulo Variable DEFINICION Dimensi | Indicado Preguntas | Respuesta | Técnicas
Independien | Conceptu | Operacion 6n r s
te al al
(Cual sera
la
produccion
estimada en
Presenta Producci el drea de Plantas/h
la , Empaque
. on ora
determina generada
ciéon del | El estudio con la
tamafo técnico se banda
Pre ‘o -
. optimo de | realizara transportado
factibil ,
. la planta, | en el area ra?
idad — -
de la de- | de (Cual sera
Banda t’erm1nac1 Empaque el 11}d10§ de Entrevista
o6n de la | de la eficiencia
Transp . . a
localizaci | Empresa del area de
ortado e expertos
ra para on optima | Mabo Capacid Empaque en bandas
ap de la | Plants P Eficienci | como efecto | Plantas/h
Area i ad de transporta
Técnico planta, la | S.A. para a de la ora
de . Co . Empaqu . . doras 'y
ingenieria | identificar instalacion
Empaq . e responsab
del el tipo de de una
ue en le del
la proyecto | banda banda Area de
y el | transporta transportado
Empre U Empaque
sa analisis dora para ra?
organizati | mejorar la (Cual sera
Mabo Lo .1
vo, eficiencia el indice de
Plants . , ..
S A administr | en el area productivid
o ativo y | de ad del area
legal. Empaque. de Empaque
(Urbina, Producti | como efecto | Plantas/h
2010) vidad de la ora
instalacion
de una
banda
transportado
ra?
Fuente: (Propia, 2018)
TABLA 3. OPERACIONALIZACION DE LA VARIABLE FINANCIERA
DEFINICION
Variable Dimensi
Titulo Independi , Indicador Preguntas Técnicas
ente Concept | Operacion on
ual al
Pre Ordena y | Es el que Equipo e | (Cual es la inversion | Entrevista
s . . . : Plan de . o .
factibilid | Financier | sistemati | esta .. | Instalaciones | inicial que se requiere | a expertos
Inversio :
ad de 0 za la | compuesto n para realizar el | en bandas
Banda informac | por un proyecto? transporta
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Transpor
tadora
para
Area de
Empaque
en la
Empresa
Mabo
Plants
S.A.

i6n  de
caracter
monetari
) que
proporci
onan las
etapas
anteriore
S y
elabora
los
cuadros
analitico
S que
sirven de
base para
la
evaluaci
on
economi
ca.
(Urbina,
2010)

analisis de
plan  de
inversion
inicial,
costo de
capital
promedio
ponderado
, flujos de
efectivo
del
proyecto y
el
desarrollo
de técnicas
de
presupuest
) de
capital vy
analisis de
riesgo para
determinar
si es
financiera
mente
factible o
no el
proyecto.

Fuente de | ¢(Cuales son las
Financiamien | fuentes de
to financiamiento del
Costo proyecto?
de
Capital
Promedi | Costo de | (Cual es el costo de
0 Capital de | capital de cada fuente
Pondera | cada Fuente de financiamiento?
do
Escudo Fiscal | ;Cual es el escudo
fiscal del proyecto?
Ingresos (Qué ingresos produce
Incrementales | el proyecto?
Flujos
de N
Efectivo Egresos (Qué egresos produce
del Incrementales | el proyecto?
Proyect
0 Depreciacion | ;Cudl es el monto de
es la depreciacion del
proyecto?
Estados | Estado de | (Cual es el resultado
Financie | Resultados financiero del
08 proyecto?
Proyect
ados
Analisis | Punto de | (Cual es el punto de
de Equilibrio equilibrio del
Variable | Financiero proyecto?
s de
Riesgo
VPN (Cual es el VPN del
Técnica proyecto?
s de
Evaluac
ién TIR (Cual es la TIR del

proyecto?

doras y
responsab
le del
Area de
Empaque
y experto
financiero

Fuente: (Propia, 2018)

3.1.3) HIPOTESIS

Las hipotesis de investigacion son proposiciones tentativas sobre la o las posibles

relaciones entre dos o mas variables. (Hernandez Sampieri, 2010, p. 96)
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Las hipotesis nulas son, en cierto modo, el reverso de las hipdtesis de investigacion.
También constituyen proposiciones acerca de la relacién entre variables, solo que sirven para

refutar o negar lo que afirma la hipdtesis de investigacion. (Hernandez Sampieri, 2010, p. 104)

HI1: La implementacién de una banda transportadora para el area de empaque de la empresa
Mabo Plants S.A., generara una Tasa Interna de Retorno mayor que el Costo de Capital Promedio

Ponderado (TIR > CCPP).

HO: La implementacién de una banda transportadora para el area de empaque de la empresa
Mabo Plants S.A., generara una Tasa Interna de Retorno menor o igual que el Costo de Capital

Promedio Ponderado (TIR = CCPP).

3.2) ENFOQUE Y METODOS

La presente investigacion es con un enfoque cuantitativo que tiene un alcance descriptivo,
disefio no experimental de tiempo transversal. Se explica a continuaciéon mas detalladamente el

porqué del enfoque y método de la investigacion:

Enfoque Cuantitativo: Se busca probar la hipotesis en base a un estudio estadistico con

datos concretos y precisos.

* Estudio No Experimental: Durante la recoleccion de datos, se observo al fendmeno en su
estado natural, sin hacer ningun tipo de experimentacion o manipulacion de las variables

en cuestion.

* Disefio Transversal: La recoleccion de los datos para el estudio del fenomeno se realizo en

unico tiempo y momento.

* Alcance Descriptivo: la investigacion tiene un alcance descriptivo porque muestra con

precision si el proyecto es factible o no.
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En la siguiente figura, se presenta de manera grafica el disefio metodolégico de la

investigacion:

A

Alcance
Descriptivo

. - » Describir

tual tel
Diseno Eepectos importantes
Estudlo NO Transversa de la investigacion
" Experiment
En oque al *Datos

Cuantitati
VO

N : recolectados en
*No se manipulan .
variables un solo tiempo

* Medir fenomenos
y probar hipdtesis
de acuerdo a
resultados
exactos obtenidos

FIGURA 4. DISENO METODOLOGICO DE LA INVESTIGACION
Fuente: (Propia, 2018)

3.3) DISENO DE LA INVESTIGACION

Una vez que se preciso el planteamiento del problema, se defini6 el alcance inicial de la
investigacion y se formularon las hipotesis, el investigador debe visualizar la manera practica y
concreta de responder a las preguntas de investigacion, ademds de cubrir los objetivos fijados.
Esto implica seleccionar o desarrollar uno o mas disefios de investigacion y aplicarlos al contexto
particular de su estudio. El término disefio se refiere al plan o estrategia concebida para obtener la

informacion que se desea.

En el enfoque cuantitativo, el investigador utiliza su o sus disefios para analizar la certeza
de las hipotesis formuladas en un contexto en particular o para aportar evidencia respecto de los

lineamientos de la investigacion. (Hernandez Sampieri, 2010, p. 120)

3.3.1) POBLACION

La poblacion de la investigacion corresponde a toda la empresa Mabo Plants S.A.
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3.3.2) MUESTRA

La muestra de la investigacion es toda el area de Empaque de la empresa Mabo Plants

S.A.

3.3.3) UNIDAD DE ANALISIS

La unidad de analisis de la investigacion es la banda transportadora para el area de

Empaque de la empresa Mabo Plants S.A.

3.3.4) UNIDAD DE RESPUESTA

La unidad de respuesta es la relacion que existe entre la Tasa Interna de Retorno y el

Costo de Capital Promedio Ponderado para determinar si la inversion es rentable o no.

3.4) TECNICAS E INSTRUMENTOS APLICADOS

Dentro de esta investigacion se aplicaron los conceptos necesarios en un estudio de pre
factibilidad que abarca para esta investigacion especifica, un estudio técnico y un estudio

financiero, siguiendo los lineamientos de la metodologia de la investigacion.

3.4.1) INSTRUMENTOS

Los instrumentos utilizados en la investigacion para la recopilacion y analisis de datos

son:

1) Flujo de Efectivo: herramienta utilizada para encontrar el Valor Presente Neto y la Tasa

Interna de Retorno necesaria para saber si es financieramente factible o no la inversion.

2) Estado de Resultados: utilizado para calcular el flujo neto de efectivo de cada afo para

determinar la rentabilidad econdmica del proyecto.

3) Balance General: estd compuesto por los activos, pasivos y capital de la empresa.
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3.4.2) TECNICAS

b)

d)

Las técnicas utilizadas en la investigacion para la recopilacion y analisis de datos son:

Entrevista: usado para hacer un analisis cuantitativo para determinar las necesidades y el

problema presente.

Muestreo: se utilizd un tipo de muestreo no probabilistico ya que seleccioné un

departamento de la empresa en la cual existia un problema.

Punto de Equilibrio: El andlisis del punto de equilibrio es una técnica util para estudiar las

relaciones entre los costos fijos, los costos variables y los ingresos. (Urbina, 2010, p. 148)

Método de Valor del Dinero en el Tiempo: es el calculo del Valor Presente Neto y la Tasa
Interna de Retorno para determinar rentabilidad y si se efectiia o no la inversion, para de
esta manera probar la hipdtesis planteada. Segun Chan S. Park “El valor del dinero en el
tiempo; es decir, cuanto mas pronto se reciba una suma de dinero, mas valor tendra, ya

que con el tiempo el dinero puede ganar intereses y acrecentarse.” (Park, 2009, p. 21)

3.4.3) PROCEDIMIENTOS

Los procedimientos que se han llevado a cabo para la realizacion de la investigacion, han

sido de acuerdo al siguiente orden.

Primero, se realizd una visita a la empresa para observar los procesos del area de

Empaque y conocer la problematica. Asi mismo, se realizé una entrevista al experto del area de

Empaque. En la misma visita, se desarrolld estudio de Tiempos que requieren los procesos del

area de Empaque para conocer la situacion actual y tener un promedio de tiempo de empaque por

plantas por hora con el sistema manual.

Segundo, en la segunda visita que se realiz6 a la empresa, se aprovech6 la oportunidad

para realizar el acompafiamiento con las posibles empresas proveedores y se les realizd una
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entrevista a los expertos de las dos empresas especializadas en bandas transportadoras donde

brindaron posibles soluciones al problema que presenta el area de Empaque de la empresa.

3.5) FUENTES DE INFORMACION

Para la investigacion se utilizaron tanto fuentes primarias como fuentes secundarias que

sustentan y respaldan la informacion.

3.5.1) FUENTES PRIMARIAS

Las fuentes primarias utilizadas en la presente investigacion son:

* La informacion y datos recolectados a través de las entrevistas con el personal experto del

area de empaque de la empresa Mabo Plants S.A.

* Bases de Datos de la empresa Mabo Plants S.A.

3.5.2) FUENTES SECUNDARIAS

Las fuentes secundarias utilizadas en la presente investigacion son:

e Libros de texto

e Sitios web
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CAPITULO IV. ANALISIS Y RESULTADOS

En esta seccion se dan a conocer resultados cuantitativos desde el punto de vista
financiero y técnico que ayudan a comprobar o rechazar la hipotesis nula, de igual forma, detalla
la ubicacion del proyecto, el proceso, descripcion técnica y dimensiones de la banda
transportadora. Es la puesta en marcha de la teoria, determinando la inversion inicial, ingresos
incrementales, gastos incrementales y flujos de efectivo operativo generados por la puesta en
marcha del proyecto, proyectados a 5 afios con los cuales se calcula el VAN (Valor Actual Neto)

y la TIR (Tasa Interna de Retorno), determinantes en la hipdtesis de investigacion.

4.1) DESCRIPCION Y UBICACION DEL PROYECTO

El proyecto consiste en la instalacion de 1 banda trasportadora fija en medio del pasillo
del 4rea de empaque de la empresa Mabo Plants (ubicada en la aldea las minas de El Progreso
Yoro) con el deseo de reducir los tiempos de empaque de las plantas para luego ser cargadas al
contenedor, la otra banda transportadora sera portatil, es decir, que podra ser desarmada y puesta
en los laterales del area, esta banda serd utilizada para enviar las cajas donde se cargan las plantas
de regreso al area de carga, en donde son cargadas con 5 plantas cada caja, de dimensiones de 1

pie de ancho por 2 pies de largo, teniendo la siguiente distribucion.

Zona de Carga hacia banda transportadora

|
||
| |20 pies : '\
Zona "A" Norte = | Zona "A" Sur —
‘ : - ‘
|
‘ | & Banda Transportadora
4= 60 pies o° 0 090%0%09 | 120 Pi_es, 60 pie/min
Zona "B" Norte v | — Zona "B" Sur Portatil
= .
| |
| : m
120 pies
Zona "C" Norte - * Zona "C" Sur ||

57 Banda Transportadora
©2 /120 pies, 60 pie/min
o Fija

FIGURA 5. DISENO TECNICO PROCESO DE EMPAQUE
Fuente: (Propia, 2018)
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4.2) SITUACION ACTUAL

En los ultimos 3 afios MABO consta con una exigencia de empaquetar dos veces por

semana 3 mil plantas, es decir, despachar 2 contenedores a la semana hacia Puerto Cortes,

empaquetando uno cada martes y el otro cada jueves, teniendo de esta forma los siguientes datos

de plantas empaquetadas en los ultimos 3 afios y el primer trimestre del 2018.

TABLA 4 PLANTAS EMPAQUETADAS 2015-2018

Plantas empaquetadas del 2015 al primer trimestre del 2018

Mes
Enero

Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junio
Julio
Agosto

Septiembre
Octubre

Noviembre
Diciembre

Total

2015
24,000.00
21,000.00
24,000.00
24,000.00
24,000.00
24,000.00
24,000.00
24,000.00
24,000.00
24,000.00
24,000.00

24,000.00

2016
24,000.00
21,000.00
24,000.00
24,000.00
24,000.00
24,000.00
24,000.00
24,000.00
24,000.00
24,000.00
24,000.00

24,000.00

285,000.00 285,000.00
Fuente: (Propia, 2018)

ano

2017

24,000.00
21,000.00
24,000.00
24,000.00
24,000.00
24,000.00
24,000.00
24,000.00
24,000.00
24,000.00
24,000.00

24,000.00

24,000.00
21,000.00

24,000.00

285,000.00 69,000.00

2018

El 4rea de empaque esta conformado por 8 personas, 2 de ellas seleccionan las plantas y

las colocan en cajas que soportan 5 plantas cada una, luego de que se hace este proceso, 10 de

estas cajas son colocadas en 2 trocos (5 cajas cada uno) que transportan 2 grupos de 3 personas
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cada uno (los restantes 6 de los 8), hacia el destino final de cada planta (zona A, B o C Norte o

Sur) en el area de empaque, para el dia siguiente ser cargada en el contenedor.

La empresa no contaba con ningin tiempo estandar de todo este proceso realizado por las
8 personas en el area de empaque, por lo que se procedio en una de las visitas a observar todo el
proceso y cronometrar a las personas realizando la funcidn, obteniendo un tiempo estandar de 8
minutos por grupo para empaquetar 25 plantas es decir un viaje ida y vuelta con el troco, teniendo

que actualmente el tiempo promedio de empaque de 50 plantas son 8 minutos.

TABLA 5 EMPAQUE CON SISTEMA ACTUAL

Mes Horas Trabajadas Por Planta/hora  Produccion Mensual por grupo
Grupo por grupo

Enero

64.00 188 12,000.00
Febrero

60.00 175 10,500.00
Marzo

64.00 188 12,000.00
Abril

64.00 188 12,000.00
Mayo

64.00 188 12,000.00
Junio

64.00 188 12,000.00
Julio

64.00 188 12,000.00
Agosto

64.00 188 12,000.00
Septiembre | 64.00 188 12,000.00
Octubre

64.00 188 12,000.00
Noviembre

64.00 188 12,000.00
Diciembre

64.00 188 12,000.00
Total

764.00 142,500.00

Fuente: (Propia, 2018)

Con estos datos promedio de 25 plantas cada 8§ minutos por grupo tenemos que la

productividad de cada grupo de 3 personas encargada de transportar las plantas es de 188 plantas
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por hora para todos los meses excepto Febrero que tiene menos dias, y en el cual la productividad
de grupo es de 175 plantas por hora. Teniendo un empaque anual de 285 mil plantas, mensual de
24 mil plantas y semanal de 6 mil plantas, cumpliendo la exigencia actual de la empresa de 3 mil
plantas 2 veces por semana usando 8 horas por grupo, resumiendo estas palabras en la siguiente

tabla:

TABLA 6 RESUMEN PRODUCTIVIDAD GRUPO DE TRES PERSONAS
Veces para completar 3 mil plantas en 8
120 | minutos (cada viaje de 25 plantas)

960 | Minutos para 3 mil plantas
16 | Horas para 3 mil plantas (los 2 grupos)
8 Horas por grupo (3 personas)

Fuente: (Propia, 2018)

Para poder entender bien los tiempos del proceso de empaque, se realiz6 un diagrama de

flujo de procesos para representar de manera correcta las actividades que se realizan en esta area.

Martes DIAGRAMA DE FLUJO DE PROCESO
Jueves AREA DE EMPAQUE MABO PLANTS S.A.
Inicio

Transporte de
Troquito de Area de
Empaque a Zonas (A, B
oC)

Transporte de Regreso
Descarga de Plantas | de Troquito a Area de
de Troquito a Zonas (A,B o C) Empaque

Proceso Empaque de Plantas
en Troquito (Palma Areca [ | e—
Cycas Revoluta)

FIGURA 6. DIAGRAMA DE FLUJO DE PROCESO DE EMPAQUE
Fuente: (Propia, 2018)

4.2.1) EFICIENCIA DEL AREA DE EMPAQUE

Actualmente no se usa el 100% de la capacidad instalada en el drea de empaque, la
eficiencia se calcula utilizando la capacidad instalada y la produccion promedio actual,

obteniendo el siguiente resultado:
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TABLA 7 EFICIENCIA DEL AREA DE EMPAQUE

Capacidad Plantas
empaquetadas
Instalada
6,000.00
Empaque promedio actual
3,000.00
Eficiencia 0.5

Fuente: (Propia, 2018)

Este resultado es debido a que actualmente con el sistema que se tiene, no se pueden
empaquetar mas de 3 mil plantas y cumplir con mas demanda en el mercado que cubre la
empresa, por lo cual existe un inventario que puede ser utilizado para aumentar las ventas,
exportando mds y siendo mas eficientes en el area de empaque asi como productivos, esto

poniendo en practica la banda transportadora.

4.2.2) ESCENARIO SIN BANDA TRANSPORTADORA

El principal activo de una empresa es el recurso humano, si las personas se encuentran
felices y remuneradas por su esfuerzo, los resultados empezaran a ser positivos a medida se
recompensa el esfuerzo, es por esto que antes de entrar al detalle técnico y financiero de este
estudio de pre factibilidad a continuacion se habla de otra opcion que puede ser tomada en cuenta
para aumentar la productividad, eficiencia y reducir los tiempos de empaque actuales de la

empresa.

La puesta en marcha de un plan de bonos por cumplimiento aumentaria la productividad
de los empleados es decir, plantas empaquetadas por hora reduciendo los tiempos actuales del
area, de igual forma la facilidad de aumentar la eficiencia del area, es decir, la cantidad de
capacidad instalada, que son 6 mil plantas de las cuales solo se usa en la actualidad 3 mil, siendo

50% eficientes.

Al tener actualmente un promedio de 375 plantas por hora empaquetadas como la
productividad del 4rea, y demandando empaquetar 3 mil plantas cada martes y jueves de la
semana, y a veces dejando de empaquetar més plantas, se puede proponer a los empleados del

area empaquetar un 25% mas por cada hora, es decir, 94 plantas mdas, aumentando la
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productividad a 469 plantas por hora, terminando de esta manera las 3 mil plantas en un

aproximado de 6.4 horas es decir 6 horas con 25 minutos aproximadamente.

En caso de que logren esta meta cada dia que la empresa requiere empaquetar, que son los
dias martes y jueves, acumularan un bono del 10% de su salario por cumplir la meta establecida,
es decir, empaquetar 3 mil plantas en 6 horas con 25 minutos. Es una meta alcanzable y un
proceso de bonificacion que puede generar resultados, en caso no se decida tomar la opcion de la

banda transportadora de la cual se daran los detalles técnicos y financieros a continuacion.

4.3) ASPECTOS TECNICOS

Al poner en marcha el proyecto de la banda transportadora, la empresa desea aumentar
25% mas la cantidad de plantas empaquetadas y siendo mas productivos, es decir, reducir las 8
horas en las cuales se tengan que empaquetar las plantas, para poder aprovechar el tiempo de las
8 personas involucradas en el proceso y ponerlas a realizar otras actividades en la empresa, o

empaquetar mas plantas en las mismas 8 horas.

El tipo de banda transportadora que serd tomada en cuenta para este estudio de pre
factibilidad, est4d formada de aluminio, con faja plastica, 6 secciones de 20 pies cada una (total de
120 pies) y que trabaja a una velocidad de 60 pies por minuto, con Motores Drivers 2 HP, 110 V/
FWA/REV/ Velocidad 80 FPM, datos brindados por el proveedor CONDORCA a un costo de
37,110.66 doélares, evidencia de la cotizacion podra ser encontrada en los anexos y un resumen de

las especificaciones técnicas en el siguiente cuadro:

TABLA 8 ESPECIFICACIONES GENERALES DE BANDA TRANSPORTADORA
Especificaciones generales

Tamafio de la plataforma 120 pies
Secciones 6

Motor 1/2 HP
Velocidad 60 pies/minuto
Velocidad del eje 80 RPM
Material Aluminio

Fuente: (Propia, 2018)
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Teniendo en cuenta una banda transportadora fija y otra portatil, la segunda a ser utilizada
para enviar de regreso las cajas vacias donde vienen las plantas, como se menciond en la seccion

4.1

Los nuevos datos de plantas empaquetadas por hora, de acuerdo a las secciones de

empaque son:

Para la seccion de empaque zona “A” Norte y Sur, ambas ubicadas a 20 pies de donde las

cajas con 5 plantas son despachadas, se tiene lo siguiente:

ECUACION #1. TIEMPO ESTIMADO ZONAS “A”

1000 plantas

= 33.33
30 plantas cada 3 mins veces

33.33 veces X 3 mins = 100 minutos

100 mins
—— =1.67 horas
60 mins

TABLA 9 EMPAQUE ZONA "A" NORTE
Seccion de empaque “A” Norte - 6 personas

Capacidad cajas 5

simultaneas (De la banda

transportadora)

Velocidad en que llega la 20 segundos

caja

Cajas recibidas por minuto 3
Tiempo que toma por 2 minutos

persona en empaquetar

Tiempo total por persona 2 minutos 20
para una caja segundos
Total plantas empaquetadas 30

en 2 minutos 20 segundos
(se aproximé a 3 minutos)

Capacidad plantas en la 1000
zona
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Fuente: (Propia, 2018)

Tiempo estimado para
empaquetar

1.67 horas
1 hora 40 minutos

TABLA 10 EMPAQUE ZONA "A" SUR

Fuente: (Propia, 2018)

Seccion de empaque “A” Sur - 6 personas

Capacidad cajas simultaneas
(De la banda transportadora)

5

Velocidad en que llega la
caja

20 segundos

Cajas recibidas por minuto

3

en empaquetar

Tiempo que toma por persona

2 minutos

Tiempo total por persona
para una caja

2 minutos 20
segundos

Total plantas empaquetadas

aproximo a 3 minutos)

en 2 minutos 20 segundos (se

30

Capacidad plantas

1000

Tiempo estimado para
empaquetar

1.67 horas
1 hora 40 minutos

Para la seccion de empaque zona “B” Norte y Sur, ambas ubicadas a 60 pies de donde las

cajas con 5 plantas son despachadas, se tiene lo siguiente:

TABLA 11 EMPAQUE ZONA "B" NORTE

Seccion de empaque “B” Norte - 6 personas
Capacidad cajas simultaneas 15
Velocidad en que llega la caja 1 minuto

Cajas recibidas por minuto 1
Tiempo que toma por persona en 2 minutos
empaquetar
Tiempo total por persona para una 3 minutos
caja
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Total plantas empaquetadas en 3
: i . 30
minutos (se aproximo a 4 minutos)
Capacidad plantas 1000
Tiempo estimado para 2.22 horas
empaquetar 2 horas 15 minutos

Fuente: (Propia, 2018)

TABLA 12 EMPAQUE ZONA "B" SUR
Seccion de empaque “B” Sur- 6 personas

Capacidad cajas simultaneas 15

V§10c1dad en que llega la | minuto

caja

Cajas recibidas por minuto 1
Tiempo que toma por 2 minutos

persona en empaquetar

Tiempo total por persona 3 minutos
para una caja
Total plantas empaquetadas

en 3 minutos (se aproximo a 30
4 minutos)
Capacidad plantas 1000
Tiempo estimado para 2.22 horas
empaquetar 2 horas 15 minutos

Fuente: (Propia, 2018)

Para la seccion de empaque zona “C” Norte y Sur, ambas ubicadas a 120 pies de donde

las cajas con 5 plantas son despachadas, se tiene lo siguiente:

TABLA 13 EMPAQUE ZONA "C" NORTE

Seccion de empaque “C” Norte - 5 personas
Capacidad cajas simultaneas 25
Velocidad en que llega la caja 2 minutos
Cajas recibidas por minuto 1

Tiempo que toma por persona en 2 minutos
empaquetar
Tiempo total por persona para una 4 minutos
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caja
Total plantas empaquetadas en 4 30
minutos (se aproximo a 5 minutos)
Capacidad plantas 1000
2.78 horas
Tiempo estimado para empaquetar 2 horas 45
minutos

Fuente: (Propia, 2018)

TABLA 14 EMPAQUE ZONA "B'" SUR

Seccion de empaque “C” Sur - 5 personas
Capacidad cajas simultaneas 25
Velocidad en que llega la caja 2 minutos
Cajas recibidas por minuto 1

Tiempo que toma por persona en 2 minutos
empaquetar
Tiempo total por persona para una 4 minutos
caja
Total plantas empaquetadas en 4
minutos (se aproximo a 5 30
minutos)
Capacidad plantas 1000

Tiempo estimado para 2.78 horas
2 horas 45

empaquetar minutos

Fuente: (Propia, 2018)

En Resumen tenemos 6 zonas en las cuales la capacidad maxima es de 1000 plantas, el
tiempo maximo estimado para empaquetar las zonas “A” es de 1.67 horas (1 hora 40 minutos),
las zonas “B “‘es de 2.22 (2 horas 15 minutos) y las zonas “C” de 2.78 horas (2 horas 45 minutos).
Como el objetivo de la empresa es crecer un 25% mas a lo normal, las estimaciones financieras se
manejaran con ese dato y los calculos de la productividad también, si se empaquetaria 25% mas y

se comparara también con lo que se empaqueta actualmente 3000 mil plantas.

Al empaquetar las zonas A y una zona B, equivalente a 3 mil plantas se tienen los

siguientes resultados:
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TABLA 15 RESULTADO DE HORAS/PLANTAS

Zona Plantas | Horas Proyectadas | Horas Actuales
Zona A Norte 1000 1.67

Zona A Sur 1000 1.67 2 horas
Zona B Norte 1000 2.22

Total 3000 5.56

Fuente: (Propia, 2018)

Empaquetando 3 mil plantas en 5.56 horas reduciendo el tiempo de 8 horas que se maneja

actualmente, teniendo una nueva productividad de 540 plantas por hora cuando antes se tenia una

productividad de 375 plantas por hora, incrementando la productividad en un 30% empaquetando

un promedio de 165 plantas mas por hora.

4.4) ASPECTOS FINANCIEROS

La empresa desea empaquetar un 25% mas de lo que se empaqueta actualmente esto nos

da los siguientes resultados:

TABLA 16 EMPAQUE CON INCREMENTO 25%

Empaquetar 25% mas a lo actual

Mes Plantas

Enero 30,000.00
Febrero 28,000.00
Marzo 30,000.00
Abril 30,000.00
Mayo 30,000.00
Junio 30,000.00
Julio 30,000.00
Agosto 30,000.00
Septiembre | 30,000.00
Octubre 30,000.00
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Noviembre |30,000.00

Diciembre |30,000.00

Total 358,000.00

Fuente: (Propia, 2018)

Actualmente se empaquetan 285,000 plantas al afio, al tener como meta un 25% mas se
empaquetarian 358,00 plantas al afio, es decir, 73,000 plantas mds cada afo. Para lograr este
objetivo, con la banda transportadora se tendrian que empaquetar 3,750 plantas cada dia que se
hace el proceso de empaque (martes y jueves) actualmente no es posible empaquetar mas de 3
mil, se empaquetan justo las 3 mil en 8 horas con dos grupos de 6 personas. Segliin los datos
técnicos obtenidos por zona, se tiene que para empaquetar 3,750 plantas se necesitan 7.23 horas,

es decir, 7 horas con 15 minutos aproximadamente.

TABLA 17 TIEMPO PROCESO DE EMPAQUE CON 25%

Zona Plantas Horas
Zona A Norte 1000 1.67
Zona A Sur 1000 1.67
Zona B Norte 1000 2.22
Zona B Sur 750 1.67
Total 3750 7.225

Fuente: (Propia, 2018)

Esto genera una productividad de 519 plantas por hora.

4.4.1) INVERSION INICIAL

La inversion inicial del proyecto consta de 37,110.66 dolares que equivalen a 895,484
lempiras con una tasa de cambio de 24.1301 lempiras por 1 ddlar. Para esto se necesitara un
préstamo de 900 mil lempiras a una tasa del 12%, financiado a 5 afios, con una cuota de
15,904.78 lempiras fija, dando una prima de 185,000 lempiras. El desglose de esta amortizacién

se muestra en los anexos asi como la cotizacion del proyecto.

Esto genera el siguiente CCPP (Costo de Capital Promedio Ponderado)
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TABLA 18 COSTO DE CAPITAL PROMEDIO PONDERADO

Origen de los
fondos Cantidad | Porcentaje | Costo | Promedio | CCPP
Fondos Propios 0 0% 0% 0%

12%
Préstamo 900,000.00 100% 12% 12%

Fuente: (Propia, 2018)
4.4.2) INCREMENTO ANUAL

Luego de analizar los datos técnicos, se tiene que es factible crecer un 25% en cuanto al

proceso de empaque de la empresa, durante los proximos 5 afios

TABLA 19 INCREMENTO ANUAL PRODUCTIVIDAD EN PLANTAS

Descripcion Plantas
Empaquetadas anualmente en la

actualidad 285,000.00
Incremento porcentual 25%
Incremento en plantas

(Promedio) 73,000.00

Fuente: (Propia, 2018)

Tomando en cuenta los datos anteriores, se tiene que los ingresos incrementales para los

proximos 5 anos son los siguientes:

TABLA 20 INGRESOS INCREMENTALES ANOS 1-5

Ingresos proyectados del afio 1 al 5

1 2 3 4 5

Total Plantas
exportadas 73,000.00 73,000.00 73,000.00 73,000.00 73,000.00
Precio de venta

90.00 94.23 98.66 103.30 108.15
Total ingresos en
lempiras 6,570,000.0 | 6,878,790.0 | 7,202,093.1 | 7,540,591.5 | 7,894,999.3

0 0 3 1 1

Fuente: (Propia, 2018)
4.4.3) PUNTO DE EQUILIBRIO

El punto de equilibrio se sac6 utilizando la formula q* = CFT / (p — CVU)
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Donde CFT = Costo Fijo Total = 3, 533,911.14
Donde P = precio = 90
Donde CVU = Costo Variable Unitario = 29

ECUACION# 2. PUNTO DE EQUILIBRIO

3,533,911.14
9*=——90_20
90 — 29

Dando un punto de equilibrio de 57,933 plantas para el primer afio.

4.4.4) DEPRECIACION

Para la depreciacion se tomd un plazo de 5 afios, usando el método de linea recta,

teniendo los siguientes resultados.

TABLA 21 DEPRECIACION DE BANDA TRANSPORTADORA
Depreciacion

$
37,110.66 Inversion inicial

Inversion inicial en
895,250.14 Lempiras

8,952.50 Valor residual
886,297.64 Valor a depreciar
5.00 Vida til 5 afios
177,259.53 Depreciacion anual

Fuente: (Propia, 2018)
4.4.5) ESTADO DE RESULTADOS

La finalidad del analisis del estado de resultados o de pérdidas y ganancias es calcularla

utilidad neta y los flujos netos de efectivo del proyecto, que son, en forma general, el beneficio
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real de la operacion de la planta, y que se obtienen restando a los ingresos todos los costos en que

incurra la planta y los impuestos que deba pagar. (Urbina, 2010, p. 150)

El estado de resultado del proyecto se muestra en siguiente tabla:

TABLA 22 ESTADO DE RESULTADOS DEL PROYECTO

Estado de Resultados del afio 1 al 5, expresado en Lempiras

2 3 4 5
Total Venta
6,570,000.0 6,878,790.0 7,202,093.1 7,540,591.5 7,894,999.3
0 0 3 1 1
Costos de Venta
1,800,000.0 1,884,600.0 1,973,176.2 2,065,9154 2,163,013.5
0 0 0 8 1
Gastos de
exportacion 300,000.00  314,100.00  328,862.70  344,319.25  360,502.25
Utilidad Bruta
4,470,000.0 4,680,090.0 4,900,054.2 5,130,356.7 5,371,483.5
0 0 3 8 5
Gastos Operativos
Depreciacion
177,259.53 177,259.53 177,259.53 177,259.53 177,259.53
Mantenimiento
Banda - 100,000.00 104,700.00 109,620.90 114,773.08
Gastos generales de
operacion 3,356,651.6 3,514,414.2 3,679,591.7 3,852,532.5 4,033,601.5
1 4 1 2 5
Total Gastos
3,533,911.1  3,791,673.7 3,961,551.2 4,139,412.9 4,325,634.1
4 7 4 5 6
Utilidad Operativa
936,088.86  888,416.23  938,502.99  990,943.83 1,045,849.3
9
Gastos Financieros
375,857.36 190,857.36 190,857.36 190,857.36 190,857.36
UAI
560,231.49  697,558.87  747,645.63 800,086.47  854,992.03
ISR
84,034.72 104,633.83 112,146.84 120,012.97 128,248.80
Utilidad neta
476,196.77  592,925.04  635,498.79  680,073.50  726,743.22

Fuente: (Propia, 2018)
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4.4.6) FLUJOS OPERATIVOS DE EFECTIVO

Los flujos de efectivo del proyecto se detallan a continuacion:

TABLA 23 FLUJOS OPERATIVOS DE EFECTIVO

FLUJOS DE EFECTIVO DE LOS ANOS 1 AL 5

1 2 3 4 5

Utilidad Neta 476,196.77 592,925.04 635,498.79 680,073.50 726,743.22

Depreciacion 177,259.53 177,259.53 177,259.53 177,259.53 177,259.53

Flujo
Operativo 653,456.30 770,184.57 812,758.32 857,333.03 904,002.75

Fuente: (Propia, 2018)
4.4.7) FLUJOS DEL PROYECTO Y CALCULOS DE VAN Y TIR

TABLA 24 FLUJOS DEL PROYECTO

0 1 2 3 4 5
Flujos
Operativos 653,456.30 770,184.57 812,758.32 857,333.03 904,002.75
Inversion (900,000.00)
Flujos del

Proyecto (900,000.00) 653,456.30 770,184.57 812,758.32 857,333.03 904,002.75

Fuente: (Propia, 2018)
4.4.8) COMPROBACION DE HIPOTESIS

El valor presente neto y la tasa interna de rendimiento del proyecto determinan si es

factible implementarlo, los resultados del analisis financiero son los siguientes:

TABLA 25 VPN Y TIR DEL PROYECTO
1,933,740.94 VPN
7% TIR

Fuente: (Propia, 2018)

Al finalizar el andlisis de los datos, se llega a la conclusion que la hipdtesis de

investigacion se acepta ya que la tasa interna de retorno del proyecto cumple segun lo indicado.

HI1: La implementaciéon de una banda transportadora para el area de empaque de la
empresa Mabo Plants S.A., generard una Tasa Interna de Retorno mayor que el Costo de Capital

Promedio Ponderado (TIR > CCPP).
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CAPITULO V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1) CONCLUSIONES

1.

El tipo de banda transportadora necesaria para el area de Empaque, es el disefio descrito
en el estudio técnico compuesta de aluminio, de 120 pies de longitud, que avanza a una

velocidad de 60 pies/min.

La cantidad para la inversion inicial del proyecto es de $37,110.66 para lo cual se
necesitaria un préstamo de L.900,000.00 a un plazo de 5 afios con una tasa del 12% anual,

generando cuotas de L.15,904.78 mensuales.

La hipotesis de la investigacion es aceptada, ya que la Tasa Interna de Retorno (78%) es
mayor que el Costo de Capital Promedio Ponderado (12%) teniendo de esta forma un

proyecto factible desde el punto de vista financiero.

5.2) RECOMENDACIONES

1.

Se recomienda implementar la distribucion del disefio técnico para la instalacion correcta
de la banda transportadora fija y la portatil y de esta manera optimizar los procesos de
Empaque, capacitando a los empleados para el uso correcto y mantenimiento de las

bandas.

Se recomienda mantener la misma cantidad de personas en el area de empaque para
cumplir con el 25% de incremento en exportacion, empaquetando las plantas en menos de

8 horas y de esta manera recuperar la inversion inicial del proyecto de $37,110.66.

Para reducir las cuotas de pago mensual y los gastos financieros del proyecto durante los

ultimos 4 afios se recomienda realizar una prima mas alta a la solicitada.

47



BIBLIOGRAFIA
Ulloa, A. (2016). tesis.usat.edu. From tesis.usat.edu: http://tesis.usat.edu.pe/handle/usat/660

Universo Formulas. (2015). From
http://www.universoformulas.com/estadistica/descriptiva/muestra-estadistica/

Urbina, G. B. (2010). Evaluacion de Proyectos (6ta ed.).
Zambrano, I. M. (n.d.). El Aumento de la Productividad y la Mejora de Nivel de Vida.
Cycas Rocks. (n.d.). From http://cycas.rocks

Central AmericaData. (14 de Septiembre de 2012). From
https://www.centralamericadata.com/es/article/home/El_Salvador exporta 14 millones e
n_plantas_ornamentales

Central AmericaData. (19 de Septiembre de 2016). From
https://www.centralamericadata.com/es/article/home/Lobby para reabrir mercado de pl
antas_en_Europa

Central AmericaData. (7 de Noviembre de 2016). CentralAmericaData. From

https://www.centralamericadata.com/es/article/home/Exportacin_de plantas y flores en
_Guatemala

Color ABC. (20 de Octubre de 2006). From http://www.abc.com.py/articulos/teoria-de-la-
produccion-y-de-la-productividad-938319.html

Contreras, O. (5 de Abril de 2013). Metodologia de la Investigacion. From
http://mscomairametodologiadelainvestigacion.blogspot.com/2013/04/tecnicas-e-
instrumentos-de.html

EcuRed. (n.d.). From https://www.ecured.cu/Planta_ornamental
Economipedia. (2017). From http://economipedia.com/definiciones/productividad.html

Elicriso. (n.d.). From http://www.elicriso.it/es/como_cultivar/cycas/

48



EMPRESAS & MANAGEMENT. (2015). From
http://www.estrategiaynegocios.net/empresasymanagement/empresas/857353-330/como-
mejorar-la-baja-productividad-de-las-pymes

Estudio Financiero. (n.d.). Retrieved 30 de Mayo de 2018 from Zona Economica:
https://www.zonaeconomica.com/estudio-financiero

E-TECNICO. (2011). From https://e-tecnico.webnode.es/servicios/

Fuenmayor, Z. (2014). ESTUDIO TECNICO-ECONOMICO EN LA IMPLEMENTACION DE
UN SISTEMA DE BANDAS TRANSPORTADORAS PARA EL ACARREO DE ESTERIL
EN EL AREA DE LA MINA PASO DIABLO SUR, CARBOZULIA S.A. Universidad
Central de Venezuela.

FENAGH. (6 de Noviembre de 2013). From http://www.fenagh.net/web/un-millon-de-dolares-
en-divisas-deja-exportacion-de-flores/

Investigadores, T. d. (12 de Abril de 2012). Tesis de Investigacion. From
http://tesisdeinvestig.blogspot.sg/2012/04/poblacion-y-muestra-ejemplo.html

Ingenieria Industrial Online. (n.d.). From
https://www.ingenieriaindustrialonline.com/herramientas-para-el-ingeniero-
industrial/estudio-de-tiempos/

Hernandez Sampieri, R. (2010). Metodologia de la Investigacion (5ta ed.).

Hernandez, T. (2003). Analisis técnico- economico de sistemas de transporte de bauxita para la
explotacion de los bloques 5 al 10 del yacimiento del Cerro Paez de los Pijiguaos, estado
Bolivar. Universidad Central de Venezuela.

Hogar Mania. (2010). From
https://www.hogarmania.com/jardineria/fichas/plantas/20101 1/areca-5483.html

Kerlinger, & Lee. (2002). Conceptos Fundamentales de Ciencia e Investigacion.

Kruguer, A. (29 de Junio de 2011). Metodo y Sociologia. From
http://metodoysociologia.blogspot.com/2011/06/unidad-de-analisis-y-unidad-de-
muestreo.html

49



La Voz de Houston. (2018). From https://pyme.lavoztx.com/beneficios-de-la-tecnologa-en-los-
negocios-4254.html

LEVIN, D., KREHBIEL, T., & BERENSON, M. (2006). ESTADISTICA PARA
ADMINISTRACION. MEXICO: PEARSON EDUCACION.

Nanotec. (27 de Febrero de 2017). From http://www.nanotec.es/comienzo-las-cintas-
transportadoras-banda/

Munoz, A. (2011). UGR. From http://www.ugr.es/~anamaria/fuentesws/Intro-FL.htm

Ochoa, L. (2007). Evaluar la factibilidad de utilizacion de bandas transportadoras como medio
alternativo para el acarreo de escombros en la mina Carbones del Guasare S.A.
Universidad Doctor Rafael Belloso Chacin.

Park, C. (2009). Fundamentos de Ingenieria Economica (2da ed.). Pearson Educacion.
Pena, K. (2013). Academia. From

http://www.academia.edu/6251321/M%C3%A9todos t%C3%A9cnicas_e instrumentos
de_investigaci%C3%B3n

Sampieri, H. La Poblacion. In H. Sampieri, Metodologia de la Investigacion (p. 65).

Schrage. (n.d.). From https://www.schrage.de/es/schrage-informa/diccionario-tecnico/cinta-
transportadora.html

Rada, G. (2007). recursos/recepidem/introductorios6.htm Unidades de Analisis. From
PONTIFICIA UNIVERSIDAD DE CHILE WEB SITE:
http://escuela.med.puc.cl/recursos/recepidem/introductorios6.htm

Tesis Investigacion Cientifica. (10 de Agosto de 2013). From http://tesis-investigacion-
cientifica.blogspot.com/2013/08/que-es-operacionalizacion-de-variables.html

50



AAAAAA




ANEXO #2. AREA DE EMPAQUE
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ANEXO #3. PROCESO MANUAL DE EMPAQUE
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ANEXO #4. SECCION DE EMPAQUE POR CAMAS
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ANEXO #5. CAJAS DE PLANTAS EN TROCO
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ANEXO #6. PLANTA PALMA ARECA
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ANEXO #7. PLANTA CYCAS REVOLUTA
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ANEXO #8. TIPO DE BANDA TRANSPORTADORA
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ANEXO #9. PRESTAMO AMORTIZADO

Programa de amortizacién de prestamos

Precio
venta 900,000.00
Prima
0.10 185,000.00

Hipoteca

715,000.00
Plazo Afos

5.00
Periodo meses

60.00
Tasa

0.12
Tasa
mensual 0.01
Seguro
Cuota Total

15,904.78 15,904.78
Meses Cuota Capital Interés Seguro Saldo
- 715,000.00
1.00 15,904.78 8,754.78 7,150.00 - 706,245.22
2.00 15,904.78 8,842.33 7,062.45 - 697,402.89
3.00 15,904.78 8,930.75 6,974.03 - 688,472.14
4.00 15,904.78 9,020.06 6,884.72 - 679,452.08
5.00 15,904.78 9,110.26 6,794.52 - 670,341.82
6.00 15,904.78 9,201.36 6,703.42 - 661,140.46
7.00 15,904.78 9,293.38 6,611.40 - 651,847.09
8.00 15,904.78 9,386.31 6,518.47 - 642,460.78
9.00 15,904.78 9,480.17 6,424.61 - 632,980.60
10.00 15,904.78 9,574.97 6,329.81 - 623,405.63
11.00 15,904.78 9,670.72 6,234.06 - 613,734.91
12.00 15,904.78 9,767.43 6,137.35 - 603,967.48
13.00 15,904.78 9,865.11 6,039.67 - 594,102.37
14.00 15,904.78 9,963.76 5,941.02 - 584,138.61
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15.00 15,904.78 10,063.39 5,841.39 574,075.22
16.00 15,904.78 10,164.03 5,740.75 563,911.19
17.00 15,904.78 10,265.67 5,639.11 553,645.52
18.00 15,904.78 10,368.32 5,536.46 543,277.20
19.00 15,904.78 10,472.01 5,432.77 532,805.19
20.00 15,904.78 10,576.73 5,328.05 522,228.46
21.00 15,904.78 10,682.50 5,222.28 511,545.97
22.00 15,904.78 10,789.32 5,115.46 500,756.65
23.00 15,904.78 10,897.21 5,007.57 489,859.43
24.00 15,904.78 11,006.19 4,898.59 478,853.25
25.00 15,904.78 11,116.25 4,788.53 467,737.00
26.00 15,904.78 11,227.41 4,677.37 456,509.59
27.00 15,904.78 11,339.68 4,565.10 445,169.90
28.00 15,904.78 11,453.08 4,451.70 433,716.82
29.00 15,904.78 11,567.61 4,337.17 422,149.21
30.00 15,904.78 11,683.29 4,221.49 410,465.92
31.00 15,904.78 11,800.12 4,104.66 398,665.80
32.00 15,904.78 11,918.12 3,986.66 386,747.68
33.00 15,904.78 12,037.30 3,867.48 374,710.38
34.00 15,904.78 12,157.68 3,747.10 362,552.70
35.00 15,904.78 12,279.25 3,625.53 350,273.45
36.00 15,904.78 12,402.05 3,502.73 337,871.40
37.00 15,904.78 12,526.07 3,378.71 325,345.34
38.00 15,904.78 12,651.33 3,253.45 312,694.01
39.00 15,904.78 12,777.84 3,126.94 299,916.17
40.00 15,904.78 12,905.62 2,999.16 287,010.55
41.00 15,904.78 13,034.67 2,870.11 273,975.88
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42.00 15,904.78 13,165.02 2,739.76 260,810.86
43.00 15,904.78 13,296.67 2,608.11 247,514.18
44.00 15,904.78 13,429.64 2,475.14 234,084.55
45.00 15,904.78 13,563.93 2,340.85 220,520.61
46.00 15,904.78 13,699.57 2,205.21 206,821.04
47.00 15,904.78 13,836.57 2,068.21 192,984.47
48.00 15,904.78 13,974.94 1,929.84 179,009.53
49.00 15,904.78 14,114.68 1,790.10 164,894.85
50.00 15,904.78 14,255.83 1,648.95 150,639.02
51.00 15,904.78 14,398.39 1,506.39 136,240.63
52.00 15,904.78 14,542.37 1,362.41 121,698.25
53.00 15,904.78 14,687.80 1,216.98 107,010.45
54.00 15,904.78 14,834.68 1,070.10 92,175.78
55.00 15,904.78 14,983.02 921.76 77,192.76
56.00 15,904.78 15,132.85 771.93 62,059.90
57.00 15,904.78 15,284.18 620.60 46,775.72
58.00 15,904.78 15,437.02 467.76 31,338.70
59.00 15,904.78 15,591.39 313.39 15,747.31
60.00 15,904.78 15,747.31 157.47 0.00
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ANEXO #10. ESTADO DE RESULTADOS 2013 MABO PLANTS S.A.

MABO PLANTS, S. A.

ESTADO DE RESULTADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013
(EXPRESADO EN LEMPIRAS)

VENTAS NETAS

GASTOS DE EXPORTACION

COSTO DE VENTAS
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS

GASTOS DE OPERACION
GASTOS DE ADMINISTRACION (SUELDO)
GASTOS GENERALES DE ADMON
GASTOS DE VENTAS (SUELDOS)
GASTOS GENERALES DE VENTAS
GASTOS GENERALES DE FINCA
GASTOS MISCELANEOQS

TOTAL GASTOS

COSTOS INDIRECTOS NO DISTRIBUIDOS
UTILIDAD EN OPERACION

GASTOS FINANCIEROS
OTROS INGRESOS Y GASTOS
OTROS INGRESOS

OTROS GASTOS
SUB TOTAL

UTILIDAD O PERDIDA DEL PERIODO

Gerente General

34,932,391.86
2,064,078.38
17,226,573.65

Fl- - -

15,641,739.83

1,641,891.28
2,579,141.45
807,548.99
311,006.66
4,656,740.83
2,386,528.86

ol O Y S A A A

12,783,258.08

=

2,858,481.75

1,322,595.46

123,291.33
684,050.11

-560,758.78

975,127.51

Contador General



ANEXO #11. BALANCE GENERAL 2013 MABO PLANTS S.A.

MABO PLANTS, 5. A.
BALANCE GENERAL
AL 31 DE DICIEMBRE 2013
|EXPRESADD EN LEMPIRAS)

ACTIVOS
ACTIVO CORRIENTES

CAJAY BANCOS L. 3,907 509.44

CUENTAS POR COBRAR L 2,050,688.87

INVENTARIOS L. 18,572,373.88
TOTAL ACTIVO CORRIENTES L 24,530,572.19
ACTIVOS NO CORRIENTES

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPD L 4,167, 727.27

OTROS ACTIVOS L. 60,374.86

INVERSIONES L 206,416.16

CUENTAS POR COBRAR A LARGD PLAZD L. -
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTES L 4,434 518.29
TOTAL ACTIVDS L. 28,965,090.48
PASIVOS
PASIVOS CORRIENTES

SOBREGIRO BANCARID L. 955,070.15

CUENTAS POR PAGAR L 605,233.05

GASTOS ACUMULADOS POR PAGAR L 4,044,131.53
TOTAL PASIVOS CORRIENTES L. 5,604 434.73
PASIVOS NO CORRIENTES

CUENTAS POR PAGAR A LARGO PLAZD L 1,580,951.12

PRESTAMOS POR PAGAR L 13,286,417.38
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES L 14,8567,368.50
PATRIMONID

CAPITAL SOCIAL L 5,000,000.00

RESERWA LEGAL L. 598,375.06

UTILIDADES NO DISTRIBUIDAS L 1,919,784.68

UTILIDAD DEL PERIODO L 975,127.51
TOTAL PATRIMONIO L 8,453,287.25
TOTAL PASIVO ¥ PATRIMOMNIO L. 28,965,090.48

Gerente General Contador General



ANEXO #12. ESTADO DE RESULTADOS 2014 MABO PLANTS S.A.

MABO PLANTS, S. A.

ESTADO DE RESULTADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014
[EXPRESADO EN LEMPIRAS)

WENTAS NETAS

GASTOS DE EXPORTACION

COSTO DE VENTAS
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS

GASTOS DE OPERACION
GASTOS DE ADMINISTRACION (SUELDO)
GASTOS GENERALES DE ADMON
GASTOS DE VENTAS (SUELDOS)
GASTOS GENERALES DE VENTAS
GASTOS GEMNERALES DE FINCA
GASTOS MISCELANEOS

TOTAL GASTOS

COSTOS INDIRECTOS NO DISTRIBUIDOS
UTILIDAD EN OPERACION

GASTOS FINANCIEROS
OTROS INGRESOS ¥ GASTOS
OTROS5 INGRESOS
OTROS5 GASTOS
5UB TOTAL

UTILIDAD O PERDIDA DEL PERIODO

Gerente General

30,669,217.64
2,146,845.23
15,653,438.67

Lol S A

12,828,933.74

1,380,114.79
3,066,521.76
613,384.35
306,692.18
3,486,998.29
920,076.53

[l 1 A S S A

9,774,187.91

Lol o

3,054,745.83

1,840,153.06

153,346.09
536,711.32

-383,365.23

831,227.54

Contador General



ANEXO #13. BALANCE GENERAL 2014 MABO PLANTS S.A.

MABO PLANTS, 5. A.

BALANCE GENERAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014
|EXPRESADD EN LEMPIRAS)

ACTIVOS
ACTIVO CORRIENTES

CAJAY BANCOS

CUENTAS POR COBRAR

INVENTARIOS
TOTAL ACTIVO CORRIENTES

ACTIVOS NO CORRIENTES

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPOD

OTROS ACTIVOS

INVERSIONES

CUENTAS POR COBRAR A LARGO PLAZO
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTES

TOTAL ACTIVOS

PASIVOS
PASIVOS CORRIENTES

SOBREGIRO BANCARIO

CUENTAS POR PAGAR

GASTOS ACUMULADOS POR PAGAR
TOTAL PASIVOS CORRIENTES

PASIVOS NO CORRIENTES
CUENTAS POR PAGAR A LARGO PLAZD
PRESTAMOS POR PAGAR

TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES

PATRIMONIO
CAPITAL SOCIAL
RESERVA LEGAL
UTILIDADES MO DISTRIBUIDAS
UTILIDAD DEL PERIODO
TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

Gerente General

1,981.950.47
7.866,132.08
21,643,755.19

|- rr

31,491,837.74

4,562,055.31
632,658.73
14,305.56

r|prrrrr

r

5,209,023.65

36,700,861.39

765,199.55
805,085.35
1,816,213.18

|- rr

- r

3,336,458.156

727,991.45
21,504,823.76

-

22,2332 815.21

5,000,000.00
2,744,356.86
2,505,923.62

831,227.54

riprrrr

11,081,548.02

r

36,700,861.33

Contador General
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ANEXO #14. ESTADO DE RESULTADOS 2015 MABO PLANTS S.A.

MABO PLANTS, S. A.

ESTADO DE RESULTADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015
(EXPRESADO EN LEMPIRAS)

VENTAS NETAS

GASTOS DE EXPORTACION

COSTO DE VENTAS
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS

GASTOS DE OPERACION
GASTOS DE ADMINISTRACION (SUELDO)
GASTOS GENERALES DE ADMON
GASTOS DE VENTAS (SUELDOS)
GASTOS GENERALES DE VENTAS
GASTOS GENERALES DE FINCA
GASTOS MISCELANEOS

TOTAL GASTOS

COSTOS INDIRECTOS NO DISTRIBLIDOS
UTILIDAD EN OPERACION

GASTOS FINAMCIEROS
OTROS INGRESOS Y GASTOS
OTROS INGRESOS
OTROS GASTOS
SUB TOTAL

UTILIDAD O PERDIDA DEL PERIODO

Gerente General

15,352,925.25
1,857,703.96
11,514,693.94

ol L S A

1,980,527.35

1,444,949.90
1,171,098.61
103,253.64
110,081.31
1,514,747.77
1,401,165.12

Lol O A A A A

6,145,296.35

Lol I

-4,164,769.00

1,181,555.93

23,025.39
76,764.63

-53,735.24

-5,400,060.17

Contador General
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ANEXO #15. BALANCE GENERAL 2015 MABO PLANTS S.A.

MABO PLANTS, S. A.
BALANCE GEMNERAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015
|EXPRESADD EN LEMPIRAS)

ACTIVOS
ACTIVO CORRIENTES

CAJAY BANCOS L. 4,081,220.87

CUENTAS POR COBRAR L. 5,728,938.02

INVENTARIOS L. 24,571,800.80
TOTAL ACTIVO CORRIENTES L. 34,781,5559.68
ACTIVOS NO CORRIENTES

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIRD L. 4,355,848.53

OTROS ACTIVOS L. 115,440.75

INVERSIOMES L. 14,309.56

CLUENTAS POR COBRAR A LARGD PLAZD L. -
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTES L. 4,525,598.84
TOTAL ACTIVOS L. 39,307,558.53
PASIVOS
PASIVOS CORRIENTES

SOBREGIRO BAMCARID L. 288 327.80

CLUENTAS POR PAGAR L. 452 720.33

GASTDS ACUMULADOS POR PAGAR L. 421,732.659
TOTAL PASIVOS CORRIENTES L. 1.202,780.92
PASIVOS NO CORRIENTES

CUENTAS POR PAGAR A LARGO PLAZD L. -

PRESTAMOS POR PAGAR L. 32,291,864.83
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES L. 32,291,864.83
PATRIMOMNID

CAPITAL 50CIAL L. 5,000,000.00

RESERWA LEGAL L. 3,153,053.67

UTILIDADES NO DISTRIBUIDAS L. 3,019,9159.28

UTILIDAD DEL PERIODD L. -5,400,060.17
TOTAL PATRIMONID L. 581291278
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO L. 39,307,558.53

Gerente General Contador General



ANEXO #16. ESTADO DE RESULTADOS 2016 MABO PLANTS S.A.

MABO PLANTS, 5. A.
ESTADO DE RESULTADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016
[EXPRESADO EN LEMPIRAS)

VENTAS METAS

GASTOS DE EXPORTACION

COSTO DE VENTAS
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS

GASTOS DE OPERACION
GASTOS DE ADMINISTRACION (SUELDO)
GASTOS GENERALES DE ADMON
GASTOS GENERALES DE VENTAS
GASTOS GENERALES DE FINCA
GASTOS MISCELANEOS

TOTAL GASTOS

COSTOS INDIRECTOS NO DISTRIBUIDOS
UTILIDAD EN OPERACION

GASTOS FINANCIEROS
OTROS INGRESOS ¥ GASTOS
OTROS INGRESOS

OTROS GASTOS
5UB TOTAL

UTILIDAD O PERDIDA DEL PERIODO

Gerente General

SALDO FINAL

L. 16,996,103.35

L. 304,162.27
L. 3,200,605.83

12,791,335.75

L. 2,019,766.23
L.2,211,193.11

L. 226,048.18
L. 2,382,853.76
L. 1,457 585.87

B,297,447.15

L. 0.00

4,493,888.60

L. 2,547,152.38

L. 190,356.36
L. 1,535,856.23

-1,745,493.87

r

L. 201,236.35

Contador General



ANEXO #17. BALANCE GENERAL 2016 MABO PLANTS S.A.

ACTIVOS

ACTIVO CORRIENTES
CAJAY BANCOS
CUENTAS POR COBRAR
INVENTARIOS

TOTAL ACTIVO CORRIENTES

ACTIVOS NO CORRIENTES

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO

OTROS ACTIVOS

INVERSIOMES

CUENTAS POR COBRAR A LARGO PLAZOD
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTES

TOTAL ACTIVOS

PASIVOS
PASIVOS CORRIENTES

SOBREGIRO BANCARIC

CUENTAS POR PAGAR

GASTOS ACUMULADOS POR PAGAR
TOTAL PASIVOS CORRIENTES

PASIVOS NO CORRIENTES
CUENTAS POR PAGAR A LARGO PLAZD
PRESTAMOS POR PAGAR

TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES

PATRIMONIO
CAPITAL SOCIAL
RESERVA LEGAL
UTILIDADES NO DISTRIBUIDAS
UTILIDAD DEL PERIODOD
TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

Gerente General

MABO PLANTS, 5. A.
BALANCE GENERAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016
(EXPRESADO EN LEMPIRAS)

2,134,560.71
£,934,152.18
24,612,580.85

Cjirrr

35,681,293.74

9,555,452.44
386,590.36
14,305.56

Cfrrrrr

F

5,996,352.36

-
]

45,677,646.10

3,105,258.74
771,312.23

F

Clrrr

3,876,570.97

-

35,786,526.00

r

35,786,526.00

5,000,000.00
3,193,053.67

(2,380,140.89)
201,236.35

- rrer e

6,014,149.13
45,677,646.10

Contador General
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ANEXO #18. ESTADO DE RESULTADOS 2017 MABO PLANTS S.A.

MABO PLANTS, 5. A.
ESTADO DE RESULTADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017
(EXPRESADO EN LEMPIRAS)

VENTAS NETAS

GASTOS DE EXPORTACION

COSTO DE VENTAS
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS

GASTOS DE OPERACION
GASTOS DE ADMINISTRACION (SUELDO)
GASTOS GENERALES DE ADMON
GASTOS DE VENTAS (SUELDOS)
GASTOS GENERALES DE VENTAS
GASTOS GENERALES DE FINCA
GASTOS MISCELANEDS

TOTAL GASTOS

COSTOS INDIRECTOS NO DISTRIBUIDOS
UTILIDAD EN OPERACION

GASTOS FINANCIEROS
OTROS INGRESOS Y GASTOS
OTROS INGRESOS

OTROS GASTOS
5UB TOTAL

UTILIDAD O PERDIDA DEL PERIODO

Gerente General

SALDO FINAL
L. 26,800,709.25
L. 1,168,510.92
L. 7,241,551.64
18,3590,646.69

L. 1,956,451.73
L. 3,521,613.20
L. 0.00

L. 353,765.36
L. 4,1591,630.90
L. 2,653,270.22
12,676,735.46

L. 0.00
5,713,911.23

L. 3,720,908.37

L. 32,160.85

L. 482,412.77
-450,251.92

¥ L.1,542,750.94

Contador General
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ANEXO #19. BALANCE GENERAL 2017 MABO PLANTS S.A.

MABO PLANTS, S. A.
BALANCE GENERAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017
(EXPRESADO EN LEMPIRAS)

ACTIVOS
ACTIVO CORRIENTES
CAJAY BANCOS L. 3,552,820.94
CUENTAS POR COBRAR L. 6,874, 454.58
INVENTARIOS L. 25,205,355.89
TOTAL ACTIVO CORRIENTES L. 35,636,631.41
ACTIVOS NO CORRIENTES
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO L. 12,115,675.82
INVERSIONES L. 14,305.56
OTROS ACTIVOS L 464,598.26
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTES L. 12,594,587.64
TOTAL ACTIVOS L. 48,231,215.05
PASIVOS
PASIVOS CORRIENTES
CUENTAS POR PAGAR L 3.418,413.90
GASTOS ACUMULADOS POR PAGAR L. 205,173.15
TOTAL PASIVOS CORRIENTES "L 3,623,587.09
PASIVOS NO CORRIENTES
PRESTAMOS POR PAGAR L. 37,050,731.89
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES L. 37,050,731.8%
PATRIMONIO
CAPITAL S0CIAL L. 5,000,000.00
RESERVA LEGAL L 3,153,053.67
UTILIDADES NO DISTRIBUIDAS L. (2,178,904.54)
UTILIDAD DEL PERIODO L. 1,54.2,750.94
TOTAL PATRIMONIO L 7,556,900.07
TOTAL PASIVO ¥ PATRIMONIO L. 48,231,215.05

Gerente General

Contador General
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