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Resumen

La presente investigacion tiene como finalidad presentar los resultados de un estudio de pre-
factibilidad para producir pollo organico en el valle de Sula. Se estableci6 como objetivo general
analizar la pre-factibilidad para producir pollo organico en el Valle de Sula desde el punto de vista
de mercado, técnico y financiero. La hipGtesis de investigacion indica que es econdmicame nte
rentable si genera una TIR mayor al costo de capital. El enfoque de la investigacion es cuantitativo,
tipo de estudio no experimental, disefio transversal, alcance descriptivo, muestra probabilistica y
como técnica la encuesta. Se calculd la muestra y esta fue de 384. La informacidén recopilada aportd
informacidén importante para determinar la demanda, precio y proyeccion de ventas. Se definié
aspectos técnicos como raza del pollo, alimentacién, ciclos de crecimiento, alojamiento e insumos.
Se realizd una evaluacién financiera para determinar la rentabilidad del proyecto. La TIR obtenida
fue de 34%, esto hace rechazar la hipétesis nula, teniendo una inversion inicial de L. 3,909,362.82
y un financiamiento del 30% del monto de inversion inicial. Con base en este resultado y siendo la
TIR (34%) mayor al costo de capital (17.60%) se determind que es financieramente factible la

instalacion de una granja de pollo orgénico en el valle de Sula.

Palabras clave: Pollo organico, produccion, pre-factibilidad, hipotesis, TIR, costo de capital.
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Abstract

The present investigation has the purpose to show the results for the pre-feasibility study to
produce organic broiler at Sula Valley. It established as general objective to analyze the pre-
feasibility to produce organic broiler at Sula Valley from marketing, technical and financials points.
The research hypothesis indicates that it is economically profitable if the resulting IRR is greater
than the capital cost. The investigation focus is quantitative, non-experimental study, transversal
design, probabilistic sample and survey as technique. It was calculated the sample and 384 was the
result. The information obtained from de surveys offer important information about demand, price
and sales projection. It was defined technical aspects about broiler breed, feed, growth cycles,
accommodation and supplies. It was realized a financial evaluation to obtain the project rentability.
The IRR results is 34%, rejecting the null hypothesis, with an investment of L. 3,909,362.82 and a
financing of 30% of the initial investment amount. Based on this result and being the IRR (34%)
greater than the cost of capital (17.60%) it was determined that the installation of an organic broiler
farm at the Sula Valley is financially feasible.

Keys words: Organic broiler, production, pre-feasibility, hypothesis, IRR, capital cost.
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CAPITULO I. PLANTEAMIENTO DE LA INVESTIGACION

El siguiente capitulo muestra la base del proyecto de investigacion que se pretende estudiar.
Como se observa a continuacion, se escribird una breve introduccién y con base en los antecedentes
y definiciébn del problema se formularan unas series de preguntas de investigacién lo cual nos
llevara al objetivo general y especificos del proyecto que se alcanzaran al finalizar el proyecto. Al
final de este capitulo se realizard una serie de justificaciones de las razones y motivos que por los

cuales se pretende realizar el estudio de pre-factibilidad.

1.1. INTRODUCCION

A nivel mundial los productos organicos estan siendo la prioridad de muchos vigilantes de la
buena salud, deportistas, personas que se preocupan por el medio ambiente, personas con
problemas de sobrepeso, etc. Estos productos, aparte de ser més saludables para el organismo, son

la esperanza para mantener el ambiente en buenas condiciones.

El sector organico se localiza principalmente en los paises en desarrollo. Segin la FAO
(2002) Europa y los Estados Unidos representan los mercados més importantes; sin embargo,
incluso en los paises donde el sector organico del mercado esta creciendo rapidamente, su
proporcion de las ventas totales de alimentos sigue siendo pequefia, variando por lo general entre

el 1y el 3 por ciento.

Segun la FAO (2017) los productos etiquetados como "organicos™ son aquellos de los que se
ha certificado que han sido producidos mediante unos métodos de produccion organica claramente
definidos. El caso del pollo organico, algunos parametros que lo pueden definir como organico,
involucra una produccion libre de antibioticos o cualquier otro quimico. De acuerdo a la SAG
(2016): “En Honduras existe la agricultura organica, y aunque hay un constante crecimiento de esta
agricultura en el pais existe un desconocimiento por parte de la poblacion de su existencia”. Existe
poca cultura de consumo de alimentos sanos y de proteccién al ambiente, sobre todo en paises en
desarrollo. Los productos exportados a mundo obtienen un sobreprecio, a pesar de eso todavia

hay desconfianza ante la calidad y apariencia de los mismos.



La carne de pollo es uno de los productos alimenticios que méas se consumen en Honduras
con un estimado de alrededor de 400 millones de libras anuales, que incluyen pollo entero y en
partes, de acuerdo con estudios de la Federacion de Avicultores de Honduras y la Secretaria de
Agricultura 'y Ganaderia. La produccion nacional es suficiente para cubrir el consumo local,

coinciden ambas organizaciones (La Prensa, 2016).

Se realizara un estudio de pre factibilidad para la produccion de pollo organico en el Valle
de Sula. Considerando que en la zona norte del pais se distribuye y consume al menos el 60% de
la carne de pollo producido anivel nacional, aplicaremos el estudio en la ciudad de San Pedro Sula.
En el estudio de pre-factibilidad se tomara la poblacién econémicamente activa y ocupada en la

ciudad de San Pedro Sula, aqui tomaremos la muestra para realizar el estudio.

Para determinar la factibilidad del proyecto, se realizaran tres estudios, mercado, técnico y
financiero. En el estudio de mercado se analizara la competencia e industria utilizando el modelo
de las cinco fuerzas de Porter. Aplicaremos una encuesta a la muestra para obtener informacién
relevante como ser: datos demograficos, preferencia de compra, frecuencia de compra, intencion
de compra, compra y consumo de pollo organico. Con esta informacion determinaremos la

demanda, el precio y la proyeccion de la demanda del producto.

El estudio técnico evaluara los requerimientos para realizar el proyecto. Tomaremos como
referencia el nuevo Reglamento Técnico Centroamericano llamado Productos Agropecuarios
Orgénicos. El ente a nivel pais que certifica la produccion de pollo organico son empresas
certificadoras aprobadas por SENASA.

El estudio financiero nos ayudard a determinar la viabilidad del proyecto. Se determinard la
inversion inicial, capital de trabajo, estructura, costos de capital, presupuesto de ingresos,
presupuesto de costos y gastos, estado de resultados, balance general, presupuesto de efectivo,
flujos de efectivo, calculo de la TIR, célculo de la VAN, punto de equilibrio y analisis de
sensibilidad. Para finalizar, se realizara el andlisis de los resultados obtenidos en el estudio
financiero y determinaremos si el estudio es factible o no. Con base a la revision de todo el estudio

se realizardn conclusiones y recomendaciones.



1.2. ANTECEDENTES DEL PROBLEMA

“El mercado de los productos organicos representa uno de los mas dindmicos Yy diversos

dados el gran crecimiento registrado en los Ultimos afios” (Lopez, 2011, p. 6).

De acuerdo a Matiz y Méndez (2011) se realizd un estudio para conocer el posicionamiento
de la carne de pollo organico en el mercado de Bogot4, Colombia, respecto a sus beneficios y
atributos que tiene frente a los otros productos sustitutos, logrando identificar aspectos favorables
y desfavorables Utiles para manejar una buena comercializacién. Se analizd si la poblacién
bogotana de estratos 4,5 y 6 tenian la capacidad de compra, debido a que el pollo organico es de
mayor precio que el convencional. De la poblacién encuestada, el 90% esta en disposicion y dese6
probar el producto, asi mismo ese 90% menciond que tiene la capacidad de adquirirlo. Y el otro

10% restante menciond que no lo puede adquirir por ser mas costoso.

Otro estudio realizado en Chile, mostro la idea de implementar una avicultura organica,
donde la idea nacid de extranjeros residentes y de personas preocupadas por mejorar su calidad de
vida, con base en una alimentacién sana. Los autores hicieron un estudio de factibilidad donde el
resultado final fue una TIR de 44.87% muy por encima de la tasa de descuento de 30.82%. Por tal
motivo, concluyeron que el resultado parece auspicioso Yy que se deben buscar esfuerzos para sacar
al mercado un producto que a través de su desempefio satisfaga las expectativas (Mosqueira et al.,

2005).



1.3. DEFINICION DEL PROBLEMA

En Honduras todavia no existe una empresa que produzca pollo organico nacional de acuerdo

a expertos en produccion avicola de empresas productoras de pollo convencional.

De acuerdo a la SAG (2016): En nuestro pais actualmente, los rubros que son producidos por
medio de la agricultura organica son: Pifia, Banano, Mango, Limon, Hortalizas, Naranjas, Cacao,
Panela, Café, Pimienta, Marafién, Zabila, Camote, Tilapia, Camaron. La produccion de agricultura
organica ha alcanzado las 59,204.29 toneladas métricas. Existe un reglamento para la Agricultura
Organica de Honduras Acuerdo Ministerial No 146-03, y se cuenta con una Guia Didactica del
reglamento.

En una entrevista con la Ing. Sandra Elvir (2017) de SENASA comentd que existe el

Reglamento Técnico Centroamericano 67.06.74:16 para la produccién de productos agropecuarios

organicos.

Existes tiendas en Tegucigalpa como, Organica Store Honduras, que importan marca de
pollos organicos, sin embargo, esta practica elevaria el precio del producto en el pais. Por lo que
existe la necesidad de hacer un estudio de prefactibilidad para la produccion de pollo organico y
que cierta poblacion pueda gozar del privilegio de comprar pollo organico a un mejor precio que

uno importado.

1.3.1. ENUNCIADO DEL PROBLEMA

La carne de pollo es la que mas se consume en la zona de San Pedro Sula de acuerdo al
Servicio Nacional de Sanidad Agropecuaria (SENASA). Segun La Prensa (2013): “En el 2013 esto

representaba el 60% del consumo de pollo en la zona norte” (p.1).

De acuerdo aLa Prensa (2016) el mejoramiento de vida de los sampedranos viene de la mano

con el surgimiento de negocios dedicados a promover una vida mas saludable. Este sector de la



poblacion de San Pedro Sula visita gimnasios Yy lugares para ejercitarse ya sea para bajar de peso,
porque estan acostumbrados o por prescripcion médica o simplemente porque les gusta la vida
fitness, esto incluye, hacer muchos ejercicios, comer comidas saludables y este Gltimo incluye
carne organica libre de antibidticos.

Por lo tanto, el pais al no tener produccion de pollos organicos, se puede optar por importar
este Ultimo, pero eso elevaria los precios. La necesidad de producir alimentos organicos sera un
bueno negocio a mediano plazo en Honduras, por consiguiente, se debe empezar a trabajar en

estudios que sustenten este tipo de practicas, por lo que al final, se opta por hacer un estudio de

pre-factibilidad como primer paso.

1.3.2. FORMULACION DEL PROBLEMA

En el estudio actual se evaluara la siguiente pregunta: ¢Es factible la inversién para producir

pollo organico en el Valle de Sula desde el punto de vista de mercado, técnico y financiero?

1.3.3. PREGUNTAS DE INVESTIGACION

1. ¢(Cudl es la demanda, precio de venta, proyeccién y otros indicadores de mercado en la
produccion de pollo organico en Honduras?

2. ¢Cual es la capacidad técnica y operativa para producir pollo organico en el Valle de Sula?

3. ¢Es financieramente factible la instalacion de una empresa productora de pollo organico en el
Valle de Sula?

1.4. OBJETIVOS DEL PROYECTO
1.4.1. OBJETIVO GENERAL

1. Analizar la pre-factibilidad para producir pollo organico en el Valle de Sula desde el punto de

vista de mercado, técnico Yy financiero.



1.4.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Determinar la demanda, precio de venta, proyeccion y otros indicadores de mercado en la
produccion de pollo organico en el Valle de Sula.

2. Evaluar la capacidad técnica y operativa para producir pollo organico en el Valle de Sula.

3. Determinar si es financieramente factible la instalacion de una empresa productora de pollo

organico en el Valle de Sula.

1.5. JUSTIFICACION

La presente investigacion es importante porque va a beneficiar al pais de muchas maneras
como, por ejemplo, de ser factible el estudio, Honduras podria ser conocido, en la region, como un
pais productor de pollo organico. Ademés, una granja organica dara trabajo a personas que lo
necesiten y puede también beneficiar a familias enteras para que puedan aprender sobre la préctica
de producir pollo organico, como otros rubros que ya se dedican a eso y tener una manera de

subsistir y tener sus propias granjas.

Por otro lado, para la ciudad de San Pedro Sula serd de mucho beneficio porque hay un sector
de la poblacion que exige productos organicos y naturales para llevar una vida mas saludable. Al
no haber produccién de pollo organico certificado en el pais, las personas recurren a otro tipo de
proteina méas cara y mas saludable para satisfacer sus necesidades saludables y estéticas. El pollo
convencional es producido con muchos antibidticos lo que puede generar en la poblacion una
resistencia bacteriana de estos antibioticos, por lo que esto ya se vuelve importante para la salud
publica y debe ser observado y analizado por los gobiernos. Tal es el caso, que en varios paises
europeos el uso de antibiéticos promotores de crecimiento estd prohibido. Y, la practica organica,
ademas de ser beneficioso para el ser humano también lo es para el ambiente ya que se realiza una

practica de preservacion del suelo y de los recursos hidricos.



CAPITULO Il. MARCO TEORICO

En este capitulo se presenta una serie de referencias bibliograficas que contienen
fundamentos cientificos y técnicos del presente estudio de pre-factibilidad. Con base en algunas
teorias se sustentard el estudio sobre todo la hipdtesis, las variables y la metodologia. Se hard un
breve analisis de la situacion global sobre la agricultura organica, asi como de la situacion
centroamericana, pero sobre todo de Honduras. Al final del capitulo habrd un entendimiento

profundo sobre el tema en estudio.

2.1. ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL
2.1.1. ANALISIS DEL MACRO ENTORNO
2.1.1.1. MERCADO ORGANICO MUNDIAL

El siguiente apartado tiene como objetivo dar a conocer la situacion actual del mercado
mundial de productos organicos.
2.1.1.2. OFERTA ORGANICA MUNDIAL

De acuerdo a Willer y Lernoud (2017) y ala ultima encuesta realizada por FiBL sobre tierras
organicas certificadas a nivel mundial, hay 50.9 millones de hectareas de tierras con agricultura

organica a nivel mundial, incluidas las tierras en conversion.
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Europa NN 127
Oceania NG 22.8

0 5 10 15 20 25
Figura 1. Total de hectareas de tierra agricola organica

Fuente: (FIBL y IFOAM, 2017)



En la figura anterior se muestra que en Oceania se encuentran las mayores hectareas de
produccion organica, seguido de Europa y Latinoamérica. En el anexo 7 se puede encontrar mas

informacidn al respecto sobre tierras agricola organicas.

EUA
Figura 2. Paises con mas tierra agricola organica
Fuente: (FIBL y IFOAM, 2017)
En la figura 2 se muestra que en Oceania el pais con méas tierra agricola organica es Australia

con 22.8 millones de hectareas, en Latinoamérica es Argentina con 3.1 millones de hectéreas y por

ultimo en Norte América, Estados Unidos con 2.0 millones de hectareas.

2.1.1.3. MAS DE DOS MILLONES DE PRODUCTORES

Mas agricultores cultivan organicamente, mas tierra esta certificada como organica, y 172
paises informan de las actividades agricolas organicas como se muestra en la edicion 2016 del
estudio “The World of Organic Agriculture” que traducido al espafiol es “El mundo de la
agricultura organica” (datos del 2017), publicado por FiBL e IFOAM Organics international en el

2017. Alcanzando un nuevo maximo histdrico, se registraron 2,4 millones de productores organicos



en 2015. Al igual que en afios anteriores, los paises con mayor nimero de productores fueron India

(585,200), Etiopia (203,602) y México (200,039).

2.1.1.4. TENDENCIA POSITIVA DE LOS ULTIMOS ANOS CONTINUA

La empresa de investigacion de mercado Organic Monitor estima que el mercado mundial
de alimentos organicos en 2015 ha llegado a 81.6 mil millones de dolares (alrededor de 73 millones
de euros). La demanda de productos organicos continla aumentando, reflejada en el crecimiento
significativo del mercado del 11% en los Estados Unidos, el mayor mercado de productos
organicos en el mundo. Norte América y Europa generan las mayores ventas de productos
organicos, sin embargo, el market share tiende a bajar ya que los productores en Asia,

Latinoamérica y Africa estan creciendo y exportando muchos productos (FIBL y IFOAM, 2017).

2.1.2. ANALISIS DEL MICRO ENTORNO

2.1.2.1. PRODUCCION AVICOLA EN CENTROAMERICA

De acuerdo con Gutiérrez (2017):

En los ultimos afios en Centroamérica, el consumo de carne de pollo ha aumentado a 30.8% v la
produccion interna ha crecido 47.4%. En la mayoria de los paises de América Central el consumo de
carne de pollo tiene un gran potencial de crecimiento, si se compara con Panamay otros paises
latinoamericanos. (p. 1)

La siguiente imagen muestra el consumo per capita que tienen los paises centroamericanos
de consumo de pollo. Honduras tiene un consumo per cépita de 20.25 kg (45 libras
aproximadamente). De acuerdo a la Revista Industria Avicola (2017) Honduras es el tercer
productor de pollo de engorde en Centroamérica, solo por debajo de Guatemala y Panama. En el

afio 2016, Honduras produjo 100 millones de polio.
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Figura 3. Consumo per capita de pollo en Centroamérica 2017

Fuente: (Industria Avicola, 2017)

Respecto al consumo de huevo, Honduras a nivel centroamericano tiene un consumo per
capita de 135 huevos por persona. Se encuentra apenas en la pendltima posicion, solo antes de
Nicaragua. Honduras lidera el segundo lugar como mayor productor de huevo en Centroamérica
con un total de 4.50 millones de gallinas ponedoras, superado solamente por Guatemala que tiene

8.50 millones de gallinas ponedoras.
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Figura 4. Consumo per cépita de huevo en Centroamérica

Fuente: (Industria Avicola, 2017)
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2.1.2.2. AGRICULTURA ORGANICA EN HONDURAS

Diaz (2016) confirma que:

Ante tanto problematica ambiental que traen los efectos del cambio climatico a nivel mundial y en
Honduras especialmente por ser la nacién de Centroamérica mas vulnerable, la agricultura organica
es una buena practica como mitigacién porque al aplicarla, se promueve la estabilidad de la
biodiversidad. En Honduras, en el afio 1996, nace la agricultura orgénica con la formacion del
Instituto Hondurefio de Agricultura Organica (INHAO). En 1998 la Cooperativa Regional Mixta de
Agricultores Orgéanicos de la Sierra Ltda. (RAQS), realiza su primera exportacion de 36 quintales de
café organico certificada con destino a Alemania, siendo esta cooperativa la pionera en el pais de este
tipo de productos. (p. 1)

2.1.2.3. CULTIVOS ORGANICOS EN HONDURAS

Honduras es un pais que actualmente produce ciertos cultivos de forma organica, con
certificacion. Algunos de esos cultivos son: pifia, banano, mango, limon, hortalizas, naranjas,
cacao, panela, café, pimienta, marafién, zabila, camote, incluyendo tilapia, camardn. La produccién
de agricultura organica ha alcanzado las 59,204.29 toneladas métricas. Existe un reglamento para
la Agricultura Organica de Honduras Acuerdo Ministerial No. 146-03, y se cuenta con una Guia
Didactica del reglamento. Los productores organicos estan registrados por el SENASA y por
certificadoras de caracter nacional e internacional. Existen a la fecha 61 organizaciones de
productores, 31 procesadores, 33 comercializadoras, 4 agencias certificadoras y 11 inspectores

(SAG, 2016).

2.1.3. ANALISIS INTERNO
2.1.3.1. CONSUMO DE POLLO EN LA ZONA NORTE

“El sector avicola hondurefio produce diariamente un millon de libras de pollo y alrededor

de 10,000 cajas de huevos en todo el territorio nacional” (La Prensa.hn, 2016, p. 1).

Se estima que esta cantidad, al menos un 60% es distribuido y consumido en la zona norte,

segin la Asociaciébn Nacional de Avicultores de Honduras (ANAVIH), que, de acuerdo a su
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directora, Vany Ldpez, se estima que esta tendencia esta estrechamente ligada con el poder
adquisitivo que tiene la poblacién de la region. La industria avicola crecio en el afio 2016 un 4%.
El presidente de la ANAVIH, el Sr. Donaldo Polanco, menciond que los productos avicolas como
el huevo vy el pollo son de consumo masivo, pero de acuerdo a ciertos estudios, el pais estd muy
por debajo del consumo recomendado (Mercado, 2016).

La Prensa.hn (2017) afirma:

Se calcula que, en el pais, existen cerca de 650 granjas avicolas destinadas al pollo de engorde y
postura, las cuales generan unos 15,000 empleos directos y 160,000 indirectos, en su mayoria en el
arearural. La zona norte alberga el 80% de las granjas. Honduras en Centroamérica es el Unico que
esta libre de todas las enfermedades aviarias que restringen el comercio, carta que le ha permitido
iniciar el proceso de expansion en el mercado exterior. (p. 1)

2.2. TEORIAS
2.2.1. TEORIAS DE SUSTENTO

A continuacién, se describiran algunas teorias de sustento sobre la pre-factibilidad de
producir pollo organico con base en un estudio de mercado, técnico y financiero. La siguiente

figura muestra el inicio de las ideas o interrogantes para establecer un estudio de pre-factibilidad:

COMERCIAL .Es valorado por el mercado final?

.Se dispone de la tecnologia, los recursos y

TECNICA . .
las condiciones?

.Se tiene acceso a recursos?

FINANCIERA .
.Son los ingresos mayores que los costos?

Figura 5. Interrogantes para establecerla viabilidad de la idea

Fuente: (Sapag y Sapag, 2008).

El proyecto de inversion es un plan que, si se le asigna determinado monto de capital y se le

proporciona insumos de varios tipos, producird un bien o servicio, util al ser humano o a la
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sociedad. Cuando se trabaja en un proyecto de inversion, el principal objetivo es conocer su
rentabilidad econdmica, o sea, si existe un camino hacia el éxito financiero. Esto conllevara, por
ende, a resolver una necesidad humana en forma eficiente, segura y rentable; y este es el Unico

camino para asignar los escasos recursos econdmicos a la mejor alternativa (Baca Urbina, 2010).

El analisis completo de un proyecto requiere, por lo menos, la realizacion de cuatro estudios
complementarios: de mercado, técnico, organizacional-administrativo- legal y financiero. Mientras
los tres primeros proporcionan fundamentalmente informacion econémica de costos y beneficios, el
altimo, ademas de generar informacién, construye los flujos de caja y evalla el proyecto. Junto con
los estudios anteriores se debe considerar un estudio o analisis de impacto ambiental, estudio
transversal al estudio de la viabilidad economica de un proyecto (Sapagy Sapag, 2008, p. 24)

Formulaciony Preparacion Evaluacion

Rentabilidad
Construccion flujo de caja Anailisis cualitativo
Sensibilizacién

Obtencion y creacion de
informacion

Estudio
Estudio Técnico Estudio del organizacional Estudio Estudio del
del proyecto mercado administrativo Financiero impacto ambiental
legal Preparacion

Figura 6. Estudio de viabilidad economica.

Fuente: (Sapag y Sapag, 2008).

2.2.2. INVESTIGACION DE MERCADO

Lanzar un servicio o producto sin conocer a profundidad el mercado, serd un grave error, por
lo tanto, se debera recurrir a una de las herramientas mas importantes que nos da la ingenieria
industrial, esta es, la investigacion de mercado. En los resultados obtenidos en este estudio, se veran
reflejados muchas situaciones que muestra un plan de negocios entre ellos se pueden mencionar

las necesidades insatisfechas, cual es el mercado potencial, que buscan los consumidores, que
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precios estan dispuestos a pagar, etc. De aca se podra obtener una demanda y una oferta (Rojas,
2004).

2.2.2.1. DEMANDA

El analisis de la demanda constituye uno de los aspectos centrales del estudio de proyectos, por la
incidencia de ella en los resultados del negocio que se implementara con la aceptacion del proyecto.
De acuerdo con la teoria de la demanda, la cantidad demandada de un producto o servicio depende
del precio que se le asigne, del ingreso de los consumidores, del precio de los bienes sustitutos o
complementarios y de las preferencias del consumidor En términos generales, la cantidad demandada
de un bien aumenta al bajar el precio del producto, al aumentar el precio de los bienes sustitutos o
reducirse el de los complementarios, al aumentar el ingreso del consumidor y al aumentar las
preferencias del consumidor por ese producto. (Sapagy Sapag, 2008, p. 44)

2.2.2.2. PRECIO

El precio es quizas el elemento mas importante de la estrategia comercial en la determinacion de la
rentabilidad del proyecto, ya que este sera, en Ultimo término, el que defina el nivel de los ingresos.
El precio, al igual que el producto, requiere consideraciones mayores de lo que se desprende del
simple significado de la palabra. La definicion del precio de venta debe conciliar diversas variables
que influyen en el comportamiento del mercado. En primer lugar, estd la demanda asociada con
distintos niveles de precio; luego, los precios de la competencia para productos iguales o sustitutos v,
por Ultimo, los costos (Sapag y Sapag, 2008, p. 75).

La manera mas simple de calcular un precio es adicionando un porcentaje a los costos
unitarios totales. Para ello, se calcula un margen, ya sea sobre los precios o sobre los costos. En el
primer caso, se calcula un porcentaje sobre el precio de venta desconocido, de la siguiente forma:

Pv =jPv+ Cu (1)

Donde Pv es el precio de venta, j es el margen sobre el precio y Cues el costo unitario.

2.2.2.3. MEZCLA DE MARKETING: 4 P’S

Segun Kotler y Keller (2012): “McCarthy clasificd varias actividades de marketing en
herramientas de la mezcla de marketing de cuatro amplios tipos diferentes, a las que llamé las

cuatro Ps de marketing: producto, precio, plaza y promociéon” (p. 25).

Las variables de marketing de cada P se muestran en la siguiente figura:
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& Plaza

Producto |
. Canales

Variedad de productos | Cobertura
C.alidmad Surtidos
Disefio o / | Ubicaciones
Caracteristicas Inventario
Marca Transporte
Envasado / \
Tamafios v v
Servicios Precio Promocién
Garantias Precio de lista (tarifa)  promocion de ventas
Devoluciones Descuentos Publicidad

Inc?ntn-'os Fuerza de ventas

Periodo de pago Relaciones piiblicas

Condiciones de crédito Marketing directo

Figura 7. Las 4 Ps de la mezcla de marketing

Fuente: (Kotler y Keller, 2012).

2.2.3. TEORIA TECNICA DEL PROYECTO

“En el andlisis de la viabilidad financiera de un proyecto, el estudio técnico tiene por objeto
proveer informacion para cuantificar el monto de las inversiones y de los costos de operacion

pertinentes a esta area” (Sapag y Sapag, 2008, p. 24).

2.2.3.1. PRODUCCION ORGANICA

Pefaloza (2010) confirma:

El término «agricultura organica» se refiere al proceso que utiliza métodos que respetan el medio
ambiente, desde las etapas de produccion hasta las de manipulacion y procesamiento. La produccion
organica no sélo se ocupa del producto, sino también de todo el sistema que se usa para producir y
entregar el producto al consumidor final. A diferencia de los alimentos etiquetados como “inocuos
para el medio ambiente”, “verdes” o “criados al aire libre”, la etiqueta de “organico” denota el
cumplimiento de métodos de produccion y procesamiento especificos. Todas las normas existentes
que regulan la agricultura orgéanica prohiben la mayoria de los plaguicidas y fertilizantes sintéticos,
todos los preservativos sintéticos, los organismos modificados genéticamente, los lodos cloacales y
la irradiacion. (p. 5)
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A nivel internacional existen requisitos que se aplican para la agricultura organica, y se puede
encontrar que el Codex Alimentarius tiene estipulado reglas para la produccién, procesamiento,
etiqueta y comercializacion de los alimentos producidos organicamente. Algo muy importante que
se da en la practica de agricultura organica es que se evita al maximo el uso de fertilizantes y
plaguicidas sintéticos, esto para evitar el deterioro del medio ambiente, aunque esto no puede evitar
que los residuos que se encuentren en la naturaleza puedan evitarse. Por ende, el objetivo final de
la produccion organica es optimizar la salud y productividad de las comunidades interdependientes
del suelo, planta, los animales y las persona (FAO, 2017).

2.2.3.2. REGLAMENTO TECNICO CENTROAMERICANO

El Reglamento Técnico Centroamericano 67.06.74:16 (2016): “Es una adopcion parcial de
la norma del Codex Alimentarius GL 32-1999, Rev. 3-2007. Directrices para la produccion,
elaboracion, etiquetado, comercializacion de alimentos producidos organicamente” (p.2).

Algunos  puntos importantes para la produccion avicola organica se mencionan a
continuacion en la siguiente figura. Algunos cuadros y requisitos se encuentran en la parte de

anexos.

RTCA 67.06.74:16
Pollo de engorde

Procedencia del

R Conversion Nutricion Cuidado de salud
«l <l ]

Manejo del Alojamiento y
ganado (transporte condiciones de Etiquetado Certificacion
¥y sacrificio) movimiento libre

Vigilancia y
verificacion

Figura 8. Aspectos a considerar en el RTCA 67.06.74:16 sobre préacticas de pollo organico

Fuente: (RTCA, 2016)

16



2.2.4. TEORIA FINANCIERA

La Factibilidad Econdémica surge de analizar si los recursos econdémicos Yy financieros
necesarios para desarrollar las actividades pueden ser cubiertos con el capital del que se dispone, y

en su caso, realizar el estudio financiero correspondiente para captar capital de terceros.

Ross et al. (2010) define que:
La planeacion financiera enuncia la manera en que se van a alcanzar las metas financieras. Por
consiguiente, un plan financiero es una declaracién de lo que se va a hacer en el futuro. La mayoria
de las decisiones tienen tiempos de ejecucion largos, lo cual significa que su implantacion tarda
mucho tiempo. En un mundo incierto, esto requiere que las decisiones se tomen anticipandose mucho
a su realizacion. (p. 88)

2.2.4.1. ESTRUCTURA DE CAPITAL

La estructura de capital (o estructura financiera) de una empresa es la mezcla especifica de deuda a
largo plazo y capital que utiliza la organizacién para financiar sus operaciones. El administrador
financiero tiene dos preocupaciones en esta area. En primer lugar, ¢cuanto debe pedir prestado la
empresa? Es decir, ¢qué mezcla de deuda y capital es la mejor? La mezcla elegida afectara tanto al
riesgo como al valor de la empresa. En segundo lugar, ¢cudles son las fuentes de fondos menos
costosas para la empresa?. (Ross et al., 2010, p. 3)

2.2.4.2. CAPITAL

Ganancias

Ingresos

Entrega de bienes
y servicios a los
clientes

Decrementos de
los ingresos

Gastos por renta, salarios,
Ingresos por ventas, publicidad, servicios
servicios y dividendos generales, insumos,
impuestos, etc.

Figura 9. Ganancias afectadas por ingresos y gastos

Fuente: (Horngren et al., 2010)
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Horngren et al. (2010) define que: “El capital es la cantidad invertida en la empresa por sus
propietarios. El capital también contiene el monto que se gana con actividades que generan ingresos

y gque se mantiene en la empresa para usarse” (p. 11).

2.2.4.3. TASA INTERNA DE RETORNO (TIR)

La tasa interna de rendimiento o de retorno (TIR) es una de las técnicas mas usadas de las técnicas de
elaboracion de presupuesto de capital. La tasa interna de rendimiento (TIR) es la tasa de descuento
que iguala el VPN de una oportunidad de inversion con $0 (debido a que el valor presente de las
entradas de efectivo es igual a la inversion inicial); es la tasa de rendimiento que ganara la empresa
si invierte en el proyecto y recibe las entradas de efectivo esperadas (Gitman y Zutter, 2012, p.
372).

2.2.4.4. VALOR PRESENTE NETO (VPN)

El método usado por la mayoria de las grandes empresas para evaluar proyectos de inversion se
conoce como valor presente neto (VPN). La intuicion subyacente en el método del VPN es sencilla.
Cuando las empresas realizan inversiones, gastan el dinero que obtienen, de una u otra forma, de los
inversionistas. Como el método del VPN toma en cuenta el valor del dinero en el tiempo de los
inversionistas, es una técnica mas desarrollada de elaboracion del presupuesto de capital que la regla
del periodo de recuperacién. EI método del VPN descuenta los flujos de efectivo de la empresa del
costo de capital (Gitman y Zutter, 2012, p. 367).

2.2.4.5. ANALISIS DE SENSIBILIDAD

Sapag y Sapag (2008) confirman lo siguiente: “El analisis de sensibilidad se manifiesta en el
hecho de que los valores de las variables que se han utilizado para llevar a cabo la evaluacion del
proyecto pueden tener desviaciones con efectos de consideracidn en la medicion de sus resultados”

(p. 399).

2.3 CONCEPTUALIZACION
2.3.1. AVES DE CORRAL

Aves domésticas criadas como fuente de alimento. Las aves han sido domesticadas durante miles de
afios. Evidencias arqueoldgicas sugieren que las gallinas domésticas existen en China desde hace 8
000 afios y que luego se expandieron hacia Europa occidental, posiblemente, a través de Rusia. La
domesticacién puede haber ocurrido separadamente en India 0 haber sido introducida a través del sur
de Asia. La existencia en la India de los gallos de rifia desde hace 3 000 afios, da cuenta del arraigo
ancestral de las gallinas ensu cultura (FAO, 2016, p.1).

18



2.3.2. PRODUCCION DE POLLO CONVENCIONAL

Produccion actual de pollo de engorde que se da en el pais, asi como en muchos paises
latinoamericanos, cuyas practicas de produccion incluye mantener el pollo bajo confinamiento, luz
artificial, uso de promotores de crecimiento, uso de antibiticos de manera poco controlada y
muchas otras précticas que evitan que el pollo se desarrolle de manera natural y pueda significar a
largo plazo un problema de salud publica, sobre todo crear en humanos resistencia a ciertos

antibioticos.

2.3.3. PRODUCCION DE POLLO ORGANICO

Pollo producido bajo el Reglamento Técnico Centroamericano llamado productos
agropecuarios organicos. Requisitos para la produccion, el procesamiento, la comercializacion, la

certificacion vy el etiquetado.
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CAPITULO Ill. METODOLOGIA

En el presente capitulo se describe, con base en lo fundamentado en el marco tedrico, lo
correspondiente a la metodologia, procedimientos y técnicas que utilizaremos en nuestra

investigacion para concluir si la hipdtesis planteada se acepta o se rechaza.

3.1. CONGRUENCIA METODOLOGICA

Como toda investigacion, se va a detallar a continuacion, la relacion que existe entre el
planteamiento del problema y sus variables, y para que se permita, de una manera eficaz, llevar a
cabo el objetivo general y los especificos, y las preguntas de investigacion, para generar Si es

factible producir pollo organico en el Valle de Sula.

3.1.1. MATRIZ METODOLOGICA

La matriz metodologica que a continuacion se describira, contiene el planteamiento del
problema, las preguntas de investigacion, objetivos y las variables dependientes e independientes.
Asi como la hipdtesis, enfoque Y tipo de estudio.
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Tabla 1. Matriz metodoldgica

pais.

Objetivos I_Dregu_n tas_ge Variables
. Problem investigacion S .
Titulo Hipotesis | Enfoque Tipo
a Pregunta ]
General Dependiente
central
Arr;?llzar la ¢Es factible la Hi: La
factibilidag | IVersion Tasa
ara producir | P28 producir Interna
Eollop pollo de
Ani Retorno
orgénico en el organico en el Pre- de la
Valle de Sula | Yale deSula | ¢ tibilidad -
desdeel desdeel producci
punto de vista punto de vista on de
rercado mercado, pollo
técnico;} técnico y organico
N financiero? enel
financiero valle de
o Sula es
- Preguntas Independient | mayor
¢Es Especificos | oqpecificas | es que el
factible
la 1. Determinar | - ¢Cudl esla cost_ct) o:e
: capital.
inversion | la demanda, | G€Manda P
para precio de prectlo det
ESTUDIO DE producir | ventay otros Yedn. aél otros
PREFACTIBILID | pollo | indicadores :j“ Ica 0:195
AD PARA LA | organico € mercado o .
PRODUCCION | enel Sre] :zercado en la * Mercado Investigact | Tipo
DE POLLO Valle de | produccién produccion on descripti
ORGANICO EN | Sula |de pollo depolo Hor L | CUETEVE) v
EL VALLE DE desdeel organico en el S/rgilam(;:o ene Te;sa
SULA puntode | valle de Sula. | “o. < %€
vista de Sula? Intgrna
mercado, 2. (Cudl esla y
téenico 2. Bvaluar la idad Retorno
. Y capacidad capacida de la
financier | )" técnicay ;
5 técnicay . producci
0° i operativa on d
operativa ducir | 2 Técni on de
para producir pa:? progucir: | . Tecnico pollo
pollo poto organico
L. organico en el |
organico en el valle d ene
pais. alle de Valle de
- Sula? Sula no
3._ Determinar . es mayor
sies 3. ¢Es que el
financierame | financierame costo de
nte factible la | nte factible la capital
instalacion de | instalacién de . . '
3. Financiero
unaempresa | unaempresa
productorade | productorade
pollo pollo
organico en el | organico?




3.1.2. DEFINICION OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

En esta seccion se hace el desglose de las variables independientes que compone la

formulacion del problema de investigacion,

continuacion, se desglosa la variable independiente mercado:

Tabla 2. Operacionalizacion de la variable independiente mercado

asi como las preguntas de investigacion. A

Varlabl_e _Def|n|C|on Variables Indicador Pregun_tas ° Respuestas Escala
Independiente | Operacional | Conceptual afirmaciones
¢Consume a. Si 1
Conocimiento |[usted pollo
convencional? | b- No 2
a. Totalmente en 1
desacuerdo
b. En desacuerdo 2
. Conozco que c. Ni en desacuerdo
Conocimiento | es pollo . 3
orgénico ni de acuerdo
Es una d. De acuerdo 4
opcion e. Totalmente de 5
elegible, acuerdo
viable y a. Totalmente en
_ repetible desacuerdo 1
Tiene que la He b. En desacuerdo 2
?;::g:lt;[l()ess e gferta pone Conocimiento consumido c._ Ni en desacuerdo 3
intangibles | disposicion pollp . ni de acuerdo
Estudio de |queel dela Producto organico S' ?c?tZIc:zrr]?g de 4
mercado | comprador |demanda, ' 5
aceptapara |para acuerdo
satisfacer | satisfacer a. Totalmente en 1
sus una Comprarfa desacuerdo
necesidades | necesidad o pollo b. En desacuerdo 2
atenderun . organico c. Ni en desacuerdo
deseoa Conocimiento porquesu ni de acuerdo 3
través de su carnees mas | d. De acuerdo 4
usoo magra e. Totalmente de 5
consumo acuerdo
a. Totalmente en 1
Comprarfa desacuerdo
pollo porque b. En desacuerdo 2
Conocimiento sucarne tiene c. Ni en desacuerdo 3
bajo ni de acuerdo
contenidode | d. De acuerdo 4
grasa e. Totalmente de 5
acuerdo
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Continuacion tabla 2

a. Totalmente en

e. Totalmente de acuerdo

;Compraria desacuerdo
pollo porque | b. En desacuerdo 2
Conocimiento | SUca@me tiene | ¢ Nji en desacuerdo ni de 3
mayort - acuerdo
orcentaje de
gmega 3Jy 67 d. De acuerdo 4
e. Totalmente de acuerdo | 5
a. Totalmente en 1
desacuerdo
¢He comprado | b. En desacuerdo
Conocimiento | PON0 ©rganico | ¢ Ni en desacuerdo ni de 3
gn ISgn Pedro acuerdo
ula’
d. De acuerdo 4
e. Totalmente de acuerdo
a. Totalmente en 1
desacuerdo
¢Recomendaria b. En desacuerdo 2
Aceptacion | consumir pollo | ¢. Ni en desacuerdonide | ,
organico? acuerdo
d. De acuerdo 4
e. Totalmente de acuerdo | 5
a. Una vez por semana 1
o b. Dos veces por semana | 2
El objetivo ¢Cuantas veces c. Tres veces porsemana | 3
principal que se Frecuencia de | a la semana ' P
pretende compra consume pollo | d- Cuatro veces por 4
alcanzar conel convencional? | Sémana
Bienes y analisis de la e. Cinco veces 0 mas
S demanda es .
servicios . f. Ninguna 6
determinar los
adquieren | ¢ ton el . desacuerdo
nuestros . ¢Tengo la
. comportamiento ; -/ b. En desacuerdo 2
clientes a | Intencion de | Intencion de ) _
diferentes | 46! mercado y | Demanda comprar y . Ni en desacuerdonide |
precios las ibilidad compra consumir pollo | acuerdo
para cubrir posibriidades orgénico? d. De acuerdo 4
reales de que el
una producto o e. Totalmente de acuerdo
necesidad servicio Totalment
insatisfecha a. Totaimente en 1
resultante del desacuerdo
proyecto pueda ¢Comprarfa b. En desacuerdo 2
participar ., ara toda mi . .
efectivamente Aceptacion ?amilia b | C Ni en desacuerdonide |
L p acuerdo
en ese mercado orgénico?
d. De acuerdo 4
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Continuacion tabla 2

a. Una vez por semana 1
¢Con que b. Dos veces por semana 2
frecuencia por
. c. Tres veces por semana 3
Frecuencia de |semana
compra consumiria d. Cuatro veces por 4
orgénico? e. Cinco veces 0 mas
f. Ninguna 6
¢Qué cantidad | a. 1%-20% 1
(Lempiras) Ao
& una estaria b. 21%-40% 2
variable del Disposicién dISpUEStO? C. 41%-60% 3
Valor marketing pag?r demés
pagadopor |que viene a ggr gl”(;ompra d. Mas de 60% 4
los clientes | sintetizar, en Precio or 21nico7 N . 5
para obtener | gran nimero g ) €. No compraria
un bien o de casos, la a. L. 0.00 aL. 50.00 1
servicio politica ¢Cuénto gasta
comercial de en consumo b.L. 51.00 aL. 100.00 2
la empresa Conocimiento | de pollo c. L. 101.00 a L. 200.00 3
convencional 14| 20100 aL. 300.00 4
a la semana?
e. L. 301.00 o méas 5
a. Supermercados 1
Se refiere a ;Dénde b. Restaurantes 2
:joé t?;ggggndg Conocimiento | compra pollo | c. Pulperias 3
Canales convencional?
L canales d. Mercados 4
tradicionales adecuados o
e. Otros: 5
yaT;gﬁr?c%r por los cuales | Plaza
p el cliente a. Supermercados 1
nuestros ; iy
podra tener ¢Donde le b. Restaurantes 2
productos accesoa los ustaria
Establecimiento | ¢ c. Pulperias 3
productos que comprar pollo
se ofrecen organico? d. Mercados 4
e. Otros: 5
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Continuacion tabla 2

Medios
tradicionales
(prensa,
radio,
television),
medios
digitales
(paginas web,
redes
sociales)

Consisteen
alcanzar una
serie de
objetivos
especificos a
través de
diferentes
estimulos y
acciones
limitadas en
el tiempo y
dirigidas a un
target
determinado

Promocién

Incentivo

¢{Como
consideraria
usted que se
puede
incentivar la
cultura de
consumo de
pollo
organico en la
dieta de los
sampedranos?

Pregunta abierta

Comunicacion

¢Qué
cantidad de
tiempo utiliza
para los
siguientes
medios?

a. 0-1 hora
b.1-2 hora
c. 2-3 hora
d. 3-4 hora
e. Todoel dia

g~ W N -
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A continuacién, se desglosa la variable independiente técnico:

Tabla 3. Operacionalizacién de la variable independiente técnico

Variable Definicion . .
- - Dimensiona - "
Independiente Conceptual Operaciona | Indicador Preguntas Respuestas Técnicas
S |
¢Cual es el
lugar
Localizacié | adecuado I
. Condicion
nde la para instalar vial
granja la granja de
polio
organico?
¢Cudl es el
tamafio
Areade la | 6ptimo de la 2
granja zona donde
seinstalara
El estudio la granja?
:)eecr?r:ﬁz 1. Comederos
proponery | o astudio eq;?pucfsy 2. Bebederos
analizar las . . . 3. Mallas
diferentes | técnico se Equipos y materlgles
opciones eva_luara materiales | se requieren | 4. Aserrin
tecnaldgica realizarlo para msta!a’r) 5.
s para en I?t z?jna en la granja? | pesinfectante
producir los Ij]c?ndeur:s i S Expertos
Técnico bienes o para Capacidad ¢Cuales son | 1. 3 en
servicios | | oo o | operativa los insumos | Alimentacion | produccié
que se a requeridos |2 Agua n de pollo
requieren, . Insumos para
lo que cap:ijceldad producir
ademas - pollo
admite produccion 0rganico?
verificar la c()jreggsilé?) Cudles son Tabla
factibilidad oo nutricional de
técnica de Nutricion los T“_Ve'es empresa que
cada una de nutricionale vende
ellas s Optimos? s
genética
1. Mortalidad
Variables LCUéIe.S son ’ZA;Ii(roc‘)enn\;?Cris;on
zootécnicas las varla_b les
: zootécnicas |3 Edad de
a medir amedir? | sacrificio
4. Peso inicial
y final
Practicas (;Cuélgs son ManuaI.o’Ie
orgénicas las p,rafztlcas prodchlon
orgénicas? orgénica
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A continuacion, se desglosa la variable independiente financiero:

Tabla 4. Operacionalizacion de la variable independiente financiero

Variable Definicion o ) .
- Dimensional | Indicador | Preguntas |Respuestas | Técnicas
Independiente | Conceptual | Operacional
¢Cuadl sera la
inversion que
tendré el
_Plan de proyecto_de Inversion
inversion producir
pollo
organico en
Honduras?
¢Cuadl sera la
adecuada . _
Estructura financiacion Financiamie
de capital nto
para este
royecto?
propésito = .
g i .ClA
del anélisis fin:ztcligrg ¢Cuantos son
financiero . los posibles
es estara ingresos que
determinar | €nfocadoen Ingresos | dejarala | Ventas
) analizar la duccié
auetan |\ abilidad del arasenel Teoria
_ viable esel | V' Capacidad de pollo
Financiero rovecto proyecto para financiera orgénico? Fundamen
proy ' | producir pollo tada
asicomo organico en
analizar Honduras ¢Cudles son
fagt?)r:es con baseen los _cosdtos
fi . los andlisis de estimados
Inancieros la TIR y VPN Costos para la Egresos
el mismo produccion
fin de pollo
organico?
¢Cual sera el
resultado de
la TIR al >< =costo
TIR . .
terminar el |de capital
anélisis
financiero?
¢(Cual serd el
VPN resultado del |><=0
VPN?
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3.1.3. HIPOTESIS

“Las hipotesis son las guias para la investigacion o estudio. Se derivan de la teoria existente

y deben formularse a manera de proposiciones™ (Hernandez et al., 2010, p. 92).

Por tal razon, a continuacion, definiremos una hipdtesis de investigacion y una nula para

someterlas a prueba.

Hi: La Tasa Interna de Retorno de la produccion de pollo organico en el Valle de Sula es

mayor gue el costo de capital.

Ho: La Tasa Interna de Retorno de la produccion de pollo organico en el Valle de Sula no es

mayor que el costo de capital.

3.2. ENFOQUE Y METODOS
3.2.1. ENFOQUE DE LA INVESTIGACION

El enfoque cuantitativo usa la recoleccion de datos para probar hip6tesis, con base en la
medicion numérica y el anlisis estadistico, para establecer patrones de comportamiento Yy probar

teorias (Hernandez, et al., 2010, p. 4).

Por tal motivo se procede a realizar un enfoque cuantitativo ya que este es secuencial y

probatorio.

Ademas, Hernandez et. al (2010) mencionan:

Cada etapa procede a la siguiente y no podemos “brincar o eludir” pasos, el orden es riguroso,
aunque, desde luego, podemos redefinir alguna fase. Parte de una idea, que va acotandose y, una vez
delimitada, se derivan objetivos y preguntas de investigacion, se revisa la literatura, y se construye
un marco o una perspectiva tedrica. De las preguntas se establecen hipétesis y determinan variables;
se desarrolla un plan para probarlas (disefio); se miden las variables en un determinado contexto; se
analizan las mediciones obtenidas, (con frecuencia utilizando métodos estadisticos), y se establece
una serie de conclusiones respecto de la hipétesis. (p. 4)
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3.2.2. METODO DE LA INVESTIGACION

Se utilizara el método descriptivo, ya que se pretende medir y recolectar informacién sobre
las variables del estudio.

De acuerdo a Hernandez et. al. (2010): “La mnvestigacion descriptiva busca especificar
propiedades, caracteristicas Yy rasgos importantes de cualquier fenémeno que se analice. Describe

tendencias de un grupo o poblacion” (p. 80).

3.3. DISENO DE LA INVESTIGACION

Se utiliza un disefio no experimental de tipo transeccional o transversal ya que la recoleccion
de los datos se llevara en un solo tiempo para luego analizar los datos y analizar las variables

involucradas en el presente estudio.

Enfoque de la
investigacion

Cuantitativo

Tipo de estudio No experimental

Transversal

Tipo de disefo

Alcance Descriptivo

Tipo de muestra Muestra probabilistica

Técnicas Encuesta

[
- J/

Figura 10. Disefio de la investigacion
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3.3.1. POBLACION

El disefio del muestreo comienza con la especificacion de la poblacion meta, que es el
conjunto de elementos u objetos que poseen la informacion buscada por el investigador y acerca
del cual se haran inferencias (Malhotra, 2008, p. 336).

La poblacion que se tomara en cuenta son las personas OCUPADAS de la POBLACION
ECONOMICAMENTE ACTIVA (PEA) del municipio de San Pedro Sula, Cortes, lo cual

representa un total de 306,780 personas.

Municipio: SAN PEDRO SULA

Fecha de creacion: 27 de juniode 1,536

Poblacion2016: 723,882
PEA: 333,043
OCUPADOS: 306,780

Figura 11. Poblacion del municipio de San Pedro Sula

Fuente: (INE, 2017)

3.3.2. MUESTRA

La muestra es, en esencia, un subgrupo de la poblacion. Digamos que es un subconjunto de elementos
que pertenecen a ese conjunto definido en sus caracteristicas al que llamamos poblacion. Con
frecuencia leemos y escuchamos hablar de muestra representativa, muestra al azar, muestra aleatoria,
como si con los simples términos se pudiera dar mas seriedad a los resultados. En realidad, pocas
veces es posible medir a toda la poblacién, por lo que obtenemos o seleccionamos una muestra y,
desde luego, se pretende que ese subconjunto sea un reflejo fiel del conjunto de la poblacion. Todas
las muestras-bajo el enfoque cuantitativo-deben ser representativas; por tanto, el uso de este término
resulta por demas inttil. (Hernandez et al., 2010, p. 175)

El célculo de la muestra se dio mediante el siguiente procedimiento de muestro:

1. Probabilistico: Cada elemento de la poblacién tiene una posibilidad conocida de ser
seleccionada para la muestra.

2. Muestreo aleatorio simple (MAS): Todos los elementos tienen una probabilidad igual de ser

seleccionados, al azar, tablas aleatorias.
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de analisis
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Figura 12. Representacion de una muestra como subgrupo

Fuente: (Hernandez et al., 2010).
Por los motivos que se conoce el nimero de elementos que componen la poblacion, se utiliza

la ecuacion (2) para poder definir el tamafio de la muestra, donde con poblaciones finitas se conoce

cuantos elementos tiene la poblacion.

Z’pxq*N
n=
Ne?+ Z?p *xq

(2)

Donde:
n: Tamafio de la muestra
Z: Nivel de confianza
e: Limite aceptable de error
N: Total de la poblacion
p: Probabilidad de ocurrencia

qg: Probabilidad de no ocurrencia
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Tabla 5. Célculo del tamafio de la muestra

Variables Valor

Nivel de confianza (Z) 95%
Limite aceptable de error () 0.05

Total de la poblacion (N) 306,780

Probabilidad de ocurrencia (p) 0.5

Probabilidad deno ocurrencia (p) | 0.5

| Tamafio de la muestra 384

En la tabla 5 se muestra el calculo de la muestra con la poblacion de 306,780 personas
OCUPADAS de la PEA. Por lo que se procede a realizar la encuesta a 384 personas tomadas al

azar.

3.3.3. UNIDAD DE ANALISIS

La unidad de andlisis son las personas denominadas OCUPADAS de la Poblacion
Econdmicamente Activa, es decir clientes potenciales con un nivel adquisitivo medio-alto que
tienen un empleo y por ende un ingreso econdmico. Dentro de estos estdn personas que cuidan de
su salud y alimentacion (madres gestantes, atletas, tercera edad, personas con problemas de

colesterol, triglicéridos, hipertension) con necesidad de consumir productos mas saludables.

El marco metodologico: Contenido

Participantes

Unidad de Todos los casos de los que se pu_ede
recolectar datos., dada su pertinencia a
los propositos del estudio.

analisis

Conjunto de todos los casos que
concuerden con determinadas
especificaciones.

Poblacion

Subconjunto de la poblacion del cual

Muestra
se recolectan los datos.

Figura 13. El marco metodoldgico

Fuente: (Hernandez et al., 2010)
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3.4. TECNICAS E INSTRUMENTOS APLICADOS

3.4.1. INSTRUMENTOS

“Instrumento de medicién: Recurso que utiliza el investigador para registrar informacion o

datos sobre las variables que tienen en mente” (Hernandez et al., 2010, p. 200).

“Un cuestionario, ya sea que se llame programa, formato para entrevista o instrumento de
medicion, es un conjunto formalizado de preguntas para obtener informacion de los encuestados”
(Malhotra, 2008, p. 299).

Se utilizard un cuestionario como instrumento para recolectar los datos, y se usard la
herramienta Excel para realizar el analisis de los datos, esto incluye la parte financiera como son
flujo de efectivo, TIR, VAN, etc.

3.4.1.1. VALIDACION DE LOS INSTRUMENTOS
Para la validacion del instrumento, se realizara una encuesta piloto a 30 personas en la ciudad

de San Pedro Sula (ver anexo 2). Se utilizara el método de Cronbach y este se analizara con el

programa estadistico IBM® SPSS® Statistics version 23.

La validez de un instrumento se refiere al grado en que el instrumento mide aquello que pretende
medir. La fiabilidad de la consistencia interna del instrumento se puede estimar con el alfa de
Cronbach. EI método de consistencia interna basado en el coeficiente de fiabilidad alfa de Cronbach
permite estimar la fiabilidad de un instrumento de medida a través de un conjunto de ftems que se
espera que midan el mismo constructo o una Unica dimension tedrica de un constructo latente. El
valor de alfa de Cronbach oscila de 0 a 1. Cuanto mas cerca se encuentre el valor del alfa a 1 mayor
es la consistencia interna de los items analizados. (Frias-Navarro, 2014, p. 2)

El resultado de la encuesta piloto permite validar el instrumento a usarse. Como menciona

el parrafo anterior, los valores van de 0 a1, y entre mas se acerque a 1 hay mas confiabilidad.
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3.4.2. TECNICAS

“Encuesta: Entrevistas con un gran ndmero de personas utilizando un cuestionario
predisefiado. De manera general, las encuestas se clasifican con base en su contenido como
encuestas pictograficas y de estilos de vida, de evaluacién de la publicidad o generales” (Malhotra,

2008, p. 121).

Por medio de la plataforma electrénica Online Encuesta, utilizando el sistema con pago, se
realizardn las encuestas a la muestra de 384 personas. Esta plataforma permite cuantificar las

encuestas y son entregadas tabuladas en una hoja de célculo.

3.5. FUENTES DE INFORMACION
3.5.1. FUENTES PRIMARIAS

“Son aquellos gue un investigador retne con el propdsito especifico de abordar el problema
que enfrenta. La recoleccién de datos primarios implica seis etapas del proceso de investigacion.

La obtencién de datos primarios puede ser costosa y prolongada” (Malhotra, 2008, p. 106).

Ejemplos de fuentes primarias:
1. Encuesta
2. Entrevista personal

3. Correo

Las fuentes primarias del presente proyecto estdn compuestas por la encuesta que se va a
realizar en el presente estudio, asi como entrevistas personales a especialistas en produccion
avicola, asi como empresas productoras de pollo de engorde de México y Colombia. El costo de

la fuente primaria fue de US$38.00 para encuestar a 384 personas via online.
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3.5.2. FUENTES SECUNDARIAS

“Son aquellos que ya fueron reunidos para propoésitos diferentes al problema en cuestion.

Esos datos se pueden localizar con rapidez y a bajo costo” (Malhotra, 2008, p. 106).

Ejemplos de fuentes secundarias:
1. Datos internos: Base de datos, ventas, facturacion.

2. Inteligencia de mercado: Competencia, clientes, gobierno.

En el presente estudio se tomaron fuentes secundarias como la base de datos del INE,

informacion de la SAG (Reglamento Técnico Centroamericano).
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CAPITULO IV. RESULTADOS Y ANALISIS

En este capitulo se observan los resultados del estudio de pre-factibilidad, donde se
analizaron las variables de mercado, técnico y financiero que se propusieron al inicio de este

proyecto.

4.1. LA EMPRESA

La empresa se denominara “Granja Ecoldgica San Antonio”. Es una granja que producird y
comercializara pollo organico y en un futuro otros productos agropecuarios organicos. Sera una

sociedad de responsabilidad limitada con dos socios dividido en 98% y 2% cada socio.

100 % Organico

Figura 14. Isologo de la empresa: Granja Ecoldgica San Antonio

4.2. ESTUDIO DE MERCADO

Por lo general, el concepto de estudio de mercado se identifica con la definicion tanto del precio al
gue los consumidores estan dispuestos a comprar, como a la demanda. Los objetivos particulares del
estudio de mercado seran ratificar la posibilidad real de colocar el producto o servicio que elaboraria
el proyecto en el mercado, conocer los canales de comercializacion gque usan o podrian usarse en la
comercializacién de ellos, determinar la magnitud de la demanda que podria esperarse o conocer la
composicién, las caracteristicasy la ubicacion de los potenciales consumidores (Sapag y Sapag, 2008,
p. 63).

Para realizar el estudio de mercado se aplicO una encuesta (ver anexol), a la Poblacion
Econdmicamente Activas (PEA), y de éstas a las personas denominadas OCUPADAS de la ciudad

de San Pedro Sula (ver anexo 5); donde se aplicd a 384 personas, tomadas al azar, una encuesta en
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digital enviada a sus correos electronicos, via mensaje de texto y redes sociales. El requisito

principal era que su residencia fuera San Pedro Sula.

4.3. ANALISIS DEL MEDIO

La definicién de cualquier estrategia comercial requiere dos andlisis complementarios: uno, los
distintos mercados del proyecto y, otro, de las variables externas que influyen sobre el
comportamiento de esos mercados. Al estudiar las variables externas, que son, en la generalidad de
los casos, incontrolables por una empresa, deben reconocerse cuatro factores que, si se evallan bien,
permitirdn detectar las amenazas, las oportunidades y los aliados del medio. Dichos factores son:
econdmicos, socioculturales, tecnolégicos y politico-legales (Sapagy Sapag, 2008, p. 79).

“Conocer el efecto que estos cuatro factores tienen sobre el mercado y sobre la propia
estrategia comercial que se defina es imprescindible para que el preparador del proyecto evalle
amenazas, las oportunidades y los aliados que le determine el medio” (Sapag y Sapag, 2008, p.
81).

4.3.1. ANALISIS DE LA COMPETENCIA E INDUSTRIA

Para realizar este andlisis utilizaremos el modelo de las cinco fuerzas de Porter, las cuales se

describen a continuacion.

4.3.1.1. COMPETENCIA DE VENDEDORES RIVALES

A nivel nacional no existen productores de pollo organico, en gran parte debido a que no
existia un reglamento para producir productos agropecuarios organicos. Sihay productores de pollo
convencional (Pollo Rey y Pollo Nortefio) los cuales mediante contratos con terceros procesan en
total mas del 98% de la produccion total del pais (Ardon, 2016). La libra de pechuga de pollo ronda
entre los L. 30y L. 32, pero la libra de la pechuga deshuesada cuesta entre L. 42 a L. 60. En tanto,
las libras de otras piezas de pollo se cotizan entres los L. 23 y L. 24 (La Prensa, 2015). Estos

grandes productores no han considerado aun producir carne de pollo organica.

Por lo tanto, como se puede observar en el parrafo anterior, el producto de pollo que méas

competird con el pollo organico sera la pechuga deshuesada que cuesta entre L. 42 a L. 60.
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4.3.1.2. COMPETENCIA DE NUEVOS PARTICIPANTES

Existen tiendas en Tegucigalpa como, Organica Store Honduras, que importan marca de
pollos y pavos de pastoreo, por lo que esta practica de importacion elevaria el precio del producto
en el pais. Es un mercado muy atractivo. Actualmente venden la libra de pollo de pastoreo marca
Freebird a L. 99.

4.3.1.3. COMPETENCIA DE LOS PRODUCTOS SUSTITUTOS

Los productos sustitutos en el mercado son pollo convencional, res, cerdo, pescado y otros
mariscos. Poseen caracteristicas Y atributos diferentes a la del pollo organico, que va ligada a una
buena alimentacién. La pechuga deshuesada es un producto premium que se vende en el comercio

y que tiene la ventaja de traer solo la carne magra de la pechuga.

4.3.1.4. PODER DE NEGOCIACION DE LOS PROVEEDORES

Existen pocos proveedores en el mercado local. Los productos organicos que se producen en
el pais a nivel de proteina de origen animal son la Tilapia y Camardn y estos son, por lo general,

exportados hacia Estados Unidos y Europa. Los proveedores tienen poco nivel de negociacion.

4.3.1.5. PODER DE NEGOCIACION DE LOS COMPRADORES

Las opciones de compra de pollo organico son limitadas. Los compradores disponen del

recurso que es limitado.

4.3.1.6. ANALISIS FODA CONTRA LA COMPETENCIA

“El andlisis FODA es una herramienta sencilla pero poderosa para ponderar las fortalezas y
debilidades de los recursos de una empresa, sus oportunidades comerciales y las amenazas externas

a su bienestar futuro” (Thompson y Gamble, 2012, p. 101).
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Una estrategia fundamental para poder avanzar en el crecimiento de una empresa, es realizar

su andlisis FODA. La siguiente figura muestra el andlisis FODA de la futura empresa Granja

Ecoldgica San Antonio.

( Fortalezas

o Ser el primero en producir pollo organico en
Honduras.

e Poca Inversién en activos fijos.

e Generacién de ingresos en poco tiempo

Amenazas

e Los grandes productores locales nos
permitan trabajar

e Impuesto de guerra

o Alta mortalidad animal

¢ Robo

e Restricciones de SENASA

o Nuevos competidores

(Acceso a piensos organicos en el pais

\ ( Oportunidades

e Bxportar producto a nivel centroamericano

e Existen empresas que pueden certificarnos
COMO una granja organica

¢ Existe demanda de pollo orgénico en la
ciudad

¢ Conciencia por una alimentacién sana

\

FODA

Debilidades

o Falta de experiencia en la industria avicola
organica

e Empresa nueva

e Producto nuevo

o Restricciones de capital

-

_/

_/
\

Figura 15. Analisis FODA

4.4. INVESTIGACION DE MERCADO

Serealizd una encuesta para establecer datos demograficos, ingresos, frecuencia de consumo,

entre ofras.

La encuesta fue realizada tomando en cuenta las personas OCUPADAS de la Poblacién

Econdmicamente Activa (306,780 personas) de San Pedro Sula.

Numero de encuestados: 384 personas de las cuales 20 participaciones fueron anuladas por

no llenar la informacién completa

Los resultados de la encuesta se muestran en a partir del apartado 4.4.1.



4.4.1. DATOS DEMOGRAFICOS
4.4.1.1. GENERO DE LOS PARTICIPANTES

En la siguiente figura se observa que el 55% de los encuestados son de género masculino

(199 encuestas). El restante 45 % fueron mujeres.

Femenino

45% Masculino

55%

Figura 16. Género de los participantes
4.4.1.2. RANGO DE EDAD DE LOS ENCUESTADOS

La siguiente figura muestra que el 33% de los encuestados se encuentran en el rango de edad

de 31 a 40 afos. El 98.62% de los encuestados permanece en el rango de 19 a 64 afios.

Mayor de 65 afios §1%
De 51 a 64 afios
De 41 a 50 afios
De 31 a 40 afios
De 25 a 30 afios
De 19 a 24 afios

B Porcentaje

Menor de 18 afios § 1%

0% 10% 20% 30% 40%

Figura 17. Rango de edad de los participantes
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4.4.1.3. RANGO DE INGRESO DE LOS ENCUESTADOS

Segun la siguiente grafica, el rango de ingresos de L. 10,000.01-L. 20,000.00 es el que tiene
mayor cantidad de participantes (30%). Los deméas rangos tienen similar comportamiento.

Mas de L. 40,000.00
L. 30,000.01 a L. 40,000.00
L. 20,000.01 a L. 30,000.00 .
® Porcentaje

L. 10,000.01 a L. 20,000.00

L.0.00 a L. 10,000.00

0% 10% 20% 30% 40%

Figura 18. Rango de ingresos de los participantes
4.4.1.4. LUGAR DE RESIDENCIA EN SAN PEDRO SULA

Todos los 364 encuestados residen en San Pedro Sula, ese fue uno de los requisitos para

llenar la encuesta. Estan segregados en toda la ciudad, asi como en diferentes barrios y colonias.

4.4.1.5. ESTADO CIVIL

Segun los resultados de la encuesta, el 44% de los encuestados son solteros al igual que otro

44% de los encuestados mencionaron ser casados. Un 9% dicen estar en union libre y 3% dicen
estar divorciados.
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50%
45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%
1

0% : T
Soltero Casado Viudo Union libre Divorciado
H Porcentaje 44% 44% 0% 9% 3%

NUmero de participantes

Figura 19. Estado civil de los encuestados

4.4.1.6. OCUPACION DE LOS PARTICIPANTES

Otros

Personal operativo, motoristas, expedicion

Abogados, licenciados en derecho

Direccion y gerencia

Maestros de educacién primaria y media
Comerciantes individuales, agricultores,..
Veterinaria, medicina, odontologia,..

Ingenieros industriales, civiles,.. 26%

Contadores, administradores,..

Figura 20. Ocupacion de los encuestados

Segun los resultados de la encuesta, el 26% de los encuestados tienen un titulo universitario
en la carrera de ingeniera, un 22 % dijeron tener otro tipo de carreras profesionales y trabajos y un

18% pertenecen a carreras de licenciaturas de administracion.



4.4.2. ANALISIS DEL CONSUMIDOR

El siguiente apartado del proyecto muestra los resultados mas importantes obtenidos de la
encuesta. En el anexo 1 se puede visualizar la encuesta donde consta de 3 partes. La primera parte
la forman los datos demograficos, la segunda parte de conocimientos del pollo convencional que
actualmente se encuentra y se vende en el mercado nacional hondurefio. La tercera parte la forman
conocimientos 'y comportamiento sobre el producto del estudio, el pollo organico. A continuacidn,
se describen los resultados de la demanda, precio y proyeccion de venta. Otros resultados de la

encuesta se pueden encontrar en la parte de anexos.

4.4.2.1. CONSUMO ACTUAL DE POLLO CONVENCIONAL

La grafica nos muestra que el 98% de los encuestados consume pollo convencional. Solo un

2% dijeron que no consumen pollo convencional.

mSi mNo

2%

Figura 21. Consumo actual de pollo convencional en la ciudad de San Pedro Sula
4.4.2.2. CONOCIMIENTO E INTENCION DE COMPRA DE POLLO ORGANICO

En la siguiente figura se muestra el nivel de conocimiento y prueba que tienen los
encuestados sobre pollo organico. Un 17% estan totalmente de acuerdo en que conocen que es

pollo orgénico y un 11% mencionan que ya lo han probado.
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45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

41%

Totalmente en En desacuerdo Ni en De acuerdo  Totalmente de
desacuerdo desacuerdo ni de acuerdo
acuerdo

m Conozco que es pollo organico m He consumido pollo organico

Figura 22. Conocimiento de pollo orgéanico de las personas que viven en San Pedro Sula

4.4.2.3. INTENCION DE COMPRA

Al realizar la pregunta de intencion de compra, se visualiza el siguiente resultado, un 48.1%

de los encuestados dijeron que si estan de acuerdo en que comprarian pollo organico y un 26.9%

estan totalmente de acuerdo que comprarian pollo organico. Utilizaremos la ecuacion de Ulrich y

Eppinger para conocer la intencion de compra.

60.0%
50.0%
40.0%
30.0%
20.0%
10.0%

0.0%

48.1%

Totalmente en En desacuerdo Ni en De acuerdo  Totalmente de
desacuerdo desacuerdo ni acuerdo
de acuerdo

® Tengo la intencidén de comprar y consumir pollo organico

Figura 23. Intencién de compra de pollo orgénico
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“El prondstico de ventas de nuevos productos estd sujeto a gran incertidumbre y exhibe
errores notablemente altos. No obstante, los prondsticos tienden a estar correlacionados con la

demanda real y por lo tanto dan informacion 1til al equipo” (Ulrich y Eppinger, 2013, p. 176).

Ulrich y Eppinger recomiendan el uso de la siguiente ecuacién como modelo para estimar
las ventas potenciales duraderas:

P = Cdefinitivamente * Fdefinitivamente + Cprobablemente * Fprobablemente (3)

Donde:

P= Probabilidad de que el producto sea comprado

Ceefinitivamente= constante de calibracion 0.4

Faefinitivamente= fraccion de encuestados que respondieron estar Totalmente de acuerdo
Cprobablemente= cOnstante de calibracion 0.2

Fprobablemente= fraccion de encuestados que respondieron estar De acuerdo

Al incluir los datos en la formula, nos da el siguiente resultado:
P=0.4x26.9%+0.2x48.1%
P =20.38%

Como se puede observar, en la aplicacion de la ecuacion de Ulrich y Eppinger, se obtiene un
resultado de 20.38%, por lo que existe un interés real en el pollo organico. Este dato se utilizara

para definir una demanda y una proyeccion.

4.4.2.4. PRECIO

El precio se defini6 a através de una pregunta en la encuesta, asi como con el analisis de la
competencia y un margen de ganancia promedio. En la siguiente figura se observa la cantidad
adicional en porcentaje que las personas estan dispuesto a pagar por el consumo de pollo organico.

El 45.6% de los encuestados pagaria de 1%-20% adicional para compra de pollo organico, el 33.5%
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de los encuestados pagaria de 21%-40% y sOlo el 3.8% pagaria més de 60%. El 3.0% de los

encuestados mencionaron que no comprarian pollo organico.

No compraria h 3.0%

Més de 60% [ 3.8%
s1%-600 | 14 0%
210400 | 3 5

1%-20% — 45.6%

Figura 24. Porcentaje adicional para pagar por pollo organico

4.4.2.5. DEMANDA

Los consumidores logran una utilidad o satisfaccién por medio del consumo de bienes o servicios.
Algunos bienes otorgan mas satisfaccion que otros a un mismo consumidor, reflejando su demanda
y las preferencias que tenga sobre las alternativas que ofrece el mercado; todo esto en el marco de las
restricciones presupuestarias que le imponen un consumo limitado. Lo anterior obliga a cada persona
a definir una combinacién de bienes o servicios que ha de consumir y que maximice su satisfaccion
(Sapagy Sapag., 2008, p. 81).

El objetivo principal que se pretende alcanzar con el analisis de la demanda es determinar los
factores que afectan el comportamiento del mercado y las posibilidades reales de que el producto

o0 servicio resultante del proyecto pueda participar efectivamente en ese mercado.

Los principales métodos para estimar funciones de demanda son cuatro. El primero es la realizacion
de una encuesta en que se pregunte a los consumidores potenciales que cantidad de un producto estan
dispuestos a comprar a diferentes precios. Un segundo método consiste en seleccionar mercados
representativos del mercado nacional, relacionados con el mercado objetivo del proyecto, fijando
precios diferentes en cada uno de ellos y estimando una curva de demanda ajustando una recta de
regresion a los puntos observados de relacion de precio y cantidad. El tercer método se basa en la
informacion obtenida de diferentes individuos, familias, ciudades, regiones, etcétera. El cuarto
método es el mas empleado Yy se basa en el uso de datos de series temporales que, mediante analisis



regresionales multivariables, buscan definir la funcion de demanda mas adecuada al proyecto (Sapag
y Sapag, 2008, p. 83).

Para calcular la demanda, se toma en cuenta la Poblacion Economicamente Activa (333,043
personas) de San Pedro Sula, dentro de esta poblacion se tomd los que se denominan OCUPADOS
(306,780 personas). En el anexo 5 se puede visualizar el cuadro del INE con estos datos. La
intencion de compra es 20.38% y 3.8% de los encuestados pagarian mas de 60% adicional por

comprar y consumir pollo organico.

El calculo de la demanda se muestra en la tabla siguiente:

Tabla 6. Célculo de la demanda de pollo organico para elafio 1

‘Poblacién total estimada en San Pedro Sula ~ 723,882.00
Poblacion Economicamente Activa 333,043.00
Ocupados 306,780.00
Poblacién total estimada (habitantes) 306,780.00 306,780.00
Intencién de compra (habitantes) 20.38% 62,535.92
Cuanto estaria dispuesto a pagar (habitantes) 3.8% 2,376
Consumo de pollo per capita en Honduras 45 libras
Demanda en un afio (Ib) 106,936.43
Pollos totales 26,734
Pollos semanales 514

Segln la tabla anterior, la demanda anual es de 106,936.43 libras de pollos para el afio 1.

4.4.2.6. TECNICAS DE PROYECCION MERCADO

Cada una de las técnicas de proyeccion tiene una aplicacién de caracter especial que hace de su
seleccion un problema decisional influido por diversos factores, como, por ejemplo, la validez y
disponibilidad de datos histéricos, la precision deseada del pronéstico, el costo de procedimiento, los
beneficios del resultado, los periodos que se desee pronosticar y el tiempo disponible para hacer el
estudio, entre otros. Tan importante como esto es la etapa del ciclo de vida en que se encuentra el
producto cuyo comportamiento se desea pronosticar (Sapag y Sapag, 2008, p. 89).

En el presente estudio se utilizd el consumo per capita de pollo de los hondurefios, asi como

el crecimiento poblacional de la ciudad de San Pedro Sula, que, segin el INE, 2017 es de
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aproximadamente 1.60% para los proximos afios (anexo 6). El siguiente cuadro muestra la

proyeccion:

Tabla 7. Proyeccion de la demanda de pollo de la Granja Ecoldgica San Antonio

| ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

Crecimiento de la

poblacion 2,376 2414 2,453 2,492 2,532

Consumo per capita 45 45 e i 45

(Ib)

L‘;E:Lde libras Anuales | 15693543 | 10864741 | 11038577 | 11215194 | 113,946.37

;?J?;: e libras Anuales | 119 ce166 | 11436570 | 11619555 | 11805468 | 11994355
4.4.2.7. PLAZA

De acuerdo a los resultados de la encuesta, el 79% de las personas mencionaron que el lugar
donde le gustaria adquirir el pollo organico es en los supermercados. El 10% mencionaron que en

restaurantes Yy el restante 11% en otros lugares.

79%
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Figura 25. Lugar para adquirir el pollo organico
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4.4.2.8. FRECUENCIA DE CONSUMO

En la figura que se muestra a continuacion se observa que el 29% de las personas estan
dispuesto a consumir 2 veces por semana pollo orgénico, un 35% 3 veces por semana, un 15% 4
veces por semana, y solo un 5% estan dispuestos a consumir 5 veces 0 mas por semana pollo

organico.

Ninguna h 4%
5veces o mas I 5%
4 veces por semana [ 15%
3 veces por semana [ 35%
2 veces por semana [ 29%

1 vez por semana — 12%

Figura 26. Frecuencia de consumo por semana de pollo organico

4.4.2.9. OTRAS CONSIDERACIONES DE MERCADO

En el apartado de anexos se encuentran los resultados de otros aspectos de mercado que se
definieron con el instrumento de investigacion que fue la encuesta. Entre ellas se encuentran
conocimiento de pollo convencional, asi como aspectos de promocién, como incentivar el consumo

de pollo organico, etc.

4.5. COMERCIALIZACION

Setoma como referencia la pregunta 16 de la encuesta, donde consultamos a los participantes
la cantidad de tiempo que utilizan los siguientes medios: television, radio, redes sociales y prensa,
esto para definir cdmo se comportan las personas. La mayoria utiliza estos medios de 0-1 hora

diaria, siendo la prensa el medio mas visto por los encuestados con un 86.3%. Utilizaremos este
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medio para publicitar nuestros productos, redes sociales (Facebook) y se entregara material

impreso en supermercados.

4.5.1. ESTRATEGIA DE MERCADOS

La estrategia de mercado es fundamental para que las compafias alcancen los objetivos
fijados. Se evalla competidores, audiencia, proveedores, intermediarios de marketing. Se
determina la segmentacion del mercado, mercado meta y posicionamiento y el mix de marketing

(4 Ps) como parte tactica en la ejecucion de las estrategias (Kotler y Keller, 2012).

4.5.2. SEGMENTACION DE MERCADO

“La segmentacion de mercado consiste en dividir el mercado en partes homogéneas segun
sus gustos y necesidades. Un segmento de mercado consiste de un grupo de clientes que comparten

un conjunto similar de necesidades y deseos” (Kotler y Keller, 2012, p. 214).

4.5.2.1. SEGMENTACION DEMOGRAFICA

1. Poblacién Econdmicamente Activa, Ocupada, mayores de 18 afios

2. Raza y cultura indistinta

4.5.2.2. SEGMENTACION GEOGRAFICA

1. Que viva en San Pedro Sula

4.5.3. SELECCION DEL MERCADO META

“Tiende a enfocarse en la venta de un producto o servicio a un mercado actual. Es la parte
del mercado calificado a la que la empresa decide atender” (Kotler y Keller, 2012, p. 39).

El mercado meta al que se dirigird nuestro producto, con base en el presente estudio, son las

personas que tienen un empleo y generan ingresos mayores a L. 40,000.



4.5.4. POSICIONAMIENTO EN EL MERCADO

El posicionamiento de una marca atractiva y bien diferenciada requiere un profundo conocimiento de
las necesidades y deseos del consumidor, asicomo de las capacidades de la empresa y de las acciones
de la competencia. También exige un procedimiento disciplinado pero creativo. (Kotler y Keller,
2012, p. 275)

Tipos de posicionamiento:
1. Diferenciacion
2. Posicionamiento fisico

3. Posicionamiento perceptual/perceptivo

La propuesta del presente proyecto se basard en una estrategia de diferenciacion.

Ofreceremos un producto con alto valor nutricional y por el cual los clientes estan dispuestos a
pagar.

4.5.5. MEZCLA DE MARKETING

“McCarthy clasificé varias actividades de marketing en herramientas de la mezcla de
marketing de cuatro amplios tipos diferentes, alas que llamo las cuatro P’s de marketing: Producto,

precio, plaza y promocion” (Kotler y Keller, 2012).

4.5.5.1. PRODUCTO
El pollo organico es un producto alimenticio, perecedero y de alto consumo. Sus principales
atributos son:
Es saludable

. Tiene sabor natural

Sin aditivos artificiales y quimicos

1

2

3

4. Alto valor nutricional
5. Carne Magra

6

Contiene omega 3y 6
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En promedio un pollo entero pesara 4 libras y deber& cumplir con las normativas organicas

del pais para su produccion, etiquetado y comercializacion.

4.5.5.2. PRECIO

El pollo organico tiene un mayor valor de mercado al pollo convencional. Esto se debe al
tipo de alimentacién del animal, mayores espacios para que el animal se movilice y alimente. Un
pollo convencional tarda 35-42 dias para estar listo para faena, un pollo organico demora 81 dias
como minimo para estar listo para salir al mercado. Los ciclos para producir son mas lentos y
costosos, adicional los alimentos deben ser organicos y cumplir con varios requerimientos. Los
usuarios podran alimentarse con un pollo natural, porque sera criado al aire libre o se encontrara
como en su habitat natural. El precio definido es de L. 90/libra.

45.5.3. PLAZA

Para comercializar nuestros productos utilizaremos los supermercados como canal de
marketing. En San Pedro Sula existen varios supermercados, los principales son La Colonia, El

Colonial, Maxi Despensa, Comisariato Los Andes, Pricesmart, entre otros.

Con base a los datos de la encuesta, nuestros posibles consumidores tienen un
comportamiento dirigido a comprar el producto en los supermercados. En la medida que nuestro
producto se vaya conociendo se evaluaran otros canales de comercializacion como ser hoteles,

restaurantes, tiendas de productos organicos.

4.5.5.4. PROMOCION

Utilizaremos los canales convencionales como ser prensa y radio para difundir nuestros
productos. Adicional entregaremos publicidad en los puntos de venta (supermercados). Se utilizara
las redes sociales (Facebook), donde informaremos quienes somos, que producimos y donde nos
pueden encontrar.
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4.6. ESTUDIO TECNICO

El estudio técnico se hizo con base en el nuevo Reglamento Técnico Centroamericano
llamado Productos Agropecuarios Orgénicos. Requisitos para la Produccion, el Procesamiento, la
Comercializacion, la Certificacion y el Etiquetado. Dicho reglamento ha sido aprobado en el afio
2017 por los paises de Guatemala, El Salvador, Honduras, Nicaragua, Costa Rica y Panama, por el

Consejo de Ministros de Integracion Economica.

El reglamento en el apartado 2.3 menciona: Debe ser aplicado por todas las personas
naturales o juridicas dedicadas a la produccion, procesamiento, etiquetado, almacenamiento,
transporte y comercializacion, de productos agropecuarios organicos certificados; asi como a las
instancias publicas o privadas que ejerzan las labores de registro, control y/o certificacién de esta

produccion.

Por tal motivo, se debe seguir una serie de reglas para poder producir pollo organico. Dicha
produccion debera ser certificada por un ente que SENASA autorice. Ademas, para realizar el
estudio técnico se tomd en cuenta todos los procedimientos que se necesitan para poder inscribir la
empresa como una granja avicola. En la parte de ANEXOS se pueden observar algunos requisitos
gue exige SENASA.

4.6.1. LOCALIZACION.

La granja estara ubicada en el Valle de Sula. Por temas de confidencialidad se omite el lugar
exacto. Sin embargo, es una zona con cercania a la ciudad de San Pedro Sula, procurando que los

costos de transportes sean minimos.

“El Valle de Sula se encuentra localizado en la zona norte del pais. Con temperaturas que
oscilan entre 21.9°C y 30°C, con una precipitacion promedio anual de 1,128 mm y humedad

promedio anual de 75%” (Ochoa, 2004, p. 3).
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Figura 27. Mapa del Valle de Sula
4.6.2. TAMANO DEL TERRENO DE LA GRANJA

El tamafio del terreno para colocar la granja, esta dirigido a cubrir la demanda proyectada del
primer afio al quinto afio del proyecto. Con base en el estudio de mercado, se definié que se necesita

producir de 541 a 600 pollos semanales para cubrir la demanda semanal de los 5 afios del proyecto.

En el anexo 9 se muestra una tabla con los requerimientos, que define el Reglamento Técnico
Centroamericano de produccion de productos agropecuarios, de area de m? para una poblacion de

pollo organico.

Tabla 8. Area total de alojamientos fijos y abiertos de los pollos organicos

Alojamiento fijo y abierto

Calculo paraalojar unmaximo de 650 pollos semanales
Espacio Fijo Area para pastorear
No. de aves/m? No. de aves/m?
10 4
Demanda semanal de pollo 65 162.5
Area Total (m?) x galera 228 m?
Total de galeras en la granja 14
TOTAL METROS CUADRADOS 3,192 m?
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En la tabla anterior se muestra el total de &rea para los alojamientos fijos y abiertos que se va
a necesitar en la Granja Ecoldgica San Antonio de pollo organico para producir un maximo de 650
pollos semanales. Se hardn un total de 14 galeras, en el anexo 11 se puede encontrar una

programacion de produccion semanal.

4.6.3. ORIGEN Y RAZA DEL POLLO.

El apartado 5.2.2 del Reglamento Técnico Centroamericano, especifica que la procedencia
de los animales a criar como pollos organicos deben provenir desde su nacimiento e incubacidn,
de unidades de produccion cuya progenie de parentales deben haber sido criados segun las
condiciones estipuladas en ese reglamento. También menciona que un productor puede demostrar
que no se dispone de ganado que se ajuste a los requisitos del reglamento, por tal motivo se permite

utilizar otro tipo de procedencia para la expansion considerable de la explotacion pecuaria.

?;;

A_:éw —

Figura 28. Pollo de engorde Cobb 500

Por tal motivo, procederemos a utilizar la raza Cobb 500 obtenida de un proveedor nacional.
El pollito Cobb 500 sera tratado como pollo organico desde el 1 dia de nacido, cuando llegue a la
galera. Actualmente esta raza se utiliza en las productoras de pollo convencional nacionales, por

tal motivo es un pollo cuyas caracteristicas son favorecidas Yy apreciadas por el consumidor local.

Aguilar y Ramirez (2016) hicieron un experimento con la raza Cobb 500 para demostrar que
esta raza puede sobrevivir y ganar buen peso al ser alimentada mediante un sistema de pastoreo
similar al que se usa en pollo organico. Ellos recomendaron a pequefios productores, la crianza de
pollos de engorde en pastoreo ya que es viable porque el consumo de concentrado comercial es

menor y por ende mas econdmico. Ademas, sugirieron que el acceso que tuvo el pollo a pastorear
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al aire libre contribuyo al bienestar animal porque los pollos sufrieron menos estrés por no estar
confinados.

Ademas, empresas productoras de pollos organico como Aires de Campo (México) y Pollos

Bimbeto (Colombia) utilizan Cobb 500 como raza.

Alcoba (2013) menciona que: “Cobb 500 se caracteriza por ser la mas eficiente en cuanto a
conversion alimenticia, a mejor tasa de crecimiento y la capacidad de desarrollarse con nutricidn

de baja densidad, aparte de presentar uniformidad para el corte de procesamiento” (p. 6).

4.6.4. ALIMENTACION

“Las aves organicas deben ser alimentadas con raciones suficientes para satisfacer los
requerimientos nutricionales, incluyendo vitaminas, minerales, proteinas y/o aminoécidos, acidos
grasos, fuentes de energia, y fibra. Los ingredientes agricolas deben ser organicos certificados”
(Baier, 2015, p. 2).

Soler y Fonseca (2011) mencionan:
En Colombia, los alimentos més utilizados en la cria de aves en la region caribe es el maiz trillado,
alimento concentrado, lombriz roja californiana, mani forrajero (Aranchis pintoi), maiz amarillo, hoja
de quiebrabarrigo (Trichantera gigantea), yuca con cascara, platano pineo con cascara (Musa
paradisiaca), soya integral cocida y pastos comunes, todos ellos con diversos porcentajes de inclusion
en la dieta de las aves. (p. 34)

ATTRA (2009) afirma que:
Un tipico pollo de carne (Broiler) bajo temperatura y ambiente controlados tendra un grado de
conversion alimenticia (Feed Conversion Rate, FCR) de aproximadamente 2.09 libras de alimento
por 1 libra de peso vivo. Es dificil de estimar la eficiencia de conversion alimenticia en pastura debido
a los cambios enclima y las fluctuaciones de temperatura. (p. 5)

Las fuentes de alimentos a utilizar en la Granja Ecoldgica San Antonio se mencionan a

continuacion:

1. Follaje verde: Mani forrajero y Brachiara sp.

56



Monforte, et al. (2001) citan:

Las plantas forrajeras han jugado un papel significativo en la alimentacion de animales domeésticos.
Hasta relativamente hace poco, estos recursos alimenticios habian sido generalmente destinados a
ganado bovino. Sin embargo, algunos estudios han demostrado, que animales no rumiantes,
especialmente cerdos y aves, tienen la posibilidad de utilizar tanto leguminosas como gramineas
forrajeras como parte de la dieta, sin desmejorar significativamente la ganancia de peso ni la eficiencia

en la conversion del alimento. (p. 1)

“El mani forrajero perenne (arachis pintoi) se ha convertido en una opcion forrajera para
mejorar los sistemas ganaderos y promover sistemas menos wulnerables y dependientes de

ingredientes mmportados” (Rojas, sf, p.88).

2. Lombrices californianas e insectos

La lombriz Roja Californiana (Eisenia foetida) es un alimento rico en proteinas y de facil produccion,
considerado adecuado para los paises en vias de desarrollo. Este anélido posee 80% de humedad;
10.65% de cenizas; 8.45% de EE; 65.18% de proteina bruta y 2.06% de fibra bruta. (Rocio, 2016, p.

2)

“El alto contenido de proteina de la lombriz (60-80%) permite utilizarla como una fuente de

alimento para las aves de traspatio que crian las familias campesinas” (Mejia, 2011, p. 28).
3. Concentrado organico para pollos 2 etapas

a. Pre-inicio e inicio: 0-25dias

b. Crecimiento y engorde: 26-81 dias

Raciones producidas comercialmente estan disponibles por parte de todos los fabricantes mayores
(ejemplo, Purina, Master Mix, Agway, y otros). Comidas producidas comercialmente contienen
ingredientes como maiz, harina de frijol soya, harina de carne y hueso, harina de plumas, harina
porcina, productos intermedios del trigo, harina de panaderia (derivados de la industria de la
panaderia), vitaminas, minerales y preservantes. (ATTRA, 2009, p. 7)

Ademds, ATTRA (2009) también afirma que: “Hay gran revuelo en el mercado por productos

organicos certificados. El consumidor esta buscando un producto que esté por sobre el alimento



convencional. Esto ha creado un nicho de mercado creciente de productos avicolas organicos —

tanto huevos como carne” (p. 11).

)
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Engorde

Figura 29. Ciclo del pollo

4. Mezcla de minerales, vitaminas y aminodcidos esenciales (ya formarian parte del concentrado

final organico)
5. Electrolitos, simbidticos (probioticos y prebidticos)

En la siguiente tabla se observa una posible dieta a base de lo mencionado anteriormente,
para la produccion del pollo organico en la Granja Ecologica San Antonio desde la 3ra. Semana a

la 12 semana, ya que en las primeras tres semanas solo consumira concentrado Organico.

Tabla 9. Dietaa partir de la 3ra. semana de vida del pollo organico

| Procedencia Porcentaje
Concentrado orgéanico importado 50%
Forrajes verdes (mani forrajero, Brachiaria sp.) 20%
Lombriz californiana 10%
Concentrado convencional (sin antibidtico ni ningln otro quimico) 20%
Hortalizas orgéanicas Cuando estén disponibles

Los requerimientos nutricionales de la casa comercial de COBB se encuentran en el anexo 16.

A falta de un proveedor nacional de concentrado de pollo organico y de productores

nacionales de sorgo y maiz organico (fuentes principales de proteinas), se procedera a buscar una
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fuente extranjera para poder importar materia prima para realizar el concentrado organico o el
concentrado organico ya fabricado. Esto sin duda alguna elevara los costos, pero sera una practica
temporal debido a que se tiene la intencion de producir en la misma granja sorgo y maiz organico
para producir nuestro propio concentrado organico. Existen proveedores en Estados Unidos y

Europa. El concentrado mas econdmico es el procedente de Estados Unidos.

En el punto 5.2.4.1 del Reglamento Técnico Centroamericano (2016) reza lo siguiente:

Para unperiodo de implementacion determinado por la autoridad competente, los productos pecuarios
mantendran su caracter de organicos con tal de que el 85% de los piensos, en el caso de los rumiantes,
y el 80% para los no rumiantes, calculados con referencia en la materia seca, se deriven de fuentes
orgénicas producidas de conformidad con este reglamento (p. 12).

Con base en lo anterior, el Reglamento Técnico Centroamericano permite utilizar un
porcentaje de alimento convencional mientras completamos el 100% de nuestros ingredientes

Organicos.

4.6.5. COMEDEROS

Los comederos son parte necesaria de la operacion en la granja. La distribucion del alimento
es clave para lograr un buen rendimiento de los pollos en toda su etapa de vida. Para el consumo

de alimento a base de cereal se utilizardn los diferentes comederos por etapa de vida:

4.6.5.1. POLLITOS DE 1-7 DIAS DE NACIDO

Se utilizard& comederos de bandeja. Un comedero por cada 100 pollitos.

Figura 30. Comedero para pollitos de 1-7 dias de nacido
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4.6.5.2. POLLO ADULTO

Se utilizaran comederos artesanales hechos de tubos de plastico PVC. Con un tamafio de 2.5
cm de largo por cada pollo. Dichos comederos se instalaran en la parte de la galera y en el area

destinada para pastoreo.

Figura 31. Pollos comiendo encomederos artesanales

Fuente: (ATTRA, 2017).

4.6.6. BEBEDEROS Y TANQUE DE AGUA

El agua es de suma importancia en toda explotacién pecuaria. El 6ptimo consumo de agua es

necesario para que el pollo se alimenté bien y su rendimiento sea el adecuado en toda su etapa de

vida.

Figura 32. Bebedero de campana
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Se utilizard los bebederos de campana ya que son los mas adecuados y usados en animales
que pastorean. Se utilizard un bebedero por cada 100 pollos en los primeros dias de vida. Y mientras
va avanzando su edad se utilizardn un bebedero por cada 80 pollos. Se utilizardn puntos estratégicos
para colocar los bebederos, como, por ejemplo, al momento de salir a pastorear se ubicaran en una
zona de sombra si la temperatura estd muy alta. Se instalardn dos tanques de agua con capacidad

de 1,000 litros para proveer agua fresca a los pollos.

4.6.7. ALOJAMIENTO

Las condiciones de alojamiento deben responder a las necesidades biologicas y de

comportamiento del ganado y proveer:

1. Facil acceso a los piensos y al agua.

2. Aislamiento, calefaccion, refrigeracion y ventilacion del edificio para asegurar que la
circulacion de aire, nivel de polvo, humedad relativa del aire y concentracidbn de gas se
mantengan dentro de limites que no sean dafiinos para el ganado.

3. Abundante ventilacion y luz natural.

4.6.7.1. ALOJAMIENTO FIJO

Los galpones de alojamiento fijo serdn hechos de madera, mallas, pared de bloques de
concreto (1 mde alto), zinc. Las dimensiones seran de 65 m? (13 m de largo x5 m de ancho). Para
el piso se utilizard paja o chala de arroz que funcionard como cama para los pollos. Esta cama se

reemplazara en cada lote nuevo que entre a la galera luego del vacio sanitario.

4.6.7.2. AREA PARA PASTOREAR

El galp6n de alojamiento fijo tendra una salida al area libre de 162.5 m? (32.5 m de largo x5
m de ancho). Esta &rea esté calculada con base en el Reglamento Técnico Centroamericano, donde
la densidad permitida es de 4 pollos por n?, esto para prevenir la degradacion del suelo (por

depositos de heces) y el sobrepastoreo.
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El 4rea para pastorear estara dividida en los laterales por muros hechos de mallas para evitar
el ingreso de roedores u otros animales indeseables. Cadamuro de malla tendra una altura de metro
y medio de alto Los pollos saldran a pastorear entre las 2da. y 4ta. semana de vida. En la entrada

de cada galpon se colocaran pediluvios para la desinfeccion del personal que entre.
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Figura 33. Diagrama de dimensiones de los galpones de la Granja Ecologica San Antonio

Tanto el alojamiento fijo como el &rea para pastorear tendrdn un vacio sanitario de 14 dias
como minimo por motivos de salud animal entre cada camada o lote nuevo de pollitos que entre.
Las edificaciones deben vaciarse y desinfectarse y el area para pastorear para que se permita el

crecimiento de la vegetacion.

4.6.8. DESINFECTANTES Y CONTROL DE PLAGAS

Para el control de plagas se utilizaran trampas de acuerdo a lo autorizado por la autoridad
que certificara la granja para la produccion organica.

Los desinfectantes a utilizar y que estan permitidos por el Reglamento Técnico
Centroamericano son el hipoclorito de Sodio (lejia liquida), cal, agua, y vapor, jabon de potasa y

Sosa.
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4.6.9. TEMPERATURA, HUMEDAD RELATIVA Y VENTILACION

Los pollitos de un dia de nacido, deben tener en el galpon una temperatura inicial de 32°C a
35°C. La temperatura se debe ir regulando 0.5°C cada dia hasta alcanzar los 20°C. La temperatura
en la galera se controlara con un termometro que muestra las bajas vy altas.

La humedad relativa debe estar entre el 50% y el 70%. Los pollitos deben permanecer en un

criadero como muestra la figura donde se les proveera la temperatura que necesiten.

Figura 34. Condiciones para recibir al pollito de un dia de nacido

4.6.10. VACUNAS

El Reglamento Técnico Centroamericano (2016) afirma lo siguiente respecto al para el uso
de medicamentos veterinarios:

Se permite la vacunacion de los animales, el uso de antiparasitarios o el uso terapéutico de
medicamentos Vveterinarios cuando ocurren enfermedades o problemas de salud y no existan
tratamientos alternativos o practicas de manejo permitidas, o enaquellos casos que la ley lo exija. Se
utilizaran preferentemente los productos fitoterapéuticos (excluidos los antibidticos), homeopaticos
u otros sistemas de medicina natural y los oligoelementos, antes que los medicamentos veterinarios
quimicos alopaticos, con tal de que su efecto terapéutico sea efectivo para la especie animal y la
condicion para la que se requiere el tratamiento. Si no es probable que el uso de los productos antes
enumerados sea efectivo contra una enfermedad o herida, se podrén utilizar los medicamentos
veterinarios quimicos alopaticos o los antibiéticos, bajo la responsabilidad de un veterinario. (p. 14)

Las vacunas que se aplicaran en la granja y que el reglamento nos permite utilizar seran:

e Dia 7: New Castle B1 (aplicada al agua)
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e Dia 7: Gumboro Cepa suave (aplicada al agua)
e Dia 14: Gumboro Cepa intermedia (aplicada al agua)

e Dia 14: New Castle (aplicada al agua)

Conforme al acuerdo No.917-13 publicado en La Gaceta (2013): “Honduras se declard pais
libre de las enfermedades New Castle, Influenza Awviar, Laringotraqueitis infecciosa y salmonelosis
aviar”.

Por tal motivo, en el pais existe un buen estatus sanitario, y esto nos puede permitir en un

futuro poder exportar nuestro producto a otros paises.

4.6.11. BIOSEGURIDAD Y PEDILUVIOS

Cobb -Vantres (2012) menciona lo siguiente:

Bioseguridad es el término empleado para describir una estrategia general o una serie de medidas
empleadas para excluir enfermedades infecciosas de una granja. Mantener un programa de
bioseguridad efectivo, emplear buenas précticas de higiene y seguir un programa de vacunacion que
considere multiples factores son esenciales para prevenir enfermedades infecciosas. Un programa de
bioseguridad amplio involucra una secuencia de planeacion, implementacién y control. Recuerde que
es imposible esterilizar un galpdn o las instalaciones. La clave es la reduccion de patdgenos y evitar
su reintroduccion. (p. 56)

No se permitird el acceso a personas ajenas de la granja. El personal y los asesoras
(veterinarios), podran ingresar a la granja siempre y cuando cumplan los requisitos de bioseguridad .
Ademas, la granja tendrd un cerco perimetral de alambrado olimpico. Como se muestra en la figura

35. Esto evitara que personas ajenas entren a la granja, asi como animales (perros, gatos, etc).
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Figura 35. Cerco perimetral de alambrado olimpico

Con respecto a los pediluvios, estos sirven para mantener agua con desinfectante para
desinfectar las suelas de las botas al entrar. Por lo tanto, a la entrada de cada galera se colocara un
pediluvio para desinfectar las suelas de las botas. Tendra una solucién de cloro de 5-8 ppm.

Ademés del pediluvio, también se colocard a la entrada de la granja un arco que rocie a los
carros y camiones que entren a la granja para lograr una desinfeccion. Las llantas de los vehiculos
son uno de los principales focos de contaminacion, por tal motivo, se le aplicara una rociada con

bomba de mochila.
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4.7. ESTUDIO FINANCIERO

La dltima etapa del andlisis de viabilidad financiera de un proyecto es el estudio financiero. Los
objetivos de esta etapa son ordenar y sistematizar la informacién de caracter monetario que
proporcionaron las etapas anteriores, elaborar los cuadros analiticos y datos adicionales para la
evaluacion del proyecto y evaluar los antecedentes para determinar su rentabilidad (Sapag y Sapag,

2008, p. 29).

4.7.1. INVERSION INICIAL

La inversién inicial se muestra en la tabla 10, donde se requiere un valor de L. 3,909,362.82

para la compra de terreno, construccion, equipos Y los gastos diferidos que conllevan la apertura

del proyecto. Los activos fijos tienen un 63% de la inversion.

Tabla 10. Plan de inversion inicial

Compra de terreno

RESUMEN DE INVERSION
4%

L. 150,000.00

Construcciony equipo
TOTAL ACTIVOS FIJOS

Constitucion

TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS
CAPITAL DE TRABAJO

OTROS

TOTAL

59%
63%
1%
1%
33%
3%
100%

L. 2308,145.20
L. 2458,145.20

L. 40,300.00

L. 40,300.00
L. 1282,652.38
L. 128,265.24
L. 3909,362.82

El capital de trabajo posee un 33% del total de la inversion. Se requiere tener una liquidez

econdémica en pago de salarios, costos y gastos de al menos 4 meses, para insumos Se requiere

liquidez de 3 meses. Esto se necesita porque se construirdn las instalaciones y en este tiempo no
habrd produccion de pollo organico. Por lo tanto, el capital de trabajo representa una parte

denominada preoperativa para tener inventario de producto cuando comience el afio 1.

Tabla 11. Calculo del capital de trabajo

CAPITAL DE TRABAJO

Salarios L 177,121.33
Gastos de operacién L. 301,807.94
Insumos L. 803,723.10

TOTAL L. 1282,652.38

66



4.7.2. ESTRUCTURA Y COSTOS DE CAPITAL

La siguiente tabla nos muestra la estructura de capital del presente proyecto. De acuerdo a lo
investigado en algunos bancos como Banrural y Banco Atlantida se planea trabajar con 70% de

fondos propios y 30% de financiamiento.

Tabla 12. Estructura y costos de capital de trabajo

COSTO DE CAPITAL

Concepto % de Participacion Costo Costo Ponderado
Fondos Propios L. 2736,553.97 70% 20% 14.00%
Financiamiento L. 1172,808.84 30% 12% 3.60%

L. 3909,362.82 17.60%

Se realizb la suma del costo de capital ponderado (CCPP) de las dos fuentes principales de
financiamiento. EI CCPP lo obtenemos al multiplicar del costo del dinero de cada fuente de
financiamiento. Se toma a consideracion que el costo del dinero de los accionistas es de 20%y el
del préstamo bancario de 16% aproximadamente. Se determinG el costo del préstamo bancario, se
toma como referencia una tasa de interés anual de 16%, la que se multiplicé por 75% para calcular
una nueva tasa del costo del préstamo después de impuestos que es la que se utiliza para obtener el
CCPP.

4.7.3. PRESUPUESTO DE INGRESOS

Tabla 13. Proyeccion de ingresos

DESCRIPCION DEL

INGRESO

Produccion brutaanual |, go/ 66 114,365.70 116,19555 118,054.68 119,043.55
de pollo (Ib)

5% mortalidad 5,628.23 5718.28 5,809.78 5,.902.73 5997.18

Demanda anual neta (Ib) | 106,936.43 108,647.41 110,385.77 112,151.94 113,946.37
Precio unitario en L. 90.00 L. 93.15 L. 96.41 L. 99.78 L. 103.28
lempiras por libra pollo

L. 9624,27856 L. 10120,506.36 L. 10642,319.67 L. 11191,037.67 L. 11768,047.58

El presupuesto de ingresos se proyectd a 5 afios. Para comenzar en el primer afio se tendré
ingresos de L. 9,624,278.56, ascendiendo hasta L. 11,768,047.58 en el quinto afio. Aqui se tomd
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un incremental de 3.5% en el precio de la libra de pollo por la inflacion, dato anual del afio 2016
segun el BCH. Setom6 un dato de 5% de mortalidad, como experiencias de productores nacionales
de pollo convencional que usan la raza COBB 500. Un 5% se considera alto, debido a que la casa

comercial sugiere un 2% de mortalidad por la genética del COBB 500.

4.7.4. PRESUPUESTO DE COSTOSY GASTOS

En la siguiente tabla mostraremos la clasificacion de los costos y gastos presupuestados en
un periodo de 5 afios, que son parte de la operacion de la granja de pollo organico. Los insumos
son los més costosos ya que los pollos seran alimentados con concentrado organico que vendra
importado del extranjero. En la parte de salarios, se incluyen los 4 empleados directos que van a
trabajar en la granja. Un jefe de granja, 2 ayudantes de granja y un auxiliar operativo, los detalles

se encuentran en el anexo 13.

Tabla 14. Presupuesto de costos y gastos

I

PRESUPUESTO DE COSTOS Y GASTOS

] Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
| cosTos FlI0s L 90735396 L 925528.34 L 948,088.11 L 974,155.71 L 994,668.15
Salarios L 531,364.00| L 549,538.38| L 572,008.15| L 598165.75| L 618678.19
Depreciacion L 375080.96| L 375989.96| L 375989.96| L 375989.96| L 375989.96

COSTOS
VARIABLES

L

6429,784.82

L 6429,784.82 | L 6654,827.29 | L 6887,746.24| L 7128,817.36| L 7378,325.97

L

6654,827.29

L

6887,746.24

L

7128,817.36

L

7378,325.97

GASTOS

ADMINISTRATIVOS L 682,581.04 L 706,189.28 L 730,623.80 L 755,913.53 L 782,088.41
Servicios de seguridad L 360,000.00| L 372,600.00| L 385641.00| L 399,138.44( L 413,108.28
Servicios veterinarios L 180,000.00| L 186,300.00| L 192,820.50| L 199,569.22| L 206,554.14
Servicios publicos L 78,000.00 L 80,730.00 L 83,555.55 L 86,479.99 L 89,506.79
Telefonia e internet L 24,000.00 L 24,840.00 L 25,709.40 L 26,609.23 L 27,540.55
Materiales de aseo L 29,961.04 L 31,009.68 L 32,095.02 L 33,218.34 L 34,380.98
Agua Purificada L 1,560.00 L 1,614.60 L1,671.11 L 1,729.60 L 1,790.14
Papeleria y utiles L 1,000.00 L 1,035.00 L 1,071.23 L 1,108.72 L 1,147.52
Amortizacion L 8,060.00 L 8,060.00 L 8,060.00 L 8,060.00 L 8,060.00
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En las tablas 14 y 15 se muestra el presupuesto de costos y gastos calculados para la Granja

Ecologica San Antonio. En la tabla 14 se visualizan los costos fijos, variables y gastos

administrativos y en la tabla 15 los gastos de ventas y financieros.

Tabla 15. Presupuesto de gastos de venta y financieros

Caclioan L 230,902.79 L 239,878.16 L 24924986 L 259,03597 L 269,255.46
VENTA

Publicidad L96242.79| L 101,205.06| L 106423.20| L 111,910.38| L 117,680.48
Combustible y

mantenimiento L 16,380.00 L 16,953.30 L 17,546.67 L 18,160.80 L 18,796.43
(Pick up)

Combustible y

mantenimiento 1 98280.00| L 101,719.80| L 105279.99| L 108964.79| L 112,778.56
(Camioncito)

L'\]’;f;t”c”'a (Pick L 10,000.00 L 10,000.00 L 10,000.00 L 10,000.00 L 10,000.00
Matricula L 10,000.00 L 10,000.00 L 10,000.00 L 10,000.00 L 10,000.00
(Camioncito)

GASTOS
FINANCIEROS

Intereses L 175,793.08 L 147,118.24 L 113,503.57 L 74,098.07 L 27,904.15

L 175,793.08 L 147,11824 L 113,503.57 L 74,098.07 L 27,904.15

4.7.5. DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES

Los activos de la compafia ascienden a L. 2,498,445.20 de los cuales L. 2,458,145.20 son
activos fijos y L. 40,300.00 son activos diferidos. En los activos fijos tenemos la inversion en
terrenos, cerco perimetral, galpones, oficinas administrativas, materiales, mobiliario y equipo que
se deprecian en el tiempo, mientras que en los activos diferidos tenemos los permisos de operacion,

certificaciones, gastos de constitucion y estos se amortizan con el tiempo.

En la depreciacion se utilizd el método de la linea recta donde se determind un valor residual
del 1% del total del bien. Luego ese valor se restara del valor total y tendremos el valor neto a
depreciar. Luego se dividira en el tiempo de depreciacion establecido por la ley y asi el equipo se

depreciara hasta quedar solo el valor residual del mismo.
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De igual forma se hardn las amortizaciones que corresponden a los activos diferidos y estos
seran amortizados en valores iguales en 5 afios. En el anexo 12se encuentran los cuadros con las

depreciaciones y amortizaciones.

4.7.6. PROGRAMA DE AMORTIZACION DE FINANCIAMIENTO

La Granja Ecoldgica San Antonio tendra una estructura de capital compuesta por 70%
acciones de los duefios y 30% deuda. Se utilizard un préstamo bancario a cinco afios (60 meses)
por un monto de L. 1,172,808.84 a una tasa del 16% (1.33% mensual). Se calculé una cuota fija
nivelada (CFN) de L. 342,245.19 anual, L. 28,520.43 mensual y tal valor considera la tasa del

préstamo que solicita, el nimero de periodos de amortizacién y el monto del préstamo solicitado.

Tabla 16. Cantidad a financiar

CALCULO PRESTAMO
et
Monto Tasa Plazo en afios

L 1172,808.84 16.00% 5

Financiamiento

Tabla 17. Tabla de amortizacién de intereses

‘ TABLA DE AMORTIZACION DE INTERESES

‘ Afos Cuota Interés Abono Principal Saldo
0 L 1172,808.84
ANO 1| L 342,245.19 L 175,793.08 L 166,452.11 L 1006,356.74
ANO 2 | L 342,245.19 L 147,118.24 L 195,126.95 L 811,229.79
ANO 3| L 342,245.19 L 113,503.57 L 228,741.62 L 582,488.17
ANO 4 | L 342,245.19 L 74,098.07 L 268,147.12 L 314,341.04

ANO 5| L 342,245.19 L 27,904.15 L 314,341.04 L 0.00

4.7.7. ESTADO DE RESULTADOS

El estado de resultados nos muestra la proyeccion a 5 afios y nos proyecta la informacion de
muchas variables econdmicas previamente calculadas y necesarias para determinar las utilidades
de la granja de pollo organico. Nos brindard informacion necesaria para determinar flujos netos de

efectivo, informacion de ingresos, impuestos entre otros.
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Tabla 18. Estado de resultados proyectado

ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO

DESCRIPCION

Ingresos

Ventas netas L 9624,278.56| L 10120,506.36| L 10642,319.67| L 11191,037.67| L 11768,047.58
Venta de terreno L 150,000.00
Costo de ventas L 6961,148.82 L 7204,365.67 L 7459,844.39 L 7726,983.11 L 7997,004.16

Utilidad bruta

Gasto de operacién

L 2663,129.74

L 2916,140.70

L 3182,475.28

L 3464,054.57

L 3921,043.42

Gastos de administracion

L 674,521.04

L 698,129.28

L 722,563.80

L 747,853.53

L 774,028.41

Gastos de venta
Utilidad operativa

L 230,902.79

L 1757,705.92

L 239,878.16
L 1978,133.26

L 249,249.86
L 2210,661.62

L 259,035.97
L 2457,165.07

L 269,255.46
L 2877,759.55

Depreciacion L 375,989.96 L 375,989.96 L 375,989.96 L 375,989.96 L 375,989.96
Amortizacion L 8,060.00 L 8,060.00 L 8,060.00 L 8,060.00 L 8,060.00
Valor en libros L 578,195.39

Utilidad antes de intereses e

L 1373,655.96

L 1594,083.30

L 1826,611.66

L 2073,115.10

L 1915,514.20

impuestos
Gastos financieros

Intereses sobre impuesto L 175,793.08 L 147,118.24 L 113,503.57 L 74,098.07 L 27,904.15
Utilidad antes de impuestos L 1197,862.88| L 1446965.05| L 1713108.09| L 1999,017.04| L 1887,610.05
(-) Impuestos sobrela renta L 299,465.72 L 361,741.26 L 428,277.02 L 499,754.26 L 471,902.51
(Tasa 25%)

Utilidad después deimpuestos | L 898397.16| L 1085223.79| L 1284831.07| L 1499.262.78| L 1415707.54

UTILIDAD NETA DEL
PERIODO

L 898,397.16

L 1085,223.79

L 1284,831.07

L 1499,262.78

L 1415,707.54

4.7.8. PRESUPUESTO DE EFECTIVO

En el flujo de efectivo se detallan los movimientos de entrada y salida de efectivo que

corresponden a la operacion de la compafia. Se registran los ingresos por venta de pollo organico,

asi como egresos, gastos de venta, administracion, operativos Yy obligaciones fiscales, que ayudara

a calcular el flujo de caja econdmico. Se registraran los egresos que genera el financiamiento de la

deuda para determinar financieramente el flujo de caja. Con esta informacion podremos ver la

disponibilidad de efectivo en el futuro y asi poder visualizar si la compafiia puede cumplir con sus

compromisos operativos, administrativos y financieros.
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Tabla 19. Presupuesto de efectivo

FLUJO DE EFECTIVO PROYECTADO

DESCRIPCION
INGRESOS
Fondos propios L 2736,553.97
Financiamiento L 1172,808.84
Ingresos de Contado L 9624,278.56 | L 10120,506.36 | L 10642,319.67 | L 11191,037.67 | L 11768,047.58
Total Ingresos L 3909,362.82 L 9624,278.56 L 10120,506.36 L 10642,319.67 L 11191,037.67 L 11768,047.58
EGRESOS
Compra de activos || »456 145 29
fijos
Activos nominales L 40,300.00
Pago de planilla L 531,364.00| L549,538.38| L572,098.15| L598,165.75| L 618,678.19
Insumos L 1282,652.38 | L 6429,784.82 | L 6654,827.29| L 6887,746.24| L 7128,817.36| L 7378,325.97
Servicios de L 360,000.00| L372,600.00| L385641.00| L399,138.44| L 413,108.28
seguridad
Servicios L 180,000.00| L 186,300.00| L 192,820.50| L 199,569.22| L 206,554.14
veterinarios
Servicios puablicos L 78,000.00| 1L80,730.00] 1L8355555| L86479.99| L 89,506.79
Telefonia e internet L 24,000.00| L2484000| L25709.40| L26,609.23| L 27,540.55
Materiales de aseo L29,961.04| L31,00968| L3209502| L3321834| L 3438098
Agua Purificada L 1,560.00 L 1,614.60 L1,671.11 L 1,729.60 L 1,790.14
Papeleria y tiles L 1,000.00 L 1,035.00 L 1,071.23 L 1,108.72 L 1,147.52
Publicidad L9624279| L101,205.06| L 10642320 L 111,910.38| L 117,680.48
Combustible y
mantenimiento L16,380.00| L 16,953.30| L 17,546.67| 1L 18,160.80| L 18,796.43
(Pick up)
Combustible y
mantenimiento 1 98,280.00| L101,719.80| L 105279.99| L 108,964.79| L 112,778.56
(Camioncito)
Matricula (Pick up) L 10,000.00| L 10,000.00| L10,000.00| 1L 10,00000| L 10,000.00
Matricula L 10,000.00| L10,000.00| L 10,000.00| L10,000.00| L 10,000.00
(Camioncito)
ISR afio anterior 129946572 | L361,741.26| L 428277.02| L 499,754.26
;rfesrteifg)s (capital e L 34224519 | L 342,24519| L 342,24519| L34224519| L 342,245.19

Total Egresos L 3781,097.58 L 8208,817.83 L 8784,084.02 L 9135,644.50 L 9504,394.82 ‘ L 9882,287.48

Flujo de Efectivo L 128,265.24 L 1415,460.73 L 1336,422.35 L 1506,675.17 L 1686,642.85 ‘ L 1885,760.10

Saldo Inicial L0.00 L 128,265.24 L 1543,725.97 L 2880,148.32 L 4386,823.49 ‘ L 6073,466.34

Saldo Final L 128,265.24 L 1543,725.97 L 2880,148.32 L 4386,823.49 L 6073,466.34 ‘ L 7959,226.44
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4.7.9. BALANCE GENERAL

Tabla 20. Balance general

DESCRIPCION

BALANCE GENERAL PROYECTADO

Afo 0

Afo 1

Afo 2

Afo 3

Ingresos Corriente

Bancos L 128,265.24 | L 1543,725.97 | L 2880,148.32 | L 4386,823.49 | L 6073,466.34 | L 7959,226.44
Inventario L 1282,652.38 | L 1282,652.38 | L 1282,652.38 | L 1282,652.38 | L 1282,652.38 | L 1282,652.38
-CI;(())tra:‘li Qﬁ;g’os L 1410,917.62 | L 2826,378.34 | L 4162,800.69 | L 5669,475.86 | L 7356,118.72 | L 9241,878.82

Ingresos No Corriente

Activos fijos

L 2308,145.20

L 2308,145.20

L 2308,145.20

L 2308,145.20

L 2308,145.20

L 2308,145.20

(-) Depreciacion

Total Patrimonio

Total de Pasivos +
Patrimonio

\ L 2736,553.97

L 3909,362.82

L 3634,951.13

L 4940,773.58

L 4720,174.92

L 5893,145.97

L 6005,005.99

L 7015,771.18

L 7504,268.77

L 8318,364.07

~eumulada L 375989.96 | L 751,979.92 | L 1127,969.88 | L 1503,959.85 | L 1879,949.81
Activos fijos netos L 1932,155.24 | L 1556,165.28 | L 1180,175.32| L 804,185.35| L 428,195.39
Terreno L 150,000.00 | L 150,000.00| L 150,000.00| L 150,000.00| L 150,000.00| L 150,000.00
-crgtrarli Qﬁ;is‘m N L 2458,145.20 | L 2082,155.24 | L 1706,165.28 | L 1330,175.32 | L 954,185.35 | L 578,195.39
Activos diferidos L 40,300.00 | L40,300.00| L 40,300.00| L40,300.00| L 40,300.00 L 40,300.00
() Amortizacién L8,060.00| L16120.00| L24,180.00| L32240.00| L 40,300.00
Activos diferidos netos | L40,300.00 | L32,240.00| L24,80.00| L16,120.00| L 8,060.00 L 0.00
Total Activo Nominal £ 40,300.00 | L 32240.00| L 24,180.00| L 16,120.00] L 8,060.00 L 0.00
otal de Activo 909,362.8 4940 8 893,145.9 0 8 L 8318,364.0 9820,074
PASIVO Y CAPITAL
SOCIAL
Corriente
ISR por pagar L299,465.72 | L361,741.26| L428277.02| L499,754.26| L 471,902.51
Total Pasivo Corriente L0.00 | L29946572| L361741.26| L 428277.02| L 499,754.26| L 471,902.51
Pasivo No Corriente
;rr%s;ag?gzgor Pagara 1| 1172.808.84 | L 1006,356.74 | L 811,229.79| L 582,488.17 | L 314,341.04 L 0.00
ggtrar'ie'?:z i W L 1172,808.84 | L 1006,356.74 | L 811,229.79| L 582,488.17| L 314,341.04 L 0.00
Total Pasivo L 1172,808.84 L 130582245 L 1172,971.05 L 1010,765.19 L 814,095.30 L 471,902.51
Patrimonio
Capital Social L 2736,553.97 | L 2736,553.97 | L 2736,553.97 | L 2736,553.97 | L 2736,553.97 | L 2736,553.97
Utilidades del periodo L 898,397.16 | L 1085,223.79 | L 1284,831.07 | L 1499,262.78 | L 1415,707.54
Utilidades retenidas L 898,397.16 | L 1983,620.95 | L 3268,452.02 | L 4767,714.80
Valor Residual L 428,195.39

L 9348,171.70

L 9820,074.21




El balance general muestra el comportamiento a cinco afios de toda la operacién de la
compariia. Activos (recursos disponibles), pasivos (compromisos con acreedores, proveedores,
otros), capital contable (patrimonio de los accionistas) en diferentes cuentas pueden ser vistas en

proyeccion.

4.7.10. FLUJOS DE EFECTIVO

Con base al estado de resultado proyectado se obtiene los flujos netos de efectivo (FNE)
necesarios para realizar la evaluacion econdmica. Segun la tabla 21 los FE que generan la inversion
en un periodo de 5 afios luego de impuestos, el pago a capital por amortizacién de la deuda,
depreciacion de activos fijos, amortizacion de diferidos y el valor residual de los activos fijos al

final de sus cinco afios de vida Util, asi como los activos que tiene méas de 5 afios de vida (til.

Tabla 21. Flujos de efectivo

UTILIDAD

NETA DEL L 898,397.16 L 1085,223.79 L 1284,831.07 L 1499,262.78 L 1415,707.54
PERIODO

Depreciacion L 375,989.96 L 375,989.96| L 375,989.96| L 375,989.96 L 375,989.96
Amortizacion L 8,060.00 L 8,060.00 L 8,060.00 L 8,060.00 L 8,060.00
Valor en libros L 578,195.39

Inversion de

activos

-L 2626,710.44

L 1282,447.12

L 1469,273.75

L 1668,881.03

L 1883,312.74

L 2377,952.89

Capital de
trabajo

-L 1282,652.38

Recuperacion
capital de
trabajo

4.7.11. TECNICAS DE PRESUPUESTO DE CAPITAL

-L 3909,36282 L 1282,447.12 L 1469,273.75 L 1668,881.03 L 1883,312.74

L 1282,652.38

L 3660,605.27

Las técnicas a utilizar para evaluar el presupuesto del capital son el VPN (Valor presente
neto) y la TIR (Tasa interna de retorno), analisis de sensibilidad y el punto de equilibrio son
utilizadas para determinar criterios de evaluacion. Se utilizd la herramienta Excel para calcular la
TIR y la VAN.
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Tabla 22. Técnicas de presupuesto de capital

|TECNICAS DE PRESUPUESTO DE CAPITAL

TIR 34%
CCPP 17.60%
VAN L 1881,843.83

4.7.12. COMPROBACION DE HIPOTESIS

Conbase en la tabla 22, el presente proyecto tiene una TIR de 34%, por lo tanto, se acepta la

hipotesis de investigacion ya que la TIR es mayor al costo de capital.

4.7.13. PUNTO DE EQUILIBRIO Y ANALISIS DE SENSIBILIDAD

La tabla 23 muestra el punto de equilibrio en Lempiras y en libras que la Granja Ecol6gica
San Antonio debe alcanzar para poder llegar a su punto de equilibrio, dicho en otras palabras, para

que no haya pérdidas ni ganancias.

Tabla 23. Punto de equilibrio

PUNTO DE EQUILIBRIO

Afio 2 Afio 3
Costos fijos L 907,353.96 L 925,528.34 L 948,088.11 L 974,155.71 L 994,668.15
Costos variables L 6429,784.82 L 6654,827.29 L 6887,746.24 L 7128,817.36 L 7378,325.97
Precio de venta L 90.00 L 93.15 L 96.41 L 99.78 L 103.28

Punto de Equilibrio

. L 2733,649.83 L 2702,73596 L 2687,351.03 L 2683,708.02 L 2666,524.93
en Lempiras

Punto de Equilibrio
libras

30,373.89 29,014.88 27,874.12 26,895.01 25,819.14

La tabla 23 muestra 3 escenarios, de los cuales uno es un escenario pesimista y otro un
escenario optimista. El escenario pesimista toma como punto principal el hecho de que nuestro
proveedor del concentrado organico no nos pueda proveer dicho producto, por lo tanto, se debera
proceder aimportar de Europa por lo que hacer esto aumentard los costos de impuestos y flete. Por
lo tanto, hay un aumento del 10% de los costos bajo este escenario. Aun bajo este escenario nos da

una TIR mayor al costo de capital.

75



Por otro lado, el escenario optimista muestra la disminucion del costo del alimento organico
debido a que se tiene planeado producir las materias primas en la Granja Ecolégica San Antonio,
como son maiz y sorgo que son materias primas que contienen una alta proteina. Por lo tanto, se
toma en cuenta un 11% de disminucion de costo que significarian los costos de importacion vy flete

del concentrado que vendria importado.

Tabla 24. Resumen de analisis de sensibilidad

RESUMEN DE ESCENARIOS

VALOR ACTUAL OPTIMISTA PESIMISTA
VAN L 1881,843.83 L 4177,391.34 L 195,165.97
TIR 34% 55% 19%
CCPP | 17.60%
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CAPITULO V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

En el presente capitulo se muestran las conclusiones y recomendaciones con base en los
resultados alcanzados del presente estudio como fueron las variables de investigacion de mercado,

técnico y financiero.

5.1. CONCLUSIONES

1. Se determind la demanda, el precio de venta, proyeccién de venta y otros indicadores de
mercado para la produccion y comercializacién de pollo orgéanico. El estudio de mercado
mostrd una intencion de compra de 20.38%. De los cuales, solo el 3.8% pagaria el precio que

tendria una libra de pollo organico.

2. Se evalu6 la capacidad técnica y operativa para producir pollo organico con base en los

parametros del Reglamento Técnico Centroamericano 67.06.74:16

3. Se determind que es financieramente factible la instalacién de una granja de pollo organico ya

que la TIR de 34% es mayor al costo de capital de 17.60%
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5.2. RECOMENDACIONES

1. Se recomienda hacer més estudios de mercado en otras zonas del pais como Tegucigalpa y
Ceiba.

2. Serecomienda visitar y poder aprender de otras explotaciones de producciones organicas que
se encuentran en México o Colombia ya que se asemejan a nuestro clima aqui en el Valle de
Sula. Realizar un estudio de prefactibilidad para producir materias primeras organicas en el
pais como sorgo, maiz, etc. Esto ayudaria a bajar costos de alimentacion y mejorar la
rentabilidad.

3. Al tener una TIR mayor al costo de capital, se recomienda hacer una inversién en una granja

productora de pollo de engorde organico.
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ANEXOS
ANEXO 1. ENCUESTA DE ESTUDIO DE MERCADO
INVESTIGACION DE MERCADO POLLO ORGANICO
Pagina 1

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA CENTROAMERICANA

unitec

LAUREATE INTERNATIONAL UNIVERSITIES

Buen dia, somos estudiantes de maestria de la Universidad Tecnolégica Centroamericana (UNITEC) y estamos haciendo un
trabajo de investigacion sobre produccion de pollo organico en San Pedro Sula. Agradeceriamos su participacion voluntaria para
contestar este cuestionario, los datos seran manejados de forma confidencial. Favor seleccionar la opcién que va de acuerdo a su
respuesta. Muchas gracias.

Parte I. Datos socio-demograficos

Rango de edad *

O Menor de 18 afios

(O 19-24afos
(O 2530aiios
(O 3t1-40afios
(O #1-50aios
(O st-64aios

O Mayor de 65 afos



Rango de ingresos *

O L.0.00a L.10,000.00

(O L.10.000.01 a L. 20,000.00
() L.20.00001 aL.30,000.00
() L.30.000.01 a L. 40,000.00

O Mas de L. 40,000.00

En San Pedro Sula, ;usted reside en? *

Estado Civil *

O 4. Unién libre
O 5. Divorciado (a)

Ocupacion *

Pagina 2
PARTE Il: Consumo actual de pollo convencional
Pollo convencional es todo aquel que es producido y comercializado actualmente en el pais.

¢ Consume usted pollo convencional? *

O s
() o



¢Cuantas veces a la semana consume pollo convencional ? *

O 1 vez por semana

O 2 veces por semana
O 3 veces por semana

O 4 veces por semana

O 5 veces 0 mas
O Ninguna

¢Cuanto gasta en consumo de pollo convencional a la semana? *

() L.000aL.50.00
O L.51.00a L. 100.00
O L.101.00 a L. 200.00

O L.201.00 a L. 300.00

O L.301.00 0 mas

¢Donde compra el pollo convencional? *

O 1. Supermercados

O 2. Restaurantes
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Pagina 3

Parte lll. Produccion de pollos organicos

La produccion de pollos organicos corresponde a todo aquel que ha sido criado, producido, procesado y/o
comercializado bajo el cumplimiento de procedimientos y normas organicas. Los pollos organicos son
producidos bajo criterios ambientales, sociales, econdmicos reduciendo el uso de organismos modificados
genéticamente y farmacéuticos (antibioticos).

a. A continuacion encontrara una serie de afirmaciones. Por favor, indique qué tan de acuerdo o en desacuerdo
esta con cada una. *

3. NIEN
1. TOTALMENTE EN DESACUERDO NIDE 5. TOTALMENTE DE
DESACUERDO  2.EN DESACUERDO ACUERDO 4. DE ACUERDO ACUERDO

sspoloogancs O O O O O
polooganico O O O O O
3.Tengo la
intencion de

conpary O O O O e

consumir pollo
orgénico

4. Gnmprari_a
boraue au came O O O O O
es mas magra

5. Compraria
pollo erganico

tonebao O O O O O
contenido de
grasa
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6. Compraria
pollo organico

toemayor O O O O O

porcentaje de
omega3y6

7. Compraria
pollo organico
porque no hay

Cavas O O O O O

artificiales ni
quimicos en su
carmne

8. He comprado

pollo organico en O O O O O

San Pedro Sula

9. Compraria

i pll O O O O O

organico
10.

consumtpoll O O O O O

organico

b. ;En gué establecimiento le gustaria adquirir el pollo organico en San Pedro Sula? *

() 1. Restmurants
() 2. supermencado
() 3. Pulperia

() 4.Mercados
() s.0m08

O' 6. Mo estaria dispuesio & comprar (ninguno)

¢. En términos porcentuales, ;Qué cantidad (Lempiras) estaria dispuesto a pagar mas per la compra de pollo
organiea? *

G 1. 19-20%
() 2.21%-40%

(:} 3. 419%-60%
() 4.Mas del 60%

O 5. Mo compraria
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d. ; Con qué frecuencia por semana consumiria polle organica? *

e. tComo considera usted que se puede incentivar la cultura de consumo de pollo orgénico en la dieta de los

sampedranos?

4 0ué cantidad de tiempo utiliza para los siguientes medios? *

61 HORA 1-2 HORA 2.3 HORA
Television O O O
Radio O @, O
Redes Sodales O O O
Prensa O @, O

[MUCHAS GRACIAS POR SU COLABORACION!

Ha completada |a encuesta. Muchas gracias por su participacién.

Puedse camrar la ventana ahora.

4-5 HORA

e
"

Ty
p—

e
)

Y
p—

TODO EL DiA

Ty
R

Ty
R
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ANEXO 2. ANALISIS DE FIABILIDAD: CRONBACH

= Fiabilidad

Escala: ALL VARIAEBLES

Resumen de procesamiento de casos

I Yo
Casos YWalido 26 86.7
Excluido® 4 13.3
Total a0 100.0

a. La eliminacion por lista se basa en todas
las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de M e
Zronbach elementos

aiv2 17
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ANEXO 3. PAGINA DE LA ENCUESTA ONLINE

'

Todas las encuestas |~ Diseno

Encuestas Mi cuenta Productos y precios + Crear nueva encuesta

Administracion de encuestas

Sus encuestas

Titulo Productos Estado

[ IMVESTIGACION DE MERCADO POLLO ORGANICO &4 Personal terminada

¥ Encuestas seleccionadas: copiar, eliminar

Sus cuadros de preguntas

You have not yet created a question box for your website.

Customer 1D 813890

Cerrar sesion (dikantonio_88@hotmail.com)

Exportar Evaluacion Enlace De Encuesta
4 384 participantes abrir

» Crear cuadro de preguntas




ANEXO 4. OTROS RESULTADOS DE LA ENCUESTA

Consumo semanal de pollo convencional en
San Pedro Sula
MNinguna %
5 veces o mas
4 veces por semana
3 veces por semana
2 veces por semana

1 vez por semana

0% 10% 20% 30% 40%

Gasto por consumo de pollo convencional semanal

L.301.00 o mas
L.201.00aL. 30000
L.101.00aL. 20000

L.51.00aL.100.00

L.0.00aLl.50.00

0% 5% 10% 135% 20% 25% 30% 35% 40%

Lugar de compra de pollo convencional en San Pedro
Sula

80% 70%
_70%
£ 60%
= 50%
£ 40%
£ 30% 17%
£ 20% 5o

10%
m£ - I —




50%
459
40%
350
30%
25%
20% 15% 15%
15% 14% e
10%
504
0%

Totalm ente en En desacuerde Ni en desacuerdo ni De acuerdo Totalm ente de

desacuerdo de acuerdo

B He comprado pollo organico en San Pedro Sula ® Compraria para toda mi familia pollo organico

= Fecom endaria consumir pollo organico

40, 43%

acuerdo

50%

43%

40%

33%

30%

23%

20%

15%

10%

3%

0%
Totamente en En desacuerdo Ni en Deacuerde  Totalm ente de
desacuerdo desacuerdo ni acuerdo
de acuerdo

B Compraria pollo organico porque su carne es
mas magra

B Compraria pollo porque su came tiens bajo
contenido de grasa

= Compraria pollo organico porque su carne
tiene mayor porcentaje de omega3 v &

mCompraria pollo organico porque no hay
presencia de aditivos artificiales ni quimicos
&N 5U came
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Opciones para incentivos el consumo de pollo organico
en los sampedranos

30% 27%
25%, 2704
20%

152 | 13%
10%
10% 8% 7%

4{3"{] 3 o .-"'rl] 40.-"";]

5%

Comportamiento de los sampedranos sobre el uso de medios

100%
00% 36%

0% 74%
34%
27%
16% 6% % 190, 139
9,,},0 6\“) Jo
I " [ 4% 4% 2% I 1 0.8%2% l %
. [ 1 I - = SRS B

0%
0-1 hora 1-2 hora 2-3 hora 3-4 hora Todo el dia

i
1
mTelevision ®Radio wRedsssociales » Prensa

45%
40%
30%%
20%
10%
0%

30%
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ANEXO 5. DATOS DE LA PEA'Y OCUPADOS DE ACUERDO AL INE

Poblacion en Edad de Poblacién Econémicamente Activa (PEA)
Categorias Poblacién Total Trabajar (PET) Total Ocupados Desocupados TDA  MBT
No. %1 AEP No. %1/ AEP No. %1/ AEP No. %1/ AEP No. % 1/ AEP
Total Nacional 8,714,641 1000 69 6,861,682 100.0 7.5 3,944,836 100.0 8.0 3,653,787 1000 7.8 291,048 1000 9.3 74 3.9
Dominio
Urbano 4715844 541 80 3795155 553 86 2179,130 552 92 1,983,290 543 92 195840 673 100 90 40
Distrito Central 1236023 142 92 1023556 149 98 579,202 147 105 511,541 140 105 67661 232 112 17 50
San Pedro Sula 723,882 83 84 550,364 86 9.0 333,043 B4 96 306,780 84 96 26,263 9.0 103 79 32
Resto urbano 2755939 316 73 2181235 318 79 1266884 321 85 1,164,969 319 85 101,915 350 91 8.0 3.8
Rural 3,998,797 459 55 3,066,527 447 6.1 1,765,706 448 6.2 1,670,497 457 6.1 95,209 327 7.8 54 33
Nivel educativo 2/
Sin Nivel 1,754,583 201 - 620,792 90 - 326,235 B3 - 316,811 87 - 9,424 32 - 29 18
Primaria 4349717 459 43 3630796 529 48 2013459 510 49 1909355 523 49 104104 358 54 52 28
Secundaria 1940401 223 101 1940153 283 101 1143791 290 104 1,006,422 275 104 137369 472 107 120 44
Superior 641,193 74 151 641,193 93 151 442052 112 155 402,864 11.0 156 39,228 135 148 89 5.1
No sabe, no responde 28,748 03 - 28,748 04 - 19,258 05 - 18,335 05 - 923 03 - 48 08
Rango de Edad
De 10 a 11 afios 361,239 41 39 361,239 53 39 21,574 05 41 21,574 06 41 - - - - -
De 12 a 14 afios 551,043 6.3 59 551,043 8.0 59 116,989 3.0 55 107,715 29 55 9,274 32 53 79 02
De 15 a 18 afios 854,711 98 79 854,711 126 79 365474 9.3 72 309,010 85 71 56,464 194 78 154 23
De 19 a 24 afios 1,056,683 121 93 1056688 154 9.3 695358 176 92 582,715 159 89 112643 387 104 162 36
De 25 a 29 afios 659,344 76 9.1 659,344 96 9.1 479845 122 93 443 450 12.1 9.1 36,395 125 108 76 52
De 30 a 35 afios 689,779 79 8.1 689,779 101 8.1 516,418  13.1 84 491,838 135 83 24,580 84 92 48 44
De 36 a 44 afics 844,361 a7 74 844 361 123 74 651,393 165 77 626,764 1wz 17 24,629 85 80 38 49
De 45 a 59 afios 1,028,176 11.8 73 1,028,176 150 73 730,402 185 76 709,346 19.4 76 21,056 72 79 29 31
De 60 afios y mas 316,341 94 6.0 816,341 119 6.0 356,763 9.0 59 350,757 96 58 6,007 21 9.1 1.7 58
Sexo
Hombre 4132729 474 67 3199735 466 74 2368797 600 75 2246941 615 74 121857 419 92 5.1 35
Mujer 4581913 526 71 3661947 534 77 1576038 400 86 1406846 385 85 169,192 581 94 107 42

Fuente: INE, 2016



ANEXO 6. CRECIMIENTO POBLACIONAL EN SAN PEDRO SULA

Afo
Afio 2018 \ Ao 2019 Ao 2020 Afo 2021  Afio 2022 \ Ao 2023  Afo 2024
Urbano 736,751.00 | 748,547.00 | 760,182.00 | 771,627.00 | 782,854.00 | 793,835.00 | 804,542.00
Rural 41,126.00 | 41,098.00 | 41,077.00 | 41,062.00 | 41,053.00 | 41,048.00 | 41,045.00

Total 777,877.00 ‘ 789,645.00 801,259.00 812,689.00 823,908.00 ‘ 834,883.00 845,586.00

Afio
Afo 2025 Afo 2026 Afo 2027 Afo 2028 Ao 2029 Afo 2030
814,948.00 | 825,035.00 | 834,785.00 | 844,174.00 | 853,177.00 | 861,778.00 | 13936,547.00
41,042.00 | 41,036.00 | 41,025.00 | 41,005.00 | 40,976.00 | 40,936.00 739,917.00
855,990.00 866,071.00 875,810.00 885,179.00 894,153.00 902,714.00 14676,464.00

Fuente: (INE, 2017).
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ANEXO 7. EL MUNDO DE LA AGRICULTURA ORGANICA 2015

The World of Organic Agriculture 2015

Organic Land 2015

Organic Producers 2015

Organic Market 2015

o O ©
North America Europe Asia
[ B

Latin America

Africa

»

Oceania

Number of organic producers is

@ Organic farmland

e Countries with organic farming

@ From 2014

From 2014

Top 3 countries
(land in millions of hectares)

ofl I .
Australia
-l
Argentina
. 2.0

)

USA

Fuente: FIBL, 2017

Top 3 countries
(number of producers)

- 203’602
- 200'039

The global market is growing and
consumer demand is increasing

Global organic
food market in
billion euros

Top 3 countries
(market in billion euros)
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Germany

R 5

France

USA
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Spain Organic market growth
.
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Denmark
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swizerand Capita spending is in Switzerland
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ANEXO 8. CARATULA DEL RTC 67.06.74:16

REGLAMENTO TECNICO RTCA 67.06.74:16
CENTROAMERICANO

PRODUCTOS AGROPECUARIOS ORGANICOS. REQUISITOS PARA LA
PRODUCCION, EL PROCESAMIENTO, LA COMERCIALIZACION, LA
CERTIFICACION Y EL ETIQUETADO.

CORRESPONDENCIA: Este Reglamento Técnico es una adopcidn parcial de 1a Norma del Codex
Alimentarius GL 32-1999, Rev. 3-2007. Directrices para la produccién. elaboraciéon, etiquetado.
comercializacién de alimentos producidos organicamente

ICS 67.040 RTCA 67.06.74:16

Reglamento Técnico Centroamericano. editado por:

e  Ministerio de Economia. MINECO

e Organismo Salvadorefio de Reglamentacion Técnica, OSARTEC
e  Ministerio de Fomento. Industria y Comercio, MIFIC

e Secretaria de Desairollo Econdmico, SDE

e Ministerio de Economia. Industria y Comercio, MEIC

e Ministerio de Comercio e Industrias, MICI
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ANEXO 9. ESPECIFICACIONES PARA ALOJAMIENTO DE AVES DE CORRAL

NO
animales/
m2

Aves de Corral

Zona cubierta
(Superficie neta disponible por animal)

Cmde
percha/animal

Nido

7 gallinas ponedoras
por nido o, Si se trata

aire
de

Zona al
(m?

libre
espacio
disponible
rotacion
/cabeza)
4: Siempre que
no se supere el

en

Gallinas ponedoras 6 18 de un nido comdn, 120 | limite de 170 kg
m? por ave N/ha/afio
4: pollos de
carne y pintadas
(gallina guinea)
4,5: patos
10: pavos
10, con 15: ocas
Aves de corral de méaximo de | 20 (solo para (gansos)
engorde (alojamiento 21 kg de pintadas o No debera
fijo) peso en gallina guinea) superarse el
vivo/m? limite de 170 kg
de N/ha/afio
para ninguna de
las especies
arriba
mencionadas
L6en 2,5, siempre que
alojamiento T
Svil (1), no
Polluelos de engorde (en mov se supere el
alojamiento movil) con un limite de
maximo de
30 kg peso 170 kg de
) N/ha/afio
vivo/m?

Fuente: (RTCA 67.06.74:16, 2016)
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ANEXO 10. DISENO DE LA GRANJA ECOLOGICA SAN ANTONIO

(aseta de
seguridad

Barios de
bioseguridad

Oficina y Cuarto
de administrador

Galpones

abierto par

y espacio
a pastaren

(Criadora de
lombrices
californianas

Bodega de Insumos

Sala de
NeCropsias
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ANEXO 11. ESQUEMA DE INGRESO DE POLLITOS

<
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DE LLEGADA Y SALIDA DE POLLITOS Y VACIO SANITARIO

PROGRAMACION
Numero de galeras
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1
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1
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1
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~

ANO 1

PROGRAMACION DE LLEGADA Y SALIDA DE POLLITOS Y VACIO SANITARIO
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ANEXO 12. DEPRECIACION Y AMORTIZACION DE ACTIVOS

Valor

Activos fijos Costo del activo  Valor residual . Vida util
depreciable

OFICINAS L 113,100.00 L 1,131.00 L 111,969.00

Computadora L 20,000.00 L 200.00 L 19,800.00 5
Impresora L 2,000.00 L 20.00 L 1,980.00 5
Archivo L 5,000.00 L 50.00 L 4,950.00 5
Escritorio L 6,000.00 L 60.00 L 5,940.00 5
Sillas L 3,600.00 L 36.00 L 3,564.00 5
Materiales y Utiles de oficina L 12,000.00 L 120.00 L 11,880.00 5
Aire acondicionado L 12,000.00 L 120.00 L 11,880.00 5
Cama L 7,000.00 L 70.00 L 6,930.00 5
Televisor L 7,000.00 L 70.00 L 6,930.00 5
Armario L 5,000.00 L 50.00 L 4,950.00 5
Lavadora L 10,000.00 L 100.00 L 9,900.00 5
Comedor L 10,000.00 L 100.00 L 9,900.00 5
Microonda L 2,500.00 L 25.00 L 2,475.00 5
Cocina L 11,000.00 L 110.00 L 10,890.00 5

GRANJA

L 1491,633.20

L 14,916.33

L 1476,716.87

CONSTRUCCION

L 703,412.00

L 7,034.12

Bebederos L 122,926.20 L 1,229.26 L 121,696.94 5
Comedero pollo pequefio (1 semana) L 8,000.00 L 80.00 L 7,920.00 5
Comederos artesanales (tubo PVC) L 13,500.00 L 135.00 L 13,365.00 5
Dosatron L 20,000.00 L 200.00 L 19,800.00 5
Bidones para dosificar (25 litros) L 784.00 L7.84 L 776.16 5
Tanque cisterna (1000 litros) L 13,600.00 L 136.00 L 13,464.00 5
Overoles L 6,984.00 L 69.84 L 6,914.16 5
Botas L 1,320.00 L 13.20 L 1,306.80 5
Lamparas L 20,104.00 L 201.04 L 19,902.96 5
Medidor de concentrado L 720.00 L 7.20 L 712.80 5
Bomba para agua L 2,000.00 L 20.00 L 1,980.00 5
Bomba mochila para fumigacion L 1,360.00 L 13.60 L 1,346.40 5
Vehiculo tipo panel con refrigeracion L 500,000.00 L 5,000.00 L 495,000.00 5
Pick up 4X4 Mitsubishi L 687,000.00 L 6,870.00 L 680,130.00 5
Balanza (3-110 libras) L 4,700.00 L 47.00 L 4,653.00 5
Balanza colgante (2,000 libras) L 6,385.00 L 63.85 L 6,321.15 5
Lockers L 5,000.00 L 50.00 L 4,950.00 5
Arco de desinfeccion (vehiculos livianos/pesados) L 20,000.00 L 200.00 L 19,800.00 5
Mesa para necropsia L 5,000.00 L 50.00 L 4,950.00 5
Material quirdrgico L 5,000.00 L 50.00 L 4,950.00 5
Cesta plasticas 40 kilos L 1,600.00 L 16.00 L 1,584.00 5
Jaula para transportar pollo L 45,650.00 L 456.50 L 45,193.50 5

L 696,377.88

Cerco Perimetral L 153,204.00 L 1,532.04 L 151,671.96 10
Galpones L 199,400.00 L 1,994.00 L 197,406.00 10
Garita de seguridad y bafios visita L 50,000.00 L 500.00 L 49,500.00 10
Galera de concentrado L 22,808.00 L 228.08 L 22,579.92 10
Sala de necropsia L 48,000.00 L 480.00 L 47,520.00 10
Oficinas y comedor L 230,000.00 L 2,300.00 L 227,700.00 20

L 2308,145.20

L 23,081.45

L 2285,063.75
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COSTO DE DEPRECIACION

Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 | Afio 5
L 22,393.80 L 22,393.80 L 22,393.80 L 2239380 L 2239380
L 3,960.00 L 3,960.00 L 3,960.00 L 3,960.00 L 3,960.00
L 396.00 L 396.00 L 396.00 L 396.00 L 396.00
L 990.00 L 990.00 L 990.00 L 990.00 L 990.00
L 1,188.00 L 1,188.00 L 1,188.00 L 1,188.00 L 1,188.00
L 712.80 L 712.80 L 712.80 L 712.80 L 712.80
L 2,376.00 L 2,376.00 L 2,376.00 L 2,376.00 L 2,376.00
L 2,376.00 L 2,376.00 L 2,376.00 L 2,376.00 L 2,376.00
L 1,386.00 L 1,386.00 L 1,386.00 L 1,386.00 L 1,386.00
L 1,386.00 L 1,386.00 L 1,386.00 L 1,386.00 L 1,386.00
L 990.00 L 990.00 L 990.00 L 990.00 L 990.00
L 1,980.00 L 1,980.00 L 1,980.00 L 1,980.00 L 1,980.00
L 1,980.00 L 1,980.00 L 1,980.00 L 1,980.00 L 1,980.00
L 495.00 L 495.00 L 495.00 L 495.00 L 495.00
L 2,178.00 L 2,178.00 L 2,178.00 L 2,178.00 L 2,178.00
L 295,343.37 L 295,343.37 L 295,343.37 L 29534337 L 29534337
L 24,339.39 L 24,339.39 L 24,339.39 L 24,339.39 L 24,339.39
L 1,584.00 L 1,584.00 L 1,584.00 L 1,584.00 L 1,584.00
L 2,673.00 L 2,673.00 L 2,673.00 L 2,673.00 L 2,673.00
L 3,960.00 L 3,960.00 L 3,960.00 L 3,960.00 L 3,960.00
L 155.23 L 155.23 L 155.23 L 155.23 L 155.23
L 2,692.80 L 2,692.80 L 2,692.80 L 2,692.80 L 2,692.80
L 1,382.83 L 1,382.83 L 1,382.83 L 1,382.83 L 1,382.83
L 261.36 L 261.36 L 261.36 L 261.36 L 261.36
L 3,980.59 L 3,980.59 L 3,980.59 L 3,980.59 L 3,980.59
L 142.56 L 142.56 L 142.56 L 142.56 L 142.56
L 396.00 L 396.00 L 396.00 L 396.00 L 396.00
L 269.28 L 269.28 L 269.28 L 269.28 L 269.28
L 99,000.00 L 99,000.00 L 99,000.00 L 99,000.00 L 99,000.00
L 136,026.00 L 136,026.00 L 136,026.00 L 136,026.00 L 136,026.00
L 930.60 L 930.60 L 930.60 L 930.60 L 930.60
L 1,264.23 L 1,264.23 L 1,264.23 L 1,264.23 L 1,264.23
L 990.00 L 990.00 L 990.00 L 990.00 L 990.00
L 3,960.00 L 3,960.00 L 3,960.00 L 3,960.00 L 3,960.00
L 990.00 L 990.00 L 990.00 L 990.00 L 990.00
L 990.00 L 990.00 L 990.00 L 990.00 L 990.00
L 316.80 L 316.80 L 316.80 L 316.80 L 316.80
L 9,038.70 L 9,038.70 L 9,038.70 L 9,038.70 L 9,038.70
L 58,252.79 L 58,252.79 L 58,252.79 L58252.79 L 58,252.79
L 15,167.20 L 15,167.20 L 15,167.20 L 15,167.20 L 15,167.20
L 19,740.60 L 19,740.60 L 19,740.60 L 19,740.60 L 19,740.60
L 4,950.00 L 4,950.00 L 4,950.00 L 4,950.00 L 4,950.00
L 2,257.99 L 2,257.99 L 2,257.99 L 2,257.99 L 2,257.99
L 4,752.00 L 4,752.00 L 4,752.00 L 4,752.00 L 4,752.00
L 11,385.00 L 11,385.00 L 11,385.00 L 11,385.00 L 11,385.00

L 375,989.96

L 375,989.96

L 375,989.96

L 375,989.96

L 375,989.96
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Costo del

Valor

Valor

Vida Venta del activo

Venta de Activos a los 5 afios

activo

residual

depreciable

atil

al 5 afo

DEPRECIACION
ACUMULADA

L 375,989.96

L. 2308,145.20

Cerco Perimetral L. 153,204.00 L. 1,532.04 L. 151,671.96 10 L. 75,835.98
Galpones L. 199,400.00 L. 1,994.00 L. 197,406.00 10 L. 98,703.00
Garita de seguridad y bafios visita L. 50,000.00 L. 500.00 L. 49,500.00 10 L. 24,750.00
Galera de concentrado L. 22,808.00 L. 228.08 L. 22,579.92 10 L. 11,289.96
Sala de necropsia L. 48,000.00 L. 480.00 L. 47,520.00 10 L. 23,760.00
Oficinas y comedor L. 230,000.00 L. 2,300.00 L. 227,700.00 20 L. 170,775.00

L. 23,081.45

ARNO 2

L 751,979.92

L 1127,969.88

L. 2285,063.75

L 1503,959.85

L. 405,113.94

L 1879,949.81

AMORTIZACION

Descripcion L

GASTOS DE

CONSTITUCION L 40,300.00 L 8,060.00 L 8,060.00 L 8,060.00 L 8060.00 L 8060.00
Escritura pUblica L 12,000.00| L 240000 L 24400.00| L 2400.00| L 2,400.00 L 2,400.00
Inscripcion en el registro

mercantil L 300.00 L 60.00 L 60.00 L 60.00 L 60.00 L 60.00
Permiso de operacién L 5000.00] L1,000.00|] L 1,000.00f L 1,000.00( L 1,000.00 L 1,000.00
Autorizacion de libros contables L 8,000.00/ L1,600.00| L 1,60000| L 1,60000( L 1,600.00 L 1,600.00
Solicitar autorizacion de granja

avicola L 2,500.00 L 500.00 L 500.00 L 500.00 L 500.00 L 500.00
Inscripcion de granja avicola L 2,500.00 L 500.00 L 500.00 L 500.00 L 500.00 L 500.00
Certificacion como granja

orgénica L 10,000.00( L 2,000.00| L 2,000.00| L 2000.00| L 2000.00 L 2,000.00

COSTOS DEL PROYECTO
TOTAL

TOTAL

L 40,300.00

ACUMULADA

L 8,060.00
L 8,060.00

L 8,060.00
L 16,120.00

L 8,060.00
L 24,180.00

L 8,060.00
L 32,240.00

L 8,060.00
L 40,300.00
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ANEXO 13.

ANO 1

SALARIOS

Sueldo

mensual

Sueldo anual

INFOP

13aw mes

14avo mes

Vacaciones

Total Anual

Total Mensual

Jefe de granja L 15,000.00 L 180,000.00 L 6,048.00 L 2,100.00 L 15,000.00 L 15,000.00 L 6,000.00 L 224,148.00 L 18,679.00
Auxiliar operativo L 8,000.00 L 96,000.00 L 6,048.00 L 1,120.00 L 8,000.00 L 8,000.00 L 3,200.00 L 122,368.00 L 10,197.33
Ayudante de granja L 6,000.00 L 72,000.00 L 5,184.00 L 840.00 L 6,000.00 L 6,000.00 L 2,400.00 L 92,424.00 L 7,702.00

Ayudante de granja

L 6,000.00

L 35,000.00

L 72,000.00

ANO 2

Sueldo

L 5,184.00

L 420,000.00 \ L 22,464.00
Total Carga Social

L 840.00
L 4,900.00

L 6,000.00
L 35,000.00

L 6,000.00
L 35,000.00

L 2,400.00
L 14,000.00

L 111,364.00

L 92,424.00

L 531,364.00

L 7,702.00

L 44,280.33

Mensual

Sueldo Anual

INFOP

13awo Mes

1l4aw Mes

Vacaciones

Total Anual

Total Mensual

Jefe de granja L 15,525.00 L 186,300.00 L 6,048.00 L 2,173.50 L 15,525.00 L 15,525.00 L 6,210.00 L 231,781.50 L 19,315.13
Auxiliar_operativo L 8,280.00 L 99,360.00 L 6,048.00 L 1,159.20 L 8,280.00 L 8,280.00 L 3,312.00 L 126,439.20 L 10,536.60
Ayudante de granja L 6,210.00 L 74,520.00 L 5,365.44 L 869.40 L 6,210.00 L 6,210.00 L 2,484.00 L 95,658.84 L 7,971.57

Ayudante de granja

L 6,210.00
L 36,225.00

L 74,520.00

L 5,365.44

L 434,700.00 L 22,826.88

ANO 3

Sueldo

L 869.40
L 5,071.50

L 6,210.00
L 36,225.00

Total Carga Social

L 6,210.00
L 36,225.00

L 2,484.00
L 14,490.00

L 114,838.38

L 95,658.84
L 549,538.38

L 7,971.57
L 45,794.87

Mensual

Sueldo Anual

INFOP

13avwo Mes

14avo Mes

Vacaciones

Total Anual

Total Mensual

Jefe de granja L 16,068.38 L 192,820.50 L 6,048.00 L 2,249.57 L 16,068.38 L 16,068.38 L 8,034.19 L 241,289.01 L 20,107.42
Auxiliar_operativo L 8,569.80 L 102,837.60 L 6,048.00 L 1,199.77 L 8,569.80 L 8,569.80 L 4,284.90 L 131,509.87 L 10,959.16
Ayudante de granja L 6,427.35 L 77,128.20 L 5,553.23 L 899.83 L 6,427.35 L 6,427.35 L 3,213.68 L 99,649.63 L 8,304.14

Ayudante de granja

L 6,427.35
L 37,492.88

L 77,128.20

L 5,553.23

L 449,914.50 ‘ L 23,202.46

L0T

L 899.83
L 5,249.00

L 6,427.35
L 37,492.88

Total Carga Social

L 6,427.35
L 37,492.88

L 3,213.68
L 18,746.44
L 122,183.65

L 99,649.63
L 572,098.15

L 8,304.14
L 47,674.85




ARNO 4

Sueldo

Mensual

Sueldo Anual

INFOP

13awo Mes

14avo Mes

Vacaciones

Total Anual

Total Mensual

Jefe de granja L 16,630.77 L 199,569.22 L 6,048.00 L 2,328.31 L 16,630.77 L 16,630.77 L 11,087.18 L 252,294.24 L 21,024.52
Auxiliar operativo L 8,869.74 L 106,436.92 L 6,048.00 L 1,241.76 L 8,869.74 L 8,869.74 L 5913.16 L 137,379.33 L 11,448.28
Ayudante de granja L 6,652.31 L 79,827.69 L 5,747.59 L 931.32 L 6,652.31 L 6,652.31 L 4,434.87 L 104,246.09 L 8,687.17
Ayudante de granja L 6,652.31 L 79,827.69 L 5,747.59 L 931.32 L 6,652.31 L 6,652.31 L 4,434.87 L 104,246.09 L 8,687.17

L 38,805.13

L 46566151 L 23,591.19

L 5432.72

L 38,805.13

Total Carga Social

L 38,805.13

L 25,870.08
L 132,504.24

L 598,165.75

L 49,847.15

ANO 5

Sueldo
Cargo Mensual Sueldo Anual IHSS INFOP 13aw Mes  l4aw Mes Vacaciones Total Anual  Total Mensual
Jefe de granja L 17,212.85 L 206,554.14 L 6,048.00 L 2,409.80 L 17,212.85 L 17,212.85 L 11,475.23 L 260,912.86 L 21,742.74
Auxiliar operativo L 9,180.18 L 110,162.21 L 6,048.00 L 1,285.23 L 9,180.18 L 9,180.18 L 6,120.12 L 141,975.92 L 11,831.33
Ayudante de granja L 6,885.14 L 82,621.66 L 5,948.76 L 963.92 L 6,885.14 L 6,885.14 L 4,590.09 L 107,894.70 L 8,991.23
Ayudante de granja L 6,885.14 L 82,621.66 L 5,948.76 L 963.92 L 6,885.14 L 6,885.14 L 4,590.09 L 107,894.70 L 8,991.23

L 40,163.31

L 481,959.66 ‘ L 23,993.52

80T

L 5,622.86

L 40,163.31

Total Carga Social

L 40,163.31

L 26,775.54
L 136,718.53

L 618,678.19

L 51,556.52




ANEXO 14. COSTO POR PRODUCCION DE POLLO ORGANICO

MATERIALES

Costo x

pollo
procesado

Ao 1
28,141

INSUMOS

Ao 2
28,591

Afo 3
29,049

Afo 4
29,514

Afo 5
29,986

1 |Pollito Cobb 500 L1330| L374277.50| L 387,377.21| L400935.41| L 414968.15| L 429.492.04
o | Concentrado L7558 | L 2126928.46| L 2201,370.96| L 2278418.94| L 2358,163.60| L 2440,699.33
organico Inicio
Concentrado
3 |Organico L 11505 | L 3237,623.67| L 3350,940.50| L 3468223.42| L 3580611.24| L 3715247.63
crecimiento y ' e I 1£L9 011 247,
engorde
4 |Forrajes verdes L 0.26 L 7,316.70 L 7,572.79 L 7,837.84 L 8,112.16 L 8.396.08
g |Lombriz L496| L139591.72| L 144477.43| L 149534.14| L 154767.83| L 160,184.71
californiana
g |Concentrado L670| 1L188478.27| 1195075.01| L 201,902.63| L 208969.23| L 216,283.15
convencional
Vacunas L 0.15 L 4,150.82 L 4,296.10 L 4,446.46 L 4,602.09 L 4,763.16
Ajo L 0.10 L 2,814.12 L 2,912.61 L 3,014.55 L 3,120.06 L 3.229.26
9 | Electrolitos L071 L 20,008.37 L 20,708.66 L 2143346| L 22,183.64 L 22.960.06
10 | Simbiético L071 L 20,008.37 L 20,708.66 L 2143346| L 22,183.64 L 22,960.06
11 E:IZ 'rr;fecc'on de L 0.89 L 25,010.46 L 25,885.83 L 26,791.83| L 27,729.54 L 28,700.08
12 | Chala de arroz L 0.58 L 16,235.29 L 16,803.52 L 1739165 L 18,000.35 L 18,630.37
13 | Energia eléctrica L 190 L 53,468.21 L 55,339.60 L 57,276.49 L 59,281.16 L 61,356.01
14 |Agua L0.76 L 21,387.29 L 22,135.84 L 2291060 L 2371247 L 24,542.40
15 |Transporte L 184 L 51,779.74 L 53,592.04 L 55467.76| L 57,409.13 L 50,418.45
16 | Faena y empaque L500| L140705.83| L 145630.53| L 150,727.60| L 156,003.07| L 161,463.17

L 6429,784.82

L 6654,827.29

L 6887,746.24

L 7128,817.36

L 7378,325.97
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ANEXO 15. FORMULARIOS Y REQUISITOS DE SENASA GRANJA AVICOLA

* ok ok
SECRETARIA DF
AGRICULTURA Y GANADERIA

1A
REpL £ HONDURAS

SERVICIO NACIONAL DE SANIDAD E INOCUIDAD AGROALIMENTARIA
SENASA
PROGRAMA AVICOLA NACIONAL

REQUISITOS PARA AUTORIZACION DE PREDIOS PARA LA INSTALACION DE GRANJAS AVICOLAS

I. Solicitud dirigida a la Coordinacidn del Programa Avicola Nacional mediante apoderado legal con
carta poder debidamente autenticada contenienda Ja siguiente informacidn:

. Nombre completo del prapietaria

. Nombre de la Empresa

. Direccitn exacta del predio, indicanda la aldea, municipio y departamenta
. Tip de produccidn que pretende inscribir

. Cantidad de aves a inscribir

. Nimera telefdnico del propietario

2. Copia de la escritura del predio en caso de terrenos arrendados contrata de arrendamienta

3. Constancia de |a Unidad de Maneja Ambiental donde se haga constar que el predio no se encuentra
en una zona protegida y no afecta cuencas hidrograficas,

4. Fotocopia de Identidad

3. Fotocopia de RIN de a Empresa o Propietaria

"‘"i;:w\
g ‘N
A\
GOBIERNO DE LA ‘1

2
Si
* * 8
2

—

9

DA
o)
7

—_—
SERVICIO NACIONAL DE
ANIDAD  INOCUIDAD

BULEVAR MIRAFLORES, AVE. LA FAQ. COL LOMA LINDA SUR, CENTRAL TELEFONIC/
FAX 2231-0786, APTO. POSTAL #309, www.senasasag
Tegucigalpa. M.D.C. Honduras, C.A.

2232-6213,2235-8425,2239-7089.2239-7067
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SECRITARIA DF
AGRICULTURA Y GANADERIA

C DE LA
REPURBLICA DE HONDURAS

SERVICIO NACIONAL DE SANIDAD E INOCUIDAD AGROALIMENTARIA
SENASA
PROGRAMA AVICOLA NACIONAL

REQUISITOS PARA INSCRIPCION DE GRAN.JAS AVICOLAS

(. Solicitud al SENASA, la cual sera presentada a través de apnderadn legal con carta poder debidamente autenticada y
debera cantener:

Nombre completo del propietario

Nombre de la Empresa

Direccidn exacta de la empresa, indicando la aldea, municipio y departamenta
Tipo de produccidn que pretende inscribir

[antidad de aves a inscribir

Nimera telefdnica del propietario

2. Autarizacion de SENASA de aprobacidn de instalacitn o construccitn en caso de ser nueva instalacidn o construccidn
3. Constancia de la Unidad de Manejo Ambiental de la localidad o Licencia Ambiental

4. Copia de escritura de Comerciante Individual o de Canstitucidn de Sociedad. escritura de propiedad en caso de
propiedades arrendadas el contrato de arrendamienta.

5. Permisa de operacidn de negocio vigente

B. Documenta que acredite dispaner de los servicios de un Médico Veterinario colegiada y acreditadn por el SENASA,
como representante técnico

7. Fotocapia de la identidad
8. RTN de la empresa o propietario

9. TGR-l Recibo de tasas por servicios

e Deh00z (0000 aves L.1.000.00
De{0.0012 30,000 aves  L.1500.00
De 30,0012 GO.00D aves  L.2500.00
De 60,0012 90,000 aves L. 3.500.00
De 90,001 en adelante L. 4,000.00

_K
N\ SERVICIO NACIONAL DE
o, A, SANIDAD E [
%, AGRONIMERTATE ¢ <

BULEVAR MIRAFLORES. AVE. LA FAO. COL LOMA LINDA SUR. CENTRAL TELEFONICA: 2232-6213,2235-8425,2239-7089,2239-7067
FAX 2231-0786. APTO. POSTAL #309, www.senasa-sag.gob.hn
Tegucigalpa, M.D.C. Honduras, C.A.
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SECRETARIA DE AGRICULTURA SAG-SENASA
¥ GANADER[A SERVICIO NACIONAL DE SANIDAD
AGROPECUARIA

SECRETARIA DE AGRICULTURA Y GANADERIA
SERVICIO NACIONAL DE SANIDAD AGROPECUARIA
SUBDIRECCION TECNICA DE SANIDAD VEGETAL

DEPARTAMENTO DE AGRICULTURA ORGANICA
Teléfono 2232-62-13 / 2235-84-25.Fax 2239-11-44

TASA DE COBROS POR SERVICIOS PARA EL REGISTRO DE OPERADORES
ORGANICOS EN HONDURAS

SEGUN ACUERDO 003-2010 DEL REGLAMENTO DE COBRO DE TASAS POR SERVICIOS DE SANIDAD VEGETAL
DE FECHA 11 DE ENERO DEL 2010 Y PUBLICADO EN EL DIARIO OFICIAL LA GACETA N232,127 EN FECHA 30 DE
ENERO DEL 2010.

ARTICULO N25 EL SENASA COBRARA POR LOS SERVICIOS PRESTADOS A TRAVES DE EL DEPARTAMENTO DE
AGRICULTURA ORGANICA LAS TASAS SIGUIENTES.

N2 DESCRIPCION TASA/L
1- REGISTRO DE FINCAS ORGANICAS. 5.00/Ha
2- REGISTRO DE ORGANIZACIONES, ASOCIACIONES Y COOPERATIVAS ORGANICOS. 750.00
3- REGISTRO DE PROCESADORAS PRODUCTOS ORGANICOS. 1,500.00
4- REGISTRO COMO IMPORTADOR Y EXPORTADOR DE PRODUCTOS ORGANICOS. 2,000.00
5- REGISTRO COMO COMERCIALIZADOR LOCAL. 1,000.00
6- REGISTRO DE AGENCIAS CERTIFICADORAS. 5,000.00
7- REGISTRO DE AGENCIAS CERTIFICADORAS LOCAL. 3,000.00
8- REGISTRO DE INSPECTORES ORGANICOS. 600.00
9- REGISTRO DE LABORATORIOS. 1,000.00
10- REPOSICION DE REGISTROS CERTIFICADOS. 1,000.00
11- REINSCRIPCION EN EL REGISTRO OPERADORES ORGANICOS AGENCIAS CERTIFICADORAS
INSPECTORES Y LABORATORIOS EN PERIODOS MENORES A UN ARO. 50.00

La Cuenta sera referida por el encargado de Agricultura Orgéanica en cada Regién siendo
estas: Choluteca, Comayagua, San Pedro Sula, Santa Rosa de Copan, Olancho y

Tegucigalpa.

EL PAGO DE REGISTRO DE CADA UNO DE LOS OPERADORES ES ANUAL. PARA LA
PRIMERA VEZ LA DOCUMENTACION DEBERA REALIZARSE EN OFICINA PRINCIPAL DEL
SENASA EN TEGUCIGALPA Y PAGO EN LOS BANCOS ACREDITADOS PARA RECIBIR
DICHO PAGO

SENASA
Departamento de Agricultura Organica. Fecha: 13 .05.2015 Version: N: 6
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ANEXO 16. REQUERIMIENTOS NUTRICIONALES COBB 500

COMO AL NACIMIENTO

: Ganancia Conversion P Consumo de
Eda’d Peso para Glanlanaa diaria alimenticia ggn;lli.lnrreon%e%n? alimento
endias laedad (Ib) diaria (Ib)  promedio (Ib) acumulada 9 acumulado (Ib)
0 0,093 0,000
1 0,123 0,031 0,232 0,029 0,029
2 0,159 0,035 0,417 0,037 0,066
3 0,196 0,037 0,573 0,046 0,112
4 0,240 0,044 0,679 0,051 0,163
5 0,288 0,048 0,773 0,060 0,223
© 0,346 0,058 0,841 0,068 0,291
7 0,408 0,062 0,058 0,902 0,077 0,368
8 0,474 0,066 0,059 0,958 0,086 0,454
9 0,545 0,071 0,061 1,012 0,097 0,551
10 0,624 0,079 0,062 1,053 0,106 0,657
11 0,708 0,084 0,064 1,097 0,119 0,776
12 0,803 0,095 0,067 1,126 0,128 0,904
13 0,908 0,106 0,070 1,150 0,141 1,045
14 1,025 0,117 0,073 1,165 0,150 1,195
15 1,155 0,130 0,077 1,177 0,165 1,360
16 1,292 0,137 0,081 1,191 0,179 1,539
17 1,435 0,143 0,084 1,206 0,192 1,731
18 1,585 0,150 0,088 1,221 0,205 1,936
19 1,742 0,157 0,092 1,235 0,216 2,152
20 1,907 0,165 0,095 1,250 0,232 2,384
21 2,079 0,172 0,099 1,264 0,245 2,628
22 2,254 0,175 0,102 1,281 0,258 2,886
23 2,432 0,179 0,106 1,298 0,271 3,158
24 2,613 0,181 0,109 1,318 0,287 3,444
25 2,796 0,183 0,112 1,338 0,295 3,740
26 2,981 0,185 0,115 1,359 0,311 4,051
27 3,171 0,190 0,117 1,380 0,326 4,377
28 3,360 0,189 0,120 1,402 0,335 4,712
29 3,657 0.197 0,123 1,423 0,348 5,060
30 3,760 0,203 0,125 1,442 0,359 5,420
31 3,967 0,207 0,128 1,460 0,373 5,793
32 4178 0,212 0,131 1,478 0,384 6,176
33 4,395 0,216 0,133 1,496 0,397 6,573
34 4,613 0,218 0,136 1,512 0,401 6,974
35 4,831 0,218 0,138 1,530 0,417 7,391
36 5,047 0,216 0,140 1,549 0,426 7,817
37 5,261 0,214 0,142 1,568 0,434 8,251
38 5,473 0,212 0,144 1,589 0,443 8,694
39 5,682 0,209 0,146 1,610 0,452 9,146
40 5,890 0,207 0,147 1,631 0,461 9,607
41 6,095 0,205 0,149 1,653 0,470 10,077
42 6,300 0,205 0,150 1,675 0,476 10,553
43 6,505 0,205 0,151 1,697 0,485 11,038
44 6,710 0,205 0,152 1,718 0,490 11,5628
45 6,915 0,205 0,154 1,739 0,496 12,024
46 7,120 0,205 0,155 1,759 0,501 12,524
47 7,325 0,205 0,156 1,779 0,509 13,034
48 7,528 0,203 0,157 1,800 0,514 13,548
49 7,731 0,203 0,158 1,819 0,518 14,066
50 7,929 0,198 0,159 1,840 0,523 14,588
51 8,125 0,196 0,159 1,860 0,527 15,115
52 8,319 0,194 0,160 1,880 0,529 15,644
53 8,509 0,190 0,161 1,901 0,534 16,178
54 8,697 0,187 0,161 1,922 0,536 16,714
55 8,882 0,185 0,161 1,943 0,540 17,254
56 9,065 0,183 0,162 1,963 0,540 17,794
57 9,243 0,179 0,162 1,084 0,540 18,335
58 9,420 0.176 0.162 2.004 0,540 18,875
59 9,592 0,172 0,163 2,024 0.540 19,415
60 9,762 0,170 0,163 2,044 0,540 19,955
61 9,927 0.165 0.163 2,065 0,540 20,495
62 10,090 0,163 0,163 2,085 0,540 21,036
63 10,251 0,161 0,163 2,105 0,540 21,576
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ANEXO 17. CARTA DE COMPROMISO PARA ASESORIA TEMATICA

CARTA DE COMPROMISO PARA ASESORIA TEMATICA

Sres. Facultad de Postgrado UNITEC

Por este medio Yo, Dagoberto Napoleén Sorto Guzman, Identidad No. 0501-1970-02253,
Pregrado: Ingeniero Civil, Postgrado: Maestria en Finanzas, Hago constar que asumo la
responsabilidad de asesorar técnicamente el trabajo de tesis de maestria denominado:

“Estudio de pre-factibilidad para la produccién de pollo organico en el Valle de Sula”

A ser desarrollado por el (los) estudiante (s)

Evert Antonio Vanegas Centeno

Josué David Ardén Cerrato

Por lo cual me comprometo a realizar de manera oportuna a revisiones y Facilitar las
observaciones que considere pertinentes a fin que se logre realizar el Trabajo de tesis en el
plazo establecido por la facultad de postgrado.

Dado en la Ciudad de San Pedro Sula el 01 de diciembre del 2017

Firma
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