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RESUMEN

La expansién internacional de una empresa es una operacién estratégica que involucra
todas las &reas de la empresa, se debe realizar un estudio financiero para llegar a ser un
exportador exitoso. Esta investigacidn tiene como objetivo analizar el costo beneficio de exportar
jengibre a Ucrania a través de la herramienta relacion costo beneficio B/C. El problema actual es
que la empresa Frozen Foods tiene un sobrante que le da la capacidad para expandir y exportar
jengibre en el exterior. EI mercado meta escogido fue Ucrania. La eleccién del producto se basa
en la sobre produccién de este, el mercado limitado en Honduras y la excelente aceptacion que ha
tenido el jengibre a nivel internacional. El objetivo de esta investigacion es determinar el costo
beneficio de exportar jengibre desde Honduras hasta el pais de Ucrania a través de un plan de
exportacién. La metodologia de investigacién es cuantitativa, descriptiva, no experimental y
transversal. La hipétesis de investigacion es si la exportacion de jengibre a Ucrania genera una
relacién costo beneficio mayor a uno. Los resultados obtenidos conducen a rechazar la hipétesis
nula ya que la relacién costo beneficio es de 1.33, se realiz6 la proyeccion para la exportacién de
jengibre en 5 afios y el VPN que se obtuvo es de $59,736.85 por contenedor. Se concluye que el
proyecto es viable para exportar jengibre a Ucrania y se recomienda realizar la exportacion

mediante incoterm ex-works.

Palabras Claves: Analisis, Jengibre, Exportacion, Costo-Beneficio, Relacién B/C
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ABSTRACT

The international expansion is a strategic operation that involves all areas of the company,
in addition a good financial study must be carried out to become a successful exporter. The
purpose of this investigation is to analyze the cost benefit of exporting ginger to Ukraine through
the cost benefit ratio. The current problem is that the Frozen Foods company has an excess that
gives them the capacity to expand and export ginger abroad. The target market chosen was
Ukraine. The choice of the product is based on the overproduction of this, the limited market in
Honduras and the excellent acceptance that ginger has had lately internationally. The objective of
this research is to determine the cost benefit of exporting ginger from Honduras to the country of
Ukraine through an export plan. The methodology research is quantifiable, descriptive, non-
experimental and transversal. The hypothesis is to investigate whether the export of ginger to
Ukraine will generate a cost-benefit ratio greater than one to the company Frozen Food. The
results obtained lead to reject the null hypothesis since the cost-benefit ratio is 1.33, the
projection for the export of ginger was made for the next five years, and the net present value
obtained was $ 59,736.85 per container. It is concluded that the project is viable to export ginger

to Ukraine and it is recommended to export through the incoterm ex-works.

Keywords: Analysis, Ginger, Export, Cost-Benefit, Cost benefit ratio.
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CAPITULO I. PLANTEAMIENTO DE LA INVESTIGACION

El presente documento tiene como objetivo dar a conocer el problema de investigacion
abordado a lo largo de este proyecto. En el cual, se exponen de manera clara los antecedentes del
problema, preguntas y objetivos de investigacion, asi como el propésito de llevar a cabo dicha
investigacion. La finalidad de esta investigacién es identificar si es factible la exportacién de

jengibre a Ucrania.

El trabajo se hara en la Empresa Frozen Food, ubicada en el Sector Polvorin, San Pedro

Sula, Honduras.

1.1 INTRODUCCION

El presente analisis costo beneficio se realizara en la empresa Frozen Foods, ubicada en la
ciudad de San Pedro Sula, Honduras. Frozen Foods es una empresa que se dedica a la produccion
de frutas, jugos puros, pulpa de frutas y vegetales. Actualmente Frozen Foods se esta inclinando a
la produccion masiva de jengibre, debido a su buena produccién y demanda limitada en Honduras
la empresa estd buscando expandir su mercado, compitiendo en el extranjero y convirtiéndose en

uno de los primeros exportadores de jengibre al pais de Ucrania.

El presente estudio tiene como finalidad determinar el costo beneficio que recibird la
empresa si decide exportar jengibre fresco al mercado de Ucrania, en Europa. La investigacion se
medira evaluando los costos de produccidn e importacion a Ucrania, versus el precio que Ucrania
ofrecerd por el producto. Asi se conocera la relacién costo beneficio. EI método que se aplicara
para el desarrollo de este proyecto de exportacion serd la investigacion de las entidades
involucradas con el producto, procesos, normas técnicas y legales. La investigacion se llevara a
cabo durante tres meses, iniciando en octubre y finalizando en diciembre. Si la investigacion
resulta favorable, este se pondra en funcionamiento a partir de octubre del préximo afio hasta

abril del 2021, ya que ese es el periodo de produccion del jengibre.

Con la suscripcion del Acuerdo de Asociacion entre Centroamérica y la Unién Europea

vigente para Honduras desde el 01 de agosto de 2013, se presenta la oportunidad de acceder a un



mercado de consumo de mas de 42.22 millones de personas en Ucrania y que poseen un alto
poder adquisitivo, convirtiéndose en un destino atractivo para las exportaciones de jengibre

amparado en las preferencias arancelarias que dicho acuerdo otorga.

1.2 ANTECEDENTES DEL PROBLEMA

1.2.1 EXPORTACIONES DE JENGIBRE EN HONDURAS

Desde 1996, la Fundacion Hondurefia de Investigacion Agricola (FHIA), inicié un proceso
de investigacion agronémica en el cultivo de jengibre, acompafiado de una campafia promocional
de este cultivo en varias regiones del pais, motivada por las excelentes expectativas del mercado
de este producto en los Estados Unidos de América (EE.UU) (Fundacién Hondurefia De

Investigacion Agricola-FHIA, 2004).

La promocion de este cultivo se hizo primordialmente entre pequefios productores,
dedicados tradicionalmente a la produccién de granos basicos para autoconsumo y para el
mercado nacional, pero que mostraron interés en involucrarse en un proceso de diversificacion
agricola, incorporando cultivos no tradicionales destinados al mercado de exportacion

(FHIA,2004).

Uno de los sitios de mayor produccion en Honduras esti ubicado en la pequefia comunidad
de Combas, en el Departamento de Yoro, ubicado en la zona Norte del pais, donde se ha
mantenido un pequefio grupo de 25 productores, que con buen sentido empresarial han
perseverado en la produccion de jengibre que se ha convertido en su principal fuente de ingresos

economicos (FHIA,2004).

Estos pequefios productores en el afio 2003 cultivaron unas 21 hectdreas que generaron
producto para exportar. Logrando exportar unos 15 contenedores, transportando cada uno 1,200
cajas de 30 libras de jengibre (Fundacién para la Inversidn y Desarrollo de Exportaciones, 2017).
En el 2017, la Fundacion para la Inversion y Desarrollo de Exportaciones (FIDE) desarroll6é una
ficha técnica del jengibre, dirigida a facilitar el proceso de prospeccion de mercado con los

principales socios comerciales en Estados Unidos y Europa.



Este documento contribuye con el fortalecimiento de la capacidad técnica para la
promocidn de exportaciones a través de un analisis de mercadeo y comercializacion. El cual,
provee informacion inicial a todas aquellas personas o empresas involucradas en el sector
agricola que estén interesados en identificar oportunidades comerciales en los mercados de
Estados Unidos, y Europa. Fue el Unico estudio previo que se asimila a nuestro tema de

investigacion.

Tabla 1. Exportaciones de jengibre en Honduras, valor en millones de US$

Titulo Descripcion 2014 2015 2016 2017 2018
0910.11.10 | Seco sin triturar ni | 884.45 760
pulverizar
0910.11.90 | Otros 4,101.44 4,804.21 3,311.02 2,968.12 2.276.78
0910.12.10 | Seco triturado o0 | 2,933.82 7,543.53 10,345.40 12,528.35 14,789.45
pulverizado
0910.12.90 | Otros 4,141.62 5,707.88 6,587.43 7,675.56 9,965.62
Totales 12,061.33 18,815.62 20,243.85 23,172.03 24,755.07

Fuente: (BCH, 2018)

1.2.2 JENGIBRE Y SU USO EN HONDURAS

El jengibre o kion (Zingiber officinale) es una planta de la familia de las zingiberaceas,
cuya raiz esta formada por rizomas horizontales muy apreciados por su aroma y sabor picante. La
planta llega a 90 cm de altura, con largas hojas de 20 cm. Crece en todas las regiones tropicales
del mundo. Las variedades méas caras y de mayor calidad generalmente proceden de Australia,
India y Jamaica, mientras que las més comercializadas se cultivan en China, Nigeria y Peru
(FHIA,2004). La planta fue introducida a México por el espafiol Francisco de Mendoza, poco
tiempo después del descubrimiento de América, con ello se dio ingreso a la region
Centroamericana. EI consumo de esta raiz es de forma natural deshidratada, es decir en polvo y
confitada, también se puede consumir a diario en forma de polvo, en sopas, purés, leche,
legumbres y dulces, la dosis es de 250 a 1,000 miligramos diarios. Los principales usos del

jengibre son:

1) Culinarios: Los rizomas se utilizan en la mayoria de las cocinas del mundo a través de la
cocina asiatica, son jugosos y carnosos con un fuerte sabor. Se suelen conservar en vinagre
como aperitivo o simplemente se afiaden como ingrediente de muchos platos. Las raices

maduras son fibrosas y secas. El jugo de los rizomas viejos es extremadamente picante y a



menudo se utiliza como especia en la cocina china para disimular otros aromas y sabores mas
fuertes, como el marisco y la carne de cordero. En la cocina occidental, el jengibre, seco o en
polvo, se restringe tradicionalmente a alimentos dulces; se utiliza para elaborar caramelos,
pan de jengibre, para saborizar galletas (como las populares galletas de jengibre) y como
saborizante principal de la gaseosa de jengibre o “ginger ale”, bebida dulce, carbonatada y sin

alcohol.

2) Terapéuticos: En investigaciones médicas se ha comprobado que la raiz de jengibre es un
efectivo tratamiento contra las nduseas causadas por los mareos en medios de transporte y por
el embarazo. Se utiliza también como estimulante gastro-intestinal, ténico y expectorante,
entre otros. Es un potente estimulante del sistema nervioso central y autonomo. Contiene

muchos antioxidantes. Externamente sirve para tratar traumatismos y reumatismos.

1.2.3 EXPORTACION DE FROZEN FOODS

Frozen Foods empresa dedicada a la produccion, comercializacion local y exportacion en
diversidad de producto del rubro alimenticio en los afios de 2016 al 2018 han desarrollado
plantaciones de jengibre en el norte de Honduras con la finalidad de cubrir mercado local y sobre

todo cubrir parte de la demanda internacional.

Para los afios 2016 y 2017 la produccion de la empresa fue de 660,000 libras por afio para
exportacidon y mercado local, de este volumen Unicamente el 10% (66,000 libras) se destind para

mercado local por afio debido a la clasificacion que se realizé para exportar.

En 2018 la empresa Frozen Foods exporté entre los meses de octubre a abril 20
contenedores al estado de La Florida en Estados Unidos, esto equivale a 656,512.50 libras y de la
produccién total se destind 10% para mercado local, equivalente a 65,651.25 libras debido a la

clasificacion realizada.

Para los afios 2019 y 2020 se busca enlace para exportacion a Ucrania entre los meses de
octubre 2019 a abril 2020 debido a la temporada de invierno ya que ese lapso de tiempo es donde

se tiene el mayor consumo de jengibre para té, uso medicinal, cocina entre otros usos.



Se tiene destinada produccion para exportar 15 contenedores a Ucrania y 15 contenedores a
Estados Unidos (1, 313,025.00 libras), de esta produccion se destinara el 10% para mercado local

lo que equivale a 131,302.50 libras.

1.3 DEFINICION DEL PROBLEMA

En este apartado es de suma importancia definir la problemética abordada en la
investigacion, para asi brindar una solucién significativa. Junto a esto serd necesario plantear
objetivos claros, tanto generales como especificos, acompafiados de variables dependientes e
independientes. Estas variables permitirdn la medicién y la consecuente obtencién o

determinacion de conclusiones y soluciones.

1.3.1 ENUNCIADO DEL PROBLEMA

La empresa Frozen Foods tiene dificultad para exportar su excedente de produccién, en la
actualidad la empresa ya exporta 656,512.50 libras y tiene produccién para duplicar su

exportacién y llevarla a 1,313,025 en el periodo de octubre a abril.
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600,000.00

400,000.00

200,000.00

Libras de jengibre a expor

0.00
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Series 1 652,512.50

Figura 1. Comparacion de exportacion de jengibre en Frozen Foods
Fuente: (Frozen Foods, 2019).



1.3.2 FORMULACION DEL PROBLEMA

La creciente tendencia hacia el consumo de productos saludables ha llevado al hondurefio a
demandar una alta cantidad de jengibre en su dieta diaria. Consumiéndolo, tanto en sus recetas
para bajar de peso, tés medicinales (contra los resfriados y otras enfermedades) y como especia
en la cocina. El té de jengibre, por ejemplo, tiene cada vez mas demanda. Observando esta
oportunidad, la empresa Frozen Foods decidié incursionar en la produccién de jengibre. En los
Gltimos tres afios se han desarrollado las mayores plantaciones para la empresa. Las condiciones
de cultivo en Yoro y Santa Cruz de Yojoa han sido ideales, por lo que en los Gltimos afios Frozen

Foods ha producido un aproximado de 660,000 Ib de jengibre.

El principal comprador en la Unién Europea es el Reino Unido, el que absorbe un 56% del
producto importado, seguido por Holanda con un 19% y en menores cantidades en Alemania y
Francia. EIl jengibre hondurefio puede ser comercializado en los paises de Norte América y la
Union Europea con la Gnica condicion de cumplir con los estdndares de calidad requeridos por el

mercado internacional (FHIA,2004).

A pesar de que la demanda de jengibre ha incrementado en Honduras en los Gltimos afios,
el mercado sigue siendo muy limitado. Honduras consume solamente un 10%, es decir, que el
90% de la producciéon queda libre. Tomando en cuenta lo anterior, se formula la siguiente

pregunta:

¢Cual es el costo beneficio para la empresa Frozen Foods de expandir el mercado de

exportacién de jengibre a Ucrania debido al limitado mercado en Honduras?

1.3.3 PREGUNTAS DE INVESTIGACION

Es conveniente plantear por medio de una o varias interrogantes el problema que se
estudiard. Las preguntas que se realizardn a continuacion responderan el ;Qué? de nuestra
investigacion y para luego poder formular el propdsito de la misma (Hernandez Sampieri et al.,

2010).



1) ¢Cudles son los requisitos que Ucrania necesita para importar productos agricolas de otros

paises?

2) ¢Cuales son los requisitos de Honduras para la exportacion de productos agricolas a otros

paises?
3) ¢Qué tipo de logistica se utilizara para la exportacion de jengibre a Ucrania?

4) ¢Qué tan viable es para la empresa Frozen Food exportar jengibre a Ucrania?

1.4 OBJETIVOS DEL PROYECTO

Es de suma importancia delimitar el alcance general de esta investigacién, debido a ello
este apartado tiene como finalidad plantear los objetivos generales y especificos del estudio,
indicando lo que se espera al finalizar el proyecto de investigacidn utilizando un método de
investigacion determinado. A continuacion, se presenta el objetivo general y se definen sus

objetivos especificos.

1.4.1 OBJETIVO GENERAL

Determinar el costo beneficio de exportar jengibre desde Honduras hasta el pais de Ucrania

a través de un plan de exportacion.

1.4.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

1) Determinar los requisitos legales de Ucrania para la importacion de productos agricolas.

2) Determinar los requisitos legales de Honduras para la exportacion de productos agricolas a

otro pais.

3) Determinar la logistica adecuada que comprenda todas las actividades y procesos necesarios
para la administracién estratégica, almacenamiento del jengibre y transporte. De tal forma
que el jengibre se presente en la cantidad adecuada, en un estado fresco y cumpliendo los

tiempos de entrega en Ucrania.



4) Realizar un estudio financiero sobre la exportacion de jengibre que demuestre de una manera

cuantificable la relacion costo beneficio de exportar jengibre a Ucrania.

1.5 JUSTIFICACION

La Empresa Frozen Food cuenta con una produccion de jengibre mayor que la demanda en
Honduras. Exportar a Ucrania le permitird vender esa produccion extra que no puede vender en
Honduras, generando mas beneficios a la empresa. Si el proyecto es viable se propone duplicar la
venta actual, ya que actualmente se exporta al mercado de Estados Unidos, y todavia la empresa

tiene la capacidad de crecer para llegar al mercado de Ucrania.

Este estudio serd de utilidad a la Empresa Frozen Foods para determinar si exportar
jengibre es viable y factible. También esta herramienta da una respuesta clara a los actores
involucrados de como aprovechar la coyuntura actual, tanto de los buenos precios y ciertamente
de la creciente demanda del jengibre. Especialmente si enfocamos la produccion bajo un enfoque
costo beneficio, esperando asi observar de manera cuantificable si se obtendran més beneficios
por cada dolar invertido. EI cumplimiento de los objetivos propuestos en la investigacidn se
logrard acudiendo a la utilizacion de las técnicas de investigacidn que méas se ajusten al tema
sujeto de analisis. Como ser, la observacidn directa en los procesos post cosecha del producto
antes de ser exportado y el manejo de estadisticas que permita cuantificar los volimenes
exportables. Estas técnicas ayudaran sin duda a describir los problemas presentados y lo mas
importante que permitird dar una alternativa de solucion factible, facilitando la expresion de los

resultados de la investigacion.

Una vez terminado el trabajo de investigacion y si éste resulta factible técnica y
econdémicamente, permitira pasar a la segunda fase que es la implementacién del proyecto bajo
las recomendaciones realizadas, lo cual se vera reflejado directamente los beneficios en la
empresa. El estudio se dirige a incrementar las exportaciones de productos exoticos, en este caso

el jengibre, al mercado ucraniano.



CAPITULO Il. MARCO TEORICO

Hernandez Sampieri, Ferndndez Collado, & Baptista Lucio (2010) menciona que el
desarrollo de la perspectiva te6rica es un proceso y un producto. Un proceso de inmersion en el
conocimiento existente y disponible que puede estar vinculado con nuestro planteamiento del
problema, y un producto (marco tedrico) que a su vez es parte de un producto mayor: el reporte

de investigacion.

En este capitulo se presenta el problema de investigacion desde una perspectiva tedrica. A
continuacién, se muestran las fuentes informativas utilizadas para la construccién del marco
tedrico. Fuentes relacionadas con el tema de investigacion y que aporten a la misma. Se analizara
la situacion actual de manera general, el microentorno y la situacion actual ademas de presentar

la teoria de sustento de la hipotesis.

2.1 ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL

En el capitulo anterior se definid el problema a solucionar a través de esta investigacion. En
el cual, se ha presentado la necesidad de crear un estudio costo beneficio que permita a la
empresa determinar si es factible o no exportar contenedores de jengibre a Ucrania. El analisis de
la situacion actual se compone por medio del andlisis del macro, micro y andlisis interno, con el
objetivo de comprender el desarrollo de la produccion de jengibre en Honduras y el beneficio de

exportarlo a un pais econdmicamente fuerte como lo es Ucrania.

2.1.1 ANALISIS DEL MARCO ENTORNO

La raiz de jengibre lleg6 a convertirse en un articulo de comercio muy importante, tanto

para la elaboracion de recetas como para el tratamiento natural de muchas condiciones de salud.

2.1.1.1 PRINCIPALES PAISES PRODUCTORES DE JENGIBRE EN EL MUNDO

Para el 2018, la produccion mundial del jengibre fue de 0.749 millones de toneladas. En ese

afio China se convirtié en el productor mas importante representando el 55.6% de la produccién



mundial de jengibre con 0.476 millones de toneladas. Tailandia sigui6 en segundo lugar con
12.3% que representd 0.73 millones de toneladas, Paises bajos ocupé el tercer lugar con 0.47
millones de toneladas mientras que los otros dos principales paises productores de jengibre
fueron Myanmar y Emiratos Arabes Unidos con 0.31 y 0.24 millones de toneladas

respectivamente.

Tabla 2. Datos mundiales de produccién

Afo Produccién (en toneladas)
2013 522, 744.00
2014 483, 415.00
2015 595, 955.00
2016 717, 891.00
2017 695,549.00
2018 749, 224.00

Fuente: (The Food and Agriculture Organization (FAO), 2017)

2.1.1.2 PRINCIPALES EXPORTADORES

La principal oferta de jengibre al mundo proviene desde la Republica China, que aporta la
mayor parte del jengibre de exportacion, estas exportaciones representan el 55.57% de las
exportaciones mundiales de jengibre en el 2018. China para el afio 2014 registr6 un monto por
valor exportado de US$ 518.76 millones, para finales de 2017 el valor exportado fue de US$
402.39 millones, reflejando una disminucion del 28.92%. Para el afio 2018 las exportaciones
chinas de jengibre registraron un monto de US$ 442.26 millones, un valor significativo, pero
menor en unos US$ 76.51 millones, que el monto registrado en el afio 2014. Segln las
estadisticas registradas en la base de datos de Trademap, las exportaciones y las importaciones de
jengibre de Holanda mantienen un monto similar lo que podria indicar que este pais mantiene un
intercambio paralelo, tanto de exportacién como de importacién con diferentes paises. Holanda
importa desde China, Tailandia y Brasil, mientras que exporta a paises como Alemania, Reino
Unido y Suecia. Las exportaciones de Holanda reflejaron un incremento de un 0.61% en el
periodo 2014-2018. Tailandia, Perd, India, Brasil y Birmania se posicionan también entre los

paises mayores exportadores de Jengibre a nivel mundial.

De los paises de América Latina, Costa Rica aporta una considerable suma a las
exportaciones mundiales, en comparacion con los demés paises de la region, participando con un

0.33% de las exportaciones mundiales de jengibre.
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Tabla 3. Exportaciones mundiales / Millones $

Valor Valor Valor Valor
Valor exportado
. exportado en | exportado en | exportado en | exportado en
Exportadores enmillones de $ . . X .
2014 millones de $ | millones de $ | millones de $ | millones de $
2015 2016 2017 2018
Mundo 859.708 657.503 550.072 742.513 795.786
China 518.763 416.445 337.155 402.386 442257
Holanda 96.922 64.046 65.641 78.793 97.518
Tailandia 38.265 25.104 27.164 106.093 85.391
Perl 26.893 22.328 24.399 49.343 41.08
India 40.062 37.174 27.08 23.955 20.123
Brasil 10.453 10.225 6.987 7.878 15.989
Birmania 504 1.368 804 1.709 8.262
Alemania 7.035 5.919 4.644 5.778 6.783
Viet Nam 1.958 2.072 1.944 2.585 3.791
Nepal 3.635 3.802 4.445 3.184 3.308
Estados Unidos de América 4701 3.654 2.904 2.826 3.13
Indonesia 48.719 17.525 9.27 12.8 3.047
Costa Rica 3.008 943 1.134 3.294 2.641
Fuente: (Trademap, 2019)
Tabla 4. Exportaciones mundiales / Millones de toneladas
2014 2015 2016 2017 2018
Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad | Cantidad
Exportadores
exportada, exportada, | exportada, | exportada, | exportada,
Toneladas Toneladas Toneladas | Toneladas | Toneladas
Mundo 483.415 595.955 717.891 695.549 749.224
China 249.534 407.769 521.22 440.912 476.775
Tailandia 26.686 21.086 44.164 83.248 73.525
Holanda 34.48 33.298 42.549 42.175 47.689
Birmania 363 1.184 933 4.303 31.139
Emiratos Arabes Unidos 3.86 6.037 6.505 6.18 24,908
Pert 12.291 10.808 14,742 26.141 20.773
India 43.09 28.043 15.977 20.7 16.692
Brasil 3.692 7.588 8.847 5.639 15.326
Nepal 19.7 22.905 16.886 10.78 6.794
Indonesia 61.086 25.75 21.637 24,108 3.006
Costa Rica 2.956 951 1.744 4.285 2.703

Fuente: (Trademap, 2019)
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2.1.1.3 MERCADO DE JENGIBRE

Los principales mercados para la exportacion de jengibre son Estados Unidos, Japdn,
Pakistan Holanda, y Alemania. Estos mercados exigen jengibre de alta calidad, grandes, blancos
y brillosos. El periodo éptimo para la exportacion del jengibre a los mercados sefialados es de
enero a marzo. Cabe sefialar que la conformidad con el peso neto especificado es de primordial

importancia para la competitividad y permanencia en el mercado.

Debe tenerse muy en cuenta que la exportacion de jengibre durante los meses de invierno
de los mercados objetivos puede ocasionar dafios al producto, si éste se expone a condiciones de
temperaturas bajas. La temperatura 6ptima para maximizar la vida en estante y mantener la
calidad del jengibre es de entre 10°C. y 12°C. EIl jengibre puede almacenarse junto a otros

productos sin perjuicio a su calidad.

2.1.1.3.1 ESTADOS UNIDOS

El jengibre entra a los Estados Unidos bajo el programa denominado como la "Iniciativa
para la Cuenca del Caribe" conocido usualmente como el "CBI". Bajo este programa este
producto pagaba 0% de impuesto de importacion. Se recomienda investigar estado por estado y
ciudad por ciudad (o territorio) si existen algun impuesto o tasa que deba pagarse, como pueden

ser impuestos estatales o impuestos al consumo conocidos como "sales tax".

2.1.1.3.2 EUROPA

El jengibre entra a Europa bajo el SGP, en el "Programa Especial de Cooperacién de la CE
para Exportaciones Agricolas y Agroindustriales para Panama y Centroamérica”, conocido
usualmente como el "Reglamento de la CE No. 3900" que fue expedido inicialmente el 16 de
diciembre de 1991. Europa exige certificados fitosanitarios para la entrada a este producto, pero
se reserva el derecho de aceptar o no dicha certificacion, que en el caso negativo implica la

inspeccidén puntual en punto de entrada por las autoridades correspondientes de cada pais.
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Tabla 5. Importaciones mundiales / Millones $

Valor importado | Valor importado | Valor importado | Valor importado | Valor importado
Importadores en millones de $|en millones de $| en millones de $ [en millones de $ |en millones de $
2014 2015 2016 2017 2018
Mundo 884.965 771.402 648.081 746.7 836.559
Estados Unidos de América 128.221 103.935 83.482 104.202 112,572
Japén 120.791 104.311 85.123 85.631 86.805
Pakistan 48.063 63.832 59.292 63.262 82.47
Paises Bajos 89.773 66.995 52.179 67.4 80.472
Alemania 41.67 28.373 30.599 39.957 45,824
Bangladesh 57.435 33.668 37.631 40.124
Reino Unido 47.344 29.587 24,184 28.161 33.389
Emiratos Arabes Unidos 30.777 28.068 21.281 21.042 26.382
Rusia, Federacién de 23.631 20.638 24.89 26.579 25.397
Canada 33.927 19.895 14.723 21.879 24.5
Fuente: (Trademap, 2019)
Tabla 6. Importaciones mundiales / Millones de toneladas
2014 2015 2016 2017 2018
Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad
Importadores . . . . .
importada, importada, importada, importada, importada,
Toneladas Toneladas Toneladas Toneladas Toneladas
Mundo 528.939 615.167 690.213 672.006 730.47
Pakistan 69.439 89.403 77.29 79.091 92.799
Estados Unidos de América 57.118 70.435 76.415 79.176 84.714
Bangladesh 66.204 85.247 70.706 80.634
Paises Bajos 32.738 45,128 47.105 46.686 59.547
Japén 57.488 56.608 63.989 61.592 59.127
Emiratos Arabes Unidos 36.99 43.913 47.781 51.492 51.653
Malasia 30.886 29.642 28.624 26.552 27.775
Avrabia Saudita 28.192 34.058 37.596 29.754 27.386
Reino Unido 18.472 20.248 22.55 21.207 22.921
India 25.004 21.938 23.539 17.721 21.249
Alemania 10.92 10.92 14.233 17.265 17.782
Canada 12.054 No hay 14.016 15.511 16.772

Fuente: (Trademap, 2019)

2.1.1.4 DEMANDA MUNDIAL

El Jengibre es un producto con buena aceptacion alrededor del mundo. Tanto para usos

culinarios como también para usos medicinales. Es un producto que se esta recuperando y su

siembra va en aumento, aunque su precio actual es uno de los mas bajos de los Gltimos afios. El

mercado mundial tiene una alta demanda de jengibre.
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Figura 2. El jengibre es un producto con buena aceptacion

Tabla 7. Exportaciones mundiales de jengibre

2014-2018
Valor exportado en millones de Délar Americano
2014 2015 2016 2017 2018
859,708 657,503 550,072 742,513 759,786

Fuentes: Calculos del ITC basados en estadisticas de UN COMTRADE del ITC
Fuente: (Trademap, 2019)

Las exportaciones mundiales de jengibre alcanzaron su punto maximo en el afio 2014, afio
en el cual se registré un monto que ascendia a los US$ 859 millones a escala mundial, dicho
valor se vio mermado en el afio 2018, y se redujo en un 8.03% con relacién al afio 2014. Para el

afio 2018 las exportaciones mundiales del producto fueron por un valor de US$.795 millones.

El comercio internacional de cultivos especializados estd creciendo a gran velocidad,
gracias, en parte, a los elevados niveles de migracion humana que estan dando a conocer por
todos los rincones del planeta sabores que antes eran desconocidos a nivel regional, y gracias a
las modernas técnicas de conservacion y transporte, que permiten a los comerciantes atender los

gustos de estos nuevos consumidores.
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Figura 3. Paises exportadores de jengibre sin triturar ni pulverizar en 2018
Fuente: (Trademap, 2019)

2.1.2 ANALISIS DEL MICROENTORNO

En América Latina y Centroamérica los paises con mayor produccion de jengibre son Perl
y Costa Rica, situado en los primeros lugares de los paises exportadores del continente americano

segun datos obtenidos en TRADEMAP (Refulio Polo, 2018).
2.1.2.1 EXPORTACIONES PERUANAS DE JENGIBRE

Las exportaciones peruanas de jengibre se incrementaron significativamente en el afio
2014; sin embargo, a partir de ese afio no se ha mostrado un incremento significativo en las
exportaciones, en el afio 2015 hubo un ligero decrecimiento tal como se muestra en la siguiente

tabla (Refulio Polo, 2018).

15



Tabla 8. Principales exportaciones peruanas de jengibre

Lista de los mercados importadores para un producto exportado por Perd (Jengibre)

2014 2015 2016 2017 2018
Importadores Cantidad exportada, | Cantidad exportada, | Cantidad exportada, | Cantidad exportada, | Cantidad exportada,
Toneladas Toneladas Toneladas Toneladas Toneladas
Mundo 13.688 11.924 16.789 28.497 22.588
Estados Unidos de América 5.971 4.898 5.891 9.463 8.967
Paises Bajos 4.606 4.269 6.729 12.122 7.079
Chile 471 893 1.645 2.065 1.594
Canada 214 375 581 1122 1.234
Bélgica 70 122 106 333 873
Colombia 473 224 236 1272 711
Espafia 534 363 264 450 675
Alemania 609 248 322 302 545
Italia 45 3 182 404, 397
Argentina 138 86 156 138 110
México 62 55 214 251 78

Fuente: (Trademap, 2019)

Este decrecimiento se debe a que gran parte de los productores de jengibre han optado por

sembrar otros cultivos por la creciente demanda de estos y mayor precio de mercado de productos

sustitutos.

2.1.2.2 PRINCIPALES PAISES DE DESTINO

Los principales paises de destino del jengibre peruano son Estados Unidos y Holanda, los

cuales importan mas del 80 por ciento de la produccién nacional destinada a exportacion, la parte

monetaria se observa en la siguiente tabla (Refulio Polo, 2018).

Tabla 9. Principales paises destino del jengibre desde Peru

Lista de los mercados importadores para un producto exportado por Perti (Jengibre)

Unidad : miles Délar Americano

Importadores Valor exportado | Valor exportado | Valor exportado | Valor exportado | Valor exportado

en 2014 en 2015 en 2016 en 2017 en 2018

Mundo 29.428 25.129 28.919 55.892 45.145
Estados Unidos de América 12.732 11.366 12.112 20.308 20.249
Paises Bajos 11.214 9.139 11.074 25.855 14.923
Canada 630 867 1.183 3.439 2.616
Alemania 1.593 808 993 1.246 1.939
Bélgica 200 399 312 798 1.718
Espafia 978 738 498 755 1.249
Italia 78 9 296 657 773
Chile 241 376 785 758 396
Colombia 171 193 102 163 252
Avrgentina 285 166 300 244 212
Reino Unido 115 0 0 75 133

Fuente: (Trademap, 2019)
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2.1.2.3 PRINCIPAL EXPORTADOR DE JENGIBRE EN CENTROAMERICA

De los paises de Ameérica Central, Costa Rica aporta una considerable suma a las
exportaciones mundiales, en comparacion con los demas paises de la region, participando con un

0.33% de las exportaciones mundiales de jengibre al 2018 (CEI-RD, 2007).

Tabla 10. Principales exportaciones de jengibre por Costa Rica

Lista de los mercados importadores para un producto exportado por Costa Rica (Jengibre)
2014 2015 2016 2017 2018
Importadores Cantidad exportada, | Cantidad exportada, | Cantidad exportada, | Cantidad exportada, | Cantidad exportada,
Toneladas Toneladas Toneladas Toneladas Toneladas

Mundo 3.054 1.005 1.822 4515 2.955
Estados Unidos de América 2.631 868 1.492 3.991 2431
Paises Bajos 49 18 293 299
Francia 7 32 7 12 61
Panama 51 1 22 28 37
Italia 1 2 40 26 19
El Salvador 29 56 40 27 15
Nicaragua 13 13 12 14 15
Alemania 3 0 0 13
Argentina 14 12
Portugal 11

Fuente: (Trademap, 2019)

En relacion con el intercambio comercial entre Costa Rica y la Union Europea, ésta Gltima
le otorga a Costa Rica tratamiento preferencial en materia arancelaria a través del Sistema
Generalizado de Preferencias, especificamente mediante el régimen especial de estimulo del
desarrollo sostenible y la gobernanza (SGP-PLUS)?, el cual tiene como marco juridico la

Regulacion del Consejo N°980/2005 del 27 de junio del 2005 (Medaglia Monge, 2012).

Asimismo, actualmente se encuentra en proceso de aprobacion el Acuerdo de Asociacidn
entre Centroamérica y la Union Europea (AACUE), cuya negociacién finalizé en mayo del 2010,
con el cual se pretende consolidar y mejorar las condiciones actuales del SGP. En el caso de la
partida 0714 correspondiente a raices y tubérculos frescos de ser aprobado el acuerdo estos

guedaran libres de aranceles para el ingreso a este mercado (Medaglia Monge, 2012).
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2.1.3 ANALISIS LOCAL

Honduras es un pais de tierras fértiles, bosques y recursos marinos. Su territorio tiene
aproximadamente dos millones setecientas mil hectareas de tierra cultivable, un 24% de la
superficie terrestre en Honduras. Posee un alto potencial productivo en materia agricola,
contando con acceso de agua y vias de comunicacion en los principales polos de desarrollo

agricola (Honduras Tips, 2019).

Su clima tropical permite la produccién agricola todo el afio. Garantizando el cultivo de una

serie de rubros como ser:

1) Tilapia 6) Banano

2) Camarones 7) Variedad de frutas

3) Azlcar 8) Vegetales

4) Cacao 9) Leche y sus derivados

5) Café 10)y el factor principal de este estudio, el
jengibre.

La agroindustria representa el 45% del PIB de Honduras y el 66% de las exportaciones del

pais (Banco Central de Honduras, 2019).

Factores como los bajos costos de la tierra; salarios competitivos; cercania del pais a los
principales mercados y su acceso a dos costas, lo que permite abastecimiento por via maritima a
toda América; y el acceso libre de impuestos para el ingreso de frutas y vegetales frescos a
diferentes mercados gracias a los diferentes TLC suscritos con diferentes paises, convierten a
Honduras en un lugar ideal para la inversién y el comercio en el sector de agroindustria

(ProHonduras, 2019).
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2.1.3.1 EXPORTACIONES

2.1.3.1.1 PRINCIPALES SOCIOS COMERCIALES

La distribucion geografica de las exportaciones de mercancias presenta la siguiente
estructura: Estados Unidos continta siendo el principal cliente, con un 34,4% de cuota y un total
de 1.571 millones de doélares. Entre los principales productos exportados destacan el banano, el

café, las legumbres y las hortalizas.

Las exportaciones a Europa ganan méas de 8 puntos hasta el 33,8%, siendo el café, el aceite
de palma y los camarones los principales productos exportados. Alemania, Bélgica y Holanda

son los mercados méas importantes, siendo significativo el caso de

Bélgica que ha triplicado sus importaciones. El ranking sitla a Espafia en el décimo puesto
con una cuota del 2% muy cerca de ltalia. La comparativa frente a 2016 refleja un incremento
moderado de las exportaciones estimuladas por el dinamismo en las ventas de café, aceite de
palma, camarén, bananos, melén y sandia. China queda definitivamente fuera del top 10 de
receptores de exportaciones provenientes de Honduras (que llegd a tener una participacion de
1,75% en 2014). Destaca asimismo la continua tendencia creciente de las exportaciones a Europa

(Economica y Comercial de Espafia, 2018).

Tabla 11. Principales paises clientes

Datos en Millones (USD) 2018 %
Estados Unidos de América 1,571.00 34.42%
Alemania 406.00 8.90%
Bélgica 350.00 7.67%
El Salvador 330.00 7.23%
Holanda 326.00 7.14%
Guatemala 236.00 5.17%
Nicaragua 218.00 4.78%
Costa Rica 101.00 2.21%
Reino Unidos 101.00 2.21%
Esparfia 91.00 1.99%
Italia 88.00 1.93%
Resto del Mundo 746.00 16.35%
Total 4,564.00 100.00%

Fuente: (BCH, 2018)
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2.1.3.2 JENGIBRE EN HONDURAS

En 1996 en Honduras se inicié un proceso de investigacién agrondmica en el cultivo de
jengibre, acompafado de una campafia promocional de este cultivo en varias regiones del pais,
motivada por las excelentes expectativas del mercado de este producto en los Estados Unidos de

América (EE. UU.) (FHIA, 2017).

Debido a esta iniciativa la produccién de jengibre en Honduras actualmente esta centrada
en Santa Barbara con 13 productores que suman 300 hectareas cultivadas, otra de las zonas
altamente productivas esta situada en Combas, Morazan, Yoro con 12 productores y suman 400
hectareas cultivadas, el resto de la produccidn estd compartida entre Comayagua y Cortés con 50
hectareas de produccién. De las 750 hectareas cultivadas en Honduras se exporta 1,000
contenedores de 44,000 libras cada uno en la temporada de produccién de jengibre, de noviembre

a abril, esto equivale al 80% de la produccién nacional (Frozen Foods, 2019).

2.1.4 ANALISIS INTERNO

La empresa Frozen Food fue creada el 18 de mayo de 2011 en San Pedro Sula dentro del
Grupo Madeesma, su gerente propietario y fundador Victor Bendeck encontré la necesidad de
exportar bolitas de meldén a Holanda, su primer producto surge debido a necesidad que habia
cerrado una de las empresas hondurefias que exportaban este producto a Europa. Frozen Food
nace con la expectativa de dar proceso a los productos que por especificaciones del mercado
internacional quedan fuera de clasificacion para exportar, estos criterios son caracteristicas
visuales de los productos como: color, tamafio, forma, pero aln conservan sus propiedades

nutricionales, sabor y calidad interna.

2.1.4.1 VISION

Consolidarse como una empresa procesadora de alimentos que integre la oferta nacional de
frutas y verduras con productos Unicos y diferenciados para la exportacidn, creando
encadenamientos productivos con agricultores locales. Buscando posicionarnos con marcas de
origen que identifiquen nuestro mercado objetivo, el cual lo constituyen los centroamericanos en

el exterior.
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2.1.4.2 MISION

Fabricar alimentos congelados inocuos para el mercado internacional con la garantia de

puntualidad y calidad ofrecida.

2.1.4.3 JENGIBRE EN FROZEN FOOD

Fozen Food desde el 2011 ha venido realizando exportaciéon de productos que agregar valor

a la cadena alimenticia, ha desarrollado producto y procesos en materiales de alto consumo

humano, con la exportacion de jengibre ha iniciado una linea de productos nuevos a exportar sin

darle proceso para el mercado final (Frozen Foods, 2019).

La primera exportaciéon de jengibre data de noviembre 2018 al mes de abril 2019, se

exportd hacia Estados unidos 20 contenedores, esto es el equivalente a 880,000 libras en esta

ventana de produccién que es la temporada de cosecha en Honduras, se logré consolidar

produccién de 20 productores en Combas, Morazan; Yoro y Las Vegas, Santa Barbara, cada

proveedor produjo el equivalente a un contenedor exportable (44,000 Lb/Mz).

Tabla 12. Exportaciones de Frozen Food 2019

Producto Cantidad (Lbs) | Destino

Bolitas de Meldn 264,000.00 Holanda

Naranja en gajos 44,000.00 Estados Unidos

Pifla Congelada 132,000.00 Holanda

Banano Congelado 88,000.00 Canada

Limdn con Sal 44,000.00 India

Carne de langosta 528,000.00 Canada, México, USA
Carne de langosta, segunda categoria 132,000.00 Guatemala

Pepino de Mar 440,000.00 Estados Unidos, México, Hong Kong, China
Pescado Fresco 220,000.00 Estados Unidos
Caracol 220,000.00 Estados Unidos
Jengibre 880,000.00 Estados Unidos

Fuente: (Frozen Food, 2019)
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2.2 TEORIA DE SUSTENTO

Teoria de sustento es la respuesta mas inmediata, parece indicarnos que una teoria es una
serie de enunciaciones de caracter racional que, guardando coherencia interna, sirven de base

para la interpretacién de la realidad.

Una Teoria General del Costo/Beneficio deberia explicar suficientemente bien qué cosa es
el costo, su comportamiento, sus causas y sus efectos. Es util investigar el contenido del estado
actual de la Teoria General del Costo/Beneficio, tal como es entendida por los especialistas que

se ocupan del tema.

2.2.1 JENGIBRE

2.2.1.1 DEFINICION DE JENGIBRE

El jengibre (o més precisamente la raiz de jengibre) es un rizoma de una planta con flores
con el mismo nombre: jengibre. Esta raiz se utiliza como especia y como medicina desde la

antigiiedad.

El jengibre apareci6 por primera vez en las partes meridionales de la antigua China. Desde
alli, se extendi6 a la India, las Islas Maluku (las llamadas Islas de las Especias), el resto de Asiay
Africa Occidental. Europa vio jengibre por primera vez en el siglo | cuando los antiguos romanos
comerciaban con la India. Con la caida del imperio Romano, Europa se olvidé del jengibre hasta
que Marco Polo lo trajo nuevamente de su viaje al Este. En la Edad Media, el precio de medio
kilogramo de jengibre era el mismo que el de una oveja. En el siglo XV, con el redescubrimiento
del Nuevo Mundo, el jengibre fue llevado al Caribe, donde comenzé a crecer con facilidad. Hoy,
India es el mayor productor de jengibre del mundo. EI nombre "jengibre” ha recorrido un largo
camino, pero su raiz estd en la palabra sanscrita "srngaveram" que significa srngam "cuerno" and
vera- "cuerpo”, describiendo la forma de su raiz. Mientras crece, tiene brotes blancos y rosados
que florecen en flores amarillas. Cuando el tallo se marchita, el rizoma se cosecha y se escalda

inmediatamente (lo que lo mata) para evitar el brote. (Vegetable Facts, 2019).
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Figura 4. Zingiber officinale -Planta de jengibre

El jengibre se usa de muchas maneras diferentes y por varias razones. Su uso principal es
como una especia de cocina. Cuando es joven, es jugoso y carnoso y a menudo en vinagre o jerez
y se come como refrigerio. EIl té se puede hacer con los trozos de raiz que se sumergen en agua
hirviendo y se mezclan con miel. Incluso se puede convertir en vino si se fermenta con pasas y se

mezcla (fortificado) con brandy. (Vegetable Facts, 2019).

Cuando se deja madurar, el jengibre esta seco y puede convertirse en un polvo que luego se
usa como especia o como ingrediente en pan de jengibre, galletas, galletas saladas y pasteles,
bebida gaseosa “ginger ale” y cerveza de jengibre. Incluso los dulces se pueden hacer de jengibre
mezclandolo con azlcar y cocindndolo hasta que esté suave. El resultado es jengibre confitado o

cristalizado. (Vegetable Facts, 2019).

El jengibre es un ingrediente alimentario muy popular en la India. Se utiliza para hacer
salsas espesas y como especia para té y café (especialmente en los meses mas frios). El jengibre
finamente picado o molido es el ingrediente principal de una pasta que se mezcla con cebolla y
ajo y se agrega a los platos de pollo en Bangladesh. El jengibre joven se usa en Japdn para hacer
"gari”. Es jengibre en rodajas finas en vinagre y azlcar que a menudo Sse come como postre o
entre diferentes tipos de sushi, por lo que limpiaria el paladar y prepararia la boca para un sabor
diferente. También se usa para preparar "beni shoga", otro tipo de jengibre encurtido. Malasia,
Filipinas e Indonesia también son aficionados al jengibre en su forma salada y dulce. (Vegetable

Facts, 2019).
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Pero la comida no es el unico papel que puede jugar el jengibre. Desde la antigliedad, se
usaba como medicina popular. EI "jengibre de Jamaica"”, por ejemplo, se usaba con frecuencia
para la dispepsia, la gastroparesia, los sintomas de motilidad lenta, el estrefiimiento y los c6licos.
Se utilizé una mezcla de jengibre y un edulcorante a base de jugo de palmera en Birmania para
prevenir la gripe. El jengibre se us6 en Japdn para ayudar a la circulacién de la sangre. El jugo de
Tangawisi, preparado en el Congo, se considera una panacea. Estd hecho de jengibre y savia de
un arbol de mango. El jengibre hecho en pasta se usa en la India para aliviar el dolor de cabeza al
colocarlo en las sienes. En algunas localidades, el jengibre se usa como un alivio a corto plazo de

las nauseas y los vémitos relacionados con el embarazo (Vegetable Facts, 2019).

2.2.1.2 DIMENSIONES

Existen diferentes tipos de jengibre, cuyas plantas pueden variar mucho en cuanto al

aspecto de las flores, el tamafio de los rizomas, la forma de las hojas, entre otras caracteristicas.

En general se habla de dos grupos, las variedades de jengibre japonés y las variedades de
jengibre chino o jengibre comin (aquellas que encontramos cominmente en las tiendas y
supermercados). Las primeras se caracterizan por tener rizomas mas pequefios y un sabor mas

intenso (mas picante), en comparacién con las segundas.

Algunas variedades comunes son:

1) Jengibre espiral:

Este tipo de jengibre, de nombre cientifico Costus speciosus, es originario del sudeste
asiatico. EIl jengibre espiral tiene un tallo con forma de bambu que describe un patrén circular de
torsion; de ahi proviene su nombre. Puede crecer en climas subtropicales, templados y en
pastizales. Sus bracteas poseen un tinte rojizo y estdn dispuestas en un patron superpuesto. La
temporada de floracidn del jengibre espiral es en verano. Esta planta es muy utilizada en el

tratamiento de la fiebre, el asma, las erupciones cuténeas, la bronquitis, etc (Leyva, 2019).
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2) Jengibre escondido:

El jengibre escondido, también conocido comunmente como cldrcuma, debe su nombre al
hecho que sus flores permanecen casi escondidas dentro de las hojas. Una caracteristica especial
es que los tallos, pseudo tallos, estan formados por peciolos de hojas, y a su vez las hojas surgen
de estos peciolos. Las flores duraderas del jengibre escondido surgen de la parte superior del
pseudo tallo, justo antes o durante el crecimiento de las hojas; un tiempo mas tarde pueden
quedar escondidas debido al desarrollo acelerado del follaje. Zingiber. Planta herbéacea con tallo
vertical, la zingiber se caracteriza por tener flores de color amarillo cremoso; las bracteas son de
color verde y poseen un margen transllicido; los rizomas son verrugosos y ramificados. Los
conos del tipo zingiber contienen una sustancia lechosa que se usa en la fabricacion de champus

(Leyva, 2019).

3) Jengibre lirio de mariposa (Jengibre Hawaiano):

Este tipo de jengibre de nombre cientifico Hedychium coronarium, debe su nombre al
aspecto de sus flores, ya que se parecen mucho a las alas de una mariposa. La altura de esta
planta varia de medio metro a 6 metros. Las flores pueden tener diferentes tonos, por ejemplo,
naranja, blanco, rojo y amarillo; en ocasiones pueden alcanzar gran tamafio. Es una variedad muy
usada con fines de jardineria, ya que incluso las hojas estdn perfumadas. Los rizomas de este
jengibre crecen rapidamente, de ahi que la planta deba ser trasplantada con frecuencia. Esta es
una de las variedades més apetecidas en el mercado extranjero debido a que su tamafio supera a
todas las demas. Esta es la variedad de jengibre mayormente utilizada en Honduras (Leyva,

2019).

4) Jengibre globba:

La planta globba alcanza una altura aproximada de 2 pies y se caracteriza por el desarrollo
de flores que cuelgan del tallo. Sus bracteas son de color parpura malva y las hojas son largas, al
contrario del tallo, que suele ser corto. La temporada de floracion de esta planta comienza en el
mes de julio y continGa hasta el periodo de latencia en el otofio. Para el cultivo del globba se

considera ideal un suelo bien drenado, fértil y con sombra (Leyva, 2019).
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5) Jengibre alpinia:

Esta planta del sudeste asidtico es conocida por su crecimiento especialmente vigoroso;
puede alcanzar hasta 8 pies de altura. Este tipo de jengibre posee un pseudo tallo carnoso, similar
al de un arbol de platano. Sus flores son pequefias y sus hojas exhiben un patrén muy plegado. Se
requiere de un suelo bien drenado con abundante materia organica para el crecimiento saludable

de esta planta (Leyva, 2019).

6) Jengibre criollo

Las semillas criollas, también llamadas semillas nativas o locales son aquellas que
creciendo de forma natural, silvestre en los campos son aprovechadas por los pobladores quienes
las usan como alimento y material para cultivar sus propias parcelas y abastecerse sin necesidad
de conseguir semillas de otros lugares, estas semillas cuentan con caracteristicas dadas por el
entorno donde se desarrollan de forma natural, soportan las condiciones del clima, son resistentes

a plagas y enfermedades, y cuentan con caracteristicas nutritivas especiales (Rivas Platero, 2013)

Esta variedad ha sido desarrollada en Honduras a base del patron inicial “Lirio flor de
mariposa o jengibre hawaiano”, se encuentra produccion de este material en Yoro, Santa Barbara

y Yojoa, Cortés (Frozen Food, 2019).

2.2.1.3 MODELO

Clima: De acuerdo con el origen indio del jengibre, este exige un clima tropical o
subtropical en el cual, la temperatura sea elevada al menos durante una parte del afio. Los limites

aproximados para la siembra de jengibre son de 28 a 30° C.

Preparacion del suelo y obras de conservacion.

La planta de jengibre no es exigente en cuanto al suelo, pero se produce mejor en suelos
arenosos, profundos, drenados y ricos en materia organica. En la preparacién es recomendable,
arar y hacer dos pasadas con rastra, de ahi la importancia de seleccionar terrenos que faciliten la

mecanizacion.
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Un aspecto de suma importancia es hacer los canales tanto de guardia como secundarios
para evacuacion de aguas y asi evitar la erosion. Los trabajos de conservacion de suelos deben
hacerse antes de la siembra para no causar dafios mecanicos posteriores a las plantas. Se cultiva
en primavera / verano por rizomas, la propagacion vegetativa es la norma general del jengibre ya

gue escasamente produce semillas.

Semilla: El jengibre casi nunca produce semilla, por lo que la propagacién es vegetativa.
Crece a partir de secciones cortadas de su raiz o bulbo, se debe elegir un sector que tenga brotes.
Los rizomas deben estar sanos y tener 3 — 4 brotes con un peso promedio de 50 gramos. Para una

hectarea en términos generales se utilizan en forma aproximada 1,000 kilogramos de semilla.

Tratamiento.

1) Eliminar material podrido.
2) Sumergir la semilla en solucion compuesta por fungicida bactericida y cicatrizante.

3) Después de haber tratado la semilla déjela orear a la sombra y después de 2 dias proceda a

sembrarla.

Siembra: En zonas con precipitaciones altas es aconsejable sembrar el jengibre en lomillos
altos. Las distancias de siembra mas comin es 1.20 metros entre surco por 0.40 metros entre
plantas. Con este sistema 1.20 X 0.40 mts. se alcanza una densidad de 20,750 plantas por

hectarea.

Fertilizacién: Si la tierra no es ideal, se debe agregar un fertilizante organico de liberacion
lenta al sembrar. Después, un fertilizante liquido aplicandolo cada dos o tres semanas. Estas
modificaciones al suelo son especialmente necesarias en las regiones de fuertes lluvias, donde la

lluvia puede filtrar los nutrientes esenciales de la tierra.

También se puede agregar composta, que suministrara nutrientes y retendrd agua en el

suelo. Las raices de jengibre se benefician de fertilizante que contiene altos niveles de fésforo

(P).
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Riego: No se debe permitir que las plantas se sequen mientras estan creciendo activamente.
A medida que el clima se enfria, se reduce el riego. Esto alentard a las plantas para formar

rizomas subterrdneos. En las zonas secas, las plantas se deben regar con regularidad.

Enfermedades:

1) Fusarium: Pudriciéon con olor a jengibre fermentado, se controla con desinfectantes y
fungicidas aplicados a la base de la planta. (Consulte con su técnico los productos

recomendados)

2) Erwinia: Pudricién con mal olor. Su control se hace con bactericida mas fungicida o

desinfectante.

3) Plagas: Cortadores y perforadores

4) Nematodos: son un filo de animales conocidos popularmente como gusanos redondos por la

forma de su cuerpo. Se introducen en el jengibre y absorben sus jugos.

Cosecha: Los primeros sintomas de madurez del jengibre se manifiestan por un
amarillamiento general de las hojas. El jengibre puede ser cosechado cuando se tiene un minimo
de 80 a 90% de las hojas muertas, normalmente entre 8-10 meses después de la siembra. Los
rizomas deben estar completamente maduros. El color caracteristico de los rizomas maduros y
secos es cremalplateado. Rizomas inmaduros muestran un color amarillo y textura suave

(blandos).(FHIA, 1999).

En la cosecha debe usarse azadén o pala, removiendo el suelo y luego levantando los
rizomas con cuidado para no dafarlos o cortarlos. Los cosechadores debe n trabajar en lineas a lo
largo de los camellones; para cada dos cosechadores, debe estar presente un clasificador para
hacer una previa seleccién en el campo. Los rizomas con pudricion no deben ser transportados al
area de empaque. Los rizomas deben acarrearse del campo a la empacadora en canastas o cajas,
evitando su ruptura. Si esto no es posible, el jengibre puede transportarse a granel en la paila de

los vehiculos con una capa de esponja o paja en el fondo. (FHIA, 1999).
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El jengibre debe cosecharse de 3 a 9 dias antes del embarque para permitir suficiente
tiempo para que el rizoma esté bien seco. Estimacion de la produccion: El momento oportuno
para estimar la produccidn, es un mes antes de la cosecha. El proposito de la estimacion de la
produccién es determinar con un alto nivel de precisién el volumen y la calidad de los rizomas de
jengibre que se van a cosechar. La estimacién de produccion y calidad es una herramienta atil
para verificar los compromisos de venta y calcular la cantidad de insumos, materiales y uso de
mano de obra necesarios en el proceso de postcosecha y comercializacidn. El estimado de
produccién consiste en obtener de un area definida una muestra representativa de plantas que
arrojen informaciéon sobre peso, tamafio y diametro minimo y maximo de rizomas. Con esta
informacion se estima la produccién expresada en libras o kilogramos y grados (Extra Large,

Large y Medium) de exportacién. (FHIA, 1999)

El rendimiento en campo de produccion es de 30,681 kg/hectarea, esto equivale a 67,498.2
Ib/hectirea, de esta produccion el 60% es producto apto para exportacion, désea 40,498.92

Ib/hectarea. (FHIA, 1999).

2.2.1.4 MEDICION DEL JENGIBRE

Tabla 13. Informacion del jengibre
General Jengibre, fresco, limpio, desinfectado y sanitizado, clasificado en un solo rango de

tamafios, forma y calidad aceptable.

Caracteristicas adecuadas | Madurez: Fisiologica

del producto Color: Amarillo palido, café claro.

Calibrado Tamafo: Minimo 250 g. — Maximo sin limite

Calibre: 5% del rango establecido que no sea menor a 0.15 Ib.
Tolerancia Dafos Criticos: 0 % Deshidratacion,

Dafos Menores: 5% dafio mecénico leve, limpieza, dafio de insectos, coloracion.

Embalajes Empaque: A granel

Estandar No hay estandar, sino que se evalla contenedor de 44,000 Ib.

Fuente: (Frozen Food, 2019)
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Tabla 14. Medicion del jengibre

Calidad  Aceptable:  fresco, seco, limpio, | Brotacion: germinacion del producto a causa del tiempo
desinfectado y sanitizado, clasificado por peso mayo | de cosechay almacenado del producto.

a 250 g.

Tamafio Pequefio: producto descartable par Deshidratacion: perdida de humedad en el producto a
exportacion que no alcanza pesos mayores a 250 g. causa de temperaturas altas o exposiciones a condiciones

perjudiciales.

Fuente: (Frozen Food, 2019)

2.2.2 EXPORTACION

2.2.2.1 DEFINICION

La exportacién es el medio més comun del que se sirven las compafiias para iniciar sus actividades
internacionales. Es decir que las empresas que se introducen a la exportacién lo hacen sobre todo
para incrementar sus ingresos de ventas, para conseguir economias de escala en la produccion y
para que pueda diversificar sus sedes de ventas.(Daniels et al., 2011, p. 714)
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2.2.2.2 DIMENSION DE EXPOTACION

2.2.2.2.1 EXPORTACION DIRECTA

La exportacién directa se determina cuando la empresa toma la iniciativa de buscar una
oportunidad de exportacién, la cual puede deberse a varias causas entre las que destacan son:
Contraccion del mercado interno, el empresario se da cuenta de la importancia de ciertos
mercados, el empresario considera importantes riesgos comerciales a través de la exportacion

(Venegas, 2016).

2.2.2.2.2. EXPORTACION INDIRECTA

La exportacién indirecta es utilizada por aquellas empresas que no tienen mucha
experiencia o bien estan en el inicio de realizar transacciones en los mercados internacionales. Es
decir que es el uso por un exportador de otro exportador como intermedio. De esta forma, hay
una oportunidad de introducirse en los mercados internacionales, por medio de algun distribuidor
o intermediario también conocido como brokers lo que en si constituye una ventaja competitiva,
al emplear facilidades de la informatica y las telecomunicaciones en la deteccion de negocios

(Venegas, 2016).

2.2.2.2.3. EXPORTACION CONCERTADA

Se basa en colaboraciones con otras empresas, de manera que contamos con varios
fabricantes que tienen un destino de interés comun. Por lo tanto, la actividad internacional no es
plena, sino que se cede parte de la misma a los socios. Las dos formulas mas conocidas de
exportacién concertada son el piggyback y los consorcios de exportacién. En el primer caso, se
utiliza la red de ventas de otra empresa, que actla como canalizador de los productos a través del
pago de una comisién por venta. En los consorcios, tendencia que también se conoce como
cointernacionalizacion, se crea una nueva sociedad independiente, que nace de la actividad de dos
0 mas empresas que tienen productos complementarios y compatibles para la exportacion

conjunta (Gedesco, 2016).
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2.2.2.3 MODELOS MAS UTILIZADOS

2.2.2.3.1 CIF: (COSTO, SEGUROQO Y FLETE)

Significa que el vendedor entrega la mercancia a bordo del buque y debe contratar y pagar
los costos, el seguro y el flete hasta el puerto de destino designado. EI vendedor asume el coste
del transporte hasta el destino convenido, pero transmite el riesgo al comprador cuando la
mercancia se entrega al primer porteador a no ser que en el contrato de compraventa se
especifique lo contrario. EI despacho de aduanas de exportacion sera por cuenta del vendedor

(JCVShipping., 2020).

2.2.2.3.2 FOB: (FRANCO A BORDO)

Significa que la empresa vendedora entrega la mercancia a bordo del buque designado por
la compradora, en el puerto de embarque designado. El riesgo se transmite cuando la mercancia
esta sobre el buque, debiendo asumir los costes y riesgos de manipulacién de la mercancia para
subirla a bordo por parte de la naviera. El despacho de aduanas de exportacion serd por cuenta del

vendedor (JCVShipping., 2020).

2.2.2.3.3 EXWORKS: (EN FABRICA)

El exportador pone las mercancias a disposicién del comprador en sus propios locales. Es
decir, el vendedor realiza la entrega cuando pone la mercancia a disposicion del comprador en las
instalaciones del vendedor u otro lugar designado, como un taller o una fabrica, en la fecha o

dentro del plazo acordado.

El vendedor no tiene que cargar la mercancia en ningun vehiculo de recogida, ni tiene que
despacharla para la exportacién, en caso de que el destino de la mercancia asi lo requiera. Estas
funciones seran, salvo que se pacte lo contrario, por cuenta y riesgo del comprador
(JCVShipping., 2020). A partir de ese momento todos los gastos (transporte, seguro, aduaneros,
etc.), asi como los riesgos de deterioro o pérdida de la mercancia, serdn por cuenta del importador

(Incoterms, 2019).
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2.2.4 ESTUDIO COSTO - BENEFICIO

2.2.4.1 DEFINICION

El andlisis de costo-beneficio es una técnica importante dentro del &mbito de la teoria de la
decision. Pretende determinar la conveniencia del proyecto mediante la enumeracién y valoracion
posterior en t érminos monetarios de todos los costos y beneficios derivados directa e
indirectamente de dicho proyecto (Baca Urbina, 2013). La relacion costo-beneficio (B/C),
también conocida como indice neto de rentabilidad, es un cociente que se obtiene al dividir el
valor actual de los ingresos totales netos o beneficios netos (VAI) entre el valor actual de los

costos de inversion o costos totales (VAC) de un proyecto. Ver ecuacion #1
B/C = VAI/VAC #1

Segun el anéalisis costo-beneficio, un proyecto o negocio serad rentable cuando la relacion

costo-beneficio es mayor que la unidad.

B/C > 1 — el proyecto es rentable

2.2.4.2 DIMENSION DE COSTO-BENEFICIO

Los pasos necesarios para hallar y analizar la relacién costo-beneficio son los siguientes:

1) Hallar costos y beneficios: en primer lugar, hallamos la proyeccion de los costos de inversion
0 costos totales y los ingresos totales netos o beneficios netos del proyecto o negocio para un

periodo de tiempo determinado.

2) Convertir costos y beneficios a un valor actual: debido a que los montos que hemos
proyectado no toman en cuenta el valor del dinero en el tiempo (hoy en dia tendrian otro

valor), debemos actualizarlos a través de una tasa de descuento.

3) Hallar relacién costo-beneficio: dividimos el valor actual de los beneficios entre el valor

actual de los costos del proyecto.
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4) Analizar relacion costo-beneficio: si el valor resultante es mayor que 1 el proyecto es
rentable, pero si es igual o menor que 1 el proyecto no es viable pues significa que los

beneficios serdn iguales 0 menores que los costos de inversion o costos totales.

5) Comparar con otros proyectos: si tuviéramos que elegir entre varios proyectos de inversién,
teniendo en cuenta el andlisis costo-beneficio, elegiriamos aquél que tenga la mayor relacion

costo-beneficio.

2.2.4.3 MODELO DE COSTO-BENEFICIO

2.2.4.3.1 PLAN DE INVERSION

La inversion inicial comprende la adquisicion de todos los activos fijos o tangibles y
diferidos o intangibles necesarios para iniciar las operaciones de la empresa, con excepcion del

capital de trabajo (Baca Urbina, 2013).

Se entiende por activo tangible (que se puede tocar) o fijo, a los bienes propiedad de la
empresa, como terrenos, edificios, maquinaria, equipo, mobiliario, vehiculos de transporte,
herramientas y otros. Se le llama fijo porque la empresa no puede desprenderse facilmente de él
sin que ello ocasione problemas a sus actividades productivas (a diferencia del activo circulante)

(Baca Urbina, 2013).

Se entiende por activo intangible al conjunto de bienes propiedad de la empresa, necesarios
para su funcionamiento, y que incluyen: patentes de invencién, marcas, disefios comerciales o
industriales, nombres comerciales, asistencia técnica o transferencia de tecnologia, gastos
preoperativos, de instalacion y puesta en marcha, contratos de servicios (como luz, teléfono,
internet, agua, corriente trifasica y servicios notariales), estudios que tiendan a mejorar en el
presente o en el futuro el funcionamiento de la empresa, como estudios administrativos o de
ingenieria, estudios de evaluacion, capacitacion de personal dentro y fuera de la empresa, etcétera

(Baca Urbina, 2013).
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2.2.4.4 CALCULO DE FLUJOS INCREMENTALES

La forma correcta de considerar los flujos de efectivo en inversiones tendientes al analisis
de aumento de la capacidad productiva es tomar en cuenta s6lo los incrementos, esto es, se
incrementa la inversidn y a esta inversion adicional debe corresponder un aumento en las
ganancias, no es que esta inversidn adicional genere todas las ganancias de la planta sino sélo una

cantidad adicional (Baca Urbina, 2013).

2.2.4.5 ANALISIS DE SITUACION ORIGINAL

2.2.45.1 NIVEL DE INGRESOS

Los ingresos estdn calculados como el producto del volumen vendido por su precio. (Baca

Urbina, 2013) Ver ecuacion #2

Ingresos =P + Q #2

Se entiende por ingresos a todas las ganancias que se suman al conjunto total del
presupuesto de una entidad, ya sea publica o privada, individual o grupal. En términos generales,
los ingresos son los elementos tanto monetarios como no monetarios que se acumulan y que

generan como consecuencia un circulo de consumo-ganancia.

2.2.45.2 NIVEL DE COSTOS Y GASTOS

Los costos y gastos de produccién no son mas que un reflejo de las determinaciones
realizadas en el estudio técnico para el desarrollo de una finalidad en especifico (Baca Urbina,

2013).

2.2.45.3 VALOR CONTABLE DE LOS ACTIVOS

Activo, para una empresa, significa cualquier pertenencia material o inmaterial; pasivo
significa cualquier tipo de obligacion o deuda que se tenga con terceros. Capital significa los
activos, representados en dinero o en titulos, que son propiedad de los accionistas o propietarios

directos de la empresa (Baca Urbina, 2013). Ver ecuacion #3
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La igualdad fundamental del balance:

Activo = Pasivo + Capital #3

2.2.4.5.4 POSICION FINANCIERA

Este tipo de indicadores muestran la salud financiera de cualquier empresa. Estas tasas
contables son de suma importancia para determinar la posicion financiera: las tasas de liquidez y

de solvencia o apalancamiento (Baca Urbina, 2013).

2.2.4.6 ANALISIS DE CAPITAL DE TRABAJO

Desde el punto de vista contable el capital de trabajo se define como la diferencia
aritmética entre el activo circulante y el pasivo circulante. Desde el punto de vista préctico, esta
representado por el capital adicional (distinto de la inversion en activo fijo y diferido) con que
hay que contar para que empiece a funcionar una empresa; esto es, hay que financiar la primera
produccién antes de recibir ingresos; entonces, debe comprarse materia prima, pagar mano de
obra directa que la transforme, otorgar crédito en las primeras ventas y contar con cierta cantidad

en efectivo para sufragar los gastos diarios de la empresa (Baca Urbina, 2013).

2.2.4.7 ANALISIS DE CONTRIBUCION MARGINAL

Representa el dinero incremental generado por cada producto o unidad vendida después de
deducir la parte variable de los costos de la empresa. Se puede establecer en base bruta o por
unidad. Si se vende una cantidad superior al punto de equilibrio, el nuevo producto habra hecho

una contribucién marginal al beneficio total de la empresa (Baca Urbina, 2013).

2.3 CONCEPTUALIZACION DE LAS VARIABLES

La variable es una propiedad que puede fluctuar y cuya variacion es susceptible de medirse
u observarse. (Hernandez Sampieri et al., 2010) Esta adquiere valor para la investigacion
cientifica cuando llega a relacionarse con otras variables, formando asi parte de una hipotesis de

investigacion o teoria. Es importante presentar de forma esquematica, légica y cronoldgica la
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relacion entre la variable dependiente y las variables independientes de la investigacion. En la

siguiente figura se muestran las variables que influyen en la determinacion de los beneficios del

uso de ambos métodos reproductivos.

2.3.1 MAPA CONCEPTUAL DE LAS VARIABLES
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Figura 5. Mapa conceptual de las variables

2.3.2 VARIABLE DEPENDIENTE

La variable dependiente es la variable respuesta

+

~“Ventas ™.
\

o variable resultante. La

variable

dependiente, representa la consecuencia de los cambios en el sujeto bajo estudio o en la situacion

gue se esta estudiando

2.3.2.1 RELACION COSTO - BENEFICIO

Lo que mide principalmente el analisis costo-beneficio es la relacidn costo-beneficio (B/C),

también conocida como indice neto de rentabilidad, la cual es un cociente que se obtiene al

dividir el valor actual de los ingresos totales netos o beneficios netos (VAIl) entre el valor actual

de los costos de inversion o costos totales (VAC) de un proyecto (Sapag Chain & Sapag Chain,

2008).
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Conocer relacion costo-beneficio de un proyecto de inversion nos permite conocer su
rentabilidad y asi, por ejemplo, saber si el proyecto es viable y qué tan atractivo es en

comparacion con otros proyectos.

La formula de la relacion costo-beneficio es: ver ecuacion # 4

B/C = VAI/VAC #4
En donde:

B/C: relacién costo-beneficio.
VALI: valor actual de los ingresos totales netos o beneficios netos.

VAC: valor actual de los costos de inversion o costos totales.

Segun el andlisis costo-beneficio un proyecto de inversién serd rentable cuando la
relacién costo-beneficio sea mayor que la unidad (ya que los beneficios serdn mayores que los
costos de inversidn), y no serd rentable cuando la relacion costo-beneficio sea igual o menor que
la unidad (ya que los beneficios seran iguales o menores que los costos de inversion) (Arturo,

2019).

2.3.3 VARIABLES INDEPEDIENTES

2.3.3.1 COSTOS

2.3.3.1.1 COSTOS DE PRODUCCION

Los costos de produccién no son mas que un reflejo de las determinaciones realizadas en el
estudio técnico. Un error en el costo de produccidn generalmente es atribuible a errores de

célculo en el estudio técnico (Baca Urbina, 2013).

Los factores de produccidén son los bienes o servicios que se utilizan para producir otros
bienes o servicios. Existen cuatro tipos de factores de produccion: tierra, trabajo, capital y

tecnologia.
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2.3.3.1.2 COSTOS OPERATIVOS

Es el desembolso o erogacion al que obliga determinado objeto o actividad. Sirve para
identificar la cantidad de dinero que se debe calcular para cubrir su proceso de produccién o de

comercializacion, incluyendo los gastos y costos implicados en dichos procesos.

El costo es un elemento con alto grado de certidumbre y poco flexible, pues no esta sujeto a

negociacién

Los costos pueden obedecer a:

1) Ejercicio en el tiempo. EI empresario debe considerar el costo del dinero en el tiempo, lo que
se traduce en un costo financiero dado que un délar hoy no tiene el mismo valor que ese
mismo dolar el dia de mafiana. También debe estar consciente de que el costo y / 0 gasto de
algunas actividades (viajes de negocio y otros gastos de promocién) debe ser considerados

como una inversién. Por ellos, se deben amortizar en el mediano o largo plazo.

2) Ejercicio en el proceso productivo.

3) Costos de oportunidad.

En sentido estricto, existen diferencias entre los conceptos de costo y gasto. La diferencia
basica es que el primero estd directamente relacionado con el ejercicio en el proceso productivo,
es decir, es recuperable directamente al momento de la venta del producto, mientras que los
gastos son todas las demas erogaciones que no son recuperables de manera directa. Sin embargo,
para fines practicos, ambas palabras se utilizaran indistintamente y de manera coloquial

(ProMexico, 2010).

2.3.3.1.2.1 COSTOS DE EXPORTACION

Son todos aquellos costos para pagar desde la fabrica del vendedor hasta el puerto,
aeropuerto o sitio acordado para la entrega de la mercancia, dentro del territorio del pais de

origen o pais exportador (Porter, 1999).
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2.3.3.1.3.1 ORDEN DE COMPRA INTERNACIONAL

La emisidn de una Orden de Compra Internacional va, normalmente, precedida de un
intercambio de informacion entre el exportador y el importador con respecto al precio, la calidad
y la cantidad de productos, etc. Cuando se ha llegado a un acuerdo en los detalles de la
transaccidn, el vendedor puede emitir una cotizacién informal o si se requiere un mayor detalle
una factura proforma. Si el comprador acepta el precio de venta y otras condiciones, el

comprador emite una Orden de Compra.

La Orden de Compra puede constituir una oferta vinculante o no vinculante, dependiendo
de las circunstancias. Por lo general, en las transacciones internacionales en las que participan
empresas de gran tamafio, la Orden de Compra es a menudo la forma principal del contrato y
constituye la primera oferta vinculante. En tales casos, la firma del vendedor en la orden de
compra constituye la aceptacién de la operacion. Este documento lo elabora el exportador y va

dirigido al importador (Global Negotiator, 2013).

2.3.3.1.3.2 FACTURA COMERCIAL INTERNACIONAL

La Factura Comercial Internacional es uno de los principales documentos para exportar ya
que contiene toda la informacion de una venta internacional. Se detalla el concepto, la cantidad y
el importe de los productos/servicios vendidos, las condiciones de entrega y de pago, asi como
los impuestos y demas gastos que genere la venta. Mediante un original, el importador declara
ante la autoridad fiscal de su pais, el importe que debe abonar, a quién lo abona y la forma de
pago que se ha concertado. Para el exportador supone la prueba documental de las ventas que ha

realizado a mercados exteriores.

En las operaciones con terceros paises, forma parte de la declaracion aduanera, sobre la
cual se debe abonar, a la entrada de los productos en el pais, los impuestos y derechos
arancelarios que se aplican. En las operaciones intracomunitarias la Factura Comercial
Internacional sirve como declaracién de la transaccion y exoneracion de los impuestos para el
cumplimiento de las condiciones basicas en la liquidacion de impuestos. Este documento lo
elabora el exportador y va dirigida al importador y a la aduana de importacién (Global

Negotiator, 2013).
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2.3.3.1.3.3 CONOCIMIENTO DE EMBARQUE B/L

El Conocimiento de Embarque B/L (Bill of Lading) emitido por el agente o la compafiia de
transportes que realiza el transporte maritimo y firmado por el capitan del buque, evidencia la
recepcién de la mercancia a bordo, las condiciones en las que se realiza el transporte (contrato de
transporte) y el compromiso de entregar las mercancias en el puerto de destino establecido por el
titular legal del conocimiento de embarque. Por tanto, el Conocimiento de Embarque constituye
el recibo de la mercancia y el contrato de transporte de las mercancias. Hay diferentes tipos de
Conocimientos de Embarque, asi como normativas que regulan su uso. Como se trata de un
documento negociable, puede transferirse a un tercero mientras las mercancias estén

transportandose (Global Negotiator, 2013).

2.3.3.1.3.4 FITOSANITARIO

Inglés: Phytosanitary Certificate, EI Certificado Fitosanitario es un documento de control y
de lucha contra plagas que requieren determinados vegetales y productos vegetales y que deben
ademas ir acompafiados de su correspondiente pasaporte fitosanitario en el momento de la
expedicién. La validez del Certificado Fitosanitario no debe ser superior a 60 dias a partir de la
fecha de su expedicion. La normativa vigente es la Convencion Internacional de Proteccion
Fitosanitaria. Momento de expedicion: ElI documento se emite antes del despacho aduanero.
Organismo emisor: Lo emite la Secretaria de Desarrollo Econémico Y el Servicio Nacional de

Sanidad e Inocuidad Agroalimentaria. Finalidad: Acreditacion fitosanitaria (Azure, 2019).

2.3.3.1.3.5 DUCA’S

La Declaracion Unica Centroamericana (DUCA), es el documento que une las tres
principales declaraciones aduaneras que ampara el comercio de mercancias en Centroamérica. La
DUCA integra el Formulario Aduanero Unico Centroamericano (FAUCA), utilizado para el
comercio intrarregional de mercancias originarias; la Declaracion para el Transito Aduanero
Internacional Terrestre, conocida como DUT, empleada para el trnsito internacional terrestre de
las mercancias en Centroamérica; y la Declaracion de Mercancias, también conocida como DUA

o DM, utilizada para el comercio con terceros paises fuera de la regién.

41



La DUCA tiene tres modalidades:

La DUCA-F se debera emplear para el comercio de mercancias originarias de la region

centroamericana.

La DUCA-D se debe emplear para la importacién o exportacion de mercancias con terceros

paises fuera de la region centroamericana.

La DUCA-T se debe emplear para el traslado de mercancias bajo el régimen de transito

internacional terrestre.

La aplicacion de la DUCA entr6 en vigor en Costa Rica, El Salvador, Guatemala,

Honduras, Nicaragua y Panama4 a partir del 07 de mayo de 2019 (SIECA, 2019).

2.3.3.1.3.6 COSTOS DE CONTENEDOR

En una cotizacién de transporte maritimo de contenedor completo intervienen distintos
factores que afectan a su precio final. El coste principal es el flete maritimo. Es lo que podriamos
llamar el desplazamiento del contenedor de un puerto a otro a bordo del barco. Pero aparte de
este, existen otros conceptos asociados al transporte maritimo que tienen un impacto sobre el

precio final.

2.3.3.1.3.6.1 CONCEPTOS ASOCIADOS AL PRECIO DEL TRANSPORTE
MARITIMO

Flete maritimo internacional: es el precio del transporte internacional, es decir, el precio de
transportar el contenedor desde el puerto de origen hasta el puerto de destino (por ejemplo, de
Puerto Cotes a Odesa). En muchas ocasiones el concepto del flete internacional es all-in, es decir,
incluye todos los recargos de combustible y tipo de cambio que veremos a continuacién. BAF o
BUC (Bunker Adjustment Factor o recargo del combustible): este es un recargo que suele variar
mensualmente por zona geografica en funcion del destino del transporte. Puede suceder incluso
que un pais en concreto tenga un recargo especifico. Algunas navieras incluyen el BAF dentro
del concepto de flete maritimo. EI BAF se calcula en base al nimero de TEUs (Twenty
Equivalent Unit) y no por contenedor. Por ejemplo, un contenedor de 40 pies equivaldria a 2

TEUs.
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CAF (Currency Adjustment Factor) o ajuste por tipo de cambio: las tarifas no se modifican
diariamente por lo que las navieras aplican en algunos destinos un porcentaje sobre el flete para

cubrirse ante posibles fluctuaciones en el tipo de cambio.

Gastos de documentacion o gastos de BL: el bill of lading o conocimiento de embarque es
un documento que acredita que la mercancia se ha embarcado en un buque determinado. Genera
distintos gastos por su emision y envio, en funcion de si se trata de un Bill of Lading original, o
de una de sus variantes, como Telex Release o el Express release. Puedes consultar este articulo
sobre las diferencias entre el Bill of Lading, Telex Release y Express Release para comprender

mejor los gastos que suponen estas variantes.

2.3.3.1.3.6.2 GASTOS EN PUERTO

THC (Terminal Handling Charge o gastos de carga y descarga en la terminal): cada vez que
se carga o descarga el contenedor de un buque se produce este coste. El recargo por THC es

repercutido por las navieras al exportador/importador a través del transitario.

T3 o tasas portuarias: la T3 es la tasa que aplica el puerto por la circulacion de los barcos en

sus muelles y por la utilizacién de las instalaciones portuarias.

2.3.3.1.3.6.3 OTROS RECARGOS DE TRANSPORTE MARITIMO QUE
VARIAN EN FUNCION DEL DESTINO

Recargo de pirateria o Piracy Risk: este recargo se aplica en los envios que pasan por zonas

donde existe riesgo de pirateria, como por ejemplo, el cuerno de Africa (Somalia).

Recargo por cruzar un canal: en el caso que la ruta cruce un canal, como el de Panama o el

de Suez, suele aplicarse este recargo.

Recargo por congestion: si el envio tiene como destino un puerto donde el trafico es muy
intenso y hay congestidn, se suele cobrar un coste adicional por TEU. Un destino habitual en el

que se suele cobrar este recargo es en los puertos de Venezuela.
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Recargo por EIS (Equipment Imbalance Surcharge): si el destino del transporte maritimo es
muy poco habitual y es dificil que la naviera pueda llenar el contenedor de vuelta, se suele cobrar
un recargo por devolucion del contenedor vacio. Se trata de un recargo muy habitual en los
puertos africanos, en los que existe trafico de importacion, pero la exportacion es muy limitada

(iContainers, 2012).

2.3.3.2 VENTAS

Las ventas son actividades relacionadas con la venta o la cantidad de bienes o servicios
vendidos en un periodo de tiempo determinado. Estas se refieren a la cantidad total o aproximada
de productos o servicios vendidos. Es importante que en un negocio o empresa se tenga en cuenta
el total de las ventas netas, que son la suma total de todas las ventas, en efectivo o a crédito,
menos las devoluciones, bonificaciones, descuentos y rebajas, de esta manera se puede obtener el

rendimiento economico de un periodo determinado (Significados, 2019). Ver ecuacion #5

Venta = Precio x Cantidad #5

2.3.3.2.1 PRECIO

Algunas de sus definiciones son:

1) Expresion final de la articulacion de costos, que contempla una rentabilidad o utilidad.
2) Es el valor expresado en términos monetarios que funciona como medio de intercambio.

3) Es el valor que se da a los bienes y servicios; es la cantidad de dinero que se necesita para
adquirir productos o servicios determinados en cualquier cantidad definida. Ver ecuacion #6 y

#7

COSTO TOTAL
+ UTILIDAD
PROVEEDOR:

PRECIO del proveedor
(que para el comprador es costo de M.P.)

#6

COSTO Materia Prima
+ OTROS COSTOS Y GASTOS

COMPRADOR: + UTILIDAD

PRECIO #7
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2.3.3.2.2 CANTIDAD

También conocido como volumen de ventas, es una medida contable que recoge los
ingresos que una empresa ha obtenido por su actividad durante un periodo determinado de
tiempo. Consiste en el valor total de los bienes vendidos y servicios prestados por la empresa
dentro de su actividad diaria y principal. Dicha cantidad suele ser expresada en términos
monetarios, pero también podria figurar en total de unidades de inventario o productos vendidos

(Debitoor, 2019)

2.4 MARCO LEGAL

2.4.1 REQUISITOS LEGALES PARA EXPORTACION

El permiso previo de exportacién es la licencia o autorizacion para que los interesados
puedan exportar legalmente mercancias que estdn sujetas a dicho requisito por parte de la
Secretaria de Desarrollo Econémico (Direccién General de Administracién y Negociacion de

Tratados), o en conjunto con otra dependencia.

2.4.1.1 DECLARACION DE EXPORTACION

Para realizar exportaciones de cualquier producto tradicional o no tradicional se debera

presentar lo siguiente:

1) Formulario de Declaracion de Exportacion debidamente llenado a méaquina sin borrones,
alteraciones o enmiendas, firmado y sellado por la empresa exportadora o agente aduanero.

Este formulario se puede obtener de la pagina del Banco Central de Honduras http://bch.hn

2) Original y copia de la escritura de Constitucion y reformas si las hubiese.

3) Original y copia del RTN de la empresa.
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4) Original y copia de tarjeta de identidad, RTN numérico, Pasaporte (si aplica), Carnet de
Residencia (si aplica). Del representante legal, conyuge del representante legal, Gerente

general, Encargado de Exportaciones y de todos los socios actuales de la empresa.

5) Poder General de administracion a favor del Gerente General.

Por cada Declaracion de exportacién solicitada debera presentar:

1) Cinco (5) hojas del formulario revés y derecho en la misma pagina.

2) Llenar el formulario UC-03 que contiene datos de identificacion del cliente exportador;

proporcionado por el delegado del Banco Central de Honduras ante CENTREX.

3) Factura comercial, original y copia.

Nota: Si no se pueden presentar original de todos los documentos, presentarlos autenticados

por un notario hondurefio.

2.4.2 REQUISITOS LEGALES PARA IMPORTACION

2.4.2.1 REQUISITOS DE ACCESO A LA UNION EUROPEA

1) Clasificacién arancelaria

El punto de partida para investigar los requisitos de acceso de un producto a un mercado
extranjero es identificar la clasificacion arancelaria dentro de la cual se ubica. Es fundamental
para todo tramite de exportacidn que se realice una correcta clasificacion del producto, ya que de
la misma se derivan los cargos arancelarios correspondientes. De acuerdo con el Sistema
Arancelario Centroamericano (SAC) el jengibre se clasifica dentro del capitulo 09 que

corresponde a “Café, té, yerba mate y especias”, con las siguientes partidas arancelarias:
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Tabla 15. Clasificacion Arancelaria Centroamericana del Jengibre

Partida Descripcion
91 JENGIBRE, AZAFRAN, CURCUMA, TOMILLO, HOJAS DE LAUREL, CURRY Y
DEMAS ESPECIAS
910.1 - Jengibre:
910.11 --Sin triturar ni pulverizar
0910.11.10.00 ---Seco
0910.11.90.00 ---Otros
910.12 - - Triturado o pulverizado
09.12.10.00 ---Seco
0910.12.90.00 - - -Otros

Fuente: (SIECA, 2019)

2) Requisitos de exportacién

El exportador hondurefio debe realizar una serie de tramites previos a la exportacion de sus
productos. EI Centro de Tramites de Exportaciones (CENTREX) de la Secretaria de Desarrollo
Econdmico (SDE) facilita al exportador la obtencidn en linea de los documentos de exportacion
para el despacho de sus productos, lo que reduce el tiempo y costos al sector privado y al Estado
al simplificar la realizacion de dichos tramites reuniendo una serie de instituciones en una

ventanilla Gnica de exportaciones.

Para ello se ha establecido el Sistema Electronico de Comercio Exterior de Honduras
(SECEH), interconectado al Sistema Automatizado de Rentas Aduaneras de Honduras (SARAH),
una plataforma electronica que contiene una ventanilla Gnica para realizar los procesos de

exportacién de una forma réapida eficiente y con menor costo.

Las instituciones que participan en el Sistema Electronico de Comercio Exterior de

Honduras (SECEH) normalmente llamada ventanilla tnica de CENTREX son:

1) Servicio Nacional de Sanidad e Inocuidad Alimentaria (SENASA).

2) Banco Central de Honduras (Departamento Internacional).
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3) Secretaria de Desarrollo Econémico (Direccion General de Tramites Empresariales).
4) Servicio de Administracion de Rentas (SAR).
5)

Instituto Hondurefio de Geologia y Mineria (INHGEOMIN).

Actualmente, las cuatro primeras Instituciones se encuentran interconectadas de forma
virtual, en el resto el tramite se efectla de forma directa. En el siguiente cuadro se resumen los

documentos que el exportador de jengibre debera presentar:

Tabla 16. Requisitos de Exportacion

Documento Institucion Descripcion Costo Formulario Disponible en:
L. 450 ademas Timbre de veinte y|
cinco Lempiras (L. 25.00) del
Colegio de Agréonomos de
Honduras.
Certificado Secretaria de ;
Fitosanitario de Agrcultura y Para la exportacion de ~ |(Hasta 25000 kilos L. 450.00, de
Exportacion para Ganaderia (SAG) plantas vivas, productos 25000 kilos a 250,000 1-650.00, http://www.prohonduras.hn
productos y . ’ |y subproductos de origen|de 250,000 a 1,000,000 L% £ :
subproductos de ventanilla vegetal. 1300.00 y por cada millén de kilos
origen vegetal CENTREX adicionales L. 350.00).
(Acuerdo Ejecutivo 001-2016/
Reglamento de  Tasas por
Servicio/SAG
Registro de Departamento de
produccion orgénica |Organica, De L.400.00- L.2000.00 depende
(No Funciona como [SENASA, Para la exportacion defsi es productor independiente, https://www.senasa.gob.hn
Certificado de Secretaria de productos organicos. Asociacion, Cooperativa,
produccién Agricultura y Importador o Exportador
organica). Ganaderia (SAG).
Declaracion de Eirr];?]r;entral de Para la exportacion de
Exportacién o cualquier producto
ventanilla
En caso de que las
exportaciones de
cualquier producto sean
Institucion realizadas en forma de
Declaracion de|Bancaria con la|Anticipo 0 con
Ingreso de Divisas |que se hizo la|Endeudamiento Externo
operacion. (Inciso 1 y 2 del
apartado G de la
Declaracion de
Exportacion)




3) Requisitos de acceso

Los requisitos de acceso se pueden clasificar en dos grupos: los legales, es decir los

requisitos mandatorios por ley, y los no legales, o bien otros requisitos que pueden ser

establecidos por el comprador, como certificados de calidad u otros. En el Cuadro No.7 se

describe la documentacion necesaria para el ingreso de cualquier tipo de producto a la Unién

Europea:

Tabla 17. Documentos para el Despacho de Aduanas

Documento

Descripcion

Certificado de
Circulacion de
Mercancias EUR1

Dicho formulario asegura que el producto es originario del pais y es requisito fundamental
para beneficiarse de las preferencias arancelarias que otorga la Union Europea en el marco
del Acuerdo de Asociacion entre Centroamérica y la UE.

E| formulario se obtiene en la Secretaria de Desarrollo Econémico (Direccion General de
IAdministracion y Negociacion de Tratados), previa presentacion del recibo oficial de la
Tesoreria General de la Republica TGR-1 en el cédigo 12121, por concepto de pago de la
emision de los actos administrativos, el cual puede ser bajado de la pagina Web:
www.sefin.gob.hn y cancelar la cantidad de L. 200.00 en cualquier institucién bancaria
hacional.

Posteriormente la Direccion General de Integracién Econémica y Politica Comercial,
entregara el formato EUR.1 segun lo solicitado por el exportador o su representante.

E | exportador o su representante deberan presentar el EUR.1 debidamente llenado y firmado,
a efecto de que las autoridades de la Direccién General de Integracion Econémica y Politica
Comercial de la Secretaria de Desarrollo Econdmico procedan a la firma y sellado de la
misma, acompafiado de una solicitud que debera ir en papel membretado de la empresa,
adjuntando la informacion correspondiente.

Factura comercial

La factura comercial es un documento o prueba de la transaccion entre el exportador y el
importador, contiene la informacion basica sobre la transaccion y siempre es necesaria para el
despacho de aduana. No se exige ningun formato especifico.

La factura comercial debe expedirla el exportador al importador para el cobro de las
Imercancias cuando estas se han puesto a disposicién del importador, segln la practica
comercial habitual y debe presentarse el original y al menos una copia. Puede ser presentada
en cualquier idioma, pero se recomienda una traduccion al inglés.

Documentos de
transporte

Son proporcionados por la compafiia de transporte que el exportador contrate. En funcién de
los medios de transporte utilizados, para despachar las mercancias es necesario presentar los
Kiguientes documentos a las autoridades aduaneras del Estado miembro de la Unién Europea
donde se realiza la importacion:

Conocimiento de Embarque (B/L) (maritimo)

Conocimiento de Embarque FIATA (es un documento creado por la Federacion Internacional
de Asociaciones de Expedidores de Carga (FIATA) para el transporte multimodal o
combinado y que es negociable.)

Conocimiento Aéreo (AWB), se trata de un documento que atestigua el contrato de transporte
entre el remitente y la compafiia aérea.
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Continuacién de tabla 17

Documento

Descripcion

Lista de carga
(Packing List)

La lista de carga (P/L) es un documento comercial que se adjunta a la factura comercial y los
documentos de transporte.

Facilita informacion sobre los articulos importados y las particularidades de cada bulto (peso,
dimensiones, instrucciones de manipulacion, etc.).

E s necesaria para el despacho de aduana y tiene el valor de inventario de la mercancia entrante.
No se exige un formato especifico.

La lista de carga debe ser elaborada por el exportador segin la practica comercial habitual,
debiendo presentarse el original y al menos una copia. Puede presentarse en cualquier lengua,
pero se recomienda una traduccion al inglés.

Declaracion del
lvalor en aduana

La declaracion del valor en aduana es un documento que debe presentarse a las autoridades
pduaneras (en la UE) cuando el valor de las mercancias importadas excede de €10,000.

La declaracion debe redactarse de conformidad con el modelo | impreso DV 1, que figura en el
lanexo 28 del Reglamento (UE) N°2016/341 “The UCC Transitional Delegated Act”, que
establece disposiciones de aplicacion del Cédigo Aduanero de la Unién Europea, y debe
presentarse junto con el Documento Unico Administrativo (DUA).

La finalidad principal de este requisito es establecer el valor de la transaccion para fijar el valor
en aduana (base imponible) sobre el que se aplican los derechos arancelarios.

E| valor en aduana corresponde al valor de las mercancias, incluidos todos los costos (por
ejemplo, valor en factura, transporte y seguro), hasta el primer punto de entrada en la Unién
Europea. Para establecer el valor en aduana se utiliza habitualmente el valor de transaccion
precio pagado o por pagar por las mercancias).

Seguro de
transporte

E | seguro es un contrato por el cual se indemniza al asegurado en caso de dafios causados por
un riesgo cubierto en la poliza.

E | seguro de transporte es de suma importancia porque las mercancias estan expuestas a riesgos
comunes durante su manipulacion, carga y transporte, pero también a riesgos menos frecuentes
como disturbios, huelgas o actos de terrorismo.

En el contrato de seguro de transporte se dejan a discrecidn del titular los riesgos cubiertos, la
compensacion o la indemnizacion. Al efectuar el despacho de aduana, el justificante del seguro
5610 se exige cuando en la factura comercial no aparecen los datos de la prima pagada para
psegurar la mercancia.

Documento Unico
IAdministrativo
(DUA

Todas las mercancias importadas en la Union Europea deben declararse a las autoridades
aduaneras del Estado miembro de que se trate mediante el Documento Unico Administrativo
DUA), que es el documento comun para efectuar la declaracion de importacion en todos los
Estados miembros, establecido en el Codigo Aduanero de la Unién Europea publicado en el
Reglamento (UE) N° 952/2013 aplicable a partir del 1 de mayo de 2016.

Para mas informacién en el documento de orientacidn de la UCC en DUA. La declaracion debe
completarse en una de las lenguas oficiales de la UE aceptada por las autoridades aduaneras del
Estado miembro en el que se lleven a cabo las formalidades.

Fuente: (AduanasGOB, 2019)
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El exportador a la UE debe conocer y familiarizarse con los aspectos contenidos en

diferentes normas relacionadas con la comercializacion, empaque, etiquetado, entre otros, de

especias. A continuacion, se presenta una lista de las normas que son esenciales:

1)

2)

3)

4)

5)

6)
7)

8)

9)

Ley general de alimentos: Establece los principios y requisitos generales de la legislacion

alimentaria. Reglamento (CE) No0.178/2002.

Normas generales para el etiquetado de Productos Alimenticios: Normativa relacionada a las
condiciones de empaque y sus derivados (tipo de tratamiento, certificacion, entre otros).

Directiva 2000/13.

Control Fitosanitario: Establece las normas para el control fitosanitario de los alimentos que

ingresan a la EU. Directiva 2000/29/EC.

Regulacion (EC) No 834/2007, regulaciones para la produccién, promocién, calidad,

procesamiento, etiquetado, empaque y transporte de productos organicos.

Regulacion (EC) No0.1235/2008, reglas detalladas para las importaciones de productos

organicos desde terceros paises.
Condiciones microbiolégicas en alimentos: Regulacion EC No. 2073/2005
Residuos de pesticidas permitidos (MRL), Directiva 76/895/EEC y Directiva 90/642/EEC

Reglamento (CEE) N0.315/93 y Reglamento (CE) N0.1881/2006: sobre el contenido maximo

de contaminantes en los productos alimenticios.

Reglamento N0.396/2005: relativo a los limites maximos de residuos de plaguicidas en

alimentos y piensos de origen vegetal y animal.

10) Normativa para empaques y residuos de empaques, Directiva 94/62/EC.

Para mas informacién sobre cualquiera de estas normativas, puede visitar el sitio web de la

UE: http://eur-lex.europa.eu/es/index.htm.

Adicionalmente, como requisitos no legales o mandatorios estan los certificados de calidad

y seguridad, tales como: GlobalGap, HACCP (frutas, hortalizas, productos animales), EurepGAP

(frutas, hortalizas, productos animales).
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CAPITULO IIl. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1 CONGRUENCIA METODOLOGICA

La investigacion se define como “un conjunto de procesos sistematicos y empiricos que se

aplican al estudio de un fendmeno”; durante el siglo XX dos enfoques emergieron para realizar la

investigacion: el enfoque cuantitativo y el enfoque cualitativo. Ambos enfoques emplean

procesos cuidadosos, metddicos y empiricos en su esfuerzo para generar conocimiento, por lo que

la definicion previa de investigacion se aplica a los dos por igual. El presente capitulo, procede a

definir la metodologia a través del disefio y procedimientos, elaboracion de hipétesis, enfoques y

fuentes de datos. Seguidamente de haber explicado de manera mas amplia los temas relacionados

directamente con la investigacion.

3.1.1 OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

[ Rendimiento por
hectirea

Costode |

l Manejo del cultivo
produccion |

l Cosecha

Compra de producto |
adicional

Lavado

Costo

Seleccion

Transporte

Costo

Almacenamiento operativo
il abh bl

Fitosanitario

Orden de compra | Costo de
internacional J \exportacmn )
Bill of landng B/L.
DUCA'S

|
|
|
|
|
| Factura Comercial
l
|
|
l
|

Costo de contenedor | / Beneficio :
Cantidad 7{ Ventas

J

l Precio

Figura 6. Diagrama de las variables

Relacion Costo-
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Tabla 18. Operacionalizacion de las Variables

Variable Definicion Dimensién Indicador | Preguntas | Respuestas | Escala | Técnica
Independiente/Conceptual  |Operacional
Desembolsos [Costos de Costos Dolares/conte|,Cuéles son|Continua  |Razén
en efectivo o |produccién + |operativos  |nedor los egresos
especies Costos proyectados
[5+
. R =}
realizados en |operativos ? g
(<5
[ &
2 el pasado, S
o
O S
2
presente o g
o
()
|_
futuro
Cantidad de [Cantidad Libras Dolares/contel; Cuales son|Continua  [Razén
dinero total |vendida * nedor los ingresos
que se recibe |precio del proyectados s
Jict
i 5
8 por la venta |pien o ? £
B b
5 . " g
£ de bienes 0 [servicio =
=
.. o
servicios it

La variable es una propiedad que puede fluctuar y cuya variacion es susceptible de medirse

u observarse. Esta adquiere valor para la investigacién cientifica cuando llega a relacionarse con

otras variables, formando asi parte de una hipdtesis de investigacion o teoria. Es importante

presentar de forma esquematica, l6gica y cronolégica la relacidn entre la variable dependiente y

las variables independientes de la investigacién.
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Tabla 19. Matriz Metodoldgica

TITULO: ANALISIS COSTO BENEFICIO DE LA EXPORTACION DE JENGIBRE A UCRANIA

Problema

Preguntas de la
Investigacion

Objetivos

Variables

General

Especifico

Independiente

Dependiente

¢ Cual es el costo
beneficio para la
empresa Frozen
Foods de expandir
el mercado de
exportacion de
jengibre a Ucrania
debido al limitado
mercado en
Honduras?

¢ Cuales son los
requisitos que
Ucrania necesita
para importar
productos agricolas
de otros paises?

¢ Cuales son los
requisitos de
Honduras para la
exportacion de
productos agricolas
a otros paises?

; Qué tipo de
logistica se utilizar
para la exportacion
de jengibre a
Ucrania?

¢ Qué tan viable es
para la empresa
Frozen Food
exportar jengibre a
Ucrania?

Determinar el costo
beneficio de
exportar jengibre
desde Honduras
hasta el pais de
Ucrania a través de
un plan de
exportacion.

Determinar los
requisitos legales
de Ucrania para la
de importacion de
productos
agricolas.
Determinar los
requisitos legales
de Honduras para
la exportacion de
productos agricolas
a otro pais.
Determinar la
logistica adecuada
que comprenda
todas las
actividades y

para la
administracion
estratégica,
almacenamiento
del jengibre y
transporte.
Realizar un estudio
financiero sobre la
exportacion de
jengibre que
demuestre de una
manera
cuantificable la
relacion costo
beneficio de
exportar jengibre a
Ucrania.

procesos necesarios

Costo de
Exportacion

Costos de
produccion

\Ventas

Costos operativos

Relacion Costo
Beneficio

3.1.2 HIPOTESIS

En un proceso de investigacion, el planteamiento del problema es la base fundamental que

marcara el punto de partida del estudio y que permitira identificar sus marcos de referencia y

tedrico-practico; pero el siguiente paso, tan importante o mas que el primero, es que se tiene que

establecer una hipétesis que sefiale integralmente lo que se pretende demostrar.
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Una vez planteada la hipotesis se elegira el método de investigacidn que mas se adapte para
hacer las pruebas correspondientes para tratar de demostrar la veracidad y obtener una posible

solucidn al problema planteado.

A continuacidn, se presenta las hipotesis de investigacion e hipdtesis nula del presente

trabajo:

Hi: La exportacién de jengibre por parte de la empresa Frozen Food a Ucrania es viable, ya

que la relacion costo beneficio es mayor a uno (1).

Ho: La exportacion de jengibre por parte de la empresa Frozen Food a Ucrania no es viable,

ya que la relacién costo beneficio es menor o igual a uno (1).

3.2 ENFOQUE Y METODOS

La investigacidon se desarrollard con un enfoque mixto debido a que cada fase de la
investigacion es secuencial, comenzando por el analisis técnico que determinara la viabilidad del
proyecto para la exportacién, a través de distintos estudios y asi continuar con el anélisis
financiero que complementara la investigacién. Sin embargo, las técnicas utilizadas para
recolectar la informacién son cualitativas. La investigacion mixta es un tipo de investigacion que
utiliza mas de un método para obtener resultados mas extensos. El alcance del estudio por ser de
caracter cuantitativo busca medir los pardmetros de las variables como: relacién costo-beneficio,
costo de produccidn, costo de operacion, costo de exportacién y ventas. La figura 5 muestra el
enfoque a utilizar en la investigacion. El disefio es del tipo no experimental porque no se
manipularan las variables, transversal porque la informacion solo se va a recolectar una sola vez,
ya que la recoleccion de datos se realizard en un Unico tiempo y luego se realizara el anélisis de

las variables en el momento que se esta realizando la investigacion.

Segun Hernandez Sampieri et al. (2007) los estudios descriptivos permiten detallar
situaciones y eventos, es decir cdmo es y como se manifiesta determinado fenémeno y busca
especificar propiedades importantes de personas, grupos, comunidades o cualquier otro fenémeno

que sea sometido a analisis. Este proyecto de investigacién se considera que es de caracter
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descriptivo. En cuanto permite investigar los factores que influyen para que se pueda lograr una

relacién costo beneficio positivo y brinde beneficios a la empresa.

Enfoque Mixto

No experimental

Transversal

Descriptivo

Estudio técnico Estudio pperativo Estudio Financiero

Proceso de

exportacion Costo Beneficio

Figura 7. Enfoque de la investigacién

3.3 DISENO DE LA INVESTIGACION

El disefio es el plan o estrategia que se desarrolla para obtener la informacion que se
requiere en una investigacion y responder al planteamiento (Hernandez Sampieri et al., 2010).
Son el conjunto de actividades organizadas de modo mixto secuencial que se deben realizar,

indicando las técnicas requeridas para la recoleccion y analisis de los datos. En la tabla 19 se
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muestran las estrategias que se implementaran en la investigacion para cumplir con la realizacion

de los estudios mixtos.

Tabla 20. Plan o Estrategia de la Investigacion

Recursos Tiempo de
Estrategia Actividades _ » Responsables
Humanos Materiales ejecucion
Revision de calidad en Realizar la 3 personas  [Cesta plastica, 1 dia Kimberly Banegas,
planta de proceso recoleccion de balanza, libreta Randolfo Mejia y
muestra de producto y lapiz persona de planta
Sanitizacion de Lavado de producto (3 personas Agua, 1 dia Kimberly Banegas,
producto con fungicida para recipiente, Randolfo Mejia y
curado fungicida, persona de planta
Disefio del sistema de [Disefio maritimo 2 personas |Laptop 1 dia Kimberly Banegas,
exportacion Randolfo Mejia
Recopilar informacion Recopilacion de 3 personas  [Laptop 1 dia Kimberly Banegas,
de los datos cantidad producida Randolfo Mejia y
estadisticos de para exportacion \Victor Bendeck
produccion
Revisidn de costos del Analisis de datos 3 personas  [Laptop 1 dia Kimberly Banegas,
proceso de exportacion gstadisticos de costos Randolfo Mejia y
del afio 2018 en \Victor Bendeck
producto exportado
Reuniones con el Andlisis de datos 3 personas  [Laptop 1 dia Kimberly Banegas,
personal de planta pstadisticos de Randolfo Mejia y
rendimientos del afio \Victor Bendeck
2018 de producto
exportado
IAnalisis de Analizar factibilidad [3 personas [Laptop 1 dia Kimberly Banegas,
informacion técnica y economica Randolfo Mejia 'y
del proyecto \Victor Bendeck
Conclusiones y Formular las 3 Laptop 1 dia Kimberly Banegas,
Recomendaciones conclusiones y Randolfo Mejia 'y
recomendaciones \Victor Bendeck
basadas en los
resultados obtenidos
en el estudio de
investigacion.

57



3.3.1 UNIDAD DE ANALISIS

En la presente investigacion se analizaran las variables independientes que influyen en la
variable dependiente Relacion Costo-Beneficio. Se realizaran los indicadores del analisis técnico
(Produccion, calidad de producto, peso del producto y cantidad de producto) con la informacion
recopilada en la guia de datos y los indicadores financieros a través de la herramienta Relacion
Costo-Beneficio. La unidad de andlisis de este trabajo de investigacion corresponde a la

exportacién de jengibre a Ucrania.

3.3.2 UNIDAD DE RESPUESTA

Con la unidad de respuesta se pretende cuantificar el costo del proyecto obtenido a través
del estudio técnico y el beneficio a través del estudio financiero, para ello se hard uso de la
relacion costo-beneficio, para este tipo de analisis se considera que un proyecto o negocio sera
rentable cuando la relacion costo-beneficio es mayor que la unidad. (B/C > 1), esto determinara
la rentabilidad de exportar jengibre a Ucrania o se continuara exportando hacia Estados Unidos

como se hace actualmente.

3.4 TECNICAS Y HERRAMIENTAS

El estudio aplicado en esta investigacion es el estudio de la relacion costo beneficio, con un
analisis técnico, un analisis operativo, y un analisis financiero. El andlisis técnico considera todas
las variables de campo vinculantes en la produccidn del jengibre, desde su produccién en campo
hasta el procedimiento que lleva en planta. Por medio del estudio operativo, analizaremos las

variables que conllevan la logistica del jengibre desde el campo hasta el pais de Ucrania.

El analisis financiero, haciendo uso del andlisis costo beneficio, compararé el valor actual
de los ingresos totales netos o beneficios netos entre el valor actual de los costos de inversion o

costos totales del proyecto.
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3.4.1 TECNICAS

Las técnicas que se utilizardn durante la investigacion permitirdn recopilar los datos

necesarios para el analisis técnico, operativo y financiero determinando asi la relacién costo

beneficio de exportar jengibre a Ucrania Dentro de las técnicas utilizadas estan:

1)

2)

3)

4)

Observacion: con esta técnica se obtiene informacion valiosa para determinar todo el proceso
que se necesita para preparar una caja de jengibre que cumpla con los requisitos del cliente en

Ucrania.

Entrevista: con esta técnica se obtiene informacion importante de personas expertas tanto en
el &rea técnica (rendimientos, estdndares de calidad, entre otros) y area operativa
(documentacion y requisitos para exportar desde Honduras, requisitos para introducir
producto agricola a Ucrania y logistica). Asi poder tener una visualizacién de las variables a

tomar en cuenta durante la investigacion para el andlisis técnico y operativo.

Métodos del valor del dinero en el tiempo: para determinar los costos en un periodo de 5 afios

al presente.

Modelo de regresion r? simple: En estadistica la regresion lineal o ajuste lineal es un modelo
matematico usado para aproximar la relacion de dependencia entre una variable dependiente

Y, las variables independientes Xiy un término aleatorio

3.4.2 HERRAMIENTAS

Para el desarrollo de esta investigacion se utilizardn los siguientes instrumentos de

medicion y recoleccion de datos:

1)

2)

Medicion en campo: se utilizara en la recoleccion de informacién técnica, produccion de

jengibre, rendimiento por manzana, fertilizacion, manejo del cultivo, y cosecha.

Estadisticas de rendimientos histéricos de precios del jengibre en el mercado internacional.
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3) Costo-Beneficio como instrumento financiero para determinar si es viable exportar jengibre al
pais de Ucrania. Para ello se hara uso de la relacién costo-beneficio, también conocida como
indice neto de rentabilidad, la cual es un cociente que se obtiene al dividir el valor actual de
los ingresos totales netos o beneficios netos (VAI) entre el valor actual de los costos de
inversion o costos totales (VAC) de un proyecto. Se deben encontrar tanto los ingresos netos
como los costos de inversién en un periodo determinado, esto nos permitird conocer su
rentabilidad y asi, por ejemplo, saber si el proyecto es viable y qué tan atractivo es en

comparacion con otros proyectos.

3.5 FUENTES DE INFORMACION

Las fuentes de informacidn son los diversos documentos, libros, revistas, informes, sitios
web que contienen datos Gtiles que nos sirven de soporte para el estudio de investigacién que se
estd realizando, para ello se debe seleccionar las fuentes adecuadas durante el proceso de

investigacion.

3.5.1 FUENTES PRIMARIAS

Las fuentes primarias proveen un testimonio o evidencia directa sobre el tema de
investigacion; ofreciendo asi un punto de vista desde adentro del evento en particular y son las
que proporcionaron datos de primera mano, pues corresponden a los documentos que contienen

los resultados de los estudios correspondientes. (Hernandez Sampieri et al., 2010)

Se recopilaron datos a través de:

1) Entrevista con el gerente propietario y fundador de la empresa Frozen Food Victor Bendeck.

2) Entrevista con el agente aduanero Wilmer Guevara, encargado de exportaciéon de la Agencia

Bautista Pt. Cortes.

3) Datos primarios internos: estos fueron parte del punto de partida de la investigacion ya que la

empresa cuenta con datos historicos de la produccién de jengibre, la demanda del mercado
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hondurefio, datos de exportacién a Estado Unidos, asi también los costos que estos tienen
durante su operatividad. Sin embargo, fueron de mucha importancia para la investigacion

datos de instituciones como el Banco Central de Honduras, Prohonduras, FIDE.

3.5.2 FUENTES SECUNDARIAS

Las fuentes secundarias son aquellos que ya fueron reunidos para propoésitos diferentes al

problema de investigacidn. Estos datos se pueden localizar con rapidez y a bajo costo. Los datos

secundarios son de facil acceso relativamente barato y de facil obtencion. Algunos datos

secundarios, apoyan con la identificacion del problema de investigacion, definicidn del problema,

desarrollo del enfoque del problema, elaboracién del disefio de la investigacion y responder a

ciertas preguntas de investigacion. (Malhotra, Ortiz Salinas, & Benassini, 2008).

1)

2)

3)

Los datos secundarios utilizados en esta investigacion son:

Fuentes de datos externos publicados: estos fueron de vital importancia para obtener
conocimiento de la situacion a nivel del macro y microentorno del tema de investigacion.
Entre las fuentes cabe mencionar los informes de la FAO, Trademap, el Economista entre

otros.

Base de datos digitalizados: libros electrdnicos, revistas, informes y escritos, este tipo de
formato de informacién electrénico también fue utilizado en la bisqueda de informacidon del

tema investigado, cabe sefialar la utilizacién de libros de la biblioteca del CRAI de UNITEC.

Libros fisicos: para el tema a investigar fue necesario hacer uso de metodologia de
investigacion, para ello se utilizé el libro Metodologia de la investigacion de Hernandez
Sampieri, Evaluacion de proyectos de Baca Urbina y el Manual para la produccién de

jengibre para exportacién en Honduras del Instituto Hondurefio de Investigacion Agricola.
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CAPITULO IV. RESULTADOS Y ANALISIS

En el siguiente capitulo se mostrardn los resultados y andlisis del estudio técnico,
operativo y econdmico para determinar cuan factible es exportar jengibre hacia el pais de
Ucrania. Se brindara la descripcién completa de la recoleccion de datos, desde la entrevista con
especialista en el area hasta el desarrollo de calculos financieros para comprobar la relacién costo
beneficio, con el fin de dar respuesta a las preguntas de investigacién y el cumplimiento de los
objetivos. El anélisis del estudio técnico, operativo y financiero evaluado a través de la
metodologia del Costo - Beneficio permitira comprobar la hipdtesis establecida y responder a las

preguntas de investigacion.
4.1 ESTUDIO TECNICO

El estudio técnico tiene como principal objetivo demostrar la propuesta técnica del proyecto
a implementar, asi como los componentes fisicos del cultivo de jengibre que se producird en La
Aldea de Combas, Morazan, departamento de Yoro, Honduras. En este apartado revisaremos los
datos aportados por el estudio técnico de la Fundacion Hondurefia de Investigacion Agricola (FHIA)
y la empresa Frozen Foods. Los datos con los que cuenta este estudio fueron calculados en el afio
2019. A continuacion, se presenta la tabla de anélisis de tiempo para las etapas de produccion de

jengibre en el departamento de Yoro:

Parque
Nacional Mico

Quemado
1 Morazén

El Negrito <
9 £ 003704 .87 571874 Cac
5.293794,-87.571824 s

{~N23)

(21
13

Portillo de
Gonzdlez

Parque
nacional
Pico Pijol

{rn23)

Figura 8. Localizacién de Combas, Morazan; Yoro.
Fuente: (Google Maps, 2019a)
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4.1.1 REQUERIMIENTOS AGROECOLOGICOS

En Honduras existen condiciones agroecoldgicas ideales para la produccién de jengibre de
alta calidad, principalmente en los Departamentos de Yoro, Cortés, Santa Barbara, Olancho,

Copan, El Paraiso, Atlantida, Ocotepeque, Coldn, Francisco Morazan, Lempira y Comayagua.

4.1.2 REQUERIMIENTOS DE SUELO

El cultivo de jengibre requiere de suelos con alto contenido de materia organica (suelos
humicos), que sean profundos y con una buena aireaciéon (bien drenados). Suelos con buen
drenaje y aireacion proveen un buen medio para un desarrollo adecuado de los rizomas. Suelos
con mal drenaje interno proveen el medio adecuado para el desarrollo de enfermedades causantes
de pudricién en los rizomas. Cuando los suelos tienen contenidos bajos de materia organica
(menor de 5%), es recomendable aplicar compuestos organicos antes de la siembra, tales como:
la gallinaza, abonos verdes, estiércol de ganado, pulpa de café y residuos de cosechas, en nuestro
caso los suelos estan aptos para la produccion del jengibre. El jengibre puede desarrollarse en
suelos con un pH de 4.8 a 7.0; sin embargo, el rango 6ptimo de pH para el crecimiento y un buen
desarrollo de los rizomas es de 5.5 a 7.0, esto se determina haciendo pruebas en laboratorio o
manuales en campo para determinar el pH. Los suelos con textura franca (franco arcillo limoso,
franco limoso, franco arenoso y franco arcilloso) y con estructura granular en el horizonte
cultivable, son los mas aptos para el cultivo del jengibre, ya que presentan condiciones de buena

aireacion y buen drenaje.

4.1.3 PREPARACION DE SUELO PARA SIEMBRA

Mucha importancia reviste las labores de preparacion de un suelo, dado que una labor bien
ejecutada y oportuna, entregan un beneficio para el establecimiento del cultivo de jengibre.
Contrariamente, una labor apresurada, repetitiva en el tiempo o mal ejecutada proporciona un
ambiente negativo, tanto para el cultivo como para el suelo. El objetivo de la preparacion de
suelo es brindar una cama para las semillas con un suelo mullido, aireado y enriquecido con la
incorporacion de la materia orgénica disponible, de tal forma que favorezca la germinacién de la

semilla, el arraigamiento de la planta, la retencién de agua, la actividad microbiol6gica y los
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cambios quimicos que se produzcan en la temporada. Adicional a ello, se busca disminuir o

destruir la poblacién de malezas y plagas perjudiciales para el cultivo de jengibre.

Figura 9. Preparacion de suelo para siembra de jengibre.
Fuente: (Frozen Foods, 2019)

4.1.3.1 IMPLEMENTOS PARA USARSE PARA LA PREPARACION DE SUELO

1) Arado de vertedera: Rotura e invierte el prisma del suelo de manera uniforme, entierra las

malezas, pero remueve el banco se semillas hacia la superficie.

Figura 10. Arado vertedera.
Fuente: (Frozen Foods, 2019)
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Arado de discos: Rotura e invierte el prisma del suelo de manera desuniforme, entierra las

malezas, pero remueve el banco de semillas hacia la superficie.

Figura 11. Arado de discos.
Fuente: (Frozen Foods, 2019)

2) Rastra de discos offset: Mulle el suelo y lo deja listo para la siembra de jengibre, tritura

malezas y semilla sobre la superficie del suelo.

Figura 12. Rastra de discos.
Fuente: (Frozen Foods, 2019)
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La actividad de preparacion de suelos se debe comenzar unos 30-45 dias antes de la fecha
prevista para la siembra y debe hacerse de acuerdo a las caracteristicas del suelo, de ello

dependera los implementos a utilizar.

4.1.4 SIEMBRA DE JENGIBRE

La época de siembra del jengibre debe obedecer a un programa elaborado en base a los

siguientes aspectos:

1) Ventanas de mercados con mejores precios para exportar.

2) Infraestructura y clima de la zona para determinar el uso de sistemas de riego y

aprovechamiento de la época lluviosa durante el crecimiento del cultivo.

3) Determinacion de épocas de cosecha para aprovechar periodos secos y el uso de mano de

obra de manera que no compita en la zona con otros cultivos como el café.

Segun informacion disponible, los precios mas altos del jengibre fresco se dan durante los
meses de noviembre a enero y de mayo a julio. Debido a esta situacion se sugiere sembrar el
jengibre durante los meses de enero a marzo, para que se coseche en los meses de noviembre a

enero.

4.1.4.1 SELECCION Y TRATAMIENTO DE SEMILLA PARA SIEMBRA

La propagacién de jengibre se hace en forma asexual mediante pedazos de rizoma, que se
denominan "rizoma-semilla”. La calidad del rizoma-semilla a utilizarse es determinante para
lograr altos volimenes exportables. Los rizomas seleccionados como rizoma-semilla deben estar
fisiologicamente maduros y deben cosecharse cuando el follaje esté seco. El rizoma para semilla
debe cosecharse entre 4 y 6 semanas antes de sembrarlo, principalmente para romper el periodo

de dormancia e iniciar el pregerminado.
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En base a las observaciones en Honduras, cuando se utiliza rizomas de buen tamafo, se
obtienen plantas de mayor vigor y con desarrollo inicial acelerado. ElI tamafio minimo
recomendado para el rizoma-semilla es de 4 onzas (90 g) con 4-6 yemas con capacidad de
germinacion; las yemas de mayor potencial se localizan en los extremos de los dedos del rizoma.
Los rizomas seleccionados para semilla deben ser seccionados o partidos, puestos en canastas o
cajas de cartén sin golpearlos, ya que los puntos de crecimiento son muy susceptibles a los
golpes. El tamafio de la semilla no garantiza una buena produccién si no estd sana, libre de

enfermedades y nematodos. Se recomienda usar rizoma semilla con pocas ramificaciones.

El rizoma-semilla utilizado en la siembra debe provenir de plantaciones sanas que durante
el ciclo del cultivo no hayan presentado rizomas dafiados por hongos, bacterias 0 nematodos. Se
recomienda que siempre se someta a tratamiento con pesticidas para prevenir pérdidas de rizomas
en almacenamiento y pérdidas en el campo, causadas por el ataque de los organismos arriba

mencionados presentes superficialmente en el rizoma-semilla o en el suelo.

La inmersidn en agua clorinada es una medida recomendada para tratar los rizomas que han
sido seleccionados para ser utilizados como rizoma-semilla. El uso de agua clorinada es un
tratamiento de muy bajo costo que previene que el rizoma-semilla sea deteriorado por
pudriciones fungosas y bacterianas mientras permanece almacenado en espera de ser sembrado.
Después de la cosecha, los rizoma-semillas se lavan para remover el suelo y la materia organica
adheridos superficialmente y se sumergen por cinco minutos en solucion clorinada que contenga
200 partes por millon (ppm) de cloro elemental. La solucion clorinada se prepara agregando a
100 litros de agua un volumen de 400 ml de CHLOROX u otro producto similar comercialmente

disponible.
Es importante realizar estos cuidados ya que de ello dependerd la germinacion del producto,

con el buen cuidado del rizoma-semilla para que el rendimiento del producto sea exportable

como se ha destinado.
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Fuente: (Frozen Foods, 2019)

Posteriormente la semilla se almacena bajo sombra en galeras o bodegas bien ventiladas en

las cuales se mantienen hasta cuatro semanas antes de la siembra.

4.1.4.2 SIEMBRA EN SURCOS

Este método de siembra es el mas utilizado, se realiza en aquellos suelos que no retienen
mucha humedad y consiste en la elaboracién de un surco con una profundidad de 15-25 cm, en
un suelo debidamente preparado, en el fondo del cual se deposita la semilla de jengibre. Este

método de siembra facilita el aporque, genera menos erosion y conserva mas humedad.

Figura 14. Siembra de jengibre.
Fuente: (Frozen Foods, 2019)
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4.1.4.3 DISTANCIA DE SIEMBRA

Para obtener jengibre fresco de alta calidad se recomiendan distancias entre plantas de 35-
40 cm y entre surcos 1.10 - 1.20 m dependiendo de la topografia del terreno y uso de equipo de
mecanizacién. Usando una distancia de 40 cm entre plantas y 1.20 m entre surcos, se establece

una poblacion de 20,833 plantas/ha 6 14,583 plantas/mz

120 cm

Figura 15. Distancia entre surcos y rizoma-semillas para el cultivo de jengibre
Fuente: (FHIA, 1999)

4.1.5 FERTILIZACION DE JENGIBRE

Con el analisis de fertilidad de suelo se determinan las necesidades y niveles de
fertilizacion del cultivo. El jengibre exige altas cantidades de nutrientes para obtener buena

produccidn con calidad de exportacion.

Aplicaciones de 5,000 a 8,000 kg/ha (3,500 a 5,600 kg/mz) de gallinaza o estiércol de
ganado es recomendable en muchos de los suelos de Honduras. Tanto en los terrenos planos
como en los de laderas, la aplicacion de la materia organica debe hacerse con 2 a 3 meses de
anticipacion a la siembra. Este tiempo es suficiente para que el material organico, especialmente
el material fresco, libere parte de sus nutrientes por el proceso de la descomposicién y

mineralizacién de los compuestos organicos (FHIA, 1999).
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Tabla 21. niveles de fertilizacion del cultivo
Dias después de siembra (DDS) Fertilizacion

Momento de la siembra (0 DDS) 18-46-0: 37 qq Poner 55g (2.0 onzas) en el sitio donde se colocaréa el
rizoma. Cubrir con una capa delgada de suelo antes de colocar el

rizoma-semilla

30 DDS Mezcla de:

12-24-12: 2qq

Sulpo Mag: 5qq

Urea: 4qq Aplicar 23 g (0.83 onzas) por planta*

60 DDS Mezcla de:

12-24-12: 2qq

Sulpo Mag: 4qq

KCI: 8qq

Urea: 5qq Aplicar 40 g (1.45 onzas) por planta*

90 DDS Mezcla de: Urea: 5qq
KCI: 11qq Suministrar 34 g (1.22 onzas) por planta*

120 DDS Mezcla de: Urea: 3.54qq
KCI: 11.3qq Suministrar 32 g (1.13 onzas) por planta*

Fuente: (Frozen Food, 2019)

* Aplicado en banda lateral, enterrado a 6 cm y separado a 8 cm de la planta.

4.1.6 CONTROL DE MALEZAS EN JENGIBRE

La plantacion de jengibre debe mantenerse libre de malezas durante todo el ciclo de
produccién. El control debe iniciarse con una buena preparacion del suelo. ElI control manual es
el més usado por los productores de jengibre y puede iniciarse en combinacién con el primer
ciclo de aporque a los 30-45 dias después de la germinacion; normalmente se usa azadén o
machetes pandos. En Honduras se ha usado con éxito Gramoxone y Round-Up antes de la
siembra en las plantaciones de jengibre. Las dosis a usar con estos herbicidas son las que
recomiendan sus respectivos fabricantes. Las malezas que crecen alrededor de los retofios de
jengibre deben eliminarse con la mano, pues el uso de herramientas puede causar dafios a los
brotes tiernos. Al momento de seleccionar el area para la siembra de jengibre, es importante
verificar que no exista coyolillo (Cyperus rotundus) y zacate aguja (Imperata cylindrica), los

cuales son dificiles de controlar y causan dafios a los rizomas incrustandose en ellos.
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4.1.7 RIEGO

La disponibilidad de humedad es indispensable durante todo el ciclo de crecimiento para
obtener un buen desarrollo y un producto de alta calidad, por lo que se recomienda la instalacién
de un sistema de riego en las areas destinadas a la produccién, ya que es la Unica manera de
garantizar la inversién y la calidad del producto. El sistema de riego méas utilizado en la
produccién de jengibre es el de aspersidn. El riego por gravedad tiene el inconveniente que si el
suelo no esta bien nivelado y es de textura arcillosa produce encharcamientos en muchas areas
del cultivo. Se estima conveniente una precipitacion de 300-350 mm/mes (10-12 mm/dia) durante

el ciclo vegetativo (primeros 4 meses de crecimiento).

4.1.8 SOMBRA TEMPORAL

Durante los primeros cuatro meses de crecimiento, el cultivo de jengibre es més susceptible
a dafios por exceso de sol. Segln experiencias en Honduras por Frozen Foods un 25% de sombra
incrementa el rendimiento hasta un 31%. Entre las especies utilizadas como sombra temporal
puede citarse el maiz, el cual se siembra simultaneamente con el jengibre, en surcos alternos. El
maiz tiene un crecimiento rdpido y se seca aproximadamente a los 100 dias después de la

siembra.

Figura 16. Jengibre con sombra de maiz / con sombra temporal.
Fuente: (Frozen Foods, 2019)
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4.1.9 APORQUE EN JENGIBRE

El aporque es una de las préacticas agronémicas mas importantes en el manejo del cultivo de
jengibre, ya que estd estrechamente ligado a la calidad del producto para exportacion. Los
rizomas siempre deben crecer bajo la superficie del suelo para tener adecuado color, formacion y
estar protegidos de los rayos del sol. Los primeros ciclos de aporque deben ser suaves, cubriendo
con suelo dnicamente el tejido blanco rojizo de la base del tallo para que los rizomas se
desarrollen y engruesen. Generalmente es necesario al menos cuatro aporques durante el ciclo de
cultivo. El primer aporque debe realizarse a los 30 dias después de la germinacion y los meses
siguientes de acuerdo a las necesidades, procurando que en ningdn momento los rizomas se
expongan al sol. Si el cultivo de jengibre no es aporcado durante la formacidn de rizomas, puede

ocurrir lo siguiente:

1) Rizomas quemados por el sol.
2) Manos mal formadas.
3) Coloracién verdosa de los rizomas.
4) Alta incidencia de pudriciones ocasionadas por hongos y bacterias.

El azadon es la herramienta comUnmente utilizada para hacer el aporque como se observa
en la siguiente figura. En suelos mecanizables, puede utilizarse cultivadoras. El suelo que se pone
al pie de las plantas debe estar suelto, libre de piedras u otro material que interfiera con el

crecimiento de los rizomas. Debe cuidarse durante todos los ciclos de aporque, de no dafar los

rizomas, raices y el follaje de las plantas con el equipo y herramientas utilizadas.

Figura 17. Aporque en el cultivo de jengibre
Fuente: (FHIA, 1999)
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4.1.10 ENFERMEDADES MAS COMUNES DEL JENGIBRE EN HONDURAS

4.1.10.1 MARCHITAMIENTO POR SCLEROTIUM

Causa: La enfermedad es provocada por el ataque del hongo Sclerotium rolfsi.

Importancia: esta enfermedad puede causar pérdidas de moderada importancia al reducir la
poblacion de plantas en el campo y ademéas causar demérito en la calidad de los rizomas que

puede conducir a su rechazo para uso como semilla o para consumo.

Sintomas y dafio: el hongo ataca plantas de cualquier edad en el campo y también rizomas
almacenados para consumo o semilla. En el campo, los sintomas indicativos de la ocurrencia de
la enfermedad son la presencia de macollas que parcial o totalmente muestran amarillamiento,

secamiento del follaje y muerte eventual.

Manejo de la enfermedad: es practicamente imposible erradicar el hongo de suelos
infestados debido a su persistencia y a la variedad de plantas huéspedes existentes; sin embargo,
es posible obtener un control satisfactorio de la enfermedad en base a la aplicacion de medidas

preventivas en el campo y en almacenamiento, las cuales se detallan a continuacion:

1) Utilizacion de rizomas de buena calidad: Utilizar como semilla preferiblemente rizomas
provenientes de &reas sin historial de ocurrencia de la enfermedad y que muestren una buena

condicién sanitaria.

2) Seleccién de areas de siembra: Escoger sitios con clima fresco (idealmente arriba de 600

msnm y sin historial de ocurrencia de la enfermedad.

3) Eliminacion de fuentes de in6culo: Aradura profunda (por lo menos 20 cm de profundidad)
para incorporar el rastrojo del cultivo anterior y estimular su descomposicién rapida lejos de

las capas superficiales del suelo.

4) Ventilacién y drenaje: Sembrar a un distanciamiento que permita la penetracién de luz y la

ventilacion de la zona basal de las plantas.
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4.1.10.2 PUDRICION SUAVE POR ERWINIA

Causa: la enfermedad es causada por una bacteria llamada Erwinia spp.

Importancia: la pudricién suave por Erwinia es una enfermedad que ocurre con bastante

frecuencia en los campos de jengibre, causando dafio de importancia moderada.

Sintomas y dafio: la planta puede ser atacada por la bacteria en cualquier edad. Los
sintomas iniciales indicativos de la ocurrencia de la enfermedad se observan en el follaje, el cual
muestra amarillamiento generalizado; en muy corto tiempo el follaje se seca adquiriendo
coloracidn café claro y la planta muere. Al examinar los rizomas, éstos presentan consistencia
blanda; dependiendo del avance del dafio, el ablandamiento puede ser detectado internamente al

cortar el rizoma, o bien estar tan generalizado que es detectable al tacto externo.

Manejo de la enfermedad: para reducir los dafios causados por Erwinia spp, tanto en el
campo como en el almacenamiento, se deben aplicar las medidas preventivas que a continuacion

se indican:

1) Semilla de buena calidad: Utilizar preferiblemente rizoma-semilla proveniente de areas sin

historial de ocurrencia de la enfermedad.

2) Areas de siembra: Evitar suelos con historial de ocurrencia de la enfermedad.

3) Riego: utilizar preferentemente riego por aspersidn para prevenir la sobre-irrigacion y limitar

las posibilidades de diseminacidn de la bacteria en el agua de drenaje.

4) Laboreo o manejo del cultivo: realizar las labores de aporque y control de malezas con

cuidado para no causar dafios fisicos a los rizomas.

5) Plantas enfermas y malezas: con el proposito de reducir las fuentes de indculo, recolectar las
plantas sintomaticas enteras dentro de una bolsa plastica y desecharlas fuera del campo de

cultivo.
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6) Curado de rizomas: el producto cosechado deberd almacenarse para su curado en espacios

bien ventilados y a la sombra.

Figura 18. Pudricion suave por Erwinia.
Fuente: (Frozen Foods, 2019)

4.1.11 NEMATODOS E INSECTOS DEL JENGIBRE EN HONDURAS
4.1.11.1 INFECCIONES DE RAICES Y RIZOMAS POR NEMATODOS

Causa: en el jengibre ocurren infecciones de raices y rizomas causadas por nematodos, los
cuales son gusanos microscépicos que habitan en el suelo. En Honduras se ha confirmado la

presencia de los siguientes géneros asociados con sintomas de dafios evidentes en el jengibre:

1) Meloidogyne sp., de nombre comun: “Nematodo de las agallas”, es el mas frecuentemente

encontrado.

2) Pratylenchus sp., de nombre comtn: “Nematodo de las lesiones”, mucho menos frecuente.

Importancia: en base a la frecuencia de rizomas que muestran sintomas, el “Nematodo de
las agallas” aparenta ser el mas importante de los nematodos que atacan el cultivo de jengibre en

Honduras.
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Manejo de nematodos: las siguientes medidas para control de nematodos son recomendadas

en areas del mundo con tradicién en el cultivo de jengibre.

1) Semilla de buena calidad: Seleccién de material de siembra proveniente de campos libres de
nematodos. Los rizomas que presenten sintomas externos de ataque de nematodos u otro dafio

deberan ser descartados.

2) Tratamiento de los rizoma-semillas: Sumergir los rizoma-semillas por 15 minutos en agua
caliente a 50 °C una (1) semana antes de la siembra y enfriar de inmediato por inmersion en

solucién fungicida.

3) Tratamiento de areas de siembra: Seleccion inicial de areas de siembra sin historia de dafios

en cultivos susceptibles.

4) Control de malezas: esta practica reduce las fuentes de in6culo en el campo por la eliminacion

de los hospederos alternos.

4.1.11.2 PRINCIPALES INSECTOS DANINOS EN JENGIBRE

4.1.11.2.1 ZOMPOPOS (ATTA SPP. Y ACROMYRMEX SPP.)

Estos insectos pertenecen al orden Hymenoptera y la familia Formicidae, son conocidos
comldnmente como zompopos u hormigas arrieras o cortadoras. Son insectos sociales que
usualmente miden de 4 a 12 mm de largo, de color café a rojizo y viven en el suelo formando
grandes colonias. Los géneros mas comunes en Honduras son Atta spp., y Acromyrmex spp. Los
adultos, especialmente los obreros, cortan secciones circulares del follaje que luego acarrean a
sus nidos. Una colonia de zompopos puede, en pocas horas, producir defoliaciones muy severas

en un lote de jengibre.

Dafio: el dafio de zompopos puede llegar a ser muy importante ya que el jengibre no tolera
mucha defoliaciéon durante su crecimiento. Los zompopos han sido reportados causando serios

dafios en todas las regiones donde se siembra jengibre en Honduras.
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4.1.11.2.1.1 CONTROL DE INSECTOS

1) Muestreo del cultivo: usualmente es mas facil observar los obreros cortando las hojas de la
planta durante la noche. Antes de sembrar el jengibre y durante todo el ciclo productivo se
debe revisar frecuentemente el campo de siembra y por lo menos hasta 100 metros alrededor

de su perimetro.

2) Control cultural: la buena preparacion del suelo puede ayudar a controlar las colonias jovenes

antes de que éstas se establezcan definitivamente en el campo.

3) Control quimico: productos como Sunition pueden utilizarse para detener los obreros de
zompopos que estén cortando las plantas. Sin embargo, la estrategia més efectiva es atacar
directamente el nido de los zompopos. Para esto se puede utilizar Lorsban inyectado dentro
del nido de zompopos o Gastion aplicado sobre la colonia de zompopos y tomando la

precaucidn de sellar con plastico la superficie del suelo.

4.1.11.2.2 GALLINA CIEGA (PHYLLOPHAGA SPP.)

Es una de las plagas insectiles del suelo mas importantes de Honduras. La gallina ciega
pertenece al orden Coleoptera, Familia Scarabeidae. Los estados larvales del insecto,
particularmente el segundo y tercer instar, son los que causan el mayor dafio econdémico a las
raices del jengibre. EI género méas comin de gallina ciega en Centro América y el Caribe es
Phyllophaga. En Honduras se destacan como las especies econOmicamente mas importantes la P.
elenans (Saylor), P. menetriesi y P. hondura Saylor (Blanch.). Las larvas de la gallina ciega
miden hasta 25 mm de largo, son de color blanco con la cabeza anaranjada y tienen una forma de

“C” caracteristica.

4.1.11.2.2.1 CONTROL DE INSECTOS

1) Muestreo del cultivo: el monitoreo de las poblaciones de gallina ciega antes de plantar el
cultivo y durante su crecimiento es clave para su control. Usualmente un muestreo que conste
de por lo menos cinco muestras por area homogénea es suficiente para determinar las
poblaciones del insecto. Aproximadamente el 90% de las larvas de gallina ciega se

encuentran en los primeros 10 cm de suelo y 100% en los primeros 20 cm. Por este motivo
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cada muestra consiste en escarbar en al menos cinco lugares al azar un area de suelo de 30 x

30 x 20 cm de profundidad.

2) Control cultural: la buena preparacion del suelo es una de las estrategias de manejo mas
efectivas para el control de gallina ciega, especialmente para el control de aquellas especies

con ciclo de vida de dos afos.

3) Control quimico: las larvas jovenes son mucho mas susceptibles a los insecticidas que las
larvas de dltimo instar. Es por esto que la estrategia quimica mas eficaz es aquella que
previene el dafio de los insectos cuando éstos son adn jovenes y no han producido mayor
dafio a las raices del jengibre. Los insecticidas deben ser aplicados en base a un muestreo del
suelo previo a la siembra. Al momento de la siembra se pueden aplicar productos como

Lorsban 15% o Counter granulado.

4.1.12 COSECHA DE JENGIBRE

Los primeros sintomas de madurez del jengibre se manifiestan por un amarillamiento
general de las hojas. El jengibre puede ser cosechado cuando se tiene un minimo de 80 a 90% de
las hojas muertas, normalmente entre 8-10 meses después de la siembra. Los rizomas deben estar
completamente maduros. El color caracteristico de los rizomas maduros y secos es
crema/plateado. Rizomas inmaduros muestran un color amarillo y textura suave (blandos).En la
cosecha debe usarse azaddén o pala, removiendo el suelo y luego levantando los rizomas con
cuidado para no dafarlos o cortarlos. El jengibre debe cosecharse de tres a nueve dias antes del

embarque para permitir suficiente tiempo para que el rizoma esté bien seco.

T
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Figura 19. Cultivo de jengibre en campo.
Fuente: (Frozen Foods, 2019)
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4.1.13 PRE-CLASIFICACION Y PRE-LAVADO

Después de la cosecha, en el campo, se debe seccionar y seleccionar los rizomas antes de
llevarlos a la empacadora para asegurarse que soOlo el jengibre que retne los requisitos de
exportacién sea procesado. Debe probarse la resistencia del jengibre; si se quiebra facilmente, se
partird durante el manejo y el transporte, 1o que aumentara el nimero de pequefias piezas en la
caja. Aquellas ramificaciones que puedan quebrarse durante el manejo o transporte deben
separarse del rizoma. Las piezas que quedan después de cortarlas deben entonces ser clasificadas
adecuadamente. Las superficies quebradas deben ser arregladas con un cuchillo. EI cortar las
ramificaciones ayuda en el proceso de limpieza. Todas las raices deben ser removidas. En caso de
que los tallos estén adheridos al rizoma, deben ser removidos con un cuchillo, cortando lo mas
cerca posible al rizoma. No deben ser arrancados manualmente de los rizomas, ya que esto
causara dafio y dara lugar a una infeccion fungosa. El jengibre que no redne las especificaciones

para exportacion no debe ser lavado ni llevado a la empacadora, para reducir costos.

Figura 20. Pre-calificacion de jengibre en campo.
Fuente: (Frozen Foods, 2019)

4.1.14 PROCESO DE JENGIBRE EN PLANTA

Posterior a la cosecha y preclasificado del jengibre en campo se procede a transportar a la

planta de proceso para realizar labores previas a la exportacion:
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4.1.15 LAVADO DE PRODUCTO

Después de la cosecha y seleccion, los rizomas deben lavarse dentro de las 24 horas
siguientes y no se deben dejar en el campo sin cobertura o almacenarse en bodegas. Es mas facil
eliminar residuos de tierra con el lavado, si se efectla inmediatamente después de la cosecha. El
recipiente o pila de lavado debe tener una forma rectangular (1 m x 5-6 m) con 8 a 9 personas
lavando todos los residuos de tierra y materia organica, sin causar dafio a las puntas. Deben
usarse mangueras con pistolas que tengan alta presion; pues el lavado sin o con poca presion es
muy tardado y no es eficiente. En algunos casos es necesario usar una cabuya o cortar el dedo
para remover la tierra. El jengibre lavado debe colocarse en canastas para drenarlo antes del
tratamiento con fungicida. Cada persona puede lavar entre 150 y 200 Ib de jengibre por dia,
dependiendo la formacién y secciones de rizomas y las condiciones de las instalaciones de

lavado.

v

Figura 21. Lavado de jengibre en planta.
Fuente: (Frozen Foods, 2019)
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4.1.16 TRATAMIENTO CON FUNGICIDA

Después del lavado y antes del tratamiento con fungicida, el jengibre se deja escurrir para
remover la mayoria del agua. Para el tratamiento con fungicida, la canasta se sumerge por 10 a 15
segundos en una pila con cloro a 100 ppm (0.01%) de Chlorox comercial. Cuando se utiliza
fungicida debera agitarse la solucién antes y durante el uso. Con el cloro se disminuyen las
probabilidades de pérdida causada por hongos y bacterias. En nuestro caso se utilizé fungicida
Nativo 75 WG con la dosis que recomienda el fabricante (Aplicar 8 g. por 3.785 litros de agua),

estos productos permiten que el producto se conserve protegido ante hongo y bacteria.
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Figura 22. Curado de producto / Fungicida usado para curado.
Fuente: (Frozen Foods, 2019)

4.1.17 SECADO DE PRODUCTO

Después de lavado y tratado con fungicida, se requiere un secado al aire en zarandas bien
ventiladas bajo la sombra. No debe secarse al sol porque se pierde humedad en el rizoma y se
corruga la parte externa, perdiendo la apariencia comercial. Las zarandas normalmente son

rectangulares, de 6 x 4 x 1 pies, con tela o malla metélica, que pueden ser colocadas una sobre la

otra.
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Bajo buenas condiciones climatéricas, el tiempo de secado puede ser de un minimo de 24

horas, mientras que bajo condiciones himedas y frias puede tomar hasta 72 horas.

En todos los casos, los cortes deben estar secos y sellados (cicatrizados). Los rizomas
deben ser empacados solamente cuando estan completamente secos. Si se dejan en las zarandas

por méas de 72 horas, la calidad y vida de anaquel seran reducidas.

Fuente: (Frozen Foods, 2019)

4.1.18 CLASIFICACION Y ESPECIFICACIONES DE PRODUCTO

La demanda del mercado de exportacidn es solamente para jengibre de alta calidad, en el
cual los rizomas deben ser largos, color crema y gruesos. El jengibre debe ser separado por
grados y empacado en cajas individuales. Los grados de calidad de jengibre son fijados por
requerimientos de mercado, los cuales no estdn legislados; en la mayoria de los casos, son
empacados en tres grados: “extra large”, “large”, y “medium”. Estos grados pueden variar de
acuerdo al cliente y al mercado, en el caso del mercado europeo (Ucrania) solicita que el jengibre

sea mayor a 250 g. por unidad (rizoma).
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4.1.18.1 GRADOS O TAMANOS DE JENGIBRE PARA EXPORTACION

El jengibre debe ser separado en tres grados basados en tamafio (largo y grueso del tallo
central), peso y nivel de ramificaciones. Las guias para grados de calidad se detallan a

continuacién:

Tabla 22. Clasificacién de jengibre segin grado o tamafio

Grado “Extra Large” Grado “Large” Grado “Medium”
Longitud minima 15 cm (6) 15 cm (6”) 12 cm (57)
Didmetro minimo 4 cm (1.5”) 3.2 cm (1.257) 2.5cm (17)

Peso minimo 250 g (9 0z) 225 g (8 02) 189 g (6.5 0z)

Fuente: Fuente: (Frozen Foods, 2019)

4.1.18.2 ESPECIFICACIONES A CLASIFICAR

1) Danios: se permiten heridas cicatrizadas ocurridas durante el crecimiento del rizoma, las que
se limpian y recortan, pero no deben contar con mas de 10% del area total o mas de 6 0 7
cortes por pieza. Algunos dafios en la cascara son permitidos, pero deben ser menos del 5%

del area superficial.

2) Recortes: todas las raices deben ser removidas. En caso de que haya cicatrices en las hojas
deben ser curadas antes de la cosecha y las que se presenten en los tallos verdes cortados

durante la clasificacion, deben estar secas y curadas antes de empacar.

3) Color: café claro superficie cremosa; pulpa amarilla.

4) Pudricién: no se permite pudricion.

4.1.19 EMPAQUE

El jengibre debe empacarse en capas horizontales, llenando lo mé&s posible todos los
espacios. Cada rizoma debe colocarse en posicion adecuada. Debe evitarse el sobre-empacado

(empaque alto).
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El peso neto de jengibre en las cajas es de importancia en el mercado por compatibilidad y
competitividad. EI peso neto requerido en las cajas de jengibre es de 4.5 a 13.6 kg (10 Ib a 30 Ib)
dependiendo del mercado. En cada caja debe aumentarse el 5% del peso, debido a las pérdidas de
humedad en el transporte. Se recomienda que todas las cajas sean repesadas antes de ser cargadas
en el contenedor de embarque, ya que, durante el almacenamiento bajo condiciones ambientales,

el jengibre puede perder hasta 10% del peso original.

Para esta operacién las cajas seran empacadas con 29 libras de producto neto, adicional a
ello se agregara 5% de producto por pérdida de peso y dafios, el total de producto por caja sera de

30.5 libras netas de jengibre.

4.2 ESTUDIO OPERATIVO

Tiene como objetivo la planificacion de las acciones que se deben ejecutar para llevar a
cabo la investigacion. En esta seccidon se realiza el analisis de la logistica que se utilizara para
movilizar el jengibre desde la planta de la empresa Frozen Food hasta Ucrania. Se describira el
proceso de exportacion paso a paso. Para iniciar, se debe mencionar que la responsabilidad de
Frozen Food termina con el producto puesto en su planta. Esto debido al tipo de contrato Exwork
que se firmaria con el cliente. Exwork se refieren a un incoterm, o clausula de comercio
internacional, que se utiliza para operaciones de compraventa internacional. El vendedor (Frozen
Food) deja la mercancia en su propia instalacion en origen y el comprador debe gestionar el
transporte hasta su destino. Es el incoterm que mas obliga al comprador, incluso los tramites
aduaneros de exportacion son pagados por cuenta del comprador. A pesar de que el comprador
estd obligado a incurrir con todos los tramites aduaneros, Frozen Food es el encargado de

realizarlos aqui en Honduras.

4.2.1 TRANSPORTE LOCAL

Solamente la produccién agricola de alta calidad logrard que los productos tengan
competitividad en los mercados tanto nacionales como internacionales. La capacidad para
entregar un producto de alta calidad al mercado y los pedidos de compra del consumidor, hacen

que la produccion y el manejo deban ser exigentes. El manejo adecuado de los productos
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agricolas después de cosechados puede asegurar que la calidad de estos productos perecederos se

mantenga hasta el consumidor final. EI producto que sale de la finca con destino a la planta debe

ser transportado. Son multiples los medios que utilizan los agricultores para trasladar sus

productos: caballos, carretas, lanchas, vehiculos pequefios, camiones, autobuses u otros.

Frozen

Food se preocupa mucho por la calidad de su producto, por lo que utiliza los mejores medios para

trasladar su producto. En este caso los agricultores trasladan su producto en camiones, se utiliza

cinco camiones para llenar un contenedor. El camion debe ser de 26 pies y no necesita ninguna

especificacion extra, solo que el chofer contenga los permisos en regla para poder transitar con la

carga. El jengibre se empaca suelto en capas. El camidn tiene la capacidad de trasladar 9,000

libras de jengibres, estas van estribadas en 300 cestas plasticas.

Figura 24. Cestas utilizadas en jengibre
Fuente: (Frozen Foods, 2019)

-k

Tabla 23. Bultos: Cestas Plasticas

Una cesta Un camién
1. | Peso bruto: 30 Ib. Peso bruto: 9,000 Ib.
2. | Peso neto: 33.5 Ih. Peso neto: 10050 Ib.
3. | Volumen 36cm. x 54 cm. x 30 cm. 300 cestas en total.

Fuente: (Frozen Foods, 2019)
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Figura 25. Camion 26 ft.
Fuente: (Frozen Food,2019)

Como se menciona en el estudio técnico, el jengibre se traslada de dos puntos distinto:
1) La Finca de Frozen Food, ubicada en Combas, Morazan, Yoro provee 27,000 Ib.

2) Distintos productores de Santa Barbara proveen 18,000 Ib.

4.2.2 ALMACENAMIENTO

El producto se solicita diez dias antes de embarcar el contenedor, ya que su proceso de
preparacion tarda de ocho a nueve dias en clasificacion, lavado, secado y aplicacion del
fungicida. Se tardan un solo dia para empacar el producto en las cajas de cartdn. Durante ese
tiempo el producto se almacena en una planta al aire libre pero siempre techada, con el propésito
que el mismo tenga condiciones para continuar con el secado (aireacion). La planta est& ubicada

en la 33 calle, sector polvorin, San Pedro Sula.

4.2.3 TRANSPORTE INTERNACIONAL

El jengibre es un tipo de carga perecedera, ya que durante su almacenamiento o transporte
puede sufrir deterioro o no llegar en condiciones aptas para su uso o consumo. La empresa tiene
como politica para la exportacion via maritima adicionar un 5% mas en peso para compensar la
pérdida de peso del jengibre durante la travesia. El modo de transporte que elegimos es via

maritima debido a:
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1) Es un tipo de carga perecedera, su almacenaje y los tratos para exportarse via maritima son
los mismos que los del banano; se usan contenedores refrigerados para que no sufra

modificaciones durante su travesia.

2) Por otro lado, se exportaran 1,435 cajas por lo que el flete via aérea a Ucrania seria

muchisimo mas elevado que llevandolo por via maritima.

3) La distancia de Honduras a Ucrania es mas de 10,633 km, pero debido al volumen y peso de

la mercancia la mejor opcion es usar transporte maritimo.

b Chos

Figura 26. Honduras a Ucrania
Fuente: (Google Maps, 2019b)

Para la exportacién via maritima se adicionara 5% mas en peso para compensar la pérdida
de peso del jengibre durante la travesia. EIl peso neto requerido para la exportacién es de 29 Ib.

requerimiento impuesto por el cliente en Ucrania. Se recomienda que no se sobrellenen las cajas

durante su empacado.

Figura 27. Preparacién de producto para exportar.
Fuente: (Frozen Food,2019)
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El jengibre debe ser empacado en cajas de cartén de dos piezas, totalmente teles copiables

(del tipo usado para el banano).

Tabla 24. Bultos: Cajas de carton

Una caja Un contenedor
1. [Peso bruto: 30.5 Ib. Peso bruto: 43,767.50 Ib.
2. |Peso neto: 32.39 Ib. Peso neto: 46, 479.65 Ib.
3. [Volumen 29.5cm. x 39.5 cm. x 33.5 cm. 1,435 cajas en total.

Fuente: (Frozen Food,2019)

Figura 28. Cajas de jengibre listas para contenedor
Fuente: (Frozen Food,2019)

4.2.3.1 MARCADO

IMBPb CBKUIA
Bupobrux: Frozen foods S. A
Edificio Plaza Victoria, Colonia Las Colinas Tegucigalpa, Honduras
Imnoprep: TOB «LIUTPEKC-YKPAIHA», Yipaina, Kuiscoka obn,

™. Buwnese, syn. Npomucnosa, 5, Ten. (044) 583-45-16

[ara nakysanns. Bepecens 2019p., spoxai 2019p

Kpaina noxopxenms: Fonaypac

Bara wer1o: 20 kr+/-1kr — 21 kr+/-1xr

Tepmin npuparHoci: flo 6 mic. npu t= +4 +6 "C 1a sign. no’.ﬂ‘)-%%

bea Ao BE3 'MO. iAHICTL: 37 IIIN“XVP iae
100rp micTaTh: Byrnesopis-9,2r; Ginkis-0,6r, xupis-0,2r F‘ ' i
Howmep naprii: auemuce Ha ynaxosui B ~)

i, wo & oxor

cknagax Ginbi TpUBanwit Yac, AKIO BOHa

Figura 29. Vifieta con especificaciones en ucraniano
Fuente: (Frozen Food,2019)
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4.2.3.2 CONTENEDOR

El Producto necesita estar refrigerado, ya que para tener una calidad comercial aceptable y

al permanecer dentro de contenedores por dias en el transporte internacional tiene que estar

minimo a 12 grados C. Por ser de naturaleza perecedero se necesita de un tratamiento especial

que garantice su seguridad y preserve sus propiedades. El jengibre, al ser transportado por via

maritima, necesita ser refrigerado y ser transportada con ciertos cuidados.

1)

2)
3)
4)

5)
6)

Figura 30. Especificaciones del contenedor

4.2.3.2.1 ESPECIFICACIONES DEL CONTENER:

Tipo de contenedor: Contenedor
refrigerado estandar 40' High Cube.
Carga til: 29,790 kg

Capacidad: 67m~3 (2,376 f) ~3)
Medidas: Largo: 11,580 mm
ancho:2,290mm vy alto: 2,402 mm.
Rango de temperatura: -30C a +30C
Disefio integrado de contenedores que
elimina los puentes térmicos, lo que

reduce las fugas de calor y mejora la

Especificaciones del contenedor
Descripcidn
Carga util maxima
Dimensiones
Volumen
Ancho de las aberturas de las puertas
Altura de las aberturas de las puertas
Longitud interna
Ancho interno
Altura interna de la linea de carga
Peso bruto

Tara de peso

Fuente: (Maersk, 2019)

eficiencia energética.

7) Intercambio de aire fresco: ajustable de
0-285 mé3/hr.

8) Deshumidificacion - Rango: Todas las
unidades 65 % - 85 %

9) El uso de refrigerantes respetuosos con el
medio ambiente.

10) Circulacion de aire desde abajo.

Imperial Métrico
61,220 1b 27770 kg
20'x8'x8'6" 20'x8'x 8'6"
999 28 m3
761/8" 2,290 mm
74 118" 2,252 mm
17'10 51/64" 5,456 mm
761/8" 2,290 mm
729/64" 2,188 mm
67,200 b 30,480 kg
5.9801b 2710 ke
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4.2.3.2.2 CONTENEDORES DE JENGIBRE A UCRANIA:

1) Contenedores para utilizar: 3 por mes.

2) Temperatura requerida 12C

3) Peso de la carga total por contenedor es de 46,479.65 Ib.
4) Se requiere un 30% abertura de oxigeno.

5) Se coloca dentro del contenedor un termografo para monitorear las temperaturas durante el

viaje.

Figura 31. Termografo / Contenedor Maersk 40 pies, refrigerado
Fuente: (Frozen Food,2019)

Figura 32. Carga de jengibre / contenedor cargado
Fuente: (Frozen Food,2019)
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4.2.4 PROCESO DE EXPORTACION

Para iniciar, se debe mencionar que la responsabilidad de Frozen Food termina con el producto

puesto en su planta. Esto debido al tipo de contrato Exwork que se firmaria con el cliente.

Exwork se refieren a un incoterm, o clausula de comercio internacional, que se utiliza
para operaciones de compraventa internacional. EI vendedor (Frozen Food) deja la mercancia en
su propia instalacion en origen y el comprador debe gestionar el transporte hasta su destino. Es el
incoterm que mas obliga al comprador, incluso los trdmites aduaneros de exportacion son
pagados por cuenta del comprador. A pesar de que el comprador esta obligado a incurrir con
todos los tramites aduaneros, Frozen Food es el encargado de realizarlos aqui en Honduras.
El termino Ex work lo que indica es que la planta debe de hacer las siguientes actividades:

A.- Procesar el Jengibre (ver estudio técnico, pag.76).

B.- Empacar.

C.- Cargar.

D.- Calibrar temperatura del contenedor a 12 grados Celsius.

E.- Calibrar nivel de apertura del contenedor.

F.- Colocar sistema de monitoreo de temperatura (termdégrafo).

G.- Factura Comercial.

Antes de iniciar con el tramite del fitosanitario, la DUCA y BL, se debe contar con la
factura comercial. Ningun agente aduanero inicia el tramite de los procesos mencionado sin este

documente, ya que su informacion sirve como soporte para los demas documentos.
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En la factura comercial se fijan las condiciones de venta de las mercancias y sus
especificaciones, documento elaborado entre la Empresa Frozen Food y su cliente en Ucrania.
Sirve como comprobante de la venta, exigiéndose para la exportacion en el pais de origen y para

la importacion en el pais de destino. También se utiliza como justificante del contrato comercial.

En esta factura deben figurar los siguientes datos: fecha de emision, nombre y direccion del
exportador y del importador extranjero, descripcion de la mercancia, condiciones de pago y

términos de entrega.

H.-Tramitar poliza de exportacion DUCA. La Declaracion Unica Centroamericana
(DUCA), es el documento que une las tres principales declaraciones aduaneras que ampara el

comercio de mercancias en Centroamérica.

1) DUCA-F, que servira para el comercio de mercancias originarias de la region

centroamericana.

2) DUCA-D seré utilizado para importar o exportar mercancias con terceros paises fuera de la

regién centroamericana.

3) DUCA-T se empleara para el traslado de mercancias bajo el régimen de transito internacional

terrestre.

En el caso de Frozen Food el documento a utilizar es la DUCA-D ya que realizara

exportacidn con un pais fuera de la region Centroamericana.

Para tramitar la DUCA el personal autorizado (el agente aduanero) ingresa a la plataforma
de SARAH, Sistema Automatizado Rentas Aduaneras de Honduras, con el cédigo que le han

asignado a Frozen Food y realiza la declaracion en linea.

1) Tramitar el fitosanitario

Para certificados fitosanitarios el cual son exportaciones de productos y subproductos de

origen vegetal, se pueden realizar de dos maneras; presencial y en linea.
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La empresa lo ejecuta en linea: Primer se paga el recibo TGR y los timbres, estos se
pagan en Banco Atlantida, o se pueden hacer en linea por medio de una cuenta en linea del
banco. Los montos por pagar son los siguientes:

1) Se requiere de un pago segun el peso del producto a exportar aplicando la siguiente tabla:

Tabla 25. Pago segln el peso del producto

Kilogramos Lempiras
Hasta 25,000 Lps. 350.00
De 25,000 a 250,000 Lps. 500.00
De 250,001 a 100,000,000 Lps. 1,000.00
Por cada millon de kilogramos adicionales Lps. 100.00

En el caso de Frozen Food el costo es de L. 500.00

2) Timbre Fiscal por valor de L.1.00

3) Se ingresa la pagina del SECEH https://seceh.prohonduras.hn, cuando el usuario ha iniciado
sesion, selecciona el tipo de certificado que requiere, FITOSANITARIO en este caso y se

llena la solicitud de Certificado.

4) A la solicitud se adjunta los documentos escaneados, en caso de pagar el TGR en Banco,

adjuntar la imagen escaneada del mismo.

J.- Se coordina con Maersk, la hora de colocacion del contenedor y la hora de recogida. La
carga de jengibre se embarca en Puerto Cortes hacia el puerto en Panama y luego sale hasta su

destino en el puerto de Odesa, Ucrania

K.- Enviar los documentos via DHL al cliente los cuales son:

1) Factura comercial
2) Fitosanitario

3) BJ/L con términos COLLECT: el termino COLLECT se refiere a que los gastos de transporte

seran pagados por el destinatario.
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4) Declaracion de exportacion.
2) El cliente lo que debe de hacer es:
2.1) Negociar el flete con la naviera Door To Door.

2.2) Pagar el flete en destino (Ucrania).

4.3 ANALISIS COSTO BENEFICIO

Mediante esta herramienta financiera, se pretende medir la relaciéon que hay entre los costos
actuales y los beneficios asociados a este plan de inversion de exportar jengibre a Ucrania, con el

fin de poder evaluar y cuantificar su rentabilidad.

4.3.1 COSTOS OPERATIVOS ACTUALES

Los costos operativos actuales son los que estdn asociados con la operatividad y proceso
para exportar jengibre a Ucrania. El costo promedio por contenedor fue calculado en base a la

operacion realizada en planta de la empresa Frozen Foods.

Los costos operativos a continuacion son costos fijos actuales al afio 2019 para la empresa
Frozen Food, en caso de la energia eléctrica, agua y otros (papeleria e insumos) son costos

promedios para el empaque de jengibre a Ucrania.

Tabla 26. Costos operativos actuales para un contenedor de jengibre

Descripcion Costo Lempiras (L) Costo Délares ($)
Energia Eléctrica L 40,000.00 $ 1,612.60
Agua L 1,200.00 $ 48.38
Otros (Papeleria e Insumos) L 550.00 $ 22.17
Costos Operativos L 41,750.00 $ 1,683.16

Fuente: Elaboracion propia

La tasa de cambio utilizada es la actualizada al 2019 (L. 24.8046 por dblar). A continuacion

se estara presentando los costos totales del proyecto de exportacion (15 contenedores).
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Tabla 27. Costos operativos actuales por proyecto

Descripcién Costo Lempiras (L) Costo Délares ($)
Energia Eléctrica L 600,000.00 $ 24,189.06
Agua L 18,000.00 $ 725.67
Otros (Papeleria e Insumos) L 8,250.00 $ 332.60
Costos Operativos L 626,250.00 $ 25,247.33

Fuente: Elaboracién propia

4.3.3 COSTOS DE MANO DE OBRA

Para los costos de mano de obra se consideran las actividades realizadas para la preparacion

de jengibre en planta para la exportacion.

Tabla 28. Costos de mano de obra actuales para un contenedor de jengibre
Descripcion Lempiras (L.) Délares ($ USD)
Clasificacion L 21,663.00 $ 873.35
Lavado L 16,247.25 $ 655.01
Secado L 8,123.63 $ 327.50
Curado y fungicida L 5,415.75 $ 218.34
Empaque L 2,707.88 $ 109.17
Total costos (MO) L 54,157.50 $ 2,183.37

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 29. Costos de mano de obra actuales exportacion total de proyecto de jengibre

Descripcién Lempiras (L.) Délares ($ USD)
Clasificacion L 324,945.00 $ 13,100.19
Lavado L 243,708.75 $ 9,825.14
Secado L 121,854.38 $ 4,912.57
Curado y fungicida L 81,236.25 $ 3,275.05
Empaque L 40,618.13 $ 1,637.52
Total costos (MO) L 812,362.50 $ 32,750.48

Fuente: Elaboracién propia
4.3.2 INVERSION INICIAL
La inversién inicial esta comprendida con la compra de todos los materiales y equipos

necesarios para la exportacién de jengibre a Ucrania. Estos costos comprenden la inversion para

preparar un contenedor exportable y negociado en planta de preparacién en Frozen Foods.
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Tabla 30. Inversion inicial para un contenedor de jengibre

Inversion inicial para exportacion de jengibre por contenedor

Descripcion Lempiras (L.) Délares ($ USD)
Costo de materia prima propia L 215,158.63 $ 8,674.14
Costo de materia prima adicional L 150,300.00 $ 6,059.36
Total costos MP L 365,458.63 $ 14,733.50
Clasificacion L 21,663.00 $ 873.35
Lavado L 16,247.25 $ 655.01
Secado L 8,123.63 $ 327.50
Curado y fungicida L 5,415.75 $ 218.34
Empaque L 2,707.88 $ 109.17
Total costos (MO) L 54,157.50 $ 2,183.37
Material de empaque L 1,435.00 $ 57.85
Energia eléctrica L 40,000.00 $ 1,612.60
Agua L  1,200.00 $ 48.38
Otros (papeleria e insumos) L 550.00 $ 22.17
Total Costos Operativos (CO) L 41,750.00 $ 1,683.16
Inversion total: L 462,801.13 $ 18,657.87

Fuente: Elaboracion propia

La tasa de cambio utilizada es la actualizada al 2019 (L. 24.8046 por ddlar).

Tabla 31. Inversion inicial para la exportacion total de proyecto de jengibre

Inversion inicial para exportacion de jengibre por contenedor

Descripcion Lempiras (L.) Délares ($ USD)

Costo de materia prima propia L 3227,379.38 $ 130,112.13
Costo de materia prima adicional L 2254,500.00 $ 90,890.40
Total costos MP L 5481,879.38 $ 221,002.53
Clasificacion L 324,945.00 $ 13,100.19
Lavado L 243,708.75 $ 9,825.14
Secado L 121,854.38 $ 4,912.57
Curado y fungicida L 81,236.25 $ 3,275.05
Empaque L 40,618.13 $ 1,637.52
Total costos (MO) L 812,362.50 $ 32,750.48
Material de empaque L 21,525.00 $ 867.78
Energia eléctrica L 600,000.00 $ 24,189.06
Agua L 18,000.00 $ 725.67
Otros (papeleria e insumos) L 8,250.00 $ 332.60
Total Costos Operativos (CO) L 626,250.00 $ 25,247.33
Inversion total: L 6942,016.88 $ 279,868.12

Fuente: Elaboracién propia
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En la inversién inicial no se considera costo construccion de planta, compra de equipo y

permisos de certificacion dado que la empresa ya cuenta con sus instalaciones establecidas y

certificadas para la exportacién a Europa y Estados Unidos. Solo se factorizan los costos y

beneficios marginales/incrementales de este proyecto.

4.3.4 COSTOS DE CAPITAL

El costo de capital a utilizar para la financiacidn del proyecto es 100% con fondos de la

empresa.

Tabla 32. Costo de capital promedio ponderado

COSTO DE CAPITAL PROMEDIO PONDERADO

Fuente Monto Costo Participacion CCPP

Accionistas $ 279,868.12 20% 100% 20%

Préstamo Bancario 0 14% 0% 0%
COSTO DE CAPITAL 20%

Fuente: Elaboracién propia

4.3.5 PRECIOS HISTORICOS DEL JENGIBRE

En la siguiente grafica se muestran los precios internacionales del jengibre que se han

negociado con la empresa Frozen Foods en los afios 2018 y 2019, asi mismo se muestra los

precios internacionales para los afios del 2015 al 2017. En base a ello se hara la proyeccién de

precio para los siguientes cinco afios.

0.56

0.54

0.52

0.5

0.53 0.53

0.56

/

2015 2016 17 2018

2019

0—/

Figura 33. Precio historico internacional del jengibre

Fuente: Elaboracién propia
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Basado en los precios histéricos se realizé un analisis de regresion lineal que nos permita
obtener un coeficiente de determinacion (R?) mayor a 90 % y con ello la proyeccion de precios

para los proximos cinco afios del proyecto. Se reflejan en la siguiente figura.

Precio dael jengipre (dU>SD)

0.58

y = 0.011x - 21.639
0.57 R2 = 0.9453
0.56

0.55 A/
0.54 /
.

0.53

0.52

2014—2065 2 20

Figura 34. Regresién lineal del precio de jengibre
Fuente: Elaboracién propia

Con la ecuacion del resultado de la regresién lineal y considerando R2 = 0.945 se realiza la

proyeccion de precio para los siguientes afios.

Tabla 33. Proyeccién de precio internacional del jengibre

Afio Precio $USD
2020 $0.58
2021 $0.59
2022 $0.60
2023 $0.61
2024 $0.63

Fuente: Elaboracién propia

4.3.6 INGRESOS POR VENTA DE JENGIBRE

El precio negociado con Ucrania para 2019 es de $USD 0.57 por lo cual se hace la

proyeccion de ingreso por venta de un contenedor de jengibre en la siguiente tabla.
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Tabla 34. Proyeccién de precio internacional del jengibre

Ingresos de exportacion de jengibre por contenedor
Descripcion Lempiras (L) Délares ($USD)
Precio de contenedor en Europa L 615,545.61 $ 24,815.78
Precio por tonelada L 31,005.75 $ 1,250.00
Precio por libra L 14.06 $ 0.57
Ingresos Totales L 615,545.61 $ 24,815.78

Fuente: Elaboracién propia
4.3.7 RELACION BENEFICIO — COSTO
La relacion costo-beneficio (B/C), también conocida como indice neto de rentabilidad, es
un cociente que se obtiene al dividir el valor actual de los ingresos totales netos o beneficios

netos (VAI) entre el valor actual de los costos de inversion o costos totales (VAC) de un

proyecto. Ver tabla 34.

Tabla 35. Calculo de la relacion beneficio - costo

Ingresos (Beneficio) $ 24,815.78
Costos $ 18,657.87
B/C 1.33

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 36. Célculo del valor presente de los flujos
0 1 2 3 4 5
$ -18,657.87 $ 25,423.80 $ 25,905.24 $ 26,386.68 $ 26,868.12 $ 27,349.56

VPN ‘ $ 59,736.85

Se observa valor negativo en el afio cero (0) ya que este valor es la inversidn inicial para la

exportacién de un contenedor a Ucrania.

4.3.8 COMPROBACION DE HIPOTESIS

Considerando que la relacion beneficio costos segun los calculos realizados en la tabla 35
es 1.33 se rechaza la hipdtesis nula y se demuestra la viabilidad de exportar jengibre a Ucrania

para la empresa Frozen Foods.
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CAPITULO V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

En este capitulo se presenta las conclusiones y recomendaciones en base a los resultados

del estudio de investigacion.

5.1 CONCLUSIONES

1)

2)

3)

4)

5)

Se rechaza la hip6tesis nula, segun los resultados obtenidos del estudio costo beneficio, la

relacion costos beneficio fue de 1.33.

Los requisitos de Ucrania para la importacion de productos agricolas son: certificacion

internacional para exportacion y certificacion de SENASA.

Los requisitos de Honduras para la exportacion de productos agricolas al mercado europeo:

certificacién internacional para exportacién y certificacion de SENASA, licencia fitosanitaria.

Se identifico que la mejor manera de exportar a Ucrania es mediante el incoterm Exwork ya

que los costos del jengibre desde la planta a Ucrania caen en responsabilidad del cliente.

El total de costos por contenedor exportado es de $18,6557.87 y el beneficio es de $6,157.91y

se estaran exportando 15 contenedores en 6 meses.

5.2 RECOMENDACIONES

1)

2)

3)

Realizar la exportacion de los 15 contenedores de jengibre a Ucrania. Ya que pudimos

observar que es rentable, con base en la relacién costo beneficio mayor a uno.

Observando la buena rentabilidad del proyecto, se recomienda crecer en otros mercados de

Europa con un contrato similar al de Ucrania, utilizando el incoterm exwork.

Se recomienda realizar un analisis financiero de exportacion mediante otro método inconterm

para analizar si se obtiene mejor utilidad por la venta del producto exportado hasta destino.
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4) Capacitar a productores en la produccion de jengibre y en los estdndares de calidad
solicitados para que incremente la oferta y asi obtener més producto de mejor calidad para

exportar.

5) Se recomienda preparar toda la documentacion para exportar producto a Europa con

suficiente anticipacidn para evitar atrasos y penalizacion en la exportacion.
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ANEXOS

ANEXO1. REQUISITOS PARA LA EXPORTACION A UCRANIA

Bill of Lading
" nuttimodal Tranaport % ,e
' or Fort-to-Port Shipment HAMBURG ub
[ waw e ngeLd=Ine. com
Commecial Internachonal do Grancs
de Honduras, 5.A. de C.V.
Kn.2 Blvd del sur, Zona Industrlal E O] g bl
Cacac SAN PEDRO SULA HONDURAS
FOA: 12478235598 U2 9ECRO04 T SPCROD4TES
o Pl
Graggets  (HOH g Betie unid Sieseed B s
HMERCON COFTEE
2333 POWCE DE LECW BILVD
SUITE SO0 Vessel IMO Mo, 9657014
CORAL GABLES, FL 33134
FOR: 15598707408 | THTRL:. _BEONATHS
UE oo iy B B b e
ki Rty geia g
£333 PONCE DE 1£0N AL
CE DE LEONH Ag]
BUITE &0Q ard i, ol
CORAL GABLES, FL 33134 PUEATO CORITES H¥
FDA: 15598707408
T oo Findig Wormstieoss s Moty | Fagrd W Pt & O Taryg®
S ol Racaspk® TRetmgs B -
oA L, Dsean Veznd VoS N L [Fraahd g, 2w
PUERTD CORTES HN NOADISABELLR
947 N | SAN PEDRD SULM HN
wal Pl oo ol Dabvay ® s Lned B fks b Plach A
BOOSTAN TH US - "
dsbsbior] Cohars  |WeelPis | Brvienban gt Bt SARTICULARE FURKISHED BY BHIFER feia o grt Jree cwmerat

HON-COMPLIANCE HEREWITH WILL BAR THE CARRIER FROM LOARING THE
CONTAINER ON THE INTENDED WESSEL, IN WHICH CASE THE CARRIER
SHALL BE ENTITLED TO DEMURRAGE, DETENTION AWD / OR STORRGE FEES
UMDER THE AFFLICABLE TARIFE. THE BOOXING FRATY SHALL ag
LIABLE TO THE CARRIER FOR ANY COSTE, DAMAGES AND FEES RESULTING
rEoM SUCHE NONOOMPLIRMWCE. *)“vGEM" MEARNS THE VERIFIED GROSE MRES
CBTAINED BY h METHOD FRESCRIBED BY SOLAS AND AWY IAWE IN FORCE
AT THE PORT OF LORDING FOR OCEAM OR FEEDER VESSEL.

Freight/Charge Basis . Rated as Prepald Callect Exchange-Hat
CCEANFREIGHT  LUMFSUM 737.000 USD T37.00 WUSD
THC LOAD POR  LUMPSUM 100.000 USD 100.00 WUSD
SEAL PROVISI  LUMPSUM 4.390 U©SD 4.00 WUSD
LIFT ON/OFF LUNPSOM 10.000 UBD 30.00 usD
GATE CHARGE LOMPEUH i0.000 UED 10.00 USD
144.00 USD T37.00 WD

Agreement Ho. {8} s AEES000036-00361
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L Mo HAMBURGP=ASUD
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Cacpo SRR FEDRO BULA HOWDUORAE
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N ——
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m [ Vel Moo Co a0 B Fpriind hﬂt R W
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547 M | RN PEORO SULA 3w 000 | EURICH CE
o ol D MEH Pl 2! Doy ™ B i Byl ottt Thwch. And
HOUST TH 5
meipiiu]  Cowded e s |Deetonad Bor 8 FURNISHED EY BHIFRER [z wrgnt fes epmnt
RLED ROTIFY: BEAUHER IN
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ROOSTRASSE 53, POSTFACH 173 JERSEY CITY, HJ 07302 ©wmar
CH=2832 WOLLERAUD, ZWITIERLAND JERAEEY CITY, RJ 7302 : SR
1 = Z0' CONTARINER - SHIPPER'S LOAD,5TOW,COUNT, WEIGHT AND EE-H:-
MEEDEl 63165 250 Bug.l 17430.000 EKGE 20,600 ChEE
Sgal-Numbars 250 BRGS OF £% G5 HET EACH
ML-HHO1885%43 WASHED ROMDURAS APABICA COFFEER
Tare: 2ZL70 K3 STOCKLOT CROF 19-2¢
Bizw:20" T D EXPORT CERTIFICATE:00227
cnt, Ld. s PCLPCL ORIGIN CERTIFICATE: 13-01-00227
MERCOMN GW: 17,430.00 EGS
LOT Qb ™: 180.00 X3
CROF 18/20 WR: 17,250.00 KG
FRODUCT OF HOHDUR COMTRACT 1212234 /f 121592%
RE MWOVEMENT TYPE: POLSFCL
PDAr 13=111=0D04 THEORAMCE COVERED BY BUYER

SERVICE CONTRACT REUCIDDOODIE

"F'II.:;EJ:T PAYABLE IN IURICH, SWITZERLAND
a8y

" GA0DE PORN FURTHER PREPRRATION #
EROCESSING ONLY"®

- == i i

250 BAGSE 17430, 000 EGE 30.000 CEA

THE FARTY BOCKING FOL EHIFHENTS SHALL PROVIDE THE WGM*| OF ERCH
COMTRINER 10 THE CARRIER NOT LATER THRH THE VGM-CUT-QFF-DATE IN
h FORMAT PUREUAKT TO HWW, BAMBURGSSUD-LIWE,DOH/HOWTOVES.
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DECLARACION ADUANERA DE REEXP PROC ADM TEMP PPA RIT C/TRANSFORM (PROD ELABORA)

' 1900041477168 / 1
1. Impormador ! Exporader 2. RéAgwmen adusnero 3. Aduana 0004 - ADUANA PUERTO CORTES
0501000206314 - COMERCIAL E - EXPORTACION / 3081 4. ManMesta:
INTERNACIONAL DE GRANOS DE 2
8. Paoveedor / Destingtario:  MERCON COFFEE/ MERCONEYV 5 Doc. Transporia
7. Conticad de Itams: 1 8. Cesded de Buhos: 260 % Nro. Preimprose;. 5757232
10, Agents sduanero 11. Pals Procedencia / Desting 12, Pals co origen
CE0R 16670118066 « JORGE DAMEL US - GSTADOS UNDOS HN - HONDURAS
13. Cendicidn entraga 14, Banco 15, Entdad fnsnclers 18. Gamnls
FOB « UBRE PUESTA A BORDD . - -
17, Necoralkdsd madio 0w irenaparts '8, Medio de transporte 19, A2wna Ingreso/Seliide 20. Depleiic
0004 - ADUANA PUERTD
21. Divsa FOB | 22. Tolsl FOB 23. Colizezidn
USD - DOLAR NORTEAMERICANG | 10.782.50 262334
24, Dotumasics & resentar | Referancie 001.000-001-01-0000048, 004-SUDUZSPCROM4TEEX, 009-18-1-016784
25, Nrode tulio 28, Cenl. Se buitos 27, Cod de pmo 28. Embelajo
29. Aduana ! Depdelto destiro de Yansito: -/« N R -
31, Infrmacian complemaniasa oo la Seciancion
32. Doscription de s mercanc’a 32 N ftem 34, Tipo de Nem 35 Nem secciado 36, Posicién pranc
CAFE CRO LAVADO CONT: 1 N - NORMAL . 0601.11.30.00.00H
MRKUS1981 ~HNO1 3
LOTE 002 o oo 37. Pols de odgen 38, Pals scquisicién 35. Paso b 40, Pesorels
Dioad. Pos. » == Gl 616 HN - HONDURAS HN - HONDURAS 17,£30.00 17,250.00
41, Canb bulios 42, Unid, deciarade 43. Cantided &4, Unig. estadietc
280.00 15- UNIDAD 250.00 01 « KILOGRAMO
45, Dotumenice » predentar / Reforencla | 48, Cant esledistica 47, Precle untaro 48, Valor an aduane
17.260.00 79.05 51594731
49, Aluste a nolar 50, Apate » dedusir §1, Cécigo de exonsradion

2. Ventajes:
000 - GRAVADA GENERAL

83, Converio parfec. acive / Matriz Insumo / Cuota srancelars

wlele

54, Oeciaradin 2 cans.: - o -
88 Informacion complemeniada del Nem:
8. Uguizaciin Rems £7. Ugddacdn Genecst  NUme:o & Boletin: 19200109306356
Coage Tipo Porganisje | Impode Cécigo Tpe importe
Totsl cel Nem a Pagar: 900 Tetal a Pagan e
Total del emn a Garartizar: 2.00 Total a Garantizar: o

Canal ssigrado: AMARILLO-REVISION Afcrador. BREISSI LORENA GALLEGOS UCONA  Estede: REGISTRADA

Control Advans Deslre Selo:

47, Lugary Fecha 26112018
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INSTITUTO-HONDURENO DEL CAFE
CERTIFICADO RE EXPORTACION

IH CAF E | SP500227/15-20

IMETITLITD HONDURERID DEL CARE
Emcamcon  COMPROTAL BONDUEAS,  CIGRAK
wry.  VEU3POOZ0EZL4T — - 111
faPorTak  MERCON D.V. .
CANTIMD SACOG sgLos  DOSCIENTOS CINCUENTA SACDS CON 00 /100 250.00
CANTIOWD BACOE 48 KL0E: TEESCIENTOEF SFTENTA ¥ CINCD SACOS COE 00 fi04 378 .00
cLase LAVADO caucap 8L wasca . HONDURAS STOCKLOTE CROF 18720
cerr omgerl3fOLS0022T  orEs B - papmins e £ 1117004
wes oF Evesagie_ BOV . ) _ PUERTD /ADUANA BALDK __ FUERTD CORTES
puemooesTec  MUUSTOR T — ESTADDS UNIDOS DE AMFRICA
wis0 o venma 002 /114719 -20 o psamTRy 0246 -SBE sagcio sex Fogb2 . 70 onigas 39, 762.50
CALCULO PAGD IWCARE SEQUN DECRETO W 53018
SACOB 405 275 .00 P10 08 Canpio pod S - 5304 [ —— 28,508 .39
FEN 16,208, BCAFE 8,238 .70 o TIRG DE EMBARGLE

— 5
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Detalle de Forma de Pago sct Grdlcns - BEH

1. Anticipads con Endeudamisnic Externe: (Visne del Inciso G)

Mo de Amortizacién CAPITALUS S | INTEREZES L;_; § VaLOR TID'T!.L;L;H §
Endeudamianto Extarna | | [En Moneds Extranjera) | | (En Moneda Extranjeral| |(En Moneda Extranjera}
| L N | | ]

| | | | | I J
il 11 | | [ |

LII-flﬁ"liﬂinﬂhllldmllll:ll-l-mln'llmmmnn&mimmrhmuupwmmmn
Inmaciem # Depenamanto indamacensl del Bance Cenral de Horduss:

-

INSTRUCCIONES

1. Edibs " i ge pheseniacd al BANCO CENTRAL DE HONDURAS. en s Oficing. Pringipal & Suswsiin, pas s Ulsdmcan y o mondnsacién
B fa Admindsiracidn de Adusne corespondianie, guier herd W oiirisueds de (e coples.

L Teafca ke Galos del formuinic, se anolerin @ migquica, §ln bomones, akeracionss 0 BMENES. BSemis. dsberd Srmara oon Brin y selens
con &l dalo da e eipoed o del Aepresenianie Legad.

3, L precan o8 B aalh b, debrerie mperlonse B low precios vigeries B la Teche de emivesa en los meroados NisTecoraksi:
cako sonvErn, ¢ Banco Central de Honduras se ragana ol devecha da malorizecien.

4 Ens ndisa "GT Foonk de Page, rumensl ST Anticipedo, debord anclarse la fagha 0 i Gusl B mearamn o s Agenies Camtimdcs e
EriCips fRditidos direclamente del Imponisdor, por s ecponeckeond o mafizar.

& im casa que os dalos deciradcs e esld spciacin seitiess alguna modticadion, ol Fxporiscor sl oblignds o presenar ol Cupiitsmesis
Inidimiitiocal ko susles mepecivos gue suipuia n Lay g8 ingreio oo [bvises Frovenientes de las Evpomasiansy (Decretn Mo BRSO y k4

COTUTIENISE i fidpaiden & auale clcisdo

B, Unil w2 gish il Declareciin de Sxporiacidn he side sasrizads pee ol Banco Cenrfral de Honsuras, & suy beportanie que al Exportadss
COFSEVE LNR SODIE 08 (6 MiaSd, pam uilze: como relerencls &f NUMERD ASIGHADS, espaciaimenie af momania da hacar in Declarscion de

INGress O DieSiG DO CONCEPID 08 Sxpor nognes.

PARA USO DE LA ADMINISTRACION DE ADUANAS

Fechi e Embarmus:
Cantidad ” Partida I e, Poliza Valar FOB FIRMAS
francelartz Agyarial
visa || Revisor |
Cbasrvaciones:
Lugary Feca () Administrador do Aduanas
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RTH: 0501 9003083147 Feche lirson de Ersiglon: 1 2-06-2020
CAL CIDI2E-O000] | A000-E0AE7B-9C 1980 CF Peangn Aslorizpde SO000 1 3 DOOMEHI 1 al S0l ] [

FACTURA (00-001-01-0000048
Comercial [nternacional de Granos de Hondures SA de CWV
Vindida u: MERCOM B.V.

Comeigrade & Mzzan Coles
1313 Pawsn de Loy Biteg, $iutig

Civad Giabdes, FL
ke Bgrcas Callas
Coniraig: Lhiga1g s 11222010
Embarcado por Bill of Luling Pugrte Embargue Desting
Hamiimg Sod SUDUSSCRILTES N Fuerin Corieg Huomipr, Upsed Swes of Ameria
Caslidad Drescripoién Precio Undlario Imparte IS0
h!lﬂ-ﬂr WASHED HOMOLURAS ARABICA COFFEE SL% USDSakeg | USD 19,7828
Hags o
Gikbg
SERCTIN
HLE'I'HM
CROS 130
PROQUCT OF HOMNOURAS
13110354
TOTAL GRO%SE WEIGHT: 1743000 Ky
TOTAL HET WEIGHT : 17,230.00 Ky
25080 TOTAL|USD 197625
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ANEXO 2. PRESUPUESTO PARA PRODUCCION DE JENGIBRE TRADICIONAL (2019)

S USSR <1 i cacion i a Produccin] Vermator ]

Area: 0.71 Manzana Porcentaje Precio| L. 155,250.00
0.5 Hectéarea Grado 1 90% L. 750 L. 155,250.00
Rendimiento/Ha: 46,000 libras Grado 2 L. -
Produccion esperada 23,000 libras Grado 3 L. -
Descarte 10% L. - o -
HECTAREA VARIABLE
Unidades/ Precio / Costo por %del
Semana Unidad Ha. Unidad Hectarea Costo Total | Costo
Preparacién de Suelo 6,226.01 3,113.01 3%
MO Limpia a Mano [ -4 | Persona/Dia | 29 [ 214.69 | 6,226.01 | 3,113.01] 3%
Siembra 50,104.23 25,052.12 219%
Semilla * 0 libras 3,572.00 10.00 35,720.00 17,860.00 15%
MO Sembradores 0 Persona/Dia 67 214.69 14,384.23 7,192.12 6%
Control de Malezas 36,711.99 18,356.00 15%
MO Limpia a Mano [7,11,15,19,23] Persona/Dia_| 171 ] 214.69 | 36,711.99 | 18,356.00 | 15%)
Control de Plagas 8,993.15 4,496.57 4%
Cupravit Verde 4a23 Kg 2.0 200.00 400.00 200.00 0%
Danitol 4a23 Lt 2.0 907.50 1,815.00 907.50 1%
MO Fumigacion 4a23 Persona/Dia 26 260.70 6,778.15 3,389.07 3%
Cultivo 27,050.94 13,525.47 119
MO Corte estacas 8 Persona/Dia 3.0 214.69 644.07 322.04 0%
MO colocar madera 8 Persona/Dia 9.0 214.69 1,932.21 966.11 1%
MO Aporcado 8y 20 Persona/Dia 114.0 214.69 24,474.66 12,237.33 10%
Fertilizacion 28,055.19 14,027.60 12%
15-15-15 5 QQ 11.4 436.50 4,984.83 2,492.42 2%
12-24-12 20 QQ 27.1 514.61 13,945.93 6,972.97 6%
MO Fertilizador 1al5 Persona/Dia 35 260.70 9,124.43 4,562.22 4%
Destruccién 966.11 483.05 0%
MO chapia antes de cosecha | 32 | Persona/Dia | 5 | 214.69 | 966.11 | 483.05 | 0%
Indirectos - - 0%
TOTAL HECTAREA VARIABLE 158,107.62 79,053.81 6694
COSTO VARIABLE POR UNIDAD DE COSECHA
Cosecha 1.75 80,500.00 40,250.00 34%
MO Corteros 32a40 libras 46,000 1.2000 55,200.00 27,600.00 23%)
MO Seleccién 32a40 libras 46,000 0.4000 18,400.00 9,200.00 8%
Baldes o Cajas de Cosecha 32 a 40 libras 46,000 0.1000 4,600.00 2,300.00 2%
Transporte ** 32 a 40 libras 46,000 0.0500 2,300.00 1,150.00 1%
TOTAL COSTO VARIABLE POR UNIDAD DE COSECHA 1.75 80,500.00 40,250.00 34%
COSTOS DE PRODUCCION 238,607.62 119,303.81
COSTOS FIJOS
Imprevisto -3 al 16 % 1.0 - - - 0%
Administrativos -3al 16 % 1.0 - - - 0%
TOTAL COSTOS FIJOS - - 0%
GASTOS FINANCIEROS
meses
Financiero [Tasa [ 0% | Periodo | 11.00 | -] - | ow
0.0
TOTAL GASTOS FINANCIEROS - - 0%
TOTAL EGRESOS 238,607.62 119,303.81
Por Hectarea Total
UTILIDAD PROYECTADA 71,892.38 35,946.19




