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Resumen
El propdsito de la investigacion es la evaluacion de la inversion y la calidad educativa de un centro
educativo bilingie en residencial Villa Foresta, Tegucigalpa. Tiene un alcance descriptivo, ya que
permite un analisis detallado de las unidades de estudio, lo cual conlleva variables de estudio
especificas, Ademas de la utilizacion de instrumentos de recoleccion de datos, utilizando un
enfoque mixto, al realizar un analisis cuantitativo por medio de la encuesta a la poblacion de
residencial Villa Foresta y un andlisis cualitativo por medio de la entrevista en instituciones
bilingles a directores educativos. Esta informacion recopilada permitié concluir que el proyecto
tiene una inversion de L. 2, 591,286.60, como escenario optimista con un VAN de L.723,138.53
una tasa interna de retorno de 7% en el escenario mas probable. La poblacidn acepté el proyecto,
donde un 78.5% estuvo de acuerdo con la creacion del centro educativo bilingiie, y un 77.7% estan

dispuestos a matricular sus hijos, motivo por el cual el Proyecto es viable.
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Abstract

The purpose of the investigation is the evaluation of the investment and the educational quality of
a bilingual educational center in Residencial Villa Foresta, Tegucigalpa. It has a descriptive scope,
since it allows a detailed analysis of the study units, which entails specific study variables, in
addition to the use of data collection instruments, using a mixed approach, when performing a
quantitative analysis by means of the survey of the population of residential Villa Foresta and a
qualitative analysis through the interview in bilingual institutions to educational directors. This
information compiled allowed us to conclude that the project has an investment of
Lps2, 591,286.60, a NPV of L. 952,750.51 an internal rate of return of 8%. The population
accepted the project, where 78.5% were in agreement with the creation of the bilingual educational

center, and 77.7% are willing to enroll their children, which is why the Project is viable.

Keywords: investment, quality, bilingual education
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CAPITULO I. PLANTEAMIENTO DE LA INVESTIGACION

1.1 Introduccion
El presente trabajo de investigacion tiene como objetivo general proponer un estudio de

prefactibilidad asociado a la inversion y calidad con la incursién de un centro educativo bilingie
en el sector residencial Villa Foresta en Tegucigalpa, como apoyo a uno de los pilares fundamental
para el desarrollo de una nacion que es la educacion especializada, cuyo requerimiento minimo es

basado en el fortalecimiento del idioma inglés y educacidn cristiana.

1.2 Antecedentes del problema
Durante mucho tiempo se han presentado problemas en las exigencias técnicas que deben

poseer las personas en la calidad de su formacion educacional referente a competencias, lo cual
motiva a las instituciones educativas a reforzar las habilidades en los estudiantes para
complementar esa calidad exigida. La calidad de la educacion en el mundo hace notoria su

crecimiento y exigencia.

“El desarrollo cognitivo del educando es el objetivo explicito mas importante de todo
sistema educativo y, por consiguiente, su éxito en este ambito constituye un indicador de la calidad

de la educacion que ha recibido” (UNESCO, 2005, p. 6).

Uno de los referentes en competencias técnicas de una persona es su capacidad de poder
comunicar su conocimiento, por ello el idioma inglés se ha convertido en un medio de
comunicacion mundial. es alli donde la educacion entra a jugar uno de sus papeles de calidad,
brindando los mejores conocimientos técnicos para los estudiantes. Considerando la educacion
intercultural bilinglie. Raximhai (2014) afirma:” La educacion bilingie de mantenimiento y

desarrollo propicia una educacion encaminada hacia el pluralismo cultural, y busca contribuir a la
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construccion de una sociedad que acepte positivamente la diversidad cultural y lingtistica”. (p.59).

En América Latina son cada vez mas los paises que le otorgan la importancia de la
educacién bilingue en centros educativos, posiciondndolos como adaptables debido a la realidad
actual a las necesidades en la implementacion escolar. Segiin Cronquist y Fiszbein (2017): “el
dominio del inglés en América Latina es bajo de acuerdo con los estandares internacionales, las
areas de fortalezas y debilidades siguen un patron similar al observado en otras partes del mundo”.
(p.15).

Centroamérica al igual que el resto de paises latinoamericanos esta creando bases para
la implementacion de medidas educativas en la creacion de nuevas oportunidades para el area
educativa.

La existencia de oportunidades educativas es un referente central para evaluar el éxito o fracaso de
una sociedad, considerando que la misma esta asociada al nivel de bienestar y a la calidad de vida
de las personas. La educacion es esencial en el paradigma del desarrollo humano puesto que
constituye un medio para ampliar las oportunidades de desarrollo de las potencialidades y talentos
de las personas. Adicionalmente, puede ser un poderoso mecanismo de integracion e inclusion
social, siempre que llene ciertos requisitos de calidad y pertinencia. (Alvarez, 2014. p. 14).

Honduras se encuentra en uno de los retos de la educacion que es elevar los indices
de la calidad de educacion.

Preal (2005) afirma:

Hay una alta expectativa en relacién a la aprobacién y consenso de estandares, el desarrollo de un
nuevo curriculo nacional basico, la consolidacion del sistema de evaluacién de la calidad de la
educacion, la dotacion de libros y materiales didacticos a las escuelas, y la transferencia de la
formacion inicial docente al nivel superior tengan un impacto a corto plazo en la mejora de estos
indicadores de calidad. (p.14).

Uno de los desafios del departamento de Francisco Morazan es crear herramientas
escolares para mejorar la calidad en educacion, uno de los programas a reforzar esta didactica de

calidad es el fortalecimiento del idioma ingles en el area educativa. En Tegucigalpa se estan
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implementando modelos educativos, Segun secretaria de educacion (2015) refiere que los
resultados de aprendizaje de los estudiantes de este municipio seguin niveles de desempefio han
planteado que la meta de todo sistema educativo es que todos sus estudiantes alcancen los niveles
de satisfactorio y avanzado como referente de calidad educativa, reduciendo los niveles de
desempeiio “Debe Mejorar” e “Insatisfactorio. Para ello se debe desarrollar pilares que ayude a la
calidad de la educacién en la formacion escolar, propuesto la inversion en un centro educativo
bilingte al alcance econémico y local de la poblacion estudiantil de residencial Villa Foresta,

tomando en cuenta la calidad educativa como fomento al crecimiento social.

1.3 Definicion del problema
El sector de Villa Foresta en la ciudad de Tegucigalpa no cuenta con un centro educativo

bilingle que pueda facilitar el acceso cercano de estudio para el area escolar, Ademas de ser
accesible econdmicamente y que presente los factores de calidad educativa esperada.

¢Cual sera la inversion y calidad de creacion de un centro educativo bilingle en residencial
Villa Foresta en Tegucigalpa?

Preguntas de investigacion

1.3.1 ;Qué impacto tendra en el nivel de aceptacion el establecimiento del centro educativo
bilinglie para la poblacion de residencial Villa foresta?

1.3.2 ¢ Cudles son los recursos financieros necesarios para el establecimiento del centro educativo
Bilingue?

1.3.3 ;Cuanto es la inversién necesaria para la creacion del centro educativo bilingiie en residencial

Villa foresta?
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1.3.4 (Cudl es la calidad de servicio necesaria y percibida con la implementacion del centro

educativo bilingle?

1.4 Objetivos del proyecto

Objetivo general
Analizar la inversion y la calidad de atencion especializada el centro educativo bilinglie como
medio de acceso para la formacién educativa basica en residencial Villa Foresta durante el afio

2018 en Tegucigalpa.

Objetivos especificos

a. lIdentificar la inversién necesaria para la creacién del centro educativo bilingie en
residencial Villa Foresta”

b. Determinar la calidad de servicio necesaria y percibida con la implementacion del centro
educativo bilingle en residencial Villa Foresta”

c. Indicar los recursos financieros necesarios para el establecimiento del centro educativo
bilinglie en residencial Villa Foresta”

d. Estimar el nivel aceptacion por parte de la poblacion de residencial Villa foresta

establecimiento del centro educativo bilingiie en residencial Villa Foresta”
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1.5 Justificacion
Las exigencias actuales en el area educativa han incrementado, en donde las habilidades

técnicas que el estudiante adquiere pueden volverlo una persona competitiva en el entorno. Estas
exigencias acordes a oportunidades de crecimiento como referente el inglés siendo el idioma
considerado de forma béasica en el conocimiento de una persona para volverse competitiva. Nuestro
pais no debe quedarse atras, si no que preocuparse y competir por brindar a cada ciudadano la
oportunidad de desarrollarse intelectualmente, por lo que vemos a través de este estudio como
obtener un impacto positivo a corto, mediano y largo plazo, tanto social y econémico en los
habitantes de la comunidad y vecinos aledafios a la residencial Villa Foresta, el cual es una zona
residencial de Tegucigalpa que no cuenta con un acceso cercano a un centro educativo bilingie,
por lo que los padres de familia se ven obligados a enviar a sus hijos a recorrer largas distancias
en donde sacrifican su presupuesto, salud y el bienestar tanto de ellos como de sus hijos
matriculandolos en centros lejanos a su comunidad.

En este proyecto se analiza la inversion en la que se incurrird con la creacién de este centro
educativo que pueda beneficiar a la poblacién de esta zona habitacional, considerando la educacion
como etapa fundamental en la solidez y pilar de la familia y asi fortalecer las bases y el deseo de
superacion de los nifios, desarrollando el conocimiento adquirido y la pericia necesarias para hacer
frente a un mundo tan competitivo como el existente, tomando en cuenta la calidad en la educacion
como entorno de este. Con la propuesta de este centro educativo los nifios tendran un acceso rapido,
en su misma zona residencial, adaptandolo a un horario flexible y a un nivel econdmico estandar

de la poblacion, creando principios cristianos que formen el caracter y valores en cada uno de ellos.
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1.6 Viabilidad
El presente estudio es viable ya que puede servir a otras areas de estudio en la incursion de

centros educativos bilinglies en zonas estratégicas y de acceso a la poblacién en general. Ademas,
la investigacion conlleva los recursos basicos necesarios para la implementacion y desarrollo, los
cuales se encuentran disponibles, entre ellos recursos financieros (costo de investigacion,
elaboracion de planos, costo de investigacion de mercado), accesibilidad (transporte y ubicacion),
humano (los incluyentes en la investigacion y desarrollo investigativo de campo), de informacion

presencial y tedrica (facil acceso a documentacion tedrica e informacion local).

1.7 Evaluacion.
La educacion bilingue esta desarrollada en varios &mbitos educativos. Honduras es un pais

con carencia en educacion bilingie, estando segmentada para sectores sociales de altos recursos,
dejando de lado el acceso educativo bilinglie a sectores sociales de la poblacion.

Todos los estudios relacionados con el tema de la implementacion de incursién de creacién
de centros educativos han sido tomados en cuenta aspectos de factores de inversion, sin embargo,
este estudio con este proyecto se propone mejorar la calidad educativa bilinglie en un sector
poblacional, donde se pueda crear un centro educativo accesible a todos los espacios sociales y de

alcance econdmico en la localidad de residencial Villa Foresta en Tegucigalpa.
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CAPITULO Il. MARCO TEORICO

2.1 Andlisis de la Situacion Actual

Este estudio se genera como un apoyo para la creacion de un centro educativo Cristo
céntrico, con el propdsito de brindar a la sociedad y familias un beneficio y una alternativa diferente
de educacion fundamentada bajo los principios y valores cristianos, éticos y morales e

incorporando y formando una educacion bilingie a los nifios de esta localidad.

2.1.1. Educacion en América Latina

Podemos mencionar que hoy en dia la educacion en América Latina representa un gran reto
y a pesar que varia de pais en pais, se puede mencionar una serie de desafios comunes que persisten
y se denotan a través de ciertos factores como: una inadecuada formacion de su fuerza laboral y
social, un déficit en los presupuestos de los gobiernos, y una muy baja calificacion en temas de

calidad, por lo que estos factores reflejan poca equidad en el acceso a la educacion.

De acuerdo con datos del Instituto de estadistica de la UNESCO, un total de 617 millones
de nifios y adolescentes en todo el mundo carecen de un nivel minimo en lectura y matematicas.
Segun el organismo internacional, méas de 387 millones de nifios con edad para estar en primaria
(un 56%) y 230 millones de adolescentes con edad para cursar el primer ciclo de secundaria (un

61%) no alcanzan ese nivel minimo

Por lo que la educacion hoy en dia se ha convertido en un tema de agenda en el interior de

cada pais y al detectar las falencias de los sistemas educativos en diferentes paises en los cuales
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muchos han trabajado como prioridad para el progreso y desarrollo de cada nacion. Pero, sin
embargo, a pesar de los multiples esfuerzos, todavia queda mucho camino por recorrer y cambios
tecnoldgicos por hacer; situacion que esta sucediendo y afectando a varios paises en el mundo,
América Latina y sobre todo en Honduras en donde hemos manejado la educacion como tema

politico y no para el desarrollo de la nacion.

2.1.2. Sistema Educativo Hondurefo en los ultimos 10 afios

Podemos mencionar que dentro del marco legal la educacion en nuestro pais ha pasado por un
proceso de transformacion el cual se inicio a principios de la década de los afios noventa en el
marco general de modernizacion del estado, y es asi, que en el aspecto juridico se han ido emitiendo
una serie de disposiciones legales con el propdsito de ir ajustando el sistema dentro del contexto
de una normativa que ya no es consecuente con el momento actual por tal razén, en los Gltimos
afios se han emitido algunas disposiciones de caracter legal. Siendo las siguientes las mas

importantes:

v Laemision de “La ley del estatuto del docente hondurefio”, que sustituyé a la antigua ley
de escalafon del magisterio, y que estuvo vigente desde principios de los afios setenta. La
ley del estatuto del docente norma las relaciones contractuales entre el estado y los
docentes, establece los mecanismos de acceso al ejercicio de la profesién docente, los

derechos y deberes de los docentes etc.

Asi mismo en el transcurso de los afios los diferentes gobiernos en ejercicio del poder han ido
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emitiendo ciertos decretos con el propdsito de darle sustentacion legal a una serie de reformas
educativas ejecutadas en los Ultimos afios de estos los mas importantes son el decreto # 34-96 del
18 de marzo de 1996 que crea las direcciones departamentales de educacion y que inicia el proceso

de desconcentracion de funciones de la secretaria del nivel central al nivel desconcentrado.

2.1.3 La estructura y gestion del nivel educativo

Direcciones departamentales de educacién

En cada departamento del pais se ha constituido una direccion departamental de educacion, que
tiene por funcién proveer los servicios y programas educativos, con el apoyo organizado del nivel
central. Ademas, tiene la facultad para administrar y tomar decisiones en el marco de las leyes y

planes educativos.

Direcciones distritales
Generalmente las direcciones distritales coinciden con los municipios, pero pueden integrarse dos
0 mas municipios en un solo distrito. En el caso de un municipio de cobertura poblacional puede
organizarse el mismo en varios distritos. La intencién en favorecer una mayor participacion de los
ciudadanos y las municipalidades. La direccion distrital tiene la responsabilidad de:

v’ Ejecutar los programas educativos

v" Dirigir la aplicacién de las politicas educativas y administrativas en su jurisdiccion

v’ Supervisar y apoyar el desempefio en los centros educativos

v’ Garantizar el flujo en el sistema de informacion

v Coordinar las acciones de cada unidad departamental en su distrito
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2.1.4. Centros Educativos

Los centros educativos son el elemento primordial del sistema educativo, en el cual se manifiestan

los esfuerzos de planificar, organizar y ejecutar acciones orientadas a la formacion de nifos,

jévenes y adultos para facilitar su ingreso al mercado laboral.

Subsistema Escolarizado

Comprende los siguientes niveles:

v

Educacion Preescolar. Su duracién es de tres afios, organizados en tres ciclos en su
modalidad formal, principalmente para nifios de 3 %2 a 6 ¥ afios de edad. En la modalidad
no formal varia de dos meses en los Centros Comunitarios de Iniciacion Escolar CCIE a un
afio en Centros de Educacion Preescolar No Formal CEPENF.

Educacion Primaria. Se encuentra actualmente en proceso de reestructuracion curricular,
para facilitar la transicion a la educacion bésica. Tiene una duracion de seis afios y esta
dirigida a la poblacién de 6.5 a 13 afos.

Educacién Basica. Fue iniciada en 1995 y una vez universalizada comprendera del primero
al noveno grado, reestructurados y articulados curricularmente, y estd dividida en los
siguientes ciclos:

Primer Ciclo: comprende del 1ro. al 3ero. grado

Segundo Ciclo: comprende del 4to. al 6to. grado tercer ciclo: comprende del 6tmo. al 9no.
grado

Educacién Media. Tiene una duracion de 5 a 6 afios, dependiendo de las carreras que se

elijan. Comprende dos ciclos, el comun y el diversificado.

La expansion de los servicios educativos que esta impulsando la Secretaria de Educacién (SE).,
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exigen un fuerte mejoramiento de la calidad de la educacion, sobre todo en los primeros ciclos de
la educacién bésica; en este sentido la baja calidad de la educacion de los primeros 6 grados,
requiere poner en practica una estrategia encaminada a la reduccion de las tasas de repitencia y de
desercidn, asi como mejorar el rendimiento escolar de los nifios y nifias. Para mejorar la calidad, la
SE. en su proceso de reestructuracion creo la direccion general de la calidad de la educacion, para
monitorear, dar seguimiento y medicion de los servicios educativos; La DIGECE, se propone entre
otras acciones a:

v Desarrollar programas de capacitacion y perfeccionamiento del personal docentes y

administrativo

v" Formacion continua de calidad

v Formacion inicial de docentes a nivel universitario

v" Revision y adecuacion curricular

v"Incentivos al sector magisterial

v Masificacion de la educacion basica de nueve grados

v Mejoramiento de los servicios de supervision

v" Mejores materiales educativos y de mayor calidad

v" Mejoramiento de la gestion educativa y fortalecimiento institucional del sector.

2.2 Teorias de Sustento
2.2.1 El modelo de la calidad total para las instituciones educativas

La calidad educativa se convierte en un factor fundamental en el desarrollo econémico y social de
una poblacion y por ello se concibe la creacion de instituciones educativas como entes formadores
de esta estrategia.

“El modelo de calidad para las instituciones educativas pretende ofrecer una vision objetiva,
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integral y ponderada de lo que deben ser las instituciones para ser consideradas de calidad. Parte
del enfoque de totalidad o globalidad, por cuanto considera que en el anlisis de la calidad deben
considerarse todos los componentes que intervienen en el proceso educativo y sus mutuas
relaciones, involucrar a todos los &mbitos posibles y abarcar tanto los procesos como los resultados
de la educacion” (Mireya Vivas Garcia, 1990, pag. 67)

Mejorar la calidad de la educacion es una demanda permanente en la mayoria de los paises
del mundo. El autor estructura su modelo en torno a dos elementos: los indicadores y los
predictores. Los indicadores son aquellos rasgos configurativos que pondran de manifiesto el grado
de calidad alcanzado y evidencian la calidad de un centro. Por su parte, los predictores son los
factores o caracteristicas que han de reunir las instituciones educativas para lograr niveles
aceptables de calidad; como su nombre lo indica, los predictores permiten predecir que dicha
calidad va a producirse. Si el producto educativo es de calidad, se producir un efecto favorable
sobre el entorno social.

Esta teoria es relevante en la investigacion ya que abarca un modelo de calidad educativa,
la cual se pretende analizar para la incursion de un centro educativo bilingle, enfocando la calidad

necesaria y percibida por la poblacion demandante para su incursion.

2.2.2 La teoria del capital y la inversion de Irving Fisher
Fue expuesta en su teoria del interés (1930). La teoria Fisheriana del producto esta

relacionada mas con la inversion que con el stock de capital. Suponiendo para simplificar un mundo
que transcurre en solo dos periodos (t=1,2) la inversién en el periodo 1 produce producto en el
periodo 2. Llamamos I1 a la inversion del periodo 1y 2 al producto del periodo 2.

La administracion financiera de una entidad corresponde a la entrada de fondos que

alimenta el proceso productivo de las entidades; las dos més relevantes son la inversion en equity
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y el endeudamiento empresario. Cumple un rol critico, al permitir allegar los recursos del mercado
de capital al financiamiento de las operaciones propias de la entidad. Las decisiones de inversion
van a depender de la existencia de estos mercados de capital.

Aliado a ello relaciona conceptos financieros como VAN y TIR.

Esta teoria es relevante en la investigacion ya que se pretende evaluar la inversion necesaria para
la creacion de una institucion educativa bilingle, cuyo andlisis abarca conceptos financieros y de

inversion.

2.3 Calidad en la educacién
2.3.1. Normas Iso 9000
Esta norma fue creada en sus comienzos para validar la actividad industrial Ilamada

“Sistemas de Gestion de la Calidad ISO 90007, sin embargo, con el pasar del tiempo se ha ido
implementando a otras areas del quehacer humano, entre las que se encuentra la educacion.

Hoy en dia es muy frecuente escuchar sobre gestion de calidad en centros educativos y en
cada entidad en el nivel que trabaje ya sea inicial, basico, pre-grado y/o posgrado para lo que se
deberd realizar las mejores practicas para los fines educativos. Por lo que en términos mas
puntuales podriamos traducirlo en inversién. Ya que la direccion académica, el duefio de la

entidad, los que dirigen y canalizan la inversion, tienen claro que la inversion se da cuando
tenemos mejores profesores o la inversion en capacitar a los actuales es clave. El logro formativo
depende del nivel de profesores (60%) y el nivel de estudiantes (40%). Esta suma da como resultado

una calidad de egresados, éxito académico y por ende desarrollo a nivel de pais.

Por lo que debemos identificar y conocer a nuestros alumnos para orientar la actividad de
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la organizacion educativa hacia su satisfaccion, para ello es necesario asegurar una mejora de la
gestion del centro, la calidad educativa, la excelencia docente y fortalecer la relacién con las
familias. Es por eso que vinculamos el concepto de calidad con la calidad de la educacion y esta
con el centro educativo.

Otra herramienta que es muy utilizada para una muy buena administracion al definir los objetivos
en el centro de ensefianza bilingue es la planeacion estratégica que de acuerdo a esta norma 9001

es el instrumento necesario para la gestion de la calidad de este modelo.

2.3.2. Requisitos de la Norma I1SO 9000
1. Establecer un sistema documentado: procedimientos, normativa del caso, registros de acciones

claves, mediciones y monitoreo.

2. Una direccion participativa que se involucre en cada etapa de la implementacion de la norma.

3. Recursos tales como: infraestructura, bibliotecas, salas de estudio, salas de profesores,
tecnologia dentro y fuera del aula, laboratorios, areas de esparcimiento, servicios de bienestar
estudiantil, limpieza, seguridad y atencion rapida.

4. Debe planificarse el curriculo ademas de las actividades formativas, tutorias, asesorias,
reforzamiento, nivelacion, practicas de campo, investigacién, proyeccién social, charlas de
orientacion, actualizacion a ltimos ciclos y a egresados.

5. Medir, analizar y mejorar: tres requerimientos de la Norma ISO 9001 que en conjunto
promueven la mejora continua. Para esto la Norma 9001 dice que, cada fin de ciclo operativo,
debe concluir con un estudio y anélisis de los datos de aquello en lo que tenemos que mejorar:
la eficacia formativa, los trdmites administrativos, avance silabico, acceso de estudiantes que

tienen el perfil adecuado, acceso de profesores idoneos para el fin.
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Son muchas las ventajas que podemos obtener al implantar la Norma ISO 9000, con ello podemos
controlar laimagen y mejorar el status del centro educativo bilingue, asi como realizar evaluaciones

continuas para la mejora duradera.

2.4 Conceptualizacion
2.4.1. Inversion:

Término relacionado con la incursién de proyectos y su entorno financiero, resalta los
factores principales en tener en cuenta al momento de su realizacion. hay indicadores financieros
que lo representan, entre algunos de ellos se encuentran VAN, TIR, Flujo de Caja, presupuestos,
como herramientas investigativas financieras y deductivas en este proyecto:

v" El Valor Actual Neto (VAN) Es un criterio de inversion que consiste en actualizar los
cobros y pagos de un proyecto o inversién para conocer cuanto se va a ganar o perder con
esa inversion.

v' La Tasa Interna de Retorno (TIR) es la tasa de interés o rentabilidad que ofrece una
inversion.

v El flujo de caja hace referencia a las salidas y entradas netas de dinero que tiene una

empresa o proyecto en un periodo determinado.

2.4.2. Calidad
Referida en su aspecto general como la excelencia llevada a cabo en la realizacion de algun

proceso u recurso tangible. Siendo como factor representativo decisivo en la poblacion general del

consumo, por ello se convierte en un aspecto de vital importancia para el usuario final.

2.4.3. Recursos
Factores basicos esenciales con los cuales se cuenta para el desarrollo y éxito de un proceso.
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Entre algunos de ellos se encuentran los recursos humanos y financieros.

2.4.3.1. Recursos humanos
Considerada como material o recurso humanos las personas incluyentes formadoras de un equipo

de trabajo, ya sea administrativo, financieros o cualquier area incluyente de trabajo.

2.4.3.2. Recursos financieros
Considerados los recursos y materiales financieros con los que se cuenta para la elaboracion de un

proyecto o actividad especifica, entre ellos los presupuestos para la recoleccion de informacion y

movilizacién del personal encuestador.

Esta investigacion esta sustentada bajo el modelo de la calidad total para las instituciones
educativas y la teoria del capital y la inversién de Irving Fisher, ya que ambas teorias se
complementan al hacer énfasis en la calidad educativa necesaria para la incursion del centro
educativo bilingle y la inversion al realizar un estudio financiero que determine la viabilidad de
inversion en el proyecto en residencial Villa Foresta, ademas de la aplicabilidad de herramientas

financieras.

2.5 Instrumentos utilizados

En esta investigacion se utiliza la encuesta para la recoleccion de datos por medio de un
cuestionario de preguntas especificas aplicadas a la poblacion aleatoriamente de un segmento, sin
embargo, se hara uso de otro método investigativo que es la entrevista a representantes de centros

educativos bilingues
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2.6 Marco Legal

La GACETA Diario oficial de la republica de Honduras-Seccion A del poder legislativo

Articulo 2 derecho fundamental a la educacion: Es el derecho humano que tienen todas las
personas de acceder al conocimiento que propicie el desarrollo de su personalidad y de sus
capacidades, en condiciones de libertad e igualdad, teniendo como eje transversal el respeto a la

dignidad del ser humano.

Corresponde preferentemente a los padres, madres o representantes legales el derecho y el
deber de educar y escoger el tipo de educacion que deben recibir sus hijos o pupilos. Al estado, el
deber de garantizar, respetar y proteger el ejercicio de este derecho. y a la comunidad, el deber de

contribuir al desarrollo, gestion y perfeccionamiento de la educacion.
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CAPITULO IIl. METODOLOGIA

En este capitulo se incluyen las variables de estudio, hipdtesis, muestra, unidades de

andlisis, poblacion, todo el recurrente de la recopilacion y métodos de recoleccion de la

informacion

3.1. Conceptuacion y operacionalizacion de variables
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3. 2. Hipdtesis

3.2.1. Hipdtesis de investigacion

La creacion de un Centro Educativo escolar bilingiie en residencial Villa Foresta traerd un impacto
social en la poblacion, lo que conlleva a la aceptacion del mismo, tomando en cuenta la calidad
tanto pedagdgica y del aprendizaje, permitiendo un desarrollo en su educacion, donde su inversion

de incursién sea dentro del pardmetro aceptable.

3.2.2. Hipotesis nula

La creacion de un centro educativo escolar bilingue en residencial Villa Foresta no reflejara ningin
impacto social aceptado por la poblacidn residente en cuanto a la preferencia y calidad en educacion

de sus hijos.

3.2.3. Hipotesis alternativa

La creacion de un centro educativo trae otras expectativas distintas de calidad por parte de la

poblacién de residencial Villa foresta con la implementacién de un centro educativo bilingie.

3.2.4. Hipotesis estadistica

El 60% de la poblacion de residencial Villa Foresta aceptara el proyecto de la creacion del centro

educativo bilingte.
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3.3 proceso de inversion y calidad de un centro educativo bilingle

3.3.1 Tipo y nivel de investigacion
La investigacion es descriptiva, ya que permite observar y describir la situacion actual,

ademas pretende evaluar la implementacién de un centro educativo bilingle a fin de identificar la
inversion y calidad necesaria para su incursion. El disefio de la investigacion es de tipo transversal,
ya que el proyecto se realiza en un Gnico momento por medio de la aplicacién de encuestas y

entrevistas.

3.3.1.1. Tipo de muestreo

La investigacion tiene un muestreo aleatorio simple en el caso de residencial Villa Foresta,
ya que todos los elementos de la poblacidn estudiada tienen la misma probabilidad de ser elegidos,
es decir de las 650 viviendas de residencial de Villa foresta todas tienen la misma probabilidad de
ser elegidas para la recoleccion posterior de datos, esto para los datos obtenidos de residencial Villa

Foresta.

La investigacion de las instituciones bilinglies es de tipo cualitativa, por coveniencia, se
analizaron cinco instituciones bilingles a fin de identificar los aspectos sobresalientes de cada

institucion.
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3.3.1.2. Marco muestral
Lo integran 242 padres de familia, integrantes de vivienda que residan en Villa Foresta,

Tegucigalpa en el estudio cuantitativo.

El estudio cualitativo integran representantes directores escolares de centros educativos
bilinglies de Tegucigalpa, a los cuales se les realizd una entrevista estructurada sobre aspectos

relevantes de la educacion bilingue aplicado especificamente a su centro de educacion.

3.3. 2 Descripcién del &mbito de la investigacion
La investigacion se realizd en la comunidad de residencial Villa foresta, poblacion
directamente involucrada en el proceso de investigacion y por medio de la cual se recopilaron datos

relevantes para el posterior analisis.

Ademas se realizo entrevistas a directores de instituciones bilingiies de Tegucigalpa para la

recoleccion de datos relevantes

3.3.3. Poblacién y muestra
Constituida por la poblacion de residencial Villa Foresta, lugar donde se pretende la

incursion del centro bilinglie, tomando con dato referencial 650 viviendas de la localidad. La

muestra la integra un total de 242 personas residentes en Villa Foresta, Tegucigalpa.

El estudio cualitativo constituido por las escuelas bilingties de la ciudad de Tegucigalpa, como
instituciones educativas referentes, donde los padres de familia pueden optar a elegir para la
educacion de sus hijos. Se tomaron cinco instituciones bilinglies para la realizacion de una

entrevista a directores escolares, Entre las instituciones aleatorias estan:
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1. San Rafael School

2. Daniel Christian School

3. Happy Summer

4. Divine Stream Christian School

5. Avalancha Christian School

Estas instituciones estan ubicadas en Col Cafiada, Col. Loarque y Col el Manantial, siendo

propensas para eleccion de la poblacion zona sur de Tegucigalpa

3.3.3.1. Tamano de la muestra

Se Utiliz6 el tamafio de la muestra utilizando la siguiente formula, que toma en cuenta el

tamanio de la poblacidn, el nivel de confianza y el margen de error, para una poblacion en viviendas

de 650. Del total de la poblacion de 650 viviendas se obtuvo una muestra de 242 viviendas, de las

cuales solo un 64.5% es representativo comprendiendo la edad de 6 a 10 afios y 11 a 15 afos,

correspondiente a una poblacién de 156 viviendas.

3.3.3.2. Calculo del tamafo de la muestra:

Poblacion N 650
Probabilidad de Exito o Fracaso P.Q 0.5
Nivel de Confianza Cr 0.95
Tabla z 1.96
Error E 0.05
FORMULA

Poblacion Finita

2 jp'q'fﬁf

n=

7 7
Me +Z peg
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Donde:

n (1.96)2 (0.5) (0.50) (650)
(650) (0.05)2 + (1.96)2 (0.50) (0.50)

n 624.26
2.5854

n 241.4558676

Para el estudio cualitivo por conveniencia se eligieron cinco escuelas, cuyas entrevistas se

hicieron a directores educativos.

3.3.4. Técnicas e Instrumentos para la recoleccion de datos
Para esta investigacion se utilizd la encuesta (Anexo 1) como instrumento de recoleccion
de datos, por ser uno de los instrumentos mas utilizados y por medio de la cual se recopilaron datos
de aceptacién y percepcion de la creacidn de un centro educativo bilingie.
Para esta investigacion se uilizo la entrevista estructurada en el estudio cualitativo (Anexo
2) como instrumento de recoleccidn de datos, por ser uno de los instrumentos mas utilizados en
investigacion cualitativa y por medio de la cual se recopilaron datos relevantes sobre

infraestructura, calidad educativa, captacién estudiantil, de las instituciones bilingues.
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3.3.5. Plan de recoleccién y procesamiento de datos

la encuesta fue aplicada a la poblacion de residencial Villa Foresta en Tegucigalpa en la fecha
del 07 al 10 de Septiembre, 2018. Posteriormente con la codificacion de las mismas, tabulacion de
datos, generacion de gréaficos y andlisis e interpretacion, utilizando el programa estadistico SPSS,

ademas del uso de tablas dindmicas en Excel.

la entrevista fue aplicada a la poblacién de residencial Villa Foresta en Tegucigalpa en la
fecha del 05 de Septiembre, 2018. Posteriormente con la codificacidn de las mismas, tabulacién de
datos, generacion de graficos y andlisis e interpretacion, utilizando el programa estadistico SPSS,

ademas del uso de tablas dinamicas en excel.
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CAPITULO IV. RESULTADOS Y ANALISIS
En este capitulo se exponen los resultados de los analisis de los datos recolectados en esta
investigacion la cual fue aplicada por medio del instrumento de un cuestionario a la poblacion de
residencial Villa Foresta y una entrevista estructurada dirigida a directores de centros educativos

bilingles, realizadas en la ciudad de Tegucigalpa.

4.1 Resultado de la encuesta
Con el objetivo de conocer la percepcion de la creacion de un centro educativo bilinglie en

residencial Villa Foresta en Tegucigalpa, se procedio a aplicar la encuesta, la cual refleja los

siguientes resultados.

1. Sexo del encuestado

Tabla 1. Sexo del encuestado

Porcentaje | Frecuencia
Femenino 52.5% 127
Masculino 47.5% 115
Total 100.0% 242

Fuente propia

sexo del encuestado

53.0%
52.0%
51.0%
50.0%
49.0%
48.0%
47.0%
46.0%
45.0%

femenino masculino
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Figura 1. Sexo del encuestado - fuente propia

Del 100% de la muestra de la poblacion un 52.5% corresponde al género femenino en su mayoria,

y un 47.5% corresponde al género masculino.

2. Edad del encuestado

Tabla 2. Edad del encuestado

Porcentaje | Frecuencia
16 a 30 Afios 38.8% 94
31 a 45 Afios 56.2% 136
mas de 46 Afos 5.0% 12
Total 100.0% 242

Fuente propia

Edad del encuestado

56.2%

60.0%

50.0%

38.8%

40.0%

30.0%

20.0%

10.0%

0.0%
16 a 30 Afos

31 a 45 Anhos

Figura 2. Edad del encuestado-fuente propia

5.0%

mas de 46 Afios

Se identifico que la mayoria de la poblacion residente en Villa Foresta comprende una edad de 31

a 45 afios, una poblacién relativamente joven y con familias establecidas, en menor porcentaje la

39



de 16 a 30 afios. Por lo cual se concluye que el rango de edad esta acorde a la formacion familiar y

existencia de hijos.

3. Estado Civil del encuestado

Tabla 3. Estado civil del encuestado

Porcentaje | Frecuencia
Soltero 21.9% 53
Casado 51.7% 125
Unién libre 25.6% 62
Viudo 0.8% 2
Total 100.0% 242

Fuente propia

Estado civil del encuestado

60.0%
51.7%

50.0%

40.0%

30.0% 25.6%
21.9%
20.0%
10.0%
0.8%
0.0%
soltero casado Union libre Viudo

Figura 3. Estado civil del encuestado-fuente propia

En su mayoria son personas casadas y union libre involucrando un 77.3% de hogares, por lo cual

se concluye la posibilidad de existencia de hijos.

40



4. Nivel académico del encuestado

Tabla 4. Nivel académico del encuestado

Porcentaje | Frecuencia
Basico 7.9% 19
Media 44.6% 108
Superior 47.5% 115
Total 100.0% 242

Fuente propia

Nivel Académico del encuestado

50.0% 47.5%
44.6%

45.0%
40.0%
35.0%
30.0%
25.0%
20.0%
15.0%

10.0% 7.9%
5.0% -
0.0%
Basico media superior

Figura 4. Nivel Académico del encuestado--fuente propia

La mayor parte de la poblacion en un 47.5% poseen una educacion superior y un 44.6% una

educacion media, lo cual representa una poblacion preparado académicamente casi de la mitad de

los habitantes, incidiendo directamente en el comportamiento de la mejor educacion de sus hijos.
5. Manejo del idioma ingles del encuestado

Tabla 5. Manejo del idioma inglés del encuestado

Porcentaje | Frecuencia
10 a 30% 65.7% 159
31 a60% 28.1% 68
61 a 100% 6.2% 15
Total 100.0% 242

Fuente propia
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Manejo de idioma Inglés
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Figura 5. Manejo del idioma inglés del encuestado-fuente propia
La mayor parte de la poblacion tiene un manejo del idioma ingles en un 10% a 30% con
conocimientos basicos, sin embargo, aluden su importancia en la actualidad. Un 28.1% poseen un

manejo promedio en un 50% afirmando su importancia en el manejo técnico.

6. Profesion u ocupacién del encuestado

Tabla 6. Profesion u ocupacion del encuestado

Porcentaje | Frecuencia

Ingenieria 10.7% 26
Licenciatura 31.8% 77
Medicina 4.1% 10
Secretaria 0.8% 2

Perito Mercantil 14.0% 34
Técnico 2.5% 6
Comerciante 20.2% 49

Otros 15.7% 38

Total 100.0% 242

Fuente propia
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Figura 6. Profesion u ocupacion del encuestado--fuente propia
Un 46.6% posee un estudio universitario, correpodiente casi a la mitad de la poblacion .Otros
porcentaje de un 17.3% tienen una educacion secundaria y en menor cantidad un 15.7% se dedican

a otras actividades, siendo una poblacidn con una educacién y acceso econémico.

7. ¢Habitan nifios en su vivienda?

Tabla 7. Numero de hijos que habitan en vivienda

Porcentaje | Frecuencia
1 hijo 29.3% 71
2 hijos 41.3% 100
3 hijos 11.6% 28
4 hijos 2.5% 6
no aplica 15.3% 37
Total 100.0% 242

Fuente propia
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Cantidad de hijos
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Figura 7. Numero de hijos que habitan en vivienda-fuente propia
Un 70.6% de la muestra reflejan la prevalencia de 1 a 2 hijos en su vivienda, otro menor porcentaje
de un 15.3%, incidiendo en una poblacién creciente y potencial para la incursion estudiantil

progresiva. .

8. ¢Cuél es la edad de sus hijos?

Tabla 8. edad de los hijos

Porcentaje | Frecuencia
0 a5 aflos 19.0% 46
6 a 10 afos 61.6% 149
11 a 15 afos 2.9% 7
no aplica 16.5% 40
Total 100.0% 242

Fuente propia
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Figura 8. Edad de los hijos--fuente propia

La mayor cantidad de nifios estan entre la edad de 6 a 10 afios, reflejando un 61.6%, representando

el porcentaje creciente y una poblacion estudiantil escolar activa, ademés de un 19% una

oportunidad de incursion escolar.

9. Si Tiene hijos en etapa escolar, ¢a qué tipo de institucion educativa asisten?

Tabla 9. Tipo de institucidén educativa que asisten sus hijos

Porcentaje | Frecuencia
Publica 22.7% 55
Privada 57.0% 138
no aplica 20.2% 49
Total 100.0% 242

Fuente propia
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Institucion Educativa
60.0% 57.0%

50.0%
40.0%

30.0%
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10.0%

0.0%
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Figura 9. Tipo de institucion educativa que asisten sus hijos--fuente propia
Un 57% de los nifios habitantes de villa foresta asisten a una institucion privada, aludiendo la mejor

calidad educativa.

10. ¢Estaria de acuerdo en la creacion de un centro educativo bilingle en residencial Villa
Foresta?

Tabla 10. Estaria de acuerdo en la creacion de un centro educativo bilingte en residencial
Villa Foresta

Porcentaje | Frecuencia
Si 78.5% 190
No 1.2% 3
no aplica 20.2% 49
Total 100.0% 242

Fuente propia
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Figura 10. Estaria de acuerdo en la creacion de un centro educativo bilingle en residencial
Villa Foresta-fuente propia

Un 78.5% de la poblacion de residencial Villa Foresta esta deacuedo con la creacion de un centro

educativo bilingle, ya que podria representar una opcién educativa para sus familias.

11. ¢ Matricularia a sus a hijos en un centro educativo bilingle cercano a su vivienda?

Tabla 11. Matricularia a sus hijos en un centro educativo bilingle cercano a su vivienda

Porcentaje | Frecuencia
Si 77.7% 188
No 2.1% 5
no aplica 20.2% 49
Total 100.0% 242

Fuente propia
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Figura 11. Matricularia a sus hijos en un centro educativo bilingle cercano a su vivienda-

fuente propia

Un 77.7% de la poblacion de residencial Villa foresta estarian dispuestos a matricular sus hijos si

existiera un centro educativo bilingle cercano, siendo una prioridad para su eleccion.

12. ¢ Qué cantidad estaria dispuesto(a) a pagar mensualmente por la educacién de sus hijos?

Tabla 12. cantidad estaria dispuesto(a) a pagar mensualmente por la educacion de sus hijos

Porcentaje | Frecuencia
LpsO a Lps 1000 13.6% 33
Lps 1001 a Lps 1500 21.9% 53
Lps 1501 a Lps2000 9.1% 22
Lps 2001 a Lps2500 19.8% 48
Lps 2501 a Lps3000 15.3% 37
no aplica 20.2% 49
Total 100.0% 242

Fuente propia
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Cantidad dispuesto a pagar
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Figura 12. cantidad estaria dispuesto(a) a pagar mensualmente por la educacion de sus hijos-
-fuente propia-fuente propia

Se identificd que con la opcion de un centro educativo bilingte la mayor parte de la poblacién esta
dispuesto a pagar entre Lps1001 a Lps1500 con un acceso facil para cualquier padre dispuesto a
matricular su hijo, sin embargo hay una poblacién correspondiente a un 35.1% de la poblacion que

estan dispuestos a pagar de Lps2000 a Lps3000.

13. ¢ Cual es su ingreso familiar mensual promedio?

Tabla 13. ingreso familiar mensual promedio

Porcentaje | Frecuencia
Lps 001 a Lps10,000 15.7% 38
Lps 10,001 a Lps 20,000 | 38.4% 93
Lps 20,001 a Lps 30,000 | 17.8% 43

Lps30,001 a Lps 40,000 |6.6% 16
mas de Lps40,000 1.2% 3
no aplica 20.2% 49
Total 100.0% 242

Fuente propia
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Figura 13. ingreso familiar mensual promedio-fuente propia

El ingreso familiar promedio oscila en su mayoria entre Lps10,001 a Lps 20,000.00 ubicandolo en
un salario poblacional aceptable con una incidencia econémica positiva para poder brindar una
educacién bilinglie de calidad a sus hijos. Un 64% de la poblacién posee un acceso econémico

entre Lps10,001 a Lps40,000 lo que incide en una oportunidad positiva de insercion educativa.

1. Cudles son Las fuentes de su ingreso promedio:

Tabla 14. fuentes de su ingreso promedio

Porcentaje | Frecuencia
Trabajo 57.0% 138
Negocio propio 17.4% 42
Otros 5.4% 13
no aplica 20.2% 49
Total 100.0% 242

Fuente propia
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Fuentes de ingreso Familiar
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Figura 14. fuentes de su ingreso promedio-fuente propia

5.4%

otros

20.2%

no aplica

La mayor fuente de ingreso que posee la poblacién es su trabajo en un 57%, al ser parte de la

poblacion asalariada empresarial, otro menor porcentaje 22.8% poseen negocios propios y otros

rubros al aludir ingresos estables.

2. Al momento de elegir el colegio para sus hijos. ¢Cudl de los aspectos es el que méas pesa en

su decision?

Tabla 15. aspectos es el que mas pesa en su decision

Porcentaje | Frecuencia
valor mensual a pagar | 24.8% 60
nivel académico 16.1% 39
ubicacion del centro 36.0% 87
valores agregados que |1.2% 3
ofrece
antigtiedad del centro 0.4% 1
instalaciones del centro |1.2% 3
educativo
no aplica 20.2% 49
Total 100.0% 242

Fuente propia
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Figura 15. aspectos es el que mas pesa en su decision-fuente propia

El aspecto més sobresaliente para elegir el tipo de institucién educativa de sus hijos es la ubicacion

del centro, al manifestar lo lejano de los centros educativos actuales. Un 40.9% le interesa el valor

a pagar mensual y el nivel académico del docente, siendo aspectos relacionados con la inversién

en educacion y calidad educativa de sus hijos.

3. ¢Qué nivel de experiencia y calidad académica piensa que deben tener los docentes que le
imparten clases a sus hijos?

Tabla. 16. Nivel de experiencia y calidad académica piensa que deben tener los docentes

Porcentaje | Frecuencia
Béasica 5.0% 12
Medio 5.8% 14
Superior 69.0% 167
no aplica 20.2% 49
Total 100.0% 242

Fuente propia

52



calidad educativa de los docentes

80.0%
70.0%
60.0%
50.0%
40.0%
30.0%

20.0%

10.0% 5.0%
0.0% [ |
basica

5.8%

medio

69.0%

20.2%

superior no aplica

Figura. 16. Nivel de experiencia y calidad académica piensa que deben tener los docentes-

fuente propia

Un 69% de la poblacién asevera que su preferencia de la educacion de los docentes del centro

educativo para sus hijos es educacion superior, como referente de calidad de ensefianza y

preparacion académica.

4. Servicios que esperaria de una institucién bilingue

Tabla. 17 Servicios que esperaria de una institucion bilingte

Porcentaje | Frecuencia
Idioma ingles avanzado |58.7% 142
Certificacion de calidad | 14.5% 35
educativa
Ensefianza cristiana 5.8% 14
Talleres escolares 0.8% 2
No aplica 20.2% 49
Total 100.0% 242

Fuente propia
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Figura. 17 Servicios que esperaria de una institucion bilingte-fuente propia

Entre los aspectos mas esperados de una institucion bilingie esta en idioma ingles Avanzado con

nuevos niveles de aprendizaje y certificacion educativa representando un 73.2% de preferencia, los

cuales hacen prevalencia de calidad educativa para sus hijos.

5. ¢Qué le cambiaria al centro educativo donde estudia actualmente su hijo?

Tabla. 18 Qué le cambiaria al centro educativo donde estudia actualmente su hijo

Porcentaje | Frecuencia
Los profesores 26.0% 63
El nivel de ensefianza 39.7% 96
Las instalaciones 7.4% 18
Ninguno 6.6% 16
No aplica 20.2% 49
Total 100.0% 242

Fuente propia
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Aspecto que cambiaria de centro actual
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Figura. 18 Qué le cambiaria al centro educativo donde estudia actualmente su hijo-fuente

propia

Un 65.7% de la poblacion representa la mayor significancia cambiarian le nivel de ensefianza

educativa y el nivel de ensefianza que se le brinda a su hijo, en menor porcentaje cambiarian sus

las instalaciones.

6. ¢Cambiaria a su hijo de colegio por uno similar al que paga actualmente?

Tabla. 19 Cambiaria a su hijo de colegio por uno similar al que paga actualmente

Porcentaje | Frecuencia
Si 76.0% 184
No 3.7% 9
No aplica 20.2% 49
Total 100.0% 242

Fuente propia
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Figura. 19 Cambiaria a su hijo de colegio por uno similar al que paga actualmente-fuente
propia

Se identificd en un 79% los padres estarian dispuestos a cambiar a su hijo de centro educativo si
existiera un centro cercano a su localidad. Hay otro 20.2% que seran incluyentes futuros de la zona

escolar
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4.2 Resultados de las entrevistas

Se procedi6 a la realizacion de entrevista en escuelas bilingties como referente de informacién a

directores educativos de estos centros, tomando cinco para recoleccion de datos, los cuales atienden

zona en comun con la residencial Villa Foresta.

1. Tipo de institucion

Tabla 20. Tipo de institucion

Porcentaje | Frecuencia
Publica 0% 0
Privada 100% 5
Total 100% 5

Fuente propia

Tipo de Institucion educativa

120%

100%

100%

80%

60%

40%

20%
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0%
publica Priivada

Figura 20. Tipo de institucion-fuente propia

El 100% de las instituciones bilinglies encuestadas pertenecen al sector privado

2. Areas educativas que atiende
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Tabla 21. Areas educativas que atiende

Porcentaje | Frecuencia
Preescolar 0% 0
Basica 0% 0
Media 0% 0
Combinacién de tres areas | 100% 5

Fuente propia
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Figura 21. Areas educativas que atiende-fuente propia

Se identifico que estas instituciones bilinglies no solo incursionan en un area educativa, sino que

su ventaja competitiva radica en la prevalencia de las tres areas de atencion estudiantil: prebasica,

basica y media.
3. Numero de alumnos promedio area pre

Tabla 22. Numero de alumnos promedio area preescolar

Porcentaje | Frecuencia
11 a 20 alumnos 60% 3
21 a 30 alumnos 20% 1
31 a 40 alumnos 20% 1
Total 100% 5
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numero promedio de alumnos prebasica
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Figura 22. Namero de alumnos promedio &rea preescolar-fuente propia

En el &rea prebésica un 80% de las instituciones tiene de 11 a 30 alumnos con promedios regulares

de captacion estudiantil, la menor cobertura académica expansiva de 31 a 40 alumos

4. NuUumero de alumnos promedio area basica

Tabla 23. Numero de alumnos promedio area bésica

Porcentaje | Frecuencia
31 a 60 alumnos | 20% 1
61 a 90 alumnos |40% 2
Mas de 151|40% 2
alumnos
Total 100% 5

Fuente propia
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Numero de alumnos promedio area basica
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Figura 23. Numero de alumnos promedio area basica-fuente propia

En el area bésica la tendencia del 40% se encuentra entre 61 a 90 alumnos y méas de 151 alumnos,

siendo el &rea mas Fuertes de estas instituciones bilingues.

5. Numero de alumnos promedio area Media

Tabla 23. NUmero de alumnos promedio area media

Porcentaje | Frecuencia
0 a 30 alumnos 60% 3
61 a 90 alumnos 40% 2
Total 100% 5

Fuente propia
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Figura 23. Numero de alumnos promedio area media-fuente propia

El 60% de estas instituciones tiene de 0 a 30 alumnos en el area de educacion media.

6. Afio de Fundacion y operatividad

Tabla 24. Ao de fundacion y operatividad

Porcentaje | Frecuencia
1990 a 2000 60% 3
2001 a 2010 0% 0
2011 en Adelante 40% 2
Total 100% 5

Fuente propia
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Figura 24. Ao de fundacion y operatividad-fuente propia

El 60% de las instituciones tienen una antigtiedad y operatividad de promedio més de 20 afios con

un rango del afio 1990 a 2000, otro porcentaje menor del 40% son instituciones mas recientes con

menos de 8 afios de operatividad.

7. Cuenta con alguna certificacion educativa

Tabla 25. Cuenta con alguna certificacion educativa

Porcentaje | Frecuencia
Si 100% 5
No 0% 0

Fuente propia
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Figura 25. Cuenta con alguna certificacion educativa-fuente propia

El 100% de las instituciones bilinglies poseen certificacién educativa, la cual Gnicamente por la

secretaria de educacion.

8. Zonas poblacionales que atienden

Tabla 26. Zonas poblacionales que atienden

Porcentaje | Frecuencia
zona sur 100% 5
zona centro 0% 0
zona norte 0% 0

Fuente propia
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Figura 26. Zonas poblacionales que atienden-fuente propia

0%

zona centro

0%

zona norte

El 100% de las instituciones bilingies atienden las mismas zonas poblacionales, en comun la zona

sur, relativamente zona mas cercana a residencial Villa Foresta.

9. Numero de empleados docentes

Tabla 27. Numero de empleados docentes

Porcentaje | Frecuencia
11 a 15 docentes 20% 1
16 a 20 docentes 40% 2
Mas de 21 docentes 40% 2
Total 100% 5

Fuente propia
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Figura 27. Numero de empleados docentes-fuente propia

En equilibrio estas instituciones poseen un 40% entre 16 a 20 docentes y un 40% maés de 21

docentes.

10. Sociabiliza su paquete institucional

Tabla 28. Sociabiliza su paquete institucional

Porcentaje | Frecuencia
Si 100% 5

No 0% 0
Fuente propia
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Figura 28. Sociabiliza su paquete institucional-fuente propia
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El 100% de las instituciones sociabiliza su paquete institucional con sus docentes y alumnos en

general, lo que fortalece su imagen institucional.

11. La Institucion promueve areas recreativas

Tabla 29. La Institucién promueve areas recreativas

Porcentaje | Frecuencia
Si 100% 5
No 0% 0

Fuente propia
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Figura 29. La Institucion promueve areas recreativas-fuente propia
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El 100% de las instituciones promueven areas recreativas para alumnos, con areas de calidad en

sus instalaciones para el bienestar y convivencia estudiantil.

12. Cuenta la Institucion con servicios higiénicos diferenciados por sexo

Tabla 30. Cuenta la Institucion con servicios higiénicos diferenciados por sexo

Porcentaje | Frecuencia
Si 100% 5
No 0% 0

Fuente propia
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Figura 30. Cuenta la Institucidn con servicios higiénicos diferenciados por sexo-fuente propia

Como parte de calidad de instalaciones el 100% de las instituciones bilinglies poseen servicios

higiénicos diferenciados.

13. ;COomo parte para apoyar a los estudiantes con bajo rendimiento la institucion educativa
desarrolla programas de apoyo o nivelacién a través de tutorias o fuera del horario escolar?

Tabla 31. programas de apoyo o nivelacion a través de tutorias.

Porcentaje | Frecuencia
No 0% 0
Si 100% 5
Total 100% 5

Fuente propia
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tutorias y nivelaciones
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Figura 31. programas de apoyo o nivelacién a traves de tutorias-fuente propia

El 100% de las instituciones poseen nivelaciones y tutorias para los estudiantes, los cuales en su

mayoria son semanales y mensuales.

14. ;En caso de siniestro posee la institucion rutas de evacuacion o sefiales de precaucion que
conozcan tanto el personal administrativo como estudiantes?

Tabla 32. posee la institucion rutas de evacuacion o sefiales de precaucion

Porcentaje | Frecuencia
Si 100% 5

No 0% 0
Fuente propia

posee rutas de evacuaciony
sefalizacion

120%

100%

80%

60%

40%

100%

20% 0%
0%
si no
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Figura 32. posee la institucion rutas de evacuacién o sefiales de precaucion-fuente propia

El 100% de las instituciones poseen rutas de evacuacion y sefializacion de las areas transitables de
sus instalaciones, ademas es uno de los requisitos de su permiso de operacion.
15.. ¢ Realiza ejercicios de aprendizaje con sus estudiantes?

Tabla 33. Realiza ejercicios de aprendizaje con sus estudiantes

Porcentaje | Frecuencia
No 0% 0
Si 100% 5
Total 100% 5

Fuente propia

Realiza ejercicios de aprendizaje
alumnos
120%
100%
80%
60%
40%

20%

0%
no si

Figura 33. Realiza ejercicios de aprendizaje con sus estudiantes-fuente propia
El 100% de las instituciones realizan ejercicios practicos y didacticos de aprendizaje para sus

estudiantes, entre los mas destacados estan trabajos grupales, foros, etc.

16. ¢ Qué nivel académico que poseen los docentes que laboran en esta institucion?
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Tabla 34. nivel académico que poseen los docentes que laboran en esta institucion

Porcentaje | Frecuencia
Superior 100% 5
Media 0% 0
Bésica 0% 0

Fuente propia

nivel académico de los docentes

120%
100%

100%

80%

60%

40%

20%

0%
superior

0%

media

0%

basica

Figura. 34. nivel académico que poseen los docentes que laboran en esta institucion-fuente

propia

El 100% de las instituciones poseen docentes capacitados con nivel académicos universitario

17. ¢ Cuanto pagan los alumnos por su mensualidad preescolar de clases? (si no atiende alumnos
preescolares, pasar a alumnos escolares.)

Tabla 35. Cuanto pagan los alumnos por su mensualidad preescolar de clases

Porcentaje | Frecuencia
Lps2001 a Lps3000 80% 4
Lps3001 a Lps4000 20% 1
Total 100% 5

Fuente propia
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mensualidad alumnos preescolar
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Figura 35. Cuanto pagan los alumnos por su mensualidad preescolar de clases-fuente propia
Un 80% de las instituciones poseen mensualidades de area preescolar de clases entre Lps2000 a

LPS3000, consideranado los precios promedios del mercado.

18. ¢ Cuénto pagan los alumnos por su mensualidad escolar de clases?

Tabla 36. Pagan los alumnos por su mensualidad escolar

Porcentaje Frecuencia
Lps3001 a Lps4000 80% 4
Lps4001 a Lps5000 20%
Total 100% 5

Fuente propia

Mensualidad alumnos escolar

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

80%

20%

Lps3001 a Lps4000 Lps4001 a Lps5000

Figura. 36 pagan los alumnos por su mensualidad escolar-fuente propia
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La mensualidad escolar del 80% de las instituciones bilingues oscila entre L. 3001 a L. 4000
19. ¢ Cuénto pagan los alumnos por su mensualidad media de clases?

Tabla 37. Cuanto pagan los alumnos por su mensualidad media de clases

Porcentaje | Frecuencia
Lps3001 a|60% 3
Lps4000
Lps4001 a|40% 2
Lps5000
Total 100% 5

Fuente propia

Mensualidad alumnos media

70%

60%

60%
50%
40%
40%
30%
20%

10%

0%
Lps3001 a Lps4000 Lps4001 a Lps5000

Figura 37. Cuanto pagan los alumnos por su mensualidad media de clases-fuente propia

En el 60% de las instituciones los alumnos de educacion media pagan Lps 3001 a Lps4000 por su

mensualidad

20.Nivel de inglés que poseen los docentes
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Tabla 38. Nivel de inglés que poseen los docentes

Porcentaje | Frecuencia
Intermedio | 20% 1
Alto 80% 4
Total 100.0 5

Fuente propia

Nivel de Inglés de los docentes

90
80
70
60
50
40
30
20
10

Figura 38. Nivel de inglés que poseen los docentes -fuente propia

20

intermedio

80

Alto

El 80% de las instituciones poseen un nivel de inglés alto, ya que la demanda de calidad en esta

area es mas fuerte.

7. ¢Ofrecen otro idioma alternativo?

Tabla 39. Ofrecen otro idioma alternativo

Porcentaje | Frecuencia
No 100% 5
Si 0% 0

Fuente propia
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Figura 39. Ofrecen otro idioma alternativo-fuente propia

Ofrece idioma alternativo

100%

no

0%

si

El 100% de las instituciones no ofrecen ningun otro idioma alternativa o extra a la formacién

académica estudiantil

22. ¢ Ofrecen algunos programas educativos escolares?

Tabla 40. Ofrecen algunos programas educativos escolares

Porcentaje | Frecuencia
Si 100% 5
No 0% 0

Fuente propia

120%

100%

80%

60%

40%

20%

0%

Ofrece programas educativos escolares

100%

si

0%

no
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Figura 40. Ofrecen algunos programas educativos escolares-fuente propia

El 100% de las instituciones ofrecen programas educativos escolares como fortalecimiento a su

ensefianza estudiantil.

23. Brinda alguno de estos servicios como institucion Bilingle

Tabla 41. Brinda algunos servicios como institucion Bilingie

Porcentaje | Frecuencia
Ensefianza cristiana 40% 2
Talleres escolares 60% 3
Total 100% 5

fuente propia

Servicios como institucion

70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

40%

ensefanza cristiana

Figura 41. Brinda alguno servicios como institucién bilingte-fuente propia

60%

talleres escolares

El 60% de las instituciones ofrece como servicio estudiantil talleres escolares y el 40% ofrece la

ensefianza cristiana como servicio, ambos para fortalecer su imagen de proyeccion en actividades.

76



24.Brindan alguno de estos beneficios a estudiantes

Tabla 42. Brindan algun beneficio a estudiantes

Porcentaje | Frecuencia
Beca estudiantil 80% 4
Promociones matricula 20% 1
Total 100% 5

Fuente propia

Servicios estudiantiles brindados

100%

80%

80%
60%

40%
20%

beca estudiantil promociones matricula

20%

0%

Figura 42. Brindan algun beneficio a estudiantes- fuente propia

El 80% de estas instituciones bilinglies ofrecen la beca estudiantil como beneficio e incentivo de

involucramiento institucional, otro 20% hace énfasis en promociones de matricula.
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4.3 Analisis de la encuesta
Es relevante la importancia que conlleva la aplicacion de los instrumentos de investigacion

para evaluar la creacion de un centro educativo bilingie en residencial Villa Foresta, donde segun
los resultados la mayor parte de la poblacion son familias ya establecidas, un 51.7% casados y un
25.6% union libre, con alto grado académica en un 31.8% licenciados 0 personas gue poseen un
negocio propio en un 20.2%, con hijos en etapa escolar en un 61.6%, de los cuales un 57% de los
nifios estan en escuelas bilingles, donde la principal problematica educativa es no contar con un
centro educativo escolar y donde los padres desean una educacion de calidad para sus hijos, siendo
un aspecto muy importante en la educacion del hijo en un 36% la decision mas relevante. Los
padres estan de acuerdo en un 78.5% con la creacién de un centro educativo bilingle, y un 77.7%
estarian dispuestos a matricularlos, donde un 58.7% de la poblacion espera un servicio de ingles

avanzado.

4.4. Analisis de la entrevista
La entrevista nos muestra la calidad de educacién brindada a los estudiantes por parte de

las instituciones bilingues de ese sector, donde los resultados hacen énfasis en la atencion en un
100% en la misma zona sur, totalmente privadas, donde ambas atienden las tres areas educativas:
prebasica, basica y media, siendo el area mas fuerte el area basica donde un 40% posee de 61 a 90
alumnos y otro 40% atiende mas de 151 alumnos, el 60% de estas instituciones tiene una
antigiiedad de mas de 20 afios, entre 1990 a 2000, poseen certificacion educativa de la secretaria
de educacion y en promedio un 40% de 16 a 20 docentes y otro 40% mas de 21 docentes,
capacitados en un 100% educacidn superior y un 80% de ellos maneja el inglés alto.

ofrecen programas de talleres y ensefianza cristiana para dar un plus a su educacién, ademas

del 100% de brindar tutorias y nivelaciones. Impregnan bien su imagen al socializar en un 100%
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su paquete institucional.

4.5 Anélisis de HipoOtesis
Se sometid a prueba las hipotesis establecidas, donde la hipotesis de investigacion ofrece

las proposiciones tentativas de las posibles relaciones entre las variables de investigacion en este
caso: se propuso que “ La creacidon de un centro educativo escolar bilingiie en residencial Villa
Foresta traerd un impacto social en la poblacion, lo que conlleva a la aceptacion del mismo,
tomando en cuenta la calidad tanto pedagdgica y del aprendizaje, permitiendo un desarrollo en su

educacion, donde su inversion de incursion sea dentro del parametro aceptable”

Ademas, surge la hipdtesis contradictoria a nuestra aseveracion de estudio que es la Hipétesis Nula,
la refutaba y aseveraba “La creacion de un centro educativo escolar bilingte en residencial Villa
Foresta no reflejard ningun impacto social aceptado por la poblacién residente en cuanto a la

preferencia y calidad en Educacién de sus hijos.”

Surgiendo una tercera hipotesis denominada alternativa: la cual daba solucidn sino resultaba
ninguna de las dos anteriores, la cual dice” La creacion de un centro educativo trae otras
expectativas distintas de calidad por parte de la poblacion de residencial Villa foresta con la
implementacién de un centro educativo bilingie.”, surgiendo una cuarta hipotesis denominada
estadistica, donde “El 60% de la poblacion de residencial Villa Foresta aceptara el proyecto de la

creacion del centro educativo bilingte”

En la realizacion de los instrumentos de investigacion mixta, cualitativa (entrevistas) y

cuantitativa (encuestas), se obtuvieron resultados, reflejando los siguientes:

la mayor parte de la poblacion son familias ya establecidas, con hijos en etapa escolar en

79



un 61.6%, de los cuales un 57% de los nifios estdn en escuelas bilingtes, donde la principal
problematica educativa es no contar con un centro educativo escolar y donde los padres desean
una educacion de calidad para sus hijos, siendo un aspecto muy importante en la educacién del
hijo en un 36% la decision més relevante, ya que facilita la movilizacién cercana. en un 58.7% el
servicio mas esperado por la poblacién es el idioma avanzado, asocidndolo a un mejor nivel de
ensefianza educativa. Los padres estan de acuerdo en un 78.5% con la creacion de un centro
educativo bilingle, y un 77.7% estarian dispuestos a matricular sus hijos.
La poblacién present6 un impacto positivo en la creacion del centro educativo bilingie

Siendo la decision de més peso la cercania del centro, asociandolo a un nivel ensefianza que el
inglés sea de manera avanzada como factor de matricular a su hijo. Por ello, se acepta la hipdtesis

de investigacion asociada a su impacto y aceptacion.
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4.6 Estudio legal
Este estudio tiene como finalidad determinar el proceso que conlleva el realizar tramites y

normas que lo rigen, enfatizando en la legalizacion en donde se localizara la construccion también
se tomara en cuenta la legislacion laboral, como también la autorizacion ante el Ministerio de

Educacién y en la Superintendencia de Administracion Tributaria.

Segun la Ley Fundamental de la Educacidn, en el articulo 49 sostiene que toda persona
natural o juridica tiene derecho a fundar centros educativos, siempre que se enmarquen dentro del
respeto a la Constitucion de la Republica y a la Ley, ademas menciona que toda institucion estara
sujeta a supervision de la Secretaria de Estado en el Despacho de Educacion, contribuyendo asi al
proceso educativo y a la calidad de la educacion. Por lo que la operatividad del centro educativo
deberd estar obligada y sujetarse a las leyes especiales y reglamentos del sistema nacional de

educacion.

El proceso para la creacion de centros educativos no es tan facil ya que depende de la
secretaria de educacidn emitir un permiso de operacién, por lo que se debe hacer varios tramites y
revisiones para lo cual a continuacion detallaremos los mas importantes ya que es en el ministerio
de educacién y especificamente en la Direccién de Educacion Departamental, donde se debera
entregar un expediente durante el afio anterior al afio en que iniciaré sus labores hasta el Gltimo dia
habil del mes de Septiembre. Dicho expediente esta formado por diversos documentos, siendo

estos:

a) Formulario con la siguiente informacion: nombre del propietario, nimero de teléfono,

nombre del establecimiento, direccion y jornadas.

b) Providencia del Supervisor en donde envia el expediente.
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c) Certificacion de la visita ocular, realizada por el supervisor educativo, mismo que debe

contener dictamen favorable, firmada y sellada.

d) Solicitud del propietario para la autorizacion de funcionamiento dirigida al Director

Departamental de Educacion, se indica el nombre y los niveles.
e) Fotocopia de la cédula de identidad del propietario.
f) Declaracion jurada en donde el director y el propietario hacen el compromiso.

h) Némina de personal docente y administrativo con especificacion de calidades y cargo

que va a desempefiar, se adjunta, ademas,
i) NUmero de servicios educativos a autorizar.

j) Listado de material didactico, mobiliario y equipo existente, verificado por el supervisor

educativo en la inspeccidon ocular.

k) Proyecto educativo que contenga lo siguiente: justificacion, misién, vision, objetivos,
metodologia de ensefianza, sistema de evaluacion, perfil de egreso del alumno (como persona,

como ente comunitario y como ente social).

I) Antecedentes del prospecto, que debe contener: propdsito, nimero de alumnos por aula,

mensualidad, horarios, servicios que ofrece.

m) Certificacién de las condiciones fisicas del edificio extendida por un ingeniero o

arquitecto colegiado.

n) Certificacion que el edificio reline las condiciones sanitarias minimas extendida por

autoridades del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social. Cuando ya se cuente con la
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resolucion de autorizacion del ministerio de Educacion y aprobacion para su funcionamiento

debera inscribirse ante la Servicio de Administracién de Rentas (SAR), se presenta Unicamente

dicha resolucidn y se adjunta el formulario de inscripcion, luego le seré entregada la constancia de

inscripcion que lo acreditard como una institucion.

Los centros educativos privados que deseen vender uniformes, libros u otros utiles, deberan

especificar dichas actividades. En relacion a las compras que realice el centro educativo, se debera

recibir de las personas que les vendan, la factura correspondiente,

los centros educativos deben cumplir con ciertas obligaciones fiscales y/o formales, que

podrian ser causa de multas por omision. Entre dichas obligaciones estan:

v

Inscribirse ante el Registro Tributario Nacional antes de iniciar operaciones para obtener
un namero de identificacion tributaria (RTN) y actualizar cualquier cambio de datos de su
inscripcion.

Llevar contabilidad completa: diario, mayor, estados financieros, caja e inventarios

debidamente autorizados y habilitados.

Para el control de ingresos utilizar talonarios de recibos correlativos, renumerado y

autorizado.

Presentar trimestralmente declaraciones por medio de un formulario proporcionado por la

SAR. Esto debera presentarse dentro del mes siguiente al trimestre que se declara

Extender contrato a sus empleados.

Pagar un salario digno y por lo menos el minimo autorizado para los maestros.
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v' Laborar en las jornadas previamente autorizadas por cada supervisor.

En resumen, todo Centro Educativo necesita un establecimiento el cual debera reunir todas

las condiciones fisicas y pedagogicas, Es decir debe tener aulas acondicionadas con mobiliario,

pizarras, bafios, y un espacio donde los nifios se puedan recrear. Por lo cual la secretaria de

educacion realiza visitas inspecciones donde supervisa dichos requisitos y en donde toma medidas

drésticas para aquellas solicitudes que no lo cumplen como lo es multas y sanciones.

Otro de los requisitos fundamentales para la creacion de un centro educativo es que este

tenga un minimo de 15 alumnos matriculados y a su vez debe contar con docentes contratados.

Ademas, La Secretaria de educacion supervisara de acuerdo a la ley que dicha institucion

cuente con el horario establecido de acuerdo al fin en que se cred o en los niveles establecidos por

dicha ley (Pre-bésica, Bésica, Media o Superior).

A continuacion, se detalla un estimado para la constitucion y puesta en marcha de la

Institucion educativa.

GASTOS NOTARIALES

5,000.00
REG. DE LA INSCRIPCION 590.00

GASTOS DE
CONSTITUCION | TASA REGISTRAL 200.00
GASTOS VARIOS 2,000.00
PUBLICACION DE ClI 200.00
GASTOS TOTALES 7,990.00

Ademas, existen algunos reportes que deben presentarse al Ministerio de Educacion, a

través de la Supervision Técnica Educativa, siendo estos:
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Formulario de actualizacion de datos: contiene la estadistica de alumnos inscritos al 31

de marzo fecha limite que el ministerio permite para inscripciones. Se presenta en abril.

Formulario de actualizacion de datos: contiene la segunda estadistica antes del acta de
cierre que se elabora el 31 de octubre. Se debe especificar los alumnos retirados, promovidos y

reprobados.

Cuadro de registro general de resultados finales: se presenta antes del 15 de octubre.

Los tres anteriores se elaboran en formatos que el Ministerio de Educacion provee.

Memoria de labores: donde se indica datos generales del establecimiento, aspectos
cuantitativos en relacion a los alumnos y aspectos cualitativos en relacién a logros de caracter

administrativo, docente, sociocultural y civico. Se presenta con fecha 3 de octubre.

Solicitud anual de revalidacion: se debe solicitar revalidacion para funcionar. Dicha
solicitud se dirige al supervisor cada afio en el mes de abril. Se adjuntan varios documentos.
solicitud quinquenal de revalidacion: se solicita cada cinco afios a la direccion departamental y se

presenta la documentacion que el ministerio de educacion enumera en listados para tal efecto.

La institucion educativa privada que decida cambiar de ubicacién, tiene que tener
aprobacion previa de las instancias de lugar. Para tal fin debera informar su decision al distrito
educativo que tiene jurisdiccion en el area donde pretende ubicarse. Si éste comprueba que el
nuevo local retne las condiciones establecidas informara del traslado, con su opinion favorable, el
cual hard el registro de cambio de local. Si nolas relne, la comunicara a la institucion,
inmediatamente, que no cuenta con su aprobacién para instalarse en ese local, indicandose las

razones de su posicion y haciéndose las sugerencias pertinentes.

85



Todas estas disposiciones legales que sean violentadas o en las que incurran las
instituciones educativas privadas a estos requisitos 0 normas establecidas por la Secretaria de
Estado de Educacion, serdan conocidas y sancionadas por las instancias correspondientes, y

entregadas a la justicia competente.
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4.7 Analisis estudio técnico

Permite visualizar las distribucion fisica de las instalacion y equipos utilizados en el
proyecto y puesta en marcha de la inversion correspondiente, para la mayor utilizacion efectiva
disponible y el uso correcto de los recursos necesarios para la creacion de una institucion de
educacion basica (escolar privado) en residencial Villa foresta, Tegucigalpa, con este estudio
técnico, se busca verificar la posibilidad técnica de la prestacion de servicio; ademéas de analizar y
determinar el tamafio 6ptimo, la localizacion, los recursos basico para la operacion del proyecto

(talento humano, equipo y planta fisica), las instalaciones, la organizacion.

4.7.1. Localizacion del proyecto:
4.7.1.1 Macrolocalizacién:

Residencial Villa Foresta, es una localidad ubicada en el municipio de Francisco Morazan,
Tegucigalpa. salida a Choluteca, carretera principal.
Localizacion optima del proyecto: Revisados los datos poblacionales de interés
segun las encuestas hay un 61.6% de nifios en etapa escolar, correspondientes a 149

nifnos.
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4.7.1.2.Microlocalizacién

La institucion estara ubicada en residencial Villa foresta, facilitando la ubicacion de
la institucion educativa para los nifios, se estima contar con instalaciones nuevas y

acogedoras disefiadas especialmente para la permanencia de los nifios

Tamario éptimo del proyecto:

El terreno cuenta con una extension de 700 varas cuadradas. De acuerdo al tamafio de
la demanda se estima conveniente tener una capacidad instalada para 200 estudiantes, de las
cuales la distribucién (30 alumnos por grado, exceptuando quinto y sexto con 40 alumnos
promedio) de igual manera, el proyecto requiere de un total de 10 profesores (uno por grados
cubriendo los seis grados, uno de mdusica, uno de inglés, uno de fisica y uno de biblioteca) y
6 empleados administrativos y operativos (director, administrador, secretaria, aseadora,
portero, psicologo). El detalle de las respectivas mediciones se presentan en el caudro de

distribuciones.

Recursos bésicos para la operacion del proyecto:
Talento humano

El tamafio del proyecto infiere en la creacion de una escuela nivel basico, por lo cual,
requiere de personal administrativo, operativo y de ensefianza, sin embargo, este debe ser
multifuncional dentro de sus respectivos cargos; con el fin de mitigar los costos y ofrecer una

tarifa de educacion favorable para la comunidad.
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Figura 1: Estructura Organizacional

Director

Administrador

Personal operativo Personal docente y de Personal administrativo
apoyo
‘ Aseador
a — Secretaria
Portero
Bibliotecaria

En esta figura se muestra la estructura organizacional de la institucién de Educacion Basica (escolar)

4.7.2. Equipo:

Para el 6ptimo desarrollo del proyecto se han contemplado todos los requerimientos de
equipo, insumos y materiales operativos que se describen en las posteriores tablas. De igual
manera, se debe velar por el buen estado de los equipos y realizar los mantenimientos
preventivos y correctivos que se requieran, es de especial cuidado, los materiales y equipos

que por sumal estado puedan causar dafos a los nifios.
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Tabla 1: Necesidades de mobiliario, equipo, y material escolar

AULAS

EQUIPO

CANTIDAD

OFICINA

COMPUTADORA DE ESCRITORIO Y SUS IMPLEMENTOS

IMPRESORA

ESTANTE

ESCRITORIO

SILLA EJECUTIVA

TELEFONO

PAPELERA

PERCOLADORA

MICROHONDAS

REFREGERADORA PEQUENA

ENFRIADOR

BOTIQUIN DE PRIMEROS AUXILIOS

L G G R G LSRR

MAT. DE OFICINA(LAPICES, GRAPADORAS, PERFORADORA,
SACAPUNTAS, BORRADORES, POST-TIT, CALCULADORA,
LIBRETAS, FOLDER, PAPEL,SELLOS, MARCADORES,
CARTULINA)

SILLA DE ESPERA INDIVIDUALES

AULAS Y
BIBLIOTECA

COMPUTADORA

ESCRITORIOS

PIZARRONES

PARLANTES

MESA

PROYECTOR

RPN o |k |w

SILLAS

100

MESAS

ARCHIVOS

IMPLEMENTOS
DE SEGURIDAD

EXTINTOR

SENALIZACION

SISTEMA DE SEGURIDAD (ALARMA)

ASEO

BASURERO GRANDE CON RUEDAS

W (PN W

BASURERO PEQUENO

MAT. DE ASEO VARIOS (TRAPEADORES, ESCOBAS TOALLA,
PAPEL HIGIENICO, DESINFECTANTE, JABON, PASTE)

La tabla muestra la relacién de elementos, mobiliario, equipo, y material escolar necesario para la prestacion
optima del servicio educativo




4.7.3. Equipo y gastos de montaje

Se efectian algunos gastos en cuanto al montaje y puesta en marcha de proyecto

CONCEPTO DETALLE VALOR
GASTOS NOTARIALES 5.000.00
REG. DE LA INSC EN LA CAMARA DE COMERCIO 590.00
GASTOS DE
CONSTITUCION | TASA REGISTRAL 200.00
PUBLICACION DECI 200.00
GASTOS VARIOS 2,000.00
COMPRRA DE TERRENO 420,000.00
ADECUACION
FISICA MANO DE OBRA 320,000.00
MATERIALES DE CONSTRUCCION 1200,000.00
TOTAL 1947,990.00
4.7.4.Sueldos y salarios
CONCEPTO DETALLE VALOR
DIRECTOR 51,000.00
ADMINISTRADOR 45,000.00
SECRETARIA 27,000.00
PLANILLA | -PROFESORES POR GRADO ( 180,000.00
PROFESORES POR HORA 76,500.00
ASEADORA 15,000.00
PORTERO 16,500.00
PSICOLOGO 30,000.00
OTROS | sERVICIOS PUBLICOS 15,000.00
TOTAL 456,000.00
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4.7.5.Suministros de oficina

Se detallan algunos materiales de oficina necesarios para

establecimientos de oficinas.

Descripcion

SUMINISTRO DE OFICINA

COMPUTADORA DE ESCRITORIO
Y SUS IMPLEMENTOS

IMPRESORA

ESTANTE

ESCRITORIO

SILLAS EJECUTIVA

PUPITRES

PROYECTOR

ARCHIVOS

EQUIPO DE HOGAR

MICROHONDAS

REFREGERADORA PEQUENA

ENFRIADOR

4.7.6.Planta Fisica

la

implementacion y

La institucion debe contar con zonas verdes, aulas de clase, biblioteca, adicionalmente

debe contar con servicio sanitario para nifios y adultos y oficinas para la gestion

administrativa.

A continuacidn, se presenta un esquema basico con la posible distribucién locativa de

la institucion:
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4.8 Analisis financiero
Como sustento del anélisis realizado a la poblacién de residencial Villa Foresta y

entrevistas realizadas a instituciones educativas bilingies, se toma en cuenta aspectos financieros
para validar su rentabilidad como proyecto, para ello se tomaron varias herramientas financieras y

determinar el grado de aceptacion del proyecto.

La entrevista nos muestra la calidad de educacién brindada a los estudiantes por parte de
las instituciones bilingties de ese sector, donde los resultados hacen énfasis en la atencién en un
100% en la misma zona sur, totalmente privadas, donde ambas atienden las tres areas educativas:
prebasica, basica y media, siendo el &rea mas fuerte el area basica donde un 40% posee de 61 a
90 alumnos y otro 40% atiende méas de 151 alumnos, el 60% de estas instituciones tiene una
antigliedad de maés de 20 afios, entre 1990 a 2000, poseen certificacion educativa de la secretaria
de educacion y en promedio un 40% de 16 a 20 docentes y otro 40% mas de 21 docentes,
capacitados en un 100% educacion superior y un 80% de ellos maneja el inglés alto.

Orecen programas de talleres y ensefianza cristiana para dar un plus a su educacion,
ademas del 100% de brindar tutorias y nivelaciones. Impregnan bien su imagen al socializar en

un 100% su paquete institucional.

4.8.1 Inversion inicial

La inversion inicial estd compuesta por la compra de equipos e implementos, los costos del
montaje y puesta en marcha del colegio y el capital de trabajo que se necesita para empezar a
laborar en la institucion.

El valor inicial de la inversion es de Dos Millones Novecientos Cincuenta y Cuatro Mil

Ochocientos Setenta y Siete Lempiras (L. 2,591,286.60) Ver tabla No. 1



TABLA No.1 - VALOR TOTAL INICIAL DE LA INVERSION

DETALLE VALOR
TOTAL, EQUIPO E IMPLEMENTOS 187,296.60
TOTAL, GASTOS POR MONTAJE 1947,990.00
TOTAL, CAPITAL DE TRABAJO 456,000.00
TOTAL, INVERSION 2591,286.60

Fuente propia.

4.8.1.1 Equipo e Implementos

La inversion en equipos e implementos incluye el mobiliario de oficina y de los salones, los
elementos de seguridad industrial, y el aula de biblioteca, los cuales ascienden a

L. 187,296.60 Incluyendo el ISV. Ver tabla 43.



TABLA XX - INVERSION INICIAL

PRECIO

AULAS EQUIPO CANTIDAD | [ SH=20 TOTAL
COMPUTADORA DE ESCRITORIO Y SUS IMPLEMENTOS 1 14,000.00 14,000.00
IMPRESORA 1 8,700.00 8,700.00
ESTANTE 1 2.700.00 2,700.00
ESCRITORIO 2 3,500.00 7,000.00
SILLA EJECUTIVA 2 2.359.00 4,718.00
TELEFONO 1 1,800.00 1,800.00
PAPELERA 1 150.00 150.00
PERCOLADORA 1 899.00 899.00
OFICINA I \MICROHONDAS 1 1,590.00 1,590.00
REFREGERADORA PEQUENA 1 6,015.00 6,015.00
ENFRIADOR 2 2.890.00 5,780.00
BOTIQUIN DE PRIMEROS AUXILIOS 1 600.00 600.00
MAT. DE OFICINA (LAPICES, GRAPADORAS,
PERFORADORA, SACAPUNTAS, BORRADORES, POST-TIT,
CALCULADORA, LIBRETAS, FOLDER, PAPEL,SELLOS, 1 7,000.00 7,000.00
MARCADORES, CARTULINA)
SILLA DE ESPERA INDIVIDUALES 3 1,200.00 3,600.00
COMPUTADORA 1 14,000.00 14,000.00
ESCRITORIOS 6 3,500.00 21,000.00
PIZARRONES 7 800.00 5,600.00
AULASy  |PARLANTES 1 1,300.00 1,300.00
BiBLioTEeA  [MESA 1 700.00 700.00
PROYECTOR 1 11,399.00 11,399.00
SILLAS 100 300.00 30,000.00
MESAS 4 1,200.00 4,800.00
ARCHIVOS 3 5,000.00 15,000.00
MPLEMENTOS [EXTINTOR 2 1,100.00 2,200.00
DE SEGURIDAD |SENALIZACION 1 800.00 800.00
SISTEMA DE SEGURIDAD (ALARMA) 1 10,000.00 10,000.00
BASURERO GRANDE CON RUEDAS 3 650.00 1,050.00
BASURERO PEQUERIO 12 41.30 495.60
ASEO MAT. DE ASEO VARIOS (TRAPEADORES, ESCOBAS
TOALLA, PAPEL HIGIENICO, DESINFECTANTE, JABON,
PASTE) 1 3,500.00 3,500.00
TOTAL 187,296.60

Fuente propia.

4.8.1.2 Montaje y puesta en marcha
La inversion presupuestada por concepto del montaje y la puesta en marcha de la institucion

esde L. 1,947,990.00, la cual esta compuesta por: Los gastos de constitucion, que implican gastos
notariales de constitucion de la sociedad, los gastos de registro en la camara de comercio que se
pagan de acuerdo al valor de los activos iniciales y los del establecimiento, los permisos de
funcionamiento de la alcaldia de Tegucigalpa. También la adecuacion del inmueble donde va a

funcionar que implica, la contratacion de mano de obra, materiales de construccion. Ver tabla 44.



TABLA 44 - COSTOS VARIOS POR MONTAJE

CONCEPTO DETALLE VALOR
GASTOS NOTARIALES 5,000.00
REG. DE LA INSC EN LA CAMARA DE COMERCIO 590.00
GASTOS DE

CONSTITUCION | TASA REGISTRAL 200.00
PUBLICACION DE Cl 200.00
GASTOS VARIOS 2,000.00
COMPRRA DE TERRENO 420,000.00

ADECUACION
FISICA MANO DE OBRA 320,000.00
MATERIALES DE CONSTRUCCION 1200,000.00
TOTAL 1947,990.00

Fuente: propia.

4.8.2 Capital de trabajo inicial

El capital de trabajo de una institucién nueva debe cubrir por lo menos los tres primeros
meses de funcionamiento dado que generalmente los ingresos de este periodo no alcanzan a cubrir
los gastos, en este caso, se cuenta con la ventaja de recibir el pago de la matricula y un mes por
anticipado, lo cual es un alivio para el flujo de caja inicial. Sin embargo, existe un periodo
comprendido entre noviembre y febrero, cuando se empieza a dictar clases en el cual se debe contar
con los gastos de la parte administrativa, mientras se realiza el proceso de matriculas. A partir de
esta fecha el colegio debe empezar a auto sostenerse. Al igual que en las tablas anteriores a

continuacion se presenta de manera detallada y redondeada los valores de los tres meses antes

mencionados.




TABLA 45 - CAPITAL DE TRABAJO INICIAL

CONCEPTO DETALLE VALOR
DIRECTOR 51,000.00
ADMINISTRADOR 45,000.00
SECRETARIA 27,000.00
PLANILLA PROFESORES POR GRADO 180,000.00
PROFESORES POR HORA (Ver Tabla 45a) 76,500.00
ASEADORA 15,000.00
PORTERO 16,500.00
PSICOLOGO 30,000.00
OTROS SERVICIOS PUBLICOS 15,000.00
TOTAL 456,000.00
Fuente: propia.
TABLA 45a — PLANILLA DE PERSONAL
. Salario o RAP total Incremento
Operaciones Mensual IHSS RAP 1.5% Cesantia Mensual Total Anual 3%
Director 17,000.00 434.77 255.00 336.60| 16,310.23| 238,000.00 17,510.00
Administrador 15,000.00 434.77 91.77 297.00| 14,473.46| 210,000.00 15,450.00
Secretaria 9,000.00 434.77 1.77 178.20 8,563.46| 126,000.00 9,270.00
Profesor por grado A 10,000.00 434.77 16.77 198.00 9,548.46| 140,000.00 10,300.00
Profesor por grado B 10,000.00 434,77 16.77 198.00 9,548.46 140,000.00 10,300.00
Profesor por grado C 10,000.00 434.77 16.77 198.00 9,548.46| 140,000.00 10,300.00
Profesor por grado D 10,000.00 434.77 16.77 198.00 9,548.46| 140,000.00 10,300.00
Profesor por grado E 10,000.00 434,77 16.77 198.00 9,548.46 140,000.00 10,300.00
Profesor por grado F 10,000.00 434,77 16.77 198.00 9,548.46 140,000.00 10,300.00
Profesor por Hora A 8,500.00 434.77 0.00 168.30 8,065.23| 119,000.00 8,755.00
Profesor por Hora B 8,500.00 434,77 0.00 168.30 8,065.23 119,000.00 8,755.00
Profesor por Hora C 8,500.00 434.77 0.00 168.30 8,065.23| 119,000.00 8,755.00
Psicologo/Orientador 10,000.00 434.77 16.77 198.00 9,548.46| 140,000.00 10,300.00
Portero 5,500.00 434.77 0.00 108.90 5,065.23 77,000.00 5,665.00
Aseadora 5,000.00 434.77 0.00 99.00 4,565.23 70,000.00 5,150.00
TOTAL 147,000.00 6521.55 465.89 2910.60 140,012.56 2058,000.00 151,410.00

Fuente: propia




4.8.3 Capital social

Se plantea que la puesta en marcha de la institucion dependera de la aportacion de un 30%

con fondos proveniente de ahorro y un 70% del capital con financiamiento externo.

4.8.4.

Costos

Los costos estdn compuestos por los costos directos, los indirectos y los gastos; a

continuacion, se presenta un resumen del total de costos y posteriormente se desglosa punto

Por punto cada uno de los mismos.

TABLA 47
COSTOS

DETALLE 1 2 3 4 5 6 7
COSTOS 2058,000.0 | 2119,740.0 | 2183,332.2 | 2248,832.1 | 2316,297.1 | 2385,786.0 | 2457,359.6
DIRECTOS 0 0 0 7 3 4 3
COSTOS
INDIRECTOS |35,275.60 |36,775.60 |38,425.60 |40,240.60 |42,237.10 |24,157.65 |26,573.42
GASTOS
VARIOS 29,500.00 | 32,450.00 | 35,695.00 | 39,264.50 | 43,190.95 |47,510.05 |52,261.05

2122775.6 | 2188,965.6 | 2257,452.8 | 2328,337.2 | 2401,725.1 | 2457,453.7 | 2536,194.0

TOTAL 0/0 0 6 8 4 9

Fuente: propia,

4.8.4.1. Costos directos
Los costos directos estan conformados por la mano de obra que interviene directamente en

la prestacion del servicio, por lo que la siguiente tabla muestra el detalle total de este concepto

para los primeros cinco afos, con un incremento del 3% sobre el valor total de la planilla



TABLA
48
COSTOS
DIRECT
0S

1 2 3 4 5 6 7

Total 147,000.0 151,410.0 155,952.3 160,630.8 165,449.8 170,413.2| 175,525.6
mensual 0 0 0 7 0 9 9
Total, 2058,000. 2119,740. 1871,427. 1927,570. 1985,397. 2044,959.| 2106,308.
Anual 00 00 60 43 54 47 25
Aumento

Anual del

3%

Fuente: propia.

4.8.4.2. Costos indirectos
Son aquellos que se generan durante la prestacion del servicio de manera indirecta y estan

compuestos por la depreciacion y los servicios publicos, equipo depreciado a 5 afios y estimando

un incremento del 10% en los servicios pablicos. VER TABLA 49



COSTOS INDIRECTOS

TABLA XX DEPRECIACION 1 2 3 4 5

Descripcion Costo Cantidad ~ Total VidaUtil  ValorResidual Dep anual

SUMINISTRO DE OFICNA

COMPUTADORA DE ESCRITORIO Y SUS

IMPLEMENTOS 28,000.00 2 28,000.00 5 280.00 5,544.00 55400 55400 55400 554400

IMPRESORA 8,700.00 1 8,700.00 5 87.00 172260 L7260 17260 17260 17226

ESTANTE 2,700.00 1 2,700.00 5 2700 534.60 534.60 534.60 53460 53460

ESCRITORIO 3,500.00 2 3,500.00 5 3.00 693.00 693.00 693.00 69300  693.00

SILLAS EJECUTIVA 2359.00 2 471800 5 4718 93416 93416 934.16 %416 93416

PUPITRES 00 % 15,000.00 5 150.00 297000 297000 297000 297000 297000

PROYECTOR 11,399.00 1 11300 5 113.99 2,257.00 25100 225700 2257.00  2.257.00

ARCHIVOS 5000.00 3 15,000.00 5 150.00 2,970.00 297000 297000 297000 29700
61,958.00 89,017.00 890.17 17,6537 176537 176537 1762537 1762537

EQUIPO DE HOGAR

MICROHONDAS 1,590.00 1 1,590.00 5 1590 3148 31482 31482 348 348

REFREGERADORA PEQUERA 6,015.00 1 6,015.00 5 60.15 1,19097 119097 119097 11997 119097

ENFRIADOR 2,890.00 2 5780.00 5 57.80 114444 1144 1144 1144 1144
10,495.00 13,385.00 133.85 2,650.3 26503  2650.83 26503 26503

SERVICIOS PUBLICOS

AUMENTO DEL 10% ANUAL | 15000 1650000  18150.00  19,965.00 21,9150 24,157.65 265134

Fuentes: propia.




4.8.5 Gastos

Los gastos del proyecto estan conformados y detallados de manera anual tanto de material

de limpieza, material de oficina, seguros, propaganda y publicidad, incrementando cada afio un

10% apartir del afio 1

TABLA 50 GASTOS

DESCRIPCION 1 afio 2 afio 3 afio 4 ano 5 afio 6 afio 7 afio

MATERIAL DE

LIMPIEZA 3,000.00 |3,300.00 |3,630.00 |3,993.00 |4,392.30 |4,831.53 |5,314.68

MATERIAL DE

OFICINA 1,500.00 |1,650.00 |1,815.00 |1,996.50 |2,196.15 |2,415.77 |2,657.34

PROPAGANDA'Y

PUBLICIDAD 15,000.00 | 16,500.00 |18,150.00 |19,965.00 |21,961.50 | 24,157.65|26,573.42

SEGUROQOS 10,000.00 | 11,000.00 |12,100.00 |13,310.00 |14,641.00|16,105.10|17,715.61
TOTAL 29,500.00 | 32,450.00 |35,695.00 |39,264.50 |43,190.95|47,510.05|52,261.05

Fuente propia.

4.8.6. Ingresos

Los ingresos de la escuela provienen de dos rubros: mensualidades y pago por matricula; el

valor de la primera se realiza de acuerdo al estudio de mercado que fue segun encuestas

proyectando una cantidad de 186 nifios a L. 1,500.00 la mensualidad por alumno en el primer afio;

incrementando asi a partir del tercer afio un 10% sobre el valor de la mensualidad.

Como segunda fuente de ingreso se tomard la estimacion en la cantidad de nifios

matriculados, por la cual la poblacion esta dispuesta a pagar L.1,000.00 al afio por 186 nifios y se

estima que se matricularan el 105%. Del nimero de estudiantes para los proximos afios, cantidad

que refleja 195 solicitudes en el tercer afio y asi sucesivamente hasta llegar al quinto afio.
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TABLA 51

INGRESOS

Cant | Cant

Alum | Lempi
FUENTE nos ras 1 2 3 4 5 6 7
MENSUALLI
DAD
10% 1,500. | 2790,00 |2790,00 |3069,00 |3375,90 |3713,49 |4084,83 |4493,32
incremeto 186 |00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 9.00 2.90
MATRICUL
A
5% 1,000. |186,000. | 186,000. | 195,300. | 205,065. | 215,318. | 226,084. | 237,388.
Incremento 186 |00 00 00 00 00 25 16 37
TOTAL 2976,00 |2976,00 |3264,30 |3580,96 |3928,80 [4310,92 |4730,71
INGRESOS 0.00 0.00 0.00 5.00 8.25 3.16 1.27

Fuente: propia

4.8 7. flujo de caja

La evaluacidn financiera se hara calculando en primera instancia los estados financieros
proyectados (flujo de caja, balance general y estado de resultados), para después calcular el valor
presente neto (VPN), la tasa interna de retorno (TIR), la relacion costo/beneficio (B/C) y el margen
de utilidad. VER TABLA 52.

11



FLUJO DE CAJA

DETALLE ANOS
0 1 2 3 4 5 6 7
Saldo Inicial 449,859.33 [  #iREF! 598,886.36| 803,883.98| 1033,376.60| 1149,033.54

Ingresos
Mensualidad 2790,000.00| 2790,000.00 | 3069,000.00 | 3375,900.00 | 3713,490.00 | 4084,839.00( 4493,322.90
Matricula 186,000.00| 186,000.00 195,300.00| 205,065.00| 215,318.25| 226,084.16| 237,388.37
Inversion 2591,286.60

Egresos
Compra de Equipo de oficina 187,296.60 1,500.00 1,650.00 1,815.00 1,996.50 2,196.15 2,415.77 2,657.34
Gatos de Constitucion 7,990.00
Inversion en obras civiles 1940,000.00
Material de Aseo 3,000.00 3,300.00 3,630.00 3,993.00| 4,392.30 4,831.53 5,314.68
Nomina Adminstrativa 441,000.00 | 2058,000.00| 2119,740.00| 2183,332.20( 2248,832.17 | 2316,297.13 | 2385,786.04 | 2457,359.63
Servicios Publicos 15,000.00{  15,000.00f 16,500.00 18,150.00| 19,965.00| 21,961.50|  24,157.65 26,573.42
Gastos Varios 29,500.00| 32,450.00| 35695.00| 39,264.50( 43,190.95| 47,510.05 52,261.05
Depresiaciones 20,275.60| 20,275.60| 20,275.60| 20,275.60 20,275.60  20,275.60 20,275.60
Propaganday Publicidad 15,000.00|  16,500.00{ 18,150.00| 19,965.00| 21,961.50|  24,157.65 26,573.42
Seguros 10,000.00{  11,000.00{ 12,100.00 13,310.00| 14,641.00|  16,105.10 17,715.61
Gastos Financieros 253,946.09| 230,280.25| 203,301.19| 172,545.07| 137,483.08| 285,504.72 696,517.30
Utilidad Antes de Impuesto -0.00| 572,778.32| 527,604.16( 771,481.01| 1044,811.17 | 1350,801.34 | 1505,010.60| 1430,777.91
ISR 25% 143,194.58| 131,901.04| 192,870.25| 261,202.79| 337,700.34| 376,252.65| 357,694.48
Utilidad Neta 429,583.74| 395,703.12| 578,610.76| 783,608.38 | 1013,101.01| 1128,757.95| 1073,083.44
(+)Depresiaciones 20,275.60|  20,275.60| 20,275.60| 20,275.60| 20,275.60|  20,275.60 20,275.60
Sub Total 449,859.33| 415,978.71| 598,886.36| 803,883.98( 1033,376.60| 1149,033.54| 1093,359.03
Cuota Ptmo 169,041.71  192,707.55 219,686.61 250,442.73 285,504.72  325,475.38  371,041.93
FLUJO NETO DE EFECTIVO 280,817.62 22327116  379,199.75 553,441.24 747,871.89  823,558.17  722,317.10

Fuente: propia

Amortizacion del préstamo

El proyecto se estima en una inversion inicial de L2,591,286,60 de dicho valor, serd invertido por

los socios L. 777,385.98 por lo cual el valor requerido de financiamiento externo es de

L

L1,813,900.62, Se espera que los flujos operativos permitan que la institucion sea auto sostenible.
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CALCULO DEL PRESTAMO
Fondos Propios
Bancos

Tasa de Interés del Prestamos
PERIODO - ANOS

0.30
0.70

14%
7

TABLA 53 AMORTIZACION DEL PRESTAMO

777,385.98
1813,900.62

2591,286.60

BAC CREDOMATIC

PERIODO

0
01/01/2019
01/01/2020
01/01/2021
01/01/2022
01/01/2023

02/01/2023

03/01/2023

CUOTA

422,987.80
422,987.80
422,987.80
422,987.80
422,987.80

422,987.80

422,987.80

INTERES

253,946.09
230,280.25
203,301.19
172,545.07
137,483.08

97,512.42

51,945.87

CAPITAL

169,041.71
192,707.55
219,686.61
250,442.73
285,504.72

325,475.38

371,041.93

SALDO
FINAL

1813,900.62
1644,858.91
1452,151.36
1232,464.75
982,022.02
696,517.30

371,041.93

Se realiza un estado de resultado proyectado de acuerdo a variables econémicas con el fin de

estimar las operaciones anuales
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TABLA 54 - ESTADO DE RESULTADO PROYECTADO

DETALLE ANOS
1 2 3 4 5 6 7

Ingreso por Mensualidad 2790,000.00 [ 2790,000.00 | 3069,000.00| 3375,900.00 | 3713,490.00 | 3713,490.00 | 3713,490.00
Ingreso por Matricula 186,000.00 195,300.00 [ 205,065.00 215,318.25| 226,084.16| 226,084.16| 226,084.16
Total Ventas 2976,000.00 | 2985,300.00 | 3274,065.00 | 3591,218.25 | 3939,574.16 | 3939,574.16 | 3939,574.16
(-) Costo de Ventas

Nomina Adminstrativa 2058,000.00 | 2119,740.00 | 1871,427.60| 1927,570.43 | 1985,397.54 | 2044,959.47 | 2599,925.35
Utilidad Bruta 918,000.00 |  865,560.00 | 1402,637.40 | 1663,647.82 | 1954,176.62 | 2044,959.47 | 2106,308.25
(-) Gastos Administrativos 74,000.00 81,400.00 89,540.00 98,494.00 | 108,343.40| 119,177.74| 131,095.51
(-) Gastos Financieros 253,946.09 230,280.25| 203,301.19 172,545.07 | 137,483.08| 97,512.42 51,945.87
Utilidad Antes de Impuesto 590,053.91| 553,879.75| 1109,796.21| 1392,608.76 | 1708,350.14 | 1828,269.30 | 1923,266.87
ISR 25% 147,513.48 138,469.94 | 277,449.05 348,152.19| 427,087.53| 457,067.33| 480,816.72
Utilidad Neta 442,540.43 415,409.81 | 832,347.16| 1044,456.57 | 1281,262.60 | 1371,201.98 | 1442,450.15

Fuente: propia.
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TABLA 55 - BALANCE GENERAL PROYECTADO

DETALLE ANOS
1 2 3 4 5 6 7

ACTIVO

Corriente

Cajay Bancos 892,453.32 168,425.50] 101,421.69 62,942.62 | 109,445.93 90,000.00] 115,681.82
Inventario 187,296.60 187,296.60| 467,480.72 817,806.17 | 817,806.17 | 817,806.17| 817,806.17
Inversiones - 495910.66 368,723.74 | 523,964.48 | 347,150.77 | 347,150.77
No Corriente

Propiedad Plantay Equipo 60,000.00 733,231.36 | 466,937.35 513,631.08 | 513,631.08 | 513,631.08| 513,631.08
(-) Depresciacion Acumulada 20,275.60 20,275.60( 23,114.18 123,114.18 | 123,114.18| 123,114.18| 123,114.18
TOTALACTIVO 1119,474.32 | 1068,677.86 | 1508,636.24 | 1639,989.43 | 1841,733.48 | 1891,702.20 | 1917,384.02
PASIVO

Prestamo por pagar 422,987.80 422,987.80| 422,987.80 422,987.80| 422,987.80| 422,987.80| 422,987.80
Intereses 253,946.09 230,280.25( 203,301.19 172,545.07| 137,483.08| 97,512.42 51,945.87
TOTAL PASIVO 676,933.88 653,268.05 | 626,288.99 595,532.86| 560,470.88 | 520,500.22 | 474,933.67
CAPITAL

Utilidades Acumuladas 442,540.43 415,409.81| 832,347.16| 1044,456.57 | 1281,262.60 | 1371,201.98 | 1442,450.15
TOTAL CAPITAL CONTABLE 442,540.43|  415,409.81| 882,347.16| 1044,456.57 '1281,262.60 1371,201.98 | 1442,450.15
TOTAL PASIVO + CAPITAL 1119,474.32 | 1068,677.86 | 1508,636.15 | 1639,989.43 | 1841,733.48 | 1891,702.20 | 1917,383.82

Fuente propia

Valor presente neto

El valor presente neto (VPN) es el resultado algebraico de traer a valor presente, utilizando

una tasa de descuento adecuada, todos los flujos (positivos o negativos) relacionados con un

proyecto. En otras palabras, es la equivalencia en valor de dinero actual, de los valores futuros,

teniendo en cuenta que dicho valor se va devaluandose en el tiempo.

% Cto Esp de Cto
Fuente Monto ..
Participacion Impto Ponderaddo

Pasivo 4107,928.55 0.37386960 0.095118773  0.035562017
Patrimonio 6879,668.71 0.63 0.15 0.09
Total Activos 10987,597.26 1.00

CPPC 13%

CPPC 0.129481578

Fuente: propia
4.9 Analisis de escenarios
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Para llevar a cabo este analisis tenemos que observar 3 escenarios (Optimista, Base y Pesimista).

Por lo que sera necesario tener diferentes volimenes en la cantidad de alumnos y costos fijos los

cuales son presentados a continuacién. Tomado como referencia el total de padres de familia que

estan de acuerdo en matricular a sus hijos en la institucion que es en total 186 alumnos y el costo

fijo que se muestra en la tabla No. 7 para el primer afio Ver tabla 17

Tabla No. 16
VARIABLES
CAMBIANTES PESIMISTA BASE OPTIMISTA | CAMBIO %
Volumen por Servicios /
68 113 186 65%
Numero de Alumnos
Costos Fijos L.541,222.88 | L. 1055,384.62 | L. 2058,000.00 95%

Fuente: propia

4.9.1 Escenario optimista

Gracias a este escenario nos damos cuenta de los beneficios que se alcanzarian con un gran

numero de alumnos y tomando como base los costos fijos del primer afio. Ver tabla No. 17

ESCENARIO OPTIMISTA

Tabla 17. Escenario optimista
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OPTIMISTA

Tabla No. 17

DETALLE ANO
Saldo Inicial -
Ingresos
Mensualidad 2790,000.00
Matricula 186,000.00
Inversion 2976,000.00
Menos: Egresos
Compra de Equipo de oficina 1,500.00
Gatos de Constitucion
Inversion en obras civiles
Material de Aseo 3,000.00
Nomina Adminstrativa 2058,000.00
Servicios Publicos 15,000.00
Gastos Varios 29,500.00
Depresiaciones 20,275.60
Propaganda y Publicidad 15,000.00
Seguros 10,000.00
Gastos Financieros 253,946.09
Utilidad Antes de Impuesto 569,778.32
Menos: ISR 25% 142,444.58
Utilidad Neta 427,333.74
Mas: Depresiaciones 20,275.60
Sub Total 447,609.33
Cuota Ptmo 169,041.71
FLUJO NETO DE EFECTIVO 278,567.62 VAN | L.723,138.53
INVERSION -2591,286.60 TIR 13%
PERIODOS ANOS 7
TASA 13%

Fuente: propia

En las condiciones méas optimas el proyecto presenta expectativas muy altas, tomando en
cuenta que los FNE se mantienen constantes para los 7 afios, por lo que teniendo un escenario
como este se aceptaria totalmente el proyecto; Sin embargo, cabe mencionar que es muy dificil
gue se mantengan estos niveles de alumnos matriculados ya que podria verse afectados por factores

externos.
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4.9.2 Escenario base

Aqui nos basamos en informacion intermedia con mayor probabilidad de que suceda, el cual

detallamos. Ver tabla No, 18

ESCENARIO BASE O MAS PROBABLE

Tabla 18. Escenario base

BASE

Tabla No. 18

DETALLE ANO
Saldo Inicial -
Ingresos
Mensualidad 1690,909.09
Matricula 106,000.00
Inversion 1796,909.09
Menos: Egresos
Compra de Equipo de oficina 1,500.00
Gatos de Constitucion
Inversion en obras civiles
Material de Aseo 3,000.00
Nomina Adminstrativa 1055,384.62
Servicios Publicos 15,000.00
Gastos Varios 29,500.00
Depresiaciones 20,275.60
Propaganday Publicidad 15,000.00
Seguros 10,000.00
Gastos Financieros 253,946.09
Utilidad Antes de Impuesto 393,302.79
Menos: ISR 25% 98,325.70
Utilidad Neta 294,977.09
Mas: Depresiaciones 20,275.60
Sub Total 315,252.69
Cuota Ptmo 169,041.71
FLUJO NETO DE EFECTIVO 146,210.98 VAN| L. 378,606.56
INVERSION -2591,286.60 TIR 7%

PERIODOS
TASA

7.00
13%

Fuente: propia

Este escenario también nos presenta una situacion que podemos calificar como viable por lo tanto

se puede mantener ese nivel de nifios matriculados y de igual forma se estaria generando beneficios fututos

para la institucion.
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4.7.2 Escenario pesimista

Para este escenario manejaremos la peor situacion a la que la institucion se podria enfrentar.

Ver tabla No. 19

Tabla 19. Escenario pesimista

PESIMISTA

DETALLE ANO
Saldo Inicial -
Ingresos
Mensualidad 1024,793.39
Matricula 68,319.56
Inversion 1093,112.95
Menos: Egresos
Compra de Equipo de oficina 1,500.00
Gatos de Constitucion
Inversion en obras civiles
Material de Aseo 3,000.00
Nomina Adminstrativa 541,222.88
Servicios Publicos 15,000.00
Gastos Varios 29,500.00
Depresiaciones 20,275.60
Propaganday Publicidad 15,000.00
Seguros 10,000.00
Gastos Financieros 457,614.47
Utilidad Antes de Impuesto -
Menos: ISR 25% -
Utilidad Neta -
Mas: Depresiaciones 20,275.60
Sub Total 20,275.60
Cuota Ptmo 315,252.69
FLUJO NETO DE EFECTIVO -294,977.09
INVERSION 146,210.98
PERIODOS 7.00
TASA 13%

NO HAY FLUJOS

Fuente propia

Al tener un volumen tan bajo en la cantidad de nifios matriculados el proyecto se veria totalmente

distorsionado, puesto que si esta situacion se mantuviera se obtendrian perdidas y no se podria recuperar la

inversion del mismo en los afios estipulados. Por lo tanto seria mas recomendable invertir en otro proyecto.
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Es importante destacar que tanto el escenario base como el optimista son nimeros méas aceptables
segun las encuestas en los cuales podemos basar nuestra decision en aceptar el proyecto puesto que los

resultados brindaran beneficios al inversionista.
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CAPITULO V. HALLAZGOS, CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 Conclusiones

1. La inversidn necesaria para la creacion de un centro educativo bilingle en residencial Villa
Forestaes de L. 2, 591,286.60, con un VAN de L. 723,138.53 y una tasa interna de retorno del 7%
en un escenario mas probable, ademas demostré que una mensualidad de L.1,500.00 es atractiva
ya que se encuentra dentro del promedio de lo pagado en esta zona por lo que garantiza la

viabilidad financiera del proyecto siendo viable.

2. La calidad a implementar sera fundamental para la creacion del centro bilingue, donde un 58.7%
de la poblacion espera un servicio de ingles avanzado, ademas que los docentes poseen un inglés

avanzado como conocimiento.

3. Los recursos financieros necesarios para el proyecto son un aporte de capital de los de socios
L. 793,585.98 y un requerido de financiamiento externo es de L 1,851,700.62, los cuales

conforman la inversion inicial necesaria para la implementacion.

4. El proyecto es aceptado por la poblacion de la residencial Villa Foresta, donde los padres estan
de acuerdo con la creacion de un centro educativo bilingiie en un 64.5% que corresponde a 156

personas y un 77.7% estarian dispuestos a matricularlos.
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5.2.Recomendaciones

1. Serecomienda para mantener utilidades constantes el cobro por mensualidad de L.1,500.00

durante el primer y segundo afio y un cobro por matricula de L.1,000.00

2. Para determinar la calidad que se debe brindar por parte de la institucion tanto a padres de
familia como alumnos en general se realizaran evaluaciones semestrales tanto alumnos
como a maestros midiendo el grado de desempefio y mejorando areas débiles, Asi mismo
se recomienda realizar capacitacion a docentes con temas actuales desarrollando las
capacidades y destrezas de los nifios y creando ademas horarios flexibles para alumnos que
necesitan un acompafiamiento mas especializado reforzando éareas débiles para su

desempefio.

3. Se recomienda a la administracién de la institucion otorgar promociones u ofertas
académicas en matricula o bono por mensualidad incentivando a los padres a hacer

promotores con la sociedad comunicando la labor que la institucién realiza con sus hijos.

4. Se recomienda una implementacion futura de las dos areas mas de educacion (pre-basica,

media), ya que la competencia lo mantiene de forma permanente.
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ANEXOS

Anexo 1

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA CENTROAMERICANA

ENCUESTA

Introduccion: La siguiente encuesta esta dirigida para la recoleccidn de informacién en la implementacion de un
Centro Educativo Bilingtie en residencial Villa Foresta. El cual servird de base para la formulacion de la Tesis en la
Maestria de Direccion Empresarial en UNITEC. La informacion es confidencial con fines educativos y tiene una
duracion de 5 minutos.

Instrucciones: A continuacion encontrara una serie de preguntas destinadas a conocer su opinion Conteste con una
"X’ la respuesta de su eleccion.

Datos Sociodemograficos

Sexo F I:I M

Edad: 0al5: |:| 15a30 |:| 30a45 |:| maés de 45 |:|

Estado Civil (a):  soltero I:l Casado l:l Union Libre I:l Viudol

Nivel Académico: Bésico I:I Medio I:I Superior

Manejo del idioma ingles: Del 0% al 30% I:I Del 31% al 60% I:I Del 61 al 100% I:I

Ocupacion: 1. Ingenierial:l 2. Licenciatural:l 3. Medicinal:l 4, Secretarial:l
5.Perito mercantil|:| 6. Técnico|:| 7. Comerciantelzl 8. Otros|:|

3. ¢Habitan nifios en su vivienda? Si su respuesta es “SI” mencione la cantidad de nifios y su edad. Si su respuesta
es "NO’ le agradecemos ?or su valioso tiempo.

1. 1 hijo 2. 2 hijosl:l 3.3 hijosl:l 4. 4 hijosl:l
5- mésde5 hijosl:l 6. No aplical:l

2. ¢Cudl es la edad de sus hijos?

4, 0 a5 afios I:I 2. 6a10 afios I:I 3.11a15 aﬁosl:l

5. Si Tiene hijos en etapa escolar, a qué tipo de institucion educativa asisten:

Publica Privada

6. ¢Estaria de acuerdo en la creacion de un centro educativo bilingie en residencial Villa Foresta?
Si No
7. ¢Matricularia a sus hijos en un Centro educativo bilin?Ue cercano a su vivienda?

Si I:I No

8. ¢Qué cantidad estaria dispuesto(a) a pagar mensualmente por la educacion de sus hijos?
1. DelL.000.01aL.1,000.00 &I 4. De L. 2,000.01 a L. 2,500.
2. Del.1,000.01alL.1,500.0 I:I 5. De L. 2,500.01 a L. 3,000.00 I:I
3. DelL.1,500.01aL.2,000.00 I:I 6. mas de L. 3000 I:I

9. ¢Cuél es su ingreso familiar mensual promedio?
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1. DelL.000.01aL.10,000.00 I:I 2. DelL.10,000.01aL.20,000.00 I:I
3. DelL.20,001aL.30,000.00 I:I 4. De L. 30,000.01aL.40,000.00
5- Maésde L. 40,001

10. Cuédles son Las fuentes de su ingreso promedio:

1. Trabajo I:I 2. Negocio propio I:I 3. otros I:I

11. Al momento de elegir el colegio para sus hi'%os. ¢ Cudl de los siguientes aspectos es el que mas pesa en su decision?
1. El valor mensual a pagar 2. El nivel académico del centro educativo
3- Laubicacidon del centro 4.  Los valores agregados que ofrece

5- Laantigiiedad del centro I:I 6. Las Instalaciones del Centro Educativo I:I

12. ¢Qué nivel de experiencia y calidad académica piensa que deben tener los docentes que le imparten clases a sus

hijos?
Basico I:I Medio I:I Superior I:I

13. Servicios que esperaria de una institucion Bilingle:

1. Idioma ingles avanzado: I:I 2. certificacion de calidad educativa I:I

3- Ensefianza Cristiana 4, talleres escolares

14. ;Qué le cambiaria al centro educativo donde estudia actualmente su hijo?
1. Los Profesores I:I 2. El Nivel de Ensefianza I:I

3- Las Instalaciones
15. ¢Cambiaria a su hijo de colegio por uno similar al que paga actualmente?

si L1 no
16. Sus hijos gozan de algun beneficio estudiantil de los siguientes:

1. Beca estudiantil I:I 3. promociones de matricula I:I

2. Donacién de materiales|:| 4. otros|:| 5. ninguna|:|
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Anexo 2

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA CENTROAMERICANA

ENCUESTA

La siguiente entrevista esta dirigida para la recoleccion de informacidn en la implementacién de un Centro Educativo
Bilinglie El cual servira de base para la formulacion de la Tesis en la Maestria de Direccion Empresarial en UNITEC.
La informacion es confidencial con fines educativos y tiene una duracion de 5 minutos.

Responda con una "X la respuesta a la opcion que mas se parece a lo que sucede en su institucion.

Datos generales:

Tipo de institucion: Institucion publica l:l institucién privada I:I

Areas educativas que atiende: preescolar I:I escolar I:I media I:I combinacion las tres areas I:I
Numero de alumnos promedio &rea preescolar: 1. 0 a 10 alumnos 2. 11 a 20 alumnos

3. 21 a 30 alumnos 4. 31 a 40 alumnos 5. maés de 41 alumnos

NUmero de alumnos promedio &rea escolar: 1.0 a 30 alumnos 2. 31 a 60 alumnos

3. 61 a 90 alumnos 4. 91 a 120 alumnos 5. 121 a 150 alumnos 6. mas de 151 alumnos
NUmero de alumnos promedio &area Media: 1.0 a 30 alumnos 2. 31 a 60 alumnos

3. 61 a90 alumnos 4. 91 a 120 alumnos 5. 121 a 150 alumnos 6. méas de 151 alumnos
Ano de fundacion y operatividad: 1. de 1990 a 2000 2. de 2001 a 2010 3. de 2011 en Adelante__
Cuenta con alguna certificacion educativa ~ si I:I no |:|

Zonas poblacionales que atienden: 1. zona sur 2. Zona norte 3. Zona centro

Numero de empleados docentes: 1. 0 a5 docentes 2.6 a 10 docentes 3. 11 a 15 docentes

3 16 a 20 docentes 5. 21 en Adelante

10. ¢sociabiliza su paquete institucional? Sl | | No | |

11. ¢ La Institucion promueve areas recreativas?  SI | | No | |

12 ;Consta la Institucion con servicios higiénicos diferenciados por sexo? Sl l:l No l:l

13. ;Cémo parte para apoyar a los estudiantes con bajo rendimiento la Institucion Educativa desarrolla programas de
apoyo o nivelacion a través de tutorias o fuera del horario escolar?

Si No

14. ;En caso de siniestro posee la institucion rutas de evacuacion o sefiales de precaucion que conozcan tanto el
personal administrativo como estudiantes?

Si No
15.. ;Realiza ejercicios de aprendizaje con sus estudiantes?  Si I:I No I:I

16. ¢ Qué nivel académico que poseen los docentes que laboran en esta institucion?

media |:| Superior I:I

17. ¢Cuanto pagan los alumnos por su mensualidad preescolar de clases? (si no atiende alumnos preescolares, pasar a
alumnos escolares.)
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1. Lps.0aLps2000 2. Lps2001a Lps3000 3. Lps 3001 a Lps4000
4. Lps.4001 a Lps5000 5. Lps5001 en adelante

18. ¢Cuanto pagan los alumnos por su mensualidad escolar de clases?

1. Lps.0aLps2000 2.Lps2001a Lps3000 3. Lps 3001 a Lps4000
4, Lps.4001 a Lps5000 5. Lps5001 a Lps6000 6. Lps 6001 en Adelante

19. ;Cuénto pagan los alumnos por su mensualidad escolar de clases?

2. Lps.0aLps2000 2. Lps2001a Lps3000 3. Lps 3001 a Lps4000
4. Lps.4001 a Lps5000 5. Lps5001 a Lps6000 6. Lps 6001 en Adelante

20.Nivel de inglés que poseen los docentes

Basico I:I intermedio I:I alto I:I
21. ¢ Ofrecen otro idioma alternativo? Si I:I no I:I

22. ;Ofrecen algunos programas educativos escolares? Si I:I no |:|

23.Brinda alguno de estos Servicios como institucidn Bilingue:

1. Ensefianza cristiana |:| 2. talleresescolareslzl 3. tecnolégicos|:|

24.Brindan alguno de estos beneficios estudiantes
1. Beca estudiantil I:I 2. Donacion de materiales I:I 3. promociones de matricula I:I



