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Maria Elena Solis

Resumen

La presente investigacion aplicada tuvo como propdsito central analizar la situacion
actual del Sistema de Prevision Social en Honduras, bajo el esquema de
capitalizacion colectiva. Se consideré la teoria de las necesidades humanas de
Abraham Maslow, como punto de partida para la presente investigacion, la cual se
describe como descriptiva, utilizando un enfoque mixto, cualitativo y cuantitativo, se
aplicé dos tipos de instrumentos de investigacion: 1) cuestionario, aplicado a una
muestra no probabilistica de 68 jubilados del Instituto Hondurefio de Seguridad
Social (IHSS) y a una muestra a conveniencia de 100 empleados que aun no se
habian jubilado, los cuales laboran para distintas Empresas privadas de Honduras; y
2) entrevistas a personas expertas en el tema de la prevision social en Honduras.

Los resultados evidenciaron que el 77% de las personas que gozan de una
jubilacién reciben una pension mensual menor ¢ igual a L.3,500, valor que es
desprovisto para cubrir las necesidades de las personas en su tercera edad.
Asimismo, el 63% de las personas jubiladas cuentan al menos con una persona que
aun depende econdmicamente de ellos, lo cual encarece su calidad de vida, y se
concluy6 que el 95% de personas que aun no se han jubilado no cuenta con un plan
de jubilaciones y pensiones. Sobre lo anterior, se sugirié una alternativa de solucion
implementando un régimen privado de jubilaciones y pensiones, bajo el sistema de
capitalizacion individual, con adhesion obligatoria para todos los trabajadores en
Honduras, el cual traeria consigo cambios estructurales y significativos abriendo el
mercado para las Administradoras de Fondos de Pensiones (AFP), con el fin de
rescatar de la pobreza a muchos hondurefios que en el futuro llegaran a su vejez sin
tener el respaldo de una jubilacién digna. Palabras claves: Prevision social,
jubilaciones, capitalizacién individual y colectiva, administradora de fondos de

pensiones.
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CAPITULO 1. PLANTEAMIENTO DE LA INVESTIGACION

1.1 INTRODUCCION

En el contexto de los paises en desarrollo, Honduras es uno de los que presenta un
crecimiento poblacional cada dia mayor, pero al mismo tiempo es uno de los que
aun tiene muchas deficiencias para que los mas vulnerables sean protegidos por
sistemas sociales de prevision y seguridad. Actualmente las instituciones de
seguridad y prevision social, asi como los programas especiales, solo cubren un
sector de la poblaciéon, en la que se ven favorecidos generalmente los grupos mas
poderosos, debido a su capacidad gremial (maestros, militares, empleados publicos,

periodistas, etc.).

En este sentido, no son los grupos poderosos los que gozan de estos beneficios,
sino el sector laboral formal, aunque también es cierto, que la gran mayoria de la
poblacién econdémicamente activa (PEA), no goza de los servicios sociales que
presta el gobierno. Es muy dificil que los beneficios que brindan los sistemas de
prevision social en Honduras, sean adquiridos por la mayoria de la poblacion, ya que
el nuevo contexto demografico y laboral impone desafios a estos nuevos programas
gue seguramente, sin las adaptaciones necesarias, no podran lograr los objetivos
planteados de brindar cobertura universal y eliminacién de la pobreza durante la

vejez.

1.2 ANTECEDENTES DEL PROBLEMA

El concepto de pension se encuentra en la historia como una practica comun desde
Roma Imperial, como forma de favorecer a poetas y escritores. En los siglos XVIIl y
XIX existia como practica generalizada el concepto de la prevision compensatoria,

como instrumento de remuneracién de los campos de la milicia y el clero.



No es, sino hasta el presente siglo, cuando surge el concepto de previsiéon en el
ambito laboral. La gestacion de la revolucidon industrial provoco un giro en el
concepto de relacion laboral, considerandose ahora toda su implicacion y

trascendencia.

El tema objeto de esta investigacion surge de la deficiencia de la Prevision Social
actual que vive el pais de Honduras, asociada con la vejez y calidad de vida, esta
deficiencia origina un problema que, sin duda, debe ser resuelto por el bien de las
generaciones futuras, ya que de lo contrario se agudizara la pobreza en el pais para

las generaciones futuras.

En la medida que la probabilidad de vida de los Hondurefios aumenta y el
crecimiento demografico baja, la presion sobre los sistemas de prevision social se
agrava, al crear una realidad donde las personas econOmicamente activas, tienen
muchos mayores problemas para sostener con sus aportaciones a una creciente
poblacién jubilada. Las posibilidades de relevo en las mismas condiciones se ven

inciertas en un futuro.

1.3 DEFINICION DEL PROBLEMA

1.3.1 ENUNCIADO DEL PROBLEMA

La estructura actual del Sistema de Prevision Social, bajo el esquema de
capitalizaciéon colectiva, no favorece a toda la poblacion en Honduras. Una
alternativa de solucion a la seguridad en la vejez seria la implementacion de un
sistema, unico y obligatorio, de fondos de pensiones privado bajo el esquema de

capitalizacién individual.

1.3.2 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El Sistema de Previsibn Social en Honduras, bajo el esquema de capitalizacion
colectiva, presenta carencias sociales y econémicas reflejadas en la calidad de vida

2



gue actualmente tienen sus afiliados en la etapa de vejez, estas deficiencias
originan un problema que, sin duda, debe ser resuelto por el bien de las
generaciones futuras, ya que de lo contrario se agudizara la pobreza en nuestro pais

para las generaciones futuras.

1.3.3 PREGUNTAS DE INVESTIGACION

e ¢ COmo esta conformado el sistema de prevision social en Honduras?

e ¢ Cudles son las fortalezas, debilidades, amenazas y oportunidades del Régimen
de jubilaciones y pensiones en Honduras?

e ¢Qué caracteristicas presenta el régimen privado de pensiones en comparacion
con el sistema de prevision actual en Honduras?

e ;Cudles son los factores determinantes, desde el punto de vista social, para
gozar de calidad de vida en la etapa de vejez en los hondurefios?

e Estudiando la experiencia de algunos paises de Latinoameérica, ¢ Cuales serian
los factores de éxito de un nuevo modelo de jubilaciones y pensiones privado en

Honduras?

1.4 OBJETIVOS DEL PROYECTO

Para el desarrollo de la investigacion aplicada se ha propuesto los siguientes

objetivos:

1.4.1 OBJETIVO GENERAL

Contribuir con la estructura del sistema de previsién social de Honduras, mediante
un analisis situacional y la propuesta de un modelo alternativo de un régimen privado
de jubilaciones y pensiones bajo el esquema de capitalizacion individual, como

opcioén de fortalecimiento.



1.4.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Conocer la estructura del sistema de prevision social en Honduras.

¢ Identificar las fortalezas, debilidades, amenazas y oportunidades del sistema de
jubilaciones y pensiones existente en Honduras.

e Comparar las caracteristicas de los fondos de jubilaciones y pensiones publicos y
privados en Honduras.

e Determinar los factores sociales que inciden para que la persona planifique su
calidad de vida en la etapa de su vejez.

e Sugerir una propuesta de implementacion de un régimen privado de jubilaciones y

pensiones de caracter obligatorio en Honduras.

15 VARIABLES DE INVESTIGACION

151 DEFINICION DE INVESTIGACION

Vl. Sistema de prevision social, bajo el esquema de capitalizacion colectiva.

Vz. Sistema de fondos de pensiones privados bajo el esquema de capitalizacion

individual.
1.6 JUSTIFICACION

En muchos casos, las empresas han transferido a los sistemas de seguridad social,
la responsabilidad de cubrir las necesidades econdmicas de los trabajadores en
situaciones de enfermedad, vejez, fallecimiento o invalidez. Sin embargo, estos
sistemas no tienen la capacidad de cubrir en forma Optima las necesidades antes
mencionadas, por lo que se hace necesario considerar el sistema de ahorros
individuales para garantizar a las personas una pensién digna o una jubilacion

decorosa al final de su vida productiva.



Es asi como, el tema de pensiones ha cobrado relevancia considerable en nuestros
dias en la mayoria de los paises del mundo, Honduras no es la excepcion, aun
cuando existen sistemas no privados de capitalizacion colectiva (IHSS, IPM,
IMJUPEMP, IMPREMA), se esta considerando de vital importancia implementar
reformas a dichos sistemas tendientes a la creacién de sistemas de capitalizacion
individual, manejados por lo que se ha denominado las Administradoras de
Fondos de Pensiones (AFP), esto permitiria a Honduras, no quedarse atras en el
proceso de reformas de los sistemas de seguridad social que varios paises
Latinoamericanos estan implementado. Dentro de este contexto se considera de vital
importancia la problematica descrita en el presente estudio, el cual aborda diferentes
aspectos para una mayor comprension y manejo del tema, a fin de proponer una

alternativa de solucién, desde el punto de vista del investigador.



CAPITULO 2. MARCO TEORICO

El presente capitulo abordara la teoria de las necesidades humanas como
fundamento de la creacién de la seguridad y prevision social, asimismo, se analiza la

problematica de la prevision social latente en Honduras.

2.1 TEORIA DE APOYO

2.1.1 NECESIDADES HUMANAS

Teoria de las Necesidades de Maslow (1975 y 1982, considerado como el mas
influyente y exhaustivo autor en la categorizacion de las necesidades), establece
cinco categorias de necesidades que se suceden en una escala ascendente. Las
organiza en dos grandes bloques que establecen una secuencia creciente y
acumulativa de lo mas objetivo a lo mas subjetivo en tal orden que el sujeto tiene
gue cubrir las necesidades situadas a niveles mas bajos (mas objetivas) para verse
motivado o impulsado a satisfacer necesidades de orden mas elevado (mas

subjetivas). En el primer bloque de necesidades Maslow establece cuatro tipos:

e Necesidades fisiologicas. Son las necesidades mas basicas que precisan de
elementos materiales para su satisfaccion, sin su satisfaccion no son posibles los
impulsos para afrontar otras necesidades, y su ausencia amenaza la propia

supervivencia humana.

e Necesidades de salud y seguridad. Una vida segura, ordenada y cierta, donde
se encuentran ausentes los peligros y riesgos para la integridad personal y

familiar.

e Necesidades de pertenencia y amor. Representan la voluntad de reconocer y
ser reconocido por los semejantes. Sentirse arraigados en lugares e integrados en
grupos y redes sociales. Se refiere, por tanto, al ambiente social que debe de

posibilitar el contacto, la relacién social, la amistad y la asociacion.



e Necesidades de estima. Condiciones adecuadas para la evaluacion personal y el
reconocimiento de uno mismo en referencia a los demas. La capacidad para

sentirse miembro o parte de un cuerpo social de pleno derecho.

En un segundo bloque se establece una quinta categoria desarrollada por Maslow,
lo que denomina como necesidades de autorrealizacion o metanecesidades. Una
vez cubiertas las demas necesidades en ese gradiente que establece Maslow,
desde las necesidades mas inferiores a las necesidades mas superiores, estaremos
en condiciones de recibir impulsos hacia metas inagotables de corte espiritual e

intelectual.

(http://www.universidadperu.com/maslow-y-su-teoria-de-las-necesidades-humanas-

blog.php)
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Figura 1. Necesidades Humanas, teoria Abraham Maslow

Fuente: www.universidadperu.com/maslow-y-su-teoria-de-las-necesidades-humanas-blog.php

2.1.2 CALIDAD DE VIDA EN LA VEJEZ DESDE EL PUNTO DE VISTA SOCIOLOGICO

El envejecimiento es en si mismo, un proceso cuya calidad esta4 directamente
relacionada, con la forma, como la persona satisface sus necesidades a través de

todo su ciclo vital.



La persona es un ser de necesidades multiples e interdependientes, por ello las
necesidades humanas deben entenderse como un sistema en que las mismas se
interrelacionan e interactian y se satisfacen en tres contextos: en relacién con uno
mismo (Eigenwelt), en relacion con el grupo social (Milwelt) y en relacion con el

medio ambiente (Umwelt), (Martinez, 2003).

La satisfaccion de las necesidades de la especie humana, es lo que condiciona la
llamada calidad de vida y esta es, a su vez el fundamento concreto de bienestar

social.

La calidad de vida ha sido estudiada desde diferentes disciplinas. Socialmente
calidad de vida tiene que ver con una capacidad adquisitiva, que permita vivir con
las necesidades basicas cubiertas, ademas de disfrutar de una buena salud fisica —

psiquica y de una relacion social satisfactoria.

Entre los investigadores no hay consenso en la definicion de calidad de vida.
Concepto que involucra muchas variables subjetivas satisfaccion, felicidad,
autoestima, que son dificiles de medir. Las variables objetivas son de mediciéon mas
facil, la economia, el nivel socio — cultural, los déficits funcionales y problemas de

salud.

En las sociedades que envejecen a ritmo creciente, promocionar la calidad de vida
en la vejez, es el reto mas inmediato de las politicas sociales. El creciente aumento
de la esperanza de vida, el descenso sin precedentes histéricos de la tasa de
natalidad, los cambios en la estructura, en el tamafio, en las formas en la familia, los
cambios en el status de las mujeres, la reduccién creciente de las tasas de actividad
laboral entre las personas de cincuenta y cinco y mas afios, han convertido el

envejecimiento de la sociedad en una cuestion de maximo interés. (Molina, 2010).



2.1.3 MODELO CONCEPTUAL

Bajo el contexto de las teorias de apoyo, la presente investigacion plantea el
siguiente modelo conceptual, que parte de la base de la pirAmide de las necesidades
de Abraham Maslow, describiendo que son el asiento de la seguridad social, ya que
cubre las tres grandes ramas de: seguridad en el trabajo, la salud y la vejez y de
esta Ultima, es donde nacen las variables en investigacion, el régimen publico bajo
un sistema de capitalizacién colectiva y un régimen privado bajo el sistema de
capitalizacion individual de los recursos, ambas variables estudiadas bajo el entorno
de una cultura de ahorro, educacion, conciencia social, condiciones econémicas del

pais y sobre todo el marco regulatorio en Honduras.

El presente modelo estudia factores economicos y sociales como dimensiones
determinantes para una alternativa de un régimen privado de jubilaciones y
pensiones en Honduras, asi como analiza la calidad de vida actual en la vejez,
influenciado fuertemente por el régimen publico de pensiones y jubilaciones en

Honduras.

Asimismo, se concluye que para el mejoramiento de la situacion actual en la
prevision social en Honduras es determinante el papel de cada uno de los tres
actores fundamentales: el empleado, el empleador o patrono y el Estado, como ente

responsable de la seguridad social de todos los hondurefios.
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Figura 2. Mapa Conceptual: Sistema de prevision social en Honduras y

un régimen privado de jubilaciones y pensiones.

2.2 TIPOS DE SISTEMA DE PREVISION SOCIAL

2.2.1 SISTEMAS DE CAPITALIZACION COLECTIVA

El régimen de pensiones bajo el sistema de financiamiento de capitalizacion
colectiva se basa en una prima media general de cotizaciéon para todos los afiliados,
constituyéndose reservas para hacerle frente a las obligaciones de pago de pension
por jubilacién de los jubilados futuros. En el largo plazo y en la medida que la
poblacién afiliada al sistema se envejece — maduracion del sistema — el sistema de
capitalizacién colectiva llega a transformarse en un sistema de reparto o sobre la
marcha, en el cual no se acumulan fondos ya que los trabajadores activos junto a
empleadores mediante sus cotizaciones legales financian las pensiones de las

personas pasivas. Por la juventud de la poblaciéon actual hondurefia, esta
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transformacion no se ha producido aun en los distintos sistemas provisionales

existentes en Honduras.

De este modo, en el sistema de capitalizacion colectiva hay una suerte de contrato
intergeneracional donde los trabajadores en actividad financian a quienes en la
actualidad estan retirados bajo la creencia de que cuando ellos se jubilen los futuros
activos financiardn su vejez; para que no haya problemas de financiacion, se
necesita que hayan por lo menos diez (10) activos por cada jubilado del sistema

provisional.

En un sistema de capitalizacién colectiva es un sistema de beneficio definido, los
beneficios de la pension y las obligaciones de los trabajadores activos estan
determinadas por ley. Por lo tanto se desvincula el aporte que realiza el afiliado
durante su vida activa de la pension que recibira al jubilarse. En consecuencia no
hay incentivo para el imponente en orden a cotizar un monto mayor para recibir una
mejor pension en el futuro. (Banegas, Director Técnico Seg Personas y Actuaria
HSBC Seguros, 2011)

2.2.2 SISTEMAS DE CAPITALIZACION INDIVIDUAL

El sistema de capitalizacion individual, obliga a los trabajadores a acumular fondos
en una cuenta personal, abierta en una administradora de su conveniencia. En este
sistema, las pensiones se financian con el capital que el trabajador acumula, durante

toda su vida activa en una cuenta de capitalizacion (ahorro) individual.

En el momento que el trabajador se acoge a una pension, este retira su capital
acumulado en forma de mensualidades o pensiones, con lo cual el monto a recibir
sera consecuencia directa del esfuerzo de ahorro, realizado durante la vida activa.
En el sistema de capitalizacion individual, los beneficios obtenidos por el jubilado
dependen de su esfuerzo en aportaciones, de alli que en la medida que aporte mas,
tendra beneficios mayores. (Bolio, Pensiones, 1992)
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La necesidad de creacion de un sistema obligatorio de fondos de pensiones privados

tiene dos fundamentos:

. Las personas no se preparan voluntariamente para enfrentar determinados

eventos, tales como el retiro de la fuerza de trabajo, la invalidez o la muerte, al
considerar que de ocurrir tales contingencias, siempre habra quienes les puedan
ayudar, ya sean sus familiares o el propio estado.

. Generalmente las personas tienen una actitud de indiferencia frente a la

ocurrencia de acontecimientos futuros; perciben el momento de pensionarse por
vejez, como muy lejano o la posibilidad de originar pension de invalidez o de

sobrevivencia como algo poco probable.

(Garcia, 2002)

2.2.3 LAS ADMINISTRADORAS DE FONDOS DE PENSIONES (AFP)

Las AFP son sociedades anonimas que tienen como objeto exclusivo, administrar un

fondo de pensiones y otorgar las prestaciones y beneficios previamente establecidos

por las leyes que las regulen.

Las AFP presentan las siguientes caracteristicas:

a.

Son sociedades anonimas. Esta figura juridica es la que mejor se aviene con la
estrategia planteada al disefiarse el sistema, en cuanto a diseminar la propiedad
de las administradoras. Asi, los trabajadores pueden participar en la
administracion de los fondos por la via de ser duefios de acciones de estas
sociedades.

Persiguen fines de lucro. Esta es una condicién que por definicion cumplen las

sociedades anénimas.
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c. Su patrimonio es independiente del fondo de pensiones. Por lo tanto estas
sociedades solo administran el fondo y por cumplir esta labor cobran una
comision.

d. Deben mantener un activo (encaje) cuya finalidad es responder a la rentabilidad
minima del fondo que administran.

e. Cobran comisiones que representan el precio que el afiliado paga por el servicio
gue le presta la sociedad las que pueden ser fijas y/o porcentuales en relacién a
la remuneracién imponible del trabajador.

f. Las AFP establecen libremente y con caracter uniforme el precio de sus servicios,
el que puede expresarse en un solo tipo de comisiones o en una combinacién de
ambas. (Banegas, Estudio AFP, 2011)

2.3 LA PREVISION SOCIAL EN EL CONTEXTO LATINOAMERICANO

Algunos de los planes de pensiones de mayor antigiiedad en la regién de América
Latina, fueron establecidos bajo auspicios de Organizaciones privadas a comienzos
de los 1800°s. Posteriormente, una serie de paises de la region establecio
programas de pensiones publicos. Planes que enfrentaron dificultades financieras
durante 1970's y 1980°s y el 1990°s su sostenibilidad se encontré y continda en
peligro, los tres factores determinantes para estos resultados son: contribuciones

insuficientes, beneficios generacionales y cobertura variable.

En América Latina paises como Chile y Argentina tienen cubierto el porcentaje mas
grande de la poblacion, en contraste con las tasas de cobertura en diversos paises
de América Central y Bolivia que son inferiores al 20% de la poblaciéon

econdmicamente activa (formal).

Al estudiar el tema de la prevision social en América Latina se encuentra que
muchos paises ya han iniciado reformas basadas en caminos diferentes sobre sus
circunstancias economicas, demograficas y demas. Podemos ver ejemplos como ser

Chile, Perq, Argentina, México y Brasil. Siendo Chile el pais pionero en producir un
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cambio en su sistema de prevision social, al establecer un sistema de contribuciones
definido obligatorio por Ley, sistema basado en la capitalizacion Individual. (OIT,
Oficina Internacional del Trabajo, 2003)

Al hablar de capitalizacion individual hablamos que los ahorros o cotizaciones de los
trabajadores individuales son directamente correlacionados con la cantidad de la
pension que ultimadamente reciben. Se basa asimismo en el manejo de los fondos
de pensiones por parte de Instituciones privadas denominadas como
Administradores de Fondos de Pensiones (AFP). En Chile los empleados pueden
escoger entre 16 distintas Compafiias privadas de manejo de fondos de pensiones
para depositar sus ahorros invertidos en acciones y bonos. Las pensiones son
portables pues la cuenta individual esta ligada al individuo y no al Empleador.

Por otro lado, no podemos obviar que al implementar un modelo de capitalizacion
individual, las Administradoras de Fondos de Pensiones deben tener una regulacion
exhaustiva, debe existir el control de un 6rgano regulador sobre los destinos donde
se invierte el dinero que ellas administran, ya que se corre el riesgo que al final haya
un solo ganador y miles de perdedores. Este Ente debe ser totalmente
independiente, ya que en el modelo econdmico existente, muchas veces son juez y
parte, 0 en otras palabras, inversores y vigilantes, todos entran y participan en la

ruleta bursatil que es donde se “juegan” el dinero de los trabajadores.

El mismo pais de Chile, a lo largo de los ultimos afios ha experimentado ciertas
inconsistencias de algunas Administradoras de Fondos de Pensiones poco
confiables, donde los trabajadores bajo el supuesto que cada uno financia
individualmente sus necesidades, han puesto su fe y sus recursos en manos de
estas Instituciones privadas; recursos que se utilizan para negocios privados lo cual
ha condenado a muchos a producir so6lo desigualdad y malos resultados.

(www.militante.org/perdidas-millonarias-en-las-afores)

México es otro ejemplo de las reformas en temas de prevision social, ellos han

desarrollado un Sistema de Seguridad Social para trabajadores del sector privado
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formal y el auto-empleo. Aproximadamente el 80% de la fuerza de trabajo formal
esta amparada bajo este sistema. Las contribuciones oscilan entre un 8.5% del
salario, con lo cual se garantiza una pension minima equivalente al salario minimo
vigente. Sin embargo dicho sistema se vio reformado en 1995, ingresando un marco
regulatorio para las Instituciones encargadas de manejar estos fondos. Una de las
lecciones méas importante aprendidas de esta reforma, es que estos fondos pueden

convertirse en la mayor industria financiera dentro de un periodo relativamente corto.

Producto de esta teoria, en un escenario econémico se plantea la siguiente

Hipotesis:

La efectividad de la inversion y el retorno de inversiones afectara el
bienestar de los pensionados, su tasa de ahorros, el desarrollo del
mercado capital y la salubridad global y funcionamiento practico de una
reforma continua.

No todos los paises de América Latina han seguido por completo el enfoque
completamente de capitalizacion individual, conocido también como un fondo de
contribucion definida. Chile, México, Bolivia y Peru tienen este enfoque como su
sistema basico, pero otros paises como Colombia los empleados pueden escoger
entre un Sistema de contribucién definida capitalizada, pero tienen la opcion de

contribuciones opcionales o voluntarias. (Bolio, Pensiones, 1992)

2.3.1 ASPECTOS ECONOMICOS Y SOCIALES DE LOS PLANES DE PENSIONES

La sociedad actual se caracteriza por tener muchas carencias por resolver, siendo
muchas de estas consecuencias del crecimiento fuera de control de diversas
variables demograficas y econdmicas. No obstante de que existe, hasta cierto punto,
la disponibilidad de recursos, éstos siempre seran limitados en proporcion a las

demandas y requerimientos de servicios o satisfactores.
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El desarrollo econdémico tiene un costo social, asi como el desarrollo social conlleva
a un costo econémico. Aqui es donde surge la necesidad de buscar un equilibrio
armonico, el cual sélo puede alcanzarse con la aplicacién de instrumentos de politica
econdmica y social, mismos que converjan en un esquema que dé lugar a la justicia

social.

Los sistemas de pensiones y jubilacion representan, entre otros, un instrumento que
hace viables los objetivos de la justicia social, al contribuir, dentro de un esquema de

subsidiaridad, a lograr el equilibrio que debe darse en este sentido.

Los programas de pensiones tradicionalmente han pretendido otorgar seguridad,
tranquilidad y desarrollo personal a sus participantes, independientemente del
meétodo que se adopte para financiar los beneficios que proveen y asi alcanzar los

objetivos planteados.

En este sentido debemos considerar el hecho que una sociedad que no se anticipa a
la problematica en relacion al proceso de maduracion de su poblacién, planeando y
programando soluciones viables a su ritmo de desarrollo tendr4 que avocarse a
resolver lo urgente en vez de atender lo importante. Lo anterior implica un costo
social muy elevado, dando la mayoria de las veces soluciones parciales por tener

gue atender las consecuencias, en vez de prevenir las causas.

Las transformaciones en la estructura de edades de los paises latinoamericanos
sefalan claras tendencias del proceso de envejecimiento de la poblacién, con una
mayor carga de personas de la tercera edad, la cual sin embargo es contrarrestada

por una menor carga de jovenes.

Aparentemente, la forma mas viable de que la sociedad pueda ayudar a quienes
estan en el periodo de la vejez y que no pueden mantenerse a si mismos son los
sistemas de pensiones. Proporcionar una pensiéon a un trabajador en edad

avanzada, es darle seguridad con un ingreso adecuado y estabilidad dentro de la
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justicia social como premio a una vida activa llena de satisfacciones para beneficio

de la misma sociedad. (Martinez, 2003)

Bajo los sistemas de pensiones en lugar de acudir a asilos para ancianos, a
instalaciones a cargo de los parientes, o a la caridad publica, el trabajador se gana el
derecho a una pension. Se trata pues de un sistema en el que los beneficiarios no
necesiten apoyarse en otros, sino hacer uso de un derecho ganado mediante su

trabajo.

Los cambios de un sistema de pensiones provocan efectos politicos sociales y
econémicos en vista de que posibilita un incremento en el ahorro interno que se
traduce en una mejoria del bienestar de las personas mediante la generacion de

empleo, incremento de inversiones y desarrollo.

Los planes de pensiones constituyen una forma de ahorro a largo plazo ya que a la
fecha de jubilacion de los participantes se debe tener constituido un fondo suficiente
para otorgar la pension que les corresponda, lo cual se lograra mediante las

aportaciones al plan mas los rendimientos que estas generen.

Ademas la movilizacion del ahorro a través de la promocion de planes de pensiones
tiene como resultado el desarrollo de una industria de servicios financieros mas
sofisticados, aumenta el nimero de productos financieros, asi como, el mercado de
los estudios necesarios en materia econdmica, actuarial o de otro tipo, tendientes a

asegurar el buen funcionamiento de los fondos.

De lo antes expuesto se puede concluir que es sana Yy conveniente la
implementacion de los programas privados de pensiones, dentro de un esquema
gue busque el mejoramiento de la calidad de vida de los pensionados, de la
poblacién en general. Este esquema debe de considerar el impacto de la inflacién en
la ampliacion de los beneficios, asi como, un sistema fiscal que propicie la
integracion de una manera equitativa y razonable, dentro de un entorno econémico,

politico y social. (Bolio, Pensiones, 1992)
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2.4  PREVISION SOCIAL EN HONDURAS

2.4.1 COBERTURA POBLACIONAL

En Honduras la seguridad social esta constituida por tres planes basicos: riesgos
profesionales, salud y pensiones; y, siendo una responsabilidad del Estado crear
Instituciones de asistencia y Prevision Social para los Hondurefios.

“Articulo 142 .- Toda persona tiene derecho a la seguridad de sus medios
econémicos de subsistencia en caso de incapacidad para trabajar u obtener trabajo
retribuido.

Los servicios de Seguridad Social seran prestados y administrados por el Instituto
Hondurefio de Seguridad Social que cubrird los casos de enfermedad, maternidad,
subsidio de familia, vejez, orfandad, paros forzosos, accidentes de trabajo,
desocupacion comprobada, enfermedades profesionales y todas las demas

contingencias que afecten la capacidad de producir.

El Estado creara Instituciones de Asistencia y Prevision Social que funcionaran
unificadas en un sistema unitario estatal con la aportacion de todos los interesados y
el mismo Estado. (Capitulo VI.- De la Seguridad Social Constitucion de la Republica,
1982).

Los modelos de prevision social vigentes en Honduras solo permiten obtener un
seguro de vejez a empleados, a quienes ejercen un trabajo y cotizan a institutos de
prevision durante su vida laboral, lo cual, se convierte en una limitante, ya que solo
pueden acceder a ellos los empleados de cada uno de los sectores favorecidos. La
gran mayoria de empleados que forman parte del mercado laboral informal de la
nacion, y principalmente los campesinos y quienes viven de la produccion de

pequefas parcelas en el sector rural, no tienen acceso a los mismos.
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En Honduras, solo el 20% de la poblacion econémicamente activa (PEA) cotiza a los
diferentes programas de pensiones, cada uno creado por leyes especiales sin
ninguna uniformidad de criterios en cuanto a contribuciones, techos de cotizaciones
e inclusive de prestaciones a la hora del retiro laboral, que es uno de los grandes
problemas para poder homologar el sistema en todo el pais, como ha sucedido en
Costa Rica y El Salvador. (Banegas, Director Técnico Seg Personas y Actuaria
HSBC Seguros, 2011)

Segun (Fiallos, Gerente Mercadero AFP Atlantida, 2011), “Esta falta de uniformidad
ha venido creando desigualdades entre los sistemas existentes, ya que unos son
MAs generosos que otros y en la mayoria de los casos sus reservas presentan
condiciones de desequilibrio, en algunos de ellos ya irreversibles en detrimento de

sus afiliados.”

Formalmente y de los mas conocidos, en Honduras existen unos ocho institutos de
jubilaciones o retiros, o al menos empresas que tienen sistemas de retiros, de los
cuales reciben sus mensualidades al menos unos 35,000 jubilados que aportaron al
sistema durante laboraron en el gobierno o en la empresa privada. Entre esos
institutos estan el Instituto Hondurefio de Seguridad Social, IHSS, el Instituto de
Jubilaciones y Pensiones de los Empleados del Poder Ejecutivo, INJUPEMP, el
Instituto de Prevision Magisterial, INPREMA, el Instituto de Prevision Militar, IPM, el
Instituto de Prevision de la Universidad Nacional Autdbnoma de Honduras,
INPREUNAH, el Instituto de Prevision del Periodista, IPP, y el Instituto de Prevision
de los Profesionales del Derecho, IPSPD, Fondo de Retiro del Banco Central de
Honduras y algunos Planes privados como ser el Programa de retiro del GRUPO
HSBC que cuenta con un Seguro de Vida y Capitalizacion, que ha manejado como

un fondo de retiro.
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2.4.2 MARCO LEGAL REGULATORIO DE LOS PLANES Y FONDOS DE PENSIONES

A continuacioén se presenta una breve resefia que muestra los antecedentes legales

del sistema de pensiones en Honduras:

Tabla 1. Cronologia legal sistema prevision social de Honduras

Afo

1906

1954 (13 de marzo)

1957

1959

1962

1970

Actividad

El gobierno emite una ordenanza militar para proteger a los
servidores militares en caso de retiro, invalidez y servicio
médico en caso de que resultaren heridos en situacién de
guerra. Protegia a familiares directos de los servidores en
caso de su muerte.

Emision del Decreto Legislativo No. 159 con el objetivo de
crear un fondo acumulativo para la posterior fundacion del
Instituto Hondurefio de Seguridad Social (IHSS). El Fondo se
capitalizé con recursos provenientes de multas impuestas a
infractores de la ley, accidentes de trabajo, ley de Trabajo de
Menores y Mujeres y Ley de Marina Mercante, entre otras. El
Fondo se creé en el Banco Central de Honduras, pero el
mismo nunca paso a ser parte del patrimonio del IHSS.

Se aprueba el Decreto No.21 en la Asamblea Nacional
Constituyente que delega al IHSS la responsabilidad de
administrar los servicios del seguro social. Lo que incluia el
régimen de vejez, invalidez y muerte.

Se promulga el Codigo del Trabajo. Se emite el decreto
legislativo No. 140 que sustenta la ley del seguro social y crea
el IHSS como institucién de derecho publico y prestacién de
servicios obligatorios.

Inicio de operaciones del IHSS

Emisién de la Ley de Jubilaciones y Pensiones del Magisterio
Nacional.
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1971

1972

1976

1980

1985

1989

1991

1993

1998

2002

Se crea, bajo decreto No 14 del 30 de Diciembre, el Instituto
de Prevision Militar, con el objetivo de regular el régimen de
seguridad social de las Fuerzas Armadas

Se inicia la prestacion de los servicios de invalidez, vejez y
muerte (IVM). Emisién de la Ley del Creacion del Instituto de
Jubilaciones y Pensiones de los Empleados y Funcionarios
del Poder Ejecutivo (INJUPEMP) (Decreto Ley N0.138)

Inicio de operaciones del INJUPEMP

Surge el Instituto Nacional de Prevision del Magisterio
(INPREMA) como una institucion de previsién social, que
cubre los docentes del sector publico y privado segun decreto
de Ley 1065 del 15 de julio de 1980.

Emisién del decreto de creacion (190-85) del Instituto de
Prevision Social del Periodista (IPSP)

Creacion del Instituto de Prevision de la Universidad Nacional
Auténoma de Honduras (UNAH)

Creacion del Régimen de Aportaciones Privadas (RAP) bajo
decreto N. 167/91 en el contexto de la ley del Fondo Social
para la Vivienda “FOSQOVI” el 16 de diciembre.

Se aprueban modificaciones al a la Ley del Seguro Social que
eximen al Estado de contribuir al financiamiento de las
prestaciones.

Se inaugura la Administradora de Fondo de Pensiones
Atlantida

Se publica en el diario Oficial la Gaceta la Ley del Régimen
Opcional Complementario para la Administracion de Fondos
Privados de Pensiones

Fuente: (Banegas, Estudio AFP, 2011)

En Honduras solamente las siguientes instituciones estan autorizadas para funcionar

como administradoras de Fondo de Pensiones:
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2.4.2.1 Sector Publico

e Instituto Hondurefio de Seguridad Social (IHSS): Institucion creada por el Estado
para atender a la masa laboral del pais, actualmente atiende a mas de 600,000
personas. (IHSS D. E., 2011). Debido a su cobertura poblacional se escogi6 el
IHSS para levantar las encuestas de las personas jubiladas objeto de este
estudio.

e Instituto de Prevision del Magisterio (IMPREMA): Atendiendo actualmente a
46,432 maestros. (Memoria IMPEMA, 2006)

e Instituto Nacional de Jubilaciones y Pensiones de los Empleados y Funcionarios
del Poder Ejecutivo (INJUPEMP): El cual atiende a los empleados publicos, a
septiembre 2009, contaba con 203,108 afiliados. (Unidad de informatica
INJUPEMP 09/2009).

e Instituto de Prevision Militar: Institucion creada con el objetivo primordial de
regular el régimen de seguridad social de las Fuerzas Armadas.

e EI INPREUNAH, Institucion de prevision de los trabajadores universitarios
(profesores y personal administrativo). Creado mediante acuerdo namero 1 del
acta 528 de la sesion extraordinaria celebrada el 14 de junio de 1989, ofrece a
sus afiliados: jubilacion, pension por invalidez, indemnizacion por muerte,
separacion del sistema y auxilio funerario. Actualmente protege 5,874 afiliados.
(Departamento de afiliacion INPREUNAH, noviembre 2011.

e Régimen de Aportaciones Privadas (RAP): La empresa privada con el apoyo del
gobierno ha realizado muchos intentos de resolver el problema que cada dia se
vuelve mas comun donde un empleado del sector privado a pesar de haber
contribuido con el estado y la empresa, al cumplir la edad de retiro no cuenta con
los recursos financieros suficientes que le permitan vivir una vejez digna de
acuerdo a su nivel econémico en los afios productivos, como producto de este
esfuerzo nace la idea de crear una institucion que genere ahorro interno de largo
plazo mediante la aportacion tanto del empleado como del patrono de un
porcentaje del salario bruto mensual por lo que en el afio 1991 se crea el

Régimen de Aportaciones Privadas, hoy en dia el RAP cuenta con 180 mil
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afiliados generando aportaciones por el monto de 560 millones de lempiras los
cuales se destinan principalmente al sector vivienda mediante préstamos a largo
plazo de acuerdo a los requisitos de la Banca con tasas de interés preferencial, 1o
gue ha dejado de lado el problema de vivir una vejez digna, mediante una pension

acorde a la situaciéon econémica al momento de retiro.

Este régimen presenta algunas deficiencias que se presentan a continuacion:

e Tanto el patrono como los empleados no cuentan con la informacion que les
permita conocer los recursos aprobados.

e Los intereses que devengan las aportaciones estan debajo de la inflacién lo que
resulta a largo plazo en un ahorro negativo.

e Al momento de llegar a retirarse cuando se realiza la devolucion de aportaciones
esto no se efectua de una manera planificada lo que redunda en que el aportante
no sepa administrar su capital perdiendo el objetivo de una pension pagadera en
forma definida.

(Banegas, Estudio AFP, 2011)
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Tabla 2. Analisis Comparativo Principales Institutos de Previsién Social en Honduras

Beneficios Cobertura Requisitos de jubilacion Porcentaje de Cuantia por Jubilacion
Instituto Basicos Otros Poblacional Edad Antigiiedad | cotizacién mensual Base de calculo Monto Maximo
o Enfermedad, o Vejeze 65 afios 180 e Estado 1% #40% del Salario base | 80% de la base del
Instituto accidente no invalidez (hombres) Cotizaciones | e Empleador 8% de cotizacion, y calculo mensual de
Hondurefio de | profesional y o Muerte Mas de 600,000 (15 afios) e Afiliado 4% e 1% adicional por cada | cotizacion.
Seguridad maternidad e Viudezy afiliados 60 afios 12 meses de cotizacion
Social (IHSS) |e Accidente de trabajo Orfandad (mujeres) % aplicados sobre el | en exceso de los | La base de calculo
y enfermedad salario nominal mensual, | primeros 60 meses (5) | s igual al promedio
profesional. estableciendo un techo | afos. de los Ultimos 180
méximo de L.7,000 salarios que
sirvieron de base
para cotizar.
Instituto e Pensidn porvejez e Préstamos e 63 afios de edad 25 afios de e Empleador 12% Un 2% por los primero | Del 80% del salario
Prevision del | Pension y auxilio Hipotecarios 46,432 maestros (maestros trabajo o Afiliado 8% 25 afios de trabajo, mas | base mensual de
Magisterio por Invalidez o Préstamos afiliados hasta el un 2.5% por cada afio | cotizacion
(INPREMA)  |e Pension por Personales (Memoria IMPREMA, | 2015) de trabajo adicional.
sobrevivencian  |eOtros 2006) e 64 afios de edad
o Auxilio funerario (maestros % aplicados sobre la
e Transferencia de afiliados del 2016 suma de todos los
valores actuariales -2020) salarios devengados por
e 65 afios de edad el afiliado, que servira
(maestros como base mensual de
afiliados del 2021 cotizacion.
en adelante)
Instituto  de p Pension por Retiro ~ |ePréstamos  p Fuerzas armadas Personal auxiliar: | Personal e Empleador 16% Personal auxiliar: 95% del Ultimo
Prevision » Pension y Auxilio por | Hipotecarios p Policia nacional, 58 afios auxiliar: e Afiliado 9% 65% Salario promedio | salario devengado
Militar (IPM) Discapacidad e Préstamos unidad de asuntos 25 afios de ultimos cinco (5) afios. mensualmente.
» Beneficio por | prendarios internos Personal riesgos | trabajo
Separacion 0 ePréstamos  » Cuerpo de Bomberos | especiales: Personal riesgos
transferencia de | personales  w Otras instituciones del | 90 afos Personal especiales:
valores actuarial Sector Publico riesgo§ 65% del Sglario base
» Auxilio y Pension de (riesgos especiales especiales: mensual mas 3% por
sobrevivencia 25 afios de afo adicional a los 25
b Gastos Funerarios trabajo establecidos de
antigliedad.
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Instituto Beneficios Cobertura Requisitos de Jubilacién Porcentaje de Cuantia por Jubilacion
Basicos Otros Poblacional Edad Antigiiedad | cotizacién mensual Base de calculo Monto maximo
o Jubilacion e Préstamos Agremiados al e Empleador 10% Salario promedio de | 100% del Salario
Instituto  de | o Pension por Personales Colegio de 15 afios de e Afiliado 5% (ocupacion | cotizacion  (toda la | mensual.
Prevision del | Incapacidad e Préstamos 60 afios trabajo. actual periodista) antigliedad)
Periodista e Seguro Médico de vivienda Periodistas de o Afiliado 15% (gjerciendo | Multiplicados por los
(IPP) Hospitalario Honduras cualquier actividad | afios de cotizacion
s inli 0,
o Seguro de Vida econdmica) multiplicados por 4%
o Auxilio Gastos
Flnebres % aplicados sobre el
salario nominal mensual
del afiliado.
o Estado aporta el valor
de los impuestos
aplicados a servicios
de  publicidad vy
propaganda.
Instituto  de |e  Pension por o Préstamos e Empleador 12% 2.75% de la cantidad | 95% del sueldo
Prevision de jubilacién personales | 5,875 &filiados 58 de edad 25 afios de |e Afiliado 7% que resulte de | promedio calculado,
la Universidad |e Pension por e Préstamos trabajo multiplicar el sueldo | ni inferior al sesenta
Auténoma de Invalidez de vivienda segun aportaciones de | y cinco por ciento
Honduras. e Auxilio (Depto. Afiliacion % aplicados sobre el | los Ultimos treinta y seis | (65%) del mismo
INPREUNAH Extraordinario por INPREUNAH, salario nominal mensual | (36) sueldos reportados | sueldo promedio.
Invalidez Nov/2011) del afiliado. por el nimero de afios

Prestacion por
Muerte
Beneficio de
Separacion
Orientacion
Gerontoldgica
Aucxilio Funerario

de servicio acreditados.

Fuente: Elaboracién propia a partir de la lectura de las Leyes y Reglamentos de los distintos Institutos de Prevision Social.

25




2.4.2.2 Sector Privado

Administradora de Fondo de Pensiones Atlantida (AFP-Atlantida): Es la primera y
Unica Administradora de Fondos Privados de Pensiones en Honduras, razén por la
cual centraremos nuestro estudio de la oferta en el crecimiento que ha presentado
esta institucion, inicio operaciones en el afio de 1998, siendo una Institucion

relativamente nueva.

AFP-Atlantida esta regulada por el estado segun decreto ley No 319-2002 publicado
en el Diario Oficial la Gaceta del 6 de diciembre de 2002, es una empresa autorizada
por el Banco Central de Honduras (BCH) que forma parte del sistema financiero
Nacional y por tanto es una institucion supervisada por la Comision Nacional de

Bancos y Seguros, forma parte del Grupo Financiero Atlantida.

Entre los productos que presta la Administradora de Fondo Privados de Pension a

los hondurefios podemos mencionar los siguientes:

e Fondo Individual: Es un plan Individual de Pensiones, disefiado para personas
de todas las edades, trabajadores dependientes o independientes, del sector
publico o privado; que permite crear y acumular un patrimonio para gozar de un
retiro digno al final de su vida laboral.

e Fondo Familiar: Es un plan disefiado para las familias que estan interesadas en
velar por el bienestar previsional de todos sus miembros sin importar su edad y
gue desean asegurar un futuro econémicamente estable para cada uno de ellos.

e Fondo Empresarial: Es un plan contributivo y portétil, fundamentado en la
aportacion del patrono y en la aportacion del empleado, que promueve el ahorro
patrimonial con la intencion de que el trabajador alcance un nivel de vida digno al

momento del retiro laboral.
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e Fondo de Cesantias: Programa de Ahorro que se administra a través de cuentas
de capitalizacion individual abiertas a nombre de cada uno de los empleados o
trabajadores de la empresa, 0, a nombre de la empresa misma. Permite el ahorro
de reservas liquidas para honrar las obligaciones laborales de la empresa. Es
deducible del impuesto sobre la renta, se mantiene disponible en todo momento a
favor de la empresa y sus reservas se van rentabilizando mes a mes con la
acreditacion diaria de intereses. Este programa de ahorro o fondo de cesantias
esta disponible para todas aquellas pequefias, medianas y grandes empresas,
gue de forma previsora desean tener y asegurar un conjunto de reservas liquidas
gue les permitan honrar oportunamente sus obligaciones patronales.

e Préstamo Personales: La afiliacion a un fondo de retiro individual, familiar o
empresarial, le da derecho al empleado o trabajador participante, a acceder a un
programa de préstamos personales hasta el 90% de lo acumulado en cada
cuenta, con un plazo maximo de pago de 10 afos a tasas estrictamente

preferenciales.

En Honduras, de acuerdo a la Ley del régimen opcional complementario para la
administracion de fondos de pensiones, una Administradora de Fondos de
Pensiones es una entidad constituida y organizada, autorizada por el Banco Central
de Honduras, previo dictamen favorable de la Comision Nacional de Bancos y
Seguros (CNBS) y su objeto social se limitara al de gestionar y administrar fondos

privados de pensiones y fondos de cesantia.

Entre las principales razones por las cuales en Honduras existe un monopolio en

cuanto a las AFP, se detallan las siguientes:
e Honduras no cuenta con una Ley que establezca la adhesién obligatoria a un

régimen de prevision social, la actual Ley establece que su adhesién es de

manera opcional, es decir, voluntaria.
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Contar con un capital minimo de VEINTE MILLONES DE LEMPIRAS
(L.20.000,000.00), que debera estar integramente suscrito y pagado antes del
inicio de sus operaciones y en ningun caso el capital minimo de la Administradora
podra ser inferior al cinco por ciento (5%) del volumen total del Fondo
Administrado.

Contar con un sistema de informacién para el registro y manejo de las cuentas
individuales, de cada afiliado, de conformidad a las normas que sobre esta
materia emita la CNBS.

Registrar por separado la contabilidad del Fondo Administrado y la
correspondiente a la entidad administradora, detallando en los estados financieros

de esta ultima, el valor de los cobros por concepto de comisiones.

Logistica necesaria para suministrar al afiliado en un plazo maximo de treinta (30)
dias a partir del cierre del ultimo dia habil de cada trimestre o, ante su solicitud
expresa, un informe de todos los movimientos registrados en su cuenta de
capitalizacion individual, incluyendo las aportaciones, el rendimiento, las

comisiones y cualquier otra informacion pertinente.

Disponer de manuales de procedimientos y politicas de control interno aprobadas

por su Consejo de Administracion y sometidos ante la CNBS.

Realizar evaluaciones actuariales periddicas de los sistemas y planes conforme a

los lineamientos que fije la CNBS.

Las comisiones ordinarias no podran exceder del tres por ciento (3%) sobre el
valor del ingreso minimo cotizable y se destinaran al pago de la Administradora
por la administracion de las Cuentas Individuales de capitalizacién y al pago de

las primas del contrato de Seguros.
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e Las AFP’s deben invertir como minimo un diez por ciento (10%) de su capital y
reservas de capital en concepto de reserva para pérdidas, bajo los mismos
parametros y limites de inversion exigidos para el fondo que administran; dicha
reserva sera utilizada para absorber pérdidas en los saldos de las cuentas de
capitalizacién individual de sus afiliados producto de una inadecuada gestion

administrativa. (Honduras C. N.)

e Las AFP’s deben ser agentes especializados encargados de generar valor a los
fondos acumulados, contando con un portafolio de inversiones a tasas de interés
reales positivas, ya que de lo contrario no se cumpliran los planes de jubilacién
trazados para la etapa de la vejez; en Honduras se debe contar con un respaldo
de Instituciones que ayuden a otorgar los instrumentos financieros idoneos que

contribuyan a maximizar su rentabilidad.

2.4.3 SITUACION ACTUAL DE LOS SISTEMAS DE PENSIONES EN HONDURAS

La Comision Nacional de Bancos y Seguros (CNBS) sefala que los diversos
institutos de prevision social del pais, tanto publicos como privados administran entre
Lps. 4,500 y Lps. 5,000 millones en fondos de pensiones. El sistema que se usa
actualmente en el pais es el de capitalizacion colectiva y se basa en un mecanismo
de seguridad intergeneracional, donde los trabajadores en actividad financian a
guienes en la actualidad estan retirados es decir contribuyen al financiamiento de las
prestaciones previsionales definidas para los que estan en retiro o a la constitucion
de fondos en reservas para equilibrios actuariales o de registro. El sistema de
pensiones en el pais cubre escasamente el 20% de la poblacién econémicamente
activa, con el actual sistema de retiro todo se deposita en un fondo comun y nadie es
duefio, pero todos disponen de esos dineros y muchas veces han sido mal
invertidos. (Tribuna, 2011)

La limitada cobertura poblacional y el bajo pago de jubilaciones sumados al
desequilibrio financiero que atraviesan varios institutos de prevision social

justificarian las reformas al sistema de pensiones que actual en Honduras, el cual
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pasaria del esquema de capitalizacion colectiva — reparto en el largo plazo — a uno

de capitalizacién individual.

De acuerdo a un estudio de la Comision Econémica para América Latina y el Caribe
(CEPAL) y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)
denominado “Sistema de Pensiones en América Latina y el Caribe” entre los factores
qgue han incidido para el colapso del sistema de capitalizacién colectiva son los

siguientes:

e Rapidos cambios en las estructuras de las edades

¢ Inexistencias de mecanismos de regulacién y supervisién para los procesos de
inversion de sus fondos en reservas.

e Carencia de instrumentos financieros que eviten la descapitalizacion de las
reservas por efecto de la inflacion.

e Una gestion de portafolio inadecuada de los fondos de reserva.

e Una clara tendencia a invertir los fondos en proyectos reales inapropiados desde
la perspectiva de la necesaria combinacién entre riesgo y rentabilidad que

requieren las inversiones de largo plazo. (CEPAL, PNUD, 2004)

Segun estadisticas del Instituto Nacional de Estadistica (INE), actualizadas al afio
2007, se calcula que en Honduras, actualmente hay 450,000 personas mayores de
60 aflos que no cuentan con ningun tipo de cobertura, que se suman a los que han
estado cotizando pero ahora enfrentan un destino inseguro al llegar a su jubilacion,
ya que comienzan a detectarse problemas de sostenibilidad por la incapacidad de
los sistemas de cumplir con las obligaciones tras largos procesos de aportacion por

parte de los beneficiarios.
Uno de los problemas es el incremento de la esperanza de vida en el pais, que hace

gue para algunas personas el pago de jubilacion se pueda extender a un periodo

entre 25 y 30 afios, disminuyendo asi, la relacibn minima aceptable de 10 a 1; es
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decir, 10 cotizantes actuales que se necesitan como minimo para mantener a un

jubilado.

No obstante, mas del 85 por ciento de los jubilados subsiste con pensiones entre
200 y 4,000 lempiras y el resto es el que tiene mejores condiciones y beneficios. En
algunos sistemas de jubilacién, a los jubilados se les dan beneficios especiales
como acceso a centros de recreacidn, préstamos, ayuda en situacion de calamidad y
hasta becas de estudio para sus hijos. La edad para jubilarse es de 50 afios
voluntariamente y 65 obligatorio, en casi todos los sistemas de Prevision en
Honduras. (Tribuna, 2011)

A finales del afio 2010, la Comisién Nacional de Bancos y Seguros (CNBS) alerto
sobre las deficiencias en los sistemas de prevision de Honduras, pues los dos
sistemas que comprenden a la mayoria de los jubilados y pensionados operan con
nameros rojos (INPREMA / INJUPEMP). La situacion es tan grave que directivos de
institutos de prevision revelan que las pensiones y las jubilaciones en Honduras son
irremediablemente "un lanzamiento a la pobreza" ya que en su mayoria no alcanzan
siquiera para la cobertura de la canasta basica familiar. Actualmente la canasta
basica hondurefa supera los L.8,000; segun el sefior Renan Barahona, Asesor legal
de la Coordinadora de Defensa Comunitaria (CODECO), “la canasta basica esta
inalcanzable para la poblacion en general, comparada a la cifra del salario minimo
actual, existiendo un desfase de mas de 1,500 lempiras”. (Canasta Basica en
Honduras, 2011).

Es evidente que Honduras urge de una reforma en la implementacion de politicas de
previsién social, ya que de continuar la situacion actual se estaria condenando a
mas de medio millén de hondurefios a vivir su vejez en condiciones deplorables en

el futuro.

Se observa muy cerca las posibilidades de una reforma que ubique a Honduras en
condiciones similares al mercado salvadorefio y el costarricense, bajo un esquema

mixto donde coexistan los Institutos Previsionales actuales, pero donde se dé cabida
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a la iniciativa privada en el manejo de cuentas complementarias para pensiones e
inclusive el manejo de cuentas laborales (cesantias) para los trabajadores bajo un
esquema eminentemente obligatorio. (Fiallos, Gerente de Mercadeo, 2011)

Adicionalmente el sistema de ahorro para pensiones por el Fondo de Invalidez,
Vejez y Muerte actualmente administrado por el Instituto Hondurefio de Seguridad
adolece de problemas financieros y administrativos que comprometen la sanidad
financiera presente y futura de esta Institucion y consecuentemente la garantia de
gue en el futuro sus afiliados pueden acceder a pensiones dignas y seguras, ya que
la gran parte de estos recursos son destinados al rubro de la salud.

El Reglamento del Instituto Hondurefio de Seguridad Social (IHSS) indica que para

tener derecho a una pension mensual por vejez, los afiliados deben cumplir con los

siguientes requisitos:

e Haber cumplido con 65 afios de edad para el hombre y 60 afios de edad para la
mujery,

e Acreditar por lo menos 180 cotizaciones mensuales, es decir, 15 afios de

cotizacion.

Dicho reglamento establece que la pensidn a recibir por vejez sera calculada de
acuerdo a lo siguiente:

e Una suma igual al 40% de la base de célculo;y,

e Una suma adicional por el 1% de la base de calculo, por cada 12 meses en

exceso de los primeros 60 meses (5 afios).

La base de célculo sera igual al promedio de los dltimos 180 salarios o ingresos
mensuales que sirvieron de base para cotizar. Actualmente la base de calculo de
cotizacion, es sobre el salario de cada afiliado, fijando un techo de L.7,000.00; cabe
mencionar que esta disposicion entré en vigencia a partir del 01 de junio 2011, ya

gue anteriormente este monto estaba en L.4,800.00. (IHSS, 2005)
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Tabla 3. Prestaciones econdmicas Régimen Invalidez, Vejez y Muerte

Concento 2006 2007 2008 2009 2010
P Casos Monto Casos Monto Casos Monto Casos Monto Casos Monto
Total 17,780] L. 191121320.88) 18,796/ L. 253634.489.16(19.495| L. 267630.069.93)20.415( L. 368712,934.60(21,816| L.394008.033.13
Invalidez 1,953| L. 22367,263.77 | 1,997| L.  29751,868 | 2,018| L. 30337,888.28 | 2,046| L. 38047,746.75| 2,186| L. 40657,965.74
Viudez 4983| L. 31443,058.60 | 5,211 L.  34110,301 | 5,347| L. 37197,660.14 | 5,518| L. 36127,969.38 | 5,897| L. 38606,484.40
Orfandad 500[ L. 3309,848.85| 495 L. 3792490 | 487|L. 418821523 | 417|L. 8320,454.96 | 446|L. 8891,269.56
Ascendiente 378| L. 773,301.11| 386 L. 1073426 | 377|L. 1253,083.74| 379|L. 1507,119.15| 405|L. 1610,513.21
Vejez 9,966 L. 133227,848.55 (10,707| L. 184906,404 | 11,266 L. 194653,222.54 12,055 L. 284709,644.36 |12,882| L. 304241,800.22

Fuente: Estados Financieros del IHSS, a partir de 2009. www.ihss.hn

2.4.4 CONSOLIDACION DE LA PREVISION SOCIAL EN HONDURAS

“Una Honduras sin pobreza extrema, educada y sana, con sistemas consolidados de

previsidn social”, es uno de cuatro objetivos nacionales que reza la Visién de Pais

2010-2038 y Plan de Nacion 2010 -2022, presentado ante el Congreso Nacional de

la Republica de Honduras en enero 2010. En dicho documento se menciona como

meta No. 4 de prioridad nacional “Universalizar el régimen de jubilaciones y

pensiones para el 90% de los asalariados del pais y 50% de los ocupados no

asalariados” (Honduras C. , Enero 2010)

—

Figura 3. Objetivos Nacionales Vision de Pais 2010-2038

Fuente: Documento Vision de Pais 2010-2038 y Plan de Nacién 2010 - 2022
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Para el afio 2038 se prevé que Honduras contara con un modelo de previsién social
consolidado, protegiendo a los grupos mas vulnerables del pais, se puede deducir
entonces que por lo menos se da por sentado un compromiso de analizar el tema de
universalizar y consolidar el sistema de prevision actual del pais, lo cual debe llenar
de esperanza a las futuras generaciones, considerando que Honduras es un Estado
de derecho joven y que ahora es cuando las reformas en este tema estan ocupando

la agenda de trabajo de los gobernantes del pais.
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CAPITULO 3. MARCO METODOLOGICO

3.1 ENFOQUE Y METODOS

La investigacién se clasifica como un estudio descriptivo, ya que se describe y
evallan diversas dimensiones, diferencias, componentes y la conveniencia de la
creacion de fondos de pensiones privados, con una orientacion mixta, combinando el

enfoque cualitativo y cuantitativo.

3.2 DISENO DE LA INVESTIGACION

3.2.1 POBLACION Y MUESTRA

Poblacion: Se ha definido como universo poblacional todas las Instituciones

de Prevision Social publicos y privadas en Honduras.

Muestra: De acuerdo al disefio de investigacion el tipo de muestra
propuesto es la muestra no probabilistica, la muestra objetivo son
los jubilados o pensionados del Instituto Hondurefio de Seguridad
Social (IHSS) en Honduras. Lo anterior nos permite trabajar con

una muestra de 68 jubilados.

Se determind como muestra el Instituto Hondurefio de Seguridad Social (IHSS),
debido a que es el Instituto de previsibn con mayor cobertura poblacional,
actualmente presenta a mas de 600,000 mil cotizantes y al mismo cotizan los

empleados de la Empresa Privada.

Adicionalmente y para medir el nivel de aceptacion a un nuevo régimen privado de
pensiones se trabajo con una muestra a conveniencia de 100 empleados, de diez
(10) Empresas privadas, grandes y medianas en Honduras miembros de

Asociaciones afiliadas al Consejo Hondurefio de la Empresa Privada (COHEP).
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3.2.2 TAMANO DE LA MUESTRA

Para la investigacion se calculé una muestra de 68 jubilados del Instituto Hondurefio
de Seguridad Social (IHSS), utilizando el software Stats que se incluye en el CD que
se adjunta en el libro de Metodologia de la Investigacién de los autores Roberto
Hernandez Sampieri, Carlos Fernandez Collado y Pilar Baptista, 4ta edicion.

N (Poblacion) 12,882

12,882 = Total de jubilados por vejez del IHSS al 31 de diciembre de 2010 (estados
financieros del IHSS)

n (Muestra) = 68 Jubilados

Error = 10%

Confiabilidad = 90%

1+™/\)
SZ
n = ﬁ
n= Tamario de la muestra
n = Tamarfio de la muestra sin ajustar

Varianza de la muestra expresada como la probabilidad de ocurrencia.

Cuadrado del error estandar. Varianza de la Poblacion al cuadrado.
(Sampieri, 2008:245)

3.3 TECNICAS E INSTRUMENTOS APLICADOS

Para medir las variables en estudio se aplicaron instrumentos de medicion siguientes:

e Cuestionarios (preguntas abiertas y cerradas) dirigidos a los jubilados del Instituto
Hondurefio de Seguridad Social (IHSS), Institucién objeto de muestra, asi como a

distintos empleados de la Empresa Privada definidos que aln no se han jubilado.
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e Entrevistas dirigidas a expertos en el tema de la prevision social.

Los Cuestionarios nos proporcionaron informacion sobre:
e Caracteristicas de la poblacion afiliada a los planes publicos.
e Grado de respuesta o0 aceptacion de los planes por parte de los afiliados.

e Opiniones hacia los planes privados y estatales de los afiliados.
3.3.1 CUESTIONARIO PERSONAS JUBILADAS
Este instrumento (anexo |) se aplicé a una muestra de sesenta y ocho (68) Jubilados

del Instituto Hondurefio de Seguridad Social (IHSS), en las oficinas de atencion al

adulto mayor.

B Masculing

dFemenino

Figura 4. Proporcion del sexo jubilados encuestados

De los 68 jubilados encuestados, 30 (44%) son de sexo masculino y 38 (56%) de
sexo femenino. En la figura 4 se puede observar la proporcién por sexo de las
personas encuestadas y en la figura 5 se observa la distribuciéon por edades de

dichos sexos.
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Figura 5. Histograma de la muestra

3.3.2 CUESTIONARIO PERSONAS NO JUBILADAS

Con el fin de determinar los factores de éxito, desde el punto de vista social, para

gozar de una jubilacién digna en la vez, se aplico el instrumento (anexo IlI) a una

muestra de cien (100) empleados, que laboran en 10 distintas empresas asociadas

al COHEP.

Tabla 4. Muestra personas no jubiladas, detalladas por empresay sexo.

Personas SEXO
Empresas Encuestada [yasculino  [Femenino

Credomatic 10 2

HSBC Seguros 10 4 6
Grupo INTUR 10 6 4
CODIS 10 6 4
PROMERICA 10 6 4
CLARO 10 4 6
Calderén Publicidad 10 7 3
UNLIMITED 10 8 2
Panaderia Basilios 10 8 2
Hotel Plaza El Libertador 10 5 5
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De 100 personas encuestadas que aun no se han jubilado,

54 son de sexo

femenino y las 46 restantes corresponden al sexo masculino, como lo muestra la

figura 6.

Proporcion empleados no jubilados

H Masculino

k4 Femenino

Figura 6. Proporcion del sexo personas encuestadas, no jubiladas.

3.3.3 RESUMEN DE VARIABLES E INDICADORES

A continuacion se muestra una matriz operativa con las variables y los respectivos

los indicadores e items.

Tabla 5. Resumen de Variable, Indicador e items del Cuestionario aplicado

Variable

Sistema de
Prevision
Social, bajo el
esquema de
capitalizacion
colectiva.

Indicador

No. de Instituciones dedicadas a la Prevision

Social.

Documento e items

Investigacion, entrevista con expertos

No. de afiliados a las instituciones publicas de
Prevision Social en Honduras.

Investigacion, entrevista con expertos

Tipos de fortalezas, debilidades,
oportunidades del sistema de
pensiones.

amenazas Yy
jubilaciones y

Investigacion, entrevista con expertos

Nivel de Pobreza en el adulto mayor.

14. Dependientes econémicos

15. Valor pension mensual

16. Satisfaccion con su Jubilacion
17. Ingresos adicionales

18. Principales necesidades

19. Balance entre ingresos por

jubilacion y egresos mensuales
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Sistemas de
fondos de
pensiones

privados bajo
el esquema de
capitalizacion
individual.

Las entrevistas nos proporcionaron informacion sobre:

Esperanza de vida del hondurefio
Estilo de vida del adulto mayor en Honduras.

Principales necesidades de las personas
jubiladas.

Ahorro para la vejez.

Auto sostenibilidad econémica en la tercera
edad.

Beneficios u oportunidades para interesados en
pension por vejez.
Preparacién previa al momento de Jubilacion.

N° de personas interesadas en contar con una
pension para vejez.

Investigacion, Entrevista con expertos

11. Motivacién de jubilacién

12. Ocupacion o actividad posterior

20. Salud

22. Disponibilidad de ayuda (familia,

amigos, vecinos)

23. Actividades tiempo libre

24. Desempefio en actividades

18. Priorizacion necesidades
19. Balance entre ingresos por

jubilacion y egresos mensuales

9. Proyectos para el futuro

10.Percepcion econOmica para su
jubilacion

11. Existencia plan de jubilacion

12. Existencia de ahorros para jubilacién

14.Dependientes econdmicos.

15.Cantidad a recibir por jubilacion.

16.Ingresos adicionales.

17.Necesidades

11. Existencia plan de jubilacion

25.Ventajas y desventajas de la
jubilacion

26. Proyectos para el futuro

27. Preparacion previa para la
jubilacién.

1. Afos para Jubilarse

e Aspectos administrativos de los planes y las instituciones objeto de muestra.

e Aspectos legales.

e Aspectos financieros.

e Aclaracion y consolidacion de conceptos

3.4 VALIDEZY CONFIABILIDAD

Se realiz6 una prueba piloto con una pequefia muestra que abarc6 25 empleados de

la empresa privada Drogueria LAIN / Laboratorios Internacionales, empresa que no

forma parte de la muestra objetivo de la investigacion.
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La misma revelé que era necesario agregar en el cuestionario final un item que
midiera la necesidad de preparacion o informacidn sobre los beneficios y coberturas
de los planes de jubilaciones y pensiones, ya que el 92% de las personas

encuestadas desconocia el tema.

3.5 CODIFICACION DE LOS DATOS

Se utilizé el Software estadistico SPSS 18 para la codificacion, tabulacién y analisis

de los datos, de acuerdo a los items detallados en la tabla 4.

Tabla 6. Cuadro de Variables y su medicion en el instrumento de investigacion

ITEM Medicion ITEM Medicion
1.Edad: 1 51-65 2.Sexo 1 Masculino
2 66-70 2 Femenino
3 Mayor 70
3.Estado civil: 1 Soltero (a) 4.Nivel educacion: 1 Sin Estudios
2 Casado (a) 2 Primaria
3 Unidn Libre 3 Secundaria
5 Separado (a) 4 Universitario
5 Viudo (a) 5 Otros
5.Antigliedad de
jubilacion 1 0-5 afos 6.Deseos de jubilarse 1 Si
2 6-10 afos 2 Mas 6 menos
3 11-15 afos 3 No
4 16-20 afios
5 > 20 afos
8. Valor de jubilacién
7. Ocupacion actual: 1 Nada especial mensual: 1 L.1,000 -L.3,500
Tareas inherentes al
2 hogar y la familia 2 L.,3501-L.6,000
3 Trabajos esporadicos 3 L.6,001-L.8,500
Contindo ritmo de L.8,501-
4 trabajo 4 L.11,000
Actividades sociales,
5 viajes, esparcimiento 5 Mas L.1,1000
6 Otros
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11. Necesidad que mas
invierte en ella:

Alimentacion
Medicina / Salud
Vestido / Cuidado
personal

Servicios Béasicos
(agua, luz, teléfono)
Transporte

Recreacion / Ocio

15. Comparando su estilo de vida actual, con el que

12. Problemas de
salud:

16. Tiene proyectos

Ninguno
Diabetes

Hipertension

Cancer
Corazén
Vias
respiratorias
Otros

tenia para el futuro Si
antes de jubilarse, usted
esta: 1 Mucho mejor No
2 Mejor
3 lgual
4 Peor
5 Mucho peor
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3.6 DISENO MATRICES

Tabla 7. Matriz Variables — Operacionales

Objetivos Variable Definicién conceptual Definicién operacional Dimensiones Indicadores
Identificar las fortalezas, debilidades, Es un esquema basicamente |Son aquellos fondos de e No. de Instituciones
amenazas y oportunidades del sistema Vi administrado por instituciones del | pensiones y jubilaciones con dedicadas a la Prevision
de jubilaciones y pensiones existente | **- Estado que obliga a cada trabajador [una  capacidad instalada | e Pensiones por Social.
en Honduras. activo en forma individual, a aportar | especifica, orientados a ciertos |  vejez en
Sistema de | Para un fondo comun, mismo que | sectores del Pais, que proveen Honduras. e No. de afiliados a las
Previsién financia las pensiones de las personas | beneficios a afiliados pasivos, instituciones publicas de
Social, bajo pasivas, confiando asi en modelo | bajo el costo o responsabilidad Prevision  Social  en
el esquema intergeneracional. de afiliados activos al Sistema. Honduras.
de
caplta!|2a0|on (Bolio, Pensiones, 1992, pag. 299)
. — , colectiva.
Analizar la administracion del sistema
de fondos y
pensiones dentro de la prevision social Sistema o Fortalezas, debilidades,
en Honduras y sus resultados en los administrativo amenazas y
afiliados. de fondos y oportunidades del
pensiones. sistema de jubilaciones y

Calidad de vida
de las
personas en su
vejez.

pensiones.

o Nivel de pobreza en el
adulto mayor.

43




Objetivos Variable Definicién conceptual Definicién operacional Dimensiones Indicadores
Describir los factores determinantes, Es un esquema administrado por | Son aquellos fondos de e Factor social. e Esperanza de vida del
desde el punto de vista social, para empresas privadas que permite a las | pensiones privados bajo el hondurefio
gozar de calidad de vida en la etapa de personas en forma individual acumular | esquema de capitalizacion
vejez de los hondurefios. aportaciones monetarias donde se | individual, determinados por Estilo de vida del adulto
forma una reserva financiera y se - .
o y factores econdmicos, sociales, mayor en Honduras.
pagan beneficios cuyos montos s
legales y administrativos que
dependen de lo que se haya]. . .
o influyen en la calidad de vida en
V. acumulado individualmente. . .
2: la vejez de los Hondurefios
Sistemas de | Corporacion de investigacion estudio y
fondos  de desarrollo de la seguridad social,
i Estrategias para el desarrollo de un
PENsIONes | modelo integrado de seguridad social,
privados bajo pagina 299.
el esquema
Enumerar prospectivamente los de o Principales necesidades
factores de éxito de la propuesta de un F:apﬂghzamon de las personas jubiladas.
modelo de Jubilaciones y Pensiones | individual. e Factor Ahorro para la vejez.
econémico.

privado en Honduras.

Disefiar una propuesta de
implementacion de un  Régimen
Privado de Jubilaciones y Pensiones
que sea obligatorio en Honduras.

Auto sostenibilidad
econdmica en la tercera
edad.

e Funcionamiento y
administracion de
los fondos
privados de
pensiones.

Beneficios u
oportunidades para
interesados en pensién

por vejez.

Preparacion  previa al
momento de Jubilacién.
N° de personas

interesadas en contar con
una pension para vejez.
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Tabla 8. Matriz Indicadores — Items Instrumentos de Investigacion

Variable Dimensiones Indicadores Preguntas Orientadoras Tipo de Muestra ITEMS
Instrumento
o Pensiones por | ¢ No. de Instituciones dedicadas a la | ¢Cuantas Instituciones estan legaimente Entrevista Instituto Nacional de Investigacién
Vejez en| Previsidn Social. autorizadas para la administracion de Fondos Estadistica
Honduras. de Pensiones en Honduras? (INE)
Vi No. de afiliados a as instituciones | , o5 e 14 capacidad Instalada de los Entrevista | Perto: Act. Juan Ramon
publicas de Prevision - Social - en Institutos de Prevision Social en Honduras? Banegas
Sistema de Honduras. Investigacion
Prevision
Social, bajo el
esquema de __ :
capitalizacion Sistema . Tipos de fortalezas, erilidades, ¢ Cubre la Prevision Social en Honduras las Informantes Claves
colectiva administrativo amenazas y oportpnldades dell necesidades de Jubilaciones y Vejez? Investioacié
de fondos y sistema de jubilaciones y pensiones. gacion
pensiones.
Calidad  de |+ Nivel de Pobreza en el adulto mavor iLa .siFuacién actual de los Sistemgs de Jubi~lados Ins.tituto . 15.-19 .
vida de las YOr | Prevision en Honduras sera sostenible a 10 |~ estionario | OMdurefio Seguridad Social | (Cuestionario)
largo del tiempo? (IHSS)
personas en
su Vejez.
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Variable Dimensiones Indicadores Preguntas Orientadoras Tipo de Muestra ITEMS
Instrumento
o Factor Social. | Esperanza de Vida del Hondurefio De acuerdo a estudios recientes, ;Cual es la Entrevista Informantes Claves: 4,58,9
) . 5o .
expectativa de vida de los hondurefios? Act. Juan Ramén Banegas (Entrevista)
e Estilo de Vida del Adulto mayor en | ¢Qué tipo de ocupacion o actividad ejercen
Honduras. las personas que actualmente estan Cuestionario Jubilados Instituto
ubiladas? Hondurefio Seguridad Social | 8-14 Cuestionario
o , , (IHSS)
¢ En qué actividades emplean el tiempo libre
las personas de la tercera edad?
o Principales necesidades de las ¢ Cudles serian los factores de éxito para Cuestionario Jubilados Instituto 15-18 Cuestionario
personas jubiladas. tener una calidad de vida digna en la Vejez, Hondurefio Seguridad Social
* Factor desde el punto de vista economico? IHSS
Econémico. esde el punto de vista econdmico? ( ) o

vz * Ahorro para la Vejez. +Cudl seria el % de Sustitucion del Salario Empleados Empresas Cuestionario_ 1

Sistemas de para una Pension digna en la vejez? Privadas

fondos de c 1t'4-17 01

; ; Cua [ i6 uestionario

pensiones « Auto sostenibilidad econémica en la | ¢CU3 € impacto de. la creacion de un . Empleados Empresas -

privados bajo tercera edad. fondP de pensiones pn\(ado, en la economia p ] p

el esquema familiar de los Hondurefios? rivadas

de

capitalizacion

individual.

e Funcionamien

to y
administracion
de los Fondos
Privados de
Pensiones.

Beneficios u oportunidades para
interesados en pensidn por vejez.

Preparacion previa al momento de

Jubilacién.

N° de personas interesada en contar

CcON una pension para vejez.

¢ Cudles serian los factores de éxito para
tener una calidad de vida digna en la Vejez,
desde el punto de vista social?

¢ Deberia existir alguna preparacion previa
para la jubilacion? ;De qué tipo?

¢ Cuantas personas estarian interesadas en
prepararse para la Jubilacion?

Empleados Empresas
Privadas

25-27
Cuestionario_1
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3.7 MAPA EMPIRICO

En el campo empirico de la investigacién aplicada se identific6 que una de las

principales necesidades que tienen las personas jubiladas o pensionadas es la salud,

aun con mas importancia que la alimentacion, lo cual es una realidad palpable, pues

la mayoria de estos jubilados tiene problemas de salud delicados, y gastan la mayor

parte de su pension en este rubro.

Adicionalmente el mapa empirico evidencia que una de las problematicas de la

sociedad hondurefia, es no tener sobre bases sélidas la satisfaccion de las grandes

necesidades humanas, dejando entrever la vulnerabilidad y debilidad que actualmente

sufren, dificilmente los hondurefios llegaran a la tercera edad, con la autorrealizacion

deseada para la cual una persona trabaja toda una vida productiva.

. Roldel P a—

Gobierno

o Rol del Factores
ol de g

Empleador econémicos
\ " Principales
Necesidades

- Rol del —
Empleado
Factores
Sociales v Tasade
Mortalidad Ahorros p/Vejez
v’ Tasade
Espergnza de Natalidad
Vida v Preparacién
Auto-
sostenibilidad
. . v' Ocupacién
Régimen Privado Estilo de Vida v salud
(Sistema de v Tiempo Libre
PP v Actividades
Capitalizacién) v Educacion
Régimen Publico
(Modelo Reparto)
Variable - Indicador -  Resultados

Figura 7. Mapa Campo Empirico de la investigacion.

Salud
Alimentacién
Vivienda

ANRNEN

v Proyectos
p/futuro

v’ Existencia Plan de
Jubilacién

v Afios de Trabajo

Dependientes
Ingresos Extras
Cuantia
p/jubilacion

AN

"
=

Asociacion
Seguridad

Fisiologicas
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CAPITULO 4. RESULTADOS Y ANALISIS

El presente apartado tiene la finalidad de identificar los principales hallazgos de la

investigacion, tanto en su campo teérico como empirico.

4.1 FORTALEZAS, OPORTUNIDADES, DEBILIDADES Y AMENAZAS SISTEMA
DE PREVISION ACTUAL EN HONDURAS.

De la a investigacion en el marco tedrico podemos concluir con el siguiente analisis

FODA sobre los Institutos de previsién social en Honduras:

™,

. Oportunidades

(

Y
*Conquistas laborales de muchos afos
*Manejo de grandes masas de recursos financieros
Fortalezas +Sistema de beneficios definidos. J
‘\
* Aprendizaje de los descalabros financieros INPREMA / INJUPEMP
*Objetivo dentro de la Vision de pais 2010-2038
*La edad promedio de sus afiliados es realativamente joven J
*Baja cobertura poblacional \
+Salario bajo / cotizacién baja
«Sistemas autoadministrados (juez y parte)
*Malversacion de fondos
Debilidades »Cultura no orientada al ahorro para la vejez
J
* Aumento en la esperanza de vida de los hondurefios \
»Cambios imperantes en la sociedad
*Falta de regulacién a los Instituos de prevision social
™ Amenazas *Baja tasa de natalidad en la actualidad
*Bajas tasas de inversion para estos Fondos dentro del Sistema financiero
J

(

Figura 8. Andlisis FODA Institutos de prevision social en Honduras.
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4.2 CARACTERISTICAS FONDOS DE PENSIONES PUBLICOS Y PRIVADOS

Sobre la base de la entrevista realizada al actuario Juan Ramdn Banegas, experto
en el tema de jubilaciones y pensiones con mas de 25 afios de experiencia en el
estudio de la prevision social, se describen las siguientes caracteristicas de los

fondos de jubilaciones y pensiones tanto publicos como privados:

Tabla 9. Principales caracteristicas de fondos de pensiones

Principales Caracteristicas Fondos de pensiones Publicos y Privados

Fondo de Pensiones

Caracteristica "Publicos" "Privados"
Contribucion Definida Definida
Beneficio Definido No Definido
- : . Capitalizacion Colectiva 6 Capitalizacion Individual
Regimen Financiero .
Reparto 0 Plena
Administracion Publica Privada 6 Multiple

Honduras se sitta hoy en dia, como uno de los paises que ha sufrido reformas no

estructurales al sistema de prevision social, como se observa en la siguiente figura:

=Chile (1981)
=Balivia [1937)
=héxico (1997)

=El Salvador (19598)
=Micaragua (2003)
Reformas -Repiblica Dominicana (2003-05)

Estructurales «Par (1993)

=Colombia (1994)
= Argentina (1996)
=Costa Rica (2001)

*Ecuador (2003)

*Brasil
+Cuba
s+Guatemala
+Honduras
s+Panama
sParaguay
s\enezuela

Figura 9. Reformas Sistemas de pensiones y jubilaciones en América Latina
Fuente OIT (Oficina Internacional del Trabajo) afio 2003

49



4.3 BENEFICIOS PARA LA POBLACION HONDURENA DE LOS SISTEMAS DE
FONDOS DE PENSIONES BAJO EL ESQUEMA DE CAPITALIZACION
INDIVIDUAL

La actual situacion econdmica del pais amerita la implementacion a corto plazo de
un sistema de administracién privado de fondos de pensiones, ya que constituiria un
beneficio con impacto social y econémico altamente positivo para cada individuo,

algunos de esos beneficios son los siguientes:

Proporcionaailosiafiliados, libertad en el manejo de'sus recursos economicos por
aportaciones.

Accesolibre al mercado financiero'en busca del mejor rendimiento’economico que
le permita adicionar mas fondos para su retiro.

)

LLaipoblacionjubiladaigozara‘de seguridady/tranquilidad producto’de 'su‘estabilidad
economicaque no sufre'cambios atin estando la persona retirada.

Aseguraa'losiafiliados’el'mantenimientoidellasicondiciones devidalen'suletapalde
retirado.

] Permite disfrutar'de 'una‘jubilacion’decorosaral final'de'su'vida‘productiva:

Permiteldisfrutar’deiunaivejezisiniproblemasinilparallosiretiradosinipara’sus
familiaresini'para‘el estado:

Lfas'pensionesiestanidestinadasfaimanteneriaicontinuidadidelloslingresosieconomicoside’los
beneficiarios dellsistemalproductoide 'su'ahorro’acumulado’durante’suividalaboral activa:

4
:

Ellsistemalaseguralallositrabajadoresiextraordinariosibeneficiosiantelposibles
situacionesilaboralesitantolenisulvidalproductivalcomolenisuletapaldeljubilacion:

Figura 10. Beneficios fondos de pensiones bajo esquema de capitalizacién
individual. Producto y esfuerzo del autor.

4.4 JUBILACION DIGNA EN LA VEJEZ PARA LOS HONDURENOS.

Para determinar la aceptacion del estado de jubilacién, se indago sobre el deseo de
jubilarse cuando eran empleados activos; el 66% de las personas hoy jubiladas
contestaron haber tenido deseos de jubilarse, mientras que el 19% de ellas expreso
no haber estado ni a favor ni en contra en cuanto a su estado de jubilacion, en

cambio el 15% indic6 que no deseaba jubilarse en el momento en que lo hicieron.
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En relacion a la disponibilidad que tienen los jubilados de bienes en general,
econdmicos y no econémicos, elementos claves de la calidad de vida en la vejez, el
instrumento de investigacion reflejo que el 77% de los jubilados encuestados
reciben una jubilacion entre L.1,000 hasta L.3,500.00 mensuales, el 13% oscila
entre L.3,501 hasta L.6,000 y solo un 10% recibe mas de L.6,001.

Valores recibidos por jubilacién

E.1,000-3,500
 L.3,5001-6,000
i L.6,001-8,500
H.8,501-11,000
& Mas de L.11,000

Figura 11. Cuantia en concepto de jubilacion recibida por los jubilados

Asimismo, se observo que la mayoria de las personas jubiladas tienen al menos una
persona que depende econdmicamente de ellas, aun después de haber criado sus
hijos en una vida productiva y haber terminado una larga vida en el campo laboral,
hoy en dia adn tienen nietos, hijos y familiares en distinto grado de consanguinidad

o afinidad a los cuales deben atender y sostener econémicamente.
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. CuantiaJubilacion vrs personas dependientes
Mas de L.11,000 L. I
econ6dmicamente del Jubilado
c
Ne)
'S1.8,501-11,000
=
3 H Ninguna
5 1.6,001-8,500
o H Almenos 1
(=]
31.3,5001-6,000 M 2.6 més
o
5 1.1,000-3,500 __J
> T T T 1
0 20 40 60 No.de Jubilados
L.1,000- | L.3,5001-| L.6,001- | L.8,501- Mas de
3,500 6,000 8,500 11,000 | L.11,000

ENinguna 18 5 0 2 0

EAlmenos 1 27 4 2 3 0

4206 mas 7 0 0 0 0

Figura 12. Relacién entre valor por jubilacion y niumero de personas que
dependen econdmicamente de los jubilados.

Se consulté a los 68 jubilados acerca si poseian ingresos adicionales, a lo cual el
26% contestd que si, ya que aun tienen la oportunidad de hacer trabajos
esporadicos, dedicandose a actividades como: cuidar nifios, lavar y planchar, o
simplemente reciben alquileres, rentas o ayudas de sus familiares; el restante 74%
indica que no tienen ingresos adicionales y que Unicamente cuentan con la cuantia

gue reciben como jubilacion para cubrir sus necesidades.

En los resultados de las encuestas se detecto que el 46% de los jubilados utilizan su
pension para cubrir gastos de salud, sobre todo para compra de medicamento, ya
gue muchas veces es escaso y deben ser comprados en las distintas farmacias. El
22% utiliza su pension para gastos de vivienda, el 19% su principal gasto es la
alimentacion, en cambio Unicamente el 12% opina que su principal gastos es el

transporte, y solo el 1% utiliza su pension para recreacién/ocio.
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Principales necesidades personas jubiladas

1%

H Salud

M Vivienda

ki Alimentacion
M Transporte
& Ocio

Figura 13. Principales necesidades de las personas jubiladas

Como se observa en el grafico anterior, la principal necesidad de las personas
jubiladas es la salud, lo que nos lleva a identificar las enfermedades mas comunes
gue padecen los jubilados, o por las cuales visitan con mayor frecuencia el médico,
concluyendo que 21 de los 68 jubilados presentan problemas de diabetes, 15 sufren
de hipertension, 12 visitan frecuentemente a su médico por problemas de las vias
respiratorias, 9 por enfermedades del corazén; 7 presentan distintas dolencias,
como ser dolor de hueso, masculos, espalda y 4 de ellos padecen de cancer, como
puede observarse en el siguiente grafico de enfermedades mas comunes en las
personas jubiladas.

Principales problemas de salud personas jubiladas

Diabetes
Hipertesion

Vias Respiratorias
Corazon

Otros

Cancer

0 5 10 15 20 25

Vias . . n
Cancer Otros Corazon . : . Hipertesion | Diabetes
Respiratorias

|lJubiIados 4 7 9 12 15 21

Figura 14. Principales problemas de salud para las personas jubiladas.
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Es importante mencionar que la mayoria de las enfermedades que padecen los
jubilados, son tratadas o controladas a través de medicamentos de uso continuo, lo
gue encarece aun mas la calidad de vida de las personas de la tercera edad.

Comparacion con su vida antes de jubilarse

25 1

. 25
21

20 17 17
15 7
10 +

. 5

n .
v -

Mucho mejor Igual Peor Mucho peor
mejor

w
L

No jubilados encuestados

Figura 15. Comparativo situacién actual vrs situacién antes de jubilarse

Asimismo, la investigacion en el campo empirico demostré que el 85% de los
jubilados no tienen ningun proyecto personal por realizar, debiéndose
principalmente a la carencia de recursos econémicos para realizarlos.

En el cuestionario se consulté acerca de la preparacion previa a la jubilacion, 100%
de las personas encuestadas indicaron que les hubiera gustado se le brindara algun
tipo de preparacion u orientacion antes de jubilarse, a continuacion se detallan los

resultados sobre esta pregunta:

) ,xJTipo preparacion deseada previaala jubilaciéon
Informativa 10%

Social _15%

Econdmica 55%

Psicoldgica 20%

%,
",
",
,

Figura 16. Tipo de preparacion deseada previa a la jubilacién
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Adicionalmente, se consulté a 100 empleados de 10 distintas empresas privadas, Si
tenian conocimiento sobre su jubilacion y el 90% de ellos desconocia sus beneficios
0 cuantias bajo el sistema de prevision social en Honduras, Unicamente el 10%
contestaron que si tienen conocimiento de los beneficios de jubilacion por vejez que
ofrece el IHSS.

No obstante, el 93% de las personas entrevistas indicaron que les gustaria jubilarse
cuando llegara el momento y Unicamente el 7% indic6 que le gustaria seguir

trabajando después de jubilarse.

El instrumento de investigacion para personas no jubiladas, reflej6 un dato muy
importante que deja evidenciada la falta de cultura de ahorro y previsién para el
futuro que vive la sociedad hondurefia; revelando que uUnicamente el 5% de los
empleados entrevistados esta ahorrando para su jubilacion, el resto desea o anhela

jubilarse pero actualmente no cuenta con un plan de ahorro para tal fin.
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CAPITULO 5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

En el apartado anterior se ha presentado los resultados de la investigacion, en
este capitulo se presentan las conclusiones generales y se enuncian en funcion de

los objetivos propuestos al inicio de la investigacion.

5.1 CONCLUSIONES

e El sistema previsional en Honduras estd conformado por empresarios y
trabajadores tanto del sector publico como del privado; a través del cual deben
garantizar su seguridad social por medio de cotizaciones o aportes que éstos
realizan en una institucion asignada por el Estado para encargarse de administrar,

de forma responsable, dichos fondos.

e Una de las principales debilidades del sistema de prevision social en Honduras es
gue la probabilidad de vida de los Hondurefios ha aumentado y el crecimiento
demografico esta bajando, lo cual produce una presion al crear una realidad
donde las personas econdémicamente activas tienen muchos problemas para
sostener con sus aportaciones a una creciente poblacion jubilada; sumado a esto,
los sistemas de prevision social en Honduras, cubren escasamente el 20% de la
poblacién econdmicamente activa, dejando en descubierto una gran parte de la

poblacién hondurefia.

e Referente a las caracteristicas de los fondos de pensiones publicos en Honduras,
se puede mencionar que estan basados en un sistema de capitalizacidén colectiva,
donde los beneficios por invalidez, vejez y muerte, estan plenamente definidos
desde el inicio; en contraste con las caracteristicas de los fondos de pensiones
privados, que utilizan un sistema de capitalizacion individual, donde los beneficios
obtenidos por el jubilado dependeran de su esfuerzo en aportaciones, de alli que

en la medida que aporte mas, tendra beneficios mayores.
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e Desde el punto de vista social, al hablar de calidad de vida en la vejez se refiere a

la satisfaccion de las necesidades basicas como: vivienda, alimentacion y acceso
a salud de calidad, necesidades que no estan siendo cubiertas por el actual
sistema de prevision social en Honduras, ya que el 77% de los jubilados gozan de
pensiones menores o iguales a L.3,500, aun y cuando, de acuerdo a estudios del
Banco Central de Honduras, el costo de la canasta basica a diciembre de 2011 se

estimo en L.6,650.

Estudiando la experiencia latinoamericana, podemos concluir que entre los
factores de éxito de un nuevo modelo de jubilaciones y pensiones privado en
Honduras, estarian: El desarrollo de mercado de capitales mediante el manejo de
una gran masa de recursos, un sistema de capitalizaciéon individual que permite
disfrutar de una jubilacion decorosa al final de una vida productiva, las pensiones
estan destinadas a mantener la continuidad de los ingresos econémicos, lo cual
permite disfrutar de una vejez sin problemas ni para los retirados, ni para sus

familiares, ni para el estado.

57



5.2 RECOMENDACIONES

e El Estado de Honduras debe jugar un papel mas activo en la prevision social,
asignando a un Ente Regulador las labores de supervision y control sobre el
manejo y administracion de los fondos de pensiones publicos y privados en el
pais, a fin de evitar los actuales descalabros financieros.

e La limitada cobertura poblacional y el bajo pago de jubilaciones sumados al
desequilibrio financiero que atraviesan varios institutos de prevision social
justificarian las reformas al sistema de pensiones que actualmente tiene
Honduras, entre esas reformas estaria establecer el salario devengado por cada
afiliado como la base de cotizacion al Sistema de prevision, eliminando el techo
existente. Adicionalmente, incluir a la nomina de cotizantes a nuevos sectores que

actualmente no cuentan con ninguna cobertura para su invalidez, vejez y muerte.

e Honduras debe encaminar acciones hacia la universalidad y consolidacion del
sistema de prevision actual, tal como lo menciona el Plan de Nacion y Vision de
Pais, apostando por las caracteristicas de un régimen de pensiones privado de
capitalizacion individual, que permita rescatar de la pobreza a muchos

hondurefios que en el futuro llegaran a su vejez.

e Para evitar el deterioro de la calidad de vida de los hondurefios en la vejez, se
debe implementar un valor de Jubilacibn minima dentro de los Institutos de
prevision social, es decir, que ninguna jubilacion deberia ser menor al salario
minimo vigente en el pais y asi garantizar que las jubilaciones no se convertiran

en un “lanzamiento a la pobreza”.

e La alternativa de solucién sugerida a la actual crisis de la prevision social en
Honduras, basado en el sistema de capitalizacion colectiva; es cambiar a un
sistema de capitalizacién individual, su puesta en marcha y posterior desarrollo
dependera del mutuo acuerdo entre los sectores y actores de la poblacion, asi

como la implementacién de la debida supervision y el adecuando control.
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CAPITULO 6. APLICABILIDAD

6.1 CREACION DE UN SISTEMA UNICO DE JUBILACIONES Y PENSIONES EN
HONDURAS

Después de la investigacién aplicada realizada al tema de prevision social en
Honduras, es imperante realizar cambios al sistema, sobre todo teniendo ejemplos
como el de Chile y Costa Rica. La propuesta esta orientada a la unificacion de un
fondo de jubilaciones y pensiones uUnico en Honduras, bajo el esquema de
capitalizacion individual; considerando el rol de tres actores fundamentales:

o Rol del Gobierno / Estado de Honduras

o Rol del empleador / contratante

o Rol del beneficiario ¢ futuro jubilado

Para revertir las cifras actuales, acerca de las condiciones deplorables de las
personas de la tercera edad, que no cuentan con las condiciones necesarias para
gozar de una jubilacion digna en su vejez en el futuro, se deben tomar acciones hoy;
el manana de miles de hondurefios podria estar asegurado trayendo la

implementacion de una reforma radical de la prevision social en Honduras.

6.1.1 ROL DEL ESTADO

6.1.1.1 Unificacion de los Institutos de Prevision Actuales

Con el fin de buscar cambios estructurales significativos en la prevision social del
pais, la primera accion propuesta a tomar por parte del estado es la unificacién de
los distintos Institutos de prevision social, estableciendo un Ente totalmente
separado e independiente para la administracion de estos recursos, (separar el
beneficio de pensiones y jubilaciones del IHSS, dejando a éste ultimo, Unicamente la
responsabilidad de la salubridad y riesgos profesionales), nombrando al personal
capacitado técnica — financieramente para el manejo de los recursos, de manera

profesional y transparente.
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6.1.1. 2 Adhesion Obligatoria al Nuevo Sistema de Prevision Social

Las pensiones deberian ser la garantia de que un trabajador podra pasar por su
vejez sin problemas econdmicos, la garantia de que por fin vera la recompensa de
afos y afios de esfuerzo, y por tal razén se propone la adhesién obligatoria a través
de una Ley donde él mismo trabajador, el patron y el gobierno hagan aportaciones
sistematicas a las AFP’s, quienes colocaran ese dinero en proyectos e inversiones

gue generen rendimientos que permitiran incrementar los saldos de las pensiones.

Ese dinero se deberia invertir en negocios seguros y rentables y ademas inversiones
con beneficio social para los propios trabajadores, por ejemplo, la vivienda, siendo
manejados de manera transparente, con la mayor eficiencia y eficacia posible, y
estableciendo un Ente regulador para controlar la operacion de las Instituciones que

se dedicarian a administrar dichos fondos.

Con la unificacion a un solo sistema de prevision social, se buscaria establecer de
manera obligatoria, la adhesion a este nuevo sistema a fin de que todo hondurefio
gue tenga una vida laboral activa, pueda ahorrar para su vejez; estableciendo una
cotizacion minima sobre el salario del empleado de un 10%, porcentaje que puede
ser asumido en partes iguales por el contratante-empleado. De acuerdo a lo indicado
por el Actuario Juan Ramon Banegas, “se estima que una persona que comienza su
vida laboral a los 25 afios y que aporte un 10% sobre su salario mensual para su
jubilacion; ésta recibird como jubilacion el 70% de su ultimo salario, ya que contara
con 40 afios para constituir su propio fondo de jubilacion” (Banegas, Director Técnico

Seg Personas y Actuaria HSBC Seguros, 2011)

Valor que se considera necesario para que una persona de la tercera edad pueda
vivir dignamente, cubriendo sus necesidades de basicas para su edad: alimentacion,
vivienda y salud, bajo el supuesto que ésta persona ya cumpli6 con las
responsabilidades de crianza de los hijos y que ya no cuenta con mayores

responsabilidades.
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6.1.1.3 Individualizaciéon de los Recursos Existentes

La unificacion propuesta, traeria consigo la individualizacion de los recursos actuales
con los que cuentan los afiliados en los Institutos de prevision social actuales.
Individualizacion que se realizaria de acuerdo a estudios actuariales, con el fin de
sentar las bases para un modelo bajo el esquema de capitalizacién individual, donde
cada afiliado se plantee su beneficio de jubilacion deseado y pueda realizar los
aportes necesarios para cumplirlo, este periodo seria la transicién de un modelo de
capitalizacién colectiva a un modelo de capitalizacion individual; donde los beneficios
por jubilacion dependeran de las cotizaciones de forma personal.

Respetando bajo esta individualizacion de recursos los beneficios ya adquiridos con
las personas jubiladas y otorgando a los afiliados aun activos la adhesion obligatoria

al nuevo régimen bajo el sistema de capitalizacion individual.

6.1.1.4 Mejoramiento del Sistema de Capitales en Honduras

Bajo esta propuesta, es responsabilidad del Estado, mejorar el sistema de capitales
del pais, es decir, crear las oportunidades necesarias de los grandes proyectos de
inversion, asi como dar apertura al movimiento de grandes recursos de capital, a fin
de lograr que los recursos recibidos por las cotizaciones de los afiliados puedan
devengar una tasa de interés real positiva, de al menos 2 puntos arriba de la tasa de
inflacion, con el fin de garantizar el poder adquisitivo del dinero en el largo del

tiempo.

Asimismo, se pueden utilizar estos recursos para financiar la construccion de
carreteras, vivienda, educacion; siempre con el debido control del Ente responsable
de regular y vigilar la potencializacion de estos recursos, los cuales deben ser

regidos por un reglamento de inversion.

6.1.1.5. Promocion de una Cultura de Ahorro y Prevision

Con el propdsito de sensibilizar a los hondurefios en la importancia de la adaptacion

a los cambios que trae cada etapa de la vida, se propone que el Gobierno, a través
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del Ministerio del Trabajo, establezca un programa de orientacion gerontoldgica por
medio de talleres ludicos a diferentes grupos de personas en su vida laboral, que
permita el reconocimiento del vivir y envejecer adaptdndose a los diferentes

aspectos intrinsecos y extrinsecos que presenta la vida.

Paralelamente, se deben brindan herramientas que generen un envejecimiento con
vitalidad y satisfaccion de las necesidades béasicas y complementarias dentro del
contexto personal, laboral, familiar y social. Es a partir de aqui, que se realiza un
trabajo individual para mejorar la adaptacion a los cambios que trae la etapa de la
vejez encaminada a reconocer ¢Como estoy envejeciendo? ¢Qué estoy
construyendo para mi vejez y? ¢COomo me quiero verme en 20 afios?, logrando de
esta manera conocer la percepcion personal hacia la etapa de la vejez y poder
generar una sensibilizacion hacia las relaciones interpersonales con las personas
mayores que se encuentran alrededor; y a nivel colectivo se realiza una sinergia con
los diversos escenarios Empresariales, para aprovechar el legado de vida, optimizar
el desarrollo personal y mejorar las potencialidades, con el fin de generar espacios

de integracioén intergeneracional.

Adicionalmente, introducir desde el nivel basico de educacion, ensefianzas
orientadas al ahorro y a la prevision, considerando que si no ocurre un fallecimiento
prematuro lo seguro es que sobrevenga una vejez; y parte de la auto-relacion del ser
humano es lograr una vida plena en la edad madura, sobre la base de sus ahorros
en una vida laboral activa, con el fin de trabajar desde ya con los futuros

trabajadores y trabajadoras de Honduras.

6.1.2 ROL DEL CONTRATANTE / EMPLEADOR

6.1.2.1. Responsabilidad de promover el principio de solidaridad

e Compromiso a nivel del Empleador, a la adhesion obligatoria de todos sus
trabajadores a un régimen obligatorio en Honduras, realizando las deducciones

por nébmina que correspondan.
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e Aportar de manera complementaria, a los aportes que a él correspondan por los
salarios de sus empleados, a fin de realizar las cotizaciones a su cago para la

prevision social de sus empleados.

e Propiciar de manera obligatoria, jornadas que brinden tics a los empleados y
sucesores para la adecuada interaccion con las personas mayores teniendo en
cuenta los cambios asociados al envejecimiento a nivel fisico, mental,
personalidad, relaciones sociales, rol laboral y familiar, como elementos para
generar procesos de retroalimentacion de aprendizajes y adaptacién a este grupo
poblacional.

e Socializar y publicar requisitos y demas informacion necesaria para realizacion de
tramites y demas para el momento de la jubilacion, con el proposito de apoyar

solidariamente a las personas prontas a jubilarse.

e Crear espacios para compartir entre los diferentes grupos de personas a traves de
horas denominadas “El Café Centenario”, espacio de fortalecimiento de las
relaciones interpersonales, compartir y disfrutar de maravillosas experiencias con

las personas de mayor edad dentro de las Organizaciones.

6.1.3 ROL DEL EMPLEADO / COTIZANTE

6.1.3.1 Conciencia personal sobre calidad de vida en su Vejez

e Establecerse sus propias expectativas de beneficios para su tercera edad, asi

como tomar las acciones necesarias para lograrlo por cuenta personal.

e Desarrollar una cultura de conciencia social para prepararse para esa vejez que

un dia llegara.

e Participar activamente en las jornadas de capacitacién y diversas actividades
realizadas por el Empleador o Contratante a fin de desarrollar las mejores

actitudes hacia las personas jubiladas, mejorando asi su calidad de vida.
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6.2 ASPECTOS A CONSIDERAR EN LA TRANSICION DE UN SISTEMA DE
REPARTO A UN SISTEMA DE CAPITALIZACION INDIVIDUAL.

6.2.1 COMPLEJIDADES

El transito de un sistema de reparto a uno de capitalizacion individual entrafia una

serie de complejidades entre las que se enumeran:

e Estado renuncia a percibir las cotizaciones provenientes de los asalariados por lo
tanto debe estar en condiciones de desplegar un enorme esfuerzo fiscal para
hacerse cargo del financiamiento de las pensiones de quienes participaron por

anos en el actual sistema.

e La falta de un mercado de capitales se constituye en un obstaculo para el
funcionamiento y legitimacion de los esquemas privados de capitalizacion asi
como cualquier otro que involucre la administracion financiera de un fondo de

reserva.

e Se requiere de una situacion macroeconomica estable, que facilite inversiones a
largo plazo lo cual supone una inflacion baja y con tendencia declinante, tasas de
interés reales positivas y una politica cambiaria flexible, que promueva una

asignacion eficiente de los recursos en la economia.

e El marco regulatorio y de supervision en que ha de desarrollarse la nueva
industria de prevision social, reviste enorme importancia, por lo que el estado
debe definir reglas claras y eficientes, que incluyan regulacién financiera

organizacional y prudencial.

6.2.3 NORMAS CLARAS

También es indispensable establecer normas claras sobre los siguientes aspectos:
e Tipo de instrumentos financieros susceptibles de ser utilizados para inversion.

e Estructura del portafolio de inversion a fin de aminorar los riesgos
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Evaluacion periddica del rendimiento del fondo y difusion puablica de tales
antecedentes.

Evaluacion del riesgo de cada emisor de instrumento que se ofrece a las
administradoras de fondos.

Obligatoriedad de una tasa minima de rentabilidad del fondo, determinada por las
condiciones de mercado.

Custodia de los instrumentos de inversion.
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ANEXOS
CUESTIONARIO (personas jubiladas):

Introduccién: Estamos trabajando en un estudio que servirad para elaborar una tesis profesional acerca
de la Prevision Social en Honduras, de la Maestria de Direccion Empresarial de la Universidad
Tecnoldgica Centroamericana (UNITEC).

Quisiéramos solicitar su ayuda para que conteste algunas preguntas que no llevaran mucho tiempo.
Sus respuestas serdn confidenciales y andnimas. Le solicitamos que conteste este cuestionario con la
mayor sinceridad posible.

Lea las instrucciones cuidadosamente, ya que existen preguntas en las que sdlo se puede responder a
una sola opcién; en otras son de varias opciones y también se incluyen preguntas abiertas.

Muchas gracias por su Colaboracion.

1.Edad: 1. 21a35afos 2. __36a50afios | 6.0cupacién anterior:
3. _5l1a65afios 4. _66a 70 aios
5. __Mas de 70 afios

2. Sexo: 7. iLe gustaba la tarea que realizaba, antes de
1 Masculino Jubilarse?
2 Femenino 1_Si
2 No éPor qué?
3. Estado civil:
1. _ soltero/a 8. ¢Como eran las relaciones en su ambito laboral?
2. _ casado/a 1. __ Muy buenas
3. __union libre 2. __ Buenas
4. _ separado/a 3. __ Regulares
5. __ viudo/a 4. __ Malas
5. __ Muy Malas

4. Nivel educacional alcanzado:
9. ¢Tenia ganas de jubilarse?
1. _ Sin estudios 1. SiéPor qué?
2.__ Primario 2. Mas o menos
3. __ Secundario

4,

5.

- o 3. __No¢Por qué?
___Universitario - g

___ Otros (Especificar

10. ¢A qué se dedica actualmente?

1. Nada en especial

2. Tareas inherentes al hogary a la familia

3. Trabajos esporadicos

4.  Continud con su ritmo de trabajo habitual

5. Se dedicd a actividades sociales, viajes y
esparcimiento después de su Jubilacion:

6. _ Otros (especificar)

5. ¢Cuanto tiempo hace que se jubil$?

1. 0 a 5afios 2. 6al0afos
3. 11al5aos 4.  16a20aios
5. Mas de 20 afios
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11. i Le hubiera gustado continuar trabajando
después de jubilarse?

1 SiéPorqué?
2__No¢éPor qué?

12. i Cuantas Personas dependen de Usted
econdmicamente?

1 Ninguna
2 al Menos una
3 dos 6 mas personas

13. El valor que Usted recibe por jubilacién mensual
oscila entre:

1. 1.1,000a L.3,500 2. L.3,501aL.6,000
3. L.6,001aL.8,500 4. 8,501 aL.8,500
5. 1.8,501aL.11,000

14. i Esta usted conforme con la cantidad de su
Jubilacién?

1._ Si

2. No¢Por qué?

15. ¢ Dispone de otros ingresos ademas de su

jubilacién?
1. Si Otros ingresos propios
(alquileres, intereses, etc.)
____Ayuda de familiares
2._ No

16. Marque la principal necesidad en la que invierte
el pago de su jubilacion:

1. Alimentacion

2. Vivienda

3. Salud/ Medicina

4. Transporte

5. Ocio / Esparcimiento
6. Ahorro

17. Existe un balance entre la cantidad que recibe
por Jubilacién y sus gastos mensuales?

1_Si

2 No ¢Por qué?

18. Principales problemas de Salud que Usted tiene:

1.__ Diabetes 2. Hipertension__
3. Céncer 4. Corazdn
5. _ Vias Respiratorias 6. Otros

19. é{Con qué frecuencia consulta al médico?
1. Frecuentemente
2. Ocasionalmente
3.__ Nunca

20. Si necesita ayuda para realizar desde una
reparacion sencilla en su casa hasta para cuidarlo y
atenderlo permanentemente cuando se enferma,
éicuenta con alguna persona (familiar, amigo o
vecino) a quien recurrir para que lo ayude en esa
situacién?

1._ Definitivamentesi 4. __ Probablemente no
2. __ Probablementesi 5. __ Definitivamente no
3. __Indeciso

21. {Cémo emplea su tiempo libre?
22. Usted cree que las personas jubiladas deberian
utilizar su tiempo en actividades solidarias?
1. Muydeacuerdo 4. _ Probablemente no
2. Deacuerdo 5. __ Definitivamente no

3. __ Neutral

23. comparando su vida antes de jubilarse con la
que actualmente lleva, usted considera que esta:

1. Mucho mejor 4. _ Peor
2. Mejor 5. __ Mucho peor
3. lgual

24. ;i Tiene proyectos para el futuro?

1. _ SiéCuales?
2. __ NoéPorqué?

25. ¢ Usted considera que es necesario una
preparacion previa para la jubilacion?

1. __SiéDe quétipo?

2. _ NoéPorqué?
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ENTREVISTA:

Fecha: Hora:
Lugar:

Entrevistador (a):

Entrevistado (a):

Edad: Género: Puesto, Direccidn:

Introduccion:

La presente entrevista tiene como objetivo sustentar un estudio investigativo acerca de la prevision

social en Honduras y brindar alternativas para el mejoramiento del mismo, y hemos escogido

personas expertas en este tema que estan vinculadas con la prevision social en Honduras.

Caracteristicas:

Aproximadamente tendra una duracion de no mas de 30 minutos y los resultados seran publicados en

la Tesis de Maestria en Direccion Empresarial en la Universidad Tecnologia Centroamericana (UNITEC)
“Sistema de Prevision Social en Honduras y un Régimen Privado de Jubilaciones y Pensiones.”

Preguntas:

1.

¢Cuanto tiempo lleva Usted, trabajando o estudiando sobre la Prevision Social?

Desde su punto de vista, ¢ Cudl cree Usted es el mayor problema que enfrenta la Previsidon
Social en Honduras?, asi cual es su mayor fortaleza.

Alo largo del tiempo, éconsidera Usted que el Sistema actual de Previsidn Social sera
sostenible?

¢Coémo se siente con respecto al medio millén de hondurefios que actualmente estan en su
tercera edad y no cuentan con una pensién en su Vejez?

¢Cuales seran los factores determinantes de una calidad de Vida en la Vejez?

¢Qué piensa respecto a los Sistemas de Previsidn Social basados en la modalidad de Reparto?
Respecto a los Sistemas de Capitalizacién Individual, cudl seria su opinidn, écree que seria
factible su implementacién en Honduras?. Cuantos Afiliados tiene actualmente? Existe Tasa
Garantizada sobre los fondos?

De tener Usted, el apoyo absoluto que le permitiera modificar el Sistema de Previsién Social
en Honduras, équé cambiaria del Sistema Actual?

Cierre y Final:

9.

Y para terminar me gustaria saber ¢ Como se ve Usted en su Vejez?

Muchas gracias por su valioso tiempo y por la oportunidad que me brindo de hablar de este

interesante tema.

70



CUESTIONARIO (personas no jubiladas):

Introduccidn: Estamos trabajando en un estudio que servird para elaborar una tesis profesional
acerca de la Prevision Social en Honduras, para la Maestria de Direccion Empresarial de la Universidad
Tecnoldgica Centroamericana (UNITEC). Quisiéramos solicitar su ayuda para que conteste algunas
preguntas que no llevaran mucho tiempo. Sus respuestas seran confidenciales y andnimas. Le
solicitamos que conteste este cuestionario con la mayor sinceridad posible.

Lea las instrucciones cuidadosamente, ya que existen preguntas en las que sélo se puede responder a
una sola opcidn; en otras son de varias opciones y también se incluyen preguntas abiertas.
Muchas gracias por su Colaboracion.

1. Edad:

2. Sexo:
1 Masculino
2__Femenino

3. Estado civil:
1__ soltero/a
2__ casado/a
3__ uniédn libre
4 separado/a
5 _ viudo/a

4. Nivel educacional alcanzado:

1. Sinestudios

2. __ Primario

3. __ Secundario

4. _ Universitario

5. __ Otros (Especificar)

5. Ocupacion actual:

6. ¢Le gusta el trabajo que realiza?
1_Si
2 No¢Por qué?

7. ¢Como son sus relaciones en su ambito laboral?
1 _ Muybuenas
2 __ Buenas
3 _ Regulares
4  Malas
5 _ Muy Malas
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9. ¢Tiene proyectos para el futuro?

1. SiéCuales?
2. __NoéPor qué?

10. Comparandose con otras personas ya jubiladas, écomo cree usted que serd su situacién

econdmica, cuando Usted llegue a su tercera edad?
1. Mucho mejor 4. _ Peor
2. Mejor 5. __ Mucho peor
3. __ lgual

11. ¢ Cuenta con algun Plan de Jubilacidn o ahorro para su Tercera Edad?
1_Si
2__No¢éPor qué?

12. ¢(Le gustaria jubilarse, cuando llegara el momento?
1__ SiéPorqué?
2__ Mds o menos
3__No¢Porqué?

13. ¢{Cudntos afios le faltan para jubilarse?

14. i Cudntas Personas dependen de Usted econémicamente?

1 Ninguna
2 al Menos una
3 dos 6 mas personas

15. {Qué % en relacion a su Salario le gustaria recibir como jubilacién en un Futuro?

90%
70%
50%
Otros. Especifique

1
2
3

4__

16. ¢ Dispone de otros ingresos ademas de su salario?

1. Si Otros ingresos propios (alquileres, intereses, etc.)

____Ayuda de familiares
2. _ No

17. Favor priorice sus necesidades, por su nivel de importancia, siendo 1 el mas importante y 10 el
menos importante:

Agua/Luz: Alimentacion: Ahorros: Transporte:
Seguridad: Vestido: Medicina: Vivienda:
Ocio: Educacioén: Otros:
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18. (Tiene problemas de salud?
1 Muchos ¢Cudles?
2__Algunos ¢Cuales?
3__Ninguno

19. ¢ Con qué frecuencia consulta al médico?
1 Frecuentemente
2__ Ocasionalmente
3 Nunca

20. Si necesita ayuda para realizar desde una reparacion sencilla en su casa hasta para cuidarlo y
atenderlo permanentemente cuando se enferma, éicuenta con alguna persona (familiar, amigo o
vecino) a quien recurrir para que lo ayude en esa situacion?

1__ Siempre
2__ Aveces
3__Nunca

21. {Cémo emplea su tiempo libre?
22. (Realiza en su tiempo libre actividades solidarias?
1 SiéCudles?

2__ No ¢Por qué?

23. ( Estd satisfecho con el uso que le da a su tiempo libre?

1 __ Insatisfecho
2 _ Regular
3 __ Satisfecho

24. El tiempo para usted transcurre:

1 _ Lentamente
2 __ Normalmente
3 _ Rapidamente

25. ¢ Cuadles serian para usted las ventajas y desventajas de jubilarse?

Ventajas:
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Desventajas:

26. ¢ Le gustaria continuar trabajando después de jubilarse?

1__ SiéPorqué?

2__NoPorqué?

27. ¢Usted considera que es necesario una preparacion previa para la jubilacidon?

1. __ SiéDe quétipo?

2. __ No¢Porqué?
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