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JOSUE ALEJANDRO LOPEZ SILVA

RESUMEN

En el presente documento en el cual se plantea el “Plan de inversion para la siembra de
fresas mediante cultivo hidropdnico”. Es una investigacion sobre una nueva manera de realizar el
cultivo de fresas mediante estructuras elevadas que permiten sembrar en terrenos infértiles. El
objetivo de esta indagacion es con el fin primordial de realizar un plan de inversion para conocer
la factibilidad de invertir en el campo de horticultura mediante este método y tecnologia,
permitiendo conocer los resultados y beneficios de la misma; que generen ventajas competitivas
en relacion a los productores de fresa que cultivan mediante el método tradicional, reduciendo los
riesgos y la posibilidad de maximizar la cosecha; estableciendo nuevos modelos para realizar la
siembra, logrando un crecimiento en la rentabilidad, y colaborando a reducir el gran impacto y
dafio que ha generado el cambio climatico en la gran mayoria de los productores.

Palabras clave: Hidroponico, Plan de inversion, Rentabilidad, Riesgo, Ventaja Competitiva.
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ABSTRACT

On this document, it is proposing “an investment plan for the hydroponic cultivation of
strawberries” the following is a research done on new methods of growing strawberries, using
highly elevated structures that allow cultivation on infertile ground. The research’s objective is to
generate an investment plan, to know if it's viable to invest in the field of horticulture by this
technology, providing the results of its advantages in relation to strawberry producers in which
grown using the traditional ground method. As a second concern is, if this method will generate
an advantage over traditional methods of growing crops at the same time as risks are reduced. By
achieving this, hydroponic cultivation could set as new advantageous method, establishing new
models to produce crops, increase rentability and cooperate in reducing of loss production by the

high impact and damage caused by climate change.

Key words: Competitive advantage, hydroponics, investment plan, profitability, risk.



DEDICATORIA

En primera instancia, a mi padre celestial, porque todo se lo debo a él. Segundo a mi

familia como muestra de amor y respeto, para poder ser mejor para ellos cada dia.

Mis padres que se lo orgullosos que se sienten al observar mis triunfos, y sin duda
alguna a mi tia Sulay, que siempre ha estado pendiente de mis avances y victorias con las

cuales siempre las compartimos para celebrarlas juntos.

Por ultimo, a ese nifio joven y sofiador que siempre se propuso estudiar para poder tener
un mejor futuro. Hoy, después de muchos afios ese nifio ilusionado ha logrado cumplir su

meta, para ti Josue.



AGRADECIMIENTO

En primer lugar, quiero mencionar a las personas que me brindaron su tiempo y de sus

conocimientos profesionales con los cuales significaron un pilar fundamental para la

realizacion de este proyecto.

Mi especial agradecimiento al Ingeniero civil Jorge Mairena y al Lic. Carlos Izaguirre.

En segundo lugar, a todas esas personas cercanas como mi familia y amigos que
estuvieron presentes durante el transcurso de este gran proyecto, en el cual me brindaron su

apoyo y me animaron.

Para culminar, a mi asesor de proyecto, Lic. José Marcelo Flores Sanchez cuya
metodologia de trabajo fue la idonea ya que colabor6é grandemente, en base a sus exigencias,
para promover mis capacidades y trabajar con las miras puestas en el objetivo final. Su guia
fue de mucha ayuda para poder culminar este proyecto, y sobre todo su manera tan paciente y
clara de explicar.



INDICE DE CONTENIDO

CAPITULO I. PLANTEAMIENTO DE LA INVESTIGACION........... 1
1.1, INTRODUCCION........cooirieeeiesestseee s eetee st sse st naeneanens 1
1.2.  ANTECEDENTES DEL PROBLEMA........cooviieieieeesieeieeesseessssssssen e eneenisseenens 2
1.3. DEFINICION DEL PROBLEMA:.........c.oiiiietieeeeeseeseeesieneesessssssssessessssn s senessassssnens 3
1.3.1. ENUNCIADO DEL PROBLEMA.........ooroveeeeeeseeeeesseeeeeseeessesessesossesssssssssssssssssssssssssnes 3
1.3.2. FORMULACION DEL PROBLEMA ........ooorvveneeeeseseeeeseeeeessessseseessesssssessssssesssssssssnnsnns 4
1.3.3. PREGUNTAS DE INVESTIGACION ..o sesse s eseseesseseessnenes 4
1.4. OBJETIVOS DEL PROYECTO ....coiieeeeeeeeeeeeeesee et ien s 5
1.4.1. OBIETIVO GENERAL .....oooveeeeeeeeeeeeseeee e seeeee s ssees s sees e sesse s ssesnes 5
1.4.2. OBIETIVOS ESPECIFICOS ....oooveoeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeseseeseeseeeesee s seseesssseesesees 5
1.5. JUSTIFICACION ....co.oviveeieeseesseevesee s es s st snsaneas 5
1.6. DELIMITACION ..ottt es sttt s st en st sn et s s snees 6
1.7 VIABILIDAD. ..ottt enes 6

CAPITULO I1. MARCO TEORICO ...ttt 7
2.1. ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL ....oovvieeiireieeceeereees e seeses s enes s 7
2.1.1. ANALISIS DEL MACRO-ENTORNO ....otteteeeeeeeeeeee e eeee e eeeet e eeeeeeseeses e eeeeseseese s eneseeeeas 8
2.1.2. ANALISIS DEL MICRO-ENTORNO..........ovvemieeeeieeeeeesseeeseseesesseeseseeessssessssessssesessnenes 20
2.1.3. PRECIOS DE LA FRESA........ooivveeereesereeissseiessesssessssssssssssssssssse s sssssssssesssssssesansoes 21
2.1.4. ASPECTOS NORMATIVOS PARA EL CULTIVO DE FRESAS EN HONDURAS. ..... 22
2.2. TEORIAS DE SUSTENTO ......coivieeiieeieeietetssete et enes s essssen s ssn s san e 23
2.2.1. ANALISIS DE LAS METODOLOGIAS ....ceeeeeeeeeeeeeeeeeee et veee s eeeseeee s eeanas 23
2.2.2. ANTECEDENTES DE METODOLOGIAS .....veveeeeeeeeeeee et eeeeeeeeee e eeeseeeeee e eeaeas 26
2.2.3. ANALISIS CRITICOS DE LA METODOLOGIA. ..o 26
2.3. CONCEPTUALIZACION .....cc.ocooiveieeeeeeeeeee et 26

CAPITULO I1l. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION.......... 27
3L HIPOTESIS ..ottt sttt 27
3.2. ENFOQUE Y METODOS ..ot sssses st 27
3.3. DISENO DE LA INVESTIGACION.......cooviieeieeeeeeeeteeevee s s 28
3.3.1. POBLACION ...ttt s aesaessenans 28
3.3.2. MUESTRA ..o ee e se s sse s s es s ses s 29
3.3.3. UNIDAD DE ANALISIS........oooovveeeeeeeereesssseeeseeeeseeees s seseeesssssesesssssssssesssssesssesessnenes 32
3.3.4. UNIDAD DE RESPUESTA.......vvuereeieeeeeissseeessssessssssssssssssssesisssssssssssssssssassssssssssssnnsons 32

3.4. TECNICAS E INSTRUMENTOS APLICADOS..........cooeveiiieineieiesessseee s 33



BALTECNICAS ...ttt bbb bbbttt 33

342, INSTRUMENTOS ..ottt ettt ee bt e e et e e e sbte e e s sbbeeesebaeeessnreeeesnnes 35
3.4.3. PROCEDIMIENTO PARA LA RECOLECCION DE DATOS ..ot 36
3.5. FUENTES DE INFORMACION ..ottt ettt ettt 37
3.5. 1. FUENTES PRIMARIAS ...ttt ettt et e e e s e s e aa e e e e e e seans 37
3.5.2. FUENTES SECUNDARIAS.....coo oottt et e e e e s e e aabae e e e e s e eeans 37
3.5.3. LIMITANTES DEL ESTUDIO ...ttt ettt stvee e evvee e s eaae e s svveeessnnes 37
CAPITULO IV. RESULTADOS Y ANALISIS DE DATOS............... 38
4.1. RESULTADOS Y ANALISIS DE LAS ENCUESTAS ....ooveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaeenn 38
4.1.1. CONCLUSIONES DE CUESTIONARIOS APLICADOS ... 49
4.1.2. ANALISIS DE LA ENTREVISTA EN PROFUNDIDAD ......ooooeeeeeeeeeeeeeeeereeereeeneeene 50
4.2. ANALISIS FODA DEL SISTEMA HIDROPONICO ......cooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseens 51
4.3 DESCRIPCION DEL PRODUCTO ....otutteteeeeeeet ettt eeee e e en et eeeeneneeeeens 52
4.4 INTERMEDIARIOS O COMPRADORES, PRECIOS Y POLITICAS..........ccovvvveeenn. 53
4.5 MODELQO DE NEGOCIO ...ttt ibbbaaee s 54
4.6 CONSTITUCION DEL NEGOCIO DE FRESAS ......covitteeeeeeeteeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseseseeeneens 55
4.7 PRESUPUESTO DE INVERSION INICIAL Y ESTADOS FINACIEROS ................ 56
T Y = A I AN T 60
4.9 ESTADOS FINANCIEROS ... ..ot bbb 61
491 ESTADO DE RESULTADOS ...ttt ettt seevareee e s s e s e sevaneneee s 61
4.9.2 ANALISIS DE SENSIBILIDAD ...ttt et et eeeeeeeeeee e eeseeeeeeneeeeensaeseens 62
4.9.3 CALCULO DE LA VAN Y TIRuuooii oottt eevvee e eevvee e eeaae s e seavesesnaneseens 66
CAPITULO V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES........... 67
5.1 CONCLUSIONES . ... oo e st e e e e e e e a 67
5.1 RECOMENDACIONES ... .ottt e e rae e e e 68
BIBLIOGRAFTA ..o oottt ettt ettt s e s eseses et eseseseseses e eseeereseeenenes 69
F NN | (O 1 TR 72
L 057 A 4 L 2T 85

Xii



CAPITULO I. PLANTEAMIENTO DE LA INVESTIGACION

En el presente documento se muestra un aspecto de suma importancia en lo que se refiere al
campo de la horticultura, mediante el método (hidroponia) que podria resultar como solucion a
ciertos problemas en dicho campo. Se realiz6 la investigacion con el objetivo de obtener la
factibilidad y rentabilidad del sistema a inquirir, de acuerdo a sus beneficios en el area.

1.1. INTRODUCCION

El método a investigar en el presente documento es la siembra mediante el método
hidroponico. “La hidroponia o agricultura hidroponica es un metodo utilizado para cultivar
plantas usando soluciones minerales en vez de suelo agricola. La palabra hidroponia proviene del
griego. (hidro) = agua y (ponos) = labor, trabajo. La primera vez que se utilizo fue en el idioma
inglés en la palabra Hydroponic, pasando al espafiol como Hidroponia™. (Asociacion Hidroponica
Mexicana A.C., s.f.)

Este tipo de cultivo tiene diferentes técnicas y éstas se aplican dependiendo de la eleccion
de la planta a cultivar. En este estudio se seleccion6 la produccién de fresas y para poder realizar
este cultivo se deben disefiar estructuras que ciertamente van establecidas en el suelo, pero con
canales suspendidos para sostener las plantas donde las mismas puedan sustraer del agua sus

minerales sin la necesidad de estar encajadas en la tierra o suelo.

Figura 1. Cultivo de fresas mediante el sistema hidropénico.
Fuente. interempresas.net



En este documento también se investigara ademas de las técnicas hidroponicas, las ventajas
y desventajas que tiene este particularmente nuevo sistema de cultivo y asi como en las preguntas
que se puedan plantear de acuerdo a su difusion e historia, que permitan demostrar la viabilidad y

rentabilidad de estos nuevos sistemas.

Dado lo anterior, se elaborara un plan de inversion que permita identificar los costos que
conllevan el realizar este cultivo mediante el sistema hidroponico, detallando los procesos,
cuidados, materiales y cualquier otro aspecto que tenga relacién con el cultivo de fresas para

encontrar la rentabilidad esperada de dicha inversion.

La realizacion de este estudio es de suma importancia para el rubro de agricultura, ya que la
factibilidad del mismo y su masificacion junto con el apoyo de ayuda técnica podria colaborar

con el sustento de pequefios productores de fresas.

1.2.  ANTECEDENTES DEL PROBLEMA

Desde hace muchos afios, se han identificado grandes dificultades en lo que respecta el
ambito de la agricultura, este sector econémico del pais que ha sido sin duda de mucha
importancia desde el enclave bananero hasta la fecha, ya que al dia de hoy sigue siendo una de las
mayores fuentes de sustento en el interior del pais. En la actualidad el sector de la agricultura
posee un gran funcionamiento en la economia del pais. Realizando exportaciones e importaciones

gue representan importantes porcentajes en el producto interno bruto (PIB) del pais.

Mostrando la importancia de la agricultura en el pais, se demuestra cuando el Gobierno
tomo este sector como pieza clave para la produccion mediante la siguiente accion. “En los afios
1876 y 1883, durante el Gobierno Reformista del Dr. Marco Aurelio Soto, con el nombre de
Organismo del Fomento, Agricultura y Comercio, se cre6 lo que hoy se conoce como la
Secretaria de Agricultura y Ganaderia (SAG), en el cual, su proposito es de apoyar el desarrollo y
transformacion del Sector Agricola Nacional”. (Secretaria de Agricultura y Ganaderia (SAG),
2016).



A pesar de que la agricultura ha sido un instrumento para la sostenibilidad econdmica del
pais, “una gran cantidad de productores siguen realizando dichas actividades a través de los
mismos metodos antiguos, y sumado a la cantidad de problemas ambientales causados por el
cambio climatico, es de mucha inquietud el investigar la adquisicion de nuevos metodos para este
campo”. (Mez, 2015)

La hidroponia no es un método o sistema nuevo, “la historia nos cuenta que los aztecas
realizaron cultivos de esta forma, conocidas por ellos como chinampas. Sucesivamente la
historia nos relata que se fueron desarrollando diferentes soluciones de nutrientes hidroponicas
artificiales”. (Molina, 2001)

En la actualidad varios paises a nivel mundial han adoptado esta tecnologia, debido a sus
pocas facilidades para poder cultivar de manera tradicional, siendo esta una opcion a las
adversidades de los suelos, cambio climatico entre otros. Es por esto, que debido a las actuales
adversidades que se presentan en el campo, el cultivo hidroponico puede ser una salida hacia esos
productores que generan deprorables cosechas o pierden sus cultivos, por los grandes obstaculos

en factor riesgo que implica cultivar en suelo.

1.3. DEFINICION DEL PROBLEMA:

El problema se centra en uno de los pilares econémicos mas importantes del pais, que es la
agricultura, enfocandose en los pequefios productores que de preferencia realizan la horticultura.
Demostrando la necesidad de generar nuevos métodos de cultivo para mejorar la productividad y

rentabilidad de este sector.

1.3.1. ENUNCIADO DEL PROBLEMA

Debido a las dificultades que implican actualmente el entorno al cultivo de cualquier tipo
en el pais, es necesaria la actuacion y propagacion de nuevos sistemas que permitan reducir los
riesgos en perdidas, y para los que han dejado de cultivar generar nuevas oportunidades. Debido a
esto se desea crear un plan de inversion para el cultivo de fresas que, por su naturaleza, “el lugar

mas idoneo para su cultivo es la ciudad de La Esperanza Intibucd”. (Casaca, 2005).



Mas, sin embargo, con este método se podria realizar en diferentes sectores, ayudando a

incentivar el cultivo de fresas.

Las dificultades que se han generado en este sector son muy diversas, partiendo como
principales problemas el escaso acceso al crédito, la concentracion de la tierra y de igual manera
los cambios climéaticos que han afectado sus producciones, ademés y sumando a esto la
produccion de muchos productores, la emplean de una forma poco tecnificada, propiciando con
esto una baja eficiencia en el aprovechamiento de sus tierras, esto provoca que muchos de ellos

ofrezcan en venta su fuerza de trabajo o emigren a las grandes ciudades y a otros paises.

Si bien es cierto, muchos problemas en el campo parten de la idiosincrasia de los
productores, la poca educacion crea un ambiente de terquedad hacia las nuevas tecnologias. Esto
se da en los diferentes tipos de riego. Por lo tanto, se podran encontrar mayores dificultades al
cambiar el método tradicional. Siendo asi, la rentabilidad sera arma fundamental para que el

mismo pueda ser promovido.

1.3.2. FORMULACION DEL PROBLEMA

Reduccion del riesgo en los cultivos de fresa, por los problemas de suelo, cambio climatico

y pestes mortales.

¢Qué tan factible es un plan de inversién para cultivar fresas mediante el sistema

hidroponico en el municipio de Tatumbla?

1.3.3. PREGUNTAS DE INVESTIGACION

° ¢Existen fuentes de financiamiento en el mercado financiero para poder acceder a
préstamos dirigidos a la horticultura?

° ¢Qué factores no han permitido la propagacion de este sistema de cultivo en el
Distrito Central?

° ¢ Como puede ser este sistema mas rentable y productivo que el sistema tradicional?

° ¢Existe personal profesional capacitado en el pais para aplicar y dar asesorias sobre

cultivos hidropénicos?



1.4. OBJETIVOS DEL PROYECTO

1.4.1. OBJETIVO GENERAL

Demostrar la factibilidad en la inversion de cultivos de fresas mediante el sistema
hidroponico en el municipio de Tatumbla, Francisco Morazan, mediante la creacion de un plan de

inversion que sustente rentabilidad, productividad y reduccion del riesgo.

1.4.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

° Identificar las instituciones financieras que brindan sus servicios en el rubro de la
horticultura y agricultura.

e  Analizar la escasa promocion y reproduccién del sistema hidropénico en el Distrito
Central.

° Identificar las ventajas y desventajas del cultivo tradicional vs. el cultivo hidroponico,
que sustente una mayor productividad.

e  Analizar la capacidad técnica de asesoria, sobre cultivo hidropénico.

° Estimar la inversion necesaria para la aplicacion del sistema hidropdnico para un

cultivo de fresas.

1.5. JUSTIFICACION

Debido a las crecientes perdidas en cultivos de varios tipos y sin excepcion alguna hacia los
productores. Se deben aplicar nuevas técnicas para realizar y producir los mismos productos;
mediante métodos o sistemas que permitan reducir el riesgo. El rubro de la agricultura es uno de
los méas riesgosos para el sector financiero y este alto riesgo se traduce en menos oferta para la

obtencion de crédito hacia los pequefios productores.

Por lo tanto, la aplicacion de sistemas que ayuden a reducir el riesgo en cuanto a la
produccion, generaran mayor valor al sector aumentando la oferta del crédito. Tomando en
cuenta este rubro es de gran sustento para la economia del pais. Ademas de ayudar a incentivar el

consumo nacional e internacional de la fresa.



1.6. DELIMITACION

La investigacion tiene definida como area geografica el municipio de Tatumbla, ubicado en

el departamento de Francisco Morazan.

1.7. VIABILIDAD

Es de caracter necesario identificar los requisitos solicitados en aspectos: operacionales,
legales, sanitarios etc. Para la realizacion del proyecto piloto en un terreno de Tatumbla.
Tomando en cuenta que es de conocimiento general que este municipio se caracteriza por la
siembra de diferentes verduras, mismas que son vendidas en las ciudades de Tegucigalpa y
Comayaguela debido a su ventajosa y pronta cercania. Se puede concluir que la viabilidad en los

permisos operacionales y asuntos legales no serian obstaculo alguno.

El clima en este municipio es adecuado para el cultivo de fresas, por ser un clima de
caracter fresco rondando entre los 15 a 22 grados respectivamente (Accuweather). Por lo que, la
viabilidad en este aspecto mantiene otro punto a favor. Sin embargo, durante la época de verano
el clima suele ser mas alto, por lo que un invernadero, ayudaria a controlar la temperatura. Como
otro detalle de suma importancia y uno de los que sustentaron la razén de ser de esta idea es el
suelo donde se realizard el proyecto, ya que la misma no es apto para el cultivo, por poseer
algunos arboles de pino, los cuales acidifican el suelo impidiendo el proceso de crecimiento en
cualquier siembra, ademas que el tipo de suelo o tierra no es apto para la siembra de fresas y es,
por estas razones que este método de cultivo es el idoneo y posee la viabilidad para realizarse, ya

que representa una solucién para poder llevarse a cabo.



CAPITULO Il. MARCO TEORICO

Para sustentar la presente investigacion en este capitulo, se hallaran los datos maés
relevantes que respaldan y que son de suma importancia para poder realizar el estudio. Se
encontrardn fundamentos tedricos y aportes de estudios relevantes que crearan valor a la teoria

para ayudar a dar respuesta al planteamiento del problema.

Hoy en dia, el mundo ha cambiado su forma de pensar, su forma de actuar y de hacer las
cosas, asi mismo la tecnologia ha venido a cambiar radicalmente la manera de trabajar, si no es
en todos los campos se podria decir que si en su mayoria. ES por esto, que las personas deben
siempre estar abiertas a los cambios y mantener una actitud diferente hacia nuevos procesos y
formas de hacer las cosas, pero sobre todo a la constante actualizacion y aprendizaje de la

tecnologia, 0 al menos a su entendimiento.

Cabe mencionar que todo nuevo método o técnica que se quiera aplicar a un proceso ya
establecido, por logica propia debe contener ciertas ventajas que sean superiores a las que un
proceso actual ya posee y su primordial razon es la de comprobar su mayor efectividad
mostrando ya sea reducciones en costos, generando mayor productividad, facilidad para realizar

el proceso, simplificacion del proceso entre otros.

2.1. ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL

Este analisis servira de apoyo para sustentar la teoria de la técnica de cultivo hidropénico,
la cual responderé el ¢por qué? de la necesidad de su aplicacién al cultivo de fresas, de acuerdo a
los problemas actuales que el campo de la agricultura representa, utilizando y obteniendo la

informacidn necesaria para conocer sobre el cultivo de fresas.

Para poder hablar sobre un nuevo sistema o tipo de cultivo, debemos conocer como se
encuentra actualmente el rubro de la agricultura en el pais en cuanto a sus prondsticos y retos. Por
su parte “Honduras tiene la mayor vulnerabilidad al cambio climatico en Centroamérica”
(Claudia Bouronclel, 2015).



“El aumento de la temperatura media anual y la disminucion de la precipitacion que se
prevén para el afio 2030, debido a efectos del cambio climético, tendran impactos significativos
en la agricultura de todo el pais”. (Claudia Bouronclel, 2015). En los ultimos afios la mayoria de
las personas han notados drasticos cambios en la parte climatica, observando grandes sequias y

temperaturas cada vez mas elevadas.

“En consecuencia, es probable que las areas aptas para los cultivos que sustentan las
exportaciones agricolas y la seguridad alimentaria campesina cambien en el futuro. Algunos
municipios ganaran aptitud productiva para ciertos cultivos, otros la perderan”. (Claudia
Bouronclel, 2015). En cuanto a este aspecto es de suma importancia tomar en consideracion la
bdsqueda de una solucion ante estos problemas que sin duda alguna se presentaran a futuro.

Es por esto, que (Claudia Bouronclel, 2015) nos menciona que “La capacidad de la
poblacién rural para adaptarse a estos cambios, tanto si representan una pérdida o una ganancia,
depende de su acceso a servicios basicos, acceso a informacion, recursos para la innovacion y

ecosistemas saludables”.

Al hablar de adaptarse, se refiere al hecho de estar abierto a nuevas tecnologias, métodos,
sistemas y sobre todo en los cambios de los procesos que sustenten de cierta forma mayores
beneficios que los sistemas tradicionales. Sin embargo, el campesino tradicional en parte por su
idiosincrasia, siguen tomando en algunos casos los mismos métodos tradicionales, con los que

cada vez necesitan de mejores suelos, pesticidas etc. Maximizando cada vez mas el riesgo.

2.1.1. ANALISIS DEL MACRO-ENTORNO

En el actual analisis se realizara un estudio con enfoque marco para que sirva de apoyo en
relacién al tema de investigacion, con el cual pueden ser de utilidad observando la aplicacion de

soluciones a nivel global teniendo como opcidn la oportunidad de tropicalizar la misma.



2.1.1.1. LA HIDROPONIA

“La hidroponia se vislumbra como una solucién a la creciente disminucion de las zonas
agricolas producto de la contaminacion, la desertificacion, el cambio climatico y el crecimiento
desproporcionado de las ciudades y areas urbanas; y el continuo aumento poblacional que afecta
al planeta”. (Molina, 2001) A esto también le podemos agregar la gran cantidad de pestes o
plagas que en la actualidad han afectado a muchos rubros de la agricultura, y en el caso de

Honduras el café ha sido uno de los mas afectados por el conocido problema de la roya.

Sin embargo, la fresas que son el objeto de estudio en esta investigacion; actualmente han
incurrido en la mala suerte de ser afectadas por un hongo y esto sucedi6 justo en otro municipio
cercano a Tatumbla que es el Distrito Central, en las proximidades de la Tigra, Honduras. En el
cual un articulo de un diario escrito nos menciona: “Gustavo Godoy Y sus tres hijos perdieron el
cultivo de fresas del que depende su sustento a causa de un hongo que, segin expertos, es
provocado por efectos del cambio climético en la exuberante montafia de La Tigra, al noreste de
la capital de Honduras.” (Tribuna, 2016).

Figura 2. Hongo por cambio climatico en el cultivo de fresas, La Tigra Honduras octubre

2016.
Fuente. (La Tribuna. 2016)



Asi mismo, otro agricultor de la zona que fue afectado por la misma plaga comenté: “José
producia 180 kilos semanales, pero desde hace un mes “no se corta nada” porque la plaga “viene
haciendo barrida”. (Tribuna, 2016) Dado a lo anterior, se puede observar la problematica y el
riesgo que representa el cambio climatico y la razén de no buscar nuevas técnicas 0 maneras de

agricultura que ayuden a reducir este tipo de riesgos.

En consecuencia de la mencién anterior es imprescindible tomar cartas en el asunto,
ademas de ver un potencial y una ventaja competitiva en la implantacion del cultivo hidroponico,
no se puede seguir cultivando de la manera tradicional a expensas de los riesgos que este método
implica, por lo que el estudio de dicha técnica es de suma importancia para reducir los riesgos al
minimo y buscar lo que todo productor quiere, lo cual es generar productividad, ademas es una

forma de cultivo que se utiliza en varios paises del mundo, como lo recita:

(Molina, 2001) Hoy, la hidroponia es vista como una de las mas fascinantes ramas de la ciencia
agronodmica y es responsable de la alimentacion y de la generacién de ingresos para millones de
personas alrededor del mundo. Esta técnica se emplea permanentemente en areas desérticas como
Israel, Libano, Kuwait y el norte de Chile; en islas como Ceylan, Filipinas, La Hispaniola y la Isla
de Pascua; en las azoteas de Bogota, Lima, Santiago, Santo Domingo, Caracas, Buenos Aires,
Quito, La Paz, Asuncién, Rio de Janeiro, Calcuta, Nueva York, Roma, Madrid; en los pueblos
desérticos de Bengala Oriental y Suréafrica; y en grandes extensiones comerciales protegidas con
pléstico en las Islas Canarias, el Caribe, Hawai, Columbia Britanica y la Isla de Vancouver en
Canada, Moscu; en los submarinos nucleares rusos y norteamericanos; en las estaciones espaciales
rusas y en los transbordadores y naves espaciales norteamericanas, al igual que en las plataformas
de perforacion en mar abierto.

2.1.1.2. LA FRESA

La fresa es una fruta de color rojo y “tiene gran cantidad de especies. Antes del
descubrimiento de Ameérica, en Europa se cultivaban principalmente las especies Fragaria vesca,

Fragaria alpina, de tamarfio pequefio, pero de excelente calidad organoleptica”. (Casaca, 2005).

Para conocer un poco de la historia de esta espectacular fruta (frutas-hortalizas.com, s.f.)
nos explica que: “La fresa (Fragaria vesca) crecio durante mucho tiempo espontaneamente en los
bosques llegando a tardar en realizarse su cultivo por ser una fruta muy fragil y porque para
obtener una cosecha méxima de un mes al afio era necesaria una ocupacion permanente del

suelo”.
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La fresa es un producto de consumo masivo, sus caracteristicas la hacen ser una fruta
deseada por los consumidores, sin embargo, se podria creer que es una fruta ciertamente costosa
en comparacion con otras frutas como el banano, por ejemplo. Si hablamos a nivel mundial,
(minutos, 2008) “La produccion mundial de fresa ronda los 3,6 millones de toneladas, y el
principal productor es Estados Unidos, sequido de Espafia que el afio pasado produjo 264.000
toneladas, de las que el 96 por ciento corresponden a la produccion de fresa andaluza, y de ello, el
97 por ciento procede de Huelva, mientras que el volumen de facturacion supera los 300 millones

de euros”.

Tabla 1. Produccién y Comercializacién mundial de fresa 2013

Produccion y comercializacion mundial de fresas 2013

Produccidn de fresas Exportacion de fresas Importacion de fresas
Toneladas Valor Valor

Paises (1000) Paises (US$1000)  Paises (US$1000)

Estados Unidos de

América 1,312.96 Espafia 615.35 Canada 319.28
Estados Unidos de

Turquia 302.42 América 408.37 Francia 268.03
Paises Bajos

Espafia 262.73 (Holanda) 327.15 Alemania 263.18

Estados Unidos
Egipto 240.28 Bélgica 174.07 de América 242.98
México 228.90 México 142.05 Reino Unido 192.26

Fuente: TradeMap 2013
a. DESCRIPCION DE LA PLANTA

Para conocer méas a profundidad las caracteristicas de la planta de fresa y que con esto el
lector pueda identificar caracteristicas clave que conforman la misma, con la cual genera esta

fruta, es por esto que:

(Casaca, 2005) informa lo siguiente: El tipo de Planta: Es una planta vivaz silvestre, considerada la
maés antigua de todos los continentes, y que ha dado origen a mas de 400 variedades.

Raices: Son de aspecto fibroso, se originan en la corona, se dividen en primarias que son mas
gruesas y hacen el papel de soporte, son de color café oscuro y nacen en la base de las hojas, y
secundarias que son raicillas alimenticias, méas delgadas y de color marfil.
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Flores: La flor de la fresa es de simetria actimorfa (radial) pedunculada con un grueso receptéaculo
que se hipertrofia después de la fecundacidn para convertirse en la parte carnosa y comestible de la
planta.

Fruto: Es un fruto maltiple denominado botanicamente “etéreo”, cuyo receptaculo constituye la
parte comestible. El receptaculo maduro tiene hasta 5 cm. de diametro de formas achatadas,
globosa, conica alargada, conica alargada con cuello, en cufia alargada y en cufia corta. Su color
puede ser rosado, carmin, rojo o pdrpura.

b. REQUERIMIENTOS EDAFOCLIMATICOS

En este inciso, se comprendera las necesidades que esta planta requiere para su propicio
cultivo normal y tradicional refiriéndose a esto como al cultivo de suelo, por lo cual se detallaran

los requerimientos basicos sobre el clima, suelo y temperatura.

o (Agromatica, 2012) Clima: La fresa no encuentra problemas de adaptacion con respecto a la
temperatura. Es una planta que se ve bastante condicionada por la temperatura, a la hora de engrosar
sus frutos y mejorar sus caracteristicas organolépticas. Los valores 6ptimos de temperatura se sitdan
entre los 15-20 °C.

o Luz y humedad: La intensidad o influencia de la luz es importante en el desarrollo de la planta, en
cuanto a la proporcion de azlcares en el cultivo. Suele necesitar alrededor de 12 horas de luz para
conseguir una buena produccion.

o Exigencia en suelos: En el cultivo de fresas, las exigencias en cuanto a suelos son bajas. Se adapta a
gran variedad de terrenos. Las necesidades son parecidas a las de muchas otras hortalizas. Requiere
suelos bien drenados, profundos (hasta 40 cm) y alto contenido en materia organica.

o El pH suele éptimo esta entre 5,5y 7, ligeramente acido. Aqui puedes comprobar también el pH que
necesitan otros cultivos.

o Abono de la fresa: Hay varias vias de fertilizacion de la fresa, bien utilizando materia orgénica de
origen natural o mediante el uso de abonos de origen quimico.

o En cuanto a la fertilizacion a través de elementos minerales, se pueden emplear fertilizantes N-P-K
en la siguiente cantidad:

o Necesidades de nitrogeno [N]: 20 g/m2
o Necesidades de fosforo en [P205]: 10 g/m2
o Necesidades de potasio [K20]: 30 g/m2
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c. ENFERMEDADES

Las fresas pueden ser afectadas por diferentes patdgenos como ser virus, hongos y
bacterias. Segun el articulo cientifico sobre “principales enfermedades virales de la fresa”.
“Explica que existen mas de 30 virus y fitoplasmas que pueden reducir la produccion de la fresa,
sin embargo, estos se clasifican en base a importancia desde el punto de vista geogréfico y
economico”. (Ferriol-Marchena, 2012).

Por consecuente, se pueden clasificar las plagas de la siguiente manera:

INSECTOS Y ARANAS

o (Davis & P.A. Phillips, 2005) Gusanos: Hay diferentes tipos de gusanos y en su mayoria
afectan los que es la hoja de la planta, impidiendo la reproduccion de la fruta.
o Arafa: Es una plaga que sucede con mayor probabilidad, de las mas comunes.

o Escarabajos: la realiza sobre los botones florales y provoca su desecacion vy
marchitamiento.

. Ciempiés

o Escarabajo

. Moscas

ENFERMEDADES

o Moho gris (Botritis)
. Hongos
o Verticilosis

o Enfermedades de pie
Entre las plagas y virus mas predominantes e importantes podemos incluir, los diferentes

tipos de hongo, los cuales afectan directamente la produccion de la fruta y por su naturaleza son

mas dificiles de controlar.
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c. VARIEDADES EN PLANTAS DE FRESAS

Cuando se quiere invertir para cultivar un tipo de planta es de vital importancia identificar
todos los aspectos de la misma, y en lo que respecta a la agricultura pueden existir diferentes
tipos de plantas o variedades de la misma, en otras palabras, para el cultivo de la fresa existen
variedad de plantas de las cuales proporcionan la misma fruta, con la diferencia de ciertas

caracteristicas ya sea en sus hojas y en el fruto mismo.

Estas variedades de plantas de fresas surgieron de la importacion de semillas de diferentes

paises, ellas dependen mucho sobre el climay en base a eso su produccion. Es por esto que:

o Segun (Toledo, 1999) las variedades que presentan los mayores rendimientos y fruta de mejor
calidad en la zona de La Esperanza, Honduras, son Chandler, Camarosa y Sweet Charlie.

Tabla 2. Variedades de plantas de fresas

Variedad Rendimiento kg/ha Fortalezas Debilidades Caracteristicas
Susceptible a Mycospharella
15,000 a 18,000 Productividad fragariae Frutos de 14-16 ¢
Chandler
Resistente al Epoca de plantacion de
transporte Ataque de é&fidos julio a octubre
Frutos de alta calidad Muy suceptible a Epoca de plantacion de
Camarosa 17,500 219,500 (70%) Micospharella Fregariae julio a octubre
Sweet
Charlie 16,500 220,000 Frutos mas dulces Plantas de dia neutro
Resistentes al Epoca de plantacion todo
Transporte el afio

Plantas pequefias

Fuente: Adaptado de Toledo, 1999

De acuerdo con la informacion anterior y tomando en cuenta las caracteristicas de cada tipo
de planta de fresas, se puede realizar la eleccion de la misma en base a los requerimientos o

necesidades del productor tomando en cuenta sus caracteristicas de suelo, clima etc.

Una vez seleccionado el tipo de planta méas idoneo para el cultivo ya se esta preparado para

elegir el tipo de cultivo.
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d. INVERNADEROS

En este estudio, el cultivo de fresa se centra bajo el enfoque de cultivos en invernaderos,
(Pero que es un invernadero? Un invernadero es “un lugar cerrado, estatico y accesible a pie, que
se destina a la produccion de cultivos, dotado habitualmente de una cubierta exterior transllcida
de vidrio o plastico, que permite el control de la temperatura, la humedad y otros factores

ambientales para favorecer el desarrollo de las plantas”. (Roman, 2012).

Figura 3. Ejemplo de Invernadero.
Fuente. (Invernaderos México)

Existen diferentes métodos para cultivar la fresa dentro de un invernadero, y entre ellos
destacamos basicamente tres tipos: el sistema de cultivo sin suelo en soporte suspendido, el
cultivo en piramides y el cultivo en diferentes tipos de soportes, colgados del emparrillado del

invernadero. (Casaca, 2005).

Asi mismo podemos encontrar una informacion similar sobre el tipo de cultivo hidropénico
de fresas, con la implicacién que este, tiende a ser mas rustico, y de menor actualidad, sin
embargo, por ser un tema y sistema nuevo en nuestro pais, no deja ser importante, es por esto que

el siguiente autor nos explica lo siguiente.
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o (Casaca, 2005) Sistema sin suelo en soporte suspendido

En este sistema, la planta se dispone en una bolsa doble colgada del mismo emparrillado del
invernadero, como si fuera una alforja, la cual lleva diferentes bolsillos de perlita.

o Cultivo en piramides

En este caso se emplean tablas de lana de roca, semejantes a las que se utilizan en otros cultivos
horticolas. Las diferentes tablas se colocan de forma horizontal, apoyadas en unas estructuras
metdalicas que adoptan forma de piramide, de ahi su nombre.

o Cultivo en soportes colgados del emparrillado del invernadero

Al igual gque en el anterior sistema utilizamos tablas de lana de roca, pero utilizamos soportes
metalicos en forma de L, que van colgados del emparrillado del invernadero.

Como todo sistema por su naturaleza debe ser diferente a otro y en este caso no es la
excepcién. Si bien el motivo de seleccionar el cultivo por medio de un invernadero es por
consecuencia de sus beneficios, los cuales pueden ayudar a mitigar el riesgo cultivando de la
forma tradicional. Sin embargo, a pesar de que la implementacion de invernaderos representa
amplias ventajas sobre la produccion a campo abierto, también es cierto que tiene sus
inconvenientes, como todo sistema claro. Por tal razon, es necesario identificar la ventajas y

desventajas.

e. CULTIVO HIDROPONICO

Cuando hablamos de hidroponia en invernaderos, ésta se refiere a que el cultivo no se
realiza en el suelo, y aunque la palabra sustenta y relaciona “Hidro”, solo con agua, el cultivo
hidroponico se puede realizar con sustratos organicos, y estos pueden ser: fibra de coco, sustrato
organico, el cual lo venden en las casas comerciales para productos agronomos, el cual se coloca

en estructuras en las que las raices Gnicamente tocan el agua.
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Es por esto que a continuacion se mencionan los tipos de cultivos hidroponicos existentes

para lo que es el cultivo de fresas en cuanto a su estructura:

o (Intagri, 2015) Técnica de flujo laminar de nutrientes: Este sistema tiene como principal objetivo
recircular el agua a minima profundidad sobre canales con una pendiente, construidos en PVC o
bien canales adaptados de madera. (Ver imagen, Anexo 3).

o Canaletas elevadas: Este sistema se caracteriza por tener un contenedor donde se almacena el
sustrato, conectado a una cintilla 0 manguera que se encarga de regar las plantas de fresa, la
solucion nutritiva drena hacia la parte inferior de los contenedores donde se colocan las canaletas de
plastico para la recoleccién y se drena en la parte final. (Ver imagen, Anexo 3).

o Sistema de columnas: Este sistema es el mas complejo, por el cuidado que se le debe dar al manejo
de la densidad para evitar el sombreado. Estos contenedores pueden ser a base de tubos PVC,
Contenedores de sustratos conocidos como salchichas, o contenedores de sobrepuestos. Los
compuestos del sistema son: El tanque de almacenamiento de la solucién nutritiva, una
electrobomba que impulsa la solucion a la parte superior de las tuberias, vigas de acero para el
sostén de las tuberias, macetas contenedoras de sustratos, sistema de drenaje y recoleccion. (Ver
imagen, Anexo 3).

El cultivo hidroponico tiene en la solucidon nutritiva el papel més importante en la
produccion, es por ello necesario saber la cantidad de nutrientes que el cultivo demanda para una
solucion balanceada para evitar problemas de toxicidad, debido a que la fresa es altamente
sensible a la salinidad es necesario monitorear constantemente la conductividad eléctrica de la
solucién nutritiva, asi mismo con el PH y la concentracion de oxigeno. Es por esto que se
presenta en la siguiente tabla los requerimientos nutricionales de la fresa en sistema hidropdnico

segun diversos autores:
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Concentracién de macronutrientes en la solucién nutritiva para la fresa en hidroponia
'en meq/L.
Nutriente -
Paranjpe, 2008 ::::;::mre 1007 ;:;':"' y Fernandez, |\, rales, 1999
NO3 4.3 12 8.3 11
NH4 0.7 2 0.8 2.0
H2PO4 2.0 22 1.6 2.0
K 22 5.7 3.9 5.25
Ca 4.8 6 5.2 6.75
Mg 2.0 25 3.0 25
so4 3.4 2 3 3.5
so4 3.4 2 3 35

Figura 4. Solucion nutritiva para cultivo de fresa hidroponica.
Fuente: (Intagri 2015)

g. TIPO DE RIEGO PARA CULTIVO HIDROPONICO

El tipo de riego es de flujo laminar, se debe bombear al agua ya con su solucion nutritiva,
por los tubos de PVC y esta regresa al tanque. Si el sistema a utilizar es el de canaletas elevadas,
se debe utilizar el riego por goteo, y si utiliza el sistema de columnas, el tipo de riego es de igual
manera por goteo, con la diferencia en la anterior, es que en este se utiliza tuberia en vez de cinta

0 manguera, lo cual es méas costoso.

<4 | gﬁ . ’ﬁi
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Figura 5. Funcidn del sistema hidropdnico en sustrato de agua.
Fuente: (Angulos alternos 2016)
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h. VENTAJAS DE LOS INVERNADEROS FRENTE AL CULTIVO EN SUELO

Como punto focal, se debe colocar en balanza los aspectos positivos y negativos sobre la
utilizacion de este método. Esto servira como linea base para poder buscar de manera puntual la
obtencion de una ventaja competitiva sobre los demas productores tradicionales, generar mayor
productividad, y por consecuencia una mayor rentabilidad. Por lo cual se detallan a continuacién
las ventajas de este método de cultivo.

o (Pinos, 2014) Una de las ventajas mas importantes, es que los cultivos hidropdnicos, que se
desarrollan bajo invernaderos y con el uso de sistemas de riego constante, no dependen de las
condiciones ambientales, lo cual es ideal y evita que haya dafios ocasionados por heladas,
granizadas o fuertes sequias, al que si estan expuestos las plantaciones tradicionales y las cuales
pueden ocasionar pérdidas totales.

o Segun expertos, los productos derivados bajo los conocidos plésticos para invernadero, tienen
mayor nivel nutricional, son de mejor color, tamafio, sabor y mas jugosos, ya que cada situacion es
controlada y manipulada para beneficiar la planta.

o Con el sistema de riego se disminuye el ciclo de las plantas, ya que se agiliza el proceso de
crecimiento y madurez de la planta, con cerca de 60 por ciento menos tiempo, en comparacion a las
cultivadas en tierra.

o Al no depender del clima, el producto puede estar en el mercado en cualquier época del afio, siendo
esta una gran ventaja, frente a los cultivados de manera tradicional, ya que solo en algunas épocas
se pueden sembrar algunos productos.

o Gracias a que no se cultiva directamente en el suelo, no existe la posibilidad de agotamiento de los
nutrientes o de la fuerza de la capa terrestre, por eso cuando se cosecha un cultivo, inmediatamente
se puede sembrar el siguiente, sin ocasionar dafios o debilitamiento.

o Con un invernadero disefiado y construido de manera correcta, se podra facilitar el control de
plagas, enfermedades y malezas. Ademas, el cultivo en invernaderos facilita la programacion de las
aplicaciones de plaguicidas. Mientras que, en campo abierto, pueden llegar diversas plagas o
enfermedades en hojas secas 0 aves, que pueden afectar notoriamente los resultados de la cosecha.

Como se puede identificar, los invernaderos van de la mano del cultivo hidropénico, ya que
ambos se complementan para la prestacion de los resultados positivos en el método investigado,
asi mismo con las diferentes maneras de hacer el cultivo como se mencioné anteriormente, y es

por esto que también se pueden tomar en cuenta las ventajas que se plantean sobre este tema.
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o (Casaca, 2005) La polinizacion en estos sistemas se realiza mediante abejorros, al igual que en otros
cultivos horticolas, trabajando estos insectos perfectamente en estos sistemas, debido a la gran
cantidad de flores que posee la plantacién y el facil acceso que tienen a las mismas.

o La fresa es también muy exigente en las cantidades de agua, que deben de estar muy repartidas a lo
largo del dia, asi como a lo largo del cultivo, por lo que el riego por goteo es fundamental. El
cultivo se resiente disminuyendo su rendimiento con concentraciones de sales superiores a 0,8
milimoles.

o Los diferentes tipos de sistemas que se han descrito, tienen como principal caracteristica el gran
drenaje de agua que presentan, por lo gque no producimos en ningin momento acumulacion de sales
en el sustrato.

o El disefio de estos sistemas, se adaptan perfectamente a las instalaciones de un invernadero de
cultivo horticola.

2.1.2. ANALISIS DEL MICRO-ENTORNO

Para incursionarse en un sector con la idea de invertir es de vital importancia conocer la
situacion economica del rubro, debido a esto el sector agroalimentario debe contener un
panorama positivo ademas obtener datos mas reales ya que este rubro se divide en Agricultura,
ganaderia, silvicultura, etc. Tomando el tema de interés el cual es la agricultura en su sub pilar de

frutas, por lo que en este se menciona lo siguiente:

(Honduras, 2016) La Agricultura, Ganaderia, Silvicultura y Pesca creci6 4.2% (2.7% en 2015),
favorecida por la contribucion de las actividades: Agricola (2.4 pp), Pesca (1.0 pp) y Avicultura (0.4
pp). El desenvolvimiento de la actividad Agricola (variacion de 3.3%) estuvo explicado por la
produccién de: i) café (6.1%), determinado por la fertilizacion, manejo de plagas y corte; aunado al
apoyo técnico brindado a los productores por parte de las instituciones relacionadas con el sector; ii)
frutas (2.0%), por mayor productividad, en especial en los cultivos de pifia y meldn, este Gltimo
vinculada al menor brote de bacterias (virosis); y iii) banano (0.8%).

En Honduras el cultivo de la fresa no esta masificado ni tampoco en auge como lo es el café
u otros productos del agro y de acuerdo con la cita anterior no estd entre las frutas con mayor
produccion. Sin embargo, esto no quiere decir que la fruta no se consuma, uno de los sectores
donde mas producen y cultivan esta fruta, es en La Esperanza Intibuca tal como se habia
mencionado en el planteamiento de la investigacién, Por su clima iddneo para este cultivo y es
por lo tanto la ciudad primaria en el cultivo de fresas. Independientemente varios sectores o
municipios también realizan el cultivo de esta fruta en menor escala, pero con una buena

participacion de mercado.



(Ucles, 2014) “Segun la Secretaria de Agricultura y Ganaderia (SAG), son
aproximadamente 1,000 Productores en los alrededores de los 4 puntos cardinales de la capital
que se dedican al cultivo de hortalizas, legumbres, verduras y frutas”. Esto representa que la
mayoria de las hortalizas que se consumen en las ciudades de Tegucigalpa y Comayagiela

provienen de estos municipios.

En cuanto a la fresa en estos municipios se conoce que “En el piligliin varias familias
aportan 160 mil libras de fresas”. (Ucles, 2014) Esto ubicado en una pequeia area de los
suburbios de la capital. Esto sirve de referencia en el marco de consumo, de la fresa en el distrito
central y da la certeza que el clima es propicio para que se produzca. sin embargo, con los riesgos
y problemas que ya se mencionaron anteriormente, son factores que se deben tomar en cuenta

para buscar soluciones.

Desde hace un par de afios se han venido promocionando o tratando de implementar
cultivos hidropdnicos en el pais. sin embargo, no han obtenido el resultado esperado, ya que no se
ha masificado el sistema en el campo de la agricultura, con esto no se quiere decir que no hay
cultivos hidropdnicos. Si bien es cierto el incursionar en el cultivo hidropénico es
indudablemente mas costoso, por el hecho de invertir inicialmente en plasticos, estructuras etc. Y

esto pueda ser el principal factor.

2.1.3. PRECIOS DE LA FRESA

Los precios de la fresa varian dependiendo su tamafio y el lugar de venta, las mismas se
pueden vender por libras o0 ya sea por cierta cantidad que empacan vendedores ambulantes,

mismas que por lo general son menor a una libra.

Para identificar el precio de mercado, la SAG y el Sistema de Informacién de Mercados de
Productos Agricolas de Honduras (SIMPAH), realizan reportes de precios en las frutas, de los
diferentes mercados del Distrito Central. Los cuales indican que para el afio 2015, el precio de la
fresa fue de L. 25.00 para la fresa grande. Asi mismo para el afio 2016, se identifico que la fresa
de tamafio grande proveniente de Guatemala, se vendia a un precio de L. 30.00 la libra. Y la fresa

nacional de pequefia y mediana se vendia a 20.00 y 25.00 lempiras la libra. (Ver anexo 7).
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Sin embargo, la visita de campo a los mercados capitalinos como ser, el mercado Jacaleapa,
la feria del agricultor (Mayoreo), los precios fueron de L. 30.00 y 35.00 por libra, de tamafio
pequefio y mediano. Asi mismo el producto no estaba en buenas condiciones producto de las

plagas en las frutas.

2.1.4. ASPECTOS NORMATIVOS PARA EL CULTIVO DE FRESAS EN HONDURAS.

Para poder realizar el proyecto, posteriormente se deberan gestionar algunos requisitos para
poder comercializar las cosechas sin problema alguno, estos requisitos son de importancia ya que
el alcance del proyecto es buscar la forma de ir creciendo y poder cultivar en méas espacios

gradualmente.

El sector del campo en nuestro pais es realizado por una gran cantidad de personas, este
rubro sustenta la economia de muchas familias, que por lo general son pequefios agricultores del
sector informal. Por lo que no utilizan permiso de operacion cominmente, muchos productores
realizan sus cultivos y posteriormente venden sus productos al sector econémico informal del
pais, como ser mercados, o si bien ellos mismos poseen algunos puestos y realizan dicha
comercializacion, por lo que para esto no se requiere ningin permiso, sin embargo, limita al
productor en cuanto a poder introducir su producto en méas canales de comercializacién, o en otro

segmento de mercado.

Por lo tanto, es de suma importancia que todo productor como minimo se institucionalice
como comerciante individual, ya que con esto permitiria al mismo incursionar y poder introducir
y vender su producto en cadenas comerciales como lo son los supermercados. También como
segunda instancia, la constitucién de una empresa, pero, para lo cual se necesitara un permiso de

operacion.

Cuando se venden productos a cadenas como supermercados o cualquier otro mercado, que
no sea el mercado informal es de caracter obligatorio que todo productor deba tener conocimiento
de la reglamentacion de las siguientes leyes, ya que en ellas se mencionan ciertas certificaciones

requeridas y otra informacion relevante:
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o Reglamento para la agricultura organica. (Honduras).
o Ley Fito zoosanitaria — decreto 344-2005. Ley Fito zoosanitaria Modificada 344-2005

o Manual buenas préacticas agricolas.

En estas leyes se encuentran requerimientos basicos, fundamentales y claves, también se
menciona sobre la exportacion de los productos, por lo que no se puede obviar a futuro la
realizacion de un plan de exportacion de fresas al pais (USA), que mas consume este producto y
que por tal razén su produccion no da abasto por lo que se ven en la obligacién de importar cierta

parte de su consumo.

2.2. TEORIAS DE SUSTENTO

Para sustentar la investigacion es necesario implementar teorias que permitan establecer un
rumbo manteniendo una estrategia, que respalde la investigacion y que ayude al éxito del

proyecto.

2.2.1. ANALISIS DE LAS METODOLOGIAS

Dado que la investigacion es un plan de negocio y como estrategia inicial y primordial es la
de ingresar a la mayoria de los mercados posibles identificando la demanda para poder ofrecer la
totalidad de la oferta, en lo que este proyecto se refiere; por lo que la teoria mas idonea es el
geomarketing.

Esta estrategia conocida como geomarketing integra dos variables: el marketing y la
geografia. Esta destinada a ayudar en la toma de decisiones a la hora de elaborar una campafia de
marketing, basandose en las diferencias que existen entre los clientes segun su localizacion.
(CRM, 2016), en otras palabras, esta estrategia permite estudiar el mercado desde la parte
geografica permitiendo encontrar nuevos clientes mediante la localizacién de nuevos puntos de

venta.

Esto permitira realizar zonas de venta; (Herrera, 2013) el geomarketing muestra detalles de
los clientes, su perfil, e identifica diferentes segmentos de mercado y como esos clientes se

distribuyen en una region, y el tipo de cuota de mercado que la empresa tiene frente a sus
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competidores, por lo tanto, esta teoria seria fundamental para que las proyecciones de ventas se

cumplan, como todo proyecto de inversion.

Se va utilizar un proceso de investigacion In Situ o de campo para obtener los datos, ya que
este método permite obtener nuevos conocimientos en el campo de la investigacion pura y se
también se hara la aplicacion de encuestas. Por lo tanto, ayudard a estudiar una situacion que
permita identificar los problemas. Asi mismo este método permite manejar los datos con méas

seguridad y por ende puede soportar disefios exploratorios.

El disefio de la investigacion es exploratorio, debido a que la problematica de los hongos en
los suelos hacia el cultivo de la fresa no ha sido estudiada en nuestro pais; si bien es cierto se
conoce que existen hongos y pestes que afectan este tipo de cultivo (fresas), y hasta el momento
las soluciones que brindan es la de sembrar una diferente planta que sea resistente a dichas
plagas; sin embargo, para poder realizar esto se ocupa la ayuda del gobierno, por lo que no es una

solucién viable.

Este disefio permite obtener informacion para realizar una investigacion mas completa

sobre un problema de investigacion poco estudiado.

El enfoque de la investigacion es de carécter cuantitativo, debido a que “examina
numéricamente los datos mediante estadistica, esto relacionado con la aplicacion de una encuesta.
Con esta recoleccion de datos sirve para probar hipdtesis con base en los resultados numéricos y
el analisis estadistico, para establecer patrones de comportamiento y probar teorias”. (Sampieri,
2010).

De acuerdo con lo anterior, se explicara las metodologias en los aspectos financieros a
utilizar en dicha investigacion, dado que, por ser una investigacion de caracter de inversion, la

parte financiera es fundamental.
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A. FLUJOS DE CAJA

“El flujo de caja es estado financiero conformado por un documento que muestra los flujos
de ingresos y egresos de efectivo (dinero en efectivo) que ha tenido una empresa durante un

periodo de tiempo determinado”. (negocios, 2012).

Muestran las entradas y salidas de efectivo, lo cual también permite saber si la empresa
tiene un déficit o un excedente de efectivo, y permite realizar proyecciones sobre los futuros

flujos.

B. APLICACION DE ANALISIS DE RENTABILIDAD

Miden la capacidad de generacion de utilidad por parte de la empresa. Tienen por objetivo
apreciar el resultado neto obtenido a partir de ciertas decisiones y politicas en la administracién
de los fondos de la empresa. Evallan los resultados econdmicos de la actividad empresarial.
(Guzman, 2006)

Expresan el rendimiento de la empresa en relacion con sus ventas, activos o capital. Este
analisis permite mediante varios indicadores financieros conocer el estado financiero que esta
pasando una empresa sea este, negativo o positivo. Los niveles de indicadores son muy

importantes ya que reflejan datos para la toma de decisiones de la alta gerencia.

B. PROYECCIONES DE ESTADOS FINANCIEROS

Pronostican los resultados econdmicos-financieros futuros de la empresa respecto a sus
operaciones. Ademas, se pueden generar diversos escenarios en los que el negocio puede variar,
teniendo diferentes estimaciones de los resultados, permitiéndole al gerente identificar los
posibles riesgos que pueden impactar en su negocio e implementar estrategias que amortigien los

efectos negativos. (financieros, 2013).
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2.2.2. ANTECEDENTES DE METODOLOGIAS

Se han realizado ciertos estudios de Hidroponia en el cultivo de fresas en Honduras, sin
embargo, estos estudios estan algo desactualizados, y no han profundizado en ciertos aspectos de

actualidad.

2.2.3. ANALISIS CRITICOS DE LA METODOLOGIA

En esta investigacion se enfocara en los aspectos técnicos para la instalacion de una

estructura hidropdnica, y sobre el hongo que afecta el cultivo de fresa en el suelo.

2.3. CONCEPTUALIZACION

A continuacidn, se presenta un listado de palabras claves que permitan comprender de una

manera mas sencilla, los aspectos técnicos del tema central.

o Hidroponia: Cultivo de plantas en soluciones acuosas, por lo general con algun soporte de
arena, grava, etc. (RAE, s.f.)

o Edafoclimaticos: Perteneciente o relativo al suelo y al clima. (Ciencia.glosario.net, 2006)

o Hipertrofia: Crecimiento desmesurado y anémalo de un 6rgano, o de parte del mismo, sin

cambios en su estructura. (Larousse Editorial, 2009)

o Receptaculo: BOT. Extremo del pedinculo donde se asientan las hojas o verticilos de la
flor. (Espasa-Calpe:, 2005)

o Fitosanitario: es toda sustancia que tenga la funcién de evitar, destruir, atraer, repeler o
combatir cualquier plaga o enfermedad, incluidas las especies de plantas o animales
indeseables, durante la produccion, almacenamiento, transporte, distribucion y elaboracion

de alimentos, productos agricolas o piensos. (FAO, s.f.).
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CAPITULO I1l. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

En el presente capitulo se establece el orden y metodologia a seguir mostrando la
congruencia con los capitulos anteriores y especificando lo métodos y técnicas aplicadas para la
obtencion de la informacion y el analisis de los datos, logrando con esto el desarrollo de la

investigacion.

3.1. HIPOTESIS

Debido a que el estudio tiene un alcance exploratorio, no se realizaron pruebas de hipotesis.

3.2. ENFOQUE Y METODOS

Para mostrar el enfoque y los métodos de la investigacion que se realiz6 para el “cultivo de
fresas con el sistema hidroponico en el municipio de Tatumbla”, se aplico un enfoque
cuantitativo, que segun (Hincapié, 2014) nos menciona que es “parte del estudio del analisis de
datos numeéricos, a través de la estadistica, para dar solucién a preguntas de investigacion o para
refutar o verificar una hipdtesis”. En este caso, se utilizd dicho enfoque para dar unicamente
respuestas a las preguntas de investigacion, por el tipo de disefio de la investigacion que mas
adelante se explicara.

El tipo de investigacion que se aplico es de campo, cuyo fin es la investigacion aplicada,
pero cuando se habla de investigacion aplicada segun (Abarza, 2012) nos explica que, “En la
investigacion aplicada, el investigador busca resolver un problema conocido y encontrar
respuestas a preguntas especificas. En otras palabras, el énfasis de la investigacion aplicada es la

resolucion practica de problemas™.

El objetivo que busca este tipo de investigacion es la de interpretar y solucionar alguna
situacion, problema o necesidad en un momento determinado. Este tipo de investigacion permite
al investigador cerciorase de las condiciones en que ha obtenido los datos, en otras palabras, la

certeza de obtener datos mas reales.
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3.3. DISENO DE LA INVESTIGACION

El método de investigacion es exploratorio, en fundamento a lo que (Malhotra, 2004)
explica que “la investigacion exploratoria tiene como objetivo explorar o examinar un problema o
situacion para proporcionar conocimiento y entendimiento; mientras que la investigacion
conclusiva tiene como objetivo la comprobacion de hipdtesis”. Por lo que, en este estudio, la
formulacién de hipotesis no es viable, debido a los pocos estudios que se han hecho sobre este

tema.

Las investigaciones exploratorias, son investigaciones que se realizan por primera vez 0 no
se han realizados investigaciones con mas profundidad, asi como lo explica (Ibarra, 2011)
“cuando el tema elegido ha sido poco explorado y cuando mas aun, sobre él, es dificil formular
hipdtesis precisas o de cierta generalidad. Suele surgir también cuando aparece un nuevo
fendmeno que por su novedad no admite una descripcion sistematica o cuando los recursos del
investigador resultan insuficientes para emprender un trabajo mas profundo”. Por lo tanto, este

tipo de investigacion es el mas idoneo y ayudara a dar respuesta a las preguntas planteadas.

3.3.1. POBLACION

La poblacién objeto de estudio para la aplicacion del instrumento con el que se recabaron
los datos para la realizacion de la investigacidn, son los habitantes mayores de 20 afios que
residen en las ciudades de Tegucigalpa y Comayagiiela, que posean el habito del consumo de la

fruta de Fresa y por consecuente la capacidad econdémica para adquirirla.

En la actualidad, la poblacion para el Distrito Central segln datos del Instituto Nacional de
Estadistica (INE). Son:
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Figura 6. Poblacion del Distrito Central
Fuente: (INE 2015)

Con casi 1.2 millones de habitantes el Distrito Central es el Municipio mas Poblado de

Honduras, segun el altimo censo del (INE, 2015).

De la poblacion que se menciona anteriormente se toma unicamente en consideracion la
poblacion econémicamente activa (PEA) que segun el INE es de 519,775 habitantes, de acuerdo
a cifras globales encontradas en el censo de poblacion afio 2013 en la seccion del mercado
laboral. Por consiguiente, se tomo la unidad de analisis entre las edades de 20 a 60 afios de la

cantidad total a estudiar obteniendo un total de 443,475.

3.3.2. MUESTRA

La muestra es un subconjunto de elementos de la poblacion estadistica que representa la
totalidad de los sujetos, esto quiere decir que la muestra elegida debe ser representativa de la
poblacion. Asi mismo para elegir la muestra se debe de seleccionar el tipo de muestreo de acorde

a la naturaleza de la investigacion que se realiza.

El tipo de muestreo seleccionado es el probabilistico y este se debe a la poca segmentacion
en la que va dirigida la investigacion para recabar la informacion estadistica y tal como lo indica

la definicion de este muestreo en el documento (Espinoza, 2016) en el que recita “Es requisito
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que todos y c/u de los elementos de la poblacion tengan la misma probabilidad de ser
seleccionados (azar)”. Por lo tanto, se entiende por esto, que cualquier individuo tiene la misma
probabilidad de ser seleccionado para ser objeto de estudio con el simple hecho de cumplir con

los parametros de estudio ya definidos.

Debido a que en este estudio se establece como parte en la investigacion el consumo de la
fruta de fresa, en el mercado del distrito central los pardmetros fundamentales que rigen la

investigacion de la muestra antes seleccionada son edad y el consumo de la misma.

Dado que se conoce la poblacion, pero esta supera la cantidad de 100,000 se considera a
este tamafo de universos muy grande, (Ochoa, 2013). por consiguiente, se utiliza la siguiente

formula:

2
Z°p(1—p)
n = >
e
Ecuacion 1. Férmula para el calculo de poblaciones infinitas

Fuente: (NetQuest 2013)

Donde:

e n = El tamafio de la muestra que queremos calcular

e N = Tamafo del universo

e Z = Es la desviacién del valor medio que aceptamos para lograr el nivel de  confianza
deseado. En funcién del nivel de confianza que busquemaos, en la la distribucién de Gauss.

Los valores mas frecuentes son:
Nivel de confianza 90% -> Z=1,645
Nivel de confianza 95% -> Z=1,96
Nivel de confianza 99% -> Z=2,575

e e =Esel margen de error.

e p = Es laproporcién que esperamos encontrar.
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Es importante mencionar que el margen de confianza “expresa el grado de probabilidad que
el investigador tiene en que su estimacion se ajuste a la realidad. Los valores comUnmente
utilizados son: 90%, 95% y 99.9%.” (Camors, 2004).

El nivel de confianza, “Expresa la certeza de que realmente el dato que buscamos esté
dentro del margen de error”. (Ochoa, Netquest, 2013). El nivel de confianza méas utilizado es el
de 95%, asi mismo, la docente Alejandra (Camors, 2004), nos explica que “El investigador fija el
error maximo admisible a priori y sobre esa base realiza el calculo del tamafio de la muestra”.
(Camors, 2004). Debido a esto se decidio utilizar la siguiente tabla para seleccionar el valor Z,

como complemento a la realizacion del célculo de la muestra.

Certeza  95% 94% 93% 92% 91% 90% 80% 62.27% 50%
0.67

1.96 1.88 1.81 1.75 1.69 1.65 1.28 1 45
3.84 3.53 3.28 3.06 286 2.72 1.64 1.00 045
e 0.05 0.06 0.07 0.08 0.09 0.10 0.20 037 0.50
0.0025 0.0036 0.0049 0.0064 0.0081 0.01 0.04 0.1369 0.25

Z

Figura 7. Tabla de apoyo al calculo del tamafio de una muestra por niveles de confianza.
Fuente: Muestreo Generalidades. (2012)

3.3.2.1 CALCULO DE LA MUESTRA

_ 1.882%0.5* (1—0.5)
B 0.062

n

_ 0.8836
"= 0.0036

n = 246
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Dada la ecuacién anterior se determina que para una poblacion infinita se concluye que la
cantidad de encuestas aplicadas es de 246 mismas que brindan los resultados representativos en

base a lo planteado en la investigacion.

3.3.3. UNIDAD DE ANALISIS

La unidad de analisis se complementa por habitantes del Distrito Central, sin limitantes de
género, profesion, religion, descendencia etc. Considerando Unicamente un aspecto o requisito
preferente que el encuestado sea mayor de 20 afios y que preferiblemente tenga un empleo, o que
este econdmicamente activo, dado que lo que se quiere levantar en cuanto a la informacién es el
habito de consumo y por ende es de importancia la capacidad de comprar fresas en el mercado,

ya que con esto se podréa recopilar la demas informacion necesaria.

Tabla 3. Factores unidad de analisis

Factores Unidad de Analisis

Residencia Distrito Central
Genero Indiferente

Religion Indiferente

Ingresos Capacidad de compra
Afinidad politica Indiferente
Educacion Indiferente

Edad 20 - 60 afios

Fuente: Elaboracion propia.

3.3.4. UNIDAD DE RESPUESTA

La unidad de respuesta se representa mediante los porcentajes que se obtendran por medio
de la aplicacion de los instrumentos, mismos que mostraran los datos recopilados o la
informacidn requerida. Dicha informacion se presentara en ilustraciones graficas para mostrar un

mejor entendimiento de los resultados.
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3.4. TECNICAS E INSTRUMENTOS APLICADOS

Las técnicas son los medios empleados para recolectar informacion, entre las que destacan
la observacion, cuestionario, entrevistas, encuestas. (Rodriguez, 2008), Estos instrumentos
ayudan a dar respuesta a las preguntas de investigacion, es por esto que se pueden emplear méas
de uno de estos instrumentos con el objetivo de recopilar la informacion necesaria para plantear
las respuestas a las preguntas de investigacion, sustentando las mismas en base a los instrumentos
antes mencionados. Por lo tanto, se explica seguidamente la estructuracion de los instrumentos

aplicados.

3.4.1 TECNICAS

Para la obtencién de los datos se aplicaron diferentes técnicas las cuales se utilizaron las
entrevistas enfocadas a personas expertas en la materia, y las encuestas aplicadas a los
consumidores. La entrevista fue aplicada de manera presencial dada la naturaleza de la técnica,
mientras que las encuestas se realizaron a través de una plataforma tecnoldgica; que a su vez se
utilizé un cuestionario de 16 preguntas cerradas para que pudieran ser completadas mediante un
enlace, a través de cualquier dispositivo mdvil, computador, iPad, por medio del correo
electrénico o cualquier red social, con el fin de agilizar el tiempo del llenado de las encuestas y
asi como la no utilizacién del papel, que hoy en dia debemos cuidar y ser responsable en cuanto a
su uso. También, estos softwares actualmente permiten una mejor tabulacién de los datos
presentando con esto graficas mas entendibles y formulando conclusiones sustentadas

numéricamente.

Asi mismo podemos mencionar las técnicas aplicadas:

e Investigacion documental

e Investigacion de campo

La investigacion documental es una “estrategia en la que se observa y reflexiona
sistematicamente sobre realidades tedricas y empiricas usando para ello diferentes tipos de

documentos donde se indaga, interpreta, presenta datos e informacion sobre un tema
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determinado”. (Martinez, 2002), en otras palabras, es esa teoria y literatura en general que

sustentan los temas de investigacion.

Esta teoria en la investigacion documental, es de suma importancia ya que sustenta las
bases de la investigacion direccionando la misma al enfoque del problema, plasmando la ruta en

la que el investigador debe orientarse de acuerdo a la informacion que se va obteniendo.

(Graterol, 2011) Describe a la investigacion de campo como “el proceso que, utilizando el
método cientifico, permite obtener nuevos conocimientos en el campo de la realidad social.
(Investigacion pura), o bien estudiar una situacion para diagnosticar necesidades y problemas a

efectos de aplicar los conocimientos con fines practicos (investigacion aplicada)”.

Por lo tanto, se puede mencionar que el trabajo de campo es ese contacto con las personas
involucradas en la investigacion, en esta parte del proceso se realizo la labor para obtener ese
contacto con el mercado meta, aqui es donde se aplicaron las herramientas como el: Cuestionario,

encuesta y la entrevista.

El cuestionario esta disefiado con el objetivo de obtener informacién de cémo ciertas
personas se sienten acerca de problemas, productos o servicios especificos. los cuestionarios
permiten recopilar informacién de grupos extremadamente grandes de personas en un periodo de

tiempo relativamente pequefio.

Las encuestas son herramientas y técnicas extremadamente flexibles que permiten la facil
recoleccion de la informacidn de manera estructurada, dando como resultado la transformacion

de la informacion de manera estadistica y numérica.

La entrevista a profundidad es un didlogo, preparado, disefiado y organizado en el que se

dan los roles de entrevistado y entrevistador.
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3.4.2. INSTRUMENTOS

Se utilizaron como instrumentos el disefio de una encuesta el cual fue dirigida a
consumidores de fresas, completada por un cuestionario el cual estd compuesto por 16 preguntas
cerradas, con opcion del encuestado a elegir entre opciones de respuesta. Para la elaboracién de
dicho cuestionario se tomo en cuenta los problemas de la investigacion, para buscar respuesta a
los mismos. Brindando también informacidén clave en cuanto a concurrencia de compra, lugares,

precios etc. Por lo que al detallar los instrumentos obtendremos:

. Cuestionarios
° Encuestas

o Entrevistas a profundidad

Para conocer sobre estos instrumentos aplicados mas a fondo se describira
documentalmente cada uno de ellos, ya que existe una relaciébn muy cercana entre dos de ellos,

como lo son los cuestionarios y encuestas, por lo que los mismos se explican a continuacion:

(Toledo, 2012) nos explica que “la encuesta es un procedimiento para la recogida de
informacidn en una poblacién concreta y a su vez la técnica que se utiliza para guiar la recogida

de la misma”.

Por otra parte, en su investigacion sobre la diferencia entre encuestas y cuestionarios el
investigador (Toledo, 2012), nos explica que el cuestionario “es el instrumento, que tiene forma
material impresa o digital, utilizado para registrar la informacion que proviene de personas que
participan en una encuesta; en una entrevista o en otros procedimientos como son los

experimentos”.

Por consiguiente, se entiende por esto que las encuestas son el procedimiento o una
estrategia de investigacion con el objetivo de levantar u obtener opiniones sobre determinados
temas de interés, con lo cual, el cuestionario complementa este proceso mediante su estructura, la

cual puede ser de diferentes tipos y como se menciond anteriormente, en el caso de esta
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investigacion sobre el cultivo de fresas mediante el sistema hidroponico, se utilizaron en el

cuestionario preguntas cerradas.

Mientras que (Bodgan, 1994) nos explica que la entrevista en profundidad estd definida
como reiterados encuentros cara a cara entre el investigador y los informantes, encuentros estos
dirigidos hacia la comprension de las perspectivas que tienen los informantes respecto de sus

vidas, experiencias o situaciones, tal como las expresan con sus propias palabras.

3.4.3. PROCEDIMIENTO PARA LA RECOLECCION DE DATOS

El procedimiento se basa en la forma en cdmo se aplicaron los instrumentos para obtener la

informacion de los datos por lo que se detalla mejor graficamente la ruta del proceso.

‘ INSTRUMENTOS

v v

ENTREVISTAS ENCUESTAS
TIPO DE, TIPO DE,
APLICACION APLICACION
- 4 - _J

PRESENCIAL VIRTUAL

Figura 8. Ruta del proceso de aplicacion para los instrumentos de investigacion
Fuente: Elaboracion propia
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3.5. FUENTES DE INFORMACION

La recopilacion de la informacion se ve inmiscuida entre dos principales fuentes y en este

caso son: Los consumidores de fruta de fresa y los expertos en materia del cultivo de fresa.

3.5.1. FUENTES PRIMARIAS

Se realizaron entrevistas de profundidad; a expertos en el campo de agricultura que den un
sustento en cuanto a sus conocimientos adquiridos tanto en materia como en experiencia para

respaldar nuevas tecnologias y sistemas de cultivos.

3.5.2. FUENTES SECUNDARIAS

Las fuentes secundarias son esas literaturas que dan sustento a la problematica planteada, y
de esta se puede indagar hasta que cierto punto se ha investigado, entre estas podemos destacar:
revistas, diarios, sitios web, libros etc. Esta literatura es Unicamente investigada por expertos del

tema, lo cual dan una base solida al progreso de la presente investigacion.

3.5.3. LIMITANTES DEL ESTUDIO

Para todo tipo de estudio, se presentan limitantes antes y durante la investigacion, en este
aspecto las principales limitantes para esta investigacion fue la recoleccion de la informacion, ya
que ha sido un tema poco estudiado, la informacion técnica del tema sobre el cultivo de fresas

mediante el sistema hidropdnico es muy limitada.
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CAPITULO IV. RESULTADOS Y ANALISIS DE DATOS

La aplicacion de los instrumentos utilizados, los cuales se sustentaron mediante encuestas y
una entrevista a profundidad, permitieron obtener los resultados y la realizacion del andlisis de
los datos, mismos que arrojaron informacion de mucha importancia con respecto a la
investigacion; asi como caracteristicas identificadas sobre los habitos y preferencia de consumo

que no se tenian en cuenta.

4.1. RESULTADOS Y ANALISIS DE LAS ENCUESTAS

A continuacion, se presentan los datos graficos con mayor relevancia que proporcionaron

nueva informacion en relacion a la investigacion:

No

Si

Figura 9. Consumo de la fresa.

La grafica muestra que el 90.7% de los encuestados (246) personas consumen la fruta,

mientras que el restante 9.3% mencionaron que no consumen dicha fruta.

Dado el resultado anterior podemos decir que la mayor parte de la poblacién comprendida
en Tegucigalpa y Comayaguela consume esta fruta, en contraste a un leve porcentaje que no la
consume. Por lo que la fresa tiene la tendencia a estar incluida en los habitos alimenticios de la
poblacion antes mencionada sin restricciones de sexo, genero, religion, Unicamente con la

especificacion que sean mayor de 20 afios.
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Sin embargo, tomando en cuenta el porcentaje de la muestra que menciond que no consume
la fresa, se les realiz6 la siguiente pregunta, con la cual después de la misma ya no se podria

recabar mas informacion de los encuestados.

Soy alergico Es de mala calidad

| Es muy costosa

No Compramos mucha fruta

No me gusta

Figura 10. Los que no consumen fresas, ¢Por qué no la consume?

Del pequefio porcentaje que no consume la fresa, se logré obtener el ¢por qué? de su no
consumo. EIl cual esta representado por el porcentaje de la muestra que se obtuvo en la figura
anterior, que contestaron que: no la consumen. Por lo tanto, del 9.3% que contestaron que no
consumen la fresa, el 66.7% arrojo el dato, que no la consumen porgue no les gusta. Este dato

representa a 14 personas del total de la muestra.

Asi mismo, representando porcentajes iguales de 9.5% lo demuestran las variables de
alergia, mala calidad y el costo que representa la fruta en el mercado, dicho porcentaje
igualmente es representado, Unicamente por el total de la poblacion que su respuesta fue no, en la

ilustracion No. 6 con la pregunta, consume usted la fresa?

Debido a que este pequefio segmento de la poblacion que no consume la fruta, no

prosiguieron a llenar los demas datos.

Por lo tanto, siguiendo con la secuencia de la poblacién que, si la consume, se midié el

siguiente aspecto:
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Diario

Semanal

Mensual

Quincenal

Pocas veces al afio

Figura 11. Frecuencia de consumo.

Con respecto a la frecuencia de consumo se mostraron datos interesantes en cuanto al
habito de consumo de la poblacién gque si consume la fruta, el cual nos mostro el porcentaje de la
frecuencia con la que se consume dicha fruta en el Distrito Central, los cuales muestran un
consumo interesante representado por cuatro variables con porcentajes de importancia, en las
cuales destacan su consumo en: Quincenal con 26.5%, mensual con 25.7%, pocas veces al afio
con un 23.9%, siendo estos tres habitos de consumo los méas importantes con porcentajes

cercanamente equitativos y los de mayor relevancia.

Asi mismo sigue a estos 3 habitos el consumo semanal, que de igual forma contiene un
porcentaje de relevancia, ya que numéricamente representa a 48 personas del total de la muestra o

en su defecto el 20.4% del mismo.

Por ultimo, se representd una infima parte de la poblacion que la consumen casi a diario.

Una vez conociendo la frecuencia, se profundizo y se llevd méas a fondo para conocer de
qué manera la consumen, por lo que el instrumento nos arrojo6 los siguientes resultados en la tabla

a continuacion:

40



En postre 95 (41,1 %)

Batidode ag. . —127 (55 %)
Entera 154 (66,7 %)

Jalea
Yogourt 84 (36,4 %)

Otros 7(3%)

0 20 40 60 80 100 120 140

Figura 12. Grafica de representacion sobre la manera de consumo.

En la presente grafica, se observa que el 66.7% de la muestra, prefieren consumir la fresa
entera, esto representa a 154 personas de la muestra, por lo que sin duda alguna vender la fresa
entera es la forma més idonea ya que los resultados demuestran que ese el mayor habito de

consumo.

Asi mismo le siguen dos maneras de consumo que segun sus valores son de relevancia e
igual de importantes que el consumo de la fresa entera, estas formas de consumo estan
representadas por medio de: batido o licuado, ya sea de agua o leche, representando un 55%,
siguiéndole el consumo de la misma mediante postres, representando a 95 personas del total de
los encuestados o su equivalente en porcentaje que es del 41.1%, reflejando con esto un potencial

mercado como lo son las reposterias.

También es de suma importancia mencionar, que en esta pregunta no se limité la eleccion
de opciones, por lo que cada persona podia elegir mas de una opcién de consumo, con lo cual nos

dio los siguientes datos:
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7. ; De que manera lo consume ? Top results

Entera 39
Batido de agua o leche 26
Batido de agua o leche, Entera 19
En postre 16
Batido de agua o leche, Entera, Yogourt 14
En postre, Batido de agua o leche, Entera 10
En postre, Batido de agua o leche, Entera, Jalea, Yogourt 10
En postre, Batido de agua o leche, Entera, Yogourt 10
En postre, Entera, Yogourt 10
Entera, Yogourt 8

Batido de agua o leche, Yogourt

En postre, Batido de agua o leche

En postre, Entera

En postre, Batido de agua o leche, Yogourt
Yogourt

[ IS RN R

Figura 13. Tabla de representacion sobre la manera de consumo.

La presente tabla refleja la manera en que la poblacion de la muestra consume la fresa, esta
tabla revela datos muy interesantes, ya que proporciona una variedad de formas en que las
personas del Distrito Central acostumbran a consumir la fruta, ademas de eso especifica y revela

las combinaciones relacionadas a las formas de consumo.

La representacion en cuanto al consumo refleja que un gran porcentaje de la poblacion
consume la fruta de diferentes formas y no necesariamente solo de una. Por lo que el uso y
variedad o diferentes formas de consumo de la misma, hacen que sea tan solicitada. También
podemos observar que la fruta puede ser utilizada para diferentes tipos de consumo, permitiendo

su consumo Y siendo este una consecuencia en el aumento a la demanda de la fruta.
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Siguiendo en la recoleta de la informacion se consideré importante conocer, el habito de
compra de la poblacion que consume esta fruta, por lo que se les planted esta pregunta lo cual se

refleja en la siguiente grafica.

Supermercado 181 (79 %)
Mercados

Vendedores...

Otro

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180

Figura 14. Grafico representativo del lugar de compra.

Los datos revelan, que el 79% es decir 181 personas de los encuestados prefieren comprar
la fresa en el supermercado, de igual manera esta pregunta quedd abierta a que se pudiera
seleccionar otra opcién, ya que gran porcentaje de la poblacion que se revela en este grafico,
tienen como preferencia el supermercado, pero de igual manera, compran esta fruta en un

mercado o a los vendedores ambulantes.

Por dicha raz6n se muestra también la tabla que muestra las relaciones entre las
preferencias de compras. Dejando un claro ejemplo que los consumidores si tienen un lugar de
preferencia en cuanto donde comprar esta fruta, pero de igual manera pueden realizar la misma
en otro lado. También muestra el canal donde se comercializa més la fruta lo cual es de suma

importancia para este proyecto.
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8. ;En qué lugares acostumbra a comprar esta fruta? Top results

Supermercado 141
Mercados 21
Supermercado, Vendedores ambulantes 16
Vendedaores ambulantes 16
Supermercado, Mercados 13
Supermercado, Mercados, Vendedores ambulantes 9
Mercados, Vendedores ambulantes 7
En el hatillo /piliguin 1
Licuado 1
Restaurantes 1
Supermercado, Intibuca 1
ni 1

Figura 15. Tabla representativa del lugar de compra.

La presente tabla muestra los habitos de compra sobre la fruta fresa, y asi como lo revela la
ilustracion 11, con la gréfica, el supermercado es el lugar preferido del total del porcentaje de la
poblacion que consume la fresa. Pero de igual manera se observa que, aunque ese, les sea su
lugar preferido, no tienen ningun problema en adquirir esta fruta en los mercados del Distrito

Central 0 ya sea con a través de los vendedores ambulantes.

Ademaés de esto, aparecen otros lugares con poca frecuencia, estos fueron escritos por los

encuestados, lo cual ellos mencionaron.

Dado que los supermercados, mercados y vendedores ambulantes reflejaron ser los 3
canales muy importantes para la comercializacién de la fruta, se preguntd los lugares de
preferencia mencionandolos a cada uno por nombre, para conocer la preferencia de clientes en los

canales de venta de dicha fruta.
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Walmart

La colonia
Pricesmart
Despensa Fam. ..
Diprova

68 (297 %)
83 (362 %)

34 (14,8 %)

La Antorcha
Mayoreo (Feria... 53 (23,1 %)
Mercado San |._.—0 (0 %)
Mercado la Islajll—2 (0,9 %)
Mercado Perisur[ll—2 (0,9 %)
Mercado Zonal. .. 5(2,2 %)
Mamachepa(—0 (0 %)
Jacaleapa 4(1.7 %)
Vendedores a... 43 (18,8 %)
Otro
0 10 20 30 40 50 60 70 80

Figura 16. Grafico representativo del lugar de preferencia para la compra de fresas.

Con respecto a la presente grafica, nuevamente se dejo abierto a que la poblacion eligiera
mas de una opcion con el objetivo de conocer los canales de comercializacion mas idéneos para

introducir la fruta.

Asi como se puede observar en esta grafica, y con datos de las anteriores se puede concluir
que en los supermercados es el mejor canal para distribuir la fruta, sin embargo, este canal
representa mayores requisitos para poder ingresar al mismo, los cuales se mencionardn mas

adelante del documento.

Por otra parte, y a pesar que el supermercado es el canal con mayor demanda de la fruta, los
mercados del Distrito Central poseen un buen porcentaje de venta, del mercado de fresas y
sumando a ellos a los vendedores ambulantes o de calle suman mas del 40%, por lo que de igual

manera se considera un potencial mercado como opcion para la venta de la fresa.

Todo esto se debe a que el consumidor de la fresa, no es fiel a comprar dicha fruta por el
comercio que la vende, sino que se rige mas por las caracteristicas de la fruta como uno de sus
principales factores, asi como también influyen los lugares de compra, pero por diferentes

aspectos que mas adelante se mostraran.
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Por dicha razon, se preguntd sobre los factores que toman en cuenta del lugar donde

compra la fresa.

Seguridad 101 (44,1 %)

Cercania —92 (40,2 %)
Limpieza 104 (45,4 %)
Precio 107 (46,7 %)
Tamafio

Otro

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Figura 17. Grafico factores que considera al elegir un lugar de compra de la fruta.

En este grafico, el precio, limpieza y la seguridad del lugar son los aspectos mas
importantes para los consumidores ya que estos factores son los que los hace sentir mas comodos
y generan ese impulso de preferir ese lugar, la cercania también juega un papel importante sin

embargo esta relativamente alejado de los demas factores.

Por lo tanto, el precio, seguridad y limpieza son los factores mas importantes que deben

ofrecer los lugares que comercializan esta fruta.

Siguiendo con el instrumento, se consultd sobre los factores de la fruta, dilucidando lo

siguiente:

Sabor |87 (37,8 %)

Tamafio 141(61,3 %)
Color 126 (54,8 %)
Empaque 65 (28,3 %)
precio 124 (53,9 %)
Tipo 12(5,2 %)
Otro 5(2,2%)
0 20 40 60 a0 100 120 140

Figura 18. Graéfico factores que considera al comprar la fruta.
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En la presente grafica se revela que los factores mas importantes para la eleccién de compra
de la fresa por parte de los consumidores son: tamafio con un 63%, color con un 54.8% y precio

con 53.9% respectivamente.

Tomando estos tres factores, como caracteristicas claves que debe poseer la cosecha de

cultivo hidropdnico para que pueda ser competitiva de acuerdo a la exigencia del mercado.

También se puede observar que el: sabor y el empaque ocupan un espacio significativo en
pro de las caracteristicas solicitadas por los consumidores de fresas, mismas que de igual forma

deberan ser tomadas en cuenta.

Mas de 45 Lps
20 a 25 Lps

36 a 45 Lps

31 a 35 Lps 26230 Lps

Figura 19. Grafico rango de precios que pagan los compradores de fresas.

En la presente grafica, se muestran los rangos de precios que los consumidores
acostumbran a pagar, de acuerdo al lugar de su preferencia. Como se puede observar, el rango

que tiene un mayor porcentaje que los demas niveles de precios, es el de 31 a 35 Lps.

Por lo que ese es el precio mas regular. Sin embargo, cabe mencionar que cada precio es de
acuerdo al tamarfio de la fresa, y el lugar de compra, el cual esta definido por la preferencia del

consumidor.
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No

Talvez

Si

Figura 20. Grafico consumiria fresas cultivadas mediante sistema hidropénico.

A pesar que es un sistema poco conocido, al momento de aplicar la encuesta, en esta
pregunta se colocd una breve explicacién de lo que es este tipo de cultivo, creando confianza en
los consumidores ya que el 70.4%, de los encuestados que, si consumen fresas, estarian de

acuerdo en consumir dicha fruta, si la misma es cultivada mediante este método.

Consecuentemente, un 22.6% qued6 en duda, del hecho sobre su consumo de la misma, es
evidente que, si no se hubiera explicado el término de este tipo de sistema, la negacién hacia el
consumo de esta fruta mediante este método, hubiese sido mucho mayor, esto también se debe en
parte a la forma en como se aplicd la encuesta, ya que por medio digital permitié el hecho de
poner una foto que mostraba visualmente, como es este sistema. Retornando la aceptacion del

mismo.

Otro dato muy importante con lo que se complementa esta pregunta, se demuestra lo

siguiente:

La fresa que consumo es Nacional

Desconosco

La fresa que consumo es
Importada

Figura 21. Conoce usted si la fresa que consume es de mercado nacional o importado.
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El presente grafico, demuestra que el 56.1% de la muestra que consumen fresas desconocen
el origen la fruta misma, por lo que no les interesa el tipo de cultivo con el que se realiza, este
porcentaje refleja un dato valioso como para eliminar cualquier rechazo hacia la fruta por el

método del cultivo. A menos que sucediera una especie de contienda hacia el tipo de cultivo.

Esta falta de informacion de la poblacion muestra, que se les podria estar proporcionando
fresas mediante este cultivo y gran parte de ella ni se daria cuenta. Pero es importante mencionar,
que no solo por esto no se deba mencionar su tipo de cultivo. Al contrario, esto implica que se
debe, promocionar este tipo de cultivo para que los mismos consumidores no les tengan reservas,

sino al contrario las busquen por este método por sus beneficios, en cuanto a sus caracteristicas.

4.1.1. CONCLUSIONES DE CUESTIONARIOS APLICADOS

Al realizar el analisis de los cuestionarios que se aplicaron a los consumidores de fresas,
podemos concluir que la fruta a pesar que es un poco mas costosa que cualquier otra fruta
tradicional, es consumida por gran parte de la poblacion del Distrito Central. Por lo tanto, la

demanda de la misma es alta en los canales de distribucion.

Ademas, se logrd constatar los habitos de consumo de los consumidores, con los cuales
mencionaron los lugares de preferencia de compra; con lo cual se verificd que los supermercados
son el mercado mas grande y el lugar mas idéneo para colocar el producto, sin embargo, este
canal de distribucion esta regulado por caracteristicas Fito sanitarias y estandares de calidad. Lo
cual representaria mayores costos, que de igual manera facilmente podrian ser recuperados, pero

a mediano plazo.

Por lo que este mercado a inicios del programa seria de total importancia para la
aseguracion de la venta de fresas, la realizacién de un contrato compra venta con cualquiera de
una franquicia de supermercados de gran relevancia. Sin embargo, cabe mencionar que las
exigencias de los supermercados son mas altas, tomando en cuenta que el cultivo siempre debe
estar en procesos de mejora y anudando a eso, la utilizacion de un cultivo nuevo puede generar

ciertos problemas que, a corto plazo son solucionables, pero no permitidos por estas cadenas, por
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lo que los més recomendable es introducirse a este mercado luego de tener la seguridad de poseer
la calidad deseada.

También se evidencié como punto muy importante que los consumidores en su mayoria no
compran la fruta en un solo lugar, esto quiere decir que el porcentaje que compra en el
supermercado, también lo hace en el mercado o vendedores ambulantes, debido a esa razon los
mercados, poseen mercados con un gran porcentaje de venta, siendo este el mercado meta para
este proyecto, buscando llegar a esos mercados donde llegan miles de personas, y en general la

rotacion del producto es mayor debido a que se manejan precios mas bajos.

En cuanto a las caracteristicas mas importantes que se reflejaron mediante los instrumentos
fueron: Tamafio, precio y color, por lo que es fundamental que la cosecha de la fruta posea estas
caracteristicas, para que la fruta pueda ser vendida y solicitada sin problema alguno. También, se
conocio que el 56% de los encuestados desconocen de donde proviene la fresa que ellos
consumen, en cuanto a si es nacional o importada, por lo que se puede concluir que si no conocen

de donde provienen, desconocen como la cultivan.

Por lo tanto, se le consulto a la poblaciéon que si consumirian la fresa si la misma fuese
cultivada mediante el sistema hidropdnico, explicando literalmente en el cuestionario en fisico, y
literal y graficamente en el cuestionario digital, para que el publico conociera de que se trata este
sistema, con el objetivo que pudieran tomar una decision en base a conocimiento y criterio
propio. Por lo que una vez conociendo del sistema, la poblacion de la muestra se mostrd a favor
del nuevo sistema con un 70.4% y propiciando un 22.6% de la muestra que respondieron un tal
vez, y aun con la explicacion del nuevo sistema no les parecio la idea al conocer el tipo de
sistema. De igual manera el porcentaje que si lo acepta es alto y como lo vimos en las preguntas

anteriores, los factores mas importantes son: Tamafio, precio y color.

4.1.2. ANALISIS DE LA ENTREVISTA EN PROFUNDIDAD

La entrevista se estructuré de manera muy sencilla, para que pudiera ser contestada por
cualquier persona que tenga los conocimientos de este tipo de cultivo especialmente alguien de

campo, que continuamente esta involucrado en el proceso.
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Debido a que el sistema, es nuevo para el rubro en el pais, fue de mucha dificultad
encontrar las fuentes o personas idoneas para dicho evento, ya que los agronomos que trabajan en
la Secretaria de Agricultura y Ganaderia, coordinado por su Direccion DICTA, no
proporcionaban informacion relevante, con muy poco conocimiento y proponiendo como la

mejor solucidn el consejo de hacer visitas de campo.

Es por lo anterior que se decidio realizar una visita de campo para la realizacion de la
entrevista a profundidad, la cual fue aplicada a un agricultor de la aldea la Estancia, ubicada en el
Departamento de Francisco Morazan, a 6 km después del desvio a Tatumbla, pasando San Juan
del Rancho. Ahi nos abri6 las puertas Don Alexis, agricultor de hortalizas mediante cultivo en

invernaderos.

Entrevista proporcioné informacién muy relevante a lo que es el cultivo sin suelo, también
comento todo lo relacionado a su invernadero, de qué tipo de materiales los compuso, y porque
decidioé cultivar de esta forma, ya que aseguré que mediante el método de un invernadero se
reduce el riesgo de perder la cosecha. Asi mismo comentaba su experiencia, ya que este
invernadero que visitamos es su segundo proyecto, el cual le da un promedio de 40 a 50 fresas
por planta, ya que el primero que tuvo hacia a un lado del mismo, le dur6 4 afios dando frutos.
También que la inversion es recuperable si se le da el cuidado necesario, y la misma se logra

gradualmente.

4.2. ANALISIS FODA DEL SISTEMA HIDROPONICO

Para conocer méas a fondo sobre el cultivo hidropdnico, como puntos de referencia sobre las
ventajas y desventajas de este tipo de sistema, con el objetivo de atacar los puntos débiles de este
tipo de cultivo y aprovechar los puntos fuertes que el mismo tiene, es preciso realizar el siguiente
andlisis FODA:
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Tabla 4. Anélisis FODA

Analisis FODA
Fortalezas Oportunidades
Ocupa menos espacios fisicos.

Se obtiene una mayor cantidad de rendimiento |Apoyo técnico de paises con experiencia

por unidad de superficie. en el cultivo hidropdnico
Importacién de nuevos productos

reutilizacién del agua para la produccion agropecuarios hidropdnicos de
hidropdnica. actualidad.
Posibilidad de producir varias veces y en Posible incremento de hortalizas
cualquier época del afio. cultivables mediante este sistema
Cultivo es menos propenso a parasitos,
bacterias, hongos y contaminantes. Aplicacién de un Sistema de calidad
Las condiciones climaticas no afectan
considerablemente la produccidn. Mejora de procesos

Debilidades Amenazas
La planta depende completamente del cuidado |Posible agotamiento de los mantos
del hidrocultor. aquiferos (Pozos)
La inversidn inicial del cultivo hidropdnico es
mayor a la del cultivo en suelo. Deforestacién de la zona
Requiere de agua constantemente Animales roedores
Requiere de conocimiento de quimica orgdnica Aguas contaminadas
Procesos de cuidados muy rigidos. Inflaciéon con tendencia alta
Falta de experiencia de la mano de obra en este
tipo de cultivo. Inseguridad

Fuente: Elaboracion propia

4.3 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

Para poder producir fresas a los habitantes del Distrito Central, se debe establecer los
procesos de cultivos y de cuidados segun los requerimientos técnicos establecidos, para poder
lograr la cosecha esperada y solicitada por el mercado, esto en cuanto a proporcion de tamafio,
color y precio, mismo que fueron los factores mas importantes que se obtuvieron mediante los

instrumentos utilizados para recopilar la informacién de los consumidores.

Es de suma importancia mencionar, que este sistema tiene como ventajas entre ellas la
reduccion del riesgo de pérdidas de cosecha, y logrando con esto también la produccion de

mejores cosechas.
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El objetivo principal y del negocio es la colocacion de la fruta en primera instancia en los
mercados del Distrito Central, con las caracteristicas ya definidas de la fruta, como los factores
mas importantes para la decision de compra de los consumidores, y esto se realiza gracias al
geomarketing, ya que, con esta metodologia, se pueden ubicar ademas de los mercados ya
identificados, comercios como ser reposterias, ventas de jugos naturales entre otros, como otros
canales de venta. También cabe mencionar que, de acuerdo a los resultados obtenidos con los
instrumentos aplicados, la fresa se vendera de forma entera, sin cortes de ningun tipo, ya que es la

forma de preferencia en el consumo de la muestra que se obtuvo.

4.4 INTERMEDIARIOS O COMPRADORES, PRECIOS Y POLITICAS

Como aspecto de mucha importancia en lo que representa la comercializacion de la fresa la
cual, sustenta los ciclos de produccion y que el corte de la fruta sea continuo, se recopil6
informacion muy importante concerniente a los intermediarios o compradores de la fruta. Como
resultados de las platicas con los diferentes canales de supermercados los cuales sustentarian
segun las encuestas el 79% de las compras en cuanto a la cosecha se refiere si se obtuviera la
ejecucion del trato de compra y venta. Es decir, que el canal mas importante para vender el

producto por la alta rotacion del mismo se aplica a los supermercados.

Por lo tanto, se consideraron dos supermercados los cuales presentan las siguientes
exigencias con respecto al producto, precios de compra, politicas de crédito y frecuencia de

compra. (Por cuestiones de ética, se excluird el nombre de los supermercados).

Supermercado A:

e Tipo de fresa: Grande

e Precio de compra: 35 -45

e Precio de venta: 45 - 50

e Credito: 15 dias para mipymes.

e Frecuencia de compra: 3 veces por semana.

e Politicas o Estandares; Cumplir estandares de norma; fechas de suplencia alta y

baja, caracteristicas Organolépticos y Fisico-Quimicos, grado de desarrollo, grado
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de maduracion (Esto depende de la negociacion entre proveedor y comprador y
varia segun sea el caso).

e Tipo de fresas: Para consumir entre 2-3 dias.

Supermercado B:

e Tipo de fresa: Pequefia — mediana.

e Precio de compra: 25 - 30

e Precio de venta: 35 -45

o Crédito: 8 dias, 15, 20, 25y 30 dias. (Negociacion depende del proveedor).

e Frecuencia de compra: 3 veces por semana, (pedidos extras por consumo segun
comportamiento del mercado, y surtido en tienda para mantener la fruta siempre en
venta). Regalias por concepto de aperturas de nuevas sucursales (NO aplica a
Mipymes).

e Politicas o estandares: Calidad en color de fruta, limpieza del producto alta,
empaquetado, caracteristicas Fito zoosanitarias, imagenes del cultivo si es
proveedor por primera vez, manejo adecuado del producto.

e Maduracién: Lista para consumo de 2 a 3 dias.

Por otra parte se establece que los vendedores ambulante venden la fresa en porciones de

10 a 12 onzas lo cual a su equivalente a 0.625 y 0.75 y en su mayoria el precio ronda los 20 a 25
Ips.

4.5 MODELO DE NEGOCIO

Para comenzar con un negocio, se deben definir los mecanismos para que la empresa o
negocio logre cumplir sus metas, obteniendo ganancias. Entre los tres 3 tipos de modelo de

negocio, el negocio de la fresa es del modelo de negocio “ADITIVO” asi como lo menciona.

(Tapia, 2015) Aditivos: “los cuales abarcan a las empresas que obtienen sus ingresos de

manera lineal, ofreciendo productos béasicos a la venta como los commodities (materias primas),
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tales como: metales, energeticos, granos, carnes o activos financieros”. Se caracterizan por su

simplicidad, por lo que no necesitan personal calificado.

El riesgo es bajo debido a que no existen cambios repentinos en los costos de obtencion,
aunque también la rentabilidad es baja debido a los competidores. No hay un servicio asociado a
su comercializacién. Son féciles de operar, por ser sus productos de facil obtencion y

mantenimiento.

4.6 CONSTITUCION DEL NEGOCIO DE FRESAS

El sector de la agricultura en gran parte es de caréacter informal, los productores o
agricultores no necesitan de un permiso para poder explotar sus tierras, sin embargo, en este
proyecto no se puede incursionar en este negocio de esta manera, ya que se quedaria limitado a
unicamente vender en el sector informal. Ademas, no seria ético comercializar de esta manera, ya

que seria una forma de evadir el fisco.

Como parte de la estrategia de negocio de las fresas, es poder obtener tanto la calidad,
como la oferta para lograr, posteriormente introducir la fresa a los supermercados del Distrito
Central, pero cabe mencionar que, para esto, se debe certificar la finca, mediante normas de
calidad, cosa que lleva su tiempo, proceso y costo. Como ruta del proceso para realizar este

tramite se muestra el siguiente diagrama.

Comerciante
individual

Obtener Ia Inscribirse en Obtener el
Cbging? de = Escritura el Registro Registro
Comercio Pablica Mercantil Tributario

Comerciante
al

sSocial

Tipo de
empresa
—— Cooperativas —— =
Obtener personeri:
- para

empresas del sector

Leyes Empresas del social de la economia

especiales sector social ——
de Ia economia
Emy

Figura 22. Diagrama para constituir una empresa en Honduras.
Fuente: Secretaria de Industria y Comercio.



4.7 PRESUPUESTO DE INVERSION INICIAL Y ESTADOS FINACIEROS

Para comenzar con el cultivo hidroponico de fresas se realizo la contabilidad de materiales
a necesitar para la realizacion del presupuesto. Comenzando primero con la eleccién del tipo de
sistema hidroponico, para esto se selecciono la técnica de flujo laminar de nutrientes, esto debido
que, es el sistema méas novedoso sobre este tipo de cultivo, ademas el tipo de sustrato y materiales
se encuentran en el pais muy placidamente, facilitando su adquisicion. Otro punto muy
importante sobre la eleccion de este tipo de sistema hidroponico es que el tubo de PVC, tiene una
durabilidad extensa, cosa contraria a los sustratos organicos. Ademas de ser un tipo de cultivo

novedoso y pionero ya que el mismo adn no se ha diseminado en el pais.

El &rea para establecer el invernadero, donde se cultivaran las fresas en Tatumbla junto con
sus medidas que son de 6 metros de ancho por 30 de largo, tal como el invernadero que se pudo
observar en la visita de campo, siendo el area total de cultivo de 180 m2. Por lo que, en base a
eso, se realizd el presupuesto. Asi mismo, en el terreno estara distribuido un cuarto de bodega, y
un cuarto para el personal de seguridad. Cabe mencionar que, para obtener los datos y los
materiales de este proyecto, se adquirieron los servicios profesionales de un ingeniero civil, ya
que ese analisis es requiere de calculos y técnicas especiales. Una vez obtenido los

requerimientos de los materiales, se procedio a realizar la valorizacion de las mismas.

En lo que respecta a los materiales e insumos, para la siembra y cultivo de las fresas
mediante este método, se especificd una serie de conjuntos de quimica organica, que son los que
le proporcionan los nutrientes a través del agua a las plantas. Y en esta etapa es importante
mencionar lo que nos explica (Téllez, 2004) lo cual comenta que “Es necesario ajustar la formula
de fertilizacion de acuerdo a la composicion quimica del agua. EI pH éptimo en la solucién a la
salida del gotero se ajusta a ser 5.8 pudiendo variar de 5.3 a 6.3 y la CE en el rango de 1.2 a 1.5”.
Esto implica, la importancia de mantener los elementos con las proporciones adecuadas, por lo
tanto, se considerd la siguiente solucion nutritiva y mediante ella obtener los insumos para el

proyecto.
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Tabla 5. Solucion nutritiva para la fresa hidroponica.

Nutriente ppm
Nitrato -N(NO3-N) 161
Nitrato de amonio (NH4-N) 14
Fosforo (P) 45
Potasio (K) 284
Calcio (Ca) 125
Magnesio (Mg) 31
Fierro (Fe) 1.5
Manganeso (Mn) 0.8
Cinc (Zn) 0.65
Boro (B) 0.27
Cobre (Cu) 0.05
Molibdeno (Mo) 0.05
PH 5.83
CE 1.6

Fuente: Documento Produccion de fresa en invernadero cultivo y sustrato.

La cantidad necesaria a utilizar de insumos para el cultivo fue proporcionada por un
agronomo, a su vez el mismo explico las diferentes formas con las que se podria realizar dicho
proyecto el cual podria realizarse de la manera més tecnoldgica posible, asi como de la manera
mas rustica, por lo tanto, una vez explicado el método hidropoénico a utilizar, el cual es la técnica

de flujo laminar de nutrientes y la parte quimica organica se presenta lo siguiente:

Un desglose de toda la inversion inicial al igual que los insumos, incluyendo el invernadero
que posee los materiales mas caros por el plastico UV y la cantidad de madera que el mismo

necesita, se encarga de proteger haciendo las funciones de techo y pared.

Se presenta la inversion necesaria para la realizacion del invernadero, la estructura
hidropdnica, el equipo que en su conjunto es la inversion inicial. Ademaés, cabe resaltar que se
planted la compra del terreno de 2,545 v2 valorado en L. 250,000.00. Sumando a esto la siguiente

tabla de inversion.

Se tomé en cuenta en cuenta asi mismo, la construccion de una habitacion y una bodega

para el personal a cargo de la seguridad y de los cuidados del cultivo.
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Tabla 6. Inversion Inicial

INVERSION INICIAL PARA LA CONSTRUCCION DEL INVERNADERO Y LA ESTRUCTUCRA
HIDROPONICA
Descripcion Unidad costo Total
Techo y paredes En rollos
Plastico Duraplast UV 6mx 53m x6m 2 L. 6,882.00 | L. 13,764.00
Madera pie tablar En pie tablar
Palosde 2 x4x3.5m/ 20P =160 P.T 160 8.00 1,280.00
Reglasde 1 x4 x30m /40 R=134P.T 134 8.00 1,072.00
Vigas longitudinales 2 x4 x30m /20 P =134 P.T 134 8.00 1,072.00
Vigas Transversales 2 x4 x12/ 20P =160 P.T 160 8.00 1,280.00
Vigas lineales 2 x4 x24 /10 P =160 P.T 160 8.00 1,280.00
Palo de amarre 2 x4 x/4P =38 P.T 38 8.00 304.00
Palosde 2 x4 12 /8P =64 P.T X 20 burros 1280 8.00 10,240.00
Tubos de PVC
PVC 4x20 60 230.00 13,800.00
PVC 1.5x20 60 80.50 4,830.00
PVC 1/2x20 24 41.50 996.00
Conector de tubos pvc 60 13.80 828.00
T de tubo pvc 40 18.90 756.00
Llaves para tuberia 22 43.50 957.00
Cinta para tuberiarollo 2 28.00 56.00
Equipo
Termometro digital 1 671.87 671.87
Monitor de humedad 1 694.19 694.19
Medidor de PH 1 869.50 869.50
Medidor de conductividad / salinidad 1 3,287.18 3,287.18
Oximetro 1 7,519.77 7,519.77
Electrobomba 1 2,476.15 2,476.15
Tanque paraagua 1100 L 1 4,365.00 4,365.00
Vehiculo paila de segunda afio 2003 a 2006 1 L. 200,000.00 200,000.00
Otros

Clavo con cabeza 4 plg. Libras 100 11.85 1,185.00
Clavo con cabeza 2 plg. Libras 100 11.85 1,185.00
Pernos 1/4 20x6 (10/caja) 240 16.60 3,984.00
Cable electrico TSJ 2x12 (100 MTS C/ROLLO) 1 18.85 18.85
Manguera de 0.10 cm cc. (100 mts) 2 120.00 240.00
Cemento bolsa 3 191.00 573.00
Arena 1 100.00 100.00
Paila de plastico mediana 1 L. 120.00 120.00
Mano de obra 180 x dia = 3 personas x 10 dias 30 L. 180.00 5,400.00
Asesoria agronomo 1 L. 28,000.00 28,000.00
Cuarto para trabajador 1 L. 25,000.00 25,000.00
Bodega para insumos y materiales 1 L. 4,500.00 4,500.00
Constitucion (Comerciante individual) 1 L. 21,500.00 21,500.00
Hijo planta fresa (Semilla) 2880 L. 2.00 5,760.00

TOTAL INVERSION INICIAL 369,964.51

Fuente: Elaboracion propia
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Para la inversion inicial, se necesitd valorizar todos los materiales para la construccion
tanto del invernadero, como para el sistema hidropoénico que sujeta y mantiene a las plantas sobre
el suelo, cabe mencionar que para estos sistemas hay opciones diferentes para realizar los
mismos, y en dicho sentido, se pueden realizar con diferentes materiales, unos mas duraderos que
otros, pero por supuesto mas costosos. En este caso, se decidid realizar el invernadero y la
estructura hidroponica a base de madera, por la razén de su costo, el cual es de menor costo, pero
con menor durabilidad, ya que la misma se va deteriorando. Sin embargo, a pesar que esta
eleccion es la menos costosa, al interpretar la inversion inicial, se puede observar gque la inversion
es alta, y se requiere de un capital inicial que, por lo general, necesitaria de financiamiento. Es
por esto quizas una de las razones, por las que este método ain no se ha masificado en nuestro

pais.

Tabla 7. Insumos para la produccion y venta

INSUMOS PARA LA PRODUCCION Y VENTA DE FRESAS EN BASE ANUAL
Descripcion | Unidad costo Total

Gastos de Produccién

KCL-00-60- soluble 45.3 KG 2 L. 556.00 | L. 1,112.00
Nitrato de amonio STD 43 KG 3 425.00 1,275.00
Sulfato de magnesio 25 KG 2 154.00 308.00
Mega Zinc Litro Sampolk 4 151.00 604.00
Mega Hierro 1 Litro 3 154.00 462.00
Map 12-61-0 25 KG 3 650.00 1,950.00
Yaraliva Calcinit (N) 15.5% (Ca0O) 26.5% 45.6 KG 2 645.00 1,290.00
Yaravera Amidas (N) 40% (S) 5.60 45.45 KG 2 591.00 1,182.00
Mega Boro 1 Litro Sampolk 3 171.00 513.00
General Hydroponics Kit Control PH 3 744.24 2,232.72
Jeringa 3 5.00 15.00
Gastos de venta

Pléastico Film Transparente 50 258.00 12,900.00
Caja especial para empaque 32,183 1.25 40,228.75
Bandeja foam polipropileno 32,182 0.50 16,091.00
Cajas paratraslado 2,575 4.15 10,684.59
Gasolina galones 334 90.00 30,060.00
Mantenimiento 1 25,000.00 25,000.00
otros 1 5,000.00 5,000.00
TOTAL GASTOS DE PRODUCCION Y VENTA L. 150,908.06

Fuente: Elaboracion propia
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En cuanto a los insumos, podemos encontrar los mismos en las tiendas comercializadoras
de la ciudad, esto es una gran ventaja ya que no se necesita importar productos de este tipo,
mismos que seria una situacion muy complicada, debido al tipo de sustancias, serian muy
costosas y riesgosas importarlas. En los que respecta al empaque, se importaran debido a su

beneficio en cuanto a la arquitectura de la caja, la cual permite mantener la fruta por méas tiempo.

4.8.1 VENTAS

La proyeccion de ventas refleja datos muy interesantes, ya que el ciclo de produccion de la
fresa se ve afectado, de acuerdo a la temporada del afio. Asi mismo se tienen 3 tipos de cosechas
al afo en cuanto a la cantidad en la produccion: Buena, media y pequefia. Estos bajones en la
produccidn repercuten en las ventas, por eso se debe aprovechar el tiempo que mas produce. Por
otra parte, la planta cada dos o 3 afios su rendimiento va en decaimiento, por lo que es de suma
importancia hacer el cambio de la planta, con las mismas que ya estan en produccion 3 meses

antes, para que el mismo no se vea afectado en la produccion.

El calculo de la produccion de las fresas se realizO mediante la multiplicacion de la
cantidad de plantas por andamio, junto con la cantidad proyectada de fresas por planta mensual.
Asi mismo se toma en cuenta un porcentaje de pérdida en la produccién por golpes o maduracion
de la fruta. La venta se realizara mediante libras, por lo cual, segun el tamafio esperado, la libra
equivaldria a la cantidad de 30-35 fresas. Asi mismo el precio se acordd, al mas bajo lo cual
funcionard como ventaja competitiva. (Ver cuadro de ventas proyectadas Anexo 5). El cual tiene

un rango posible de Ips. 22 a 28, sin embargo, se estableci6 el mas bajo que es 22.

Tabla 8. Sueldos y salarios proyectados

Sueldos y salarios
Descripcion Cantidad Precio Total Mensual Anual
Trabajador Dia 1 L 6,000.00 | L  6,000.00 | L 84,000.00
Cuidador Noche 1 L 6,000.00 | L  6,000.00 | L 84,000.00
Administrador 1 L 20,000.00 | L 20,000.00 | L 280,000.00
Total sueldos y salarios al afio L 32,000.00 | L 448,000.00

Fuente: Elaboracion propia
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La labor del trabajador, basicamente es la de estar brindado el control en el invernadero, en
cuanto a la humedad, salinidad, PH etc. del invernadero como del agua.

Es de suma importancia que ambos estén con los requerimientos establecidos, por lo que

esta labor puede ser efectuada por un solo trabajador. Asi mismo, es imprescindible la

adquisicién de un trabajador que se haga cargo de cuidar el cultivo de noche, ya sea por cualquier

roedor como ser, armadillos, guazalos como coloquialmente se le conoce, y debido a la situacion
riesgo del pais por duefios de lo ajeno.

Los trabajadores estaran laborando bajo la modalidad de contrato, dicha razon para evitar

pasivos laborales.

4.9 ESTADOS FINANCIEROS

4.9.1 ESTADO DE RESULTADOS

Tabla 9. Estado de resultados Proyectado REAL

Produccion de fresas Silva

Estado de Resultados proyectado

Periodos 1 Afio 2 Afio 3 Ao 4 Ao 5 Ao

Ingresos L 849,627.43 | L 866,619.98 | L 883,952.38 | L 901,631.42 | L 919,664.05
Costos de venta L 150,908.06 | L 155,435.30 | L 160,098.36 | L 164,901.31 | L 169,848.35
Utilidad Bruta en Ventas L 698,719.37 | L 711,184.68 | L 723,854.02 | L 736,730.11 | L 749,815.70
Total gastos operativos L. 561,662.84 | L. 570,285.94 | L. 581,414.07 | L. 595,736.22 | L. 610,488.04
Utilidad antes de impuesto

Sobre la renta L. 137,056.52 | L. 140,898.73 | L. 142,439.94 | L. 140,993.89 | L. 139,327.67
Impuesto sobre la renta L. 3426413 | L. 3522468 L. 3560999 L. 3524847 |L. 34,831.92
Utilidad neta L. 102,792.39 | L. 105,674.05 | L. 106,829.96 | L. 105,745.42 | L. 104,495.75

Fuente: Elaboracién propia

En el estado de resultado real proyectado, se puede observar que se logra obtener una
utilidad neta positiva en los 5 afios, sin embargo, no hay una tendencia hacia el crecimiento, esto

se debe a que las plantas ya tienen su capacidad para producir sus frutas, y la Unica forma de

aumentar la misma seria cultivando mas plantas.
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El escenario real es tan productivo que no se realizé un escenario optimista, ya que, si el
mismo genera mas produccion y méas venta, todo lo que sea a favor es ganancia. con esas ventas

la empresa puede saldar sus deudas de apalancamiento.

De igual manera se obtiene durante los 5 afios, una utilidad neta después de impuesto de un

poco mas de medio millén de lempiras.

4.9.2 ANALISIS DE SENSIBILIDAD

Tabla 10. Estado de resultado proyectado con decremento en la produccion

Produccién de fresas Silva
Estado de Resultados proyectado
Periodos 1 Ao 2 Ao 3 Ao 4 Afio 5 Ao
Ingresos L 77103689 | L 78645763 | L 802,186.78 | L 818,230.52 | L  834,595.13
Costos de venta L 150,908.06 | L 15543530 | L 160,09836 [ L 164,901.31 | L 169,848.35
Utilidad Bruta en Ventas L 620,12883 [ L 631,022.33 | L 642,088.42 | L 653,329.21 [ L 664,746.78
Total gastos operativos L. 56166284 |L. 57028594 |L. 581,414.07|L. 595,736.22|L. 610,488.04
Utilidad antes de impuesto

Sobre larenta L. 58,465.99 | L. 60,736.39 | L. 60,674.35 | L. 57,592.98 | L. 54,258.74
Impuesto sobre la renta L. 14,616.50 | L. 15,184.10 | L. 15,168.59 | L. 14,398.25 | L. 13,564.69
Utilidad neta L. 43,849.49 | L. 45,552.29 | L. 45,505.76 | L. 43,194.74 | L. 40,694.06

Fuente: Elaboracion propia

En el escenario pesimista, podemos observar como afecta dramaticamente un decremento
en la produccién, en las utilidades de la empresa. Reduciendo la produccion de la fruta en 40
unidades por planta mensual a 33 unidades por planta mensual. esto significa un decremento en la
produccion de alrededor de 25%, también podemos ver que la empresa, sigue siendo rentable, lo
cual es favorable ya que indica que si en una instancia la empresa se viera en dicha situacion
podria seguir operando sin ningln problema con nimeros positivos. Dado este escenario se puede

reflejar la rentabilidad del negocio.



Cabe mencionar que no se realizd un escenario optimista, debido a que el escenario real,
conllevaron a obtener muy buenas utilidades, y de igual manera el escenario pesimista, por lo

cual lo importante en este analisis es verificar lo que sucederia en un escenario no deseado, por lo

que en un optimista seria todo ganancia.

Tabla 11. Flujo de caja proyectados

Produccidn de fresas Silva
Flujos de efectivo proyectados en Lempiras
Afio 0 Ao 1 Afio 2 Ao 3 Afio 4 Afio 5

Saldo Inicial L 135,000.00 | L 246,723.75 | L 356,452.25 | L 537,275.11 | L 717,013.43
Aportaciones socios 619,964.51
Préstamos 135,000.00
Inversioén inicial -619,964.51
Total Disponible L 135,000.00
Ingresos por ventas L 849,627.43 | L 866,619.98 [ L 883,952.38 [ L 901,631.42 | L 919,664.05
Total disponible L 98462743 | L1,113,343.72 | L 1,240,404.63 | L 1,438,906.53 | L 1,636,677.48
Desembolsos
Gastos financieros L 7,653.77 | L 2,776.87 - - -
Gastos de produccion 10,943.72 11,272.03 11,610.19 11,958.50 12,317.25
Gastos de venta 139,964.34 144,163.27 148,488.17 152,942.81 157,531.10
Sueldos y salarios 448,000.00 461,440.00 475,283.20 489,541.70 504,227.95
papeleria 1,000.00 1,030.00 1,060.90 1,092.73 1,125.51
Depreciaiciones 73,992.90 73,992.90 73,992.90 73,992.90 73,992.90
Amortizaciones 30,016.17 30,016.17 30,016.17 30,016.17 30,016.17
impuestos municipales 1,000.00 1,030.00 1,060.90 1,092.73 1,125.51
Sub total L 71257090 [ L 725,721.24 | L 74151243 | L 760,637.53 | L 780,336.39
Disponible antes del impuesto L 272,056.52 | L 387,622.48 | L 498,892.19 | L 678,269.00 | L 856,341.09
Impuesto sobre larenta L 3426413 | L 3522468 | L 35609.99 | L 3524847 | L 34,831.92
Disponible después de impuesto L 237,792.39 | L 352,397.80 | L 463,282.21 | L 643,020.53 | L 821,509.18
Més Depreciaciones L 7399290 | L 7399290 [ L 73,992.90 | L 73,992.90 | L 73,992.90
Sub total L 311,785.30 | L 426,390.70 | L 537,275.11 | L 717,013.43 | L 895,502.08
Pago préstamos solo capital L 6506155| L 69,938.45 - - -
Saldo disponible al final periodo L 246,723.75 | L 356,452.25 | L 537,275.11 | L 717,01343 | L 895,502.08

Saldo final L 135,000.00 | L 246,723.75 [ L 356,452.25 | L 537,275.11 | L 717,013.43 | L 895,502.08

Fuente: Elaboracién propia

El flujo de efectivo nos presenta el detalle de los ingresos y egresos lo cual, como se puede
observar en la ilustracion en los cinco afios, los egresos nunca sobrepasaron los ingresos,
tomando en cuenta que los costos de inversion son altos, se pagd un préstamo en un corto tiempo
y todo esto, son factores que disminuyen el efectivo, en los primeros dos afos, dejando como
resultado que el flujo de efectivo no se viera afectado en una mayor cantidad para los Ultimos tres
afios respectivamente, por otra parte se obtiene un disponible aceptable en cada afio que podria

hacerle frente a cualquier eventualidad que surgiere.



Tabla 12. Balance general Proyectado

Produccién de fresas Silva
Balances Generales proyectados
Inicial 1 Ao 2 Afio 3 Ao 4 Ao 5 Afio
Activos Circulante
Bancos L 135,000.00 | L 246,723.75 | L 356,452.25 | L 537,275.11 | L 717,01343 | L 895,502.08
Total Circulante L 135,000.00 | L 246,723.75 | L 356,452.25 [ L 537,275.11 | L 717,013.43 | L 895,502.08
Fijos
Terrenos L 250,000.00 | L 250,000.00 | L 250,000.00 | L 250,000.00 | L 250,000.00 | L 250,000.00
Equipo L 19,883.66 | L 15,906.93 | L 11,930.20 | L 7,953.46 | L 3,976.73 | L -
Vehiculo L 200,000.00 | L 160,000.00 [ L 120,000.00 | L 80,000.00 | L  40,000.00 | L -
Total Fijo L 469,883.66 | L 425906.93 | L 381,930.20 | L 337,953.46 [ L 293,976.73 [ L 250,000.00
Diferido
Servicios Tecnicos Prof. L 28,000.00 | L 22,400.00 | L 16,800.00 | L 11,200.00 | L 5,600.00 | L
Gastos de Constitucién L 21,500.00 | L 17,200.00 | L 12,900.00 | L 8,600.00 | L 4,300.00 | L
Inversion inicial L 100,580.85 | L 80,464.68 | L 60,348.51 | L 40,232.34 | L 20,116.17 | L
Total diferido L 150,080.85 | L 120,064.68 | L 90,048.51 | L 60,032.34 | L  30,016.17 | L -
Total Activos L 75496451 | L 792,695.36 | L 828,430.95 | L 935,260.91 | L 1,041,006.33 | L 1,145,502.08
Pasivos y capital
Prestamo L 135,000.00 | L 69,938.45 | L 0.00
capital social L 619,964.51 | L 61996451 | L 61996451 | L 61996451 | L 619,964.51 [ L 619,964.51
Utilidades retenidas L 102,792.39 | L 208,466.44 | L 31529640 | L 42104182 | L 525537.57
Totales pasivo y capital L 75496451 | L 79269536 | L 828,430.95 | L 935,260.91 | L 1,041,006.33 | L 1,145,502.08

Fuente: Elaboracién propia

El balance general nos refleja una empresa con suficiente circulante, asi mismo representa
una gran solidez reflejada en su capital contable, manteniendo sus utilidades retenidas. Sin
embargo, sus activos fijos van perdido valor por la depreciacion. Aun asi, la empresa se
encuentra financieramente estable, pero para que la misma pueda seguir operando debera realizar

inversiones en sus activos fijos en el afio seis.

Tabla 13. Amortizacion del préstamo

Préstamo L. 135,000.00
Tasa anual 0.006042
Cuota L. 6,059.61

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 14. Amortizacion del préstamo resumen anual.

Periodo mes |Pago o cuota |Interés Impf)rte Total Deuda
Capital
0 L.0.00 0 0| L. 135,000.00
12 L.6,059.61 456.40 5,603.21 69,938.45
24 L. 6,059.61 36.39 6,023.22 0.00

Fuente: Elaboracidn propia

Los datos del préstamo son obtenidos y realizados por medio del Banco Nacional de
desarrollo agricola, (BANADESA). El cual es un banco dedicado a otorgar préstamos en este
rubro de agricultura. Por lo cual, manejan las tasas mas bajas del mercado (7.25% a 12%) y en
este caso se utilizara del 7.25%, lo cual significa grandes beneficios para los productores y para la
rentabilidad de este proyecto, ya que el mismo requiere de una inversion inicial, relativamente

alta, en comparacion al sistema tradicional de cultivo en suelo.

REQUISITOS PRESTAMO BANADESA

o Tarjeta de identidad
o Registro Nacional Tributario (RTN)
o Recibo publico

. 1 aval

OTROS

o El proyecto es supervisado por Banhprovi

o El banco realiza una visita de campo, por un experto en el area horticola

La banca privada, reconoce a este sector como un sector de alto riesgo, mas cuando se focalizan
los préstamos a pequefios productores, lo cual hacen gque sus tasas sean mas altas, sin embargo,

banco de Occidente, maneja una tasa del 14% a 16% para este rubro, lo cual se destaca como el
banco privado que centraliza sus servicios y apoya este rubro de la economia del pais. Mientras
otros bancos prestan al 15% y hasta un 17% segun su tabla de intereses que presentan como

oferta.
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4.9.3 CALCULO DE LAVAN Y TIR

Una vez ya obteniendo este dato de la inversién inicial y junto con los flujos de caja
proyectados se realiz6 el calculo del Valor Actual Neto (VAN) y la Tasa Interna de Retorno
(TIR). Para esto se identificé que las tasas de los instrumentos financieros (Ilamese a estos
depdsitos a plazo fijo, bonos, pagaré etc.) en el mercado actual ronda de un 9% a un 10.25%
anualmente, segun los diferentes bancos del mercado, lo cual nos indica que se puede invertir en
el mercado a cero riesgos con la rentabilidad antes mencionada. Pero como se hara la inversién
en el presente proyecto y por consecuencia el inversionista decide cuanto mas desea obtener por
incrementar su riesgo en dicha inversion, que justamente debe ser mayor a la tasa minima vigente
del mercado. Por lo tanto, se establece una tasa de descuento de un 22% estableciendo las
exigencias del inversionista en un 12% mas de la tasa ajustada al mercado. Obteniendo como

resultado los siguientes valores.

VAN: 772,629.85 TIR: 60 %

Como se puede demostrar segun el analisis anterior ambos indicadores demuestran que la
implementacidn del proyecto puede llevarse a cabo con la certeza y confianza que sera viable, ya
que el VAN refleja que el proyecto obtendra mas ganancias del retorno del capital que se invirtié
en el mismo. Ademas, a esto la TIR refleja que esta 38% por encima de la tasa de interés que se
tendria que pagar por el capital. Por lo tanto, ambos instrumentos proporcionan la informacion

necesaria para tomar la decision de invertir en el mismo ya que demuestran su factibilidad.
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CAPITULO V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 CONCLUSIONES

Las fuentes de financiamiento para este sector son algo limitadas, debido a que Unicamente
2 instituciones aportan fuertemente sus recursos hacia este sector, con tasas de interés
atractivas e idéneas para que ambas partes.

Los factores que mas influyen sobre la escasa propagacion del cultivo hidroponico se
contemplan en: restricciones aplicadas a los créditos, falta de educacion del campesino,
escasa respuesta del gobierno para promocionar nuevos tipos de cultivos que sean mas
viables que los actuales.

Segln las teorias mencionadas junto a las ventajas encontradas sobre el sistema
hidropdnico vs. Tradicional, se concluye que el sistema hidroponico puede ser mas
productivo gracias al uso de invernadero, que se traduce en reduccion de riesgo sobre:
plagas, enfermedades, roedores, y clima. Reduccion de tiempo de cosecha, segun solucion
mineral, cuidados y riego, traduciendo estas ventajas en una mayor productividad y por
consecuencia permitiendo una mayor rentabilidad.

Existen pocos muy pocos profesionales capacitados en lo que agronomia se refiere, que
puedan proporcionar la asesoria técnica sobre cultivos hidroponicos. La ayuda que
proporciona la SAG (Secretaria de Agricultura y Ganaderia), por medio de su Direccion
DICTA, es desactualizada, con poco conocimiento del tema y sin estadisticas sobre este

tipo de cultivos.
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5.1 RECOMENDACIONES

1.  Se recomienda realizar este proyecto, debido a su rentabilidad, factibilidad, situacion del
mercado y demanda de la fresa, el cual ha afectado a muchos productores.

2. Se recomienda buscar asistencia técnica con experiencia, agronomos que hayan realizados
este tipo de cultivo mediante hidroponia a niveles industriales con al menos 2 ocasiones.

3. Serecomienda obtener los recursos econémicos necesarios para la inversion de este tipo de
cultivos, ya que el mismo es alto en comparacion a los cultivos de suelo.

4.  Se recomienda seguir paso a paso las instrucciones sobre los procesos de: estructura,
cuidado, insumos etc. del cultivo hidropdnico de fresas, brindado por el agronomo.
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ANEXOS
Anexo 1

Encuesta

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA CENTROAMERICANA (UNITEC)
Encuesta sobre el consumo de fresas en el Distrito Central
La presente encuesta es realizada con el objetivo de conocer los factores de consumo sobre la
fruta de fresa, en los habitantes del Distrito Central, para generar datos de informacion que
sustenten una investigacion de estudio sobre dicha fruta.

Instrucciones

Coloque una “X” en cada opcion que considere mds acorde a las siguientes

preguntas:
1 Edad
( ) 20a25
( ) 26 a30
( ) 31a40
( ) 41 a 50
( ) 51 0 mas
2 Género
( ) Hombre
( ) Mujer
3 Ingreso econémico
( ) 0 -5000
( ) 5001 — 12000
( ) 12001 — 20000
( ) 20001 — 35000
( ) Mas de 35001
4 ¢Consume usted la ""fresa"?
Si su respuesta es "SI" Pase a la pregunta # 6.
( ) Sl
( ) NO
5 ¢Por qué no consume la fresa?

Conteste esta pregunta Unicamente si su respuesta a la pregunta anterior fue NO. Si es
asi, con esta pregunta ha terminado el cuestionario. Gracias por su ayuda!

Soy alérgico

No me gusta

Es muy costosa

Es de mala calidad

Otro

~SN AN~
N N N N N
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¢ Con que frecuencia consume este producto?

( ) Diario

( ) Semanal

( ) Quincenal

( ) Mensual

( ) Pocas veces al afio

¢De qué manera lo consume?

( ) En postre

( ) Batido de agua o leche
( ) Entera

( ) Jalea

( ) Yogourt

( ) Otros

¢En qué lugares acostumbra a comprar esta fruta?

( ) Supermercados

( ) Mercados

( ) Vendedores ambulantes
( ) Otros

¢Elija su lugar de preferencia, para la compra de fresas?
Walmart

La colonia

Pricesmart

Despensa

Diprova

Antorcha

Mayoreo (Feria del agricultor)
Mercado san Isidro

Laisla

Perisur

Belen

Mamachepa

Jacaleapa

Vendedores ambulantes

Otro

NN NN NN NN NN NN NN N
N N N N N N N N N N N N N N N

¢ Qué factores toma en consideracién al momento de elegir el lugar donde
compra esta fruta?

( ) Seguridad

( ) Cercania

( ) Limpieza

( ) Precio

( ) Tamafo
Otro
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12

13

14

15

16

¢ Qué factores toma en consideracidén al momento de seleccionar la fruta?
Sabor
Tamaio
Color
Empaque
Precio
Tipo
Otro
; Qué precio paga usted por una libra de fresas?
20 a 25 Ips
26 a 30 Ips
31a351ps
36 a 45 Ips
45 0 mas
usted que la fresa es una fruta muy ostentosa (Muy cara)?
Sl
NO
Regular
¢Consumiria usted esta fruta si supiera que fue cultivada mediante un método
hidropdnico (Cultivo sin suelo)?
Agricultura Hidroponica es una alternativa a la Agricultura tradicional, cuyo principal
objetivo es eliminar o disminuir los factores limitantes del crecimiento vegetal
asociados a las caracteristicas del suelo, sustituyéndolo por otros soportes de cultivo y
aplicando técnicas de fertilizacion alternativas.

N N N N N N N

Cre

e W W W @ P W W W W N o TRE S R W W W W W ¥

N N N D N N N N N

( ) SI

( ) NO

( ) Tal vez

¢ Conoce usted si la fresa que consume es de mercado nacional o importado?
( ) SI

( ) NO

( ) Desconozco

¢De los siguientes beneficios, mencione Unicamente los que usted conoce que
esta fruta posee?

( Estan cargadas de antioxidantes

Son un antiinflamatorio natural

Son una fuente rica en vitaminas
Contribuyen a la salud de los huesos
Potencian la salud de la vista

Son una importante fuente de vitamina C

Son bajas en calorias

NN NN AN N
N N N N N N N
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Anexo 2

Entrevista a profundidad

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA CENTROAMERICANA (UNITEC)

PLAN DE INVERSION PARA LA SIEMBRA DE FRESAS MEDIANTE CULTIVO
HIDROPONICO

Para conocer mas a profundidad la parte técnica, procedimientos, costos, riesgos y cuidados a los
que se vera involucrado un cultivo hidropdnico de fresas, se planteo lo siguiente:

1. ;Qué tipo de estructura se ocupa para el cultivo hidroponico en fresas? (Si hay méas de 1 cuél
es el mas idoneo).

2. ¢Qué tipo de planta de fresa es la mas adecuada para este tipo de cultivo?
3. ¢Cuédl es el ciclo de cultivo y siembra mediante este método?

4. ¢Qué instrumentos e insumos se necesitan para este tipo de cultivo, segln la estructura que
selecciono en la pregunta 1?

5. ¢Cuales son los cuidados necesarios en base a los riesgos de este método de cultivo?

6. ¢Cudl seria el monto de inversion inicial para el cultivo de una manzana de fresas mediante
este método, referente a la estructura elegida en la pregunta 1?

7. ¢Por qué no se ha generalizado este tipo de cultivo en el sector agricola en nuestro pais?
8. ¢ Es necesario la instalacion de un invernadero para la realizacion del cultivo hidrop6nico?
9. ¢Es necesaria la asistencia técnica presencial y constante?

10. ¢ Qué consejos brindaria a un emprendedor que esta por incursionar a este tipo de cultivo?
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Anexo 3

llustraciones de las diferentes técnicas para cultivo hidroponico de fresas.

Técnica de flujo laminar de nutrientes.

Técnica de canaletas elevadas.

Técnica sistemas de columnas.

Tudera ce
D UCION

acero
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Anexo 4

Cotizacion de insumos para cultivo hidropénico de fresas segln solucion nutritiva en la

ciudad de Tegucigalpa, Soluciones Agricolas Del Campo.

.‘4 “DelCampo
Sovbure boves Ay

N ;- s

R www.delcampo.hn

DEL CAMPO SOLUCIONES AGRICOLAS S. DE R.L.

RTN: 08019998415314
EMAIL: info@delcampo.hn

Oficina

ter, salida a Valle de Angel,

Tel: 2221-0857

de
frente a Resldencial Lomas del Molino, Tegucigalpa, F.M.

SALA DE VENTAS TEGUCIGALPA

Sala Ventas # 1 Col. 21 de Octubre, salida Valle de Angeles contiguo a Lacthosa,

Fronte a Pupusas del Valle

www facebook.comidelcampo Tel.: (504) 2221-0857

£ .solucionesagricalas

Atendiendo su amable solicitud estamos enviando cotizacién

nuestra compania a su servicio:

Oferta de Venta #:
100010436

CREDITO CONTADO

E3

(E3)

de los productos requeridos, para nosotros es un placer poner

Codigo: CL02038 Fecha Contabilizacién: 16/11/2016
Cliente: CONSUMIDOR FINAL TEGUCIGALPA Asesor de Ventas: VENTAS-TEG-TIENDA
Email: Condicién de Pago: CONTADO
RTN: Moneda: ()
Identidad: :
Direccién: HONDURAS
CANT. COoDIGO BODEGA DESCRIPCION PRECIO U. DESCUENTO SUS-TOTAL TOTAL
10 Fn_m_oe_l KCL 0-0-60 SOLUBLE 453 KG FERTICA L. 55600 | L 000 | L 556.00 | L. 566.00
1.0 FER0176 | TEG-02 | NITRATO DE AMONIO STD 43 KGS FERTICA L 42500 L 000 | L 42500 | L. 425.00
1.0 FERO282 | TEG-02 | VITEL 1KGS SAMPOLK L 178.00 | L 000 | L 178.00 | L. 176.00
1.0 FER0292 | TEG-02 | SULFATO DE MAGNESIO 25 KGS L, 15400fL 000 | L 154.00 | L. 154.00
1.0 FER0348 | TEG-02 | MEGA ZINC LITRO SAMPOLK L. 151.00 | L 000 | L 151.00 | L. 151.00
1.0 FERD405 | TEG-02 | MEGA HIERRO 1L SAMPOLK L 154.00 | L 000 | L 154.00 | L. 154.00
1.0 FERD409 | TEG-02 |MAP 12-61-0 25 KGS L 850.00 | L 000 | L 85000 | L. 650.00
10 FERO44S | TEG-02 | YARALIVA CALCINIT (N) 15.5% (CaO) 26.5% 45.36 KGS L 64500 | L 000 | L 64500 | L 645.00
1.0 FERO447 TEG-02 | YARAVERA AMIDAS (N) 40% (S) 5.60 45.45 KGS L s9100|L 000 | L 581.00 | L. 591.00
1.0 FITO760 TEG-02 | MEGA BORO 1 LT SAMPOLK L 17100 | L 000 | L 17100 | L 171.00
1.0 PLADO44 TEG-02 | PLASTICO DURAPLAST UV BLANCO 6M X 53M X BMM L 688200| L 000 | L. eesz200|L 688200
1.0 RIE0547 TEG-02 | CINTA GOTEO 20CM 2700MTS 8MM 1.1 LTS (5.5 LIMH) AZUO L 3,769.00 | L 000 | L 37esc0| L 3,769.00
* Articulo paga ISV VALOR EN LETRAS: VENTA EXENTA: L. 1432600
CATORCE MIL TRESCIENTOS VEINTISEIS Y 00 VENTA GRAVADA. { & 0.00
1100 LEMPIRAS 19% ISV [ %e 0.00
TOTAL L. 14.326.00

Cotizacion para los materiales de construccion del invernadero y la estructura hidroponica.
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3 COTIZACION

com

Lurache o

#1 en Ferreteria

= -011
No. S02T41C0239801 Tel 2290 - 1100 Fax 2280-0118
Cliente: 9999502 JOSUE LOPEZ Fecha 18/11/2016
Cotizado Por:  Juan Carlos Calix Torres
coDIGO DESCRIPCION

CANTIDAD Unidad

PRECIO 1.S.V. Extensio

1 10080010  TUBO PVC SANIT.SDR64 4x20' 1.00 UNID 200.0000 30.00 230.00
2 10060009  TUBO PVC POT.SDR13.5 1/2x20-PIES 100 UNID 36.0870 5.41 41.50
3 41010003  CLAVO CON CABEZA INTREFICA 4 PLG. 1.00 LB 10.3043 1.55 11.85
4 09130035  CLAVO CON CABEZA 1LBx50 2-PLG.INTREFICA BLSAF 100 LB 10.3043 1.55 11.85
5 03350849  PERNO C/H 2879 217-G 1/4-20X6 (10 CICAJA) 1.00 UNID 14.4348 2.7 16.60
6 13010001 CEMENTO GRIS ARGOS PIEDRAZUL (BOLSA) 1.00 BLSA 166.0870 24.91 191.00
7 10060011  TUBO PVC SANIT.SDR64 3x20' 1.00 UNID 126.0870 18.91 145.00
8 59010187  TANQUE P/AGUA (TINACO) 2500 LTS ROTOPLAST C/A( 1.00 UNID 7.317.3913  1,097.61  8.415.00
9 59010186 TANQUE P/AGUA (TINACO) 1100 LTS ROTOPLAST C/A( 1.00 UNID 37956522  569.35  4.365.00
10 04110020  CABLE ELECT.TSJ 2x12 (100MTS C/ROLLO) 100 METR 16.3913 248 18.85

Comentario Sub Total: LPS. 11,692.73

LARACHYCIAS.deR.L.deC
DEPTO. COTIZACIONES SALA No: Impuesto Sobre Ventas: 1,753.91
PRECIOSSL '™ "% A CAMBIC Total Neto: LPS. 13,446.64
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Anexo 5

Proyeccion de venta

Informacion relativa a la produccién Unidades
Total de Andamios 20
Tubos PVC en cada andamio 12
Plantas en cada tubo PVC 11
Conversiéon andamio por planta y tubo Unidades
Plantas en cada andamio 132
Total de plantas en invenadero 2,640
Total de fresas por planta buen escenario 40
Total de fresas por planta mal escenario 33
Produccion mensual por unidades Unidades
Total de fresas por cosecha escenario real 105,600
Total de fresas por cosecha escenario pesimista 87,120
Conversion unidades a libra Unidades
Total de fresas a libras escenario real 4,224
Total de fresas a libras escenario pesimista 3,485
Perdidas por malas practicas Unidades
- 10 % perdida por golpes 0 maduracion 3,840
- 10% perdida por golpes o0 maduracion 3,168
Produccion anual en libras escenario real Unidades
Total de libras en base a produccion buena 3,840
Total de libras en base a produccion media 3,072
Total de libras en base a produccion pequefa 2,743
Produccion anual en libras escenario pesimista Unidades
Total de libras en base a produccion buena 3,485
Total de libras en base a produccion media 2,788
Total de libras en base a produccion pequefia 2,489
|Precio de venta por libra L 22.00
Precio escenario pesimista L. 22.00

79



Escenario | Buenaproduccion Media Produccidn Pequefia produccion Buena Produccidn Total
Rel | novembre | ciciembre | enero | febrero | mamo aril myo | jno | juio | aosto | septiembre | octve | Anal
Libras 384000 | 364000 | 307200 | 307200 | 307200 | 7200 | 214286 | 204286 | 214286 | 274286 | 384000 | 384000 38619
Ventss | LB448000 | 8448000 | 6758400 | 6758400 | 6758400 6758400 | 603286 | 6034286 | 6034286 | 6034286 | 8448000 | 8448000 |L 84962743

Buena produccion Media Producidn Pequefia produccion Buena Produccidn Totdl
noviembre | ciciembre | enero | febrero | maro ail myo | - juno jWio | aposto | septiemore | octubre | Anual
Libras UG4S | A8 | 26784 | 218784 | 218784 | 276784 | 2480.1426 | 248014286 | 246914286 | 248014206 | 34848 | 34848 35,047
Ventss | L76,665.60 | L 76,665.60 | L61,33248 | L61,332.48 | L6L33248 | L 6133248 | L54T6L14 | L54T6L14 | L54T61.14 | L54 76114 | L76,665.60 | L76,66560 | L 771,036.89
Escenario real 2% 2% 2% 2%
Ao 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Ao 5
Ventas L 849,627.43 | L 866,619.98 | L883,952.38 | L901,631.42 | L919,664.05
Escenario pesimista
2% 2% 2% 2%
Ao 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Ao 5
Ventas L 771,036.89 | L 786,457.63 802,186.78 818,230.52 834,595.13
Rendimiento cosecha .
segun ciclo del afio Porcentaje
Buena 100% 0
media 75% 25%
Pequefia 60% 40%
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Anexo 6

Estado de resultado real

Produccién de fresas Silva

Estado de Resultados proyectado

Ingresos 1 Afio 2 Ano 3 Afio 4 Ano 5 Ario
Venta de fresas L 84962743 [ L  866,619.98 | L  883,952.38 | L  901,631.42 | L  919,664.05
Total ingresos L 84962743 [ L  866,619.98 | L  883,952.38 | L  901,631.42 | L  919,664.05
Costos de venta
KCL-00-60- soluble 45.3 KG L 1,112.00 | L 1,14536 | L 1,179.72 | L 121511 | L 1,251.57
Nitrato de amonio STD 43 KG 1,275.00 1,313.25 1,352.65 1,393.23 1,435.02
Sulfato de magnesio 25 KG 308.00 317.24 326.76 336.56 346.66
Mega Zinc Litro Sampolk 604.00 622.12 640.78 660.01 679.81
Mega Hierro 1 Litro 462.00 475.86 490.14 504.84 519.99
Map 12-61-0 25 KG 1,950.00 2,008.50 2,068.76 2,130.82 2,194.74
Yaraliva Calcinit (N) 15.5% (CaO) 26.5% 45.6 KG 1,290.00 1,328.70 1,368.56 1,409.62 1,451.91
Yaravera Amidas (N) 40% (S) 5.60 45.45 KG 1,182.00 1,217.46 1,253.98 1,291.60 1,330.35
Mega Boro 1 Litro Sampolk 513.00 528.39 544.24 560.57 577.39
General Hydroponics Kit Control PH 2,232.72 2,299.70 2,368.69 2,439.75 2,512.95
Jeringa 15.00 15.45 15.91 16.39 16.88
Plastico Film Transparente 12,900.00 13,287.00 13,685.61 14,096.18 14,519.06
Caja especial para empaque 40,228.75 41,435.61 42,678.68 43,959.04 45,277.81
Bandeja foam polipropileno 16,091.00 16,573.73 17,070.94 17,583.07 18,110.56
Cajas para traslado 10,684.59 11,005.13 11,335.28 11,675.34 12,025.60
Gasolina galones 30,060.00 30,961.80 31,890.65 32,847.37 33,832.79
Mantenimiento 25,000.00 25,750.00 26,522.50 27,318.18 28,137.72
otros 5,000.00 5,150.00 5,304.50 5,463.64 5,627.54
Total costos de venta L  150,908.06 [ L 15543530 | L  160,098.36 | L  164,901.31 | L  169,848.35
Utilidad Bruta en Ventas L 698,719.37 | L 711,184.68 | L 723,854.02 | L 736,730.11 | L 749,815.70
Gastos Operativos

Sueldos y salarios L. 448,000.00 | L. 461,440.00 | L. 475,283.20 | L. 489,541.70 | L. 504,227.95
Depreciaciones 73,992.90 73,992.90 73,992.90 73,992.90 73,992.90
Amortizaciones diferidos 30,016.17 30,016.17 30,016.17 30,016.17 30,016.17
Papeleriay otros 1,000.00 1,030.00 1,060.90 1,092.73 1,125.51

Gastos financieros 7,653.77 2,776.87 - - -
Impuestos municipales 1,000.00 1,030.00 1,060.90 1,092.73 1,125.51
Total gastos operativos L. 561,662.84 L. 570,285.94 |L. 581,414.07|L. 595736.22 L.  610,488.04
Utilidad antes de impuesto Sobre la renta L. 137,056.52 L. 140,898.73 | L. 142,439.94|L. 140,993.89 |L. 139,327.67
Impuesto sobre la renta L. 34,264.13 | L. 35,224.68 | L. 35,609.99 | L. 35,248.47 | L. 34,831.92
Utilidad neta L. 102,792.39 | L. 105,674.05 | L. 106,829.96 | L. 105,745.42 | L. 104,495.75
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Estado de resultado pesimista

Produccion de fresas Silva

Estado de Resultados proyectado

Ingresos 1 Afio 2 Ao 3 Afio 4 Ano 5 Afio
Venta de fresas L 771,036.89 | L  786,457.63 | L 802,186.78 | L 818,230.52 | L 834,595.13
Total ingresos L 771,036.89 | L  786,457.63 [ L 802,186.78 | L 818,230.52 | L  834,595.13
Costos de venta
KCL-00-60- soluble 45.3 KG L 1,112.00 | L 1,145.36 | L 1,179.72 | L 121511 | L 1,251.57
Nitrato de amonio STD 43 KG 1,275.00 1,313.25 1,352.65 1,393.23 1,435.02
Sulfato de magnesio 25 KG 308.00 317.24 326.76 336.56 346.66
Mega Zinc Litro Sampolk 604.00 622.12 640.78 660.01 679.81
Mega Hierro 1 Litro 462.00 475.86 490.14 504.84 519.99
Map 12-61-0 25 KG 1,950.00 2,008.50 2,068.76 2,130.82 2,194.74
Yaraliva Calcinit (N) 15.5% (CaO) 26.5% 45.6 KG 1,290.00 1,328.70 1,368.56 1,409.62 1,451.91
Yaravera Amidas (N) 40% (S) 5.60  45.45 KG 1,182.00 1,217.46 1,253.98 1,291.60 1,330.35
Mega Boro 1 Litro Sampolk 513.00 528.39 544.24 560.57 577.39
General Hydroponics Kit Control PH 2,232.72 2,299.70 2,368.69 2,439.75 2,512.95
Jeringa 15.00 15.45 15.91 16.39 16.88
Plastico Film Transparente 12,900.00 13,287.00 13,685.61 14,096.18 14,519.06
Caja especial para empaque 40,228.75 41,435.61 42,678.68 43,959.04 45,277.81
Bandeja foam polipropileno 16,091.00 16,573.73 17,070.94 17,583.07 18,110.56
Cajas para traslado 10,684.59 11,005.13 11,335.28 11,675.34 12,025.60
Gasolina galones 30,060.00 30,961.80 31,890.65 32,847.37 33,832.79
Mantenimiento 25,000.00 25,750.00 26,522.50 27,318.18 28,137.72
otros 5,000.00 5,150.00 5,304.50 5,463.64 5,627.54
Total costos de venta L 150,908.06 | L 155435.30 | L  160,098.36 | L 164,901.31 | L 169,848.35
Utilidad Bruta en Ventas L 620,128.83 | L  631,022.33 | L  642,088.42 | L 653,329.21 | L 664,746.78
Gastos Operativos

Sueldos y salarios L. 448,000.00 | L. 461,440.00 | L. 475,283.20 | L. 489,541.70 | L.  504,227.95
Depreciaciénes 73,992.90 73,992.90 73,992.90 73,992.90 73,992.90
Amortizaciones diferidos 30,016.17 30,016.17 30,016.17 30,016.17 30,016.17
Papeleriay otros 1,000.00 1,030.00 1,060.90 1,092.73 1,125.51

Gastos financieros 7,653.77 2,776.87 - - -
Impuestos municipales 1,000.00 1,030.00 1,060.90 1,092.73 1,125.51
Total gastos operativos L. 561,662.84 | L. 570,28594 |L. 581,414.07|L. 595,736.22 [ L. 610,488.04
Utilidad antes de impuesto Sobre la renta L. 58,465.99 | L. 60,736.39 | L. 60,674.35 | L. 57,592.98 | L. 54,258.74
Impuesto sobre la renta L. 14,616.50 | L. 15,184.10 | L. 15,168.59 | L. 14,398.25 | L. 13,564.69
Utilidad neta L. 43,849.49 | L. 45552.29 | L. 45505.76 | L. 43,194.74 | L. 40,694.06
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Anexo 7

Precio de la fresa en mercado capitalino

SIMPAH _l:JSDA

R WS AR K AGRIIAA

Sistema de Informacién de Mercados de Productos Agricolas de Honduras (SIMPAH)
Reporte diario de precios de venta al por mayor de frutas*
Mercado Las Américas
Ciudad Tegucigalpa
*Precios representan ventas por primeros recibidores en €l mercado a comerciantes minoristas u otros compradores grandes para productos de
buena calidad y condicidn, a no ser que sea indicado.
Temperatura: 29 °C - 17 °C

Cédigo reporte: TGALA_FRU, No. 205 Lunes, 31 de octubre de 2016

Precios

Rango Rango Moda

Producto Origen Unidad de Venta = =
Bajo Alto Bajo Alto

Lempiras

Aguacate Hass México Grande Caja plastica (6 kg) 310.00 320.00
Aguacate Hass México Mediano Caja plastica (6 kg) 300.00 300.00
Aguacate Hass México Pequefio Caja plastica (6 kg) 250.00 250.00
Banano maduro Guatemala Mediano Cien und (35 Ib) 50.00 60.00 50.00 50.00
Banano maduro La Lima Mediano Cien und (35 Ib) 50.00 60.00 50.00 50.00
Banano verde Guatemala Mediano Cien und (35 Ib) 100.00 100.00
Banano verde La Lima Mediano Cien und (35 Ib) 100.00 100.00
Carambola Chaoluteca Mediano Cien und (8-12 Ib) 60.00 70.00 60.00 60.00
Ciruela corona dulce Teupasenti Grande Cien und (9-10 Ib) 80.00 80.00
Ciruela corona dulce Teupasenti Mediano Cien und (7-8 Ib) 40.00 40.00
Ciruela corona dulce Teupasenti Pequefio Cien und (5 Ib) 30.00 30.00
Coco con agua Tela Mediano Cien und (450-500 Ib) 800.00 800.00
Coco seco Tela Grande Cien und (180 Ib) 1,200.00| 1,200.00
Coco seco Tela Mediano Cien und (160 Ib) 1,000.00| 1,000.00
Coco seco Tela Pequefio Cien und (140 Ib) 800.00 800.00
Fresa Orocuina Mediano Libra 25.00 25.00
Fresa Orocuina Pequefio Libra 20.00 20.00
Limén indio Orocuina Mediano Cien und (10 Ib) 60.00 60.00

Reporte diario de precios de venta al por mayor de frutas®
Mercado Zonal Belén
Ciudad Tegucigalpa

*Precios mayoristas representan ventas por primeros recibidores en el mercado a comerciantes minoristas u otros compradores para productos
de buena calidad y condicién, a no ser que sea indicado.

Temperatura: 29 °C - 17 °C

Codigo reporte: TGAZB_FRU, No. 205 Lunes, 31 de octubre de 2016
Precios
_ . Rango Rango Moda
Producto Origen Unidad de Venta = =
Bajo Alto Bajo Alto
Lempiras

Aguacate coyolito México Grande Cien und (100 Ib) 1,000.00| 1,000.00|

Aguacate coyolito México Mediano Cien und (80 Ib) 600.00 600.00

Aguacate coyolito México Pequefio Cien und (50 Ib) £500.00 500.00

Aguacate Hass México Grande Caja plastica (6 kg) 290.00 300.00| 29000 29000
Aguacate Hass México Mediano Caja plastica (6 kg) 280.00 290.00| 280.00| 280.00
Aguacate Hass México Pequefio Caija plastica (6 kg) 250.00 250.00

Anona San Antonio del NorteGrande Cien und (100 Ib) 800.00 800.00

Anona San Antonio del NorteMediano Cien und (63 Ib) 500.00 500.00

Anona San Antonio del NortePequefio Cien und (32 Ib) 300.00 300.00

Banano Datil maduro Mata de Platano Mediano Cien und (6.5 Ib) 30.00 30.00

Banano maduro El Progreso Mediano Caja de carton (40 Ib) 160.00 160.00

Banano verde Guatemala Mediano Cien und (35 Ib) 70.00 80.00 70.00 70.00
Banano verde La Lima Mediano Cien und (35 Ib) 70.00 80.00 70.00 70.00
Carambola Choluteca Mediano Cien und (8-12 Ib) 80.00 80.00

Ciruela corona dulce El Paraiso Mediano Cesta plastica (40 Ib) 300.00 300.00

Ciruela corona dulce El Paraiso Mediano Cien und (7-8 Ib) 60.00 60.00

Coco seco Tela Grande Cien und (180 Ib) 1,800.00( 1,800.00

Coco seco Tela Mediano Cien und (160 Ib) 1,500.00| 1,500.00|

Coco seco Tela Pequeno Cien und (140 Ib) 1,000.00( 1,000.00

Fresa Guatemala Grande Libra 30.00 30.00

Guayaba Taiwanesa Comayagua Grande Cien und (100 Ib) 1,000.00( 1,000.00
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Anexo 8

Foto de la visita de campo

Cultivo hidropodnico de fresas, a base de sustrato con arenilla y casulla de arroz. Ubicado en
la aldea la Estancia, contiguo a San Juan del Rancho.

Anexo 9

Requerimientos para construccién del invernadero y estructura hidropénica .
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GLOSARIO

Hidroponia: Cultivo de plantas en soluciones acuosas, por lo general con algln soporte de arena,

grava, etc.

Invernadero: Recinto en el que se mantienen condiciones ambientales adecuadas para favorecer

el cultivo de plantas.

Horticultura: Conjunto de técnicas y conocimientos relativos al cultivo de los huertos y de las

huertas.

Huerto: Terreno de corta extensidn, generalmente cercado, en que se plantan verduras,

legumbres y a veces arboles frutales.

Hortalizas: Planta comestible que se cultiva en las huertas.

Fitopatologia: Estudio de las enfermedades de los vegetales.

Polinizacion: Proceso mediante el cual el grano de polen llega al estigma de una flor.
Pedunculada: Que tiene pedunculo, Pezén de la hoja, flor o fruto.

Hipertrofia: Desarrollo excesivo de algo.

Receptaculo: Extremo ensanchado o engrosado del pedunculo, casi siempre carnoso, donde se

asientan los verticilos de la flor o las flores de una inflorescencia.

Cultivo: Accion y efecto de cultivar. Dar a la tierra y a las plantas las labores necesarias para que
fructifiquen.

Plagas: Aparicion masiva y repentina de seres vivos de la misma especie que causan graves

dafos a poblaciones animales o vegetales, como, respectivamente, la peste bubdnica y la filoxera.

Pesticida: Dicho de una sustancia: Que se emplea para combatir plagas.
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