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RESUMEN

El presente trabajo es una investigacion sobre un estudio de pre factibilidad para la elaboracién
y comercializacion de bancos de forraje para ganado en la ciudad de Juticalpa, que permitio a los
inversionistas tener informacion al alcance sobre el entorno del producto, la aceptacion del
producto, las necesidades de inversion, la rentabilidad esperada y el tiempo necesario para
visualizar los resultados del proyecto. Para el trabajo, se identificaron las variables de estudio y se
consultaron fuentes de informacion fidedignas que respaldaran el trabajo, el analisis se realizo
mediante la aplicacién de un cuestionario de mercado, el cual demostrd que existe un consumo de
bancos de forrajes de 22% respectivamente un 95% de las personas entrevistadas estaban
dispuestas a asistir al negocio y adquirir el producto. La inversion inicial se estim6 en L 23,
167,526.56 considerando los flujos de efectivo del proyecto en un horizonte de 10 afios el Valor
Presente Neto de la inversiéon fue de L. 2, 983, 572.64, la Tasa Interna de Retorno para el
proyecto resultd en 35 %, el periodo de recuperacion de la inversion se calculdé en 4 afios 5

meses Yy catorce dias.

Palabras clave: Decision, Ensilaje, Forraje, Maiz, Pre factibilidad.
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ABSTRACT

This work is an investigation into a pre-feasibility study for the development and
commercialization of banks fodders for livestock in the city of Juticalpa, which allowed investors
to have information available about the product and its environment, product acceptance, the
investment needs, the expected return and the time required to display the results of the project.
In the study, the variables were identified and reliable sources of information were consulted as
support, the analysis was made by applying a questionnaire to the target market, which showed
that 22% of the interviewed persons are consumers of bank fodders and that 95% of those
interviewed were willing to attend to the business and purchase the product. The initial
investment was estimated at L 23, 167,526.56 considering the cash flows of the project in a
horizon of 10 years, the net present value (NPV) of the investment was L. 2, 983, 572.64, the
internal rate of return for the project resulted in 35%, and the recovery period of the investment
was estimated at 4 years 5 months and fourteen days.

Keywords: Decision, Fodder, Maize Pre feasibility, Silage.
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CAPITULO I. PLANTEAMIENTO DE LA INVESTIGACION

1.1INTRODUCCION

El sector de leche y sus derivados reviste de gran importancia por las propiedades
nutritivas de sus productos para el consumo humano, por lo que se considera un producto basico
en la dieta alimenticia de la poblacion. Ademas, el sector lechero es importancia para la economia
nacional, es un generador de empleos en el que participan pequefios, medianos y grandes

productores a través de inversiones significativas con presencia en todo el pais.

La industria del ganado lechero esta volviéndose cada vez mas importante en paises en
vias de desarrollo. Una demanda creciente de productos lacteos sumado a un mayor control de
enfermedades, produccion de forrajes y oportunidades de comercializacion estan incrementando

su importancia econémica.

Los productos lacteos son los principales elementos de las canastas de alimentos, que
constituyen el segundo mayor gasto en Costa Rica (17%) y El Salvador (18%) y el tercero en

Nicaragua (19%) (Encuesta de Ingresos y Gastos de Hogares de para cada pais). (CAHLE)

Segun la FENAGH (2014), los terrenos que anteriormente fueron utilizados para la
produccion de leche hoy son desplazados por el cultivo de palma africana y cafia de azUcar.
Ambos representan una ventaja econdémica pues el costo de mantenimiento es minimo y el

mercado de estos bienes a la fecha ha sido estable y a hacia la alza, a diferencia del sector lacteo.

Olancho es uno de los departamentos méas afectados con el cambio climatico, es una
cuenca lechera para el pais, produce cerca de 150,000 litros de leche al dia se ve afectado de
forma directa. La cultura de los ganaderos no es almacenar alimento para temporadas criticas, en
otros paises como Israel se utiliza el modelo de agricultura subcontratada para la produccion y

almacenamiento de forraje.



En vista de lo anteriormente mencionado, se realizara un analisis de prefactibilidad para
un negocio de agricultura, que se dedique a la elaboracion y comercializacion de bancos de
forrajes para ganado vacuno, en un lugar estratégico de la ciudad de Juticalpa, la investigacion
se estructura en cuatro pilares fundamentales, Estudio de Mercado, Estudio Técnico, Estudio

Legal-Ambiental, y finalmente Estudio Financiero.

1.2 ANTECEDENTES DEL PROBLEMA

En consideracion al cambio climético que actualmente se vive, es importante mejorar
el manejo de los suelos, el agua, la educacién, la capacitacion para fortalecer la agronomia. Los
sectores involucrados en la parte agroalimentaria, deben asumir un compromiso para mitigar los

efectos del cambio climatico.

Un cambio dramatico en la produccion de leche se experimentara este afio debido a la
sequia, indican representantes del sector ganadero del pais. La misma situacién se vivira en la
agricultura. El cambio climéatico estd afectando severamente la agricultura y ganaderia de
Honduras, por lo que esto significa una reduccion en la produccion de leche, afectando de forma
directa al consumidor final. (SAG, 2015).

En la mayor parte de los tropicos hay una estacidén seca marcada por la falta de forraje;
aungue en la zona Atlantida de Honduras la falta de forraje puede ser marcada por la época de
mayor precipitacion. En estas condiciones y en locales donde no se dispone de riego, hay que

recurrir al forraje de conservacion.

Algunas de las recomendaciones para los ganaderos con el proposito de mantener la
produccion de leche constante es buscar la manera de guardar pasto para la temporada seca,
porqgue la disminucion de alimento se reduce en temporada de verano. De acuerdo con analisis de
expertos, la merma en la leche puede ser mayor, ya que la ausencia de lluvias se puede prolongar
por mas tiempo debido al efecto del fendmeno de El Nifio. Segun, La Camara de Hondurefia de
Leche, en Honduras se producen 1.8 millones de litros de leche diarios, de los cuales el 60% es

del sector artesanal y el 40% de las plantas industriales.



En 2015 el ordefio decrecid 40% producto de la sequia, esto representd 800,000 litros
menos Yy una pérdida econémica de cinco millones de lempiras diarios para el sector. (CAHLE,
2015).

El ensilaje de maiz es una practica de conservacion de forraje que consiste en mantener
la caracteristica de la materia fresca a través de los acidos organicos en especial el acido lactico,
el que es producido por bacterias acidificantes que crean condiciones anaerobicas (sin oxigeno) y
fermentan los azucares solubles. El acido lactico evita la proliferacion de microorganismos que
causan la descomposicion de las plantas, por lo que la produccion de ensilaje de maiz también
necesita un recipiente hermético en el cual el forraje se compacta para extraer el maximo de aire

y luego se sella. (Nosberger y Boberfeld, 1986).

Segun lo descrito, se considera que la inversion en un negocio de esta naturaleza atraera
la atencion de los productores de leche en la zona, de tal manera que la rentabilidad del negocio
incrementara, por lo tanto la decisién de los inversionistas sera retribuida mediante ganancias

que recompensen el riesgo asumido en la inversion.

1.3DEFINICION DEL PROBLEMA

En el desglose de informacion concerniente a la definicion del problema se describe a
grandes rasgos la importancia del tema de investigacion, se muestra la necesidad de desarrollar
el tema y las interrogantes referentes al tema de investigacién, cuya respuesta estara relacionada

con los objetivos de investigacion a desarrollar.

1.AENUNCIADO DEL PROBLEMA

Los productores hondurefios tienen una alta demanda de forraje para alimentar ganado
bovino, equino y caprino, no solo en el departamento de Olancho si no en todo el pais, carecen
de alimento con altos niveles nutritivos y adecuados para el ganado, razén por la que muestran

ineficiencias en sus explotaciones.



Dentro de las Barreras a la Entrada de tipo econdmico-tecnolégico detectadas se pueden
mencionar: los niveles de inversion requeridos, el grado de integracion vertical existente en el
mercado, los elevados costos de entrada, el nivel de procesamiento tecnificado al que tiende la
industria procesadora y los sistemas de distribucion que son necesarios para dar cobertura al

mercado.

A nivel estructural, se puede mencionar que existe una pobre preparacion de los
productores al momento de planificar su alimento de forma anual, muchos de ellos no cuentan
con sistemas de riego y las épocas de siembra no son utilizadas para almacenar forrajes de

buena calidad.

En concordancia con lo anterior, es necesario promover la inversion a través de la
creacion de nuevas empresas y diversificacion de los productos que ofrecen las empresas
alternas en el sector agricola, desarrollando productos competitivos, mediante la innovacién y
la calidad, tomando en consideracién las preferencias de los consumidores , en cuanto a gustos,
atencion personalizada, ubicacion, salubridad, ambiente propicio para el negocio, sin dejar de

lado una relacion comercial que permita un ganar-ganar en el modelo de negocio.

1.5FORMULACION DEL PROBLEMA

En funcién de la necesidad de generar ingresos, como oportunidad de inversiéon se ha
identificado como una oportunidad de negocio y de desarrollo local rural, el establecimiento de
una empresa gue se dedique a la elaboracion y comercializacion de bancos de forraje para ganado
vacuno, debido a que los precios internacionales del grano de maiz, son altos, los productores
locales no son competitivos, por lo que este modelo de negocio es una alternativa y solucion para

los ganaderos y productores de grano.

En el pais no existen empresas que se dediquen a la elaboracion y comercializacion de
bancos de forraje para ganado vacuno, por lo que seria la primera empresa en brindar este

producto y servicio.



De acuerdo con esto, se realizard un analisis de prefactibilidad del modelo de negocio que
se dedique a la elaboracién y comercializacion de bancos de forraje para ganado vacuno, en lugar
estratégico de la ciudad de Juticalpa, en el departamento de Olancho, el estudio contemplard la
realizacion de un estudio de mercado, estudio técnico, estudio organizacional, estudio legal-

ambiental, y estudio financiero.

1.6PREGUNTAS DE INVESTIGACION

De acuerdo al desarrollo del trabajo, es necesario dar respuesta a las siguientes interrogantes:

1.;Cual es la demanda de forraje en la zona de Olancho y en qué ubicacién prefieren los
productores encontrar el alimento?

2. ¢Cuales son los costos, gastos y la inversién necesaria para la creacién de un negocio
dedicado a la elaboracion y venta de forraje?

3.¢Qué aspectos de tipo organizacional son necesarios para la administracion exitosa de este
negocio?

4.;Cuéles son los requerimientos legales y costos necesarios para la constitucion del negocio
y en qué forma se puede contribuir a reducir los riesgos que el negocio tendra en el
ambiente, debido a la elaboracion y comercializacion de forraje?

5. ¢Cudl es la rentabilidad financiera que se generaria por la operacién de este negocio?

1.70BJETIVO DE LA INVESTIGACION

1.7.10BJETIVO GENERAL

Determinar la factibilidad financiera para la creacion de un negocio que se dedique a la
elaboracion y comercializacion de bancos de forraje para ganado vacuno por medio de la
realizacion de un estudio de mercado, un estudio técnico, un estudio organizacional, un estudio
legal — ambiental y un estudio financiero con el proposito de proporcionar informacion a los

inversionistas interesados en llevarlo a cabo en el departamento de Olancho, Honduras.



1.7.20BJETIVOS ESPECIFICOS

1.Realizar un estudio de mercado que genere informacion en cuanto a conocer la aceptacion del
bien de consumo final: ensilaje de maiz como base forrajera y de esta forma conocer la
potencial demanda del producto, asi como otros datos relevantes para poder realizar el
analisis técnico y financiero.

2.Realizar un estudio técnico que permita conocer la localizacion, personal minimo necesario,
maquinaria y equipo, insumos Yy espacio requerido.

3.Realizar un estudio organizacional en el que se especifiquen los lineamientos basicos para la
administracion del negocio, que sirvan de direccion para la toma de decisiones.

4.Realizar un estudio de tipo legal-ambiental que incluya informacion referente al marco juridico
que rige la creacion del negocio y su continuidad en el mercado amparado por la
legislacion hondurefia, ademas que muestre la regulacion en cuanto a gestion ambiental,
el impacto al entorno en que opera el negocio y las acciones potenciales para aminorar

los efectos negativos en el ambiente.

5.Realizar un estudio financiero mediante el cual se analicen los rendimientos que se obtendran

de este negocio y conocer si serd capaz de mantenerse operando.

1.8VARIABLES DE ESTUDIO

En los siguientes apartados se exponen las variables relacionadas con el tema de
investigacion y su respectiva relacion de dependencia, de igual forma se incluye la forma de

identificarlas y medirlas llevandolas a la realidad del tema.

1.9DECLARACION DE LAS VARIABLES

Con el propésito de sustentar este analisis de factibilidad se definen las variables

dependientes e independientes las cuales se describen a continuacion:

Variable Dependiente: factibilidad



Variables Independientes:

»Demanda

»Costos de la materia prima y gastos indirectos de produccion
»Gastos de operacion

»>Volumen de Ventas

»>Precio de Venta

»Tasa Interna de Retorno (TIR)

»>Valor Presente Neto (VPN)

»Periodo de recuperacion

Diagrama Sagital; la relacion entre las variables

/ Variables Independientes: \ / \

Variable dependiente:

X1: Demanda.

X2: Costos de la materia prima y gastos indirectos o ers
de produccion. P ye Factibilidad

X3: Gastos de operacion
X4: Volumen de Ventas
X5: Precio de Venta

X6: Tasa Interna de Retorno (TIR)
X7: Valor Presente Neto (VPN) K /
Q Periodo de recuperacion /

Figura 1 Diagrama Sagital; la relacién entre las variables

1.10JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

De acuerdo a lo mencionado por Hernandez Sampieri, Fernandez Collado, & Baptista
Lucio (2010), la utilidad de un estudio puede ser apreciada mediante el establecimiento de los

siguientes cinco criterios, que no son exhaustivos.



eConveniencia: de acuerdo a la funcion del Estado de velar por el desarrollo equilibrado de
todos los sectores de la produccién y crear condiciones en igualdad de oportunidades para
las Micro, Pequefia y Mediana Empresas (PROMIPYME). Por lo que es necesario evaluar
la factibilidad y la aplicabilidad del negocio para reducir el riesgo de fracaso.

e Relevancia social: de acuerdo con la situacion econdémica actual, es necesario promover la
inversion en el pais con el propdsito de generar empleos y retribuir a los inversionistas
con un rendimiento aceptable de acuerdo al nivel de inversion

eimplicaciones practicas: se analiza un negocio innovador, con un nivel de inversion
accesible y legalmente realizable.

eValor teodrico: se espera que la investigacion realizada pueda servir como marco de
referencia para futuros analisis de pre factibilidad relacionados con el negocio que se
plantea.

e Utilidad metodologica: se espera que la presente investigacion cumpla con todos los
requerimientos tedricos que permitan que pueda ser utilizada como referencia en el

planteamiento de otros andlisis de pre factibilidad.

1.11DELIMITACION DE LA INVESTIGACION

La presente investigacion se orienta a la creacion de un negocio dedicado a la elaboracion
y comercializacién de bancos de forraje para ganado vacuno en Olancho, Honduras a

desarrollarse en el periodo abril- junio 2016.



CAPITULO II. MARCO TEORICO

2.1ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL

Segln la Fenagh (2016), la merma en la produccion de leche se ve afectada por la
ausencia de lluvias y que se prolongd por més tiempo la temporada de sequia a consecuencia del
fendomeno de EI Nifio, en Honduras se producen 1.8 millones de litros de leche diarios, de los
cuales el 60% es del sector artesanal y el 40% de las plantas industriales. En 2015 el ordefio
decrecié 40% producto de la sequia, esto representé 800,000 litros menos y una pérdida

econdmica de cinco millones de lempiras diarios para el sector ganadero.

El impacto del verano en algunas zonas productivas de ganado ha sido bastante
significativo. En el departamento de Olancho inicialmente se creia que una enfermedad estaba
afectando negativamente al ganado y a eso se atribuian la alta mortalidad, pero se determiné que
era por falta de alimento. (El Heraldo, 2011).

La sequia afectd en 2014 a casi un millon de hondurefios en 10 de los 18 departamentos
de la nacion y provoco la pérdida de al menos el 70 % de los cultivos de pequefios agricultores
que siembran granos basicos para su subsistencia, asi como a los productores de ganado tanto de
leche como de carne.(“ONU alerta de efectos de la sequia sobre la seguridad alimentaria en
Honduras,” 2015)

Los forrajes son la fuente de nutrientes mas econdmica que se le puede brindar al ganado
en épocas de sequia, ya que en esta temporada hay problemas en la produccién de pasto en
muchas zonas de Olancho. En muchas zonas de Hondura la produccién animal con rumiantes
depende del forraje disponible, cual guarda una estrecha relacion con las condiciones de clima,
suelo, manejo que brinde el productor, ya que muchas veces su disponibilidad coincide con la
época de lluvia. EI manejo de pastos es de enorme importancia en la finca, ya que la
estacionalidad del pasto por efectos climaticos afecta de forma directa la produccion animal. Por
lo tanto, se requiere una estrategia que permita obtener los méximos beneficios, en época seca

como en la lluviosa.



Por otra parte, los productores no han incorporado tecnologia en lo relacionado a
subdivision y programacion de potreros, se trabaja con bajas cargas, prolongados periodos de
ocupacion y descanso (explotacion extensiva). El uso de fertilizacion en potreros es casi
imperceptible, en la mayoria de las fincas esta practica no se utiliza, si se usa se hace
deficientemente, lo que afecta de forma directa la produccion de pasto. En general, el manejo de
potreros es inadecuado y no hay conciencia a nivel del productor, factor que representa el
principal pilar para el desarrollo de la empresa.

2.2PRINCIPIOS DEL ENSILAJE DE MAIZ

La conservacion de productos agricolas para su utilizacién tuvo origen en Italia hacia el
siglo XVIII. El fin era buscar la conservacion de materiales con la menor cantidad de
modificaciones que permitiera al final del proceso, la utilizacién de un producto con condiciones
similares a las del original. Las practicas mas utilizadas para este propdésito, son la henificacion y

el ensilaje. (Boschini, 2002).

La época de escasez trae frecuentemente como consecuencia poco pasto disponible que
conlleva a la disminucidn de la produccion de leche, pérdida de peso y retraso en el crecimiento
del ganado. Para disminuir el efecto de estas variaciones estacionales se debe recurrir a la
conservacion de forrajes, de tal forma que pueda garantizarse el suministro de alimento a

animales cuando existan condiciones climéticas adversas. (Gutiérrez, 1996).

Historia del Ensilaje

Este proceso tiene sus origenes en la antigiiedad. En el antiguo testamento (Isaias, 30:24)
se menciona este sistema de conservacion de forraje en el cual los pueblos conservaban forraje y
granos en pozos. En los afios 1500, Coldn descubrio que los indios almacenaban sus granos en
hoyos o fosos. (Archila, 1989)
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Segun Boschini (2002), afirma:

Varios siglos mas tarde, en el viejo mundo los silos se emplearon también como medio de
conservacion de cereales y forraje verde. Sin embargo la primera referencia de
conservacion de forraje verde mediante ensilaje fue del profesor John Symonds, de la
Universidad de Cambridge, en 1786. Un siglo més tarde en 1876, fue construido el primer
silo de torre en Maryland por F. Morris. En la era moderna, el ensilado ocupa puestos sin
precedentes en la ganaderia debido a las ventajas y beneficios que este aporta. Asi lo
demuestra el hecho de que se conservan en silos mas de 100 millones de toneladas,
actualmente hay en uso méas de un millén de silos como minimo. (p. 78)

El ensilaje permite conservar forraje en un estado fisico parecido al que tenia en el
momento de la recoleccidn. Su composicion quimica esta modificada por las fermentaciones que
sufre. Este proceso se logra al conseguir un ambiente anaerdbico donde exista alguna actividad de
microorganismos que conduzca a la degradacion o pérdida del forraje almacenado. (Archila,
1996).

La esterilizacion se consigue mediante la formacion natural de suficiente acido lactico que
lleve el pH entre 3.5 y 4.0. El sistema anaerdbico se logra compactando el material para eliminar
el oxigeno del ambiente interno del silo y efectuando un buen sellado al final. Una vez se consiga
lo anterior y se mantenga cerrado el silo, el material puede mantenerse conservado por mucho

tiempo (hasta 5 afios). (Gutiérrez, 1996).

Segun Fiez (1988), afirma que:

Todas las gramineas pueden ser ensiladas, se prefiere aquellas que producen altos
rendimientos de forraje por unidad de superficie (que rindan buena cantidad de Materia
seca por hectarea). Una de las principales razones de la utilizacion del ensilaje de maiz es,
que la produccion de energia de las variedades hibridas cosechadas para ensilaje es
considerablemente mejor que cualquiera de las otras alternativas disponibles. El ensilado
de maiz bien preparado es un producto de alta aceptabilidad con un contenido de
moderado a alto de energia digestible debido al elevado contenido de almidon en el grano,
hace que tenga un alto contenido energético, pero generalmente tiene un bajo nivel de
proteina. (p. 89)
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Se considera que el estado ideal para la cosecha de maiz es cuando estd pasando del estado
lechoso a pastoso es decir cuando el grano se le forma una depresion que le da el aspecto de
diente y es ahi cuando puede variar el porcentaje de materia seca entre 34 y 38%, cuando esto
ocurre se obtiene los mayores rendimientos de nutrientes, si por algin motivo la cosecha del
material se retrasa ocasionara un descenso en el rendimiento de los nutrientes debido a la

pérdida del grano.

Por otra parte Boschini (2002), comenta que:

Se debe tomar en cuenta que la madurez de la planta de maiz para un maximo rendimiento
de materia seca corresponda a los niveles 6ptimos de humedad para lograr asi una buena
fermentacion. Por ello al ensilar maiz muy humedo (20 — 28 % de materia seca), produce
una fermentacion excesiva y puede traer como consecuencia que el producto final existan
pérdidas de muchos nutrientes, especialmente vitamina A, produciendo asi, ensilados mas
acidos y menos gustosos para el animal. (p. 42)

El cultivo de maiz requiere una temperatura de 25 a 30°C, al mismo tiempo de una
intensidad de luz solar alta, para que favorezca el adecuado desarrollo del cultivo, también es
exigente en agua, necesita en promedio 5mm al dia, aunque las necesidades hidricas van
variando a lo largo del cultivo, cuando las plantas comienzan a nacer se requiere menos cantidad

de agua, manteniendo una humedad constante.

2.3ANALISIS DEL ENTORNO MACROECONOMICO

Es significativo analizar el contexto macroecondmico en el que se desarrollara el proyecto
de inversion, el cual se pretende ponerse en practica en Honduras, especificamente en la zona de
Olancho, por lo que es importante conocer los diferentes factores macroeconémicos de interés

relacionado con el entorno del negocio.
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Figura 2. Poblacion bovina en Honduras y Centroamérica

Fuente: FAO-Stats, 2015

Como podemos observar, Honduras aumento su hato bovino afio a afio con relacion a los

demas paises de Centroamérica exceptuando el afio 2011. Esta reduccién en el afio 2011 se debio

al aumento en la cantidad de animales sacrificados en ese afio y al total de carne de ganado

vacuno producida (Figura 2). Un aumento en los precios internacionales ayudo6 a que el nimero

de animales sacrificados también se ampliara.

Tabla 1.Cabezas de ganado bovino, animales sacrificados, porcentaje de extraccion y
produccion de carne en Honduras

Cabezas de Numero de % de Produccion Carne

Ao Ganado en Animales Extraccién Ganado Vacuno
Honduras Sacrificados (ton)

2009 2.673.251 312,800 11.70 55.840

2010 2,694 881 309,904 11.50 58,593

2011 2,686,533 350,422 13.04 64,987

2012 2,742,420 335,744 12.24 62,265

2013 2,774,000 339.600 12.24 63,000

Fuente: FAO-Stats, 2015
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Estudios del Banco Mundial han destacado la importancia de mejorar la calidad de la
educacion y diversificar las fuentes de ingresos rurales, la mayoria de los hondurefios que viven
en pobreza residen en zonas rurales y dependen de la agricultura para subsistir. Otros estudios
sefialan que los programas sociales focalizados han demostrado potencial para reducir la pobreza.
(Banco Mundial, 2016).

Actualmente la produccion de leche en Centroamérica representa una de las actividades
productivas con mayor importancia y dinamismo de toda la region, producto de factores de tipo
ambientales que favorecen la produccion de leche. En la region centroamericana el consumo per

capita de leche es mucho menor respecto a los otros paises de Latinoamérica.

Tabla 2.Produccién de Leche en Centroamérica Miles de Toneladas

Afio Costa Rica Nicaragua Honduras El Salvador Guatemala
2008 779.5 614.1 663.1 447.6 4115
2009 823.8 664.5 751.8 435.4 424.3
2010 864.3 691.1 774.1 475.9 434.7
2011 890 718.9 796.5 494.1 448
2012 911.7 747.8 703.9 541.6 447.9
2013 950.7 753.3 739.4 556.6 450
Promedio 870 698.3 738.1 491.9 436.1

Fuente: SAG, 2015

A pesar que en toda la region se aumentd la produccion de leche durante el periodo 2005-

2013, se nota un comportamiento histérico, los niveles de produccion no son suficientes para

cubrir la demanda interna, que causa un aumento en la importacion de leche y derivados.
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2. 4AENTORNO MICROECONOMICO

En cuanto el entorno microecondmico Honduras observé una baja en el consumo de
carne bovina hasta el afio 2011 (figura 2), después del 2012 y hasta el 2014, se noté un aumento
en el consumo de carne que significd en promedio 38.4% anual. Los mayores productores de la
de Olancho no proyectaron el aumento en el consumo de carne en el pais y establecieron
précticas de reemplazo, ya que las condiciones climéticas los obligaron, causando un desbalance

negativo en la ganaderia.

35000
__ 30000
=
Z 25000
=
£ 20000
£ 15000
—1
£ 10000
S 11000 12000
5000
o
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Ano

Figura 3. Consumo de carne de res en Honduras por afio en toneladas.
Fuente: Index Mundi, 2015.

Se estima que 1,500 millones de lempiras de los Fondos del Fideicomiso para la
Reactivacion del Sector Agricola (FIRSA) han sido canalizados por medio de bancos privados.
Para el sector ganadero se destinaron 544 millones de lempiras. Los fondos ayudarian a repoblar
la ganaderia considerando que se necesitan comprar al menos 100,000 nuevos vientres efectivos

en un periodo de 5 afios para lograr una repoblacion del sector ganadero. (La Tribuna, 2015).

2.5IMPORTANCIA DEL USO DE ENSILAJE DE MAiZ COMO AGENTES DE
DESARROLLO

El productor, en su afan de resolver el problema recurre a estrategias poco rentables como
la compra de rastrojos, pacas de sorgo y suplementos de poco valor nutricional, que ademas de

implicarle costos mas altos su impacto en la produccion de carne y leche es poco significativo.
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El uso de ensilaje de maiz se ha propuesto como alternativa para el desarrollo de las
ganaderias, permite tener alimento de calidad a un costo menor, en cuanto al valor nutricional en
base al analisis proximal se han logrado resultados favorables, como un contenido de proteina
cruda de 9.6%, digestibilidad de 70% y FDN de 48%, suficientes para balancear una dieta de bajo
costo, aporte nutricional de calidad durante la época de estiaje, que permita mantener y mejorar
la condicion del ganado y en consecuencia sus indicadores productivos y reproductivos.
(Economista, 2014)

El uso del ensilaje en el trépico interesa por diversas razones; a medida que los paises
progresan, los agricultores presentan nuevas aspiraciones y el productor ya no acepta que la
cosecha diaria de forraje, ain en mal tiempo, sea la Unica opcién para alimentar a sus animales.
Muchos buscan alternativas que les permitan disponer de alimentos baratos, que puedan ser
almacenados y utilizados con facilidad, la practica del ensilaje ofrece tal oportunidad. (Gutiérrez,
1996).

El potencial de las razas de carne y leche con las que se ha venido trabajando en el pais,
no ha sido explotado convenientemente, en especial por descuidos en aspectos nutricionales. La
ganaderia de la zona de Olancho tiene que pasar necesariamente de su caracteristica de extensiva
a la de explotacion intensiva, contdndose con los recursos técnicos y cientificos que en la
actualidad se ofrecen, forzados por los altos costos de la tierra, costos financieros y la
necesidad de una rentabilidad adecuada. El establecimiento y manejo racional de las

especies forrajeras conducirian a elevar la productividad de los hatos.

El manejo de los pastos contempla todas las practicas necesarias desde el
establecimiento hasta la utilizacion por parte del animal, se tienen en cuenta diversos
factores: cultivos anteriores, fertilidad y preparacion de suelos, conocimiento integral
de los principales aspectos, calidad de la semilla, métodos de siembra, criterios sobre la
fertilizacion, control de malezas, aprovechamiento de los pastos bien sea como pastoreo, corte

heno o ensilaje.
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La produccién de carne y leche se hace con diferentes sistemas de produccion
ganadera, con caracteristicas especiales en relacion con problemas tecnoldgicos, socio culturales
y econdmicas , con una situacion geografica bien definida dentro del territorio del departamento
de Olancho.

En el aspecto alimenticio y nutricional del ganado convergen variables esenciales que
determinan el costo final de ellos, de los cuales el més importante es el costo de los insumos

necesarios, valor que es fundamental y prioritario para determinar el costo final del producto.

Es importante recalcar la necesidad de los ganaderos de la zona de Olancho en consumir
en sus fincas el ensilaje de maiz, debido al déficit de alimento que padecen en épocas del afio,
debido a los largos inviernos o sequias los cuales van afectar directamente la productividad de
sus hatos. De ahi el afan por crear una empresa que se dedique a producir y comercializar ensilaje
de maiz en bolsas de polietileno teniendo en cuenta su facil manipulacion y el tiempo que

puede durar almacenado el producto.

2.5.1VENTAJAS DEL USO DE ENSILAJE DE MAIiz

La ventaja principal del cultivo de maiz es que se aprovecha basicamente todo en la
alimentacion de ganado, se utiliza el tallo, las hojas, etc. Unas de las principales ventajas es que
se puede cosechar verde, se puede dar fresco o se puede deshidratar para su comercializacion en
seco, a granel o en pacas; otra forma es el ensilado, que consiste en una técnica en la que el maiz
u otros tipos de forrajes se almacenan en un lugar o construccion (silo) con el fin que se
produzcan fermentaciones anaerdbicas. El valor nutritivo del ensilaje se destaca por su valor
energético, tanto en proteinas como sales minerales, el contenido en materia seca del maiz

ensilado se consigue con un forraje bien conservado.

El cultivo de maiz es una especie muy apropiada para la alimentacion de rumiantes, que permite
llenar de forma balanceada los requerimientos en las dietas para el ganado de leche y de carne. La
gran cantidad de volumen de materia verde, el contenido nutricional, alta digestibilidad,

palatabilidad y su contenido de materia seca hace el maiz un cultivo de excelente calidad.
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Otra ventaja es el costo especialmente en la zona de Olancho, se encuentran méas de 30,000
hectareas de tierra para producir alimento, que gozan de claras ventajas, se puede reducir el
costo por economia de escalas, es decir por el volumen de produccion y relaciones comerciales.
Esto puede dar a la empresa que comercialice el ensilaje una ventaja en la seleccidn, supervision
y cosecha, al permitirle operar con margenes de costos bajos. Comercializar bancos de forraje
pueden orientar su atencién en el objetivo, es decir pueden mejorar servicios para Centros de
Recoleccién y Enfriamiento de leche (CREL) con recursos econémicos méas bajos, pequefios
ganaderos que necesiten apoyo en la alimentacion del ganado en temporada de sequia o cuando

este iniciando su produccién,

En éste sentido se puede utilizar toda la parte aérea de la planta en forma de forraje verde,
o después que éste se haya guardado en ausencia de aire en depdsitos herméticamente cerrados en
los que se lleva a cabo un proceso de fermentacidon anaerdbica que se encarga de convertir el

material almacenado en ensilaje.

2.6ESTUDIO DEL IMPACTO AMBIENTAL
Segun Chain (2000) nos comenta que:

Un enfoque moderno de la gestion ambiental sugiere introducir en la evaluacion de
proyectos las normas 1SO14.000, las cuales consisten en una serie de procedimientos
asociados a dar a los consumidores una mejora ambiental continua de los productos y
servicios que proporcionara la inversion, asociada a los menores costos futuros de una
eventual reparacién de los dafios causados sobre el medio ambiente. (p. 24)

En Honduras la responsabilidad ambiental de las empresas estd establecida en la Ley

General del Ambiente y su reglamento.

De acuerdo con La Norma de Gestion Ambiental 1SO 14001(2004), lo que se pretende

lograr en cada fase son las siguientes:

ePlanificar: establecer los objetivos y procesos necesarios para conseguir resultados de

acuerdo con la politica ambiental de la organizacion.
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eHacer: implementar los procesos

eVerificar : realizar el seguimiento y la medicion de los procesos respecto a la politica
ambiental, los objetivos las metas y los requisitos legales y otros requisitos, e
informar sobre los resultados

eActuar: tomar acciones para mejorar continuamente el desempefio del sistema de

gestion ambiental (p.vi)

La alcaldia de Juticalpa a través de Unidad Municipal de Ambiente no cuenta con
requisitos para la implementacion del negocio, asi como la elaboracion y comercializacion de silo

de maiz.

2.7BASES TEORICAS

2.7.1TEORIA DE MODELO TRADICIONAL DE PRODUCCION

El concepto de sistema de produccion agrario: de una consideracion puramente
econdmica a la consideracion de aspectos sociales. EI concepto de sistema de produccion agrario,
pese a parecer evidente, ha sido y es objeto de gran controversia. La definicion de sistema de
produccion ha ido evolucionando con las aportaciones de diversos grupos y por el enfoque
que se oriente, en la actualidad es posible encontrar varias definiciones del tema con distintos
grados de complejidad, que hacen referencia a diferentes elementos como integrantes de los

sistemas de produccion.

Un sistema de produccion puede ser definido, desde el punto de vista econémico, como
la combinacién de produccion y factores de produccion (tierra, trabajo y capital) de una
explotacion. Los sistemas de produccion desde esta perspectiva tendran en cuenta aspectos y
variables relacionados unicamente con los recursos, la unidad de produccion en sentido estricto y

las producciones.
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Este nuevo enfoque, designado como socializacion del concepto de explotacion,
considera a la explotacion, ademas de como un conjunto mas o menos complejo de medios de
produccion, como el resultado de un conjunto de decisiones tomadas por personas con objetivos
y finalidades determinadas, cuya formulacion y satisfaccion depende, a su vez, del entorno
(fisico, social, economico, etc.) que las rodea. Este planteamiento posibilita una nueva
forma de abordar el estudio de los sistemas de produccion denominada «aproximacion global a la
explotacion». (“Mantecon et al. 2003 Reg. 311,” n.d.)

Bases para un desarrollo ganadero sostenible: es la consideracion de la produccion animal,
en el sistema familia-explotacion se tiene en cuenta, ademas de las variables consideradas en los
sistemas de produccidn relacionadas con los recursos, la unidad de produccion y las producciones
de las explotaciones, variables relativas a aspectos sociales del ganadero y de su familia (edad,

formacion, dedicacién, participacion de la familia, sucesion, etc).

Mantecon (2003), afirma:

Para el sistema de explotacion o familia-explotacion ha sido dividido en subsistemas,
relacionados entre si y denominados: subsistema de produccién, subsistema de decision y
subsistema de informacion. En el subsistema de produccion se realizan todas las
operaciones inherentes a la gestion de los procesos productivos. El subsistema de
decision se encarga de la direccion del subsistema de produccién, en funcion de los
medios disponibles y de los objetivos a corto, medio y largo plazo del sistema
familia-explotacion. Entre el subsistema de produccién y el de decision se sitla el
subsistema de informacion, encargado de la canalizacion y traduccion de la informacion
externa (formacidn, asesoramiento, etc.) y de la generada en los otros dos subsistemas
(experiencia). (p. 161)

Son diversos los factores que pueden integrar un subsistema de produccién como lo explica el

autor antes mencionado.

El subsistema de produccion estd formado por la combinacion de los factores de
produccidn basicos y constituye un equivalente a la suma de los subsistemas bioldgico,
financiero y de trabajo, que integrarian el concepto de sistema de produccion definido
por Chombard de Lauwe et al. (1963). Un concepto equivalente al de subsistema de
produccién, denominado sistema técnico, fue definido por Osty (1987) como el
encargado de transformar forrajes en productos ganaderos comercializables. (p. 162)
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Para determinar las tendencias de consumo se utilizara la encuesta personal, ya que nos
permitira conocer las tendencias de consumo. “La encuesta personal es el medio de obtencion de
informacion primaria mas utilizado en la investigacion comercial. Dada su importancia, se

utilizara para la interpretacion del mercado”. (Martinez Carrasco, 2009, p. 36)

2.7.2TEORIA DE AGRICULTURA POR CONTRATO

La mala administracion puede ser la causa que proyectos de agricultura por contrato
potencialmente promisorios puedan fallar. Es importante que los administradores puedan
coordinar las actividades de produccion y la entrega de productos por los agricultores a las
instalaciones de elaboracion o de comercializacion. Debe darsele importancia a la necesidad de
adelantar todas las actividades en forma transparente y participativa de forma tal que los

agricultores entiendan completamente sus obligaciones y las de la administracion.

Para alcanzar esto es esencial que se mantengan relaciones armoniosas entre la
administracion y los agricultores contratados.(“Agricultura por contrato - Alianzas para el

crecimiento,” n.d.-a)

Al iniciar con la produccion es importante adelantar una serie de actividades especificas
de administracion y de organizacion. Los puntos claves que los administradores deben manejar

con anticipacién, son:

eldentificacion de las areas adecuadas para la de produccion.
eSeleccion de los ganaderos.

eFormacion de grupos de trabajo.

eSuministro de insumos materiales.

eSuministro de apoyo logistico.

eCompra del producto.
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Es importante, para los agricultores bajo contrato, que se les situe relativamente cerca de
las instalaciones de elaboracion o empaque de la empresa. Esto permite no solo que los productos
perecederos sean elaborados sin demora, sino también que el personal técnico, de extension y de
administracion esté ubicado en lugar centralizado. La materia prima para muchos cultivos (por
ejemplo, palma de aceita, hoja de té, cafia de azlcar) es mucho mas voluminosa que el producto
terminado, mediante la localizacion de las instalaciones de elaboracion mas cerca de los
productores de la materia prima, los costos de transporte pueden minimizarse. (“Agricultura por

contrato - Alianzas para el crecimiento,” n.d.-b)

Los agricultores pueden ser acercados individualmente a través de las oficinas de los
departamentos de agricultura, de los lideres de la comunidad, de las cooperativas de agricultores,
0 mediante invitacion publica a presentar solicitud. Los criterios de seleccion deben estar basados
inicialmente en una evaluacién de la adaptabilidad de la tierra del agricultor. “Se analizara el
factor econémico, esto para reducir el riesgo de inversion, por eso es importante que la empresa
haga un balance entre los probables beneficios y el resultado del proceso investigativo que espera
obtener”.(Prieto Herrera, 2009, p. 8)

2.8ESTUDIO DE MERCADO

Con el propésito de conocer las expectativas, necesidades, gustos y exigencias de los
clientes es necesario realizar un sondeo, dirigido a los productores que cumplan con las
caracteristicas del cliente objetivo, los resultados generados del sondeo ayuden al inversionista a
determinar si el producto que se ofrece cumplird con demanda y de esta forma tomar la decision
de comercializar y cuantificar de como la demanda contribuye a la generacion de los resultados

referente al rendimiento esperado.

Los aspectos necesarios para realizar un estudio de mercado son disefio de la
investigacion, poblacion, muestra, tipo de muestreo, aplicacién de encuestas y/o entrevistas

(Hernéndez Sampieri et al., 2010).
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Es importante mencionar que de la recoleccion de los datos se obtendrd informacién
relevante de datos demograficos, aprobacion o aceptacion del producto, precio, tendencia de
consumo, promocién, patrones de consumo, etc. Este analisis de mercado apoyard a los
inversionistas a la toma de decision, si invertir o no en el negocio, tomando en cuenta

elementos cualitativos del mismo.

Se estima que el hato nacional en el afio 2012 ronda los 1.7 millones de cabezas de
ganado, donde el 23% del flujo de ganado se da en la zona del departamento de Olancho, un
26.44% en la costa norte, 30.13% en la zona Centro, Sur y Oriente, y un 19.54% en la zona del

occidente del pais. (Fenagh, 2012).

En el Departamento de Olancho, la ganaderia es una actividad tradicional; inicialmente
orientada hacia la produccion de carne, en la actualidad casi todos los productores buscan
incrementar el nivel de produccion de leche, debido a la demanda en el mercado y que la

actividad permite mejorar el flujo de efectivo para atender las necesidades de la explotacién.

2.8.1MERCADO OBJETIVO

Los productos estan dirigidos a los productores de Olancho econémicamente activos,

ocupados, de 25 afios en adelante en la produccidn pecuaria de carne y leche en la zona.

2.8.2ATENCION AL CLIENTE

Se presume que la atencion al cliente es aquel servicio que ofrecen y prestan las empresas
a sus clientes para comunicarse con ellos “La atencion del cliente esta constituida por todas las
acciones que realiza la empresa para aumentar el nivel de satisfaccion de sus clientes”. (Paz

Couso, n.d., p. 2)

Asi mismo el éxito de una empresa dependera esencialmente de la demanda satisfecha de

los clientes, porque estos representan el factor esencial en el juego de los negocios.
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Aguilar Lagos (2015) comenta:

Entonces, para atender a los clientes sin sacrificar siempre las ganancias del negocio
deben utilizarse estrategias para crear fidelidad, y de esta forma no siempre dar la razon
por ejemplo, puede considerarse: el tiempo de respuesta para solucionar un problema o
brindar atencion, el nivel de conocimiento de la persona que atiende al cliente, la calidad
en los productos que se prestan, la distribucidn del espacio, la disponibilidad del producto,
el seguimiento a los comentarios del cliente hasta su resolucién y otros asuntos que son
valorados por el cliente y que no son necesariamente implican desprenderse de recursos
especificamente por un reclamo de este.(p. 15)

La propuesta contiene un analisis, diagndstico de la produccién, consumo, oferta y
demanda de cantidad de ensilaje de maiz para ganado, asi como estudios especificos de cada
unidad de negocios. Estos mismos analisis deberan respetarse, darles seguimiento a detalle a la
luz de nuevas necesidades de los productores en cada unidad de produccién, que contribuya a

tener un impacto positivo en la economia del productor.

2.8.3COMPETENCIA'Y PRODUCTOS SUSTITUTOS

En la actualidad no existen negocios orientados a este tipo de actividad, por lo que existe
una gran oportunidad de crecimiento en este mercado, hay una necesidad que no se puede suplir,
muchos son los factores, entre ellos: la necesidad de los consumidores, cambio climatico, el nivel
de ingresos, el interés por la calidad, la percepcién del prestigio del negocio y la satisfaccién a

sus requerimientos.

Se mencionan como productos sustitutos los alimentos balanceados, que llegan a suplir
parcialmente las necesidades de los animales rumiantes, el costo es alto y afecta directamente
el costo de la operacion. Los ganaderos del departamento de Olancho en época seca recurren a
alimentar el ganado con productos como concentrados, silo de cafia, pacas u otros forrajes secos
que se comercializan en la zona de Olancho, estos alimentos se venden en diferentes casas

comerciales, por lo que la calidad y valor nutricional es variable, depende del tipo de proveedor.
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La competencia actual para los forrajes de maiz son los establecimientos comerciales que
ofertan productos de alimentos concentrados. Estos productos no representan competencia directa
por el hecho que el silo de maiz no se encuentra disponible en el mercado.

Los principales competidores son:

eALIANSA

*ALCON.

*ALIMENTOS CONCENTRADOQOS JUTICALPA
*ALIMENTO BALANCEADO GUAYAPE

El sistema de alimentacion extensivo en potreros es la fuente de alimentacion mas comin
utilizada para la nutricion del ganado, al igual que el maiz y el sorgo, estos alimentos son
producidos en las fincas, por razones de manejo no se logra tener pasto de buena calidad

nutricional.

El ensilaje es una préctica de conservacion de forraje que consiste en mantener alimento
para el ganado en épocas secas. Todos los productos mencionados anteriormente se suministran

al ganado haciendo una dieta proporcionada.

2.8.40FERTA

Corresponde a los bienes y servicios disponibles para su distribucion y/o venta, esta
condicionada a la existencia de situaciones especificas que se atribuyen o no al ofertante, por
ejemplo: el espacio, capacidad instalada, recursos, la intencion, localizacion; entre las
condiciones que no se atribuyen estan las condiciones de mercado, el acceso al financiamiento, la

competencia, las negociaciones, los proveedores.

La oferta es determinante en cuanto a la atraccion de clientes, puesto que un negocio que
vende “no hay” no serd considerado por el consumidor para una proxima visita, por ello es

importante la administracién optima del inventario, cuando se trata de productos.
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Los inventarios son un “mal necesario” en el sistema de administracion financiera. “ES
“necesario” porque no se puede administrar la oferta y la demanda para que coincidan con
exactitud con las operaciones cotidianas; es un “mal” porque [se componen de] fondos que dejan

de ser activamente productivos”. (Longenecker, Moore, Petty, & Palich, s. f., p. 586).

En la actualidad no se encuentra una oferta formal de fuentes forrajeras como el ensilaje
de maiz en la zona de Juticalpa, Olancho y ni en otra parte de Honduras. Por lo anterior se
menciona que béasicamente la oferta de fuentes forrajeras como ensilaje de maiz no se ha

formalizado, esta disponible para la mayoria de los productores.

2.8.5DEMANDA

La demanda se refiere al potencial consumo de bienes y servicios, en términos sencillos
los que las personas buscan para satisfacer necesidades, exigencias y requerimientos
nutricionales para sus explotaciones ganaderas. De acuerdo a la teoria de la demanda del
consumidor, la cantidad demandada de un producto o servicio depende del precio que se le
asigne, del ingreso de los consumidores, del precio de los bienes sustitutos o complementarios y

las preferencias del consumidor.

Son diversos los factores que pueden afectar el nivel de demanda en un mercado de
oferta y demanda los principales son: las caracteristicas del bien o servicio que no satisface las
necesidades del consumidor, la ubicacién o canales de distribucién, el precio, carencia de
inventario en el mercado. Para tener un control de la demanda insatisfecha, es recomendable un
analisis de datos auxilidandose de la fuente directa. “El potencial consumidor” quién manifestara

sus necesidades y gustos, a través de las consultas realizadas en el cuestionario de mercado.

La falta de agua y de pasto, ocasionada por la sequia, ha obligado a cientos de ganaderos
olanchanos a llevar sus reses a las montafias, para evitar que se mueran de hambre y de sed.
Otros estan vendiendo su ganado a precio de “gallo muerto”. Historicamente, el departamento de
Olancho ha sido insigne en la produccion de granos basicos y la ganaderia; hoy, ese calificativo

esta en precario, segun manifestaron los afectados. (La Tribuna, 2016).

26



2.8.6ESTUDIO TECNICO

Con el estudio técnico se pretende suplir informacion, para cuantificar el valor de las
inversiones y los costos de operacion conforme a esta area del estudio Sapag Chain & Sapag
Chain (2000) afirma: “Con el estudio técnico se determinaran los requerimientos de equipos de

fabrica para la operacion y el monto de la inversion correspondiente” (p. 21).

En vista que el negocio va dirigido a un segmento medianamente exclusivo, los insumos,
maquinaria, equipo para la produccion y venta deben ser nuevos, de ultima generacion,
multifuncionales. Es por tal razdén que se debe considerar, equipo e insumos de produccién y

preparacion en buen estado, equipo y material para comercializacion éptimos.

2.9TECNOLOGIA DISPONIBLE

La elaboracion de silo de maiz no requiere maquinaria especializada o de dificil
obtencion, por lo que la misma es de facil adquisicion en el pais, siendo de gran ayuda en la

eficiencia de los procesos de produccidn y venta.

2.10LOCALIZACION

La localizacion o ubicacién de un determinado negocio debe determinarse en un lugar
estratégico, puntos de referencias comunicables, accesible, seguro, que posea los servicios

necesarios para la ejecucion de las respectivas operaciones.

2.11IMACROLOCALIZACION

La ubicacion del negocio es en la Republica de Honduras, especificamente en Juticalpa,
Municipio de Olancho, la que corresponde a una de las principales zonas productoras de carne y
leche del pais. La ubicacion se establece conforme a elementos estratégicos, como: cantidad de
productores de la ciudad, asi como personas que estan invirtiendo en la actividad pecuaria;
frecuencia de personas que visitan la ciudad, disponibilidad de servicios béasicos acceso a la

compra de insumos y proveedores, cercano a instituciones financieras, entre otros.
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La localizacion de un negocio determina en gran medida su clientela, su duracion y éxito
del mismo, una ubicacion inadecuada afectaria la gestion del negocio, es fundamental conocer
el lugar idoneo, que maximice la capacidad de un negocio para la atraccion de clientes. Ray
Kroc, legendario promotor de McDonald’s, decia “Los tres elementos esenciales para alcanzar el
éxito en un negocio son: ubicacion, ubicacion y ubicacion”.(“Importancia de la localizacion de un

negocio,” n.d., p. 1)

2.12MICROLOCALIZACION

Un lugar idoneo para la ubicacion del negocio en cuestion es un edifico céntrico y
exclusivo, lo cual es respaldado con los resultados del estudio de mercado. Los servicios basicos
permiten brindar un mejor servicio al consumidor, haciendo que este se sienta tranquilo en cuanto

a la proveeduria de insumos para sus necesidades.

Un punto importante que se tiene que tomar en cuenta, es la accesibilidad, que permite a los
consumidores encontrarlo facilmente por medio de vias de acceso libre, pavimentado, con
rotulacion, que determine el negocio y su ubicacién. Del mismo modo esto ofrece al negocio,
costos adicionales de transporte y fletes por ubicado en un sector inseguro, riesgoso o de
peligroso acceso. Es preciso un establecimiento en una zona transitada, con distintos accesos y de
notoria tranquilidad, la seguridad permite al consumidor sentirse confiado al momento de asistir
al lugar, con el debido plan de contingencia ante cualquier imprevisto que se presente. Los
servicios basicos permiten brindar un mejor servicio al consumidor, haciendo que este se sienta

tranquilo en cuanto a la proveeduria de insumos para sus necesidades.
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Figura 4. Ubicacion de local de comercializacion

28



2.13MAQUINARIA E INSUMOS

Debido a que el negocio va dirigido a un segmento medianamente exclusivo los insumos,
la maquinaria y equipo para la produccién y venta son esenciales, tanto industriales como

manuales, las bolsas y las herramientas para el empacado y comercializacion.

2.14PROCESO DE PRODUCCION Y VENTA

En cuanto a los procesos de produccién y venta, deben establecerse en manuales de
procesos operativos, indicando los pasos a seguir, tiempo de respuesta, atrasos, personal
involucrado, objetivo de cada proceso, tiempo que se requiere en cada proceso. Todo lo
mencionado debe tenerse en cuenta para garantizar el buen servicio y la calidad en el producto.

La idea inicial es comercializar el producto directamente al consumidor desde la finca,
mediante un eficiente programa de publicidad y estimulos al comprador. También se puede
empezar a vender el producto en los almacenes grandes dedicados a comercializar productos
agropecuarios, con el fin de incrementar las ventas y que la marca sea reconocida en el mercado

nacional.

2.15ASPECTOS ORGANIZACIONALES

Los manuales de politicas y procedimientos son una guia para los negocios, una direccion
que funciona, y que deben ser flexibles en caso de no adecuarse a las necesidades del negocio,
por ello es recomendable que se cuente con manuales de procedimientos contables, de

contratacion, de recursos humanos, operacionales y otros.

Es un instrumento de apoyo administrativo que contiene informacion sobre antecedentes,
disposiciones asignadas a cada una de las areas de la empresa. También contiene la
determinacion de los campos de competencia y deslindamiento de responsabilidades. Igualmente
concentra informacion amplia y detallada acerca del que hacer del personal de la empresa.
(Fleitman, J. 2000 p. 243 d).
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2.16 PLANEACION ESTRATEGICA

La determinacién de una visidn, mision, objetivos y valores es clave para todo negocio,
representan las creencias de la administracion, lo que son y esperan ser y todo aquello que
esperan lograr, estos deben ser disefiados de tal forma que estén en linea con los requerimientos
de los empleados y de esta forma, el cumplimiento de los objetivos personales vaya en

congruencia con los del negocio.

2.17ANALISIS DEL ENTORNO

El diagndstico situacional es la recopilacion sistematica y el estudio de datos pasados y
presentes para identificar tendencias, fuerzas y condiciones con el propoésito de influir en el
desarrollo del negocio y la eleccion de estrategias adecuadas. El analisis de la situacion es la base
del proceso de planificacion estratégica. Asimismo, se le considera como una fotografia del
estado actual de alguna region, industria o sector de la sociedad. El propoésito de estos analisis es
crear un entendimiento sobre el desempefio econdémico y los factores que afectan a los
productores a nivel empresarial. De igual manera, se busca fuentes de datos que se puedan
obtener sobre la industria por medio de interpretaciones que den una mejor perspectiva y asi

proponer un plan de mejora (McLean et al., 2014).

El FODA, en cuanto a este analisis se realiza la identificacion de las Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades y Amenazas que enfrenta el negocio, para ello debe realizarse un

examen a nivel interno y externo, considerando el producto, el negocio, el entorno y el contexto.

2.180RGANIGRAMA

Una estructura organizacional interdependiente es necesaria, debido a que actualmente,
con las tecnologias y la globalizacion, todos dependen de todos y es por ello que las lineas de
autoridad deben crearse verticales y horizontales teniendo en cuenta que los niveles de mando

verticales no deben ser excesivos.
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2.19PERSONAL CALIFICADO

El personal contratado es uno de los pilares de un negocio, esto es porque el trabajo del
personal contribuye al logro de los objetivos del negocio, mientras este también contribuya al

logro de los objetivos del personal.

Tabla 3. Descripcion de perfiles del personal

Area Puesto Perfil Actividad
Conocimiento de administracion Planificar la demanda
Habilidades técnicas Evaluacion de resultado

Administracion] Administrador — - - —
Habilidades financieras Revision de costos

Habilidades en Recursos Humanos Administrar la informacidn
Conocimientos técnicos en produccion

de ensilaje Realizar el programa de siembra

Produccién | Jefe de produccién |Conocimiento en Maquinaria agricola |Realizar reporte semanal
Manejo de personal Supervision de personal
Conocimientos en calidad evaluacion de calidad
Conocimientos en ventas Ofrecer el alimento

Venta Vendedor Habilidades de desarrollo de nuevos Desarrollo de la demanda

productos
Disponibilidad de tiempo Mostrar los beneficios del producto

2.20MARCO LEGAL Y AMBIENTAL

Como un apartado para describir la sujecién a leyes, regulaciones y reglamentos, se
incluyen las directrices legales y ambientales a que estara sujeto el negocio, en consonancia con
la jurisdiccion de la Republica de Honduras y lo referente a la ciudad de Juticalpa, departamento
de Olancho. Por lo que seglin la Unidad Municipal de Ambiente no hay restriccién para la

elaboracion y comercializacion de este tipo de productos.

El giro del negocio sera la elaboracion y comercializacion de silo de maiz, el
establecimiento se encontrara en la Ciudad de Juticalpa, el periodo contable sera de un afio desde
el 1 de enero hasta el 31 de diciembre. En la presente tabla resumen se detalla cada una de las
normativas legales obligatorias para todo negocio, por lo que se debe velar por el cumplimiento

de lo establecido en las siguientes leyes:
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Tabla 4.Normativas legales obligatorias

para todo negocio.

Constitucion de una
sociedad

Los pasos estipulados en el
Cadigo de Comercio para
unaS. de R.L.

Sujecion a leyes y
regulaciones

Responsabilidades tributarias con
el gobierno central

El negocio objeto del estudio
se constituird como una
Sociedad de Responsabilidad
Limitada (S. de R.L.) de
capital fijo, para lo cual el
Cadigo de Comercio de
Honduras establece en los
Articulos No. 66 al 89

- Escritura pablica tramitada
por un notario publico

-Inscribirse en el Registro
Mercantil en la Camara de
Comercio e Industria de
Tegucigalpa (CCIT)

-Registro Tributario
Nacional- RTN (en las
oficinas de la Direccion
Ejecutiva de Ingresos, DEI)

-Autorizacion de libros
contables

-Permiso de operacion

-Permiso para instalacion de
rétulo otorgado por la
alcaldia

-Permiso sanitario

-Codigo de Comercio

-Codigo del Trabajo

- Ley de Proteccion al
Consumidor

-Ley de Impuesto sobre la
Renta (y sus derivaciones
Ganancias de Capital,
aportacion Solidaria y
Activo Neto)

-Ley de Equidad Tributaria

-Ley de Equilibrio
Financiero y la Proteccion
Social

-Ley de Simplificacion
Administrativa

-Ley de Impuesto sobre
Ventas

-Ley de Municipalidades

Plan de Arbitrios (impuestos,
contribuciones y tasas que
apliquen)

-Instituto Hondurefio de
Seguridad Social (IHSS)

RAP- FOSOVI

INFOP

-Presentacion de declaraciones de
impuestos

-Pago de impuestos y tasas

-Notificacion de cambio de
domicilio

-Notificacién de descargo de activos

-Matricula de vehiculos (si aplica)

-Fungir como agente retenedor

-Llevar un registro detallado de
transacciones, mediante un libro
diario, libro mayor, libro de
inventarios y balances.

-Notificar el cese de actividades

-Ley de Municipalidades Republica
de Honduras (Articulos 74 y 75).

Fuente: Cddigo del Comercio de Honduras, CAmara de Comercio e Industria de Tegucigalpa, Ley de

Municipalidades
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2.21RESPONSABILIDAD LABORAL

El binomio patrono- empleado y la relacion respectiva entre ambos es regulada por el Cédigo del
Trabajo de la Republica de Honduras, a continuacion se describen los articulos que comprenden

los derechos y deberes de ambos.

Tabla 5.Resumen de regulaciones relacion patrono- empleado

Concepto Articulos
Obligaciones de los patronos 95
Prohibiciones a los patrones 96
Obligaciones de los trabajadores 97
Prohibiciones de los trabajadores 98

2.22RESPONSABILIDAD SOCIAL

Segln Robbins (2005), “La Responsabilidad social como el deber de una empresa, aparte
de los requisitos legales y econdmicos, de perseguir metas de largo plazo para el bien de la
sociedad” (p. 103) La responsabilidad social afiade el imperativo moral de hacer aquello que
mejora la sociedad y de no hacer lo que la demerite, y requiere que las empresas determinen lo
bueno de lo malo y se tomen decisiones éticas para tal fin. Por tal razén un negocio debe reflejar
su responsabilidad social en las distintas areas destinadas a tal fin; los recursos monetarios,
espacio, tiempo, personal y de cierto modo insumos propios del negocio si es necesario para la

contribucion del beneficio de la comunidad o el colectivo.

2.23ESTUDIO DEL IMPACTO AMBIENTAL

En Honduras la responsabilidad ambiental de las empresas esta establecida en la Ley

General del Ambiente y su reglamento.
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Un enfoque moderno de la gestion ambiental sugiere introducir en la evaluacion de
proyectos las normas 1SO14.000, las cuales consisten en una serie de procedimientos asociados a
dar a los consumidores una mejora ambiental continua de los productos y servicios que
proporcionara la inversion, asociada a los menores costos futuros de una eventual reparacion de
los dafios causados sobre el medio ambiente. (Chain, 2000, p. 24).

De acuerdo con La Norma de Gestion Ambiental ISO 14001(2004), lo que se pretende

lograr en cada fase son las siguientes:

ePlanificar: establecer los objetivos y procesos necesarios para conseguir resultados de
acuerdo con la politica ambiental de la organizacion

eHacer: implementar los procesos

eVerificar : realizar el seguimiento y la medicion de los procesos respecto a la politica
ambiental, los objetivos las metas y los requisitos legales y otros requisitos, e
informar sobre los resultados

eActuar: tomar acciones para mejorar continuamente el desempefio del sistema de

gestion ambiental (p.vi)

La alcaldia de Juticalpa a través de Unidad Municipal de Ambiente no cuenta con
requisitos para la implementacién del negocio, asi como la elaboracion y comercializacion de silo

de maiz.

2.24EVALUACION ECONOMICO FINANCIERA

Se estima que la evaluacion econdémica de un determinado proyecto es susceptibles de
evaluarse con el fin de escoger aquellos que generen el mayor beneficio y esto dependeran de los
objetivos del proyecto Yy origen de los recursos que lo financian Hinojosa & Alfaro (2000)
explica: “El objetivo de la evaluacion de proyectos es contribuir directa o indirectamente a que
los recursos disponibles sean asignados a los distintos usos para que rinden el maximo de
beneficios” ( p. 371)
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Es de destacar que cualquier proyecto de inversion por pequefio que sea, s importante
para toda la sociedad en su conjunto, ya que el todo es el resultado de la suma de sus partes, por
tal razon todo proyecto es susceptible a evaluarse con el fin de escoger s6lo aquellos que generen

los mas alto beneficios.

En los criterios de evaluacion se considera qué importancia tendra cada uno de los
siguientes cinco aspectos:

1. Sociales: son los beneficios que recaen sobre la sociedad o sector de la sociedad y que
no son susceptibles de cuantificarse.

2. Técnicos: son los diferentes métodos de produccién u operacion que pueden realizarse.

3. Econdmicos: son los beneficios monetarios que se esperan por unidad y tiempo
invertidos

4. Financieros: son las cantidades de dinero que se necesitaran durante la ejecucion del
proyecto, las diferentes fuentes de donde se pueden obtener y el precio que se tiene que
pagar por él, asi como los riesgos econdémicos en que incurre en la ejecucién del proyecto.

5. Ambientales: se refiere al impacto del proyecto sobre el ambiente. (Hinojosa, 2000, p.
19).

Este estudio proyecta los resultados sobre la prefactibilidad del negocio en que se
pretende emprender, mostrando si la inversion se recuperara, indicando cuanto es el rendimiento

esperado y el tiempo en que se espera recuperar la inversion.

Del mismo modo se nutre del estudio de mercado tomando datos como precios y
demanda esperada; del estudio técnico mediante la toma de datos de costos, periodos para diferir
gastos y costos, maquinaria, vidas Utiles, tasas de rendimiento y otros; del estudio organizacional
por necesidades de personal y costos de planilla; del estudio legal y ambiental, por asuntos
fiscales, contribuciones, tasas y sujecion a impuestos, como cOostos a incurrir por permisos

sanitarios.
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2.24.1ANALISIS FINANCIERO

Este estudio se presenta a raiz de una idea innovadora, la que se analizara desde el
aspecto financiero con el objetivo de conocer lo rentable de llevarla a la practica. Para la
realizacion es preciso una inversion inicial, la que debe considerar diferentes factores para
implementacidn del negocio, tales como: maquinaria requerida y costos de las mismas, gastos por
salarios, capital de trabajo, materia prima, gastos de alquiler y cualquier otro imprevisto en
proceso. Todos estos elementos deben cuantificarse para estipular las necesidades de capital

requerido para la inversion, o si se debe contemplar otras fuentes de financiamiento.

2.24.2ANALISIS DE SENSIBILIDAD

La importancia del anélisis de sensibilidad se muestra en el hecho de que los valores de
las variables que se utilizan para llevar a cabo la evaluacién del estudio pueden tener
desviaciones con efectos de consideracion en la medicion de su sus resultados, sera sensible a las
variaciones de un o mas parametros si, al incluir estas variaciones en el criterio de evaluacién
empleado, la decision inicial cambia, y por consiguiente el efecto que tienen las variaciones

sobre la rentabilidad en los prondsticos de las variables relevantes.

El anéalisis de la sensibilidad es una técnica que, aplica a la valoracion de inversiones,
permite un estudio de la posible variacion de los elementos que determinan una inversion
de forma que, en funcién de los criterios de valoracion, se cumpla que la inversion es
efectuable o es preferible a otra. Por ejemplo, se puede analizar cudl es la cuantia minima
de uno de los flujos de caja de inversidn sea efectuable segtn el Valor Actualizado Neto
(VAN), o cual es valor maximo que puede tener el desembolso inicial para una inversion
sea preferible a otra segln la Tasa Interna de Retorno o Rentabilidad (TIR). El analisis de
sensibilidad se considera como una aproximacion al estudio de inversiones con riesgos, ya
que permite identificar aquellos elementos que son més sensibles ante una variacion.
(Iturrioz del Campo, n.d., p. 1).

Es de sefialar que se puede realizar un analisis de tipo horizontal y vertical a la
informacién financiera, que radica en una comparacion de los estados financieros de un periodo
con otro, verificando en valores absolutos la variacion encontrada (horizontal) y comparando el

crecimiento vrs. ventas (vertical), generando un porcentaje de crecimiento o descrecimiento.
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Este porcentaje es valioso en la etapa de comparacion de datos histéricos o de estados de
resultados proyectados. El sistema de andlisis de sensibilidad de un negocio es importante para la

toma de decisiones en relacion a las expectativas de riesgo.

2.24.3VARIABLES FINANCIERAS

Dentro de las variables que se analizan en el estudio y que apoyan para la toma de

decisiones estan:

oEl tiempo de recuperacion: que es el tiempo que se requiere para recuperar una
inversion.

ela Tasa Interna de Retorno (TIR), es la igual a cero los flujos de efectivo esperados
del proyecto y la inversion inicial (Berk & DeMarzo, 2008).

eValor presente Neto (VPN) valor que resulta de restar al valor presente de los flujos

esperados, a una tasa de costo de capital, el valor de la inversiéon inicial.

Cada una de las variables mencionadas anteriormente muestra al inversionista, datos
financieros relevantes para la toma de decisidn, que deben ser evaluados en conjunto con otros
datos como son: expansion, satisfaccion del cliente, posicionamiento, variables de mercado,

riesgo asumido, competencia, margen de contribucidn entre otros.

Es de tener presente que el objetivo de un inversionista es maximizar el precio de las
acciones de la empresa, el cual es determinado por dos factores: el riesgo y el rendimiento. En
toda decision financiera debe analizarse el nivel de riesgo, el rendimiento esperado, y su efecto

mutuo en el precio de las acciones.

En términos generales el riesgo se define “como la probabilidad de afrontar una pérdida
financiera” por tal motivo se espera de las inversiones de mayor riesgo generan mayor
rentabilidad. (Irias, 2003, p. 127).
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De forma amplia el riesgo se utiliza de manera indistinta con incertidumbre para hacer
alusion a los diversos rendimientos correlacionados con determinado activo. El rendimiento se
define como la utilidad o pérdida obtenida por un inversionista en un determinado periodo “Una
forma de evaluar el riesgo es mediante el andlisis de sensibilidad en el que se aplican varias
estimaciones del rendimiento esperado, para orientarnos sobre la diversidad de resultados™ (Irias,
2003, p. 128)

También puede aplicarse calculando el Valor Presente Neto de los flujos de entrada de

efectivo pesimista, probable y optimista.

2.25MARCO REFERENCIAL

En Esparza (Costa Rica) se evalud la viabilidad de invertir en bancos forrajeros (BF)
como alternativa de suplementacion para vacas en sistema doble proposito durante la época
seca (125 dias). “Se usaron como indicadores de rentabilidad el Valor Presente Neto (VPN) y
la Tasa Interna de Retorno (TIR), por lo que lo Gnico que afecta de forma directa son los costos
de mano de obra y costo de suplemento como la gallinaza”. (Sarmiento, Castafieda, & Molina,
2010, p. 36).

38



CAPITULO lIl. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

En este capitulo se incluye informacion acerca del disefio de la investigacion,
identificacion de la poblacion, seleccion de la muestra, unidad de analisis, instrumentos
aplicados, técnicas y fuentes de informacion, todo de acuerdo a las necesidades de la
investigacion. La informacion referente al parrafo previo se incluye con la finalidad de presentar
las herramientas necesarias para llevar a cabo la investigacion y, de esta forma, obtener la

informacidn de fuentes validas que se deriven en resultados confiables.

3.1CONGRUENCIA METODOLOGICA

En este apartado se incluye una matriz de coherencia metodoldgica, de manera que se
visualice la conexion que existe entre el tema de investigacion, los objetivos y preguntas de

investigacion.

Tabla 6.. Congruencia metodologica

Objetivos especificos de la Preguntas de la
Titulo de la Investigacion | Objetivo de la investigacion investigacion investigacion

Determinar la factibilidad para la
creacién de un negocio que se

dedique a la elaboracion y venta de ) .
q y Realizar un estudio de mercado que

ESTUDIO DE forraje por medio de la realizacion enere informacion en cuanto a , Cudles son los costos
FACTIBILIDAD PARALA (de un estudio de mercado, un gonocer la aceptacion del bien de Castos la inversion ’
ELABORACION Y estudio  técnico, un  estudio P g y

consumo final: Silo de Maizy de esta  |necesaria para la creacion
forma conocer la potencial demanda  [de un negocio dedicado a
del producto, asi como otros datos la elaboracion y venta de
relevantes para poder realizar el analisis [silo de maiz ?

técnico y financiero

COMERCIALIZACION DE |organizacional, un estudio legal —
BANCOS DE FORRAJE  |ambiental y un estudio financiero
EN LA ZONA DE con el proposito de proporcionar
OLANCHO, HONDURAS |informacion a los inversionistas
interesados en llevarlo a cabo enel
departamento de Olancho,
Honduras.

(Continua)
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Objetivos especificos de la

Preguntas de la

Titulo de la Investigacion | Objetivo de la investigacion investigacion investigacion
Realizar un estudio técnico que permita
conocer la localizacion, maguinaria . .
d y ¢QUeé aspectos de tipo

equipo, insumos Y espacio requerido,
asi como los fondos necesarios para
realizar el proyecto, el origen de dichos
fondos y los datos relevantes que
afectaran el desarrollo del mismo a
futuro

organizacional son
necesarios para la
administracion exitosa de
este negocio?

Realizar un estudio de tipo legal
ambiental que incluya informacion
referente al marco juridico que rige la
creacion del negocio y su continuidad
en el mercado amparado por la
kegislacion hondurefia, ademéds que
muestre la regulacion en cuanto a
gestion ambiental, el impacto al entorno
en que opera el negocio y las acciones
potenciales para aminorar los efectos
negativos en el ambiente.

¢Cudles son los
requerimientos legales y
Costos necesarios para la
constitucion del negocio y
en qué forma se puede
contribuir a reducir los
riesgos que el negocio
tendr en el ambiente,
debido a la creacion de un
negocio de producciony
venta de silo de maiz?

Realizar un estudio financiero mediante
el cual se analicen los rendimientos que
se obtendran de este negocio
conocer Si serd capaz de mantenerse
operando.

¢Cual es la rentabilidad
financiera que se generarfa
por la operacion de este
negocio?

3.20PERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

En cuanto a la operacionalizacion, inicialmente se identificaron las variables a medir en

la investigacion, las cuales se definen de forma conceptual, operacional (;cémo se observara y

medira la variable?) se establecen las dimensiones y unidades de analisis
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Tabla 7.0peracionalizacion de variables independientes

. Unidad de
Variable L L . . »
. . Definicion real Definicion Operacional |  Dimension Analisis y Item
independiente -
medicion
Aceptacion del 4
: Es el nivel de ventas que
"Demanda es la cantidad realiza la com aﬁl'a? prodero
Unidad de Analisis y| que los compradores ) bana, :
medicion quieren y pueden mediante el cual se espera| Nivelde ventas | _
N generar una rentabilidad Nivel de ingresos 1
comprar-. adecuada de los clientes
Precio para cada |Precio que
Es el valor monetario que uno de los  [estarian
se espera percibir por productos  |dispuestos a pagar 8
Es el valor monetario cada uno de los
Costo de los  |Ofertade
. que los compradores productos que se
Precio . : e roductos [Productos que se
pagaran por el bien | comercializaran y que se p )
. requieren 5,6
ofrecido. espera que cubran
Gastos de atencion| , . -,
adecuadamente los gastos : Nivel de atencion
y costos de los productos| @ los clientes y requerido
gasto de local 9.10
Es la cantidad de bienes Demanda de los | Periodicidad de 7
(ue se es capaz de productos compra
ofrecer a los Es la cantidad que puede
compradores producir la compariia de
Capacidad instalada con&dgrando la ﬁat?uerdo ,a !os recursos | jivel de atencion Ubicacién
cagauq?d dz SICos y Iogllcos COT‘ que requerido por los |  geografica del 9
prc.>’ ucciony de cuenta el negocio clientes negocio
atencion con la que se
cuenta.
Nivel adecuado de
- ingr r
La rentabilidad es una 0resos p oyecta(_jos aue . . .
. permitan cubrir la Nivel de ingresos | Nivel de ventas | 7,8, 11
condicionde aquello quef. ", .. .
_ . inversion inicial y los flujos
o es rentable: es decir, que .
Rentabilidad futuros por erogaciones
genera renta (provecho, e Dreserien un nivel
utilidad, ganancia o dq P o de renlimiert Calidad del
beneficio) a eclual ocde ren_ men % |Nivel de gastos  |producto y 4
segun los requerimientos atencion requerida

de los inversionistas.
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3.3ENFOQUE Y METODOS

La presente investigacion se realiza con el fin de determinar la factibilidad de un
proyecto de inversion; para cumplir con este propdsito es necesario obtener informacion de los
consumidores finales por medio de cuestionarios de mercado que contengan una cantidad de
preguntas adecuadas que permita medir la aceptacion del producto y determinar la demanda sobre

la cual se basara el estudio financiero.

De acuerdo con Hernandez Sampieri los enfoques de la investigacion pueden ser,
cuantitativo, cualitativos o mixto (Metodologia de la investigacion, p. 3). El presente estudio
sera realizado bajo un enfoque mixto entre cuantitativo y cualitativo, el uso de este enfoque se

considera adecuado.

3.4MATERIALES Y RECURSOS

Los materiales utilizados para el desarrollo de la investigacion fueron:

Tabla 8. Materiales y Recursos

Materiales Uso
Computadora Procesamiento de la informacion
Internet Busqueda y consulta de informacion
Impresora Impresion de informes
Cuaderno Anotaciones
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3.5 ALCANCE DE LA INVESTIGACION

El alcance de la investigacion serd de tipo descriptivo — correccional, el cual “consiste en
describir fendomenos, situaciones, contextos y eventos; esto es, detallar como son y se manifiestan”
(Hernandez Sampieri et al., 2010, p. 80). ElI mismo se hara bajo una modalidad mixta (de tipo

cualitativo y cuantitativo).

3.6 DISENO DE LA INVESTIGACION

En cuanto al disefio de la investigacion, es una guia utilizada para llevar a cabo la
investigacion, respondiendo de esta forma las preguntas de investigacién y alcanzando los objetivos

fijados al inicio del trabajo.

El disefio de la investigacion serd de tipo no experimental, que corresponde a “la
investigacion que se realiza sin manipular deliberadamente variables. Es decir, se trata de
estudios donde no [se hace] variar en forma intencional las variables independientes para ver su

efecto sobre otras variables” (Hernandez Sampieri et al., 2010, p. 149).

El estudio sera de tipo transversal o transeccional debido a que la recoleccion de datos
se realizard en un Unico momento, mediante la aplicacion de una oleada de encuestas para

conocer la demanda potencialmente insatisfecha en un momento determinado.

La clasificacion del estudio transversal o transeccional se hara con un enfoque descriptivo
que, segun Herndndez Sampieri (2010), es para determinar “la incidencia de las modalidades o
niveles de una variable o mas variables en una poblacion” (p. 152), en este caso describir la
potencial demanda a los productos que son objeto de investigacion mediante los resultados

obtenidos del cuestionario de mercado.

3.6.1 POBLACION

En la presente investigacion se utilizara una muestra representativa a partir de una

poblacién de interés, que nos permitira conocer la aceptacion del producto y la demanda.
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Segun Malhota (2008) la poblacion es: “La suma de todos los elementos que comparten
un conjunto comun de caracteristicas y que constituyen el universo para el proposito del

problema de la investigacion de mercados” (pag. 335).

La poblacion meta para esta investigacion seran los ganaderos del municipio de Juticalpa
que se encuentren con un rango de 1 a 900 animales en sus unidades de produccion representando
los clientes potenciales para el consumo de silo de maiz. Segun la Fenagh (2015), en la zona de
Olancho hay 720 productores formalmente inscritos en la Asociacion de Agricultores vy

Ganaderos de Olancho que estan econdmicamente activos.

3.6.2 MUESTRA

Para la determinacién de la muestra se considerd una poblacion de 340 ganaderos, ya que
segun la Asociacion de Ganaderos de Olancho son los que estan econémicamente activos en el
municipio de Juticalpa. Para la presente investigacion se determin6 a partir de la poblacion
detallada anteriormente y se contempl6 una muestra de 125 productores de la zona de Juticalpa,
de acuerdo a las caracteristicas de la investigacion, el método de seleccion de la muestra sera de

tipo no probabilistico.

En cuanto a las técnicas de muestreo se realizan mediante el muestreo por juicio, que es
una “Forma de muestreo por conveniencia en la que los elementos de la poblacion se

seleccionan de forma deliberada con fundamento en el juicio del investigador” (Mejia, 2015a)

Ecuacién 1. Calculo de la muestra

n= Npqg [Z]?
pq (Z]2 +(N-1)E?
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N= Tamarfio de la Poblacion

Z= Valor Estimado

p= Probabilidad de ocurrencia

g= Probabilidad de no ocurrencia

E= Error Muestral

Con los datos anteriores se calcula:

Z =1.96, Con un nivel de confianza del 90%

E = 0.07 (7%)

P=05

Q=0.5

N =340

n= 340 x 0.5 x 0.5 x (1.96)2
0.5x 0.5 (1.96) 2 + (340 - 1) x (0.07) 2

n=125

El tamarfio de la muestra es de 125 personas a encuestar en la ciudad de Juticalpa.
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3.6.3 UNIDAD DE ANALISIS

La unidad de analisis seran aquellas personas que son potenciales demandantes del
producto y servicios que se brindard y que cumplen con algunas caracteristicas como ser:
personas incluidas dentro de la Poblacion Econdmicamente Activa, residentes en Olancho y
comprendidas dentro de la poblacion en clase media a alta; de las unidades de anélisis se
desprendera informacion acerca de los gustos y preferencias en cuanto a bancos de forraje y su
disposicion al consumo de estos productos.

La unidad de analisis no tiene restriccion en cuanto a sexo, religion; lo anterior se debe
a que existen personas con disposicion al consumo de los productos y que no se considera que
exista una correlacion entre las variables mencionadas y el gusto o disposicién al consumo del

producto y servicio.

3.6.4 UNIDAD DE RESPUESTA

Debido a que el enfoque empleado es mixto, se espera obtener unidades de respuesta

combinados tanto en datos cuantitativos y cualitativos.

De acuerdo con Paredes Heller “La unidad de respuesta estd conformada por conteo o
cantidades, como ser: unidades, Lempiras, Ddlares, %, metros, centimetros, °C, entre otros”

(Manual para la redaccion de tesis de postgrado, p. 34).

3.6.5 TECNICAS E INSTRUMENTOS

La obtencion de los datos se realizard por medio de la aplicacion de cuestionarios. De
acuerdo con Hernandez Sampieri, el instrumento mas utilizado para recolectar los datos es el
cuestionario. Un cuestionario consiste en un conjunto de preguntas respecto de una o mas
variables a medir. Debe ser congruente con el planteamiento del problema e hipotesis.
(Metodologia de la investigacion. p. 217).
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En cuanto a las técnicas para recoleccion de datos, se utilizaron principalmente dos:
encuestas y entrevistas. La primera aplicada a las unidades de andlisis (personas) con fines de
definir la demanda insatisfecha y la entrevista para indagar acerca de mejores préacticas en cuanto
a la produccion y venta del producto. El estudio sera de tipo transversal o transaccional debido a
que la recoleccién de datos se realizard en un unico momento, mediante la aplicacién de una
oleada de encuestas para conocer la demanda potencialmente insatisfecha, las encuestas fueron

aplicadas de forma individual.

Para el manejo del error no muestral se aplico el muestreo por cuotas en el cual se
establecio una cuota o cantidad de elementos segun algunas caracteristicas de la poblacién, luego
se escogid las personas que cubrian con los factores de la cuota establecida, en este caso la
aplicacion de la encuesta se realizd por ambos investigadores del proyecto, en una subasta

nacional de ganado en la zona de Juticalpa.

Para efectuar el estudio se utilizaran las siguientes fuentes primarias y secundarias:

3.6.6FUENTES PRIMARIAS

Por su parte en cuanto a la recopilacion de datos de fuentes primarias se contemplo:

Cuestionario de mercado: Aplicado a diferentes personas, indagando sobre su nivel de ingresos y
su disposicion al consumo para tener informacion acerca de las preferencias del consumidor,
tolerancia a cambio en precios, demanda potencialmente insatisfechas, y otros aspectos de interés

para el tema en estudio.

Asi mismo se realizaron consultas a diversos libros académicos de economia, finanzas,

mercadotecnia, metodologia de investigacion.

Documentos oficiales: se consideraron diversas publicaciones de entidades
gubernamentales, organismos internacionales, fuentes de estadisticas y otros. También se

consultd diversas paginas oficiales de entidades y bases de datos académicas.
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3.6.7CUESTIONARIO DE MERCADO

Es utilizado para la obtencion de datos de primera instancia en cuanto a gustos y
preferencias por parte de los consumidores, consultando asuntos referentes a frecuencia de
consumo, necesidades, particularidades en la atencion, nivel tolerable de precios, capacidad

econdmica.

La encuesta se desarrolla en diversos apartados por conveniencia en la recoleccion de
datos, considerando datos demogréficos, disposicién al consumo, frecuencia, preferencias, datos
econdmicos, necesidades no cubiertas actualmente. Para lo anterior la encuesta se desarrolla con
preguntas de tipo cerrado, es decir que no se deja espacio a la persona consultada a divagar en la

respuesta que brinda.

Las preguntas cerradas se utilizaran como una base para realizar el célculo de la demanda

y de esta forma servir en el desarrollo del estudio financiero

3.6.8ENTREVISTA

Las entrevistas se hacen mediante el uso de un cuestionario estructurado que sirve de guia
para la obtencion de la informacion referente a diversos temas, principalmente de tipo:

comercializacion, técnico, financiero y logistico.

3.6.9FUENTES SECUNDARIAS

Para la realizacion del estudio fueron consultadas diversas fuentes de caracter secundarias

como: paginas WEB, presentaciones académicas, leyes y reglamentos.

Las indagaciones de las fuentes mencionadas anteriormente se utilizaron para sustentar la
informacién de fuentes primarias, haciendo un analisis de datos e informacion relevante para la

investigacion.
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3.7LIMITANTES DEL ESTUDIO

La principal limitante o inconveniente para la realizacion de la investigacion es el factor

tiempo, debido a la corta duracion del curso, y las exigencias laborales cotidianas.

3.8CONCEPTUALIZACION

Emprender: De acuerdo con el diccionario de la Real Academia Espafiola («Diccionario de la
lengua espafiola Real Academia Espafiola», s. f.-a) emprender es el comienzo de una obra, un

negocio, principalmente cuando estos encierran una dificultad o peligro.

Fidelidad: de acuerdo a lo descrito en el Diccionario de la Lengua Espafiola (s.f), y traducido al
presente documento es la lealtad que una persona tiene creada por la confianza.

Innovacion: la transformacion llevada a cabo sobre algo existente en el mercado puede asociarse

con el concepto de innovacién (Real Academia Espafiola [RAE], s. f.).

Operacionalizacion: Seclén UbillUs (s.f.), indica que es la manera en que se observaran y mediran
las variables en estudio (Mejia, 2015b).

Periodo de recuperacion: “cantidad de tiempo especificada que se utiliza en la regla de inversion
por periodo de recuperacion. Sélo se emprenden las inversiones con las que se recupera la

inversion inicial dentro de ese lapso de tiempo” (Berk & DeMarzo, 2008, p. G12).

Tasa Interna de Retorno (TIR) “tasa de interés que hace que el valor presente neto de los flujos de

efectivo sea igual a cero” (Berk & DeMarzo, 2008, p. G16).

Valor Agregado: Es algo que se entrega de forma adicional a lo que cominmente se entrega.

Valor Presente Neto (VPN,) [valor actual neto (VAN)] es la “diferencia entre el valor presente de

los beneficios de un proyecto o inversion y el valor presente de sus costos” (Berk & DeMarzo,

2008, p. G18).
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Variable: Segun lo menciona Seclén Ubillus (s.f.) es la caracteristica observable o que se puede

cuantificar y que puede cambiar de acuerdo a como se comporta otra variable (Mejia, 2015b).

Viable: Dicho de un asunto: Que por sus circunstancias tiene probabilidades de poderse llevar a
cabo.
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CAPITULO IV. RESULTADOS Y ANALISIS

4.1DESCRIPCION DE LA EMPRESA

Tecnologia Agricola y Ganadera es una empresa orientada al sector ganadero, con
oportunidad comercializacion de bancos de forrajes para ganado vacuno, debido que el ensilaje
se ha convertido en una fuente de alimentacion con alta demanda. Es importante mencionar que
la empresa pretende suplir una demanda insatisfecha, que se va a apuntar con precio y calidad,
factores para competir, la produccion de ensilajes es tan baja y no existe en el mercado nacional

empresa dedicada a produccion y comercializacion.

Es de destacar, que la empresa tiene gran oportunidad para adquirir a futuro terrenos
adicionales, las tierras en esta zona tienen un costo bajo, con excelente fertilidad; buenas vias de
acceso que van a ser de gran importancia a la hora de transportar el producto y los insumos
necesarios. El local se ubica en una zona de alta concurrencia de personas, con un perfil de
ingresos al que se pretende llegar, de facil acceso , con posibles compradores cercanos que
pueden adquirir el ensilaje de maiz, para tal efecto se ha decidido que la mejor ubicacién es la

entrada a la ciudad de Juticalpa frente a Uniplaza.

4.2DESCRIPCION DEL PRODUCTO QUE SE ESTAN OFRECIENDO

En este apartado se hace mencion de las cualidades del producto, opciones de
diversificacién del negocio, es decir expandir opciones de servicio y otros aspectos

relacionados con el producto.

ENSILAJES CRISYNIN, ofrece un producto con un alto valor nutricional para ganado
vacuno, en la ciudad de Juticalpa, Olancho, comprendiendo la elaboracion y comercializacién
de ensilaje de maiz en presentacion de 180 libras, el negocio pretende dirigirse a un segmento
de productores con caracteristicas similares, con un nivel de tecnologia media alta,
considerando aquellos que tienen un nimero de animales mayor a 7 vacas en produccién y con

un ingreso en sus unidades de produccion de L. 10,000 mensualmente.
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Al ser un producto tangible que se puede ver, oler, tocar se anhela ofrecer un producto y servicio
con caracteristicas Unicas, un servicio especializado, trato personalizado y contacto reciproco

con el cliente a través de los siguientes aspectos:

eElaboracion y comercializacion de silos de maiz de alta calidad, con todas las exigencias
nutricionales, legales, ambientales y todo aquello que genere un valor agregado al

producto.

el_a elaboracion y comercializacion del producto seran realizados por profesionales con alto y

amplio conocimiento en el area de la agricultura y ganaderia.

oEl producto o servicio se presta dependiendo de las caracteristicas y necesidades del cliente

ePrecios accesibles para el mercado meta

eProducto basado en la calidad y exigencia del cliente.

e Acompafiamiento post venta para evaluar la satisfaccion del cliente.

eOtro elemento importante radica en el empaque en el serd comercializado el producto
presenta fermentacion anaerébica y contribuye a mantener los niveles nutricionales por
mucho tiempo, iguales a los del dia de recoleccion, se recomienda que al momento de ser
destapada la bolsa es importante que sea consumido por el ganado en el transcurso de las

24 horas siguientes.

Con el propdsito de brindar un producto Unico en el mercado, con el fin de ofrecer
exclusividad y seguridad para los compradores potenciales, el local para la adquisicion del
producto contard con todas exigencias estipuladas, o con la opcién de ordenarlo para llevar a

finca y poder alimentar al ganado bovino.
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4.3COMPONENTES CLAVES PARA LA PREPARACION DE LOS PRODUCTOS

Los siguientes componentes son consideradas las materias primas necesarias para la
preparacion de los productos. Muchas veces debido a la composicién o estado de los productos
que se van a ensilar, es necesario emplear algunos aditivos los cuales pueden mejorar las

condiciones por ensilar.

Estos compuestos van dirigidos especialmente a aumentar la cantidad de carbohidratos
facilmente fermentables o a conseguir la humedad del material, ademas de incrementar la

energia y mejorar la palatabilidad del alimento.

Conjunto de pasos para hacer el ensilaje de maiz de una alta calidad:

eSe corta y se pica el cultivo en pequefios trozos para evitar que dentro de la masa, se

produzcan bolsas de aire.

eSe transporta el forraje picado rapidamente al silo para no retrasar el proceso de

fermentacidn una vez iniciado.

¢ Se apisona el material en el silo para excluir la mayor cantidad de aire posible, en esta etapa
se adiciona la melaza, es uno de los preservantes utilizados con mayor frecuencia debido a
su bajo costo y a su alto contenido de carbohidratos aprovechables; por esta razon mejora
la calidad del ensilaje. Las proporciones comunmente usadas estan en el orden del 2 al
10%, que varia segun la edad y clase de forraje a ensilar. La dilucion se hace con dos o
tres partes de agua. Otro aditivo utilizado en esta etapa es Silotrazina o Batricina-zinc;
Especialmente procesada para adicionar a ensilajes. Se obtiene un producto de mejor
sabor, alto valor nutritivo y sin malos sabores provenientes de las fermentaciones
butiricas. Su accion se orienta hacia la proteccion de los lacto bacilos por accion selectiva
y a la destruccion de los bacilos de la putrefaccion, con lo cual indirectamente eleva la
acidez. Se activa en cuanto se pone en contacto con el forraje. La cantidad recomendada

es de 2.5 kilos por tonelada de forraje, no es necesario que quede bien mezclado.
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el_uego se procede al sellado del silo mediante una capa de tierra o el cerramiento con bolsas

de polietileno.

Tabla 9.Ingredientes para la elaboracién de ensilaje

Durante el cultivo Proceso
Semilla Forraje
Tratador (Cruisier) Melaza (3-4%)

Regulador ph (Cosmoagua) | Urea (0.5%)

Adherente (surfacid) Sal comun (1%)

Formula fertilizante Biomin

Herbicida (Round up)

Herbicida (Gesaprin)

Herbicida (Prowl 50)

Herbicida (2,-4D)

Insecticida (Mustang Max)

Insecticida (Curyom)

Fungicida preventivo
(Amistar)
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4.4PLANES DE EXPANSION Y DIVERSIFICACION DEL NEGOCIO

El negocio espera ampliar la oferta de productos, durante la realizacion de la entrevista se
consultd acerca de otros productos para ser incluidos en la cartera de productos, los resultados se

muestran a continuacion:

B Subproductos
W Concentrado
Heno

M Pasto

Graéfico 1.Productos adicionales requeridos por los potenciales clientes

De estos productos, se identificd que los potenciales clientes prefieren que se incluyan en
la cartera de productos, con esto se hace evidente que los productores prefieren el uso de

subproductos, concentrados, heno y pasto.

4.5DEFINICION DEL MODELO DE NEGOCIOS

Primordialmente el proyecto en evaluacion sirve como herramienta para el inversionista
para tener un panorama acerca de si su inversion sera rentable o no. El analisis del mercado es
necesario para determinar si existen productores dispuestos a consumir el producto. También es
necesario determinar los costos esenciales para llevar a cabo el proyecto y los respectivos
ingresos generados de acuerdo a la demanda esperada.

De los aspectos organizacionales se desprenden los costos por sueldos, y toda la

perspectiva del negocio en cuanto a su estrategia, vision, mision y valores.
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Para constituir legalmente un negocio deben realizarse ciertas erogaciones con el objeto

de obtener permiso y realizar las inscripciones de rigor.

Finalmente la rentabilidad es generada en caso de que el valor presente de los flujos
futuros del negocio compuestos principalmente por la venta y costos del producto, sea mayor al
valor de la inversion inicial aportado por el inversionista. La posibilidad de brindar esta
informacion al inversionista en un solo documento se debe a la recopilacion de diversa
informacion referente a mercado, datos técnicos, panorama organizacional, aspectos legales -
ambientales, econdémicos —financieros, lo que permite tomar la decision y asumir el riesgo sobre

la inversion.

4.6PROPIEDAD INTELECTUAL

El ensilaje de maiz como fuente forrajera es de consumo en muchos lugares del mundo y
en la evaluacion en cuestion no se estan incluyendo elementos que corresponden a invencion,
debido a que la novedad es formalizar el negocio y comercializar el productos en presentaciones
mas pequefias, por lo tanto no aplica el registro de patentes.

Sin embargo, en caso de invenciones que surgieran en la ejecucién del negocio, se

realizaria las gestiones pertinentes de registro de patentes.

4. 7FACTORES CRITICOS DE RIESGO

La volatilidad y la incertidumbre que impera en Honduras en cuanto a seguridad juridica,
a causa de asuntos politicos, violencia, regulaciones y otros asuntos, se considera que es el factor
que representa mas riesgo para un negocio; puesto que el inversionista no tiene el respaldo
gubernamental en cuanto al aseguramiento de que su inversion y sus operaciones estan protegidas

por la ley.

56



Otro asunto de riesgo son las cuestiones del mercado en si mismo, porque los resultados
de mercadeo arrojan variables a favor del negocio, sin embargo, otros factores como la
competencia, aumento en los precios y costos relacionados con la inflacion, precios
internacionales de la carne y leche pueden influir en la decision del cliente potencial en cuanto a

comprar o0 no los ensilaje de maiz.

4.8ESTUDIO DE MERCADO

Al realizar un analisis de las tendencias, preferencias y disposicion al consumo, se podra
establecer un claro horizonte en cuanto a la demanda esperada, por lo que en este apartado se
incluyen los resultados del cuestionario de mercado y un andlisis de los aspectos mas
significativos relacionados con el mercado y la demanda potencialmente insatisfecha.

4.8.1ANALISIS DEL CONSUMIDOR

Las caracteristicas del mercado meta son bien definidas, sin embargo, debido a que el
producto objeto del trabajo son de consumo tanto para ganado de carne como de leche, no
solamente se espera demanda de los clientes que cumplen con el perfil definido, sino que también
el producto cumpla con la satisfaccion de necesidades y gustos de variados tipos de personas, por
lo que no se limita a las caracteristicas del mercado meta, se limita a los gustos y oportunidades

econdmicas del potencial cliente.

4.8.2MERCADO OBJETIVO

eProductores ubicados en Juticalpa

Esto es porque la ubicacion geogréafica del negocio sera en el Municipio de Juticalpa,
seleccionado por ser uno de los municipios con mayor importancia productiva del pais
posteriormente y de acuerdo al éxito del negocio, se expandird a otras de las ciudades mas

importantes.
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Caracteristicas:

Productores que requieren alimento durante la mayor parte del afio en sus unidades de

produccion:
eProductores que son parte de la poblacion econdmicamente activa

A pesar de que esta esta compuesta por productores que no estan con una actividad
formal, se considera que estas personas son los potenciales clientes, puesto que ya sea

actualmente o en un futuro cercano, poseen poder adquisitivo para dirigirlo al consumo.
Caracteristicas:
- Jovenes y adultos
- Interceptados en agropecuarias y unidades de produccion

- Disponibles en horas de descanso (almuerzo, cena, sdbado, domingo)

eNivel de produccién media- media a alta-alta

Debido a la situacion econémica del pais, los productores deben priorizar sus necesidades,
por lo que el excedente en sus unidades de produccion sera utilizado para el ahorro, inversion y
consumo; es por ello que se realiza la diferenciacion en niveles de produccién, puesto que, a
pesar de ser productos de primera necesidad para los ganaderos, los mismos se vuelven
suntuarios una vez aunados al servicio con el que se pretende prestar, el cual serd de calidad y en

un ambiente exclusivo.
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4.8.3EJECUCION DE COMPRA

Demandar y comprar no es lo mismo, la primera corresponde a todas aquellas personas
que quieren y buscan un producto o servicio, a este se le llama demandante; la segunda es cuando
el demandante llega a un acuerdo con el oferente (vendedor) y la compra del bien y/o servicio se

Ileva a cabo, es en este punto que el demandante se convierte en comprador.

Entre las razones por las que un productor elije un producto y/o servicio se puede
mencionar: la necesidad, el gusto, la calidad, el precio, la cantidad, el prestigio, el servicio, la

presentacion y otros.

De acuerdo a lo anterior, se realizo la consulta en el cuestionario aplicado a una variedad
de personas, cuyo factor comin corresponde a que el precio es una de las razones que mas se
consideran al momento de seleccionar un producto y/o servicio. Esto debido a que sus productos

finales dependen mucho del precio en el mercado, por lo que esta es una razén para bajar sus
costos de produccién.

Presentacion
4%

Gréfico 2. Caracteristicas preferidas del producto
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A continuacion se define la respuesta de negocio propuesta:

La calidad: Los negocios con el tiempo pierden calidad y generalmente pasa por bajar
sus costos y no usar productos de calidad o por el crecimiento de las operaciones, lo cual es mal
recibido por los clientes. Por lo anterior, la expansion del negocio iria acompafada de
contratacion de personal, entrenamiento y supervision, ampliacion de las instalaciones,

innovacion en el servicio, diversificar la ubicacion del negocio para estar al alcance del cliente.

El precio: Se espera mantener un equilibrio entre el bolsillo del cliente y la necesidad del

negocio de cubrir costos operativos y la rentabilidad esperada.

La cantidad: Esta va en linea con los costos y precio, porque los costos incurridos en los
insumos directos e indirectos y los costos de operacién por unidad contra el precio, debe existir
un margen de ganancia, por lo que se tendréa en cuenta la proporcién adecuada del producto para

mantener un adecuado precio sin afectar al cliente y al negocio.

La presentacion: A medida transcurre el tiempo, las necesidades de presentacion de
producto pueden ir variando de acuerdo a las necesidades de los productores por lo que para
cubrir con las expectativas se debe realizar la gestion de promocion del producto.

4.8.4ANECESIDADES CUBIERTAS

La necesidad se creara con el tiempo, considerando que el producto es de alto valor
nutricional, es por ello que los productores buscaran suplir su necesidad de alimentacion, y

encontrar un lugar donde puedan adquirir sus productos.

Considerando que los productores con distintas formas de pensar y de suplir sus
necesidades de alimentacién en sus unidades productivas, se espera complacer el gusto de

diversos perfiles de productores con miras a futuro, de expandir la oferta de productos.
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4.8.50PORTUNIDAD DE NEGOCIO

En Honduras no existen establecimientos con propuestas de negocio similares a la que es
objeto de investigacion, el planteamiento de un negocio que ofrezca productos de ensilaje de
maiz estd pensado para aquellos productores que necesiten bajar sus costos de inversion en
equipo para la preparacion de alimento, por lo que los productores pueden tener un flujo de

efectivo mejor en sus operaciones.

4.9ESTIMACION DE TENDENCIAS DE MERCADO

Con base al conocimiento actual del usuario, de los productores y mercado, se deben
realizar estimaciones a futuro sobre el comportamiento que se puede esperar del mercado. Esta
seccion debe incluir andlisis estadisticos que permitan visualizar claramente las tendencias
identificadas y que sirva de evidencia para las proyecciones de ventas que deberan realizarse para

el estudio financiero.

El estudio se sustenta en entrevistas realizadas a un nimero de 125 personas las cuales
fueron determinados mediante un muestreo representativo, se disefié la entrevista con el

propdsito de conocer los siguientes factores:

- Aceptacion de los productos ofrecidos

- Preferencia de productos

- Periodicidad de consumo

- Precios que estarian dispuestos a pagar los potenciales clientes

- Diversidad de oferta que requiere el cliente potencial

- Datos demograficos
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Lo anterior es necesario para proyectar los ingresos, a continuacion se muestran los

principales resultados obtenidos.

Combinaciones de productos:

El negocio que se estd analizando es la venta ensilajes de maiz, una oferta novedosa
partiendo que estos productos seran preparados en el local, se consulto a las personas
entrevistadas cuales eran sus preferencias y posibles combinaciones, identificando que un 68%
de los productores prefiere alimentar silo con pasto, un 18% silo con heno y un 17% de silo con

concentrado.

Concentrado
con heno
2%

Gréfico 3. Productos que complementan la alimentacion

De estos productos, se identificd que los potenciales clientes usan como complemento a la
racion diaria elementos como pasto, heno y concentrando con esto se evidencia que los
productores utilizan otras fuentes de alimento, por lo que existe una oportunidad de negocio de

complementar los elementos.
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Otro de los factores basicos ante la diversidad de oferta que puede realizarse es conocer
qué tipo de productos consume, se identificaron preferencias marcadas por el consumo de
alimento concentrado, donde los porcentajes de preferencia por la poblacion entrevistada fue de
68% para el alimento concentrado, 22% ensilaje de maiz y 10% de uso de subproductos, a

continuacion se muestran los resultados generales:

Subproductos
10%

Grafico 4. Diversidad de la oferta.

Frecuencia de consumo

Una vez que fueron planteadas las distintas opciones, es importante conocer si las
personas entrevistadas con qué frecuencia consideran consumir ensilaje de maiz, o si tiene alguna
otra preferencia de consumo, donde se identificd que un 38% de las personas entrevistas estan
dispuestas a consumir el ensilaje de forma semanal, mientras que el 28% de forma mensual, un

28% de forma quincenal y solamente un 6% de todos los dias.
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Diariamente

Graéfico 5. Frecuencia de compra del ensilaje de maiz.

También se consideraron para la evaluacion los dias de preferencia de compra del

producto, esto con la intencion de determinar los dias con mayor flujo de personas en el negocio,

por lo que la encuesta determiné que un 37% de los productores prefieren los dias sdbados para

comprar el alimento, 27% los dias viernes y 28% los dias lunes, por lo que se puede considerar

estos dias con mayor volumen de venta.

Martes

Miercoles 1%

Graéfico 6. Preferencia de compra durante la semana.
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Precios dispuestos a pagar por la poblacién entrevistada:

Como parte de la aplicacion del cuestionario se consult6 acerca de los precios a pagar por
parte de las personas entrevistadas, la mayoria de las personas se encuentran dispuestas a pagar
precios entre L. 300 y L.350, entre L.350 y L.400 para la presentacion de 180 Ib de ensilaje de
maiz. Donde el 79% de los productores considera que el precio de la presentacion deberia de ser
entre L.300 y L.350.

Gréfico 7. Precio que estan dispuestas a pagar por la presentacion de 180 Ib.

Calculo de la demanda

De acuerdo con los resultados de las entrevistas realizadas se procedio a realizar el calculo

de la demanda, para este célculo se consideran los siguientes factores:

- Segregacion de las tendencias por tipo de ingresos de los productores entrevistadas

- Productores identificados en el municipio de Juticalpa con ingresos superiores a L. 10,000.
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- Preferencias de los productores.

- Combinaciones que se realizan con los diferentes alimentos.

- Frecuencia de consumo

Se utilizaron criterios para ser reservados con las proyecciones de demandas como los siguientes:

- Frecuencia de consumo y dias en que los entrevistados comprarian el ensilaje de maiz

- Se calcularon los dias de atencién que estaré atendiendo el local, el cual sera de lunes a sdbado
con horario de 7:00 am a 5:00 pm, el negocio atendera 291 dias en el afio, el horario fue definido

de acuerdo con las preferencias de los potenciales clientes entrevistados.

Considerando el lugar en donde estard ubicado el local, se realizé la entrevista en las
zonas aledafias extendiéndonos hasta los productores que estaban salida a Catacamas, de acuerdo
con los resultados de las entrevistas se calculo el porcentaje de productores que cumplen con las
caracteristicas del cliente meta. Los resultados muestran que de los productores con actividad
econdémica que concurre en esta zona estdn econdémicamente activos y ocupados, por lo cual
consideramos para el total de los productores meta de Juticalpa que tendremos acceso a 9 de cada
10 de los productores con ingresos superiores a L.10,000 y considerando este céalculo se proyecto

la demanda.

De un total de 125 productores entrevistadas el 95% tienen ingresos superiores a
L.10,000 y un 22% de los productores ya estdn consumiendo el ensilaje de maiz, los productores

meta se determind en personas.
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Tabla 10. Calculo de la poblacion meta

Productores activos en de Juticalpa (2015) 340

Productores econdmicamente activos con ingresos mayor a L.10,000 323

Poblacién mayores de 30 afios 94%
304

Poblacién que cumple con las caracteristicas a las cuales se dirige el producto 95%

Poblacion que demandara el producto 288

Tabla 11.Calculo de la demanda de silo al afo

Producto Vacas Consumo Numero de Consumo Consumo en
promedio Promedio  consumidores mensual(Lb) presentacion
por vaca de 180 Lb
(Lb)
Ensilaje de 7 30 288 1,814,400 10,080
Maiz

Se calcul6 la demanda en base a los resultados de la entrevistas a los ganaderos, donde se
considera que la poblacion de 340 ganaderos economicamente activos, 288 estan dispuestos a
consumir el alimento forrajero, segun la Asociacion de Ganaderos de Olancho el promedio de
vacas por ganadero es de 7 vacas en produccién y con un consumo promedio de 30 Ib por animal,

al dia nos da un consumo de 10,800 bolsas de 180 Ib al mes.
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4.10ESTRATEGIA DE MERCADO Y VENTAS

Las estrategias de ingreso y posicionamiento en el mercado son vitales para la
supervivencia de un negocio, por lo que debe considerar el perfil de los productores objetivo y
tener en cuenta la evolucion del mercado para mantenerse a la vanguardia en el rubro ganadero.
Para lo anterior se desarrollan dos apartados correspondientes a la estrategia a utilizar por el
negocio y los recursos dirigidos alcanzar los objetivos de mercadeo.

4.10.1MEZCLA DE MERCADEO (MARKETING)

La seleccion de un curso de accién futura que permite, a partir de los objetivos
establecidos con anterioridad, optimizar la gestion de los recursos que se utilizaran en el proceso
del logro de dicho objetivos, estos objetivos corresponden a producto, precio, punto de venta y
promocion, a continuacién se indica cdmo se controlara cada una. (Marketing Publishing, 2007,
p. 31)

4.10.2PRODUCTO

Este estd bajo control del empresario debido a que la presentacion, calidad y valor
nutricional que se ofrece puede ser gestionado y manipulado. Presentacion, la presentacion del

ensilaje de maiz sera en una presentacion de 180 Ib en bolsa de polietileno.

La produccion del ensilaje se realizara en tierras arrendadas (siembra y cosecha del maiz),
luego sera ensilado, posteriormente embazado y almacenado en la bodega del centro de
distribucion de forma constante, de acuerdo a la demanda diaria estimada, con el objetivo de
ofrecer producto fresco, con un alto valor nutricional. Finalmente, el servicio se refiere a la
atencion, esta sera personalizada por un técnico capacitado, quién sera auxiliado por el jefe de

produccion, avisandole sobre el Ilamado de un cliente y consultas solicitadas.
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4.10.3PRECIO

El precio es un referente de la calidad del producto, se debe asignar con cuidado, teniendo
en cuenta de que no sea muy bajo para evitar que se interprete una baja calidad ni muy alto, para
no ahuyentar a los clientes con ingresos medios.El precio sera estimado de acuerdo a los costos
incurridos en la produccion directos e indirectos, adicionando un margen de ganancia al costo, sin
embargo para fijar este precio se tendrén en cuenta los gastos de mercadeo, gastos operativos y en
definitiva la capacidad de pago del cliente, la cual se considera conforme al mercado meta. Los
precios no excederan los valores que segln entrevista realizada estan dispuestos a pagar el

mercado meta.

4.10.4PUNTO DE VENTA

La distribucién del producto seré en el establecimiento asignado para su comercializacion,
por lo que no son necesarios canales de distribucion. La ubicacion del establecimiento sera en
Juticalpa, en un area accesible con espacio disponible para estacionamiento y se contard con

seguridad privada.

En cuanto al establecimiento, el mismo tendra disponibilidad de horarios, contara con
iluminacién, tarimas de carga y descarga. Ademas se tendran los servicios basicos (agua, luz),
tres televisores a disposicion del cliente lavamanos, papel higiénico, desinfectante de manos,

espejos y todo lo necesario para la comodidad del cliente.
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Figura 5. Distribucion de la planta

4.10.5PROMOCION

Se hara publicidad en cuanto a la existencia del establecimiento resaltando las
propiedades esta sera en medios impreso Yy televisivos, sin embargo la publicidad que mas
funcionara es la transferida de boca en boca, por ello se apostard por la calidad del producto y

atencion al cliente.

De igual forma se hard uso de las redes sociales debido al auge que estas tienen
informando en ellas sobre horarios, promociones, fechas de ferias ganaderas y atendiendo
consultas o comentarios de los seguidores. En fechas especificas se hardn promociones sorpresa,

por ejemplo, otorgar promociones de consumo, descuento por volumen de compra.

70



4.10.6PRESUPUESTO DE MERCADEO

Debido a la importancia para el mantenimiento de los productos en el mercado es
necesario destinar recursos a mercadeo, por lo que se realizé una proyeccion inclusiva, la que

describe a continuacion:

Tabla 12. Costo de publicidad y frecuencia

Concepto Precio Repeticion anual
Anuncios, Revista especializada L.23,000 12

Folletos, afiches, volantes y brochures L.920 6

Rotulacion L.5,600 1

Tabla 13.Gasto anual de publicidad en miles de lempira

Aucis Resaegeceia 1L ZI60000|L L L .
Foleos s wiresybrocures L BE000[L S| SETAOIL  SETAIL
ROt | | L

Tt

Para la proyeccion del gasto anual se incrementd, Unicamente, la inflacién interanual al gasto de

publicidad del afio I.

4.10.7ANALISIS DE LA COMPETENCIA E INDUSTRIA

En la actualidad no hay empresas que se dediquen a la comercializacion de ensilaje en la
zona de Olancho ni en otra regién de Honduras, por lo que el analisis de la competencia en este

momento no se pude realizar.
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En Honduras no existe obligacion de publicar informacién financiera, estrategias o
estados financieros ya que no existe un mercado de valores desarrollado, por lo cual no es posible
incluir informacion tal como: tamafio, la tasa de crecimiento y la perspectiva de desarrollo de la

industria.

Al ser un producto innovador se considera que sale de la Optica de la competencia,
quienes para poder igual deberian cambiar el modelo de negocios e incursionar en la produccién

de este tipo de productos que se vuelve mas especializado.

Una segunda estrategia es la de crearle al producto o servicio algo que sea percibido en
toda la industria como Unico. La diferenciacion se considera como la barrera protectora contra la
competencia debido a la lealtad de la marca, la que como resultante deberia producir una menor
sensibilidad de precio.(Colina, 2000, p. 7).

4.11 ESTUDIO TECNICO

El presente estudio tiene como finalidad determinar las especificaciones técnicas del
ensilo de maiz, las condiciones de manejo, almacenamiento y materiales que se utilizan para la
produccién y comercializacién de ensilaje de maiz, la ubicacién del mismo, analizando los
suministros e insumos, el tamafio del proyecto y los equipos necesarios de acuerdo a los

requerimientos especificos del negocio.

Debido a que el negocio va dirigido a un segmento medianamente exclusivo los insumos,

la maquinaria, equipo para la produccién y venta, son los siguientes:

72



Tractor Sembradora

Tractor Bagon

=
=

Tractor Bapon
Bolsas de
empague Compactadora

Fumigador

Picadora de
maiz

Figura 7. Flujo de proceso para la preparacién de la ensilaje de maiz

Figura 8. Maquinaria e insumo para la produccion de ensilaje de maiz
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4.12DISENO DEL PRODUCTO

Como parte de la estrategia de posicionamiento se disefi6 la imagen del producto, siendo
fieles a la naturaleza del mismo, presentado un disefio atractivo, claro y sencillo, con un eslogan

que sutilmente aliente a los clientes a continuar consumiendo el producto

Tecnologia Agricola y Ganadera

Figura 9. Logotipo de la empresa

4.13PRESENTACION DEL PRODUCTO

Se determind como nombre del producto ENSILAJES CRISYNIN, esto en referencia a los dos
nombres de los socios de la empresa, Para el caso del eslogan “Calidad Nutricional para su
Ganado” se quiere desarrollar la confianza en cuanto a la calidad de producto y el valor

nutricional para el ganado.

Silo en bolsa individual: es el que se piensa utilizar en el proyecto, es la forma mas
recomendada para la producir y ser comercializado. Se emplean bolsas de plastico
preferiblemente de color negro calibre de 4 a 8 mm y de capacidad entre 180 libras. Como
camara de vacio se puede picar el material, compactarlo dentro de la bolsa con un piston, o
también se puede utilizar una aspiradora corriente, un descompresor, una motobomba o una

méaquina de ordeno mecanico.
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Especificaciones del producto

De acuerdo con el producto que se espera ofrecer se han estructurado que el valor nutricional del

ensilaje de maiz serd el siguiente:

Tabla 14. Valor nutricional del ensilaje de Maiz.

Tipode Etapade Materia Contenido Contenido TND

ensilaje maduracion seca (%) de de fibra
proteina
Maiz Masa dura 37 8 25 66

Fuente: Garcés Molina, Berrio Roa, & Ruiz Alzate, 2009, p. 6

Tabla 15. Composicion del ensilaje de maiz de 180 Ib

Descripcion Unidad Cantidad
Forraje Ib 174.30
Melaza (3-4%) Ib 5.40
Urea (0.5%) Libra 0.09
Sal comun (1%) Libra 0.18
Biomin KG 0.03

4.14INSTALACIONES DE PRODUCCION

El proceso de produccién se llevard a cabo en terrenos arrendados cerca de la ciudad de
Juticalpa, esto con el objetivo de almacenarlos cerca del local de distribucion. De acuerdo a lo
anterior, se debe tener especial cuidado al momento de embazar el producto para cuidar la

integridad de las personas en produccion.
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4.15SEGURIDAD OCUPACIONAL

Entre las medidas de seguridad se incluye:

ela obligatoriedad en el uso de zapatos de trabajo, trajes reflectores.

eSe mantiene un botiquin de primeros auxilios para emergencias leves.

eEn las instalaciones del local se contara con extintor, vias de emergencia marcadas y
se brindara capacitacion para manejar la seguridad de forma mas eficiente.

eSe tendra un reglamento de cumplimiento obligatorio en cuanto al orden del lugar de

trabajo, manipulacién y resguardo de objetos corto punzante, uso de tarimas.

4.16SEGURIDAD AMBIENTAL

De acuerdo a la Unidad Municipal de Ambiente, no hay una ley que contemple este tipo de
actividad, mas la de buenas practicas agricolas y en el manejo de los recipientes de los productos
agroquimicos. Se estara capacitando continuamente al personal de campo para que el buen

manejo de dichos recipientes.

4.17CAPACIDAD INSTALADA

La capacidad instalada se refiere a la capacidad que tiene el negocio para suplir la
produccién y demanda, puesto que existen diversas limitantes que no permiten excederse 0

definitivamente no es posible excederse, esta es calculada de acuerdo a diversas variantes.

Dias laborables

Se trabajaran 6 dias a la semana, quedando libre el dia domingo, esto es de acuerdo a los
resultados del cuestionario de mercado, es el dia que menos asistiria una persona a un
establecimiento de esta naturaleza. De igual forma se debe tener en cuenta los dias feriados segun

Ley y Decreto
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Materia prima disponible

Para el célculo de la materia prima se debe estimar la produccion necesaria y los insumos
necesarios para llevarla a cabo, asi como la rotacién del producto. La materia prima a mantener
en existencia esta valuada en L.52, 320 por manzana y corresponde a materiales necesarios para

la produccion hasta un maximo 330 bolsa de 180 Ib.
Capacidad de espacio

El espacio total est& definido por 152 m? distribuido en tres zonas principales; Area de
servicio al cliente, Area de despacho, Area de bodega que corresponde al area donde se

encuentra los productos a entregar.
4.6.2.4 FLUIOGRAMAS DE PROCESOS

FFraegparadcicer prearsa =
si=rruloraa odel s i =
W = A==

Siernboraa el mreai=
L = ==

T oorrreeraizmliz=cicor
i = S-S cd ==

Figura 10. Produccidn de ensilaje de maiz.

7



4.18PLANIFICACION DE LA PRODUCCION

De acuerdo con el cronograma incluido, la produccion iniciard en el mes de mayo de
2017, la intencion es iniciar la siembra en los meses de lluvia para aprovechar la preparacion,
para tal razén se realizardn producciones semestrales, controlando la demanda para evitar el

desperdicio de producto y evitar la insuficiencia de producto al momento de la venta.

Inventario inicial

El inventario se ha calculado en un monto de 1,830 bolsas de 180 Ib esto equivale a L. 3,
191, 520 de acuerdo con las caracteristicas de los productos se requiere que los mismos se
mantengan en condiciones adecuadas y mantengan una calidad alta, el inventario inicial se espera

cubrir una demanda del primer trimestre.

Requerimientos de materia prima

Tal como se plante6 anteriormente debido a los tipos de materia prima necesaria para la
produccion, los inventarios se estaran negociando trimestralmente con los proveedores de

insumos.

4.19PLANIFICACION ORGANIZACIONAL

Es requerida una preparacién previa para identificar los objetivos del negocio de forma
general, vision, mision, valores, conocer el entorno, ademaés describir las necesidades de personal
que se requiere para el desarrollo del negocio y no tener sobre cargado al personal o tiempo
ocioso; para ello es importante definir el perfil del candidato, el proceso de contratacion, manual

de funciones.

4.20MISION, VISION Y VALORES

Es necesario trazar un camino en los negocios, definir las estrategias, objetivos y tenerlos

en linea con los empleados, hacer que estos hagan suya la vision para lograr el éxito del negocio.
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4.20.1VISION

“En 2020 ser la primera empresa con servicios integrales en los planes de alimentacion con
bancos de forraje en Honduras, cumpliendo con los estandares de calidad mas altos en nutricién

para rumiantes”.

4.20.2MISION

“Posicionarnos como la empresa lider en la produccién y comercializacion de bancos de forraje

en Honduras”

4.20.3VALORES

Todo negocio tiene una filosofia y resalta aquellos valores o cualidades mas significativas

que aportan soporte a la estrategia del negocio.

Los valores méas importantes son:

eResponsabilidad
eExcelencia
e Integridad
e Honradez

eRespeto

4.210RGANIGRAMA

De acuerdo a lo mencionado en los requerimientos de personal, es fundamental conocer la
estructura de la empresa, que se determinen las relaciones entre sus diferentes partes, las
funciones de cada puesto, asi como la cantidad de personas que se necesitan para el desarrollo de

las operaciones.
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ORGANIGRAMA

Gerente

Contador Agronomo

Personal de campo

Encargado de

Operario del silo
tractor

pack

Alimentador del
silo pack

Operario encargado
de aplicar el Sill-all

Operario para el
sellado de las bolsas

Operario
encargado de
arrumar las bolsas

Figura 11. Lineas de autoridad
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MANUAL DE DISTRIBUCION DE FUNCIONES

Tabla 16. Distribucion de funciones de la empresa

Nivel jerarquico

Dependencia

Descripcion de Funciones

Gerente

Administrativa

-Planear, programar, ejecutar, controlar y evaluar
los procedimientos y los procesos.

-Atender la demanda del sector consumidor.

-ldentificar los requerimientos de desempefio en
el trabajo para la definicion y elaboracion de
normas de competencia laboral.

-Asignar las responsabilidades a cada uno de los
trabajadores de campo y ensefiarles cada una de
sus funciones.

Agrénomo

Produccién

-Supervisar todas las actividades relacionadas con el
proceso de produccién.

-Establecer los insumos necesarios para el proceso de
produccion

Contador

Contabilidad

-Dirigir, controlar y evaluar el proceso contable-
financiero de la empresa

-Presentacion de informes financieros de la empresa

Encargado de
tractor

Produccién

-Responsable del manejo y mantenimiento de
cosechadora de forrajes.
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Operario /
conductor silo
pack

Produccién

-Responsable del manejo y mantenimiento de la silo
pack

Operario / Produccion -Responsable del manejo y mantenimiento de la silo
alimentador de la pack

silo pack

Operario/aplicador | Produccion -Responsable de la aplicacién al maiz picado del sill-
del sillar all con la fumigadora de espalda

Operario/Sellador | Produccion -Responsable de sacar las bolsas del silo pack y

de bolsas cerrarlas.

Operario/ Produccién -Responsable de recoger las bolsas y arrumarlas.

organizador de
bolsas
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4.22 ESTUDIO LEGAL Y AMBIENTAL

4.22.1CONSTITUCION LEGAL

El negocio se establece como una sociedad de responsabilidad limitada de capital
variable, cumpliendo con requisitos minimos establecidos en el Codigo de Comercio. Para la
constitucién se establece un gasto de L25,000, el cual incluye honorarios profesionales, permiso
de operaciones, pago de tasas para inscripciones Cédigo de Comercio, otros.

4.22.2IMPUESTOS

Como se menciona en el marco teorico el negocio debera cumplir con una serie de leyes,
en el caso especifico de tributacion los impuestos, la compafiia debera considerar los principales

impuestos:

Impuesto Sobre la Renta

El impuesto sobre la renta debe calcularse de acuerdo a lo descrito en el articulo 22 de la
Ley de dicho impuesto, considerdndose una tasa de un 25% sobre la renta neta gravable que es la
utilidad neta el periodo mas los gastos no deducibles, menos los ingresos no gravables.

Aportacion Solidaria

Mediante Articulo No. 15 del Decreto No. 278-2013 publicado en el Diario Oficial La
Gaceta con fecha 30 de diciembre de 2013 se reformd el Articulo No. 22 de la Ley de Equidad
Tributaria, contenida en el Decreto No. 51-2003 del 3 de abril de 2003 y sus reformas, el que en
adelante debe leerse asi: las personas juridicas, excepto las incluidas en los Regimenes Especiales
de Exportacion y turismo sin perjuicio de lo establecido en el articulo 22 de la Ley del Impuesto
sobre la renta, pagaran una aportacion solidaria del cinco por ciento (5%) que se aplicara sobre el

exceso de la renta neta gravable superior a un millon de lempiras.
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4.22.3ASPECTOS LABORALES

El negocio esta sujeto a las regulaciones del Codigo de Trabajo, es por ello que debe
considerar los aspectos siguientes:

Décimo tercer y décimo cuarto mes de sueldo: ambos corresponden a un sueldo adicional
pagado en diciembre y junio de cada afio respectivamente, el mismo es calculado sobre la base
del sueldo promedio ordinario devengado en el ultimo afio (o fraccion de afio cuando el pago
deba hacerse proporcional), por tanto, esta compensacion social provoca que el gasto por sueldo

se lleva de 12 a 14 meses en el afio.

Vacaciones de los empleados de acuerdo a ley: las que se calculan en base a la antiguedad

de trabajo, el costo de las mismas estd implicito en la remuneracion mensual a los empleados.

Pago de horas extra: las cuales no aplican debido a que se maneja un horario coordinado
de tal forma que se pueda atender el horario de trabajo sin interferir con el horario legal que debe

cumplir el empleado.

Brindar seguridad social: mediante la inscripcién en el Instituto Hondurefio de Seguridad
Social, el negocio realizara los aportes que correspondan y que son adicionales a la cotizacién del
empleado, la cual es retenida del sueldo. Los porcentajes a aportar son de 7.2% por el patrono, y
3.5% por el empleado, ambos calculados sobre el sueldo ordinario del empleado hasta un
méaximo de L 5,978.31

Aportaciones privadas al Régimen de Aportaciones Privadas (RAP), la cual se hace de

igual forma por el empleado y el patrono (1.5%) sobre el sueldo ordinario del empleado.

Aportaciones al Instituto Nacional de Formacién Profesional, que corresponde a un aporte
del patrono a dicho instituto para la supervivencia del mismo y cuya funcidn es capacitar,

entrenar y formar a las personas en oficios que les permitan la auto sostenibilidad.
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La aportacion que realiza el patrono es del 1% sobre los ingresos que devenga el
empleado de forma mensual, incluye: sueldo ordinario, treceavo y catorceavo, comisiones y

tiempo extra.

Tabla del salario minimo 2016

Sector Namero de Jornada Por Incremento
trabajadores Mensual deghoras  hora mensual
Agricultura, De1lal0 568173 189.39 23.67 29620
silvicultura, De 11 a 50 5,978.31 199.28 24.91 31167
cazay De 51 a 150 6236.80 207.89 2595 38066
pesca De 151 en adelante 6628.74 22096 27.62 49102
Explotacion De1al10 T 76229 25874 3234 40467
de minasy De11aso_ 799518 26651 3331  %16.81
canteras De 51 a 150 8,666.25 28388 3611 528.93
De 151 en adelante  9.210.86  307.03 3838 68229
indutria Deia 10 7,619.22 253.97 3175 397.21
manufacturera De1la 50 8,105.70 270.19 33.77 42257
De 51 a 150 8.786.06 29287 1 53624
De 151 en adelante 933821 31127 3891 69172
Reglonalizado 426676 14223 1778 22244
Electricidad, De1la 10 801270  267.09 3339 s1ra2
gasyagua === De1la50 8,253.03  275.10 3439 43025
De 51 a 150 8,94581 29819 3727 54599
De 151 en adeiante 9,508.00 316.93 3962 704.30
Construccidn De1a10 7,869.61 26232 3279 41026
3 De 11 a 50 8,105.70 270.19 3377  &22.57
De S1a 150 B8.786.06 29287 3661 S$36.24
(o == oMAN. Dc151en adelante 933821 31127 3891 69172
Comercio al por Dela 10 7T.86961 26232 3279 %1026
mayor, menor, Dei1las0 810570 27019 3377 42257
et | fc OeS1aiso 878606 29247 3661 536.24
hoteles ALl 13" peisienadelante 933821 31127 3891 69172
Transporte, Deilal0 7,964116 2 26471 33.09 41399
atmacsnamiento De11a50 B,17939  272.65 34.08 42641
¥y comunicaciones Oe 51 a 150 8.865.94 29553 3694 s4111
De 151 en adelante 942310 31410 3526 69801
m;'*ﬂ Deilalo B.O084.26 26947 33.68 42145
financieros y seguros, De 11 a 50 832677 27756 34.69 %3410
bienes inmuebles y De 51 a 150 502569 300.86 37.61 SS0.86
servicios prestados De 151 en adelante 9,592 88  319.75 3997 71058
Servicios comunales De1a10 772653  257.55 3219 40280
sociales y personales, De 11 a 50 7,958.33 26528 3316 41489
seguridad y m& De 51aiso 8,62631  287.54 3590 52649
De 151 en adelante 9,168.42 30561 3820 679.14
Actividades De1a10 772653  257.5% 3219 402380
de haspitales De11as50 7,95833 26528 3316 414.89
De 51 a 150 862631 28754 3590 526.49
De 151 en adelante  9,168.42 30561 3820 67914

Figura 12. Salario minimo 2016

Fuente: BCH, 2016
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4.23ESTUDIO FINANCIERO

Existen ciertas variables a considerar para el desarrollo de la seccion financiera del

proyecto, los cuales se refieren a condiciones del mercado, condiciones econdémicas imperantes

en Honduras, y supuestos adoptados de acuerdo a juicio; dichas variables se describen a

continuacion:

Tabla 17. Variables financieras en consideracion

Variables financieras en consideracion

Porcentajes requeridos

- Inversion inicial de los socios

- Financiamiento externo

- Tasa de financiamiento externo

- Garantia fiduciaria

- Plazo 10 afios

- Horizonte de evaluacion 10 afios

- Tasa de rendimiento de capital

- Crecimiento de ventas (crecimiento poblacional

- Tasa de inflacién

- Crecimiento de los gastos (Segun inflacidn)

- Tasa de incremento de sueldos

- Reserva para cuentas incobrables n/a

- Tasa de Impuesto sobre la Renta

- Tasa de Aportacion Solidaria Temporal

20%

80%

10.25%

16.5%

1.9% + ajuste de precios 6%) 7.9%

5% + 1 pp (Banco Central de Honduras, 2016) 6%

5.75

6% inflacién + 4 pp) 10%

30%

5%
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4.24PLAN DE INVERSION

Para la iniciacion de un proyecto se requiere de un capital minimo ya sea de fuentes
propia de los inversionistas o mediante financiamiento externo, por lo que se hace necesaria la
investigacion de los costos iniciales de llevar a cabo el proyecto, incluyendo costos pre
operativos, gastos de permiso, etc. De acuerdo a lo mencionado se planea que la puesta en
marcha del negocio dependera de la aportacién de los socios en un aproximado de 20% de la

inversion inicial y 80% con financiamiento externo con bancos nacionales con garantia fiduciaria

Tabla 18. Plan de inversion

PRESUPUESTO DE INVERSION

1. Maquinaria y Equipo L. 4054,857.90
Cantidad Equipo Valor Valor Total
2 Tractor 728,519.62 1457,039.24
2 Sembradora 387,026.05 774,052.10
2 Forrajera 273,194.86 546,389.71
3 Boom 136,597.43 409,792.29
4 Embasador 12,000.00 48,000.00
3 Rastra Pesada 273,194.86 819,584.57
2. Insumos | L. 18994,506.51
Forraje 12069,126.63
Corte, transporte y compact:  1659,836.07
Mano de obra 1215,000.00
Plastico agricola 610,819.67
Melaza (3-4%) 663,934.43
Urea (0.5%) 328,647.54
Sal comun (1%) 438,196.72
Biomin 282,172.13
Merma 1726,773.32
|2. Mouviliario y equipo de oficina | L. 118,162.15
2 Escritorios 4,428.00 8,856.00
5 Sillas de espera 2,213.00 11,065.00
3 Sillas ejecutivas 1,755.00 5,265.00
1 Oasis 2,400.00 2,400.00
1 Microondas 1,800.00 1,800.00
5 Calculadoras L. 1,092.23 5,461.15
5 Laptops 15,495.00 77,475.00
1 Impresora 3,495.00 3,495.00
1 Telefono 2,345.00 2,345.00

TOTAL L. 23167,526.56
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Los costos fueron considerados de acuerdo a los requerimientos de insumos, equipo,
maquinaria e imprevistos necesarios para el inicio de operaciones, para lo que se consideraron
gastos pre operativos para el primer afio. En el caso del capital de trabajo, fueron calculados los

requerimientos de inventario inicial de acuerdo a la demanda de la temporada.

4.25 ESTRUCTURA DE CAPITAL (PLAN DE FINANCIAMIENTO)

La inversion inicial estara compuesta con capital propio 20%, el cual serd calculado
considerando la férmula de costo de capital que considera la tasa libre de riesgo (para este caso
bonos del tesoro de EUA) y una prima por riesgo con una intervencion de una beta para
Agricultura (cuantificacion del riesgo de la industria); para el caso de alimento 80% sera con
capital externo, teniendo para este Gltimo un costo por financiamiento de 10.25% (BANHPROVI,
2015), el cual corresponde a un plazo de 10 afios con garantia fiduciaria y para financiamiento al

sector agricola.

4.26COSTOS DE CAPITAL

Este corresponde al porcentaje de rendimiento minimo esperado que los inversionistas
esperan por sus aportaciones al negocio, también se le conoce como TREMA, y es la que permite

reflejar los cambios en el valor del dinero, a través del tiempo.
Célculo a continuacion:

Ecuacion 2. Célculo costo de capital

[E (r)= Rf+ﬁ[?‘m—?‘f])+ Rp

Doénde:

- € (r): Costo de capital
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- = Beta sin apalancamiento (alimento) 0.93 (Damodaran, 2015)

- Rf=Tasa libre de riesgo 1.47%

- Rm= Premio por riesgo 7.17%

- Rp= Riesgo pais 9.75%

Por tanto:

(E(r)= 1.47%+0.93(7.17%-1.47%)) + 9.75%

(€(r)= 16.5%

Este porcentaje se utilizaréd para realizar la valuacién del proyecto, descontando los flujos
para el célculo del valor presente neto y determinar de esta forma si el mismo es positivo y lo

suficientemente alejado del cero para concluir sobre la factibilidad del negocio.

4.27PRESUPUESTO DE INGRESOS

Los ingresos fueron proyectados considerando los porcentajes de aumento en el
porcentaje de inflacién, el cual es de 5.75%. Se estim6é un ingreso promedio durante los 12
meses del afio, ya que las temporadas de mayor ingreso son durante la temporada seca, es decir

durante 8 meses (diciembre a Julio).

Tabla 19.Proyeccion de ingresos



4.27.1 PRESUPUESTO DE COSTOS Y GASTOS

La produccion y distribucion del producto acarrea una serie de gastos y costos necesarios
para transferir el producto al consumidor final, los cuales es necesario conocer y cuantificar de

forma global para utilizarlos en el analisis financiero.

4.28 GASTOS Y COSTOS FINOS

Los gastos operativos y costos fijos relacionados con el proyecto se describen a

continuacion, para tener un detalle de cada tipo de gastos.

Tabla 20. Tabla de gastos y costos fijos

00STO AN01 A0? AN03 04 A0S A0S 07 ANOS 09 ANO 10

Gerente 00000 000000 L 3750000 L 3TATR0000 L 3425 3540088 364TRDGH L B4TAL65T8 L 3751806606 L 37518266
Atom JE0000 2600000 L 2400000 L 2840000 L MISAIS SRS J56Anst’L SSASKI L 0T L 035
Contador 260000 200000 L 240000 L 2840000 L MISAIS  MISRAS  JSGAStL SSASEIE L 0 L 035
Gerene BI00  TRN000 L G303 L GO0 L GB23N0 83 BM L BINKW0 L W L WBeTIM
Atom WOBO  HR00 L 0046 L GOOTASE00 L GRSAAM4  GRSATA  GTIALGH'L GTIGLAMI L TLOMLSES L TLOMS
Contador BOB0  MR00 L 006 L GDOTAE00 L GRSAAM4  GRSATA GTIALGH'L GTIGLAMI L TLOMLSE® L TLOMS

Avurcios Rvista esecilzada T6ON0 Z600000 L L6000 L BLE00N0 L AGEDH  FRGRS M40 L A6ANMEL L MSI0NTE L M50
Foletos,afches, okrtes y rochues SN0 S L SETANL SIMO L SR 6O BSBODL GSBNN L BWBH0L  60R%
Rotcin SO0 B0 L SOBSHL SRS L GME 6K GEAML GRRMIL TMRR L 708

Localde Distrbucon 10000000 18000000 L 1903500000 L 190300000 L 0128615 2012913 21286959 L 2028695947 L 226109594 L 22510940
TOTAL DECOSTOS L 18700730 L 136700730 L 147063640 L 47063640 L 159629650 L 199627635 L 164676225 L 164676225 L 174030857 L 174036357

4.29 COSTOS VARIABLES

En cuanto al célculo de los costos variables se determinaron de acuerdo a la mezcla de
materia prima necesaria y el respectivo costo y rendimiento de la misma que es usada para llevar
a cabo la produccion de una tonelada de ensilaje.
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Tabla 21. Tabla de costos variables

Fori RN LR WRALE  WONI% UMGETT) UBRETT STOBLE  BTNKLE WEBINE 1R
Cole oty (B5A067 BSOS LGOSl DMIESH  MESE AMMR AN BB ORI
Maro el W0 00 BT UM uMEBY  uMEe S BNEH WL LT
Pl ay ot BO00  BO0N RS0 SN0 UGOTON UM% RAMBLY MR LELALD  IBLALD
Nz 34 w000 000N WIS WRuE WeLSE  WRRR UNTOMY WY LOYSD 100
Uea 05 0 01RO R 1< R R A T N
Sdoonin(%) TON00 E0 BleTM)  GUSTMR0 GSRAT  GBALTY GGAMOB  6SM0ET TEANSL  THIZNS
Bini TE0 VTN A o’ LuTE s’ wmul  wmun’ OEIBL AEImN
N gaEe mem M ema’ RERN RSE0. RIME SRR NS %A
TOTAL DE COSTOS

4.30CUADROS DE DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES

Como parte de un beneficio que permite la regulacién de Honduras se determina que la
propiedad, planta y equipo puede reconocerse como un activo al momento de su adquisicion y
posteriormente reconocer un gasto a medida se utiliza o consume su capacidad, Ilamando a este

consumo depreciacion.

Adicional a los gastos por depreciacion también existen gastos que pueden ser consumidos a un

plazo mayor a un afio, es por ello que existe la figura de amortizacion.

Ambos conceptos generan un gasto en el periodo de informacidn financiera y es reflejado
en el estado de resultado sirviendo de igual forma como escudo fiscal 0 como un colchoén para

pagar menos impuestos a la renta.

4.31DEPRECIACIONES

Para las depreciaciones se consideré todo el equipo, maquinaria, mobiliario y utensilios
cuya vida Util sea mas de un afio es decir que su uso se estima que se realizara por mas de un afio,
caso contrario se considera gasto del periodo en cuestion. Para cada rubro de activos se incluye la

descripcion, costo, cantidad de unidades requeridas y vida Util.
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Tabla 22. Depreciacion de maquinaria y equipo

DEPRECIACION
1. Maquinaria y Equipo L. 4054,857.90 ANUAL
Cantidad Equipo \Valor \Valor Total

2 Tractor 728,519.62 1457,039.24 72,123.44
2 Sembradora 387,026.05 774,052.10 38,315.58
2 Forrajera 273,194.86 546,389.71 27,046.29
3 Boom 136,597.43 409,792.29 13,523.15
4 Embasador 12,000.00 48,000.00 1,188.00
3 Rastra Pesada 273,194.86 819,584.57 27,046.29
2. Moviliario y equipo de oficina [ L. 118,162.15

2 [Escritorios 4,428.00 8,856.00 885.60
5 Sillas de espera 2,213.00 11,065.00 1,106.50
3 Sillas ejecutivas 1,755.00 5,265.00 526.50
1 Oasis 2,400.00 2,400.00 240.00
1 Microondas 1,800.00 1,800.00 180.00
5 Calculadoras L. 1,092.23 5,461.15 546.12
5 Laptops 15,495.00 77,475.00 7,747.50
1 Impresora 3,495.00 3,495.00 349.50
1 Telefono 2,345.00 2,345.00 234.50

TOTAL INVERSION L. 4173,020.05 L. 179,242.75

4.32PROGRAMA DE AMORTIZACION DE FINANCIAMIENTO

El proyecto se estima en una inversion inicial de L 23,267,526.56, de dicho valor, sera
invertido por los socios de L. 4, 653,505.3 por lo cual el valor requerido de financiamiento
externo es de L 18,534,021.25. Se espera que los flujos operativos permitan que el negocio sea
auto sostenible; sin embargo lo anterior, en caso de necesidades futuras no cubiertas, se recurrira

a financiamiento externo adicional.

Tabla 23. Amortizacion de financiamiento

Cutroresmen e pago e s i

s | 10479679 LT27A0988 | 10800744 Ludolards| LRDITIAL] L0SL8| 00MAL| oT7GaLAD| diLaladl] LGSl
Coul | 12008) LOTTS) 13L01] LEZ3%031| (687 THONG | L0GR06M| GRDL3| 00| BBA0L33| MULTHT

92



4.33 ESTADOS DE RESULTADOS

El negocio generard ingresos y costos en cada afio de operacion y al final de cada afio se
debe elaborar el estado de resultado que es el instrumento que permite evaluar lo que sucedio en
el negocio, lo bien o mal que se operd y las utilidades o pérdidas que se derivaron de la gestion.
Para el caso, se realiza un estado de resultado proyectado de acuerdo a variables macro
econdmicas o de mercado con el fin de estimar las operaciones anuales y que sirva de base para

preparar los flujos de efectivo para evaluacion del negocio.
A continuacion se describen los resultados para el horizonte que se evalla

Tabla 22. Estado de Resultado Acumulado

ESTADOS DERESULTADO ! 1 3 ! 5 b T § § 0

Ingreses L 2673000000 L 2673000000 L 2826697800 L 282669700 L 200232006 L 2009232606 L 3161113481 L 3161113481 L 33487506 L. 334287706

Costos Vaales 1000450651 1800450651 2008660063  200B660S3 LG ZMAGMY  ZMGI0TLET  2GB0NGT DTG Z8TMAGSRL9
CostsFips ~ MOLGROD  MSLEOD  DSSIG0T  ISKIB0T  G3AI6L  GBIREL  UETUA IMGTUR l64ME6 18154288
Deprcicitn 120275 TN TN 1T U4 IS WMl (M MM IR
Mersessipmo 169975708 VRLOGED 1620071 LBMTI0  [BLIRM  UTONN WAL TRINR MMM 238N0
ToaceCastos 25K  TATURE  MBUGL6 29NN JSBAMA MAMLE  BMRB  BIERNGE  RMIU% 08810
Utlipdamesce ISR~ 04GTIST  EORLS  MGIREBH  AGOADA  BAGQLE.  STONMAR  BRESLT  GTBIBIS  TIELOY T
Ipestosobre bRents  LGLAB3YT 1979685 JAALBES TSR IOOTER IO lN00E  1MBN0%  2uLGR 287809
Ipesto L% A0%000  A0%000 2400463 MDA AB3AR)  AB3EY  4AITOD  AAIGTD 0LALES LA
UtlicNeta L 24246430 L 262430831 L 2056%57 L 3580799 L 300948030 L 0218020 L 026121 L 068680 L MB7TLI3 L 467678

4.34 FLUJOS DE EFECTIVO DEL PROYECTO

De acuerdo a los resultados operativos y la inversion inicial desde el punto de vista del

inversionista, los flujos de efectivo son los siguientes:
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Tabla 24. Flujos de efectivo

FLY0DEEFECTVO I 1 ] 3 | : 6 ? 3 9 m
inesinlid L 6758

Ui et 8 1 Q1S Yt 11 O 1 1 T P

Do A A A A T 1R /AN 1
Vil Rt : : : : : : : : %)

Fuscocbetocsona L 489631 L D0 L DAL L OBSROT L SOMID L TR L SWIBH L 60BS L WGAGE L &K L TN

4.35VALOR PRESENTE NETO (VPN)

El valor actual neto del proyecto fue calculado de los flujos de efectivo del proyecto

segun la tabla 23 y la inversién inicial de estimada neta de los flujos recibidos por préstamos.

4.36TASA INTERNA DE RETORNO (TIR)

El resultado de la valuacion de los flujos del proyecto realizados en la tabla 23 arroja
resultados positivos en cuanto a la TIR, la cual representa el rendimiento interno del proyecto o
igual a los flujos de efectivo a la inversion inicial, en este caso esta super6 al costo de capital
propio.

Tabla 25. Calculo de la VPN, TIR y Periodo de recuperacion

VAN § 2983,572.64
TIR
Periodo de Recuperacion 5
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4.37TPUNTO DE EQUILIBRIO

Se realizo el célculo de las toneladas necesarias para cubrir los costos fijos y tener una

idea de esta forma de la cantidad minima a vender a continuacién resultados:

Tabla 26. Punto de equilibrio

PUNTO DE EQUILIBRIO
Costos Fijos Totales L.1,837,017.31
Costos Variables Unitarios L. 304.6
Cantidad Producida 81,000
Precio de Venta L. 330
Precio Equilibrio L.222.31
Punto Equilibrio 73,363

Se estima que se necesitan vender 73,363 unidades a un precio de venta de L. 222.31 para el
proyecto no pierda ni gane, es decir que pueda cubrir sus costos y de esta forma tener una

herramienta de negociacion al considerar el margen o el volumen de venta.

4.38ANALISIS DE SENSIBILIDAD

Considerando la situacion actual del pais se tomd la decision de realizar un analisis de
sensibilidad en un escenario pesimista, esto con la intencién de considerar un aumento en los
costos debido a aspectos macro y micro econdmicos, manipulando la variable de demanda que
puede fluctuar significativamente por si surge una competencia en el mercado, los cambios en el
mercado, la falta de capacidad econdmica, debido a que el producto en cuestion es dirigido a un

mercado exclusivo.
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A continuacion se presentan los resultados de hasta qué cantidad de demanda el proyecto aun es

rentable

Tabla 27. Estado de Resultado Acumulado

ESTADOS DE RESULTADO | ! ! | § b 1 b ! {
Mpests L 205100000 L 0570000 L DSUOITAD L MO0 L OSB0RA6 L OSSO0 L IBEOLE L OBEDOL L SUGSHMER L GRS
Co Vartes A EMABE  SIRCULS BORD WAL HRMT WY GOIME  GBLME UMD RN
Coshgs  LGLGHOD  LGLEH0 GRG0 GEIGD LGRTE WAMGL  USION  MEWH BEOE 5%
Doy~ 000 (S A% mun o RUn o mAn o mun o B Mmoo mun
Meressiim GTRUE QR O 1 0 D111 1 B /X 1
TelkGats UM HHES GGG GNGOLT  GRMIMAD GRNRSLE  GRUBA  GTMED  GRANM  SOBHRM
Uidaese IR (ETRZY (REGH)  (OOROL) (ST (OBLIML) (RNRARA) (VMO  (IEAN) (RLAASY [RLLTERE)
Inesosote l Rent
sl W0 B0 B BAME N0 NG MR BEY SBE BLNG
teiNets L SOGB2508 L SGOTILE L EOSEBN L 38U L SIBTR0S L SGTBR) L SSTRLD L TISHELL L -SRI L SRG08T5

Tabla 28. Flujos de efectivo escenario pesimista

FLUY0DEEFECTIVO 0 ! ! 3 | 5 b ] f ! 0

e L R8T

D L 269 (059029 (72K (MOTRY)  (TERZRY)  (MMRE) (SOMOX)  (ITIAG) (RMMAB)  (GUATEN)  (EHLOMM)

ke BELGH  BOULY GORESH (U TS (SRME BORY (TOMY (WY (SN

i (LT Man ek man o men o man o M maeh  mun o man

Vil Resat : . - : . . : : S ¢

973!

0

14

96



Tabla 29. Calculode laVPNy TIR

W20 L. -184928,957.52
TIR #NUM!
Periodo de Recuperacion EENGE =S N @A) =

Anos Meses

De acuerdo a lo descrito en las tablas anteriores se puede ver que el proyecto no soporta
una disminucién de la demanda de un aproximado de 10%, ya que al tener una variacion mayor
el proyecto no resulta factible y por tanto no deba llevarse a cabo, ya que los flujos de efectivos
son negativos y son positivos en el Gltimo afio por el valor de rescate. A pesar de lo anterior es de
tener presente que la demanda del proyecto original fue calculada bajo una base exclusiva es
decir, se calculé sobre productores cuyos ingresos superan los L10,000, sin embargo como se
explico en el apartado “Analisis del consumidor” existe demanda potencial con un rango de
ingresos menor, debido a que son anuentes a asistir a un local de la naturaleza del que es objeto la

investigacion.
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CAPITULO V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

La presente seccion se refiere a las conclusiones y recomendaciones realizadas después de haber
concluido la investigacion, por medio de la ejecucion y andlisis de cada uno de los aspectos
estudiados en los objetivos y las variables correspondientes para tal fin, las que de acuerdo a los
resultados y hallazgos encontrados se describen a continuacion:

5.1CONCLUSIONES

1.De acuerdo con los resultados de las entrevistas realizadas se precisa que la produccién y
comercializacion de bancos de forrajes para ganado vacuno tiene un consumo de 22 % de los
productores consultados, asi mismo se conocio que un 95% de las 125 personas encuestadas
estan dispuestas adquirir el producto, lo que significa que existe una demanda en el mercado
para el producto ofrecido y con una alta aceptacion por los ganaderos de ciudad de Juticalpa,
Olancho.

2.Es de mencionar que la principal informacion técnica que se debe tener en cuenta para la
produccién y comercializacion de bancos de forraje para ganado vacuno son: el calculo de la
demanda, el respectivo plan de inversion, determinacion de los costos de produccion,
ubicacién del local, los que definen la factibilidad del proyecto, por lo que se estima que se
cuenta con los requisitos para el inicio de las operaciones del negocio.

3.Para la administracion exitosa de un negocio es necesario contar con una estructura adecuada a
nivel de toma de decisiones, desglose de funciones y administracién del riesgo, estos
elementos son considerados claves para el exito del negocio, por consiguiente se valora que
el negocio puede aplicarse una estructura exitosa.

4.Con el fin de incentivar la inversion, los requerimientos legales para la constitucién de un
negocio en Honduras se han reducido, lo que se ha convertido en una procedimiento practico,
el estudio o el proyecto que se quiere realizar, segun las regulaciones ambientales, se presume
que con la puesta en practica del negocio no tiene dafios nocivos al ambiente, para aminorar
un posible efecto en el mismo es necesario tomar las medidas adecuadas para gestionar el

nivel de riesgo.
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5.Segun los resultados obtenidos en el estudio se muestra que con la puesta en marcha del
negocio se genera una Tasa Interna de Retorno de un 35% superior en un 19% al costo de
capital, el valor actual de la inversion es de L. 23, 167, 526.56 por lo que obtendran
utilidades a partir del primer afio de funcionamiento, el proyecto es viable financieramente,
generando rendimientos positivos sobre la inversién de los accionistas o socios. Mientras
tanto en el analisis de escenarios se valora que el estudio, a partir de una disminucion superior
a un 10% en la demanda, se convierte no factible, a raiz de que los costos de capital son

superiores ala TIR, a causa de esa variacion.

5.2RECOMENDACIONES

1.Como recomendacion principal se indica iniciar con la puesta en marcha del negocio dedicado
a la produccion y comercializacion de bancos de forrajes para ganado bovino, ya que se cuenta
con un mercado potencial y con disponibilidad de consumo.

2.En el correspondiente estudio, se contempla la informacién pertinente de los aspectos legales y
técnicos para la puesta en marcha de un negocio dedicado a la produccion y comercializacion
de bancos de forrajes para ganado bovino, que es importante conocer para el buen
funcionamiento del modelo de negocio a emprender.

3.Se sugiere la creacion de una estructura organizacional con la respectiva descripcion del puesto,
para eficientar los procesos de negocios, la determinacion de un plan estratégico que
contribuya al logro de los objetivos propuestos, para un éxito futuro.

4.En este estudio se detallan los requerimientos legales para la constitucién del negocio, los
impactos ambientales y las respectivas medidas de gestion, por lo que se recomienda el
cumplimiento y una revision periddica de los mismos, para que al momento de poner en
marcha el negocio estos estén vigentes y si no tomar las consideraciones oportunas.

5.Desde el punto de vista financiero se recomienda el inicio de las operaciones del negocio,
puesto que el rendimiento de la inversion, sobrepasa visiblemente el costo de capital estimado

los potenciales accionistas para el proyecto.
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CAPITULO VI. APLICABILIDAD

6.1 TITULO DE LA PROPUESTA

ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA LA ELABORACION Y COMERCIALIZACION
DE BANCOS DE FORRAJE PARA GANADO VACUNO

6.2INTRODUCCION

Como parte del trabajo de investigacion se presentd la propuesta de inversion de un
negocio para la elaboracién y comercializacion de bancos de forraje para ganado vacuno, a raiz
que el sector ganadero carece de una empresa que se dedique a esta actividad en Honduras,
presentando alta demanda en el mercado, por tal razén se decidié aprovechar la oportunidad de
un negocio que ofrezca productos de ensilaje de maiz , pensado para aquellos productores que
necesiten bajar sus costos de inversion en equipo para la preparacion de alimento, por lo que los

productores pueden tener un flujo de efectivo mejor en sus procesos de negocio.

Las limitaciones a las que se ven obligados los ganaderos en produccion de alimento
basico para el ganado son diversas, algunos de ellos solo lo obtienen durante 5 meses al afio,
debido a que en los restantes meses les resulta dificil hacerlo, fisica y bioldégicamente el proceso
de produccion, por lo tanto es evidente la preocupacion de los ganaderos hondurefios, para hacer
uso de nuevas tecnologias con el objetivo de que los procesos sean mas eficientes ,y ser
competitivos en las produccién de leche y carne, en especifico las que se relacionan con la
calidad de las pasturas y los forrajes, en especial con los altos niveles de nutricion que recibe el

ganado.

Desde un punto de vista practico la idea de modelo de negocio que se propone es brindar
la posibilidad de conservacién de forrajes en forma de ensilaje de maiz, lo que representa una

alternativa para la alimentacion de ganado vacuno.
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Por otra parte desde un punto de vista econdémico representa una gran ventaja producir ensilaje
de maiz, se logra un mayor provecho del suelo, al producir ensilaje, se tendra una cosecha cada
noventa dias, todo hace que el productor trabaje para lograr tres cosechas por ano, generando

mayor utilidad en negocio.

Asi mismo si se compara el ensilaje con otros productos alternos, se concluye que éste es el mas
garantizado, debido a que en este proceso se aprovecha toda la planta y otra de las ventajas es
que se recoge en el momento que tiene mayor cantidad de nutrientes, posteriormente después del

proceso de fermentacion, los nutrientes son facilmente asimilables por el ganado.

Si se compara el ensilaje con otros tipos de suplementos, éste es el mejor, ya que se
aprovecha toda la planta y se recoge en el momento que tiene mayor cantidad de nutrientes y
ademas, después del proceso de fermentacion, los nutrientes son mas facilmente digeribles por el

ganado.

En vista de lo antes mencionado, el objetivo primordial es lograr que el ganadero
hondurefio posea animales de alta calidad, con buen estado nutricional y sanitario, con el fin de

obtener mayores ingresos, reduccion de costos y procesos mas eficientes.

De acuerdo a lo anterior, de igual forma a sabiendas que no todo negocio es rentable es
fundamental realizar un estudio previo referente a la factibilidad del mismo, se analizan los

aspectos de mercado, técnicos, organizacionales, ambiental — legal y financieros.

En lo concerniente al estudio de mercado se precisd que existe una demanda insatisfecha,
contribuyendo este hallazgo a potenciales clientes del negocio, lo que se llevo a cabo mediante el
correspondiente estudio de mercado, donde se consideraron las personas con ingresos igual o
mayor que 15, 000, bajo la hipbtesis que una persona en este rango de ingreso posee un excedente

para el consumo.
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Mediante el estudio técnico realizado, se determino las especificaciones del producto,
capacidad y forma de produccion, atencion al cliente, condiciones de manejo, almacenamiento,
materiales, equipo e insumos que se utilizan para la produccién y comercializacion del
producto, de acuerdo a los requerimientos especificos del negocio, que aparecen reflejados en los
costos a incidir en materia prima, costos indirectos y gastos de operacion para la empresa.

En el aspecto organizacional, se establece que la creacion del negocio serd de manera
estructurada, estipulando los elementos esenciales para el buen desempefio del mismo, auxiliado
de un analisis estratégico, puntualizando el horizonte y a nivel interno cada uno de los aspectos
laborales correspondientes.

En cuanto al estudio legal- ambiental del negocio, constatando la evaluacion de los
pertinentes costos iniciales y el impacto futuro que tendré las aplicaciones de leyes, por lo que en
esta parte de la investigacion se hace mencion al tipo de sociedad, los gastos de constitucion, los
debidos impuestos que se deben cumplir, del mismo modo se enuncian los aspectos ambientales
que presiden el negocio por el giro al que se dedican el impacto ambiental y la manera de gestion
para aminorar el efecto.

En el altimo apartado de la investigacion se encuentra el estudio financiero, representa la
esencia del tema en estudio, que contribuird y apoyara la toma de decisiones, comprendiendo la
inversion inicial, para poner en marcha el negocio, los flujos esperados, por ingresos, costos y
gastos futuros, de acuerdo a la evaluacion y con el uso de un costo de capital propio de 20 %
indicando que el negocio, los resultados financieros apuntan que es rentable y que la inversion se
recupera en mediano plazo, generando una tasa de retorno mayor al costo de capital y un valor

presente neto mayor a cero.

6.3ESTRUCTURA DEL CAPITULO

En la dltima parte de la investigacion se realiza la propuesta final, la que se elabora de
acuerdo de los resultados y hallazgos, las respectivas conclusiones, del mismo modo a

continuacion se describe la estructura de propuesta de aplicabilidad.
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Aspectos
legales y

ambientales _

Figura 5. Contenido capitulo IV

6.4DESCRIPCION DEL PLAN DE ACCION

Mediante los resultados obtenidos en el estudio, se determin6 que el producto al ser
ofrecido en el mercado posee potenciales compradores dispuestos a adquirirlos, el local se
encuentra ubicado en un area estratégica de la ciudad de Juticalpa, los proveedores de insumos
necesarios estan dentro del mismo lugar, referente a la estructura organizacional por tratarse de
algo interno se puede definir la mas idénea para el tamafio del negocio; de la misma manera el
modelo de negocio esta dentro de las regulaciones y leyes de la Republica de Honduras, el riesgo
ambiental generado en la elaboracién y comercializacion es de categoria baja, y por Gltimo la
evaluacion de los flujos de efectivos del proyecto en comparacién con la inversion inicial muestra
un valor presente neto mayor a cero, una tasa de retorno mayor al costo de capital y el periodo de
recuperacion es menor al horizonte de evaluacion, resultados que desde una perspectiva general

precisan la factibilidad del negocio, y por lo consiguiente puede ponerse en marcha el mismo.
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Siendo el negocio factible se crearan planes de accion para responder a cualquier
debilidad en el negocio, con el fin de lograr un posicionamiento en el mercado, acrecentamiento
en de la estabilidad organizacional que contribuyan a obtener los resultados financieros

proyectados en el estudio

A continuacion se detallan cada uno de los planes de accion para cada uno de los aspectos

considerados en la investigacion.

6.5PLAN DE ACCION DE MERCADO

En este aspecto del estudio se determind ciertos elementos relacionados con el mercado,
tendencias, oferta, demanda, competencia entre otros y es por tal razén que se propone el
siguiente plan de accién con el afan de maximizar el aprovechamiento de cada enunciado, para

contrarrestar todo posible factor de debilidad para el negocio.

Tabla 30. Hallazgos, riesgos y respuesta al riesgo - mercado

PLAN DE ACCION MERCADO

Tema Hallazgos Riesgos Respuesta al riesgo
Competencia -Sin competencia en el | -Al ser empresa Unica en
mercado el mercado, las

- Dar a conocer las cualidades y
caracteristicas Unicas  del nuevo
producto y servicio, la que sea
atractiva para el cliente a través de
lo siguiente:

expectativas y exigencias
son mayores.

*crearle al producto o servicio algo
que sea percibido en toda Ia
industria como Unico.

*Aplicacion  de moderna
tecnologia, para ser eficiente el
proceso Yy brindar calidad en el
producto.

*Marcar la diferenciacion, como
barrera  protectora contra la
competencia, y lealtad a la marca,
generando un valor agregado para
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competir con calidad y precio asi
lograr un posicionamiento en el
mercado.

Introduccion al
mercado meta

- Existencia de una
demanda insatisfecha

-De no utilizar una
estrategia agresiva de
mercadeo, puede generar
baja  aceptacion  del

producto.

-Se enfatizard en la reputacién del
negocio y al mismo tiempo en la
fidelizacion.

-Realizacion de una campafa
intensiva de publicidad y estimulos
al cliente.

La oferta estara destinada a mercado
meta (clase media alta).

-Instalaciones  propicias de un
ambiente ameno y seguro.

Cobertura de
necesidades

Con el producto se cubren
necesidades de negocio,
de alimentacion para el
ganado bovino, demanda
insatisfecha en el
mercado, incrementar
rentabilidades para los
clientes.

El producto en algun
punto se vuelve de tipo
suntuario.

-El precio se estimara segin las
tendencias del mercado, y el valor
sera determinado mediante el
analisis de costo de la produccién.

-Se haran promociones  para
incentivar la adquisicion y
volumen de compra del producto -
-El producto o servicio se basard
en calidad y exigencia del cliente
fomentando la fidelidad del cliente
objetivo.

Cobertura de

Los elementos  que

Demanda insatisfecha

demanda influyen en la cobertura | conlleva a la adquisicion lanificacio . |
de la demanda son: la | de productos sustitutos. ;za?ir;la:]%a; lon  operativa __a,nuz,
capacidad instalada, el . presupugstos,_[ews!on €
personal, las instalaciones estrategias y administracion eficaz.
y el horario.
-Revision continda del inventario
para mantener el nivel 6ptimo del
mismo.
-Expansién del modelo de negocio
a través de la apertura de nuevos
puntos de venta que sean accesibles
Yy Seguros.
Producto La presentacion  del | Una mala presentacion | - El local sera alusivo al rubro.

producto debe ser
atractiva, de manera que

del producto, radicara
en dafios a la imagen del

-La presentacion del producto
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incluida con el servicio y
la atencion sea referente
para el potencial cliente.

mismo y del negocio.

contendra la medida estipulada.

-El  producto serd elaborado con
alta calidad, con todas las exigencias
nutricionales, legales, ambientales y
todo aquello que genere un valor
agregado al producto.

-La elaboracién y comercializacion
del producto serdn realizados por
profesionales con alto y amplio
conocimiento en el éarea de la
agricultura y ganaderia.

Precio

El precio es relativo a la
calidad del producto.

El precio no puede ser
muy bajo, porque puede

-El precio serad determinado seguln

ocasionar malas

interpretaciones  (baja | 10s costos generados en la

calidad) ni muy alto, | Produccion, directos e indire(_:tos,

para no perder a | agregando un margen de ganancia al

clientes con ingresos | COStO.

medios.
-Se tomaran en consideracion los
gastos de mercadeo, gastos
operativos y el precio de los
productos sustitutos como
referencia.

Punto de venta La ubicacion del | EI no ubicar el

establecimiento indica
que tan accesible sera

establecimiento
estratégicamente,

-El establecimiento se ubicara en un
centro comercial.

para los clientes | accesible a diferentes
potenciables. horas y en distintos dias,
el nivel de demanda sera | - Los horarios seran extendido (12
baja. horas) para conveniencia del cliente.
-El centro comercial dispondra con
suficientes estacionamientos para
los clientes.
Promocién El marketing  es | Se corre el riesgo, que la
rimordial ara dar a | publicidad sea . )
Eonocer unpnegocio y geficiente, en la -Se dlspo_n(_'jra de un PIrEELIPUEED)
emplear los medios | promocién de un | Pard publicidad y promociones del

adecuados de publicidad.

producto nuevo en el
mercado y con la
falencia de que se dirija
al segmento no deseado.

producto.

-En temporada especial se ofreceran
promaociones atractivas.

-La  publicidad se realizara
mediante afiches, volantes (en la
etapa de puesta en marcha) y en
revistas especializadas con
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frecuencia de publicacién mensual.

7>

~Aia A 1~la v Ganadce
0gla Agricola y Ganadg

PLAN DE ACCION TECNICO

A continuacion se plantea un plan de accion para emplearse los aspectos identificados en este

apartado, estimando los fundamentales resultados que se efecttan en proporcién a costos, gastos,

capacidad instalada y las especificaciones del producto.

Tabla 31. Hallazgos, riesgos y respuesta al riesgo —Técnico

PLAN DE ACCION TECNICO

| Tema || Hallazgos | | Riesgos Il Respuestaal riesgo ||
-Disefio del producto El disefio del producto es | Se posee el riesgo de no | Se destind una parte del
clave para atraer la | contar con disefios | plan de inversion inicial

atencion de los clientes. adecuados que contempla la

contratacion de un

disefiador grafico que

establezca el disefio del

producto.

Instalaciones
produccion

de

Las instalaciones deben
ser las apropiada en tema
de higiene y capacidad
de produccién.

Se corre el riesgo que las
instalaciones no cumplan
con las  condiciones
adecuadas y la capacidad
de produccion requerida.

Se contempld gastos por
Arrendamiento de terreno
cerca de la ciudad de
Juticalpa, esto con el
objetivo de almacenarlos
cerca del local de
distribucion. De acuerdo a
lo anterior, se debe tener
especial cuidado al
momento de embazar el
producto para cuidar la
integridad de las personas
en produccion
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Seguridad en produccion

No deben existir
condiciones inseguras en
el area de produccion.

Existe el riesgo que
existan condiciones
inseguras en el area de
produccion

Se ha destinado una parte
de la inversion para la
adquisicion de extintores y
vestuario adecuada para el
personal involucrado con
la preparacion de la
produccion

Capacidad instalada

Se debe contar con una
adecuada capacidad de
produccion.

Existe el riesgo que no se
cuente con una adecuada
capacidad de produccion

Se trabajaran 6 dias a la
semana, para cumplir con
la capacidad establecida.

Procedimientos de

Es fundamental contar

Existe el riesgo que no se

Se disefi6 un proceso de

produccion con un correcto proceso de | cuente con un correcto | produccion a partir del
produccion que | proceso de produccién que | cual se contrataron el
especifique claramente los | especifique claramente los | nUmero  de  personas
pasos a sequir. pasos a sequir. adecuadas y que
contempla el proceso a
seguir.
Costos fijos Se debe contemplar los Existe el riesgo que los | Se utilizaron datos

incrementos de costos
fijos.

incrementos calculados de
costos fijos no sean los
adecuados.

estadisticos provistos por
el Banco Central de
Honduras para incrementar
los costos fijos en funcién
de la inflacion,
adicionalmente el proyecto
muestra una tasa interna de
retorno que supera
claramente el costo de
capital, lo cual demuestra
que puede soportar
variacion en variables
distintas de la demanda.

@s\]

)
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6.6PLAN DE ACCION ORGANIZACIONAL

La designacion del

plan de accién a nivel

organizacional

es un elemento

considerablemente manejable, ya que es un tema controlable a lo interno de la empresa, es aqui

donde se define la estrategia de negocio a seguir, se identifican las debilidades y fortalezas,

contribuye a un mayor control de la mano de obra que se contrata.

Asi mismo imperan factores externos fuera del control del negocio, que paralelamente

pueden solucionarse con un apropiado plan de accion.

Tabla 32.Hallazgos,

riesgos y respuesta al riesgo — organizacional

PLAN DE ACCION ORGANIZACIONAL

Tema

Hallazgos

Riesgos

Respuesta al riesgo

Estrategia
organizacional

La  direccibn  que
tomara el negocio se ve
reflejada en su
estructura
organizacional, en esta
se ve que le interesa y
qué si es importante,
segun la filosofia de los
duefios.

Una estructura mal
organizada conlleva al
incumplimiento de los
objetivos
organizacionales

-La creacion y el uso de manuales
de procesos seran necesario para la
continuidad del negocio y la
calidad.

-Se manejara una estructura de
mandos  horizontal 'y = maés
colaborativa que impositiva

- Se velaré por la integracién de los
objetivos del negocio y al mismo
tiempo el de los empleados.

FODA (fortalezas,
oportunidades,
debilidades y
amenazas)

La identificacion de
fortalezas,
oportunidades,

debilidades y amenazas

sirve a la
administracion para
tomar acciones al
respecto.

El realizar un analisis
FODA incorrecto puede
ocasionar que la
administracion dirija sus
esfuerzos de forma
equivocada, destinando
recursos innecesarios a
la administracién de
fortalezas,
oportunidades,
debilidades y amenazas.

- Realizar un analisis FODA

-Revision frecuente del entorno
externo y el ambiente interno,
sirva para identificar cambios

surgidos y que deban tomarse en
cuenta al momento de realizar la

gestion  de las  fortalezas,
oportunidades,  debilidades vy
amenazas.

109




Personal

El capital humano es el
“bien” mas preciado de
un negocio, es el motor
que da la fuerza.

Los reproceso, el hecho

de re entrenar al
personal, la
insatisfaccién del

empleado y el no dar la
importancia debida a un
empleado, genera
problemas monetarios y
de estructura al negocio.

-Contar con manuales de recursos
humanos que den la pauta para la
correcta contratacion y
administracion del personal.

-Seleccionar al personal idéneo.

-Brindar oportunidades de
desarrollo y crecimiento.

-Retroalimentacion de funciones y
aspectos laborales.

Gastos por planilla

Los sueldos pueden
convertirse en un gasto
0 una inversion,
depende de la gestion
de la administracion y
la  disposicion  del
empleado.

El exceso de gasto en

planilla, el tiempo
ocioso, son indicadores
de una gestion

administrativa errénea.

- Asignacion de sueldos de acuerdo
a las labores que realiza el
empleado, la gestién y considerado
lo descrito en las leyes laborales.

- La concienciacion del empleado
en cuanto a la pérdida de tiempo

-Realizar una planificacién
adecuada  de funciones vy
requerimiento de personal.

6.7PLAN DE ACCION LEGAL Y AMBIENTAL

Desde el punto de vista legal se tendran en cuenta el cumplimiento todas las normas y

regulaciones que el estado de Honduras y los institutos especializados han determinado para este

tipo de produccidn, con el objetivo de cumplir a cabalidad los requerimientos legales y sanitarios

exigidos, para el desarrollo del negocio. Sin embargo debe darse un seguimiento periddico de las

regulaciones, para no incurrir en desacatos de la ley, por tal razén se presenta el plan de accién

pertinente para ese aspecto del estudio.
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Tabla 33. Hallazgos, riesgos y respuesta al riesgo — Legal -ambiental

PLAN DE ACCION LEGAL AMBIENTAL

| Tema || Hallazgos Riesgos Respuesta al riesgo |

Constitucién Son diversos los | ElI incumplimiento de
requisitos a cumplir | los requisitos legales L
pa?a la Ie%al puede c?casionar m%ltas . Contr_atac_lpn e L abogaQo para
constitucion del |y el cierre de las la ret_allzgcl:lon de los tramites de
negocio, por lo que se | operaciones i) | COTSILLEL,
requiere de asesoria de | negocio.
un gxperto en la - Vigilancia a los cambios en las
materia, para un leyes del pais.
completo
cumplimiento.

Obligaciones El negocio tiene | El incumplimiento a las

tributarias obligaciones tributarias | obligaciones tiene »
con la  Direccién | como  consecuencias: | “Contratacion de un  contador
Ejecutiva de Ingresos y | multas, recargos, | €xterno para un mayor control y

con la Alcaldia de la
ciudad de Juticalpa.

denegacién de permisos
y cierre de operaciones.

funcionamiento del negocio.

Responsable

moralmente obligada a
contribuir a la sociedad
0 a la naturaleza, de la
cual se sirve.

-Vigilancia  constante a los
cambios en las leyes del pais.
Categoria ambiental El proceso de | Para gestionar el nivel
produccion no tiene | de riesgo y aminorar o
dafios  nocivos  al | un posible efecto en el | ~Proceso de produccion limpio
ambiente. ambiente es necesario
HCmEr las  medidas | . Buenas practicas agricolas y
necesarias. manejo de los recipientes de los
productos agrogquimicos.
-Se estara capacitando
continuamente al personal de
campo para el buen manejo de
recipientes
Empresa Socialmente Toda empresa esta | Pérdida de prestigio, y

contribuir a la
destruccion de los
recursos naturales

-Se implementardn programas de
ayuda comunitaria (asilos, nifios
€ON escasos recursos, animales)

-Donaciones.

-Siembra de arboles

- Construccion de parque
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6.8PLAN DE ACCION FINANCIERO

En general todos los elementos en estudio se concretan en el estudio financiero, por lo que es

dificil controlar particularmente una variable financiera, pero con la realizacion apropiada de las

estrategias de mercadeo, disminucion de costos y gastos, moderacion en la definicion del precio

y la debida atencién en cambios que puedan surgir en estos, sumados a una eficiente funcién de

administracion, conlleva a la obtencion de resultados iguales 0 mayores a los proyectados en las

variables financieras analizadas en el estudio.

~ PLANDEACCION FINANCIERO |

Tema

Hallazgos

Riesgos

Il Respuestaal riesgo

Inversion.

El monto considerado para
la inversién inicial del
negocio es de L
30,257,302.99

Se corre con la posibilidad
de que el valor estimado
cambie, en el caso
especifico de no llevar a
cabo el proyecto en el
corto plazo, a raiz de la
fluctuacion de los precios,

no disposicion de los
fondos en el momento
preciso.

-Recurrir a fuentes de
financiamiento externas.

-Aumentar la cantidad de
inversionistas, convocando
a la colocacion de partes
sociales.

-Cuando se defina que el
proyecto se llevara a cabo,

considerar el  tiempo
transcurrido  desde el
estudio y la posible

inflacién que impera en el
mercado.
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- Realizar contratos de
fijacion de precios,
asegurando que los precios
se mantendran por algin
tiempo o hacer compras

por volumen.

Financiamiento

La necesidad de
financiamiento externa se
calcula en 80% de los
fondos de inversion
requeridos equivalentes a
L 24,000.43

Debido a que el negocio es
nuevo en el mercado, es
probable que las
oportunidades de obtener
financiamiento sean
limitadas o se estipulen
requisitos  dificiles de
cumplir o tasas de interés
elevadas a corto plazo.

-Realizar la bdsqueda de
financiamiento en diversos
bancos, de preferencia

aquellos que dedigquen
esfuerzos a  financiar
PYMES.

-Realizar las gestiones
legales  pertinentes  en
tiempo y forma para

cumplir con los requisitos
exigidos por los bancos
para el financiamiento.

-La necesidad de recursos
externos tiene un costo

financiero, sin embargo
este permite que el costo
de capital propio se
abarate.
Estado de resultado Es fundamental la | El equivocarse al
creacion de un estado de | momento de realizar el )
resultado del producto, | calculo del margen de | ~Se debe realizar el

para determinar el margen
de  contribucion  que
genera.

contribucion puede
ocasionar que se tomen
decisiones  equivocadas
acerca de eliminar un
producto por no ser
rentable

andlisis de la mezcla de
producto de forma
periddica, identificando la
contribucion que hace
cada producto al total de
las ventas, de esta forma
identificar como
contribuye a la cobertura
de los costos fijos.

-ldentificar completamente
los  costos  variables
asociados a la produccion

del producto.

Flujos de efectivo

Existen partidas no
monetarias que se reflejan
en el estado de resultado y
que deben ajustarse al
momento de la

Dejar de lado el analisis de
las partidas no monetarias,
permite hacer uso de
informacion inexacta para
valuar proyectos futuros.

- Realizar la identificacion
de las partidas no
monetarias y su efecto en
cada afio de analisis. -
Tener en cuenta los
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construccion de los flujos,

al igual que debe
considerarse aquellas
partidas que implican

movimientos de capital y
que no se reflejan en el
estado de resultado.

movimientos de capital
realizados durante cada
periodo, identificando lo
que corresponde a cada
periodo.

Periodo de recuperacion

El periodo de
recuperacion de la
inversion se calcula en 3
afos, es decir menor al
horizonte de analisis

Los cambios en las
variables econémicas
permiten  que  exista

incertidumbre en cuanto a
la fecha de recuperacion
de la inversion.

-Realizar seguimiento y
andlisis  del entorno
macroeconémico para
identificar tendencias y
cambios significativos.

-Implementar  estrategias
de venta por volumen, es
decir aumentar las ventas
mediante  inversion  en
publicidad mas agresiva o
ampliar el mercado meta
mediante promociones y
de esta forma vender mas

Valor presente neto
(VPN)

El VPN se calculé en L
11,015.32 mayor a cero

De igual forma que el
periodo de recuperacion,
las variables economicas
pueden ser muy volatiles y
las condiciones esperadas
no se presenten.

-Intentar aumentar los
flujos negativos a mas
largo plazo, debido a que
estos se descontaran a mas
tiempo y tendrdn menos
impacto en el flujo cero.

-Compartir el  riesgo
mediante adquisicion de

recursos  externos. -
Solicitar  descuentos al
momento de realizar la
compra de los insumos
parte de la inversion
inicial.

Tasa interna de retorno La TIR del proyecto es de | Estd puede sufrir cambios gguimiento de variables

(TIR)

39%, mayor al costo de
capital propio de 19 %.

significativos de acuerdo a
los cambios en los flujos
esperados del proyecto.

macroecondmicas
nplementar estrategias para
rotar el inventario
mediante las ventas por
volumen.

Punto de equilibrio

El punto de equilibrio se
calcula de acuerdo a los
costos fijos muestra una

El aumento en los costos
fijos puede provocar que el
punto de equilibrio

-Control de los costos
fijos, aprovechando al
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situacion en la cual la
empresa ni gana ni pierde,
donde las unidades
necesarias para la
mantener el proyecto
Donde podemos
considerar que se
necesitan vender 2489.5
unidades a un precio de
venta de L. 2,303.22 para
el proyecto no pierda ni
gane, es decir que pueda
cubrir sus costos y de esta
forma tener una
herramienta de
negociacion al considerar
el margen o el volumen de
venta.

requiera de la venta de
mas productos.

maximo la  capacidad
instalada, tanto  para
produccién como para

atencion al cliente.

- Identificar los productos
gue mayor margen de
contribucion aportan y
promover la venta de los
mismos

Cambio en las variables y
supuestos financieros

Al realizar un andlisis
sensibilizado,
considerando una baja en
la demanda por 10 %, el
proyecto  sigue  siendo
rentable, ya que la mayor a
cero siendo de L
26,677,360 y una TIR de
23%

Debido a que el proyecto
puede ser afectando por
diversas variables, algunas
dentro del control y otras
no, se hace dificil definir
qué variables cambiaran y
como enfrentarlas.

-En general debe
gestionarse las ventas, que
son la seccibn mas
significativa para un
negocio, las  mismas
pueden gestionarse
mediante una adecuada
estrategia de mercadeo
dirigida al mercado meta.

-Definir negociones con
proveedores, con el
objetivo de  disminuir

costos y gastos.

-Realizar seguimiento a las
variables macro
econémicas y mantenerse
cubierto contra la
devaluacién, mediante el
mantenimiento de cuentas
en moneda extranjera
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6.9CRONOGRAMA DE EJECUCION

Para la puesta en marcha del negocio se establecen las fechas estimadas para realizar los

tramites legales de constitucion, contemplando un espacio de tiempo por cualquier imprevisto

que pueda darse en el proceso. Las fechas se definieron segun la actividad, disponibilidad de

tiempo y posibilidades de los socios para invertir en el negocio.

Tabla 35. Actividades pre operativas

Actividades

Ene

Feb.

Mar.

Abr

May.

Jun.

Jul.

Ago.

Sept.

Oct.

Nov.

Dic.

Ene.

Reunion  para
definir el tipo
de proyecto

Desarrollo del
estudio de
factibilidad

Constitucién de
la empresa

Aportacion de
los socios

Obtencion del
financiamiento

Contratacion
del personal
inicial

Arrendamiento
del local

Disefio del local

Compra de
maquinaria

Inicio de
produccion y
operaciones

><><><><

PRESUPUESTO

En relacion al plan de inversion determinado se requiere un presupuesto no menor de L

6,002. 11 para cubrir la inversién inicial que no es cubierta a través del financiamiento. Los

inversionistas que estan dispuestos a invertir en el negocio.
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Por lo que las partes sociales estarian divididos en ese igual niUmero de personas por
valores iguales, con el fin de distribuir las ganancias y por consiguiente asumiendo el riesgo de la

inversion para cada una de las partes involucradas.

El monto sera aportado en efectivo y depositado en una cuenta bancaria, en un banco
nacional, la que se realizard con firmas mancomunadas, acreditando para tal fin, a tres personas
(dos socios y el gerente general), y para su uso se establecera un presupuesto controlado,

ejecucion y seguimiento periodico.

Por otro lado la tarea de ejecucion y seguimiento estara a cargo del gerente general y
asistente administrativo, manteniendo informado periédicamente a los socios 0 segun sea

solicitado por los mismaos.

CONCORDANCIA CON EL DOCUMENTO

Para la culminacion de la presente investigacion se precisa verificar la congruencia de
todo el documento en general, con el propdsito de cotejar el cumplimiento de los objetivos
principales del estudio con el desarrollo de la temética planteada, por lo que a continuacion se

expone en un cuadro guia el desarrollo del documento.

Tabla 36. Verificacion de la concordancia del documento con el plan de accién

Titulo Objetivo General Objetivo Conclusiones Recomendacion | Plan de accién
Especifico es
-Estudio de pre | -Determinar la | -Realizar un | -De acuerdo con | -Como Plan de
factibilidad para | factibilidad para la | estudio de | los resultados de | recomendacion introduccién  al
la elaboracion y | creacion de un | mercado que | las entrevistas | principal S€ | mercado  meta
comercializacion | negocio que se | genere realizadas se | indica iniciar | Hacer frente a la
de bancos de | dedigue a la | informacionen | precisa que la | con la puesta en | competencia
forraje para | elaboracién y | cuanto a | produccién y | marcha del | satisfaccion  del
ganado vacuno venta de forraje | conocer la | comercializacion | negocio cliente Cobertura
para ganado | aceptacion del | de bancos de | dedicado a la
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vacuno por medio | bien de | forrajes para | produccion y | de demanda
de la realizacion | consumo final: | ganado  vacuno | comercializacion | Presentacion del
de un estudio de | ensilaje de | tiene un consumo | de bancos de | producto
mercado, un | maiz como | de 22 % de las | forrajes para | Definicién  del
estudio técnico, un | base forrajera | personas ganado bovino, | precio Punto de
estudio y de esta | consultadas, asi | ya que se cuenta | venta Promocién
organizacional, un | forma conocer | mismo se conocié | con un mercado
estudio legal — | la  potencial | que un 95% de | potencial y con
ambiental y un | demanda del | las 125 personas | disponibilidad
estudio financiero | producto, asi | encuestadas estan | de consumo.
con el propdsito | como otros | dispuestas
de  proporcionar | datos adquirir el
informacién a los | relevantes para | producto, lo que
inversionistas poder realizar | significa que
interesados en | el andlisis | existe una
llevarlo a cabo en | técnico y | demanda en el
el departamento de | financiero mercado para el
Olancho, producto ofrecido
Honduras. y con una alta
aceptacion por los
ganaderos de
ciudad de
Juticalpa,
Olancho.
-Realizar un | Es de mencionar | Enel -Disefio del
estudio técnico | que la principal | correspondiente | producto
que  permita | informacion estudio, se
conocer la | técnica que se | contempla la .
localizacion, debe tener en | informacion -Instalac_lpnes de
personal cuenta para la | pertinente de los produccion
minimo produccion y | aspectos legales
necesario, comercializacion | y técnicos para -Seguridad en
maquinaria , | de bancos de | lapuestaen produccion
equipo, forraje para | marcha de un
insumos y | ganado  vacuno | negocio .
espacio son: el célculo de | dedicado a la -Capacidad
requerido la demanda, el | producciony instalada

respectivo plan de
inversion,
determinaciéon de

comercializacion
de bancos de
forrajes para

-Procedimientos
de produccion

los costos de | ganado bovino,

produccion, que es

ubicacién  del | importante Costos fijos
local, los que | conocer para el

definen la | buen

factibilidad  del | funcionamiento

proyecto, por lo | del modelo de

gue se estima que | negocio a

se cuenta con los | emprender.
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requisitos para el

inicio de las

operaciones  del

negocio.
Realizar  un | Para la | -Se sugiere la | -Estrategia
estudio administracion creacion de una | organizacional
organizacional | exitosa de un | estructura
en el que se | negocio es | organizacional _FODA
especifiquen necesario contar | con la respectiva
los con una | descripcion del (fortalez_as,
lineamientos estructura puesto, para opo_rt.unldades,
basicos para la | adecuada a nivel | eficientar los debilidades y
administracion | de  toma  de | procesos de amenazas)
del  negocio, | decisiones, negocios, la
que sirvan de | desglose de | determinacion -Personal
direccion para | funciones y | de un plan
la toma de | administracion estratégico que
decisiones del riesgo, estos | contribuya  al | “G@stos el

elementos  son | logro de los | Planilla

considerados objetivos

claves para el | propuestos, para

éxito del negocio, | un éxito futuro.

por consiguiente

se valora que el

negocio puede

aplicarse una

estructura exitosa.
-Realizar un | -Con el fin de | -En este estudio | -Constitucién
estudio de tipo | incentivar la | se detallan los
legal- inversion, los | requerimientos N
ambiental que | requerimientos legales para la -O_bllga_(:lones
incluya legales para la | constitucién del tributarias
informacién constitucion  de | negocio, los
referente al [ un negocio en | impactos -Categorial
marco juridico | Honduras se han | ambientales y las | ambiental
que rige la | reducido lo que | respectivas
creacion  del | se ha convertido | medidas de
negocio y su | en una | gestion, por lo | “EMpresa
continuidad en | procedimiento que se | socialmente
el  mercado | préctico, el | recomienda el | "esponsable
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amparado por
la legislacion

estudio o el
proyecto que se

cumplimiento y
una revision

hondurefia, quiere  realizar, | periddica de los
ademas  que | segln las | mismos, para
muestre la | regulaciones que al momento
regulacién en | ambientales, se | de poner en
cuanto a | presume que con | marcha el
gestion la puesta en | negocio  estos
ambiental, el | practica del | estén vigentes y
impacto al | negocio no tiene | si no tomar las
entorno en que | dafios nocivos al | consideraciones
opera el | ambiente,  para | oportunas.
negocio y las | aminorar un
acciones posible efecto en
potenciales el mismo es
para aminorar | necesario tomar
los efectos | las medidas
negativos en el | adecuadas para
ambiente. gestionar el nivel
de riesgo.
Realizar ~ un | Segun los | Desde el punto | -Inversion
estudio resultados de vista
financiero obtenidos en el | financiero se . N
mediante el | estudio se | recomienda el “FLIEINEIEITIEO
cual se | muestra que con | inicio de las

analicen los
rendimientos
que se
obtendran de
este negocio y
conocer Si sera
capaz de
mantenerse
operando.

la puesta en
marcha del
negocio se genera
una Tasa Interna
de Retorno de un
39 % superior en
un 19 % al costo
de capital, el
valor actual de la
inversion es de L

30,257,302.99
por lo que
obtendran
utilidades a
partir del primer
afio de

funcionamiento,
el proyecto es
viable
financieramente,
generando
rendimientos

operaciones del
negocio, puesto
que el
rendimiento  de
la inversion,
sobrepasa

visiblemente el
costo de capital
estimado por los
potenciales

accionistas para
el proyecto

-Estado de
resultados

-Flujo de
efectivo

-Periodo de

recuperacion

-Valor
neto

presente

-Tasa Interna de
Retorno

-Punto de
equilibrio
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positivos sobre la
inversion de los
accionistas 0

socios. Mientras variables
tanto en el S_Upuesftos
analisis de financieros
escenarios se

valora que el
estudio, a partir
de una
disminucion

superior a un 10
% en la demanda,
se convierte no
factible, a raiz de
que los costos de
capital son
superiores a la
TIR, a causa de
esa variacion.

-Cambio en las

y

ANALISIS FODA

Esta herramienta contribuye a conocer los factores externos e internos que pueden afectar
el logro de los objetivos y el funcionamiento del negocio, al mismo tiempo sirve para indagar
sobre las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, que pueden inferir en el modelo de
negocio, con el fin de establecer las estrategias de accidn para aprovechar los recursos al maximo

y lograr la mayor rentabilidad financiera posible.
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Tabla 37. Anélisis FODA

FORTALEZAS

DEBILIDADES

1.- El negocio estara ubicado en una
de las ciudades de mayor afluencia
de ganaderos.

2.- Accesibilidad al mercado meta
3.- Alta actividad econdmica en la
zona, la ganaderia representa la
principal actividad local.

4.- Mano de obra calificada que
garantizara la eficiente
productividad.

5.-Disponibilidad de maquinaria
agricola.

6.- Instalaciones aptas
negocio.

7.-Recursos financieros disponibles
8.-Personal calificado y con el
debido conocimiento para el
desarrollo de las operaciones.( con
capacitacion al menos dos veces al
afio)

9.-Publicidad enfocada a mercado
objetivo.

10.- Producto innovador

11.-A nivel interno se manejard un
manual de descripciones de puesto y
funciones.

12.-Se realizara gran énfasis a la
calidad del producto, atencion
eficiente y oportuna al cliente.

13.Se manejaran sueldos
competitivos para mantener la moral
de los empleados

para el

1.-Poca publicidad , carencia de
posicionamiento, por ser un negocio
nuevo, la inversién en publicidad
serd minima.

2.-Innovacidn continua

3.-Falta de organizacion

4.-Poca experiencia en el negocio
5.-Falta de contactos para realizar
compras directas de semillas de maiz
a productores de la zona.
6.-Produccion de forraje a base de
un solo tipo de semillas

7.-La produccién ineficiente del
producto puede provocar
desperdicios de insumos que
generan costos.

OPORTUNIDADES

ESTRATEGIA FO

ESTRATEGIA DO

1.Sin competencia en el mercado
2.Precio o valor de la tierra
accesibles

3.-Recursos financieros

4.- Clima adecuado para el cultivo
5.-Acceso a instituciones que
brinden financiamiento a bajas tasas
de interés

6.-Demanda local de alimentos para
ganado insatisfecha y creciente
tendencia

7.-Alto poder adquisitivo de los
ganaderos con relacion a la intension

1.-Continuar en la capacitacion del
personal (F8,08,A7,)
2.-Aprovechar las instalaciones con
que se cuenta (F6)

3.-Buscar equilibrio de los recursos
financieros .(03,05,F7,A7)
4.-Aprovechar al maximo la mano
de obray el personal humano en
general para la elaboracion y
comercializacién de bancos de
forraje en cantidades que satisfagan
la demandas de los ganaderos.(O6)
5.-Aumentar los niveles y

1-Ejecucion de un programa

de promocion y publicidad

bien disefiado. (F9, D1,)

2-Lograr produccion 6ptima

por hectarea. (F4,

3-Introducir al ensilaje

proteinas para mejorar la

calidad.

4.-Capacitar al personal encargado
de la produccion en todos los
aspectos relacionados a los forrajes
(produccidn, manejo, usos)(
5.-Solicitar la certificacion para
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de compra de alimentos para el
ganado.

8. Mano de obra disponible en la
zona de Olancho

9.-En temporada de verano la
demanda de este producto se eleva
10.-Economia en transporte
11.-De expansion a otras ciudades y
ampliar la gama de productos
12.-La evolucion de La tecnologia
que permite la introduccion de
equipo que agilice la produccion

volimenes de produccion en
temporada de verano, por medio de
promociones y descuentos ( mayor
demanda del producto)(09,F9,06)
6.-Penetrar los mercados aledafios a
la ciudad de Juticalpa, para propiciar
el crecimiento del negocio y ampliar
la gama de productos.
(011,F2,D1,01,06)

garantizar la de calidad de nuestro
producto.

AMENAZAS

ESTRATEGIA FA

ESTRATEGIA DA

1.-Clima variable

2.-Inseguridad social
3.-Inestabilidad econémica en el pais
4.- Altos volimenes de produccion
de pastos naturales y mejorados en
fincas de productores en temporada
de invierno

5.-La inflacion puede generar que
los costos incrementen

6.- Alza en los precios de la materia
prima  (  semillas, quimicos,
combustible)

1-Manejar alternativas frente a los
problemas climaticos (A1,04)
2.-Implementar procesos de
seguridad

social para los trabajadores ( salud,
educacion ,vivienda (A2,)

3.-Se realizardn negociones con
proveedores para compras por
volumen y calidad para disminuir los
costos de produccion

4. -Implementar  campafias  de
divulgacién y promocioén para dar a
conocer los  atributos,  usos,
componentes nutricionales, 'y
precios del forraje( F9,D1)
5.-Buscar fuentes de financiamiento
suficientes para que la empresa
cuente con las condiciones Gptimas
€n sus operaciones.

6.-Establecer contactos comerciales
con los productores, comerciantes y

acopiadores para tener materia
prima( A6, )
7.-Implementar un sistema en

promocion en ventas para estimular
a los ganaderos en la intencién de
compra del forraje.( F9,F12, O7 )

1.-Apoyo a instituciones de
seguridad social (A2),

2.-Fomento de programas de
innovacion tecnoldgica (D2)
3.-Expandir la oferta de productos a
otros de consumo de temporada de
verano — invierno(O11),

4.-Apostar por la calidad y servicio
personalizado para convertirse en
producto sustituto de otros negocios
similares(O11),

5-Disminuir los desperdicios
mediante procesos de produccion
definidos y  entrenamientos
continuos para minimizar costos
(D7,012)

6.-Invertir  en  tecnologia de
vanguardia para eficientar los
procesos y minimizar costos.(012,
D7)
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6.10ANALISIS DEL SECTOR

De acuerdo al diagndstico realizado de condiciones en las que se desarrollard la empresa
Ensilaje CRYSYNIN en la cuidad de Juticalpa, Olancho; se da a conocer que el negocio tiene
mucho por hacer, las oportunidades de venta del producto en el mercado son altas y posibles, el
sector ganadero se muestra interesado en la adquisicion del producto , sin competencia en el
mercado, la oferta y una demanda insatisfecha conlleva a que se le apunte con el precio y
calidad, elementos para una ventaja competitiva en el mercado, ya que no existe en el pais una
empresa encargada de la produccion y comercializacion de bancos de forraje para ganado
vacuno, otro aspecto a considerar es que la empresa tiene gran oportunidad para adquirir a futuro,
terrenos adicionales, ya que las tierras en el area de Olancho presentan un bajo costo y la
fertilidad del suelo es excelente para el cultivo, adecuadas vias de acceso que son esencial a la
hora de transportar el producto y los insumos necesarios para su produccion, otra de las ventajas

encontradas es el clima, especificamente en el caso de produccion de maiz.
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ANEXO 1. CUESTIONARIO DE MERCADO

Somos alumnos de la clase Proyecto de graduacién y solicitamos su ayuda con la siguiente
informacidn para llevar a cabo un estudio de mercado que nos permita determinar la viabilidad
del establecimiento de un negocio dedicado a la elaboracion y venta de silo de maiz.

Instrucciones: Marcar con una X en el recuadro de cada opcidn, de acuerdo a lo que se en algunos

casos se especifica cuantas opciones marcar

Nombre

1 ¢Usted vive en
Juticalpa?
Si
No

3 Compra los siguientes
productos?

Silo Concentrado

Si

No
Ninguno

5 Cbmo realiza 0 como le gustaria realizar
las combinaciones de este tipo de
productos?

(Elija un maximo de 2
opciones)

Silo con
concentrado

Silo con pasto

Silo con Heno

Concentrado con
heno

2 ¢Esta usted actualmente en
Produccion?
Si

No

4 Qué factores toma en cuenta para

comprar un producto?

Cantidad
Presentacion
Calidad

Precio
Otros (especifique)

6 ¢De los siguientes productos
cudles prefiere?

Silo de maiz
Concentrado

Heno
Pasto
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7 Con qué frecuencia compra estos
productos?

Diariamente Silo | Concentrado

Semanal

Quincenal

Mensual

9 ¢En qué lugar le gustaria que estuviese
ubicado el local?(Elija un maximo de 2
opciones)

Cerca de Juticalpa
Cerca de su finca
En la salida a
Catacamas

En la salida a
Tegucigalpa

Datos demografico

¢Edad?

0-20 afios

21-30 afios
30-40 afios
Mas de 40

10

8 ¢Porun silo de 180 Ib cuanto
estaria dispuesto a pagar,
considerando que la calidad?

L. 300-L.350
L.350-L.400
N/A

el silo?

Lunes
Martes
Miércoles
Jueves

Viernes

Sabado

;. Sexo?

Masculino
Femenino

¢Ingresos del ultimo mes?

L.0aL. 10,000

L. 11,000- L. 15,000
L16,000- L.20,000
Mas de L.20,000

iiiMuchas gracias!!!

¢ Qué dias de la semana compraria

[
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PRESUPUESTO POR MZ/HA PARA MAIZFORRAJERO (HNL)
SIEMBRA TIPO CONVENCIONAL

Actividad DD nigaq CaMidad - Costo o otal ISV Totalmz
S /dosis  unitario
Combustible Gl 22.00 86.70 | 1,907.40 | 0.00 1,907.40
Insumos
Semilla -10| bolsa 0.85 4,500.00{ 3,825.00 0.00| 3,825.00
Combustible galones | 22.00 89.00{ 1,958.00 0.00 1,958.00
Tratador (Cruisier) -10( litro 0.07 3,400.00 231.20 0.00 231.20
Regulador ph (Cosmoagua) 5 [kilogramo| 0.41 210.00 85.05 0.00 85.05
Adherente (surfacid) 5 litro 0.41 210.00 85.05 0.00 85.05
Formula fertilizante -10 qq 7.00 580.00{ 4,060.00 0.00| 4,060.00
Herbicida (Round up) 5 litro 3.00 110.00 330.00 0.00 330.00
Herbicida (Gesaprin) 5 |kilogramo| 1.50 150.00 225.00 0.00 225.00
Herbicida (Prowl 50) 5 litro 0.00 200.00 0.00 0.00 0.00
Herbicida (2,-4D) 5 litro 0.00 105.00 0.00 0.00 0.00
Insecticida (Mustang Max) 10 litro 0.15 450.00 67.50 0.00 67.50
Insecticida (Curyom) 40 litro 0.03 700.00 21.00 0.00 21.00
Fungicida preventivo (Amistar) 40 litro 0.35 1,450.00 507.50 0.00 507.50
Sub total 11,395.30 0.00| 11,395.30
Mano de Obra Variable
Curado de Semilla bolsa 0.85 20.00 17.00 0.00 17.00
Carga de Fertilizante qq 7.00 5.00 35.00 0.00 35.00
Ayudante de Sembradora mz 1.00 100.00 100.00 0.00 100.00
Ayudante de Aplicacion de herbicida mz 1.00 75.00 75.00 0.00 75.00
Ayudante de Aplicacion de fungicida mz 1.00 75.00 75.00 0.00 75.00
Ayudante de Aplicacion de Insecticida mz 1.00 75.00 75.00 0.00 75.00
Mantenimiento de cercas jornal 1.00 300.00 300.00 0.00 300.00
Actividades varias jornal 1.00 200.00 200.00 0.00 200.00
Sub total 877.00 0.00 877.00
Costo fijo
Renta de tierra mz mz 1.00 2,000.00| 2,000.00 0.00 2,000.00
Imprevistos (3%) mz| 3.0% 1.00 (14,272.30 428.17 0.00 428.17
Sub total 2,428.17 0.00| 2,428.17
Costo Total Presupuesto CTP (HNL) | 16,607.87]  0.00] 14,700.47|
Produccion Estimada presentacio 180 Ib 300
Precio Estimado (L) 150.00
Ingreso Bruto Estimado IBE (HNL) 45,000.00
Ingreso Neto IN (HNL) | 30,299.53]
Rentabilidad = (IBE-CTP/CTP*100) 206.1%
Relacion Beneficio Costo (B/C) = (IN/CTP) 3.1
Costo por 180 Ib | 49.00]
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Costo de bolsa 180 libras de ensilaje de maiz

Costo

Descripcion Unidad Cantidad o Total
unitario
Forraje Bolsa 1.00{ L.149.00 L. 149.00
Corte, transporte y compactado Bolsa 1.00| L.20.49 L. 20.49
Mano de obra Jornal 0.10| L.150.00 L. 15.00
Plastico agricola Rollo 0.04| L. 2,300.00 L. 7.54
Melaza (3-4%) 1 Galon 4.00| L. 25.00 L. 8.20
Urea (0.5%) A Libra 11.00 L. 4.50 L. 4.06
Sal comun (1%) 1 Libra 22.00 L. 3.00 L.5.41
Biomin 1 sobre 0.03| L. 1,700.00 L. 3.48
Merma 1 ™ 10%| L.213.18|  L.21.32
Costo total por TM de ensilaje L. 234.50
Margen (60%) L. 90.28

Precio final por TM de ensilaje L. 324.78‘

PRESTAMO

Utilizara Préstamo Si
% 80%
Monto a Financiar
Tasa de Interés mensual 0.85%
Plazo 120 meses
No cuota Cuota Abono a Capital Intereses Saldo Ptmo
0 18534,021.25
1 247,501.47 89,190.04 158,311.43 18444,831.21
2 247,501.47 89,951.87 157,549.60 18354,879.34
3 247,501.47 90,720.21 156,781.26 18264,159.13
4 247,501.47 91,495.11 156,006.36 18172,664.02
5 247,501.47 92,276.63 155,224.84 18080,387.39
6 247,501.47 93,064.83 154,436.64 17987,322.56
7 247,501.47 93,859.76 153,641.71 17893,462.81
8 247,501.47 94,661.48 152,839.99 17798,801.33
9 247,501.47 95,470.04 152,031.43 17703,331.29
10 247,501.47 96,285.52 151,215.95 17607,045.77
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11 247,501.47 97,107.95 150,393.52 17509,937.82
12 247,501.47 97,937.42 149,564.05 17412,000.40
13 247,501.47 98,773.97 148,727.50 17313,226.44
14 247,501.47 99,617.66 147,883.81 17213,608.78
15 247,501.47 100,468.56 147,032.91 17113,140.21
16 247,501.47 101,326.73 146,174.74 17011,813.48
17 247,501.47 102,192.23 145,309.24 16909,621.25
18 247,501.47 103,065.12 144,436.35 16806,556.13
19 247,501.47 103,945.47 143,556.00 16702,610.66
20 247,501.47 104,833.34 142,668.13 16597,777.33
21 247,501.47 105,728.79 141,772.68 16492,048.54
22 247,501.47 106,631.89 140,869.58 16385,416.65
23 247,501.47 107,542.70 139,958.77 16277,873.95
24 247,501.47 108,461.30 139,040.17 16169,412.65
25 247,501.47 109,387.74 138,113.73 16060,024.91
26 247,501.47 110,322.09 137,179.38 15949,702.82
27 247,501.47 111,264.42 136,237.04 15838,438.40
28 247,501.47 112,214.81 135,286.66 15726,223.59
29 247,501.47 113,173.31 134,328.16 15613,050.28
30 247,501.47 114,140.00 133,361.47 15498,910.28
31 247,501.47 115,114.94 132,386.53 15383,795.34
32 247,501.47 116,098.22 131,403.25 15267,697.12
33 247,501.47 117,089.89 130,411.58 15150,607.23
34 247,501.47 118,090.03 129,411.44 15032,517.19
35 247,501.47 119,098.72 128,402.75 14913,418.48
36 247,501.47 120,116.02 127,385.45 14793,302.45
37 247,501.47 121,142.01 126,359.46 14672,160.44
38 247,501.47 122,176.77 125,324.70 14549,983.68
39 247,501.47 123,220.36 124,281.11 14426,763.32
40 247,501.47 124,272.87 123,228.60 14302,490.45
41 247,501.47 125,334.36 122,167.11 14177,156.09
42 247,501.47 126,404.93 121,096.54 14050,751.16
43 247,501.47 127,484.64 120,016.83 13923,266.52
44 247,501.47 128,573.57 118,927.90 13794,692.95
45 247,501.47 129,671.80 117,829.67 13665,021.15
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46 247,501.47 130,779.41 116,722.06 13534,241.74
47 247,501.47 131,896.49 115,604.98 13402,345.25
48 247,501.47 133,023.10 114,478.37 13269,322.15
49 247,501.47 134,159.34 113,342.13 13135,162.80
50 247,501.47 135,305.29 112,196.18 12999,857.52
51 247,501.47 136,461.02 111,040.45 12863,396.50
52 247,501.47 137,626.62 109,874.85 12725,769.87
53 247,501.47 138,802.19 108,699.28 12586,967.69
54 247,501.47 139,987.79 107,513.68 12446,979.90
55 247,501.47 141,183.52 106,317.95 12305,796.38
56 247,501.47 142,389.46 105,112.01 12163,406.92
57 247,501.47 143,605.70 103,895.77 12019,801.22
58 247,501.47 144,832.33 102,669.14 11874,968.89
59 247,501.47 146,069.44 101,432.03 11728,899.44
60 247,501.47 147,317.12 100,184.35 11581,582.32
61 247,501.47 148,575.45 98,926.02 11433,006.87
62 247,501.47 149,844.54 97,656.93 11283,162.33
63 247,501.47 151,124.46 96,377.01 11132,037.87
64 247,501.47 152,415.31 95,086.16 10979,622.56
65 247,501.47 153,717.19 93,784.28 10825,905.37
66 247,501.47 155,030.19 92,471.28 10670,875.17
67 247,501.47 156,354.41 91,147.06 10514,520.76
68 247,501.47 157,689.94 89,811.53 10356,830.82
69 247,501.47 159,036.87 88,464.60 10197,793.95
70 247,501.47 160,395.31 87,106.16 10037,398.64
71 247,501.47 161,765.36 85,736.11 9875,633.28
72 247,501.47 163,147.10 84,354.37 9712,486.18
73 247,501.47 164,540.65 82,960.82 9547,945.53
74 247,501.47 165,946.10 81,555.37 9381,999.42
75 247,501.47 167,363.56 80,137.91 9214,635.87
76 247,501.47 168,793.12 78,708.35 9045,842.74
77 247,501.47 170,234.90 77,266.57 8875,607.85
78 247,501.47 171,688.99 75,812.48 8703,918.86
79 247,501.47 173,155.50 74,345.97 8530,763.37
80 247,501.47 174,634.53 72,866.94 8356,128.83

134




81 247,501.47 176,126.20 71,375.27 8180,002.63
82 247,501.47 177,630.61 69,870.86 8002,372.02
83 247,501.47 179,147.88 68,353.59 7823,224.14
84 247,501.47 180,678.10 66,823.37 7642,546.04
85 247,501.47 182,221.39 65,280.08 7460,324.65
86 247,501.47 183,777.86 63,723.61 7276,546.79
87 247,501.47 185,347.63 62,153.84 7091,199.16
88 247,501.47 186,930.81 60,570.66 6904,268.35
89 247,501.47 188,527.51 58,973.96 6715,740.84
90 247,501.47 190,137.85 57,363.62 6525,602.99
91 247,501.47 191,761.94 55,739.53 6333,841.04
92 247,501.47 193,399.91 54,101.56 6140,441.13
93 247,501.47 195,051.87 52,449.60 5945,389.26
94 247,501.47 196,717.94 50,783.53 5748,671.33
95 247,501.47 198,398.24 49,103.23 5550,273.09
96 247,501.47 200,092.89 47,408.58 5350,180.20
97 247,501.47 201,802.01 45,699.46 5148,378.19
98 247,501.47 203,525.74 43,975.73 4944,852.45
99 247,501.47 205,264.19 42,237.28 4739,588.26
100 247,501.47 207,017.49 40,483.98 4532,570.78
101 247,501.47 208,785.76 38,715.71 4323,785.01
102 247,501.47 210,569.14 36,932.33 4113,215.87
103 247,501.47 212,367.75 35,133.72 3900,848.12
104 247,501.47 214,181.73 33,319.74 3686,666.40
105 247,501.47 216,011.19 31,490.28 3470,655.20
106 247,501.47 217,856.29 29,645.18 3252,798.91
107 247,501.47 219,717.15 27,784.32 3033,081.77
108 247,501.47 221,593.90 25,907.57 2811,487.87
109 247,501.47 223,486.68 24,014.79 2588,001.19
110 247,501.47 225,395.63 22,105.84 2362,605.57
111 247,501.47 227,320.88 20,180.59 2135,284.69
112 247,501.47 229,262.58 18,238.89 1906,022.11
113 247,501.47 231,220.86 16,280.61 1674,801.24
114 247,501.47 233,195.88 14,305.59 1441,605.37
115 247,501.47 235,187.76 12,313.71 1206,417.61
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116 247,501.47 237,196.65 10,304.82 969,220.96
117 247,501.47 239,222.71 8,278.76 729,998.25
118 247,501.47 241,266.07 6,235.40 488,732.18
119 247,501.47 243,326.88 4,174.59 245,405.30
120 247,501.47 245,405.30 2,096.17 -0.00
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