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RESUMEN

El presente trabajo investigativo fue un estudio de factibilidad para determinar la
reactivacion de una planta procesadora de alimentos concentrados que posee la Empresa Cariera
de Olancho (ECOLSA) orientado al mercado de productores de ganado vacuno, estudio
realizado en el municipio de Juticalpa, Olancho. Permitiendo a los directivos de la empresa
tener informacién de la oferta y demanda de los productos de alimentos concentrados, precio y
calidad requeridos por los clientes, inversion, costos y rentabilidad esperada, la investigacion
fue realizada bajo un enfoque cuantitativo, método trasversal no experimental; el instrumento
utilizado fue el cuestionario, valiéndose de la encuesta para la recoleccion de los datos; se tomo
como poblacion a los 340 ganaderos inscritos en la asociacién de ganaderos de Olancho
pertenecientes a la zona de estudio entre ellos pequefios, medianos y grandes productores, los
datos demostraron que existe demanda insatisfecha, teniendo ECOLSA la oportunidad de
diversificar su negocio, generando 7 nuevos empleos directos en la zona y con ello impulsando
el desarrollo del pais, como también en las areas de influencia de la empresa a través empleos
indirectos, el estudio financiero dio resultados positivos para la reactivacion de la planta
mostrando una Tasa Interna de Retorno (TIR) de 34%, un Valor Actual Neto de L. 2,311,009.73
y una utilidad para el primer afio de L. 348,577.97, con estos resultados ECOLSA puede poner
en marcha la reactivacion de la planta ya que el proyecto es viable.

Palabras Claves: Alimentos— Bovino — Concentrados— Ganado— Prefactibilidad
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ABSTRACT

The following thesis is a study on how feasible it is to re-open the animal feel processing
plant owned by the company Empresa Caiiera de Olancho (ECOLSA) whose products are for
cattle producers. This study was done in Juticalpa, Olancho and gives the company managers
information product regarding supply and demand, customer expectations on quality and prices,
investment requirements, costs and expected profitability, the investigation was made with a
quantitative focus and a non-experimental cross-over method. The questionnaire was used as
the instrument for data gathering during the survey. The pool was 340 registered livestock
producers from the Olancho Farmers Association who live in the study zone, ranging from
small to large production, the data has shown that the demand is not met which gives ECOLSA
the opportunity to diversify their business. It can generate 7 new direct jobs in the zone which
in turn helps boost the country’s development as well as influencing through indirect jobs, the
financial analysis gave positive results for the plant’s re-opening with an internal rate of return
of 34%, with a net present value of L. 2,311,009.73 and a utility for the first year of L.
348,577.97, in conclusion, ECOLSA can start the process of re-opening the processing plant

since it is a viable project.
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CAPITULO I. PLANTEAMIENTO DE LA INVESTIGACION

1.1 INTRODUCCION

Como muchos otros paises de la region, Honduras, tiene una economia basada en los
recursos naturales, cuya adecuada explotacion es una condicidn indispensable para avanzar en
el proceso de desarrollo. Afortunadamente, junto a su privilegiada ubicacion geogréfica y
geopolitica, el pais tiene un sector agricola, pecuario, forestal y pesquero que, bien manejado,
tiene un alto potencial. Estos sectores productivos, junto a la industria, la banca, el comercio y
los servicios, deben ser los soportes para avanzar hacia un mayor desarrollo econémico. (SAG,
2004)

En la agroindustria, esta economia es incipiente en lo que respecta a la produccion de
alimentos procesados o balanceados para el ganado vacuno, se denominan asi porque tienen
gran cantidad de elementos nutritivos en relacién a su peso, aqui se incluyen todos los granos
de cereales y sus harinas (maiz, cebada, trigo, avena, sorgo, centeno, etc.), los granos de
leguminosas, las tortas o harinas de oleaginosas y los propios granos de oleaginosas (soja,
girasol, etc.) y todos los piensos compuestos. Son préacticamente los mismos alimentos que por
lo general consumen los humanos pero transformados para su uso en ganaderia. (Rodriguez,
2003)

La produccion de alimentos concentrados o balanceados para animales es muy
importantes, debido a que suministrar las cantidades correctas de nutrientes en las diferentes
etapas de crecimiento, garantiza una buena produccion, eficiencia y eficacia en las diferentes
explotaciones pecuarias, ECOLSA cultiva y vende el grano segun precio de convenio a las
industrias de la harina y de balanceados en alianzas estratégicas con dichos clientes. El
establecimiento y manejo del cultivo se hace con tecnologia que permite alcanzar las metas de

produccién anualmente.

En el afio 2011 la empresa adquirio unos activos por concepto de cancelacion de deuda
por la venta de grano, los activos fue un equipo de linea pequefia para elaboracion de

balanceados.

Actualmente se present0 la propuesta de diversificar la linea de produccion de granos

reactivando la planta para elaborar balanceados, con la posibilidad existente en el mercado en



los municipios de influencia que tiene la empresa, principalmente para ganaderos de la especie

bovina.

1.2 ANTECEDENTES DEL PROBLEMA

ECOLSA es una empresa que se dedica a la produccion de granos (Maiz) desde el afio
2007, teniendo en sus activos maquinaria para la producciéon de alimentos concentrados o
balanceados para animales (ganaderia bovina) esta maquinaria se encuentra en desuso ya que
ECOLSA no ha producido este tipo de producto, ahora con la diversificacién de mercados y el
incremento de ganaderia se ve en la oportunidad de activar la planta procesadora de alimentos
para suplir las necesidades de los productores de adquirir alimentados saludables

proporcionando a sus ganados alimentos balanceados en cada etapa de su desarrollo.

1.3 DEFINICION DEL PROBLEMA

1.3.1 ENUNCIADO DEL PROBLEMA

Honduras como pais en vias de desarrollo debe diversificar sus mercados, que la
poblacién utilice lo que aqui se produce, para ello tiene que tener a su alcance el producto que
sea necesario para satisfacer sus necesidades, en el area de la ganaderia en la ciudad de Juticalpa
este va en incremento y el ganado necesita una alimentacion balanceada para su crianza y
crecimiento ya que la mayoria de ellos se utiliza para la alimentacion humana, es de vital
importancia que las personas adquieran producto de calidad y para ello el animal debe tener

una alimentacion que garantice su salud.

ECOLSA es una empresa que dedica a la produccion de granos (Maiz) y en sus activos
posee una planta procesadora de alimentos concentrados para animales debido a lo expuesto

anteriormente se ve en la oportunidad de producir este tipo de producto.
1.3.1 FORMULACION DEL PROBLEMA

ECOLSA es una empresa que en la actualidad se dedica a la produccion de granos basicos
(Maiz) en el afio 2011 adquiere una planta procesadora de alimentos concentrados para
animales, en la ciudad de Juticalpa son muchos los ganaderos que se dedican a la crianza de
vacas lo que conlleva a mantener saludable al animal para su destino final, para ello debe
asegurar una alimentacion adecuada y balanceada en cada etapa del mismo, por ello ECOLSA

ve la oportunidad de incursionar en el mercado de concentrados, tomando en consideracion la



situacion econdmica que se vive en Honduras, es de vital importancia impulsar el desarrollo del

pais con generacion de nuevos empleos y desarrollo rural local.

1.3.2 PREGUNTAS DE INVESTIGACION

o ¢Cudl es el mercado potencial de la empresa ECOLSA en el municipio de Juticalpa,
Olancho en la produccion de alimento concentrado para ganado bovino?

o ¢Cudles son los factores necesarios para la produccion y comercializacion de alimentos
concentrados en la empresa ECOLSA con lineamientos de calidad para asegurar su
posicionamiento?

o ¢Sera rentable para la empresa ECOLSA la reactivacion de la planta de alimentos
concentrados?

1.4 OBJETIVOS DEL PROYECTO

1.4.1 OBJETIVO GENERAL

Realizar el estudio de factibilidad para la reactivacion de una planta procesadora de

alimentos concentrado para la ganaderia vacuno en la empresa ECOLSA

1.4.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

o Determinar mediante el estudio de mercado la demanda de productos balanceados para la

ganaderia vacuna en la zona de influencia de la empresa ECOLSA.

o Definir los factores necesarios de produccion y comercializacion de alimentos concentrados

en la empresa ECOLSA con lineamientos de calidad para asegurar su posicionamiento.

o Evaluar desde el punto de vista econdmico y financiero la factibilidad del proyecto para la

reactivacion de una planta procesadora de alimentos concentrados en la empresa ECOLSA.



1.5 VARIABLES DEL ESTUDIO.

Tabla 1 Variables

Variable dependiente Variables independientes

o Demanda
Factibilidad de reactivacion de planta de o Oferta
procesados. o Costos de produccion

o Economia

o Mercadeo

Fuente propia

1.6 DIAGRAMA SAGITAL: RELACION ENTRE VARIABLES

Tabla 2 Relacion de variables
Variable dependiente Variables independientes
X1: Demanda
Y: Factibilidad X2: Oferta
X3: Costos de produccion
X4: Economia

X5: Mercadeo

Fuente propia

1.7 JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION.

La produccion de alimentos concentrados para animales es una actividad econdémica
necesaria en el departamento de Olancho, ya que la mayoria de los habitantes de este sector
tienen como fuente econémica la ganaderia bovina, la cantidad que poseen estos ganaderos
varian segun su condicion econémica o espacial, algunos de estos pequefios, medianos o
grandes propietarios deben proporcionar una alimentacion a sus animales completamente
balanceada y requerida para cada una de las etapas de crecimiento de estos animales ya que
estos son fuente de la alimentacién humana.

S



Para el médico veterinario zootecnista y asesor técnico de establos, Eduardo Gonzéalez

Covarrubias (2015) el animal requiere comer de todo.

El experto sefiala que cada alimento es un complemento del otro y explica: se le ofrece el
suplemento o concentrado al ganado para que incremente su produccion, ya que es la fuente de
alimentacion que contiene la proteina, energia, minerales y vitaminas. La cantidad depende de
la produccidn, de los dias de lactancia que lleva, si se da el caso, y del tipo de explotacion. Pero,
enfatiza, independientemente de lo mencionado sobre el concentrado, el ganado requiere de
fuentes de fibra ya que es rumiante, y de no ofrecerle fibra, tarde o temprano moririan por la
falta de fibra.

“Al hablar de fibra se tiene que analizar la cantidad, la calidad y la presentacion fisica de

la misma, con el fin de calcular ésta como complemento del concentrado” (sanchez, 2015)

Los ganaderos han escuchado hablar de la importancia de suplementar sus animales,
sobre todo en épocas de sequia, cuando los pastos escasean o pierden calidad, silos y henos de

diferentes clases son elegidos como la primera opcion alimenticia.

Es primordial saber que el ganado bovino debe consumir suplementos o concentrados
incluidos en la dieta para complementar los nutrientes que los forrajes no contienen en la
cantidad porcentual requerida. Pero hay que tener pendiente en darlos correctamente para

asegurar los resultados esperados.

Leonardo Sanchez (2015) médico veterinario, con maestria en produccién animal,
doctorado en nutricion e investigador de la Corporacion Colombiana Agropecuaria, Corpoica,

explico.

La eleccion del concentrado a proporcionar a los animales, ya sean de leche o doble propdsito,
puesto que ambos los pueden recibir, se basa en la evaluacion previa hecha al suelo y pasturas.
Una vez el productor conozca las deficiencias nutricionales de los pastos de su predio, elige una
clase de concentrado con porcentajes fijos en proteina, materia seca, energia, fibra y demas
nutrientes. Y si los forrajes presentan bajos indices en algun mineral, también se puede
incorporar en este suplemento. Poniendo a los concentrados como la opcion més eficiente para

nuestro ganado.

Para Antonio Martinez (2015) ganadero de leche en Cundinamarca y Boyaca, Los

concentrados no tienen reemplazo sefiald.



El uso de concentrados no se puede reemplazar por otro suplemento en producciones lacteos,
pese a que hay que comprarlos, de otro lado, con el uso de los concentrados, expreso, ha podido
mejorar la reproduccién animal al lograr que vacas con balance negativo pasen al positivo, es
decir, logren prefiarse poco tiempo después del parto.

Es asi como el ganadero se esfuerza por adquirir el alimento y darlo en raciones justas en los
diferentes periodos de vida de la vaca para que el pico de lactancia no se afecte. Por eso no
dudo en elegir el concentrado perfecto para sus animales, tras la realizacion de un estudio

bromatoldégico.

Rodriguez (2003) afirma.

Los alimentos desde el punto de vista ganadero son todas aquellas sustancias que el hombre
pone a disposicién de los animales directa o indirectamente para que consumiéndolas puedan
mantener con normalidad sus funciones vitales, alcancen su desarrollo corporal propio de la
especie y den las producciones Utiles que se pretenden obtener. La alimentacién puede influir
sobre el beneficio de la explotacién. En el caso de una explotacién de vacuno o caprino de leche
se ha comprobado cdmo la alimentacién influye sobre la cantidad de leche producida y sobre la
calidad de la misma. Un racionamiento acorde a las distintas fases productivas asegura una

méaxima produccion y un contenido de grasa y proteina que garantizan la calidad de ésta.

ECOLSA es una empresa que se dedica a la produccion de granos basicos, y busca
expandir el mercado introduciendo a su oferta la produccién de alimento concentrado para
ganado bovino, cabe mencionar que ECOLSA ya cuenta en sus activos con la planta
procesadora de alimentos balanceados que actualmente se encuentra inactiva y se busca dar el
uso adecuado a esta maquinaria, pero la razon primordial es producir alimento balanceado que
ayude al animal a no presentar problemas por la alta produccion de leche (en el caso de ganado

lechero)
En el libro de alimentacion animal y zootecnia (“s.f.””) comenta.

Las vacas que se explotan en la actualidad son auténticas maquinas de produccion de leche, lo
que trae como consecuencia la alta incidencia de problemas asociados a la intensificacion de la
produccion, cuando no se atiende apropiadamente la nutricion, animales de alto rendimiento

requieren de una alimentacién balanceada y suficiente que cubra todas sus necesidades. (p. 16)

Con la reactivacion de la planta en ECOLSA de alimentos procesados o balanceados se
busca satisfacer la demanda insatisfecha de este sector con un precio competitivo y conveniente



para los ganaderos y que a la vez se sientan satisfechos de adquirir balanceados que sirvan tanto
para la crianza como para el crecimiento de estos animales con productos de calidad, de esta
manera, se espera que la poblacion animal se incremente al contar con un alimento sano,
nutritivo, y a precio justo; el objeto del presente estudio es asegurar que el proceso productivo
sea sostenible y competitivo en un mercado cambiante, a la vez cumplir con los requerimientos

de calidad dentro del marco regulatorio legal.

1.8 DELIMITACION DE LA INVESTIGACION.

La presente investigacion se orienta a la reactivacion de una planta de alimentos
concentrados en la empresa ECOLSA ubicada en la ciudad de Juticalpa departamento de
Olancho, Honduras tomando como probacidn objeto de estudio a los ganaderos bovino de la

zona. Dicho estudio se realizara en el periodo comprendido octubre - diciembre 2016.



CAPITULO Il. MARCO TEORICO

2.1 ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL

Segun Word Bank Group (2015)

La economia hondurefia ha experimentado una recuperacién modesta e irregular tras el
turbulento periodo 2008-2009, cuando el pais sinti6 los efectos de la crisis financiera mundial
combinado con una crisis politica. Después de contraerse 2.9 por ciento en 2009, cuando la
crisis llego6 a su peor punto, el crecimiento del PIB se recuperé modestamente, alcanzando un
promedio del 3.8 por ciento entre 2010 y 2012, por debajo de los niveles previos a la crisis, se
redujo a 2.8 por ciento en 2013 y se recuperd registrando un crecimiento de 3.1 por ciento en
2014. La recuperacion en 2014 fue impulsada por una mejora en la demanda interna debido a
mayor inversion privada, mayores remesas y la gradual aceleracion del crecimiento en los
Estados Unidos, el principal socio comercial de Honduras. En términos de sectores, los servicios

representaron alrededor de la mitad del incremento total en la actividad econémica en 2013-14.

2.2 LA INDUSTRIA GANADERA EN HONDURAS

Pérez (2006) dice:

En Honduras la ganaderia representa el uso de la tierra mas importante en el pais. De 1, 532,907
ha en pasturas, el 92% de los productores ganaderos posee el 52% del area y del 56% del ganado.
El 8% restante posee el 48% del area y 44% del hato general de ganado. El 92% de los
propietarios de ganado y pasturas posee menos que 50 ha. Por tanto, una buena parte de la
produccion pecuaria ocurre en fincas pequefias. Se estima que existen aproximadamente
100,000 fincas ganaderas. En el sector pecuario el namero de cabezas de ganado ha disminuido
de 2, 286,000 en 1990 a 1, 859,737 en el 2001. La produccion de carne vacuna ha seguido la
misma tendencia, disminuyendo de 96,433 toneladas métricas (TM) en 1990 a 53,240 toneladas
en el 2001.

En Honduras no existe un sistema elaborado de subasta como el que existe en Costa Rica.
Los productores dependen principalmente de los intermediarios y la demanda de animales por
los mataderos industriales es baja. La demanda mas fuerte proviene de compradores de ganado
de México y El Salvador, que son paises importadores netos de ganado bovino y de carne
vacuna. Esta gran demanda ha desencadenado una disminucién en las existencias generales de
ganado en los Ultimos afos, por lo que se estan importando bovinos en pie de Nicaragua para

satisfacer las exportaciones, no obstante, esta prohibida la importacion de carne desde los
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mataderos industriales de Nicaragua y Costa Rica. Esta condicion ha ocasionado conflictos
comerciales, que se esperan resolver muy pronto mediante la inspeccion y certificacion de los

mataderos en los paises de origen. (Pérez, 2006)

El Banco Mundial (2014) establece que el PIB de Honduras esta en los $19.39 mil
millones. Actualmente la agricultura representa el 13.8%, lo que significd un 5% de incremento
en relacion al afio 2013. En el afio 2011, el 35% del empleo total de la nacion provenia de este
rubro por lo que es importante que el mismo y todos sus componentes se mantengan fuertes en
todo aspecto. En el mismo afio, la produccion de carne bovina aportd 5.8% al PIB agricola
generando aproximadamente 68,757 empleos directos (Reyes Puerto et al., 2014).

Honduras, segun estimaciones realizadas por Pérez (2012) de acuerdo al plan estratégico
de SENASA 2010-2014, destina $765,000 al sector bovino de carne anualmente para
actividades de inspeccion, vigilancia epidemioldgica, cuarentena (realizada por OIRSA
mayormente), laboratorios, informacion y educacion, campafias de erradicacion y gestion

administrativa.

El promedio por animal por afio es aproximadamente $0.61 lo que representa un valor
muy bajo en comparacion a paises como Argentina que en el 2007 invertian aproximadamente
$2.23 por animal por afio. (Argento, 2008). En el afio 2012, Honduras pierde anualmente $58.4
millones a causa de problemas sanitarios en la produccion de reses sanas y de calidad.
Adicionalmente, se pierden $9.7 millones por afio en el sector de procesamiento por falta de
inocuidad. Estas pérdidas podrian ser reducidas si se implementaran mejores servicios de

informacion comercial.

2.2.1 GANADERIA BOVINO.
Bolobna (2009) asegura.

El sector ganadero se ha transformado a un ritmo sin precedentes en las Gltimas décadas. La
creciente demanda de alimentos derivados de los animales en las economias que mas rapido
crecen en el mundo ha incrementado significativamente la produccion ganadera (FAO, 2014)
Segun los fines econémicos, se clasifica en ganaderia de leche y ganaderia de carne. La
ganaderia de leche, presenta entre sus tipos de ganado al pardo suizo, Holstein, Jersey, y
mestizos tipo Carora y Criollo Rio Limon. La ganaderia de carne muestra a su vez al ganado

tipo Brahaman, el cebl venezolano, el tipo Guir y el Santa Gertrudis.



Segun la FAO (2014)

El sector agricola contribuyd al crecimiento en la medida en que se recuperé de los choques
externos de 2012-2013 (WBG, 2015)con la ayuda de importantes innovaciones tecnoldgicas y
cambios estructurales en el sector. Esta creciente demanda se ha satisfecho principalmente por
la produccién ganadera comercial y las cadenas alimentarias asociadas. Al mismo tiempo,
millones de personas en zonas rurales adn siguen criando ganado mediante sistemas
tradicionales de produccion, en los que basan sus medios de subsistencia y la seguridad

alimentaria familiar.
Para el 1ICA (2015)

El reciente descenso de los precios del petréleo y de los cereales forrajeros esta induciendo a
que la industria ganadera de ALC se oriente hacia formas mas intensivas de produccion. Con
notables excepciones, las tecnologias de produccién ganadera probadas e innovadoras que
mejoran la seguridad alimentaria, la economia y la sostenibilidad ambiental en los paises de
altos ingresos no se estan utilizando plenamente en ALC, ya que los sistemas de extension e
innovacion tecnoldgica son muy débiles y el acceso de los agricultores familiares a la tecnologia

y a los servicios rurales es muy limitado.

El ganado aporta un 40 por ciento del valor de la produccién agricola mundial y sostiene
los medios de vida y la seguridad alimentaria de casi 1 300 millones de personas. El sector
ganadero es uno de los sectores que mas rapido crece en la economia agricola. El crecimiento
y la transformacion del sector ofrecen oportunidades para el desarrollo agricola, la reduccion
de la pobreza y la mejora de la seguridad alimentaria, pero la rapidez de los cambios corre el
riesgo de marginalizar a los pequefios agricultores, y los riesgos sistémicos para los recursos

naturales y la salud humana deben ser abordados para garantizar la sostenibilidad.

La FAO (2004) afirma

En muchos paises en desarrollo, la ganaderia es una actividad multifuncional. Mas alla de su
papel directo en la generacién de alimentos e ingresos, el ganado es un activo valioso, que actla
como reserva de riqueza, garantia en los créditos y constituye una red de seguridad esencial en
tiempos de crisis. La ganaderia es responsable de la mayor parte del uso mundial de tierras; los
pastizales y tierras de cultivo dedicadas a la produccion de alimentos para el ganado representan
casi el 80 por ciento de todas las tierras agricolas. Los cultivos forrajeros se siembran en un
tercio de todas las tierras cultivadas, mientras que la superficie total de tierra ocupada por pastos

equivale al 26 por ciento de la superficie terrestre libre de hielo.
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2.2.2 LA ALIMENTACION BOVINA.

Fundacion Satarwi (2010) En el manual de nutricion y alimentacion de ganado lechero
expresa sobre la alimentacion que son dos fuentes necesarias para la correcta nutricion del

animal.

El agua es el principal elemento constituyente de los organismos animales participa en el
proceso digestivo, secrecion lactea y en la regulacién térmica del cuerpo. Por ello los animales
deben consumir agua limpia a discrecion durante todo el dia. Las vacas satisfacen sus
necesidades de consumo de agua mediante dos vias: al tomar agua de bebederos o rios, y al

extraerla directamente de sus alimentos, que en mayor o menor medida contienen agua. (P. 16)

En la materia seca de los alimentos de las vacas estan; elementos nutritivos como los
carbohidratos, proteinas, vitaminas y minerales. Cuando comparamos diferentes
alimentos en su composicion y valor nutritivo, en realidad comparamos el contenido de
nutrientes de la materia seca que tienen. La cantidad de materia seca que debe ser

consumida por un animal depende de la cantidad de fibra presente en los alimentos.
(p.16)

Los alimentos con alto contenido de fibra son poco apetecibles por lo que su consumo es
bajo, sin embargo los concentrados tienen poca fibra, y por eso son altamente apetecibles y el

consumo es alto.

2.3 GENERALIDADES DE LOS ALIMENTO BALANCEADOS

Requerimientos: / Alimento ingeridos: \
. Energh Forraje \

[ \ A \
( - .\ Protakia \ Alimento Balanceado )
\ /

/

L \ - J
- Vitamina/Minerales / ﬂ - Agua /
Agua / r - Suplemento Min/vit /

v

— /‘Z:‘??z

Reproducciér)  Mantenimiento

lustracidon 1 Requerimiento del alimento balanceado
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En la alimentacion préctica un concentrado suele describirse como un alimento o una

mezcla de alimentos que proporciona nutrientes primarios (proteina, hidratos de carbono y

grasa) y contiene menos del 18% de fibra bruta. No obstante, en el comercio de los alimentos

el término concentrado se ha destinado casi universalmente para los suplementos preparados

comercialmente.

El Ingeniero Eduardo Curi (2013) en su guia de alimentos balanceados y mejoramiento

genético de ganado lechero expone lo siguiente:

Las formulas de alimentos balanceados son especificas para determinados ganado por que

son creados con caracteristicas puntuales para una realidad en particular. Para tener una

adecuada formula se deben de considerar varios puntos:

a)

b)

Genética del ganado: Los genes que tienen el ganado nos indicaran la cantidad de nutrientes
que requieren para poder expresarlo, porque son aquellos individuos de raza pura
especializadas las que tienen un mayor potencial para la produccion de leche o de carne que
las razas criollas o cruzadas. Ademas de ser animales de tamafio grande y tener un
metabolismo acelerado se tiene que balancear adecuadamente la racion con insumos de alto

valor nutricional.

Categoria 0 Edad: En cada categoria de desarrollo se tienen diferentes demandas de
nutrientes, una ternera, vaquilla y vaquillona tienen menores necesidades que las vacas. Asi
mismo la cantidad de algunos insumos del alimento ingerido deben ser limitados o nulos

segun categoria o desarrollo del sistema digestivo.

Nivel de Produccién: Cuando se inicia la produccién de leche, el nivel produccion no es
constante durante toda la campafia si no que tiene un periodo de aumento hasta llegar a un
pico y luego disminuye lentamente hasta llegar al momento del secado. A estos periodos se
les conoce como el periodo de alta, media y baja, en cada uno de estos periodos se tienen
demandas nutricionales diferentes por los distintos niveles de leche que se van a dar en cada

una.

En el primer periodo de alta produccion la demanda de nutrientes es muy alta

principalmente de energia, esta etapa es la mas critica porque se suma que el consumo de

materia seca es el mas bajo dando como resultado balance energético negativo, por lo tanto hay

riesgo grande de que los trastornos metabolicos se presenten (hipocalcemia, cetosis, otros) asi
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como la perdida de condicién corporal. En el segundo periodo de media produccion ya se espera

que la vaca pueda ingerir la cantidad de alimento para poder satisfacer todos sus requerimientos

mas los requerimientos de gestacion e ir ya ganando reservas para la siguiente campafa

d) Condicion Corporal o Estado Nutricional Los cambios de peso durante todo su crecimiento

y en la etapa de produccion se realizan mediante la clasificacion de condicion corporal. El
ganado con baja condicion requieren mas nutrientes en la racion y viceversa las de alta

condicion, principalmente el nutriente evaluado es la energia.

Valor Nutricional del Insumo En el Per( existen diversos insumos no tradicionales que son
frecuentemente usados como componente de la racion de vacas lecheras. Para muchos de
estos insumos no presentan contenido nutricional apropiado o no se dispone informacion
nutricional adecuada. Al realizar la formulacién debe tener en cuenta la importancia de
conocer el valor nutricional de los insumos ya que el contenido nutricional de la racion
estara dada por la composicién de cada uno de los ingredientes que la componen. Lo
recomendable es que los ganaderos antes de formular y preparar una racion alimenticia
deben tomar una muestra de los insumos y lo remitan a un laboratorio de garantia para hacer

el analisis correspondiente.

Los insumos mas utilizados para la formulacion de los alimentos balanceados para ganado

vacuno se ven a continuacion en las siguientes tablas: (Curi, 2013)

Tabla 3 materia prima para los concentrados de ganado vacuno

Tabla 3 Materia prima para los concentrados de ganado vacuno

% Maiz Sub Melaza Hominy feed Pepa Vaina de | Jabon

de algodén | algarrobo | calcico
Materia seca 88 91 75 89 93 86 95
Proteina 9.4 17.8 5.8 11.9 24 11 0
Fibra 2.4 11 0 6.5 19 18 0
Grasa 4.2 3.5 0 10.5 19.23 2.5 0
Calcio 0.04 0.2 1 0.03 0.2 0.3 9.5
Fosforo 0.3 1 0.1 0.7 0.6 0.3 0
NDT 88.7 63 81 83 77 66 186
En lactacion 1.64 1.66 1.88 1.94 1.62 6.5

1.97

Grasa 88.4
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Continua tabla 3 Materia prima para los concentrados de ganado vacuno

Heno Heno de Chala lera Chala 2da panca Orujo
de alfalfa alfalfa

lera 2da
Materia seca 85 85 26 24 87 20
Proteina 17.8 16 7.7 6.9 6.2 21
Fibra 29 32 214 24 35 18
Grasa 1.6 1.4 1.7 15 1.4 9.5
Calcio 1.4 1.4 0.3 0.3 0.6 0
Fosforo 0.3 0.3 0.3 0.3 0.1 0
NDT 59.1 53 68.7 62 50 69
En lactacién 1.5 1.35 1.56 1.4 1.22 1.64

Continua tabla 3 Materia prima para los concentrados de ganado vacuno
Harina de Urea Pasta de Torta de H.l. Soya Gallinaza

pescado lera algodon 35 soya
Materia seca 91 100 88 90 92 88
Proteina 71 280 39.8 51 42 20
Fibra 0 0 12 4.5 8.1 30
Grasa 5 0 2.3 1.2 21 1.2
Calcio 4 0 0.2 0.35 0.4 0.2
Fosforo 2.7 0 2.1 0.7 0.71 0.15
NDT 76 0 68 82 94 55
En lactacion 1.7 0 1.7 1.9 2.05 1.1

fuente: Agrobanco, Internet

En la guia de alimentos concentrados y balanceados (2004) establece.

La cadena de los alimentos concentrados o balanceados hace parte de la cadena

agroindustrial cereales forrajeros-alimentos balanceados avicultura -carne de pollo. Dentro de

la estructura productiva de esta Gltima cadena, los alimentos balanceados son productos

intermedios que sirven de puente entre varios sectores agricolas: semillas oleaginosas, cereales

y cérnicas; por esta razon en los paises con alto nivel de desarrollo hay una fuerte integracion

entre la produccion de cereales forrajeros y la de alimentos balanceados para animales, por

ejemplo, en Estados Unidos, la mayor zona productora de concentrados se encuentra ubicada

en el Corn Bel, que es una gran area maicera.

Segun Rios (2003)

Los alimentos balanceados es el proceso mediante el cual los seres vivos incorporan

nutrientes a sus organismos de tal forma que se adquiera la energia esencial para cumplir las
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funciones elementales. Esta alimentos deben buscar los mejores rendimientos econémicos y
bioldgicos para lo cual se deben tener en cuenta factores de cada especie como genéticay raza;
en los sistemas de produccion pecuaria los forrajes de buena calidad proporcionan el alimento
mas econdmico para los animales de nuestra explotacion por lo tanto se debe derivar de ellos la
mayor parte de os nutrientes requeridos por ellos, dentro de los nutrientes indispensables para
la alimentacion animal se encuentran las proteinas, los carbohidratos, los lipidos(grasas), las

vitaminas y los minerales.

De acuerdo a su composicion se conocen tres tipos de alimentos balanceados (Llaguno,
2008)

Purificados: se preparan con aminoacidos sintéticos, acidos grasos, carbohidratos de
composicion conocida, vitaminas y minerales quimicamente puros; son costosos y se emplea

con fines investigativos.

Semi - purificados: contiene ingredientes naturales en forma mas pura, se utiliza para
determinar la eficiencia de los componentes alimenticios en términos de conversién alimenticia,

ganancia de peso Yy talla.

Précticos: su elaboracién se basa en alimentos asequibles y disponibles en ese momento.

El objetivo de esta preparacion es satisfacer las necesidades nutricionales a un costo minimo.
Ramos (2010) dice:

Como consecuencia la seguridad de los alimentos o inocuidad en los productos alimenticios
elaborados o manufacturados, tanto en servicios de alimentacién como en las fabricas de
alimentos, se han convertido en uno de los pilares mas importantes y de mayor valor agregado
no solo en el comercio nacional sino también a nivel mundial. Puesto que las exigencias del
consumidor por obtener un producto inocuo son cada vez mas rigurosas, esto ha originado que
las empresas dedicadas a la elaboracion y manipulacion de alimentos en la agroindustria
ecuatoriana tomen medidas de control para mejorar su competitividad en el mercado nacional e

internacional.

Hay cuatro areas de la actividad en la granja que pueden tener efectos sobre la inocuidad
de los piensos en el manual de la FAO (2004)

El cultivo de ingredientes en la granja (que incluye a los cereales, leguminosas, forrajes y
pasturas), la compra y uso de ingredientes ingresados a la granja, el procesamiento, mezclado y
almacenamiento del alimento en la granja, la alimentacion del ganado del que se derivaran

alimentos para consumo humano en la forma de carne, leche, huevos, etc. El objetivo de todas
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estas actividades es brindar los nutrientes requeridos para el ganado al mejor costo, al tiempo
que se evita la contaminacién que pudiera afectar de manera adversa la inocuidad alimentaria.
La produccién y uso de piensos inocuos va a mejorar el desempefio animal y a mejorar la
rentabilidad. El primer paso es obtener ingredientes inocuos, ya que es imposible producir
alimentos inocuos sin ingredientes inocuos.

2.3.1 NUTRIENTES DE LA ALIMENTACION DEL GANADO BOVINO

De acuerdo Fundacidon Satarwi (2010) la alimentacion en el ganado debe tener nutrientes

que no deben faltar en su composicion.

La energia los alimentos, en su estructura quimica, estan constituidos en &tomos muy pequefios
de carbono, hidrégeno y oxigeno. A un nivel mas grande hay moléculas, algunas son conocidas
como carbohidratos (como azucares, almidon y fibra bruta) y lipidos (grasas). Los carbohidratos
y lipidos son usados por los animales para generar la energia que necesitan para mantener la
temperatura de su cuerpo, hacer funcionar sus 6rganos internos, moverse, etc. En las vacas,
ademas, son usadas para elaborar la grasa de la leche

Proteinas estan conformadas por moléculas pequefias, llamadas aminoécidos. Los aminoacidos
son usados por el organismo de los animales para formar tejidos musculares (carne), producir
de leche (caseina), la gestacion (produccion del feto y la placenta), reparar los tejidos, renovar
células desgastadas del cuerpo, etc. Nutrientes.

Minerales son elementos que se encuentran en la naturaleza como Calcio, Fésforo y Magnesio,

y son usados por los seres vivos para desarrollar el tejido dseo y cartilaginoso.

Por eso es importante asegurar que los nutrientes estén presentes en la alimentacion del
ganado. La insuficiencia y la movilizacion del Calcio corporal para la produccién de leche
después del parto provocan la enfermedad conocida como hipocalcemia (vaca postrada debido
a la deficiencia de Calcio en la sangre); por eso, la racion alimenticia de las vacas secas y

gestantes, debe estar bien equilibrada en Calcio y Fésforo.

Fundacion Satarwi (2010) explica.

Por cada litro de leche producido se exporta del organismo: 2.25 g de Calcio y 0.90 g de Fésforo. 20

Los minerales como: Calcio, Fésforo, Sodio, Magnesio y Potasio son requeridos relativamente en
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grandes cantidades, por eso se los denomina macro elementos. Hay otros minerales que el animal
necesita en pequefiisimas cantidades como Hierro, Cobalto, Zinc, Manganeso, Cobre, Yodo, etc. y son
denominados micro elementos. Estos minerales forman parte de los fluidos del organismo como la
sangre, jugos digestivos, enzimas, etc. Por eso, aunque los animales necesiten muy pequefias cantidades

de estos elementos, no debemos dejar de suministrarlos en su alimentacion.

2.4 FUNCION DE LOS ALIMENTOS BALANCEADOS.

Para oliveros (2015).

El alimento que reciben los animales es utilizado con propdésitos diversos y su uso exacto varia
segun la especie, la edad y la productividad del animal. En todos los casos, cierta parte del
alimento sirve para mantener las funciones corporales al margen de cualquier produccion atil.
Esto se conoce como necesidad de mantenimiento. Los individuos jévenes en crecimiento
necesitan principios nutritivos adecuados para la formacion de tejido muscular y 6seo; los
animales en terminacion requieren el aporte de alimentos energéticos para la acumulacion de
grasa; las hembras en gestacién tienen necesidad de alimentos apropiados para el desarrollo de
sus fetos y, después del parto, para la produccion de leche, mientras que los animales para

trabajo los emplean para obtener la energia que destinan al trabajo.
FAO (2014) enfatiza.

Debido a las implicaciones en la salud humana, existe una creciente demanda de mayor atencion
al manejo de riesgos por parte de todos aquellos involucrados en la produccion y utilizacion de
pienso. Dado el vinculo directo entre la inocuidad del pienso y la inocuidad de los productos
alimenticios para consumo humano derivados de los animales de granja, es basico que la
fabricacion y produccion de piensos en general se enfrente con las partes importantes de la
cadena de produccién de alimentos para consumo humano. EI Codigo define a la inocuidad del
pienso como «todas las condiciones y medidas necesarias para garantizar la seguridad y lo apto

del pienso en todas las etapas de la cadena de produccion de estos alimentos.

FAO (2014) sobre la inocuidad de los alimentos expresa:

En algunos paises el pienso ya se considera como parte de la cadena de alimentos ademas de
que se han desarrollado programas de seguridad por parte de varias asociaciones de productores
de piensos con base en esta premisa. Todas reflejan la importancia de mantener los piensos

inocuos y libres de contaminantes. Los peligros de inocuidad de los alimentos para consumo
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animal y humano se pueden dar en cualquier fase de la cadena de procesamiento de piensos; por
lo tanto, es de primordial importancia el control adecuado a lo largo de toda la cadena de

produccién de estos alimentos.

2.5. MERCADO MUNDIAL DE ALIMENTOS

Segun el articulo de la FAO (2004)

De acuerdo a estimaciones de la FAO, la poblacién mundial pasaria de los 6.000 millones de
habitantes existentes en 1999 a 8.000 millones en el afio 2021, lo que supondria una expansion
demogréfica del 1,5% anual. En consonancia con ello, diversos organismos han proyectado una
expansion de la demanda mundial de alimentos de aproximadamente el 1,8% anual. Estas
proyecciones pueden estar sujetas a importantes variaciones, originadas por multiples factores.
Ademas del ritmo de crecimiento de la economia mundial, deben considerarse los cambios en
los habitos alimentarios de los consumidores, originados por la creciente preocupacion por la
calidad e inocuidad de los alimentos, asi como por las condiciones ambientales en las que éstos
son producidos. En tal sentido, la tendencia general favorece a aquellos paises que tienen una
buena base de recursos naturales y pueden hacer de la calidad un paradigma ordenador de su

estrategia de desarrollo agricola.

Por otra parte la oferta agropecuaria, pasaria de tasas de crecimiento del 2,1% anual,
observadas durante la década de los afios 90, a tasas de crecimiento del 1,8% durante el periodo
que conduce al 2021(SAG, 2004) Este crecimiento, menor que el que se venia registrando,
estaria determinado por aumentos en los rendimientos y, en menor medida, por la ampliacion

de la superficie cultivada y de la disponibilidad de agua para riego.

Al igual que en el caso de la demanda, existen posibilidades de error en estas previsiones,
pues resulta dificil predecir qué pasarda con los incrementos en la productividad agricola
originados por cambios tecnoldgicos, como la informatica y la biotecnologia, cuyos efectos

recién comienzan a ser dimensionados.

El comportamiento de la oferta estard fuertemente explicado por la emergencia del
paradigma de la calidad como marco determinante de las preferencias de los consumidores, asi
como por los resultados que se alcancen en las futuras rondas comerciales (especialmente la
Ronda del Milenio de la Organizacion Mundial de Comercio, OMC) y su impacto en las

politicas de subsidios agricolas que llevan a cabo los paises industrializados. (SAG, 2004)
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Segun la  SAG (2004) Para ofertar productos con altos niveles de calidad se propone

basicamente:

o La intensificacion de la produccion (inversién en riego, innovacion y transferencia
tecnoldgica);

o Lamejorade la calidad de los productos y agregacion de valor.

o Lamejora de la capacidad de negociacion para competir ventajosamente en los mercados.
En todo caso las proyecciones revelan que en el nivel global se acentua el desafio de
producir mas alimentos a menores costos para poder abastecer las necesidades de los méas
pobres. Al mismo tiempo, es evidente el desafio de generar mas ingresos para la poblacion

que depende de la agricultura.

2.6 CAMBIOS TECNOLOGICOS:

Analisis comparado, adaptacion de tecnologias sag (2004)

La agricultura mundial vive un momento de profundo cambio tecnoldgico, cuyas consecuencias
son dificiles de prever. Desde principios del siglo XX los paises mas industrializados han
experimentado un proceso de cambio tecnoldgico basado en la motorizacién, mecanizacion,
guimica agricola (fertilizantes, fito y zoofarmacia), riego, seleccién vegetal y animal; y en el
desarrollo de procesos regionales de especializacion productiva. Este modelo se ha expandido
con rapidez en el resto de los paises del mundo desde la Segunda Guerra Mundial, incluyendo
a todos los paises centroamericanos. En los afios recientes se observan crecimientos todavia

mas radicales, que se manifiestan a escala global.

Un eje es la nueva corriente de cambio tecnoldgico vinculada a la informatica y a la
telefonia. Ellas estan revolucionando los métodos de gestion y de comercializaciéon de las
explotaciones agricolas y las empresas agroindustriales, generando fuertes incrementos de
productividad. También estan permitiendo modificaciones sustantivas en la estrategia de los
supermercados; eslabon determinante de las cadenas de formacion de valor y de distribucion

de alimentos.

Otro eje es el desarrollo de la biotecnologia, de consecuencias imprevisibles, y que esta
en su fase inicial. Entre muchos otros desarrollos, la tecnologia transgénica ha alcanzado logros
notables en el cultivo de soya, maiz, tomate, algodon y pifia, originando nuevos procesos de
produccion que pueden ser mas eficientes desde el punto de vista econémico y, en ciertos casos,

desde el punto de vista ambiental. Sin embargo, dicha tecnologia origina preguntas que no
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tienen respuesta en el estado actual de los conocimientos cientificos y genera dudas legitimas

en organizaciones ambientales y de consumidores.
Para la SAG (2004)

Esta situacion obliga a optar por definiciones, a escala pais, que deben ser adoptadas por el
conjunto de la sociedad, considerando sus condiciones histéricas, geopoliticas y culturales. El
alcance de dichas decisiones va mas alla de los objetivos y los resultados econémicos inmediatos
gue se les atribuye generalmente. Por esta razdn se precisan conceptos y objetivos estratégicos
claros, una actitud cautelosa y prudente por parte de las comunidades cientificas y de las
autoridades gubernamentales y un debate donde los ciudadanos se mantengan informados.
Todos estos desarrollos tecnol6gicos hacen necesario un sistematico analisis comparado con los
paises competidores, para estar al tanto de las innovaciones tecnolégicas y de los nuevos

desarrollos en materia de instituciones y regulaciones.

2.7 CAMBIOS CLIMATICOS.

Para RA Arias, TL Mader, PC Escobar (s.f)

El efecto del clima en el ganado bovino es variable y complejo, ya que condiciona el medio
ambiente en el que los animales viven y se reproducen. Sus influencias en el bienestar y
produccién animal han sido reconocidas y estudiadas desde 1950. El clima afecta al ganado
directa e indirectamente, ya que modifica la calidad o cantidad de alimentos disponibles, los
requerimientos de agua y energia, la cantidad de energia consumida y el uso de esta. Los
animales hacen frente a las condiciones adversas del clima mediante la modificacion de
mecanismos fisiologicos y de comportamiento para mantener su temperatura corporal dentro
de un rango normal. Como consecuencia, es posible observar alteraciones en el consumo de
alimentos, comportamiento y productividad. Estos cambios se acentlan bajo condiciones
extremas de frio y calor implicando drésticas reducciones en los indices productivos, tales como

tasa de ganancia de peso y produccion diaria de leche.
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CAPITULO I1I: METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

En este capitulo de la metodologia de la investigacion se incluye toda la informacion
referente acerca del disefio de la investigacion, método, poblacién meta, seleccion de la
muestra de andlisis, unidad de analisis, instrumento aplicado, técnicas y fuentes de informacion,

todo de acuerdo a las necesidades de la investigacion.
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3.1 CONGRUENCIA METODOLOGICA.

La congruencia metodologica incluye una matriz que visualiza los objetivos y la preguntas de investigacion que le permite identificar la

relacion existente con el tema a investigar.

Tabla 4 Congruencia metodoldgica

Titulo de la investigacion FACTIBILIDAD DE REACTIVACION DE PLANTA PROCESADORA DE ALIMENTOS CONCENTRADOS,
ECOLSA.

Objetivo de la investigacion Realizar el estudio de factibilidad para la reactivacion de una planta procesadora de alimentos concentrado para la ganaderia
vacuno en la empresa ECOLSA

1. Determinar mediante el estudio de mercado la demanda de productos balanceados para la ganaderia vacuna en la zona de
influencia de la empresa ECOLSA.
2. Definir los factores necesarios de produccion y comercializacién de alimentos concentrados en la empresa ECOLSA con
Objetivos de la investigacion lineamientos de calidad para asegurar su posicionamiento.
3. Evaluar desde el punto de vista econémico y financiero la factibilidad del proyecto para la reactivacion de una planta
procesadora de alimentos concentrados en la empresa ECOLSA.

o ¢Cual es el mercado potencial de la empresa ECOLSA en el municipio de Juticalpa, Olancho en la produccién de alimento
concentrado para ganado bovino?

o ¢Cuéles son los factores necesarios para la produccion y comercializacion de alimentos concentrados en la empresa ECOLSA
con lineamientos de calidad para asegurar su posicionamiento?

o ¢Serérentable para la empresa ECOLSA la reactivacion de la planta de alimentos concentrados?

Preguntas de la investigacion

Fuente propia
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3.1.1 OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES.

La operacionalizacién de las variables permite ver en todo su contexto las variables a medir en la investigacion, para ello se identifica su

definicion real, operacional, dimensién, unidad de analisis e item.

Tabla 5 Operacionalizacion de las variables

Variables

Definicién real

Definicion operacional

Dimension

Unidad de analisis
medicion

Dependiente
Factibilidad

Independiente
Demanda

Oferta

Costos

Produccion

El estudio de factibilidad es un instrumento que sirve para
orientar la toma de decisiones en la evaluacion de un proyecto
y corresponde a la dltima fase de la etapa pre-operativa o de
formulacién dentro del ciclo del proyecto. Se formula con
base en informacién que tiene la menor incertidumbre posible
para medir las posibilidades de éxito o fracaso de un proyecto
de inversién, apoyandose en él se tomard la decision de
proceder 0 no con su implementacion.

Cantidad de un bien o servicio que la gente desea adquirir.

Cantidad de bien o servicio que el vendedor pone a la venta.

Es el gasto econdmico que representa la fabricacion de un
producto o la prestacion de un servicio.

Proceso por medio del cual se crean los bienes y servicios
econémicos. Es la actividad principal de cualquier sistema
econémico que estd organizado precisamente para producir,
distribuir y consumir los bienes y servicios necesarios para la
satisfaccion de las necesidades humanas.

Probabilidad de reactivar
la planta procesadora de
alimentos concentrados.

Cantidad a adquirir la
poblacion de alimento
concentrado.

Cantidad a ofrecer de
alimentos concentrado.

Gastos relacionados al
proceso de produccidn de
alimentos concentrados.

Lineamientos a seguir en
el proceso de
produccion.

Reactivacién o no
de la planta.

Repuesta positiva al
producto.

Capacidad de
satisfacer la
demanda.
Costos de
produccion.

Proceso de
produccion.

Demanda,
capacidad instalada,
costos de
produccidn, precio,
economia,
marketing, aspectos
legales.

Estudio de mercado.

Estudio de mercado.

Estudio técnico

Estudio técnico

1,456

12 -19

4-6

1-8

23



Continua tabla 5 Operacionalizacion de las variables

Variables Definicion real Definicion operacional Dimension Unidad de analisis
medicion

Economia Ciencia que estudia los recursos, la creacion de riqueza y la Nivel de capacidad Nivel de ingreso de ~ Estudio de mercado 13, 18
produccion, distribucion y consumo de bienes y servicios, econémica de la la poblacion.
para satisfacer las necesidades humanas. poblacién para adquirir

el producto.

Mercadeo Mercadeo es un proceso mediante el cual se realiza La Técnicas de Estudio de mercado = 14
identificacion metodica y cientifica de las oportunidades de marketing para la
satisfaccion de necesidades y del volumen (cantidad) en que Proceso en el cual el introduccion del
la empresa podria satisfacerlas, a diferentes segmentos de producto se socializa. producto.

mercado, y el disefio de la mezcla de mercadeo para
lograrlo, disefio realizado en funcion de la situacion y
tendencias del macro y el microambiente y de la demanda
potencial de la Empresa.

Fuente propia
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3.2 ENFOQUE Y METODOS.

El presente proyecto de investigacion se realiza con el fin de determinar la factibilidad de
reactivar una planta procesadora de alimentos concentrados para animales; para determinar la
viabilidad del mismo es necesario obtener informacion relevante de los consumidores finales
por medio de instrumentos de medicion que permita determinar la aceptacion del producto y la

demanda.

De acuerdo con Hernandez Sampieri et al., (2010,) “los enfoques de la investigacion
pueden ser, cuantitativo, cualitativos o mixto”( p. 79). El presente estudio sera realizado bajo

un enfoque cuantitativo.

En el presente trabajo se utilizard una muestra representativa a partir de una poblacion
ganadera de la zona de Juticalpa, Olancho, que permitira conocer la aceptacién del producto y

la demanda, entre otros factores de utilidad.

Sobre estos datos se planteara el estudio financiero mediante el cual se conocera la

factibilidad financiera de la reactivacion de la planta.

3.3 RECURSOS A UTILIZAR EN LA INVESTIGACION.

Los materiales y recursos necesarios para llevar a cabo la investigacion fueron:

Tabla 6 Materiales y recursos

Computadora Redaccion de la informacion
Internet Consultas de informacion
Impresora Impresion
Lectura fisica Libros, revistas
Cuaderno Anotaciones

Fuente propia
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3.4 DISENO DE LA INVESTIGACION.

El disefio de la investigacion es un método no experimental transversal ya que no se
manipulara deliberadamente las variables del estudio para su posterior analisis, seréa de alcance
descriptivo porque se recolectaran datos que describiran la situacion real del objeto de estudio

en este caso el uso del alimento concentrado en el municipio de Juticalpa, Olancho.

3.4.1 POBLACION.

La poblacion objeto de estudio seran 340 ganaderos bovinos del municipio de Juticalpa
departamento de Olancho, estos productores tienen una cantidad entre 1 a 600 cabezas de

ganado que en el cual el 88.80% es ganado lechero.

3.4.2 MUESTRA.

La muestra se determind con una poblacion de 340 ganaderos bovino! en la zona de
Juticalpa. Para la realizacion de la misma se utilizd el muestreo no probabilistico o aleatorio

donde los elementos son elegidos a juicio del investigador.

Formula para determinar la muestra mediante el método no probabilistico.

n= Npqg [Z]?
pg(Z]2 +(N-1)E?2

N= Tamafio de la Poblacion

Z= Valor Estimado

p= Probabilidad de ocurrencia
g= Probabilidad de no ocurrencia

E= Error Muestral

! Dato proporcionado por la Asociacion de Ganaderos de Olancho
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Con los datos anteriores se calcula:

Z=1.96, Con un nivel de confianza del 90%
E =0.07 (7%)

P=0.5

Q=05

Calculo de la muestra.

n= 340 x 0.5 X 0.5 x (1.96)
0.5x 0.5 (1.96) 2 + (340- 1) x (0.07) 2

n=125

El tamafio de la muestra es de 125 ganaderos bovinos a encuestar en el municipio de
Juticalpa, Olancho

3.4.3 UNIDAD DE ANALISIS

La muestra seleccionada para realizar el estudio de factibilidad comprende a los clientes
potenciales y consumidores del producto a elaborar, para conocer la aceptacion del mismo, para
ello se tomara a los ganaderos del municipio de Juticalpa sin distingo de nivel socioeconémico,

raza, sexo, edad y religion.

3.4.4 UNIDAD DE RESPUESTA

La unidad de respuesta que se espera con la investigacion es determinar cuantitativamente
los factores relevantes para la aceptacién del producto como ser: cantidad de produccion, tipos

de productos, precio y tipo de presentacion.
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3.5 TECNICAS E INSTRUMENTOS.

3.5.1 INSTRUMENTOS

El instrumento a utilizar sera el cuestionario ya que se abarcara un grupo de preguntas de
acuerdo a las variables planteadas en la investigacion, donde dichas preguntas generaran

respuestas que daran como respuesta la viabilidad del estudio.

3.5.2 TECNICAS

La técnica a utilizar es realizar el estudio de campo personalmente por medio de la

encuesta, visitando cada hacienda de ganado vacuno en la ciudad de Juticalpa, Olancho.

3.6 FUENTES DE INFORMACION

3.6.1 FUENTES PRIMARIAS

Se utiliz6 como fuentes primarias para recoleccion de datos a los ganaderos de la ciudad
de Juticalpa, Olancho, con la aplicacion del instrumento de medicion la encuesta, para
determinar la aceptacion del producto.

3.6.2 SECUNDARIAS.

Las fuentes secundarias utilizadas son el internet aqui se visitd las péginas web
Organizacidn de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO por sus siglas
en inglés), Instituto Interamericano de cooperacion para la agricultura (IICA) se utilizaron datos

gubernamentales proporcionados por la Secretaria de Agricultura y Ganaderia (SAG)

3.7 LIMITANTES DEL ESTUDIO

La limitante de esta investigacion radica en el lugar que se hara el estudio ya que es de

trasladarse hacia la ciudad de Juticalpa y se interpone las labores del trabajo.
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CAPITULO IV. RESULTADO Y ANALISIS

4.1 DESCRIPCION DE LA EMPRESA ECOLSA

En el afio 2005 el sefior Manfredo Lippman (QDDG) de origen Guatemalteco y duefio de
Azucarera La Grecia en el sur de Honduras en esa época, dio inicio a un proyecto de Instalar
un Ingenio Azucarero en La Empalizada, Juticalpa en el departamento de Olancho, fue asi como
surgio la Empresa Carfiera de Olancho SA. De CV. (ECOLSA) con un &rea de 2,168 hectareas,
iniciando sus operaciones en el afio 2006.

Los primeros ensayos de siembra de cafia fueron los semilleros y también la siembra
alterna de maiz y arroz, en el afio 2007 surgieron otros interesados de la competencia en busca
de tierras provocando que la plusvalia de las tierras se incrementara sustancialmente y eso
ocasiono que el avance del proyecto cafiero se quedara aletargado e incrementara el area de
siembra con maiz logrando alcanzar las metas de produccion (100 gquintales por manzana) con
este rubro, desde el afio 2007 el cultivo de maiz ayudo a ECOLSA a posicionarse en el primer
lugar en Honduras como la mayor empresa productora de grano, sobrepasando el promedio

historico del pais de 35 quintales de maiz por manzana.

En el afio 2008, ECOLSA pas6 a formar parte de la nueva administracion de la
corporacion Pantaledn, siendo el mayor accionista el sefior Julio Herrera también de origen

Guatemalteco.

ECOLSA actualmente posee una fuerza laboral de 36 empleos directos y de 100
indirectos o subcontratados en temporada baja, alcanzando hasta los 250 empleos en temporada
alta de produccion, ECOLSA cultiva y vende el grano segun precio de convenio a las industrias
de la harina y de balanceados en alianzas estratégicas con dichos clientes. El establecimiento y
manejo del cultivo se hace con tecnologia que permite alcanzar las metas de produccion

anualmente.

En el afio 2011 la empresa adquirié unos activos por concepto de cancelacion de deuda
por la venta de grano, los activos fue un equipo de linea pequefia para elaboracion de
balanceados. Actualmente se presenté la propuesta de diversificar la linea de produccion de
granos reactivando la planta para elaborar balanceados, con la posibilidad existente en el
mercado en los municipios de influencia que tiene la empresa, principalmente para ganaderos

de la especie bovina.
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4.1.1 ORGANIGRAMA'Y LOGOTIPO DE LA EMPRESA ECOLSA

4.1.1.1 ORGANIGRAMA

EMPRESA CANERA DE OLANCHO SA DE CV
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4.1.2 MISION DE ECOLSA

Empresa Cariera de Olancho S.A. de C.V. (ECOLSA), somos una multinacional, con
fuerza laboral local, con alcance nacional que esta dedicada a la produccion de granos basicos

(maiz, arroz, sorgo y soya) para la agroindustria de harinas y balanceados.

4.1.3 VISION DE ECOLSA

Para el afio 2020 ECOLSA sera reconocida como la empresa mas grande de produccion
de granos basicos de Centro América, destacandose por la implementacion de tecnologias de
vanguardia, buenas précticas agricolas y con certificacion ISO 9001.

4.1.4 VALORES CENTRALES DE ECOLSA
o Honestidad

o Solidaridad

o Responsabilidad

o Laboriosidad

o Equidad

o Lealtad

o Orden

o Servicio

4.1.5 POLITICAS DE CALIDAD DE ECOLSA

Estamos comprometidos con la satisfaccién de nuestros clientes practicamos el
cumplimiento efectivo de los valores, requisitos de calidad y mejora continua de nuestros

servicios agricolas, mediante los procesos de comercializacion, el buen ejemplo a lacomunidad.
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4.1.6 METAS DE MEDIANO PLAZO
o Crecimiento
o Rentabilidad

o Diversificacion geografica

4.1.7 INICIATIVAS ESTRATEGICAS
o Crecimiento de la produccion

o Desarrollo de adyacencias

o Responsabilidad Empresarial

o Innovacion y tecnologia

o Desarrollo del capital humano

o Efectividad operacional
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4.1.8 ANALISIS FODA DE ECOLSA

Tabla 7 Tabla FODA

F. Fortaleza
Existe una adecuada Planificacién.

Buen clima y estabilidad laboral.
Existe un programa de capacitacion
y desarrollo adecuado.

Se cuenta con normas de control en
aspectos financieros, costos, e
inventarios.

Sistemas de comunicacion interno
eficaz.

Responsabilidad Social Empresarial.
Convenios y alianzas suscritos con
Instituciones Gubernamentales.
Rentabilidad de productos en
funcién del Andlisis de costos.
Solidez financiera, imagen y buen
grado de apalancamiento.

Existe disponibilidad de innovacion
en la introduccién e implementacion
de nuevas tecnologias
Infraestructura fisica apropiada.
Estructura organizacional, nivel
directivo y empleados
comprometidos.

Ubicacion geografica.

Fuente propia

O- Oportunidades
Implantacién de programas para
fomentar el sector agricola del pais.
Disponibilidad de recurso humano
calificado en el ramo.

Voluntad politica  para el
fortalecimiento de empleo local.
Crecimiento y creacion de nuevos
mercados de consumo

Apertura de empresas que ofrecen
servicio de secado y almacenaje.
Diversificacion del rubro de
produccion de granos.

Mercado meta en el municipio de
Juticalpa y areas de influencia.

D- Debilidades
Sistema  de inteligencia  de
Mercados.
En algunas é&reas no hay una
estructura clara y funcional.
No hay espacios definidos en el area
administrativa para la realizacion de
labores.

Produccion solo temporada
especificas del afio.
Falta de capacidad de

almacenamiento.

No existe un departamento de
recursos humanos.

No existe publicidad.

Falta de exploracion e investigacion
de las posibilidades de acceso a
nuevos mercados.

A- Amenaza
Apertura del libre comercio existira
mayores volimenes de importacion
de granos a menor costo.
Variabilidad de precios de los
combustibles.
Inseguridad social prevaleciente y
aumento de la  delincuencia.
Fuga de mano de obra calificada.
Cambio de politicas econdmicas en
la region e  incongruencia en las
politicas de cada pais.
Alto costo de las tecnologias por las
normas de calidad que se exige.
Destruccion de los  recursos
naturales, debido a factores
naturales, falta de conciencia y/o
aplicacion de la ley
Cambio climatico, cada vez existe
mayor irregularidad en la
distribucion de las lluvias e
incremento de las temperaturas
Competencia de NUevos
proveedores.
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4.1.9 MACRO LOCALIZACION

La macro localizacion de la empresa ECOLSA es en Juticalpa, Olancho, Honduras

falPuzunca

Eoyotepe

La Empalizada

lustraciéon 4 Macrolocalizacién ECOLSA

Googlc earth
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4.1.10 MICRO LOCALIZACION

La micro localizacion de la empresa ECOLSA es la aldea la empalizada, Juticalpa, Olancho finca Villa Rubia.
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llustracién 5 Microlocalizacion ECOLSA
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4.1.11 DISENO DE LA PLANTA
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llustracién 6 Disefo de las instalaciones
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4.1.12 FLUJOGRAMA DEL PROCESO DE PRODUCCION
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llustracién 7 Flujograma del proceso de produccion
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4.1.13 PROCESO DE PRODUCCION

Recepcion: aqui se realiza la inspeccion, analisis y almacenaje de materia prima.

(Operador de secadora).

Dosificacion: La dosis de los ingredientes es la operacion mas importante del proceso.

(Supervisor de planta).

Molido de la materia prima: aqui se realiza en el molino de martillo, usando cribas de

diferentes didmetros segun el grado de finura necesario. (Operador de molino).

Pesaje: Una vez a la mano la formulacion de las raciones se procede al pesaje de raciones

para las diferentes categorias. (Operador de molino).

Mezclado: Garantiza que la mezcla de todos los ingredientes sean de forma completa y

uniforme. (Supervisor de planta).

Pulverizacién: La adicion al mezclado de otros ingredientes como la melaza de forma
liquida, se incorpora a la mezcla inyectandola o pulverizandola a todo lo largo de la mezcladora.
(Operador de mezcladora)

Pesaje y empaque: Se pesan los sacos de polipropileno con el concentrado que se obtiene

de la mezcladora, pesando 100 Lbs. (Labores varias).

Almacenamiento: Una vez que el producto esta listo en los sacos debidamente
identificados y rotulados, pasan a la bodega de almacenamiento del producto terminado.

(Bodeguero)
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4.2 DEFINICION DEL NEGOCIO

ECOLSA es una empresa que se dedica a la produccion de granos, actualmente tiene la
oportunidad de expandir su negocio elaborando alimento concentrado para ganado bovino para
las diferentes etapas que el animal necesite los nutrientes, el tipo de alimento varia segun su
composicion, ECOLSA procesara tres tipo de alimentos: balanceados especialidad lechero,
balanceados de crecimiento y el balanceado de inicio, cada uno de ellos con alto porcentaje

nutricional para cubrir las necesidades del animal y superar las expectativas del mercado.

4.2.1 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

En este apartado se hace referencia al producto como ser: presentacion, tipos de

concentrado y materia prima.

ECOLSA ofrecera alimento concentrado para ganado bovino en la zona de Juticalpa,
Olancho el estudio de mercado determina que los consumidores potenciales usan de tres tipos
de balanceados:

Tipo de alimento concentrado

Inicio | 1%
Crecimiento [ 12%
Inicio-lechera-crecimiento [l 5%
Inicio-lechera [ 7%
Lechera especia [N 17%
Lechera | 5%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Gréfico 1 tipo de alimento concentrado.

Lechero: el alimento concentrad lechero es el que mas se consume en la zona de Juticalpa

el 58% lo consume, habiendo un 17% que lo utiliza con especialidad, el 12% utiliza alimento
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de crecimiento, el 7% usa inicio y lechera, el 5% utiliza inicio-lechera-crecimiento y el 1%
balanceados de inicio.

4.2.2 PRESENTACION DEL PRODUCTO

El alimento concentrado que se producira en ECOLSA sera en presentaciones de 100

libras.

El 78% de los ganaderos encuestados prefieren presentacion de 100 libras, el 20%
consideran mejor opcidn saco de 50 libras y el 1% las dos presentaciones, pero considerando

que el 70% la produccion se hara en 100 libras que es la que tiene mayor demanda.

Presentacion del alimento concentrado en ECOLSA
nc I 1%

Las dos presentaciones I 1%

50 Libras _ 20%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Graéfico 2 presentacion del alimento concentrado

4.2.3 PRECIO DEL PRODUCTO

El precio actual que utiliza la competencia en la zona de Juticalpa, Olancho de los

alimentos concentrados es:

En el rango de 300 a 400 lempiras, el 27% adquiere concentrado lechero, el 3% lo
adquiere para concentrado de crecimiento y el 8% concentrado de inicio.
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En el rango de precio 401 a 500 lempiras el 89% adquiere concentrado lechero y 8% en

concentrado de inicio.

En el rango de precio 501 a 600 lempiras el 73% adquiere concentrado lechero, el 9%

adquiere concentrado para crecimiento, el 9% concentrado de inicio.

Precio actual del alimento concentrado

100%
89%
90%

80% 73%

70% 27%

60%

50%

40%

30%

20%

0% . 8% 8% 9% 9%
o0 — Il ° 1l N

300 a 400 401 a 500 501 a 600

B Lechero M Cresimiento M Inicio

Gréfico 3 precio actual del alimento concentrado

4.3 PROPIEDAD INTELECTUAL

El alimento concentrado para ganado bovino se usa en todo el mundo, ECOLSA no esta

creando un producto nuevo, por lo tanto no aplica para registro de patentes.

4.4 FACTORES CRITICOS DE RIESGO

Los factores criticos de riesgo:

El precio. La percepcion del precio en el consumidor es muy importante para la empresa ya

que un precio muy abajo que la competencia genera desconfianza hacia el producto y un precio

41



muy elevado puede ocasionar que el cliente adquiera el producto con la competencia, ECOLSA
introduciré el producto a un precio equiparable en el mercado, tomando en cuenta los costos del

producto.

Competencia. La competencia es un riego critico para cualquier empresa ya que un cliente
insatisfecho adquiere el producto con ellos, es importante tener un producto que sea mejor en
calidad, presentacion precio equiparable para poder mantenerse en el mercado.

Posicionamiento en el mercado. Es lo que toda empresa busca, ser el lider en su rubro;

ECOLSA debe mantener estandares de calidad, estar a la vanguardia sobre los procesos

tecnoldgicos que agilicen los procesos y aumente la produccion para poder cubrir la demanda.

4.5 ESTUDIO DE MERCADO

El estudio de mercado de esta investigacion se hace con la finalidad de conocer si el
mercado esta en la disposicion de adquirir un producto que se va introducir, es el aspecto clave
para determinar la anuencia en este caso de los ganaderos de la zona de Juticalpa, Olancho de

adquirir en ECOLSA alimento concentrado para ganado bovino.

4.5.1 ANALISIS DE LA COMPETENCIA E INDUSTRIA

En la zona de Juticalpa existen varias empresas que se dedican a la venta y fabricacion de
alimento concentrado para ganado vacuno, convirtiéndolos en la competencia directa de
ECOLSA.

Empresas que venden alimentos concentrados

Creel messsssssssssss—s 1%
Distribuidora finca mm 1%
Agrovalle mmm 2%
Guayape TS ] 8%
Agroganaderos de olancho eEEs————————— 5%
Condiser mmmm 2%
Bodega san Antonio s 3%
Alianza S ) 5%
Encino s 5%
Concentrados Juticalpa m———————— 10%
Bodega popular s 3%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Grafico 4 empresas que venden alimento concentrado en Juticalpa
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Las empresas que tienen mayor demanda en el alimento concentrado para ganado bovino

es ALIANSA el 25% de los ganaderos consumen este producto, siguiendo con el 18%
GUAYAPE que ademas de distribuir el fabrica el alimento, el 15% prefieren AGRO
GANADEROS DE OLANCHO, el 11% CREEL, el 2% CODINSER que elabora el alimento
balanceado, el 10% consume de CONCENTRADOS JUTICALPA, el 5% de EL ENCINO, el
3% BODEGA POPULAR el 2% de AGRO VALLE y el 1% de DISTRIBUIDORA FINCA.

45.1.1 COMPETENCIA ACTUAL DE ECOLSA

Tabla 8 Competencia

EMPRESA PRODUCTO PRECIO |
ALTANSA Concentrado lechero L. 460.00
Concentrado de crecimiento 435.00

Concentrado de micio 475.00

GUAYAPE Concentrado lechero 380.00
Concentrado de crecimiento 360.00

. Concentrado de micio 360.00
AGRO GANADEROS DE Concentrado lechero 460.00
OLANCHO Concentrado de crecimiento 460.00
Concentrado de micio 460.00

CREEL Concentrado lechero 435.00
Concentrado de crecimiento 425.00

Concentrado de micio 450.00

EL ENCINO Concentrado lechero 390.00
Concentrado de crecimiento 375.00

Concentrado de micio 415.00

BODEGA POPULAR Concentrado lechero 380.00
Concentrado de crecimiento 360.00

Concentrado de micio 400.00

AGRO VALLE Concentrado lechero 490.00
Concentrado de crecimiento 475.00

Concentrado de micio 505.00

DISTRIBUIDORA FINCA Concentrado lechero 540.00
Concentrado de crecimiento 520.00

Concentrado de micio 550.00

CODINSER Concentrado lechero 351.00
Concentrado de crecimiento 340.00

Concentrado de micio 380.00

BODEGA SAN ANTONIO Concentrado lechero 485.00
Concentrado de crecimiento 450.00

_ Concentrado de micio 485.00

CONCENTRADOS JUTICALPA | Concentrado lechero 360.00
Concentrado de crecimiento 390.00

Concentrado de micio 350.00

Las empresas que elaboran el alimento concentrado para ganado bovino en Juticalpa,

Olancho son:
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o GUAYAPE
o CODINSER
o ALIANSA

Estas son las que se consideran rivales de la industria, pero no obstante, CODINSER no
tiene posicionamiento, la marca de mayor consumo el ALIANSA, seguida de GUAY APE.

4.5.2 ANALISIS DEL CONSUMIDOR

Las caracteristicas del mercado son para los consumidores de alimento concentrado para
ganado lechero y de carne, dirigido a todos los ganaderos sin importar en nimero de cabezas

de ganado bovino tengan en su hato.
Existen factores que influyen en la decision de compra:

La calidad: las empresas en el transcurrir el tiempo deben mejorar su oferta ademas

mantener la calidad del producto para ganar el posicionamiento del mismo.

El precio: se busca mantener un equilibrio entre el precio de venta y el cliente para que
sea atrayente para él, ya que el estudio determina que este es un factor influyente en la decision

de compra.

La cantidad: la cantidad a producir esto va ser determinado por la demanda que a la vez

lo condiciona el precio y la calidad del producto.

La presentacién: la presentacion del producto puede variar segun las exigencias del
consumidor para iniciar con el alimento concentrado se hara en dos presentaciones de 50 y 100

libras.

La calidad es el factor nimero uno para los ganaderos de la zona de Juticalpa, ya que el
valor nutricional de sus animales es lo primordial, el 29% consideran que el precio es lo que los
motivaria a adquirir en ECOLSA vy el 67% la calidad del producto, y el 4% consideran la
ubicacion importante sobre los otros factores de los que no utilizan alimentos concentrados el
8% consideran el precio del producto para someterlo a prueba, mientras que el 4% consideran

que la calidad del producto.
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Factores para adquirir en ECOLSA
Ubicacion . 4%
Precio _ 29%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%  80%

Graéfico 5 Factores para adquirir concentrado en ECOLSA

4.5.3 MERCADO OBJETIVO

mSi

El mercado objetivo son todos los ganaderos de ganado bovino de la zona de Juticalpa,

Olancho ya que es la ubicacion empresa ECOLSA, pudiendo expandir su venta a otros lugares

segun el éxito del producto.

El 70% de los ganaderos encuestados usan alimentos concentrados para sus ganados,

entre ellos estan los pequefios, medianos y grandes productores.

Uso de alimento concentrado

No

Si 70%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Gréfico 6 Ganaderos que usan alimento concentrado
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4.5.4 CARACTERISTICAS DE LA TENDENCIA DEL MERCADO

Las caracteristicas del mercado son los factores que se deben tomar en consideracion para
la comercializacion del producto, se realizd un cuestionario para conocer los gustos o
preferencias de los ganaderos de ganado bovino en la zona de Juticalpa con el fin que sirva de

base para la viabilidad del proyecto.
Entre los factores que se plantearon para conocer del mercado objetivo estan:

o Frecuencia del uso del producto
o Aceptacién del producto
o Precio estimado de compra

o Tipos de productos
4.5.4.1 DEMANDA

De acuerdo con los resultados de las encuestas realizadas se realizé el calculo de la

demanda, en el cual se considero siguientes factores:
o El uso de alimentos concentrados
o Preferencias de los productores
o Frecuencia de consumo
Se utilizaron criterios para ser reservados con las proyecciones de demandas como los
siguientes:
o Frecuencia de consumo semanal de alimentos concentrados
o Cantidad de consumo de alimento concentrado
o Tipo de alimento concentrado que tiene mayor demanda
o Ganaderos de Juticalpa y zonas aledafias
De un total de 125 productores de ganado bovino entrevistado el 70% esta anuente a
utilizar el concentrado ECOLSA tomando en consideracion la calidad y el precio del mismo.

Los productores de ganado bovino en la zona de Juticalpa utilizan el alimento

concentrado todo el afio, pero hay estaciones que requieren de mayor producto:
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Frecuencia de compra segun tipo de concentrado
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Gréfico 7 Frecuencia de compra de concentrado

El 59% de los ganaderos compran semanalmente concentrado lechero de 1 a 5 qq
El 31% de los ganaderos compran semanalmente concentrado lechero de 6 a 10 qq
El 2% de los ganaderos compran semanalmente concentrado lechero de 46 a 50 qq

El 6% de los ganaderos compran semanalmente concentrado lechero de 11 a 15 qq

4.5.4.2 CALCULO DE LA DEMANDA

Ganaderos bovinos de la Zona de Juticalpa 340
Ganaderos que afirmaron consumir concentrados ECOLSA 238
Mercado real 80% 152

El mercado meta sera 152 ganaderos de concentrado bovino.
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Cantidad a producir:

Tabla 9 Demanda

Tipo de concentrado Ganaderos | Qg semana gg mensual qqg anual
Lechero 18% 110 410 1,757 21,084
Lechero 22% 32 297 1,273 15,276
Crecimiento 47 189 808 9,696
Inicio 9 47 202 2,424

943

Fuente propia

El 85% de los ganadores en los meses de enero a mayo aumenta la racion de alimentos a
sus animales, el 13% restante todo el afio da la misma alimentacién de concentrado, es en verano

donde compran més producto.

Meses de mayor consumo
45%
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Graéfico 8 Meses de mayor consumo
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455 ESTRATEGIA DE MERCADO Y VENTAS

El marketing es una herramienta poderosa para la comercializacion del producto para ello

la empresa debe valerse de este recurso para poder dar a conocer su producto en todos los

medios que sea posible, debido a la importancia para el mantenimiento de los productos en el

mercado es necesario destinar recursos a mercadeo, por lo que se realizd una proyeccion

inclusiva, el Internet sera la manera de hacerse publicidad de una manera gratuita por medio de

las péginas:

o Facebook: medio de interaccion a través del cual se intercambia una comunicacién

fluida e inmediata y compartir contenido de forma sencilla.

o Instagram: red social que permite al usuario el intercambio inmediato de fotos y videos,

en donde ademas de promocionar el producto, se responderan inquietudes de los

seguidores.

o WhatsApp: es un medio de difusion més directo y personalizado, que permite atender

inquietudes uno a uno.

o WEB: medio de comunicacion universal, que permite difundir informacion completa de

servicios, promociones, estructura, mision y vision etc.

o E mail: medio para difundir promociones e informacion a clientes reales y potenciales.

Ademas de ello se realizaré publicidad por diferentes medios de comunicacion:

o Publicidad por Tv y radio: a través de galaxia television Canal 21 en Catacamas,

Olancho

o Folletos, afiches, volantes y brochure: medio escrito de publicidad que permite llegar a

clientes que no cuentan con servicios de internet y acceso a las redes.

o Vallas publicitarias: marketing visual muy efectivo que tiene un mayor alcance.

Tabla 10 Costos medios publicitarios

CONCEPTO PRECIO REPETICION ANUAL
Publicidad por tv y radio L.14,300.00 Una vez por mes
Folletos, afiches, volantes y brochure 1,200.00 Bimestral
Rotulacion 5,600.00 Anual
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Internet 700.00 Una vez por mes

Fuente propia

Tabla 11 Costos anual publicidad

CONCEPTO PRECIO Total anual
Publicidad por tv y radio L.14,300.00 L. 171,600.00
Folletos, afiches, volantes y 1,200.00 7,200.00
brochure
Rotulacion 5,600.00 5,600.00
Internet 700.00 8,400.00
Total. 192,800.00

Fuente propia

4.6 ESTUDIO DE PRODUCCION Y OPERACIONES

4.6.1 CONCENTRADO LECHERO.

Son alimentos con dosis de nutrientes en proporciones tales que pueden complementar la
nutricion con forrajes. Su textura es de granos finos molidos que contienen bajo contenido en
fibra y son altos en energia (1.5 a 2 Mega calorias EN/Kg. MS). Los granos pueden estar sueltos
o aglomerados en trozos, pellets. El tamafio de grano es importante ya que logra que los
nutrientes sean mas digeribles para el animal. Otra importante caracteristica del tamafio
granular es que hace que el concentrado sea mas apetecible para el ganado. Es decir que en
comparacion con los forrajes, los concentrados poseen menor volumen. (La ventaja principal
de los concentrados es la variacion en la formulacién. Los concentrados se pueden ajustar a una
fase de crecimiento del animal una fase productiva en leche. Esta flexibilidad logra

formulaciones con distintas concentraciones de proteina, minerales y vitaminas.
Consumo Diario

La dosificacion diaria de concentrado depende del peso del animal y varia de acuerdo con

la edad. Para animales pequerios de aproximadamente 20 — 40 semanas se administraba de 1.36-
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2.26 kg diarios de concentrado, animales de mayor tamario se les administraba hasta 3.18 kg
diarios. A vacas lecheras en plena produccion se les administraba 4.09 diarios de concentrado.

Caracteristicas Importantes de los Concentrados Para suplir las necesidades nutricionales
del hato lechero se contaba con un programa de alimentacion que incluye los aspectos
anteriormente descritos, de manera tal que esta empresa lechera depende altamente de los
concentrados para logar su produccion ya que los concentrados poseen las siguientes

cualidades:

o Alimentacion Balanceada.
o El concentrado contiene la gran mayoria de elementos necesarios para la produccién de
leche.

o Variedad de formulas adecuadas al desarrollo fisioldgico del animal Facilidad de manejo y

administracion de la dosis requerida

o Facilidad para la adquisicion

4.6.2 CONCENTRADO DE CRECIMIENTO

En las explotaciones productoras de carne bovina en forma intensiva, es importante
implementar una correcta planeacion de las diferentes actividades zootécnicas, nutricionales,
productivas y econdmicas. Lo anterior tiene una estrecha relacion con la rentabilidad del
negocio ya que la produccion intensiva de carne bovina ha presentado reducidos méargenes de
utilidad econdémica debido que se han incrementado los costos de las materias primas requeridas
para la formulacion de las raciones, principalmente en los granos de cereales como el maiz y
sorgo, oleaginosas como la pasta de soya y otros insumos como medicamentos, fletes, mano de
obra, luz, agua, etc., lo que ha traido como consecuencia mayores costos de produccion y un

menor margen de rentabilidad en las empresas.

Considerando lo anterior, es importante establecer dentro de la engorda los procesos
adecuados para alcanzar el éxito en la produccion de carne en estabulacion. Entre los principales

factores que deben cuidarse durante el ciclo de engorda son los siguientes:

o Calidad y manejo de la dieta en las diferentes etapas de la engorda.
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Calidad genética del ganado.

o

o Peso inicial o de entrada de los animales al corral.

o Horarios de suministro de dieta.

o Lectura de comederos diariamente/corral.

o Relacion fibra-concentrado por etapa de engorda.

o Cantidad de energia y proteina disponible en la racion.

Este Gltimo rubro es muy importante porque es necesario llenar los requerimientos de
energia neta de mantenimiento (Enm) y ganancia (Eng) en cada una de las etapas de finalizacion
del ganado especialmente durante los ultimos 90 dias de engorda, donde se debe incrementar la
densidad energética de la dieta ya que el ganado requiere obtener una mayor conformacion
muscular con una adecuada deposicion de grasa intramuscular (marmoleo) y es precisamente
aqui donde se aumenta el costo de la racion ya que en esta etapa se incrementa el nivel de grano
en la dieta (60-65%), viendose reducidas las utilidades econémicas y en muchos casos también
se induce a la presentacion de problemas metabdlicos como timpanismo, acidosis ruminal y

laminitis por el alto contenido de grano en la dieta.

4.6.3 CONCENTRADO DE INICIO

Concentrado de iniciacion: es el primer concentrado que debe ofrecérsele al ternero, desde
el segundo a tercer dia de vida. Su consumo, dependera directamente del nivel de dieta lactea
que se le suministra al ternero, y de la disponibilidad y consumo de agua. Este alimento, provee
el sustrato de carbohidratos para ser fermentados en el rumen, produciéndose los acidos grasos
volatiles, esenciales para su desarrollo fisicometabolico. Al inicio se le debe ofrecer pequefias
cantidades de alimentos solidos (un pufiado) y estimularlo a que lo consuma inmediatamente
de haber ingerido la dieta lactea. Esto, le permite al ternero conocer el alimento y aumentar su
deseo de consumirlo en forma progresiva. La cantidad a racionar, debe ser en pequefias
porciones de 50-100 gramos al dia en la primera semana; ya en la segunda se puede ir

aumentando.

Es conveniente eliminar los sobrantes, pues es muy facil que se humedezcan y puedan
fermentar y contaminarse, provocando diarreas, de preferencia, ofrecerlo a voluntad y en forma
de pellet, hasta que lleguen a consumir 2 kg al dia. EI concentrado debe tener un nivel de 18-

20% de proteina cruda en la materia seca.
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4.7 DISENO DEL PRODUCTO

El producto a ofertar en ECOLSA es alimento concentrado para ganado bovino, este se

producira en tres presentaciones:

o Concentrado lechero en sacos de 100 libras
o Concentrado de crecimiento en sacos de 100 libras

o Concentrado de inicio en sacos de 100 libras

4.8 MATERIA PRIMA

4.8.1 PROPIEDADES DEL MAIz

o Su alto contenido en hidratos de carbono de facil digestion, lo convierten en un alimento
ideal para los nifios y los deportistas y animales

o Aconsejable en personas con deficiencia de Magnesio.

o Su harina es idonea cuando existen problemas de alergia o intolerancia al gluten.

o Las sedas o estigmas de maiz son utilizadas como infusiones diuréticas, excelentes en la
hipertension, en la retencion de liquidos o cuando queremos aumentar la produccion de
orina como en las infecciones urinarias.

o Su aporte en fibra, favorece la digestion y reduce el colesterol.

o El maiz nos ofrece el antioxidante Betacaroteno, muy recomendado en la prevencion del
cancer

o También nos ofrece vitaminas del grupo B, especificamente B1, B3 y B9, las cuales acttan

ante el sistema nervioso.

4.8.1.1 MEJORAMIENTO NUTRICIONAL DEL MAIiZz

Al igual que otros granos de cereales, el maiz ha sido mejorado con la intencion de
modificar distintas caracteristicas nutricionales (proporcion de endospermas, cantidad de
almidon, proteina y aceite) dando origen a una gran variedad. Se han generado nuevos hibridos

de maiz denominados "de alto valor", especialmente para la alimentacion de aves y cerdos.
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Estas lineas especiales, fueron producidas por ingenieria genética o por programas genéticos
tradicionales.

Segun la Ingeniera Mirian Garardo ( 2003) en su documento expone:

El grano de maiz es el concentrado energético por excelencia para la produccién animal. La
avicultura, la produccién de cerdos y la de ganado bovino de carne y leche se sostienen en gran
medida con este cereal. Sin embargo, cada vez mas los mercados internacionales exigen que se
profundice el destino del maiz para el consumo humano y ultimamente se busca diversificar su
industrializacién para otros usos, basicamente para biocombustible (etanol a partir del almidén).
En este contexto, para la produccion ganadera en general y para la lechera en particular, se
vuelve perentoria la necesidad de encontrar alternativas para reemplazarlo, al menos en parte,
por otras fuentes de energia con caracteristicas nutricionales semejantes. Aqui, un repaso del
valor de cada una de estas alternativas, desde las mas tipicas hasta las novedades, recordando
gue cualquier reemplazo afecta el equilibrio de las dietas y por lo tanto resulta indispensable el

asesoramiento profesional para decidirlos.

4.8.1.2 COMPUESTOS PRINCIPALES DEL MAIZ
o Almidén

Las aplicaciones del almidon son mdltiples. La modificacion (ya sea por tratamientos
quimicos o por mejoramiento genético) para alterar sus propiedades funcionales amplian adn

mas el campo de aplicacion.

Los maices con los genes mutantes waxy y amilose extender alteran la proporcion de
amilosa y amilopectina del maiz normal que es de aproximadamente 27 y 73%,
respectivamente. La alteracion en las proporciones relativas de amilosa y amilopectina modifica
el grado de ramificacién del almidon lo que origina variaciones en sus propiedades funcionales
y por lo tanto en su espectro de usos. El almidon waxy esta constituido practicamente por el
100% de amilopectina. El amilosa extender original tenia 55-60 % de amilosa, llegando por

mejoramiento genético a aproximadamente 80%.
o Aceite

El aceite es un componente menor del grano de maiz, siendo su concentracion de
alrededor del 5%. Por seleccion se consiguié aumentar esa concentracion hasta mas del 20%.

La ventaja de maices de alto aceite como materia prima para la industria aceitera no esta
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totalmente clara, particularmente en situaciones donde abunden especies oleaginosas que
compitan en precio y presenten una calidad nutricional similar. Sin embargo, los maices con
alto contenido de aceite hacen un elevado aporte energético en las dietas animales, y su empleo
en bovinos y porcinos evita el agregado de aceite en la racion y permite una mayor eficiencia

en el uso de hormonas de crecimiento.
o Carotenoides

Los carotenoides son constituyentes del grano de maiz que determinan aspectos de
calidad. Estos son precursores de la vitamina A y las xantofilas imparten un color deseable a la
yema del huevo y a la piel de los parrilleros. Los carotenoides funcionan también como
antioxidantes. La presencia de provitamina A y otros antioxidantes en el maiz son relevantes
porque estos compuestos estan asociados con la prevencién de enfermedades degenerativas; el
contenido de pigmentos carotenoides es en promedio de 25-30 ppm para los maices colorados
flint y de 15-18 ppm en los dentados amarillos. Durante el almacenaje se pierde gran parte del
contenido de dichos pigmentos. Maiz almacenado por un afio en condiciones de chacra tipicas
en EE.UU. pierde alrededor del 90% de su actividad pro vitaminica A. Existen evidencias que
sugieren que la velocidad a la que ocurre esta pérdida depende del genotipo.

o Tocoferoles

La cantidad y tipo de tocoferoles presentes en el grano de maiz pueden considerarse un
factor de calidad ya que ellos poseen actividad pro vitaminica E y a su vez protegen de la
oxidacion a las dobles ligaduras de los &cidos grasos insaturados. Por otra parte, hay indicios
que estos compuestos intervienen en la prevencion de enfermedades degenerativas. La cantidad

y naturaleza de los tocoferoles varia ampliamente entre genotipos.

4.8.1.3USOS PRINCIPALES DEL MAIz

El maiz fue y es considerado basicamente un grano forrajero. Sin embargo sus
propiedades también concitan un creciente interés por parte de la industria, que encuentra en
este grano una materia prima apta para la produccién de una amplisima gama de productos y
derivados con aplicaciones en la industria alimentaria, textil, de biocombustibles (etanol),

papelera, del plastico, etc.
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4.8.2 PROPIEDADES DEL AFRECHO
Segun la Ingeniera Mirian Garrardo (2003) en su documento expone:

Desde el punto de vista nutricional el afrechillo de trigo puede definirse como un alimento de
tipo energético-proteico, con valores intermedios tanto de energia como proteinas. Puesto que
es un subproducto de la extraccion de harina (almidon) el residuo que le confiere el valor
energético deriva fundamentalmente de la “fibra” de la cubierta de los granos. Por lo tanto, se
trata de una fuente de energia de menor digestibilidad y “metabolicidad” que la del almidon. El
valor energético del afrechillo de trigo, tomando como referencia los valores promedio de tabla,
es solo un 22% inferior al grano de maiz. Sin embargo, los afrechillos de trigo evaluados en
ensayos bioldgicos de respuesta animal han demostrado poseer un valor energético todavia mas
bajo. En los trabajos realizados en el INTA Rafaela, el afrechillo de trigo como suplemento
energético para pasturas de alfalfa fresca, generd respuestas productivas promedio del orden de
0,600 litros de leche/kg suministrado (como dijimos antes, las del grano de maiz fueron de 0.900
litros de leche/kg suministrado y de 0,700 litros/kg las del sorgo) Por lo tanto, el afrechillo de
trigo representaria solamente el 40% del potencial que tiene el grano de maiz como concentrado

energético para vacas lecheras.

Los subproductos de la comercializacion e industrializacion de los cereales y oleaginosas
constituyen una fuente importante de nutrientes para satisfacer las necesidades del ganado de
altos requerimientos. (Gallardo, 2003)

Actualmente son fuentes indispensables para "balancear” las dietas de vacas lecheras de
alta produccion o novillos en crecimiento intensivo, principalmente cuando se utiliza como base
forrajera de las raciones una importante proporcién de silajes fibrosos (sorgos forrajeros) y/o

pasturas y verdeos invernales.

Desde el punto de vista nutricional el afrecho de trigo puede definirse como un alimento
de tipo energético-proteico, con valores intermedios tanto de energia como proteinas. Puesto
gue es un subproducto de la extraccion de harina (almidén) el residuo que le confiere el valor
energético deriva fundamentalmente de la "fibra" de la cubierta de los granos. Por lo tanto, se
trata de una fuente de energia de menor digestibilidad y "metabolicidad” que la del almidon. El
valor proteico, proviene tanto del "germen” de la semilla como de las cubiertas del grano, siendo

el germen el que contribuye con la mayor proporcion de sustancias proteicas de calidad.
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4.8.3 PROPIEDADES DE LA SOYA

La semilla de soya se compone de proteinas, lipidos, hidratos de carbono y minerales;
siendo las proteinas y los lipidos las partes principales, constituyendo aproximadamente un60

% de la semilla. Las proteinas tienen un alto contenido del aminoacido.
Lisina

Comparado con otros cereales. Se considera que la semilla de soya limpia y seca con un
12 % de humedad puede ser almacenada hasta por 2 afios sin pérdida alguna de su calidad.
Actualmente la soya estd considerada como la fuente proteica de mejor eleccion para la
alimentacion de cerdos y aves en crecimiento y finalizacion por su alto contenido proteico

(37.5%), alta digestibilidad (82%), buen balance de aminoacidos, calidad consistente y bajos

costos comparada con otras fuentes proteicas.
Agronomico

Especie de origen asiatico difundida por muchos paises donde se le cultiva como
oleaginosa y alimenticia por su alto contenido en aceite y proteinas. También se le puede usar
como forrajera. Si bien es una planta subtropical. Requiere clima calido y himedo durante la
fase decrecimiento. También alta intensidad de luz. La temperatura Optima de crecimiento es
de27° a 32.

4.8.4 PROPIEDADES DEL COQUITO
Descripcion

Subproducto que se obtiene del proceso de prensado mecanico efectuado a las almendras de palma
africana. El material solido de esta separacion fisica se seca y se empaca, para proporcionar un nutritivo

ingrediente en la formulacién de concentrados. (lactea, S,f)
Usos

Alto valor energético.

Ingrediente: Formulacion nutricional de alimento para ganado.

Caracteristicas Nutricionales:

Humedad (%): 5.00 méx.

Contenido de aceite (%):10.00 méax.
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Proteina cruda (%): 14.00 - 16.00
Fibra cruda (%): 17.00 max.
Energia metabolizable: (kcal / kg)
Aves 1,500 max.

Energia digerible: (kcal / kg)
Bovinos 3,000 min.

Cerdos 2,300 min.

(Zahari, 2005) En su articulo.

En ganado lechero, la torta de palmiste se usa como fuente de energia y fibra a niveles de 30-
50%. Los peletizados a base de torta de palmiste para ganado lechero son populares en Malasia
y por lo genera | se usan junto con pastos y otros concentrados. Los pastos y concentrados se
usan a niveles de 50-70% ademas de la torta de palmiste . En las condiciones locales de Malasia,
se puede lograr un rendimiento de leche de 10-12 litros/ dia por cabeza y alin mas. Con una

buena formulacion.

La torta de palmiste es considerada como una fuente proteica de regular calidad, que
utilizada adecuadamente ofrece la posibilidad de lograr buenos resultados. Se utiliza para dietas
de bovinos, equinos y porcinos, en niveles ajustados a las caracteristicas y condiciones propias
de cada especie, la digestibilidad de la proteina de la torta de palmiste en monogastricos

es bastante reducida como consecuencia de su elevado nivel de fibra.

4.8.5 PROPIEDADES DE LA MELAZA

Los azUcares contenidos en la melaza tienen una gran importancia desde el punto de vista
de aportar a los animales una fuente energética que pueda cubrir sus necesidades y a un precio
econdémicamente muy interesante, se han realizado numerosas investigaciones acerca del valor

energético de la melaza.

Pero en muchos casos las melazas se utilizan tanto mas por su agradable olor y sabor que
por su valor energético. Asi ese buen sabor y aroma actlan estimulando el apetito,
produciéndose un aumento de los niveles de ingestion de los alimentos melazados, y por otro
lado permite utilizar otros alimentos y elementos de mal sabor que pueden ser rechazados por

los animales (por ejemplo cereales de baja calidad, urea, minerales, etc.).
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Existen cuatro formas principales de utilizar la melaza: (Animal, 2000)

1. En los piensos secos. Ademas de mejorar la apetecibilidad, sedimentar el polvo y servir de
aglutinante, la melaza puede reemplazar, en los piensos, a otros carbohidratos mas costosos. Su
efecto laxante es una ventaja mas en muchos piensos. En los piensos mixtos comerciales,
generalmente no se superan las siguientes proporciones: bovinos, 15%; terneros, 8%; ovinos,
8%; cerdos, 15%; y aves de corral, 5%. La cantidad maxima de melaza que hay que utilizar se
suele determinar por la absorbencia de la melaza por los otros ingredientes de la racion.

2. En la preparacion de ensilaje. La melaza fermenta rapidamente y, algunas veces, se afiade, en
proporcion de un 5%, aproximadamente, durante el proceso de ensilado como preservador, con
la ventaja de su valor nutriente y factor de apetecibilidad. La melaza puede también utilizarse
como obturador en los montones de ensilaje. A este fin, suelen bastar unos 50 kg de melaza por
metro cuadrado. Cuando se mezcla melaza en un ensilaje de poco contenido proteico, conviene
afiadir urea a la melaza. También puede rociarse la melaza sobre el heno durante el curado para
evitar la pérdida de hojas.

3. Como portador de urea en los suplementos liquidos para rumiantes. La concentracion de urea
es muy elevada en estos suplementos, generalmente alrededor del 10 %, pero algunas veces se
emplean concentraciones mucho mas altas. La ingesta diaria de estos suplementos se mantiene
baja, en general, mas o menos, de medio kilo. Los suplementos liquidos se describen en el
capitulo dedicado a la urea.

4. En proporciones elevadas para el aprovechamiento maximo de la melaza. En muchas zonas
productoras de cafia de azlcar existen grandes excedentes de melaza y, al mismo tiempo,
escasez de granos para pienso. En gran parte, debido a T.R. Preston y sus colaboradores de

Cuba, se ha demostrado que la melaza puede utilizarse como sucedaneo del grano.

Las melazas son particularmente apreciadas en la alimentacion de los rumiantes,
especialmente para ganado vacuno lechero y para el ganado ovino, puesto que estimulan el
crecimiento de la flora ruminal y hace que los animales aprovechen de una forma mas efectiva
los alimentos fibrosos tales como la paja, heno, etc. Las melazas pueden tener un gran valor
cuando se alimenta a los rumiantes con materia fibrosa y se afiade como suplemento un pienso
melazado, ya que las melazas incrementan la digestibilidad de los forrajes y aumentan por lo
tanto el valor alimenticio de toda la racidn., diversos trabajos han podido demostrar que
incrementando los niveles de melaza en la racion se aumenta la digestibilidad de la fibra bruta,
y de la materia organica en general, hasta niveles de inclusion del 16% de melaza, lo cual es

perfectamente factible si se dispone del equipo adecuado.
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Otro aspecto importante que se ha de considerar es el hecho de que las melazas son muy
utiles para prevenir la formacion de polvo que se origina durante la produccion y utilizacion de
los piensos lo que resulta en pérdidas fisicas de alimento, asi como para el mantenimiento de
las condiciones higiénicas, ya que los animales son propensos a padecer enfermedades
bronquiales causadas por el polvo o vehiculadas por éste, especialmente en el ganado porcino,
pero también en aves y rumiantes. Por otro lado la melaza actta favoreciendo la fabricacion de
granulos y pellets, ya que aumenta el rendimiento de las prensas y permite obtener un granulo
de mejor calidad, puesto que al actuar como aglomerante permite preservar la estructura del

granulo cuando se almacena y transporta, con lo que las rupturas son minimas.

4.8.6 PROPIEDADES DEL PHOR (pecuario, S,f)
Funciones

o Guarda estrecha relacion con el calcio.

o Cerca de un 80 % esté contenido en huesos y dientes.

o Cumple un rol vital en el desarrollo celular, mantenimiento de la presién osmotica,
equilibrio &cido basico, formacion de fosfolipidos, transporte de ac. grasos y formacién de
a.a. y proteinas.

o Interviene en el control del apetito y eficiencia de la utilizacion de los alimentos.

o Interviene en numerosos sist. enzimaticos (ATP), formacidn de glucidos y composicion del
material nuclear (ADN y ARN).

o Esun elemento predominante en la saliva y junto con el calcio es esencial para mantener el

sist. 6seo y la calidad de la cascara del huevo.

Concentracién sanguinea

4-6 gr/ 100 ml 6 de 3 a8 mg/ dl, de sangre, y la proporcion recomendada en que se debe

encontrar el calcio y fésforoes 2 : 1.

Requerimientos

Pueden ser expresados de dos formas como porcentaje total de la dieta o como
cantidad minima requerida diariamente, por ejemplo, una vaca que produce diariamente 45 Kg.
de leche, requiere unos 100 gr. de P ya que secreta de 40 a 43 gr. de P en la leche. La necesidad

de P se situa entre 3 y 5 gr. por Kg. de materia organica digerible, siendo los valores de P
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disponibles en el medio ruminal de 70 a 100 mg/Lt. Los requerimientos diarios de una vaca
lechera de 600 Kg., son 17 gr.

Fuentes
Granos, leguminosas, gramineas, soya, cereales, leche, concentrados.

Algunas veces el P estd en forma de fitatos (cereales) degradados por las fitasas, que son

producidas por los microoganismos del rumen.

Absorcién

Ocurre en el intestino delgado, se realiza a través de transporte activo, cuando los niveles
de fosforo son muy bajos y se forma la 1,25-dihidroxicolecalciferol en los tibulos renales

causando el aumento de absorcién de Ca y como consecuencia de P.

En rumiantes grandes cantidades de P inorgénico son recicladas a través de la saliva, la
hormona tiroidea y la vitamina D3, ayuda a la movilizacion de fosforo del hueso por

movilizacién del calcio.
Deficiencias:

Causa perdida de apetito, produce trastornos alimenticios como “la pica”, en la cual el
animal consume objetos extrafios, produce raquitismo u osteomalacia, debilidad muscular,
rigidez en las articulaciones, bajo crecimiento, pelaje aspero, afecta la fertilidad y ciclo

reproductivo, produce la fiebre de la leche.
Excrecion:

Es excretado a través de las heces y en menor proporcion a través de la orina, en aves

directamente a las excretas.
Toxicidad:

Gran cantidad de P, tiene efecto laxante, en aves ponedoras niveles excesivos pueden
perjudicar la calidad de la céscara; puede producir hiperparatiroidismo nutricional secundario

y puede producir diarrea en grandes cantidades.
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4.8.7 PROPIEDADES DEL CALCIO

El Calcio es un elemento cuyo nombre proviene del latin (calx, calcis, cal), es un metal
blanco, muy alterable al aire y al agua, que, con el oxigeno, forma la cal. EI simbolo quimico
del Calcio es: Ca y se encuentra en muchas rocas, en forma de carbonato, fosfato, silicato y
fluoruro; en la mayoria de las aguas naturales como bicarbonato, sulfato y cloruros, en las
plantas, en los huesos y dientes; y como carbonato en la cascara de los huevos, y en la cobertura
exterior de los moluscos y tortugas.

Principios sobre la utilizacion del calcio

El Calcio es requerido para: una normal coagulacion de la sangre, la reaccién ritmica del
corazon, mantener la excitabilidad neuromuscular, para mantener activar enzimas, mantener la
permeabilidad de las membranas y ademas para formar los huesos, desarrollar los dientes y
producir leche, es decir que puede considerase como un elemento multifuncional. Los huesos
constituyen la reserva de Ca de los animales, desde donde el elemento es permanentemente

movilizado.
4.8.8 PROPIEDADES DEL CALFOVIT

Es una mezcla completa de vitaminas y minerales, aminoacidos, factores inespecificos de
crecimiento, estimulantes del apetito y saborizantes que al administrarse en animales, corrige o
previene los estados carenciales agudos o cronicos y proporciona los elementos necesarios para
un crecimiento 6ptimo y para que la produccion de leche, carne o lana esté de acuerdo con la

total capacidad genética de cada animal.
Contiene en vitaminas:

Vitamina A

Vitamina D3

Vitamina B1, B2, B6, B12

Vitamina E

Vitamina K
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4.8.9 PROPIEDADES DE LA SAL COMUN

La aportacion extraordinaria de sal en la alimentacion de los animales es esencial para el
correcto crecimiento, desarrollo y reproduccion del ganado que ingiere muy poca sal en su

alimentacion natural.

El contenido de la sal en Na (sodio) y en CI (cloruro), son elementos esenciales para evitar
la deshidratacion, favorecer la digestion y la asimilacion de los alimentos, mejorando el estado
de salud de los animales en general. (INFOSA, S,f)

La carencia de sales minerales en la alimentacion provoca una baja productividad de
carne y leche, disminucién del celo y de la fertilidad y un mal estado de salud general en los
animales. (INFOSA, S,f) Los beneficios de una correcta aportacion de sal y sales minerales en
la dieta de los animales, ademés de evitar patologias tipicas de una dieta pobre en sal, son
maltiples y todos van dirigidos a la mejora nutricional del animal incrementando los indices de
productividad tanto de calidad y en cantidad de carne, leche, piel, de fertilidad y nacencia de

los animales.

La manera mas sencilla y practica de aportar sal en la dieta de los animales es a través de
los Bloques de sal naturales o con sales minerales para animales en régimen extensivo o
pastoreo y del pienso compuesto con sal, para animales en régimen intensivo o estabulados.
(INFOSA, S)f)

4.9 MATERIA PRIMA Y PORCENTAJES PROTEINICOS

Tabla 12 Materia prima porcentaje proteinico

Producto Proteina Precio/libra (Lps.)
Maiz 8% 1.50
Afrecho 16% 2.80
Soya 48% 7.00
Coquito 14% 2.20
Melaza 3% 2.70
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4.9.1 MINERALES (MATERIA PRIMA)

Tabla 13 Materia prima minerales

Producto mineral Precio/libra (Lps.)
Phor 18 5.50
Calcio 1.70
Calfovit 25.00
Sal comln 1.50

4.10 FORMULAS DE LOS ALIMENTOS CONCENTRADOS

4.10.1 FORMULA DE CONCENTRADO LECHERO AL 18%

Este nivel proteico es mas recomendados para vacas con una produccion de leche no tan
alta, es de un costo mas bajo para el ganadero, con esta formulacion se pretende cumplir con
los requerimientos de la vaca ya que con el ordefio se extraen parte de los minerales y vitaminas

que en alimento se le aportan.

Tabla 14 Formula lechero al 18%

Lechero al 18%
Producto Libras
Maiz 34.50
Afrecho 15.00
Phor 18 1.00
Soya 24.00
Coquito 15.00
Melaza 7.00
Calfovit 0.20
Calcio 2.50
Sal 1.00
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4.10.2 FORMULA DE CONCENTRADO LECHERO AL 22%

Este tipo de alimento es mas recomendado para animales con alto potencial lechero, lleva
un mayor aporte de proteina para asegurar el mantenimiento de masa corporal del animal y
también mejora la calidad de la leche, logrando mejores y mayores resultados a la hora del

ordefo.

Tabla 15 Formula lechero 22%

Lechero al 18%
Producto Libras
Maiz 34.50
Afrecho 15.00
Phor 18 1.00
Soya 24.00
Coquito 15.00
Melaza 7.00
Calfovit 0.20
Calcio 2.50
Sal 1.00

4.10.3 FORMULA DE CONCENTRADO DE CRECIMIENTO

Mejora el desarrollo de masa corporal aumentando la ganancia de peso en los animales
ya que es equilibrado y enriquecido con diferentes minerales y vitaminas, con un bajo contenido
de fibra y logrando de esta manera una mejor digestion y mayor aprovechamiento, esto viene a

mantener a los animales més saludables.

Tabla 16 Formula concentrado de crecimiento

Crecimiento

Producto Libras
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Maiz 52.50
Afrecho 10.00
Phor 18 0.70
Soya 18.50
Coquito 10.00
Melaza 5.00
Calfovit 0.20
Calcio 1.70
Sal 1.50

4.10.4 FORMULA DE CONCENTRADO DE INICIO.

Este alimento ayuda a mejorar el metabolismo de los animales en esta etapa que es crucial
para el buen desarrollo del sistema digestivo, logrando un mejor desarrollo corporal, también
ayuda a desarrollar su sistema inmunoldgico, por ser un alimento balanceado nos garantiza

mejor salud de los animales.

Tabla 17 Formula concentrado de inicio

Inicio
Producto Libras
Maiz 52.00
Afrecho 9.30
Soya 20.80
Coquito 9.80
Melaza 6.00
Calfovit 0.20
Calcio 1.40
Sal 0.50
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4.10.5 COSTOS DE ALIMENTO CONCENTRADO ECOLSA

4.10.5.1 Costos concentrado lechero al 18%

Tabla 18 Formula lechero 18%

Lechero al 18%

Producto Libras Costos
Maiz 34.50 51.75
Afrecho 15.00 42.00
Phor 18 1.00 5.50
Soya 24.00 142.80
Coquito 15.00 33.00
Melaza 7.00 18.90
Calfovit 0.20 5.00
Calcio 2.50 4.25
Sal 1.00 1.00
Total L. 304.42

4.10.5.2 Costos concentrado lechero al 22%

Tabla 19 Costo concentrado lechero al 22%

Lechero al 22%

Producto Libras Costos
Maiz 23.50 35.25
Afrecho 22.00 61.60

Phor 18 1.00 5.50




Soya 29.8 178.80
Coquito 15.00 33.00
Melaza 5.00 13.50
Calfovit 0.20 5.00
Calcio 2.50 4.25
Sal 1.00 1.00
Total L. 337.90
4.10.4.5.3 Costos concentrados de crecimiento
Tabla 20 Costo concentrados de crecimiento
Crecimiento
Producto Libras Cotos
Maiz 525
78.75
Afrecho 10.00
28.00
Phor 18 0.70
3.85
Soya 18.50
110.40
Coquito 10.00
22.00
Melaza 5.00
13.50
Calfovit 0.20
5.00
Calcio 1.70
2.89
Sal 1.50
1.25
Total L. 265.89
4.10.5.4 Costos concentrados de inicio.
Tabla 21 Costo concentrados de inicio
Inicio
Producto Libras Costos
Maiz 42.30
63.45
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Afrecho 37.00
103.60
Soya 13.2
79.20
Melaza 6.00
16.20
Calfovit 0.20
5.00
Calcio 0.80
1.36
Sal 0.50
0.50
Total L. 269.31

4.11 INSTALACIONES Y PLANIFICACION DE PRODUCCION

4.11.1 ELEVADOR FRAME

Fuente ECOLSA

llustracién 8 Elevador frame

4.11.1.1 COSTOS ELEVADOR FRAME

Tabla 22 Costo de elevador Frame

Descripcion Valor (Lempiras)

Valor Inicial 40,000.00
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Depreciacion Acumulada 30,690.00

Valor en Libros 9,310.00

4.11.2 MEZCLADORA DOBLE TOLVA

Fuente ECOLSA

lustracién 9 Mezcladora doble tolva

4.11.2.1 COSTO MEZCLADORA DOBLE TOLVA

Tabla 23 Costo de mezcladora Doble Tolva

Descripcion Valor (Lempiras)
Valor Inicial 37,938.78
Depreciacién Acumulada 29,108.39
Valor en Libros 8,830.39
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4.11.3 TOLVA PRODUCTO TERMINADO

Fuente ECOLSA

lustracién 10 Tolva producto terminado

4.11.3.1 COSTO TOLVA PRODUCTO TERMINADO

Tabla 24 Costo de Tolva de producto terminado

Descripcion Valor (Lempiras)
Valor Inicial 10,000.00
Depreciacién Acumulada 9,900.00
Valor en Libros 100.00
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4.11.4 TOLVA DE SOYA Y MAIz

Fuente ECOLSA
llustracion 11 Tolva de soya y maiz

4.11.4.1 COSTO TOLVA DE SOYAY MAIZ

Tabla 25 Costo de Tolva de Soya y Maiz

Descripcion Valor (Lempiras)
Valor Inicial 10,000.00
Depreciacion Acumulada 9,900.00
Valor en Libros 100.00
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4.12 PLANIFICACION DE LA PRODUCCION

La produccion de alimento concentrado se realizara una vez a la semana para cada tipo

de balanceado, la planta tiene una capacidad instalada de 4,040 quintales al mes.

Dia 1 Recepcion de materia prima

Dia 2 Elaboraciéon de alimento para ganado lechero

Dia 3 Elaboracidon de alimento de ganado de crecimiento

Dia 4 Elaboracién de alimento de ganado de crecimiento inicio

4.13 PLANIFICACION ORGANIZACIONAL

Para la diversificacion de la empresa en el aspecto organizacional se utilizara 7 empleados

para la planta:

Tabla 26 Planilla de sueldos y salarios

EMPRESA CANERA DE OLANCHO S.A. DE C.V.

PROYECTO DE BALANCEADOS

SUELDOS Y SALARIOS (LPS)
Sueldo Anual por
Plaza Plazas/Turno |  Sueldo ﬁ:ﬁ:‘fal empleado (14
meses)
Obreros 5 §,000.00 40,000 560,000
Superviso de Planta 1 12,000.00 12,000 168,000
Total 52,000 728,000
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4.14 ESTUDIO FINANCIERO

4.14.1 COSTO DE INVERSION INICIAL

Tabla 27 Costo de inversioén inicial

EMPRESA CANERA DE OLANCHO S.A. DE C.V.

PROYECTO DE BALANCEADOS
INVERSION (LPS)

N° Descripcién Costo en Lps.
1 Instalacion de tornillos sin fin. L. 84,841.00
2 Sefalizacion y rotulacion de la planta L. 3,500.00
3 Acondicionamiento L. 50,000.00
4 Compra de equipo para la seguridad personal-Industrial L. 32,000.00
5 Mantenimiento L. 50,000.00
6 Infraestructura L. 850,000.00
7 Maquinaria L.97,938.78
8 Mulita manual y trocos L. 42,999.20
Total Inversion Inicial 1,211,278.98




4.14.2 DEPRESIACION DE MAQUINARIA

Tabla 28 Depreciacion de maquinaria

Depreciacion|  Meses

Descripcion Mensual | Restantes Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12
ACTIVOS
MOLINO DE MARTILLO
LESSON 60063
C364T34FB30 M1.75 15 M1.75 n1.75 N1.75 175 n1.75 M1.75 N7 n1.75 n1.75 M1.73 M1.75 n1.75
ELEVADOR FRAME
326T 495 15 495.00 495.00 495.00 495.00 495.00 495.00 495.00 495.00 495.00 495.00 495.00 495.00
MESCLADORA DE
DOBLETOLVA
IMBETA 469.49 15 469.49 469.49 469.49 469.49 469.49 469.49 469.49 469.49 469.49 469.49 469.49 469.49
ELEVADOR DE BANDA 37125 15 37125 37125 37125 37125 37125 37125 37123 37125 37125 31123 37125 371.25
TOTAL DEPRECIACIONES ACTUAL 205349 | 205349 | 205349 | 205349 | 205349 | 205349 | 205349 | 205349 | 205349 | 205349 | 205349 | 205349
INVERSION

Descripcion Inversion Deprecicion

Mensual Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12

Sin Fines §4,841.00 1,767.52 1,767.52 1,767.32 1,767.52 1,767.52 1,767.52 1,767.52 1,7671.52 1,767.52 1,767.52 1,767.52 1,767.52 1,761.52
DEPRECIACIONES TOTAL 3,821.01 | 382101 | 382101 | 3,821.01 | 3,821.01 | 3,821.01 | 382101 | 3,821.01 | 3,821.001 | 3,821.01 | 3,821.01 | 3,821.01
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4.14.3 COSTOS DE PUBLICIDAD

Tabla 29 Costos de publicidad

CONCEPTO PRECIO Total anual
Publicidad por tv y radio L.14,300.00 L. 171,600.00
Folletos, afiches, volantes y 1,200.00 7,200.00
brochure
Rotulacién 5,600.00 5,600.00
Internet 700.00 8,400.00
Total. 192,800.00




4.15 ESCENARIO REAL

4.15.1 PLANILLA DE SUELDOS Y SALARIOS

Tabla 30 Planilla de sueldos y salarios

EMPRESA CANERA DE OLANCHO S.A. DE C.V.

PROYECTO DE BALANCEADOS
SUELDOS Y SALARIOS (LPS)

Sueldo Sueldo Anual por
Plaza Plazas/Tumo Sueldo empleado (14
Mensual
meses)
Obreros 5 8,000.00 40,000 560,000
Superviso de Planta 1 12,000.00 12,000 168,000
Total 52,000 728,000




4.15.2 COSTO DE CONSUMO DE ENERGIA

Tabla 31 Consumo de energia

EMPRESA CANERA DE OLANCHO S.A. DE C.V.
PROYECTO DE BALANCEADOS
CONSUMO DE ENERGIA (LPS)

Costo de Quintales Costo por
Consumo Kw de |Producidos al Consumo
KW-h/Quintal ) ~ Energia Anual
energia Ano
en Lps
1.5 L.3.51 38,520 L. 202,807.80
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4.15.3 COSTO DE TRANSPORTE

Tabla 32 Costo de transporte por quintal.

EMPRESA CANERA DE OLANCHO S.A. DE C.V.

PROYECTO DE BALANCEADOS
TRANSPORTE (LPS)

Costo Por Produccion
: Total Costo
Quintal Anual en Transporte
Transportado Quintales P

L.5.40 38,520 L. 208,008.00
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4.15.4 COSTO DE EMPAQUE

Tabla 33 Costo de empaque por qq

EMPRESA CANERA DE OLANCHO S.A. DE C.V.

PROYECTO DE BALANCEADOS
EMPAQUE (LPS)

Cantidad Por Costo Cantidad Por| Costo al Cantidad Costo al ARio
Dia unitario Mes Mes Por Ano
107 4.00 3,210 12,840.00 38,520 154,080.00
Total 3,210 12,840.00 38,520 154,080.00
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4.15.5 QUINTALES A PRODUCIR A LA SEMANA

Tabla 34 qq a la semana

EMPRESA CANERA DE OLANCHO S.A. DE

C.V.

PROYECTO DE BALANCEADOS
VOLUMEN DE VENTA (QQ)

Quintales Producidos Semanalmente Por formula
Lechero 18 328
Lechero 22 238
Crecimiento 151
Inicio 38
TOTAL 755
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4.15.6 COSTO MATERIA PRIMA

PROYECTO DE BALANCEADQOS
MATERIAS PRIMAS (LPS)

. : Can_tldad de Materias Precio de Quintal de [Costo Mensual de
Materias Primas Primas mensual en i . ) i
. Materias primas Materias primas
guintales
Maiz 1,132.00 L. 150.00 169,800.00
Afrecho 559.20 280 156,576.00
Soja 778.40 900 700,560.00
Coquito 428.00 220 94,160.00
Melaza 191.20 2.7 516.24
Phor 18 28.80 L. 550.00 15,840.00
Calcio 72.80 L. 170.00 12,376.00
Calfobit 6.40 L. 2,500.00 16,000.00
Sal comun 34.40 L. 150.00 5,160.00




4.15.7 COSTOS FIJOS Y VARIABLES

Tabla 35 costos fijos variables

PROYECCION ANUAL DE COSTOS

Descripeion | Al | Aie2 | Afed | Afed | Aios | A6 | Aie7 | Aie8 | Aied | Adel
Costos Fijos

Mano de obra 78,0000 742,360.00 574110 772,35942 75801061 303,77042 319,846.24 836.243.17 352.968.03 §70027.39
Consumo Enersia 20419776 WALN ULT35 216,696.30 210302 2545083 2005084 234 5504 2302502 U350
Transparte 20943360 23607 780472 W36l 22669766 BIBLE 23383625 U037337 13348 25029254
Almacenamiento 200880.00 20669760 30263133 308.684.18 3485747 3115502 NN 3412069 3R HI64.53
Subioial 146451136 | 146116159 149038482 | 1,520,925 15505937 | 1,581,608.09 1,613.240.46 16455057 | 16784157 1,711,983.68
Costos variables

Maiz 203760000 207835200 211001004] 21823174 20556377 24067504 2204 66855 23036192 238137303 2435106
Afrecho 501,121 60 51114403 32136691 5317945 54243014 353,278.4 36434431 7363120 397,143.42 393,886.70
Soja 340672000 857485440 874635149 892127832 000970400 928160817 046733113 063667878 984081233 10,046.808.60
Cogito 112092000 115251840 1,175 568.77 1,199,080.14 1223 061.75 14752298 127247344 129792291 132388137 1350359.00
Melaza 610488 631878 644515 657406 6705.34 63065 60764 11597 125820 T403.46
Phor 1§ 190,080.00 193 85160 197759.23 20171442 20574870 209,863,683 21406095 2834217 M0 20716320
Calcio 148 512.00 1514824 154511.88 15760212 16075416 163 969.25 16724363 17039361 17400548 177485.59
Calfobit 192,000.00 195 840.00 19973680 2037519 20782697 21198351 21622318 2034765 2493860 0045177
Sal comin 6192000 5,13840 6442157 63,710.00 67,0420 63 36463 6973198 7112662 34013 7400013
Saco (38784.00) Publcidad 21,3840 23621563 209309 U587 25067397 255 68745 26080120 26601722 V13157 27676431
Sublotal 100565248 | 1306376533 | 1340704084 | 13,695,581.66 1396940320 | LMB88306 | 145338608 1482453804 | 151000880 | 154344037
Costos fotales 437016384 | 146492712 491742566 | 1521577417 1552008066 | 1583049145 | 1614710128 1647004330 | 1679944417 | 1713543305
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4.15.8 INGRESOS ANUALES

Tabla 36 precio de venta por qq

Descripcion QQ Precio

Lechero 18 1405.6 388.0
Lechero 22 1018.4 417.8
Crecimiento 646.4 337.8
Inicio 161.6 342.6

Tabla 37 Ingresos anuales global

L ODAVIOTA DT DAT AN rOATYE 1
| PROYECTO DE BALANCEADOS |
| |
| |
| INGRESOS (LPS) |
| I
[ I
| |
| |

. |
DESCI‘I[]ICIOI] Anol Afo 2 Ano3 Ano 4 Ao 3 Ao A7 Ao 8 Afo 9 Amn 10 !
IIigl‘ESOS por venta 493487360 1323357107 13538242491 1584900734 1616398749 1648930724 168190933 1715347325 1749838476 1194&556.45:
LII]_gI‘ESOS totales 1403487360 | 1323357107 1359824240 | 1584000734 | 1616308740 | 1648030724 | 168190933 1715347525 | 1740838476 | 1734853643 :
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4.15.9 ESTADO DE RESULTADO PROYECTADO

Tabla 38 Estado de resultado: herramienta necesaria para determinar la utilidad neta del periodo contable.
EMPRESA CANERA DE OLANCHO S.A. DE C.V.

PROYECTO DE BALANCEADOS
ESTADO DE RESULTADOS (LPS)

DESCRIPCION Afo 0 Afo 1 Afio 2 Afio 3 Ao 4 Afo 5 Afio 6 Afio 7 Afio 8 Afio 9 Afio 10
INVERSION INICIAL -1,211,278.98
INGRESOS
INGRESOSPOR VENTAS 14,934,873.60 15,233,571.07 15,538,242.49 15,849,007.34 16,165,987.49 16,489,307.24 16,819,093.38 17,155,475.25 17,498,584.76 17,848,556.45
INGRESOS TOTALE] - 14,934,873.60 15,233,571.07 15,538,242.49 15,849,007.34 16,165,987.49 16,489,307.24 16,819,093.38 17,155,475.25 17,498,584.76 17,848,556.45
COSTOS
COSTOSFIJOS 1,461,695.80 1,458,289.72 1,487,455.51 1,517,204.62 1,547,548.71 1,578,499.69 1,610,069.68 1,642,271.07 1,675,116.50 1,708,618.83
COST OS VARIABLES 12,905,652.48 13,163,765.53 13,427,040.84 13,695,581.66 13,969,493.29 14,248,883.16 14,533,860.82 14,824,538.04 15,121,028.80 15,423,449.37
COSTOS TOTALES - 14,367,348.28 14,622,055.25 14,914,496.35 15,212,786.28 15,517,042.00 15,827,382.84 16,143,930.50 16,466,809.11 16,796,145.29 17,132,068.20
UTILIDAD BRUTA 0 567,525.32 611,515.83 623,746.14 636,221.07 648,945.49 661,924.40 675,162.88 688,666.14 702,439.47 716,488.25
DEPRECIACION 45,852.13 45,852.13 45,852.13 45,852.13 45,852.13 45,852.13 45,852.13 45,852.13 45,852.13 45,852.13
UTILIDADES ANTES 0 567,525.32 611,515.83 623,746.14 636,221.07 648,945.49 661,924.40 675,162.88 688,666.14 702,439.47 716,488.25
COSTO FINANCIERO 567,525.32 611,515.83 623,746.14 636,221.07 648,945.49 661,924.40 675,162.88 688,666.14 702,439.47 716,488.25
ISR 173,095.22 186,512.33 190,242.57 194,047.43 197,928.37 201,886.94 205,924.68 210,043.17 214,244.04 218,528.92
UTILIDAD NETA -1,211,278.98 348,577.97 379,151.37 387,651.44 396,321.51 405,164.98 414,185.33 423,386.07 432,770.84 442,343.30 452,107.21
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4.15.10 FLUJO DE CAJA

Tabla 39 Flujo de efectivo: herramienta necesaria para determinar la cantidad de dinero en efectivo que mantiene la empresa en el
periodo contable.

EMPRESA CANERA DE OLANCHO S.A. DEC.V.

PROYECTO DE BALANCEADOS
FLUJO DE EFECTIVO
DESCRIPCION Ano 0 Ano 1 Ao 2 Ano 3 Ano 4 Ao 5 Ao 6 Ao 7 Ano 8 Afo9 Ao 10
UTILIDAD NETA |- 1,211,278.98 348,577.97 379,151.37 387,651.44 396,321.51 405,164.98 414,185.33 423,386.07 432,770.84 442,343.30 452,107.21
DEPRECIACION 45,852.13 45,852.13 45,852.13 45,852.13 45,852.13 45,852.13 45,852.13 45,852.13 45,852.13 45,852.13
- 1,211,278.98 394,430.10 425,003.50 433,503.57 442,173.64 451,017.11 460,037.46 469,238.20 478,622.97 488,195.43 497,959.34

4.15.11 TASA INTERNA DE RETORNO Y VALOR ACTUAL NETO

Tabla 40 TIRy VAN: TIR es la tasa de descuento que se tiene en un proyecto, VAN es la diferencia entre el dinero que entra a la
empresay lo que se invierte en un producto para asegurar que de beneficios a la empresa.

Tasa 14%|
TIR 349
VAN 2,311,000.73]
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4.15.12 PUNTO DE EQUILIBRIO

Tabla 41 Punto de equilibrio: Herramienta necesaria que se utiliza para determinar la cantidad de unidades que deben venderse al afio

para obtener un umbral en el que se iguala el egreso e ingreso.

EMPRESA CANERA DE OLANCHO S.A.

PROYECTO DE BALANCEADOS
PUNTO DE EQUILIBRIO (QQ)

DE C.V.

Costos Fijos Totales (LPS) 1,461,695.80
Costos Variables Totales (LPS) 12,905,652.48
QQ Producidos Anuales 38,520.00
Precio Promedio (LPS) 387.72
Costo Variable Uni 335.04
PUNTO EQUILIBRIO 27,746.86
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4.16 ESCENARIO OPTIMISTA

4.16.1COSTOS DE TRANSPORTE

Tabla 42 Costo de transporte

EMPRESA CANERA DE OLANCHO S.A. DE C.V.
PROYECTO DE BALANCEADOS

TRANSPORTE (LPS)

Costo Por Anual Z:\Ogld?ﬁg?es Total Costo
Quintal Transportado Transporte
L.5.40 48,480.00 L. 261,792.00
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4.16.2 COSTOS DE EMPAQUE

Tabla 43 Costo de empaque

EMPRESA CANERA DE OLANCHO S.A. DE C.V.

PROYECTO DE BALANCEADOS
EMPAQUE (Lps)

Cantidad Costo Cantidad Costo al Cantidad Costo al

Por Dia unitario Por Mes Mes Por Afo ANo
135 4.00 4,040.00 16,160.00 48,480.00 193,920.00
Total 4,040.00 16,160.00 48,480.00 193,920.00




4.16.3 PLANILLA DE SUELDOS Y SALARIOS

Tabla 44 Planilla de sueldos y salarios

EMPRESA CANERA DE OLANCHO S.A. DE C.V.

PROYECTO DE BALANCEADOS
SUELDOS Y SALARIOS (Lps)

Plaza Plazas/Turno Sueldo Sueldo Sueldo Anual por
Mensual empleado (14 meses)
Obreros 6 L. 8,000.00 48,000.00 672,000.00
Supervisor de Planta 1 12,000.00 12,000.00 168,000.00

Total L. 60,000.00 L. 840,000.00




4.16.4 COSTO MATERIA PRIMA

Tabla 45 Materia prima mensual

EMPRESA CANERA DE OLANCHO S.A. DE C.V.

PROYECTO DE BALANCEADOS
MATERIAS PRIMAS (Lps)

Cantidad de Materias Primas ] )

Vterasprimas | mensilen il o deQuitalde | custo Mol
Maiz 1,415.00 L. 150.00 212,250.00
Afrecho 699.00 280.00 195,720.00
Soja 973.00 900.00 875,700.00
Coquito 535.00 220.00 117,700.00
Melaza 239.00 2.70 645.30
Phor 18 36.00 L. 550.00 19,800.00
Calcio 91.00 L. 170.00 15,470.00
Calfobit 8.00 L. 2,500.00 20,000.00
Sal comun 43.00 L. 150.00 6,450.00

Total

L. 1463,735.30
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4.16.5 PRODUCCION A LA SEMANA

Tabla 46 Quintales a producir a la semana

EMPRESA CANERA DE OLANCHO

S.A.DE C.V.

PROYECTO DE BALANCEADOS

VOLUMEN DE VENTA (QQ)

Quintales Producidos Semanalmente Por
formula
Lechero 18 410
Lechero 22 297
Crecimiento 189
Inicio 47
TOTAL 943
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4.16.6 COSTOS MENSUALES DE COSTOS FIJOS Y COSTOS VARIABLES

Tabla 47 Costo mensual fijos y variables

EMPRESA CANERA DE OLANCHO S.A. DE C.V.

PROYECTOQ DE BALANCEADOS
C0STOS (LPS)
COSTOSMENSUALES

Desaipcion Mes1 Mes2 Mes 3 Mesd Mes3 | Mes6 | Mes 7 | Mes 8

Mes?

Mes 10

Mes11

MesL2

Total

Costos Fijos

M a0 oz 60,000 60,000.00 60,000.00 0,000.00 6000000 60,000.00 60,000.00 (0,000.00

60, 000,00

120,000.00

120,000.00

Consumo Energa pAAL Y 212060 2127060 LI 21770.60 1IM60

L7080

2177060

NI

Trasports 2181600 21.816.00 1181600 2181600 2181600

2181600

2181600

21.816.00

2424000 424,00 244000 2424000 H24000

Almacenamizo

244000

24.240.00

24000

Sub ol 12732660 1273660 12732660 12732660 12732660 1732660

Costos Variables

=2l=2]l=2|=

7
L
-
=
=
o
o

13

1580000 19.800.00 15.800.00

1547000 15470.00

2000000 2000000

845000 6.450.00

6.430.00

4000 404000

E
-
=

404000

4040

404000

48480.00

1467,73.30 1467,73.30 HE777330 146777330 146777330 1467,73.30

6777330

146777330

1467,73.30

67,7330

181330360

Costos Totales| 1595,101.90 1595,101.90 1595,101.90 1595,101.90 1595,101.90 1595,101.90 1595,101.90 1595,10L.90

1595,101.90

1505,101.90

1655,101.90

1655,101.90

19261,212.80
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4.16.7 PROYECCION DE COSTOS ANUAL.

Tabla 48 Costos proyectados

PROYECCION ANUALDE COSTOS

Descripeion

Anol

Ano 6

Ano7

Ao 8

Ano 9

Ano 10

Costos Fijos

Mano de obra §40,000.00 §56,800.00 §73.936.00 964,895.96 984,193.88 003.877.76
Consumo Energia 25524720 260,352.14 265,559.19 281,813.53 203,198.80 199.062.78 30304403
Transporte 261,792.00 267,027.84 272,368.40 289,039.52 300,716.72 306,731.035 312,865.67
Almacenamiento 290,880.00 296,697.60 302,631.55 321,155.02 334,129.69 340.812.28 347.628.53

Subtotal

1647,919.20

1714,495.14

181943595

1835,824.67

1892,941.17

1930,799.99

1969,415.99

Costos variables

Maiz 2547,000.00 2649,898.80 2812,093.81 2868,335.68 2925,702.40 298421644 304390077
Arecho 501,121.60 5213669 575,63120 598.886.70
Soja 10508,400.00 3 0932,030.36 11602,122.71 207084847 231226544 1255851073
Coquito 1412,400.00 440,643.00 469.460.96 1550,403.73 500,591.80 6224036 16548517 1687948.74
Melaza 7.7143.60 780847 8,056.44 8,540.5 8,720.55 9.072.86 925432
Phor18 237,600.00 24235200 24719904 262,329.60 267576.19 27838627 283,953.99

Caleio 185,640.00 189,352.80 93,130.86 204,961.56 209,060.79 21324201 21750685 2185698
Calfobit 24000000 244,800.00 249,696.00 26497939 270278.98 27568456 281,108.25 28682222
Sal comiin 7740000 78.948.00 80.526.96 85,435 .85 8716497 8890827 90,6864 92,500.16
Saco 48.430.00 49,449.60 50.438.59 53,3258 54,3935 55,6888 56,802.03 5793809

Subtotal

157657850 |

1608110090 |

16027291 |

1740670079 |

1775483480 |

1810993150 |

1847213013 |

18841,572.73

Costos fotales | 17413,70440 | 1776197849 | 18117.218.06

18479,562.42 | 18849,153.67 | 1922613674 | 19610,65948 | 20002.872.66 | 20402,930.12 | 20810988.72
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Tabla 49 Estado de resultados

4.16.8 ESTADO DE RESULTADOS

EMPRESA CANERA DE OLANCHO S.A.DE C.V.
PROYECTO DE BALANCEADOS

ESTADO DE RESULTADOS (LPS)

DESCERIPCION

Afio 0

Afio 1

Aifio 2

Afio 3

Afio 4

INVERSION INICTAL

-1211.278.98

INGEESOS

INGRESQS FOF. VENTAS 18668 39200 15041 963 84 19422 803.12 19811, 23518 20207 484 36
INGRESOS TOTALES - 18668,592.00 19041,963 84 19422803 12 19811.259. 18 20207, 484 36
COSTOS

COSTOS FITOS 1647 515920 168087758 1714 45514 1748 78504 1783, 76074
COSTOSE VARIABLES 15765, 78520 16081, 1040 .50 16402 722 .92 1673077738 17065352 583
COSTOS TOTALES - 17413, 70440 1776197549 18117216 08 18479.562 42 18849,153.67
UTILIDAD BRUTA [/ 1254, 887 60 1279.985 35 1305585 06 1331.6%96.76 1358.330.70
DEPRECIACION 45 835213 45 85213 45 835213 45 852.13 45 852.13
UTILIDADES ANTES DE ISR { 1254887 60 1279.985 35 1305.585.06 1331.696.76 1358,320.70
MENOS COSTO FINANCIERD 1254, 887 60 1279.985 35 1305585 06 1331.696.76 1358.330.70
ISR 382,740.72 390.355.53 398, 20344 406.167.51 414 250 86
UTILIDAD NETA -1211,2768.98 826,294 75 843,737.69 861,529.49 879,677 12 898,187,770




Continua tabla 49

Ano 6

Axio 7

Anio B

Ano ®

Axno 10

20611,634.05

21023 .866.73

21444 344 .07

21873,230.95

22310,695.57

20611,634.05

21023.866.73

2444 34407

21873,230.93

22310.693.57

181943585 1835.824.67 1852.541.17 1530,799 .99 196941555
17406,700.759 17754,834.80 18109.531.50 15472,130.13 18841,572.73
19226,136.74 19610,659.48 20002,672 66 20402,930.12 20810,988.72

1385, 49731 1413,207.26 144147140 1470,300.83 14998, 706.85

45 852.13 45 852.13 45,852.13 45.852.13 45 852.13

1385,497.31 1413,207.26 144147140 1470.300.83 1499, 706.85

1385, 49731 1413.207.26 144147140 1470,.300.83 1499, 706.85

422.576.68 431,028.21 435 648.78 445 44175 45741055

217,068 50 936,326.91 9553,970.49 §76,006.95 996,444 13
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4.16.9 FLUJO DE EFECTIVO

Tabla 50 Flujo de efectivo proyectado

EMPRESA CANERA DE OLANCHO S.A. DE C.V.
PROYECTO DE BALANCEADOS

FLUJO DE EFECTIVO
DESCRIPCION Afia 0 Adio 1 Adio 2 Afio 3 Adio 4
UTILIDAD NETA -1211278.98 26204 732 B43737 6804 261520 486 870877 1184
DEPRECIACION 45,852.13 45,852.13 45.852.13 45,852.13
-1211278 98 872146 882 280380 81% 207381.616 0255202484
Ano 6 Ano 7 Ano § Ano 9 Ano 10

170683 0363269126 933970 4934 0760069430 006444 1274

43 85213 43 85213 43 85213 45 85213 45 85213

062020.63 0821700426 1001822623 1021832076 1042206 257




4.16.10 VALOR ACTUAL NETO Y TASA INTERNA DE RETORNO

Tabla 51 Tasa Interna de Retorno y Valor Actual Neto

TASA

TIR

VAN

14%

74%

L 4,878,090.50
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4.16.11 PUNTO DE EQUILIBRIO

Tabla 52 Punto de equilibrio

Costos Fijos Totales (Lps) 1,647,919.20
Costos Variables Totales (Lps) 15,765,785.20
QQ Producidos Anuales 48,480.00
Precio Promedio (Lps) 385.08

Costo Variable Unitario 325.20
PUNTO EQUILIBRIO 27,522.03
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4.17 ESCENARIO PESIMISTA

4.17.1 SUELDOS Y SALARIOS

Tabla 53 Planilla de sueldos y salarios

EMPRESA CANERA DE OLANCHO S.A. DE C.V.

PROYECTO DE BALANCEADOS
SUELDOS Y SALARIOS (LPS)

Sueldo Anual por

Sueldo
Plaza Plazas/Turno Sueldo " empleado (14
Mensual
meses)
Obreros 4 8,000.00 32,000 448,000
Superviso de Planta 1 12,000.00 12,000 168,000
Total 44,000 616,000
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4.17.2 ESTADO DE RESULTADO PROYECTADO

Tabla 54 Estado de resultado

EMPRESA CANERA DE OLANCHO SA.DE C.V.

PROYECTO DE BALANCEADOS
ESTADO DE RESULTADOS (LPS)
Afo 0 Afio 1 Afio2 Afio 3 Afio 4 Afio § Afo§ Afio 7 Afio B Afio 9 Afa 10
DESCRIPCION
INVERSION INICIAL -1,211,278.98
INGRESOS
INGRESOS POR VENTAS 13,068,014.40 | 1332837465 | 1338396218 | 13867,88143 | 1414523605 | 1442814383 | 1471670671 | 1501104085 | 1531126166 | 1561748650
INGRESOS TOTALES - 13,068,014.40 | 1332937469 | 1359596218 | 13,867,880.43 | 14145239.05 | 1442814383 | 14716,706.71 | 15,011,040.85 | 15311,261.66 | 15,617,486.90
COSTOS
COSTOS FII08 1332,30744 | 133546335 1,386,652.36 1414,385.82 144267364 | 147152711 1,500,857 1,530,576.50 1361,58634 | 1,392,828.27
COSTOS VARIABLES 11,379,186.12 | 11,606765.84 | 11,838.305.2 12,075,683.34 | 12,317,197.01 | 12,363.540.85 | 1281481177 | 13071,10801 | 1333253017 | 13,398,130.77
COSTOS TOTALES - 12,711,993.56 | 12,966,233.43 | 13,225,355.10 | 13,490,069.26 | 13,799,870.65 | 14,035.068.06 | 14315,769.47 | 14.602,08481 | 1489412651 | 15.192,009.04
UTILIDAD BRUTA 0| 35602084 363,141.26 370,404.08 377.81216 385,368.41 393,075.77 400,937.29 408,956.04 417.135.16 425,477.86
DEPRECIACION 4585213 4585213 4585213 4585213 4585213 4585213 4585213 4585213 4585213 4585213
UTILIDADES ANTES DE ISR 0| 35602084 363,141.26 370,404.08 37781216 385,368.41 393,075.77 400,937.29 408,956.04 417,135.16 425,477.86
MENOS COSTO FINANCIERD 356,020.84 363,141.26 370,404.08 377.812.16 385,368.41 393,075.77 400,937.29 408,956.04 417.135.16 425,477.86
IR 108,5%6.36 110,758.08 112,873.24 115,232.71 117,337.36 118,888.11 122,285.87 124,731.58 12722622 129,770.75
UTILIDAD NETA 1,211,278.98 |  201,582.33 206,531.04 211,578.71 216,727.32 221,978.91 227,335.53 232,799.29 138,372.32 244,056.80 249,854.98
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4.17.3 FLUJO DE EFECTIVO

Tabla 55 Flujo de efectivo

EMPRESA CANERA DE OLANCHO S.A.DECJV.
PROYECTO DE BALANCEADOS

FLUJO DE EFECTIVO
DESCRIPCION Ao 0 Aiol Aiio? Afio3 Afio 4 Afio$ o6 o7 A8 Ao Aiio 10
UTILIDAD NETA 121127893 33357833 0833104 NL378N 216712732 22197841 12733353 23279929 23837232 244.056.30 24085498
DEPRECTACION 4585213 4585013 4585013 4585013 4585013 4585013 4585013 45,8513 4585013 4585013
121127893 38143043 2523831733 257430 8360 262579 4537 267831.0428 273187 6636 2786314169 24224 4452 280008 9341 2057071128

Tabla56 TIR Y VAN
Tasa 14%
TIR 2004
VAN L 150149049
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4.17.4 PUNTO DE EQUILIBRIO

Tabla 57 Punto de equilibrio

EMPRESA CANERA DE OLANCHO S.A. DE C.V.

PROYECTO DE BALANCEADOS

PUNTO DE EQUILIBRIO

(QQ)

Costos Fijos Totales (Lps)

1,332,807.44

Costos Variables Totales (Lps)

11,379,186.12

QQ Producidos Anuales 33,880.00
Precio Promedio (Lps) 385.71
Costo Variable Unitario 335.87
PUNTO EQUILIBRIO QQ 26,737.78
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CAPITULO V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 CONCLUSIONES

1. Segun el estudio de mercado de los 125 ganaderos encuestados el 70% usan alimentos
concentrados y el 80% de ellos esta en la disposicion de conocer y probar el concentrado
de ECOLSA siempre que cumpla con la calidad y a un precio equiparable con el mercado,
ECOLSA debe producir tres tipos de concentrados: lechero, inicio y crecimiento, como
empresa ya afianzada en el mercado es reconocida por la mayoria de los ganaderos de la

zona de Juticalpa, haciendo que se gane la confianza de los clientes potenciales.

2. Los factores identificados para la correcta produccion y comercializacion de alimento
concentrados son:

¢ Infraestructura, equipo y mano de obra especializada en la fabricacion.

e Materia prima de buena calidad, garantizando de esta manera cumplir con los requisitos de
inocuidad del mercado.

e Segmento de mercado, claramente definido y se enfocara en canales de comercializacién y
distribucion directa.

e Precio, mediante la produccion de una buena parte de las materias primas por parte de

ECOLSA, con lo cual no existiran intermediarios en la comercializacion de las mismas.

3. Segun los estados obtenidos en el estudio se muestra que con la puesta en marcha del
negocio se genera una Tasa Interna de Retorno del 34%, el Valor Actual Neto de L.
2311,009.73 la inversion actual L. 1211,278.98 presentando un ingreso de L. 348,577.97
el primer afio de comenzar operaciones, el proyecto es viable econémicamente para los

accionistas o socios de ECOLSA.
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5.2 RECOMENDACIONES

1. Como recomendacion principal se indica iniciar con la puesta en marcha del negocio
dedicado a la produccién y comercializacién de alimentos concentrados para ganado
bovino, ya que se cuenta con un mercado potencial y con disponibilidad de consumo,

ademas de contar ya con la planta procesadora que hace mas viable el proyecto.

2. Se recomienda la produccién de soya por parte de la empresa ECOLSA ya que se cuenta
con tierras cultivables, adquisicién de la melaza a través de la empresa hermana Azucarera
la Grecia, como medida para garantizar materia prima de calidad, ECOLSA como empresa
reconocida en la ciudad de Juticalpa también debe evaluar constantemente sus estandares
de calidad en su produccion, para lograr posicionarse en el mercado como lider en la

produccién de balanceados.

3. Se sugiere una restructuracion organizacional en el primer afio de inicio de operaciones ya
que ECOLSA cuenta con personal administrativo, todo ello para poder reducir los costos
de produccion y aprovechar el recurso humano de la empresa, asi mismo continuar con los
estudios de mercado para lograr ampliar méas la gama de productos que se puedan ofrecer a

los ganaderos.
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CAPITULO VI. APLICABILIDAD

6.1 TITULO DE LA PROPUESTA

FACTIBILIDAD DE REACTIVACION DE PLANTA PROCESADORA DE ALIMENTOS
CONCENTRADQS, ECOLSA.

6.2 INTRODUCCION

Como trabajo de investigacion se planted la reactivacion de una planta procesadora de
alimentos concentrados de ganado bovino, como una alternativa para el sector ganadero, para
ampliar la oferta de este producto en la zona de Juticalpa, Olancho; existiendo la demanda
necesaria para la comercializacion de este producto, cabe mencionar que ECOLSA ya tiene en
sus activos la planta elaboradora de balanceados por esta razon se decidié aprovechar la
oportunidad de diversificar el negocio, tomando en cuenta que ECOLSA sera el proveedor de

cierta materia prima como ser: melaza y maiz.

Con otra empresa que se dedique a la elaboracion de producto se espera que los ganaderos
bovinos puedan adquirir producto de calidad para que animal sea productor de leche y carne de
primera calidad ya que los balanceados le aportan los nutrientes necesarios para que su
produccién sea mayor y conlleve al beneficio de los ganaderos y a la vez a la poblacién en

general que es el que percibe al final del proceso este producto.

Desde el punto de vista nutricional una empresa elaboradora de alimentos concentrados
espera con los balanceados que la combinacidn con el pasto aporte mas nutrientes y vitaminas

mejorando la vida del animal.

Desde el punto de vista practico los alimentos balanceados, representa para los ganaderos
otra alternativa de alimentacién en los momentos que el pasto no esté disponible para su

consumo, siempre combinandolo con otros productos.

La ventaja de usar los alimentos balanceados es el aumento de la produccion de leche, la
ganancia de peso, mantiene mas saludable el hato ganadero, mejor desarrollo de los novillos o
terneros, con lo antes expuesto se considera que los balanceados son una alternativa ideal para

la crianza del ganado bovino.
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Para determinar la rentabilidad de la reactivacion de la planta se hizo una serie de

estudios: mercado, técnico, organizacional, legal y financiero.

El estudio de mercado determino que existe una demanda insatisfecha, siendo el 70% del
mercado compradores potenciales, para ello se tomd en cuenta a los pequefios, medianos y
grandes productores de ganado de la zona de Juticalpa, Olancho.

Mediante el estudio técnico realizado, se establecid los tipos de productos, presentacion,
maquinaria y equipo e se utilizan para la produccion, procesos de produccion y

comercializacion del alimento concentrado, materia prima, costos directos y costos variables.

En el aspecto organizacional, ECOLSA ya es una empresa establecida con una estructura
organizacional, teniendo que ampliar la oferta de trabajo a 7 empleados para la planta de

concentrados.

En cuanto al estudio legal- ambiental del negocio, ECOLSA ya estd legalmente
constituida desde el 2007 ya teniendo todo estos procesos en regla.

6.3 ESTRUCTURA DEL CAPITULO

La propuesta final de esta investigacion se realiza con los resultados obtenidos del

estudio, lo que comprenden:

Aspecto de

mercado

Aspectos

Aspecto Plan de

financiero accion técnicos

Aspecto

organizacional

llustracion 12 Estructura del plan de accién
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6.4 DESCRIPCION DEL PLAN DE ACCION

La investigacion determind que el producto a ofertar en el mercado de Juticalpa, Olancho
es un bien aceptable, con compradores con la disponibilidad de probar el producto por dos

factores:

1. Demanda insatisfecha con el producto que consumen actualmente por las caracteristicas de
calidad y precio.

2. Latrayectoria de la empresa ECOLSA reconocida como una empresa responsable.

Se toma en consideracion estos factores para hacer un plan de accién encaminado al

posicionamiento del producto.

6.4.1 SEGMENTO I PLAN DE ACCION DEL MERCADO

Con respecto a la investigacion se identificaron ciertos aspectos relacionadas con el
mercado, competencia, oferta, demanda, producto, precio y promocion; de acuerdo a estos
aspectos se plantea un plan de accion para maximizar el aprovechamiento de cada apartado y
revertir cualquier aspecto que se haya identificado como probable generador de debilidades
para el negocio.

Tabla 58 Plan de accién de mercado
PLAN DE ACCION DE MERCADO
Tema Hallazgo Riesgo Respuesta de riesgo

o Socializar el producto con
las caracteristicas que lo

ALIANSA Productores de alimento hacen dnico en el mercado
CODINSER concentrado de varios tipos.
Competencia GUAYAPE o Darle valor agregado al
producto.

o Competencia leal
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Hallazgo

Con el alimento
concentrado se
cubren necesidades
de negocio, de
alimentacion para
el ganado bovino,
respuesta a la
demanda
insatisfecha,
demanda, mayor
rentabilidad en la
produccidn de los
ganaderos en:
leche, peso y
nutricion.

Los factores que
influyen en la
demanda: calidad,
precio y ubicacion.

Producto de calidad

Continua tabla 58 Plan de accién del mercado

Riesgo

Que la demanda
insatisfecha tenga que
recurrir a otros lugares a
adquirir el producto,
haciendo que Juticalpa
pierda parte del mercado
local.

La demanda insatisfecha
conlleva a menos
compradores en
ECOLSA

Dafio por inadecuadas
condiciones de
almacenamiento y
produccion.

Respuesta de riesgo

o Como prioridad de
ECOLSA darle uso a la
planta que ya tiene en
sus activos.

o Alimento con alto
valor nutricional para
garantizar la salud vy
nutricion  del  hato
ganado.

o Asegurar  mediante
programas de calidad la
produccion de

concentrados para que
la demanda vea los
resultados que esperan.

» Elaborar  producto
con estandares de
calidad.

» Acercar el producto
al cliente, si este
considera  que la
distancia es muy larga.

» Mantener los costos
de produccidn, para que
estos sean  siempre
equiparables con el
mercado.

o Mediciones de
humedad del producto
terminado y revision
constantes  de las
instalaciones.

o Asegurar la
inocuidad del producto
en todo  momento
tomando medidas de
sanidad en la planta y
personal.
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Continua tabla 58 Plan de accién del mercado

Hallazgo

Riesgo

Respuesta de riesgo

Fuente propia

Precio accesible y
comparable al
mercado.

El marketing es
prioridad para dar
a conocer un
negocio empleando
los medios
necesarios para que
llegue al
consumidor de
manera oportuna y
clara.

El precio es un factor
importante al momento
de decidir la compra.

Riesgo de una publicidad
pasiva, no acertada y no
clara para el receptor.

o Precio de acuerdo a la
calidad, tomando en
consideracion los costos
de produccién y costos
variables.

o Precio  competitivo
tomando en
consideracion el precio
actual del mercado.

o Se dispone de un
presupuesto  de L.
192,800.00 anuales en
publicidad masiva por
varios  medios  de
comunicacion.

o Hacer uso de redes
sociales para llegar al
publico en general, y
expandir su publicidad a
todos los lugares.

o Promociones
especiales en
temporadas de verano.

6.4.1.1 DESARROLLO DEL PLAN DE NEGOCIOS PRODUCCION DE LECHE

Para el desarrollo del ejercicio encontrara una matriz conformada por dos campos; el
primer campo hace referencia a la etapa uno “identificar”, Una vez realizada la parte uno de la
matriz podra diligenciar el campo dos, el cual hace referencia a “evaluar”. El mecanismo de
evaluacion consiste en calificar con una “X” el campo de la matriz (valoracion) segun el grado

de la calificacion que usted defina para cada aspecto.
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Cada debilidad o fortaleza tiene la posibilidad de ser calificada entre: alta (A), media (M),
baja (B) segun usted considere.

Fortalezas altas: corresponden a las fortalezas de mayor nivel dentro del bloque del
modelo de negocios, es decir aquellas que se sustentan en grandes capacidades para la

generacion de valor.

Fortalezas medias: corresponden a las fortalezas de que se encuentran en un nivel de
consolidacién y que apoyan el proceso de generacion de valor en el bloque del modelo de

negocios.

Fortalezas bajas: corresponden a las fortalezas que se encuentran en un nivel béasico, es
decir cercanas a las debilidades y que requieren de un trabajo y esfuerzo permanente para su

consolidacion.

Debilidades bajas: corresponden a las debilidades que no representan grandes
limitaciones para generar valor en el bloque de modelos de negocios.

Debilidades medias: corresponden a las debilidades que representan un problema presente

y que desfavorecen la generacion de valor en el bloque del modelo de negocios.
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Tabla 59 Descripcién modelo de negocio segin metodologia de CANVAS

Alianzas Procesos Propuesta de valor Relacionamiento Segmento de clientes
Asociacion de Se ofrecerd alimento Relacioén directa con los ganaderos | Ganaderos pequefios,
ganaderos de concentrado a los y apoyo constante sobre la medianos y grandes de la
Olancho. Seleccionar ganaderos con estandares | nutricion del hato ganadero. zona de Juticalpa asi como de

Proveedores de
materia prima.

Proveedores de
servicios de
maquinaria agricola.

proveedores de
materia prima de
calidad que sean de
la zona de
Juticalpa.

Seleccion de
empresas gue sean
responsables y
oportunos para el
mantenimiento de
la planta.

de calidad e inocuidad.

Oferta durante todo el
afo y los meses de mayor
alimentacion del hato
ganadero.

Diferentes tipos de
alimentos concentrados,
ampliando su gama de
produccién en el primer
afio de inicio de
operaciones.

Consideracion a las sugerencias de
los clientes sobre cualidades o tipos
de productos.

Consideracion sobre posibles
reclamos o quejas que el cliente
manifieste sobre el producto o el
personal de la empresa.

Control de ventas mediante el
seguimiento de los mismos, para
garantizar la adquisicion del
producto.

lugares aledafios.

Costos

Ingresos

Inversion inicial baja, ya que ECOLSA
cuenta ya con terreno y maquinaria.

Publicidad anual.

Ingresos por venta del alimento concentrado del 20% de cada quintal.
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Tabla 60 Evaluacion de modelo de negocio produccion de alimentos concentrados de ganados vacuno metodologia CANVAS

BLOQUE DE MODELO

ELEMENTOS QUE
ORIENTAN A LA
REFLEXION

VALORACION

PROPUESTA DE VALOR

Nivel de diferenciacién de
nuestros productos y/o
servicios.

¢(PORQUE SE EVALUA
ASI?

Se define como una fortaleza
alta, por que el producto estara
bajo los estandares de calidad.

Calidad con la que cuentan
nuestros productos ylo
servicios.

Se define como una fortaleza
alta, ya que el producto se
elaborara con materia prima de
primera calidad, con la formula
adecuada sin ningln tipo de
alteracion y esto serd una
caracteristica que se socializara.

Desarrollo o mejoramiento
permanente  de  nuestros
productos y/o servicios.

Se define como una fortaleza
alta, porque en el primer afio de
reactivar la planta, de plantea la
posibilidad de expandir la gama
de productos.

SEGMENTO DE LOS
CLIENTES

Nivel de identificacion de
nuestros  clientes 'y  sus
necesidades.

Se define como una fortaleza
alta, ya que se cuenta con el
nombre y ubicacion de
ganaderos por el estudio de
mercado que se realizo,
identificando los factores que
hacen que la elaboracién del
concentrado en ECOLSA sea
viable.

113



Continua tabla 60 Evaluacion de modelo de negocio produccion de alimentos concentrados de ganados vacuno metodologia CANVAS

BLOQUE DE MODELO

ELEMENTOS QUE
ORIENTAN A LA
REFLEXION

Grado de diversificacién en
cuanto a clientes.

VALORACION

¢PORQUE SE EVALUA
ASI?

Se define como una fortaleza
alta, ya que se estd tomando a
todos los ganaderos, sin
importar el nimero de animales
gue tengan en su hato.

Grado de identificacion de
clientes potenciales de

nuestros productos y servicios.

Se define como una fortaleza
alta, ya que se esta tomando a
todos los ganaderos, sin
importar el nimero de animales
que tengan en su hato.

CANAL DE DICTRIBUCION

Evaluacion y mejoramiento
permanente del
comportamiento de nuestros
canales de distribucion.

Se define como una fortaleza
alta, ya que ECOLSA como
empresa consolidada, tiene la
experiencia necesaria para
detectar algun inconveniente en
los canales de distribucion.

Calidad del servicio de
postventa utilizado.

Se define como una fortaleza
alta, ya que ECOLSA como
empresa consolidada, tiene la
experiencia necesaria para
manejar un numero grande de
clientes
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Continua tabla 60 Evaluacion de modelo de negocio produccion de alimentos concentrados de ganado vacuno metodologia CANVAS

BLOQUE DE MODELO

ELEMENTOS QUE
ORIENTAN A LA
REFLEXION

Nivel de costos asociados a los
canales de distribucién
utilizados.

VALORACION

¢PORQUE SE EVALUA
ASI?

Se define como una fortaleza
alta, ya que los clientes
adquiriran el producto en la
tienda y si no ECCOLSA
acercaré el producto al cliente.

RELACION CON LOS
CLIENTES

Realizacion de actividades
permanentes de fidelizacion de
los clientes.

Se define como una fortaleza
alta, ya que ECOLSA cuenta
con la experiencia en manejo
de clientes, y clientes
potenciales, ademas que el
producto se haré con la calidad
que diferenciard el producto en
el mercado, esperando lograr la
fidelizacion de los mismos a
corto plazo.

Manejo de informacién sobre
el comportamiento histérico de
nuestros clientes.

Se define como una fortaleza
alta, ya que se contara con una
base de datos, para facilitar la
informacion del cliente.
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Continua tabla 60 Evaluacion de modelo de negocio produccion de alimentos concentrados de ganado vacuno metodologia CANVAS

BLOQUE DE MODELO

ELEMENTOS QUE
ORIENTAN A LA
REFLEXION

Nivel de fidelizacion que los
clientes tienen con nuestros
productos y/o servicios.

VALORACION

¢PORQUE SE EVALUA
ASI?

Se define como una fortaleza
alta, ya que el estudio identifico
que la calidad y el precio
determinaran la fidelizacién y
esto para ECOLSA es
prioridad.

FLUJO DE INGRESOS

Nivel de rotacién y
recuperacion de cartera de
nuestra empresa.

Se define como una fortaleza
alta, ya que ECOLSA cuenta
con la experiencia de manejo
en carteras de clientes,
contando con el capital humano
en su empresa.

Nivel de diversificacion de
clientes y por lo tanto de
nuestro flujo de ingresos.

Se define como una fortaleza
alta, ya que ECOLSA tomara a
todo ganadero de la zona de
Juticalpa, ademas de que el
primer afio de reactivacion de
la planta se ampliara la oferta
de concentrados.
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Continua tabla 60 Evaluacion de modelo de negocio produccion de alimentos concentrados de ganado vacuno metodologia CANVAS

BLOQUE DE MODELO

ELEMENTOS QUE
ORIENTAN A LA
REFLEXION

VALORACION

¢PORQUE SE EVALUA
ASI?

Nivel de formacion,
efectividad y coordinacion del
talento humano.

Se define como una fortaleza
alta, ya que ECOLSA como
una empresa consolidada,
maneja muy bien sus recursos
humanos.

RECURSOS CLAVES

Grado de utilizacion de la
capacidad instalada con la que
cuenta la empresa para el
ofrecimiento de nuestros
productos y/o servicios.

Se define como una fortaleza
alta, ya que la demanda
identificada es la necesaria para
la capacidad de la planta,
satisfaciendo en su totalidad a
los clientes.

ACTIVIDADES CLAVES

Identificacion de las
actividades principales de la
empresa y el nivel de
eficiencia que se tiene en cada
una de ellas.

Se define como una fortaleza
alta, ya que ECOLSA como
empresa consolidada, cuenta
con el personal altamente
calificado.
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Continuda tabla 60 Evaluacion de modelo de negocio produccion de alimentos concentrados de ganado vacuno metodologia CANVAS

BLOQUE DE MODELO

ELEMENTOS QUE
ORIENTAN A LA
REFLEXION

VALORACION

¢PORQUE SE EVALUA
ASI?

Relacidn existente entre el
estado actual de los principales
procesos de la empresa con los
estandares formales existentes
a nivel nacional o
internacional.

Se define como una fortaleza
alta, ya que por la experiencia
de ECOLSA reconoce los
estandares nacionales e
internacionales.

Existencia de controles y
sistemas de seguimiento para
cada una de las actividades
claves de la empresa.

Se define como una fortaleza
alta, ya que ECOLSA como
empresa consolidada, cuenta
con el personal altamente
calificado.

RED DE ALIADOS

Relacion con asociaciones
orientadas al rubro ganadero.

Se define como una fortaleza
media, ya que ECOLSA
actualmente tiene en su cartera
de clientes a ganaderos de la
zona.

ESTRUCTURA DE COSTOS

Identificacion de los costos
reales en la elaboracion y
venta de nuestros productos
y/o servicios.

Se define como una fortaleza
alta, ya que ECOLSA como
empresa consolidada y orienta
a la venta de productos, conoce
bien estos procesos y la
volatilidad de los mismos.

Fuente propia
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6.4.2 SEGMENTO Il PLAN DE ACCION TECNICO

Tabla 61 Plan de accion técnico

Seguridad en la
produccién

seguras en la
produccion para los
empleados como
para las
instalaciones.

los empleados, produccion e
instalaciones.

TEMA HALLAZGO RIESGO RESPUESTA DE RIESGO
Capacidad La capacidad de Producir menos cantidad que | Cubrir la demanda con el
instalada produccion que sea | la esperada por el mercado, productor requerido.
la necesaria para resultando en
cubrir la demanda. posicionamiento de la Mantener actualizado el
competencia. inventario de ventas, para saber la
cantidad de compra mensual.
Muy poco especialidad o
El producto se hara: | tipos de concentrados. Estrategia de produccién a corto
Lechero 18%, plazo de diferentes tipos de
Producto lechero 22%, concentrados.

crecimiento e

inicio; en Estrategia de presentacién a corto

presentacion de 100 plazo si la demanda lo requiere de

libras. 50 libras.

Conocimiento del Proceso correcto Estandares de calidad en materia
Proceso de proceso de reproduccion. prima, formulas del concentrado y
produccién produccion idéneo la preparacion del balanceado.

del alimento

concentrado.

Condiciones Condiciones inseguras para | Se destin6 L.22, 000.00 para

adquisicion de equipo de
seguridad.

Costos fijos

Los costos fijos se
pueden elevar

El porcentaje de la
proyeccion de los costos sea
menor que la real.

Se utilizaron datos estadisticos
provistos por el Banco Central de
Honduras para incrementar los
costos fijos en funcién de la
inflacion.

Fuente propia
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6.4.2.1 PROCEDIMIENTOS PARA EL CORRECTO PROCESO DE FABRICACION DEL
CONCENTRADO.

Para asegurar la calidad en la fabricacién del alimento concentrado se describe a

continuacidn el proceso de la misma para garantizar la inocuidad del producto.

6.4.2.2 INFRAESTRUCTURA PARA LA PLANTA DE PROCESADOS.

Para reducir los riesgos de contaminacion del concentrado, que son ocasionados por
agentes fisicos, quimicos o microbioldgicos, es necesario que las instalaciones cumplan los

siguientes requisitos de ubicacion, disefio y construccion:

o Las instalaciones deben permitir la limpieza, desinfeccion y mantenimiento del mismo.
o Deben ser de tamafio suficiente para realizar todo el proceso de produccion del concentrado.

o Estar adecuadamente ventiladas y no expuestas a corrientes de aire.

6.4.2.3 PROCESO DE PESAJE DE MATERIA PRIMA:
El pesaje debe realizarse en condiciones higiénicas, que incluiran;

o Medidas de higiene del personal.
o Equipo a utilizar totalmente limpios y desinfectados.

o El lugar que realizan la operacion debe estar totalmente limpia.

6.4.3 SEGMENTO Il PLAN DE ACCION ORGANIZACIONAL

El plan de accion a nivel organizacional de la empresa, es donde se disefian y analizan

las estrategias a tomar a corto y largo plazo, incluye todo lo referente al capital humano, aqui

es donde se valoran las fortalezas debilidades de la empresa y se busca las posibles soluciones

con un plan de accion ideal.
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Tabla 62 Plan de accién organizacional

Tema

Hallazgo

Riesgo

Respuesta de riesgo

Estrategia
organizacional

No contar con
un plan o guia
de accion para el
buen
funcionamiento
de la empresa.

No tener directrices
claras a seguir a corto y
largo plazo, corriendo
el riesgo de no llevar a
cabo acciones
oportunas ante
cualquier eventualidad.

Hacer estrategias
organizacionales a corto y
largo plazo y socializarlas
con todo el personal.

Monitoreo de clima laboral.

ECOLSA
pagara seréa el
que corresponde
segun la ley del
trabajo.

Gestion de Base Empleados La empresa tiene la
Recursos fundamental desmotivados aumentan | responsabilidad de gestionar
Humanos para la los costos de el buen clima laborar para

organizacion. produccién y reducen la | motivar a sus empleados,
calidad de la con programas o
produccion. capacitaciones que eleven el
conocimiento de sus
empleados.

Empleados | Se determino No contar con el Contar con el personal

que la planta suficiente personal para | necesario en la planta
necesita de 7 elaborar el producto. procesadora.
empleados.

Sueldos Los sueldos que | No incentivar al Mantener salarios

trabajador corriendo el
riesgo de tener en la
empresa personal poco
conforme en sus
labores.

competitivos que estén
sobre la base del salario
minimo.
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6.4.3 SEGMENTO | PLAN DE ACCION FINANCIERO.

Un control de plan financiero ayudara al éxito de la reactivacion de la planta de

concentrados.

Tabla 63 plan de accion financiero

Tema Hallazgo Riesgo Respuesta de riesgo
Inversion Capacidad de No llevar a cabo el Llevar a cabo el proyecto a
inversion para la | proyecto en el tiempo corto plazo.
puesta en previsto, corriendo el
marcha del riesgo que los costos se
negocio es de eleven con el paso del
1211, 278.98 tiempo.
el VAN es de
2.311,009.73 Condiciones volatiles Mantener las ventas en el
VAN econOmicas que pueden | escenario esperado,
interferir en las valiéndose de estrategias de
variables econémicas inventarios
del negocio.
EITIR es de Que la TIR baje al no Mantener las ventas en el
TIR 34% Ilevar a cabo el negocio | escenario esperado,
determinando el | a corto plazo valiéndose de estrategias de
proyecto viable. inventarios
El punto de Que no exista la Aplicar estrategias de
Punto de equilibrio es de | suficiente demanda para | penetracion al mercado para
Equilibrio | 27,746.86 QQ generar ganancia a dar a conocer el producto de
de producto que | ECOLSA forma acertada, socializando
se deben vender las caracteristicas del
al afio producto.
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6.8 CRONOGRAMA DE EJECUCION

Para la puesta en marcha del negocio se establecen las fechas estimadas para realizar las

acciones necesarias para su comienzo, contemplando un espacio de tiempo por cualquier

imprevisto que pueda darse en el proceso. Las fechas se definieron segun la actividad,

disponibilidad de tiempo y posibilidades de los socios para invertir en el negocio, ECOLSA

tiene ya completados ciertos procesos como ser: compra de maquinaria, instalaciones, y

financiamiento.

Tabla 64 Cronograma de ejecucion

Actividades Octubre | Noviembre | Diciembre | Enero | Febrero
Definicion del proyecto X

Estudio de factibilidad X X

Aportacion de los socios X
Contratacion de personal X
Acondicionamiento de la X

planta

Inicio de operacion X
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6.9 CONCORDANCIA CON EL DOCUMENTO

Para la finalizacion del presente trabajo se requiere verificar la congruencia en el

documento en general todo ello con el fin de verificar que no existieron desviaciones del

objetivos principal del trabajo mientras se llevé a cabo el desarrollo del mismo por lo cual se

plasma a continuacion el cuadro guia del desarrollo del documento.

Tabla 65 Concordancia con el documento

Titulo Objetivo Objetivos Conclusiones Recomendacion Plan de
general especificos es accion
Como Socializar el
Realizar el | Determinar Segun el estudio de | recomendacion | producto
estudio de | mediante el mercado de los 125 | principal se con las
factibilidad | estudio de ganaderos indica iniciar caracterfstic
para la mercado la encuestados el 70% | con la puestaen | 5o que lo
reactivacio | demanda de consumen el marcha del hacen tnico
n de una productos alimento negocio enel
planta balanceados concentrad, el 80% | dedicado a la
procesador | para la de ellos esta en la produccion y mercado
ade ganaderia disposicién de comercializacié
alimentos | vacunaenla | conocery probarel | ndealimentos | €OMO
concentrad | zona de concentrado de concentrados prioridad de
o para la influenciade | ECOLSA siempre para ganado ECOLSA
FACTIBILIDAD DE | ganaderia la empresa que cumpla con la bovino, ya que darle uso a
REACTIVACION vacuno en | ECOLSA calidad y a un se cuenta con un | la planta que
DE PLANTA la empresa precio equiparable mercado ya tiene en
PROCESADORA ECOLSA con el mercado, potencial y con | sys activos.
DE ALIMENTOS ECOLSA debe disponibilidad Alimento
CONCENTRADOS, producir tres tipos de consumo, con alto
ECOLSA. de concentrados: ademas de valor
lechero, inicio y contar ya con la .
S nutricional
crecimiento, como planta
empresa ya procesadora que para
afianzada en el hace més viable
mercado es el proyecto.

reconocida por la
mayoria de los
ganaderos de la
zona de Juticalpa,
haciendo que se
gane la confianza de
los clientes
potenciales.
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Continua tabla 65 Concordancia con el documento

Titulo Objetivo Objetivos Conclusiones Recomendacion Plan de
general especificos es accion

Definir los La soya es una de 2. Los Cubrir la
factores las materias primas | factores de demanda
necesarios de | para la elaboracion | calidad en con el
producciony | del concentrado y es | donde ECOLSA | producto
comercializaci | la que tiene el costo | garantizard este | requerido.
on de mas elevado, por proceso se dara
alimentos ello ECOLSA por medio de la | Estandares
concentrados | considera la cosecha | materia prima de calidad
en laempresa | de este producto que se utilizara, | en materia
ECOLSA con | para reducir los ya que prima,
lineamientos costos del ECOLSA formulas del
de calidad concentrado ya que | proveerd el maiz | concentrado
para asegurar | actualmente solo y la melaza yla

su
posicionamien
to.

produce el maizy la
melaza
pretendiendo de esta
manera a ser mas
competitivo en el
mercado de la zona
de Juticalpa y zonas
aledafias a la vez de
garantizar la calidad
de la materia prima,
los demas
proveedores seran
los productores de
la zona,

ademas de ello
cumplird con la
formula de cada
alimento sin
hacer ninguna
clase de
alteracion en
ella, de igual
forma cumplird
con las normas
establecidas
para la
inocuidad de los
alimento
cuidando del
manejo de la
materia prima,
maquinaria e
instalaciones.

preparacién
del
balanceado.
Mantener
actualizado
el inventario
de ventas,
para saber la
cantidad de
compra
mensual.
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Continua tabla 65 Concordancia con el documento

Titulo Objetivo Objetivos Conclusiones Recomendacion Plan de
general especificos es accion
4. Los factores | Se sugiere una Llevar a
identificados restructuracion cabo el
para la correcta | organizacional proyecto a
producciony _|en el primer afio | corto plazo.
comerglallzamo de inicio de Mantener las
n de alimento operacionesya | \antas an gl
Evaluar desde concentrados que ECOLSA escenario
el punto de son: ya cuenta con
vista o Infraestructur | personal esp_e,rado,
econémico y a, equipo y administrativo, | Valiendose
financiero la mano de obra | todo ello para de
factibilidad especializada poder reducir estrategias
del proyecto enla los costos de de
para la fabricacion. produccion y inventarios
reactivacion e Materia aprovechar el
de una planta prima de buena | recurso humano | Mantener las
procesadora calidad, de la empresa, ventas en el
de alimentos garantizando de | asi rr_lismo escenario
concentrados esta manera contlnuar_ con esperado,
en la empresa cumplir con los | los estudios de valiéndose
ECOLSA. requisitos de mercado para de
inocuidad del lograr ampliar estrategias
mercado. mas la gama de
e Segmento de | Productos que de .
mercado. se se puedan inventarios
tiene ofrecer a los
claramente ganaderos.
definido y se
enfocara en
canales de

comercializacié

ny distribucion

directa.
Precio, mediante la
produccion de una
buena parte de las
materias primas por
parte de ECOLSA,
con lo cual no
existiran
intermediarios en la
comercializacion de
las materias primas
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GLOSARIO

Alimentos balanceados: alimento desarrollado para cubrir las necesidades nutricionales

de los animales.

Comercializacion: conjunto de actividades desarrolladas con el objetivo de facilitar la

venta de una determinada mercancia, productos o servicios.

Demanda: Es la cantidad y la calidad de vienes y servicios que pueden ser adquiridos en

los diferentes precios del mercado por un consumidor.

Factibilidad: se refiere a la disponibilidad de los recursos necesarios para llevar a cabo

los objetivos 0 metas sefialados.

Inocuidad: se refiere a la existencia y control de peligros asociados a los productos

destinados para el consumo humano a través de la ingestion.

Materia prima: sustancia natural o artificial que se transforma industrialmente para crear

un producto

Oferta: cantidad de vienes o servicios que las distintas organizaciones o empresas tienen

la capacidad de vender en el mercado en un determinado lapso de tiempo y espacio.
Proteina: asociacion de varios aminoacidos puestos en una cadena lineal.

Rentabilidad: relacion existente entre los beneficios que proporciona una determinada

operacion y la inversion o el esfuerzo que se ha hecho.

Pienso: alimento elaborado para animales, que ha sido transformado entera o

parcialmente.

Fibra: es indispensable para mantener la funcionalidad ruminal, estimular el masticado y

larumia y mantener un PH ruminal adecuado, que permita la buena salud y digestién del animal.

Nutriente: sustancia nutritiva de los alimentos, que asegura la conservacion y crecimiento

de un organismo.

Agroindustria: actividad econémica que comprende la produccion, industrializacion y

comercializacion de productos agropecuarios, forestales y otros recursos naturales bildgicos.
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ANEXO 1 CUESTIONARIO.

Buen dia, somos alumnos de post grado de la Universidad Tecnoldgica Centroamericana
(UNITEC) clase de proyecto de graduacién, realizando un estudio sobre la reactivacion de una
planta de alimentos concentrados en la empresa ECOLSA de la ciudad de Juticalpa, le
solicitamos nos colabore para responder este cuestionario, esta informacion es relevante para

el estudio de mercado y determinar la viabilidad de la produccion de balanceados.
Instruccion: marque con una X la respuesta que sea de su preferencia.

Nombre:

1. ¢ Utiliza usted alimentos
concentrados para la alimentacion de su
hato ganadero?

Si

No
3.¢Con qué tipo de alimento
concentrado mantiene a su ganado?

5.¢Cuantos quintales de concentrado
consume semanal?

7.¢En qué meses del afio su ganado
consume mayor cantidad de alimento
concentrado?

9.¢En cuél empresa compra el
concentrado para alimentar su ganado?

2. ¢ Cuéntas cabezas de ganado tiene en
su hato?

4. ¢En caso de alimentar con alimentos
concentrados cuantas libras promedio
da por animal al dia?

6.¢Con qué frecuencia usted da
alimentos concentrados a su ganado?

Diario

Cada 2 dias

Cada 3 dias

Cada 4 dias

Cada 5 dias
8. ¢ Existe algun mes del afio donde
usted no utilice alimentos

concentrados?
Si
No
10. ¢Cual marca de alimento

concentrado prefiere?
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11. ¢Cual es el precio del quintal
de concentrado que actualmente
utiliza?

Otro, especifique

13. ¢Como considera el precio
actual del concentrado que consume?

Demasiado alto
Alto
Justo
Bajo
Demasiado bajo

15. ¢Considera que ECOLSA
deberia diversificar su producto con
alimentos concentrados?

Si
No

17. ¢ Qué factores usted considera
importante para adquirir producto
concentrado en ECOLSA?

Precio

Ubicacion

Calidad

Atencion al cliente
Presentacion

¢Por qué?

Otro, especifique

19. ¢ Qué resultados esperaria al
utilizar un alimento concentrado con
mayor indice proteico y a un precio
similar al que ahora esta utilizando?

Incremento en la produccion

de leche

Incremento en el peso del

animal

12. ¢ Cual es su nivel de
satisfaccion con los resultados
nutricionales del concentrado que esta
adquiriendo?

Muy satisfecho
satisfecho
Indiferente
Insatisfecho

Muy insatisfecho

14, ¢ Conoce la trayectoria de la
empresa ECOLSA?

Si

No

16. ¢De producir ECOLSA
concentrado para ganado usted
consideraria adquirir el producto?

Si
No

18. ¢En qué presentacion le
gustaria que ECOLSA vendiera este
producto?

50 libras
100 libras
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ANEXO 2 COTIZACIONES
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