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ABSTRACT

The purpose of this research was to identify the financial effects caused in Fosforera
Centroamericana S.A. by the increase of the minimum wage within the period 2009-2014. The
research came through to give an analysis and answer the financial crisis that the company
suffered through those years. The theoretical bases were gathered through research of previous
studies and concepts that support the theoretical framework. The focus of the study was
guantitative by gathering a sample of observations corresponding to many values of the financial
variables shared by the company, and other values gathered from public researches that are
fundamental to support the main objectives of this research. It was concluded that the financial
variables most affected were wages with an increase of 27%, the revenues with a decrease of
49%, a decrease in the production capacity that also caused an increase of 26% for financia
costs, all variables mentioned in monetary terms. It was determined that the employee reduction
was of 50%, this also caused negative effects in the cash flow because of the monetary necessity
to cover passive labor. The indebtedness increased in 33% to keep up operations and also to hold
out many regulations imposed to all export companies. There were many other areas from the
company that were affected, such as: production, purchases department, accounting department
and sales department. Based on this research it was proposed to the company to make monthly
payments of the acquired rights for all the employees. The proposal was to guarantee a heathy
operation of the company for future years.

Keywords: payment plan, regulations, minimum wage, revenues, financial variables.

vii



DEDICATORIA

Dedico todo mi esfuerzo y este proyecto principalmente a Dios que me ha dado la fortaleza para
seguir adelante y la oportunidad de obtener un titulo més que me hara seguir creciendo como
persona 'y como profesional. Y a mis padres que siempre han estado conmigo para apoyarme y
ayudarme en cualquier necesidad que se me presente, por Sus consgos y por todo su amor

incondicional, son mi gjemplo a seguir en todo aspecto de mi vida.

Edlin Y amileth Sd abarria Hernandez

Dedico este proyecto a Dios principa mente, sin duda es quien supo guiarme por el buen camino
y me ha brindado la fortaleza para cumplir mis metas; a mis padres quienes con su amor, apoyo y
motivacion incondicional fueron pilares fundamentales para cumplir este nuevo triunfo en mi

vida profesional.

Ruth Lorena Ledn Garcia

viii



AGRADECIMIENTO

Agradecemos principamente a Dios por ser nuestro sustento, proteccion y paz en los
momentos de angustia, y sobre todo porgue nos ha guiado para lograr alcanzar una meta mas en
nuestras vidas, agradecemos a nuestros padres quienes dia a dia nos han incentivado y alentado
para continuar con €l desarrollo del proyecto, agradecemos a la empresa Fosforera
Centroamericana S.A. por permitirnos desarrollar este proyecto, por compartirnos informacion
valiosay dedicarnos tiempo y apoyo, a los catedraticos de UNITEC que nos han compartido sus
conocimientos para lograr enriquecer nuestra vida profesional y finalmente a todas aquellas
personas que directa o indirectamente nos ayudaron a elaborar esta tesis, su ayuda nos acerco un

poco mas alametay sera apreciada por siempre.

ix



INDICE DE CONTENIDO

CAPITULO I. PLANTEAMIENTO DE LA INVESTIGACION .....cocoovviereirreseineeennns 1
L1 ANTECEDENTES......cooiieeieterese et ssss s sses s ses s sssssns st ss st enessssnsansesanssneans 1
1.2 DEFINICION DEL PROBLEMA ..ot sseestesessssssesssssssessssssssssssssansensnnsnnens 3

1.2.1 ENUNCIADO DEL PROBLEMA.........ooooeieeeeeeereseessesses s ses s s eesesssesassss s 3
1.2.2 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA ........oouiiuieeeeeseeeeeeeeeseeeeeeesessesssensssssnssnassennns 4
1.3 OBJETIVOS DEL PROYECTO........ouiieieeieeeieseeseseesiesessesssssessssssssssssssssssssesssssssssnssnsnens 5
1.3.1 OBIETIVO GENERAL .....orvivieeeieeieesetseees et es s ses s sesssssssssnsss s ssssenssssenennes 5
1.3.2 OBIETIVOS ESPECIFICOS.........ooveeveeeeeeeeeeeresseseesssssssssssssssssssssssesssssssasssssssssssnnes 5
1.4 JUSTIFICACION.......ooooeeeeeeeeeeeeeeeeessssssesses s ses s ses s sesssssssss s ss s s ess s s sssssssnsansanenns 6

CAPITULO I1. MARCO TEORICO ...ttt eeesissesiesssts s sssasans s senessnsnsnnas 7
2.1 ANALISISDE LA SITUACION ACTUAL w..cvvevreceeeeeeteeeete ettt seste s seneenns 7
2.1.1 ANALISISDEL MACRO-ENTORNO........coiruietirereeeeesseseeesenesssessesssssessssssssssssssssnenns 8

2.1.1.1 MERCADO DE EXPORTACIONES........cccsvurermrseeseeeseeseceesssssessssssssessssssssssessseens 8
2.1.1.2 SALARIO MINIMO ....oouiiieceieceescee s etesstesese st senssesssestssssssenss s snens 10
2.1.2 ANALISISDEL MICRO-ENTORNO ......oovuiiiiitireseeseeeeesseesesesseesessssssessssesssssessessanes 14
2.1.2.1 PERFIL DE LA EMPRESA .....ooovviiieeeeteeeeeeeeteseeesssessssssesssssssssssssssssssessssssnssnens 14
2.1.2.2 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL .....cooveveeeeeeereseterisseseeseseessessenesssenennenn, 15
2.2 TEORIAS DE SUSTENTO .....oiueeiceeeeceeteeetesee st sssastsssssssessessssssssessssesesssssssssssssssnens 18
2.3 CONCEPTUALIZACION ..ot et essie s tsse st sessessssssssssssesesssssssssssessssanens 20
2.3.1 SALARIO MINIMO ... ses s senesstes s san e 20
2.3.2 ¢COMO SE MIDE EL EFECTO FINANCIERO EN UNA EMPRESA.............. 21
2.3.3 INDICADORES FINANCIEROS ..........ooviuiieieeieeieeseesesesessseseessessesesssssssses s, 22

p R R N 7Y = NPT 27
2.3.4ZONA LIBRE DE IMPUESTOS.........cciiuiruieteeeestessesessesseseessessssssssssssssassssessnsneons 27
2AMARCO LEGAL ..ot es e teseesesssesasssasssssssss s sssssasnasssassessssssssssansansanes 28
2.4.1 LEYES DE EXPORTACION FISCAL .....cooiivieeieeieeseeeeseeseestesesseesessesssesessessesseneens 28
2.5 MARCO FINANCIERO ..ot sesses s sesssssssessesssss s ssssssnsnsnes 29
CAPITULO 1. METODOLOGIA.......ootieeeeteeeeeeeeeeeeeeeeetsee s senaesssssasssnssses s sessssensans 1

3.1 CONGRUENCIA METODOLOGICA.......coeuiieieteeseieeees et 1



3.1.1 OPERACIONALIZACION DE LASVARIABLES........cooeeeeeeeeteeeeeeeeereae, 1

BL2HIPOTESIS......oooeeeeceeeeee ettt es s s s sesenas st senae st s s st anssssensansasanes 3
3.2 ENFOQUE Y METODOS........oooieeeeeereietestssesssessessssesssssssssssasssssssssssssssssssssssassnsenns 4
3.2.1 ENFOQUE CUANTITATIVO ..oovieeeeieeeeeeeeeeeeesestesiessestessssssssssssssssssssssssessssnssnens 4
3.22 METODO ANALITICO ....oitieeeteeceeeeeeie e eteseste s tsssts s sssssseesssassasssesssssnsnens 4
3.3 DISENO DE LA INVESTIGACION .....ooveeeeeeeeieeereseesiesssseseeseesseseesesesenssssssessessneanes 4
B.3. L POBLACION ..ottt sttt sss s sens st st s st snse s snsssnansensnnens 5
B3 2MUESTRA ..ottt ter s tes s s s s s ssssssssse e st astesssssessassssssssessseensansansnnans 5
3.3.3UNIDAD DE ANALISIS......oiiiieeeeieeeee e est st tessssssse s s s 6
3.3 4 UNIDAD DE RESPUESTA .....ooitieiieieeseeseseeseesestssesssssssssssessssssssesssssenssssssssssssssens 7
3.4 TECNICAS E INSTRUMENTOS APLICADOS........ooovcveereieeenesesssessessesseseesesssanannenns 7
3.4.1VALIDEZ Y CONFIABILIDAD .....oooeveeeeieeeeeeeeeseseesseseessessessesesssesesssessssssss s 7
3.4.2 PROCEDIMIENTOS EMPLEADOS.........c.couiieieeieteseseiseesesesseeseessessesesssanessessss e, 8
3.5 FUENTES DE INFORMACION ..ot seeestssesssssssssssssssssssssessesessssssssasssnenns 8
3.5.1 FUENTES PRIMARIAS........ooooeeeeeeeeeeeetietsses s eestesses s ees s asssssss s s s sssaesesnannsnens 8
3.5.2 FUENTES SECUNDARIAS .....ooeeeeeeeeeeeeteseeseesestessesessssstesssssssssssssassesssssessssssssnsens 9
CAPITULO IV.RESULTADOSY ANALISIS ....oeiieeeeeeeeeeseee e sseste s essesseseneeens 10
A1 ANALISISDE DATOS......ooiviieieeseeieeseeseessestsseesesssssssssssssssssssssssssesssassssssssasssssssssssssssnes 10
4.1.1 COMPORTAMIENTO DE LASVENTAS PERIODO 2009-2014............c.......... 10
4.1.2 COMPORTAMIENTO DEL COSTO DE VENTAS PERIODO 2009-2014 ........ 13

4.1.3 COMPORTAMIENTO DE LOS SUELDOS Y SALARIOS PERIODO 2009-201414
4.1.4 COMPORTAMIENTO DE LOS GASTOS DE PRODUCCION PERIODO 2009-2014

.......................................................................................................................................... 17
4.1.5 COMPORTAMIENTO DE LOS COSTOS FINANCIEROS PERIODO 2009-201419
4.1.6 COMPORTAMIENTO DE LAS UTILIDADES PERIODO 2009-2014............... 21
4.1.7 ANALISIS DEL FLUJO DE LA EMPRESA PERIODO 2009-2014.................... 22

4.2 BALANCE GENERAL Y ESTADO DE RESULTADOS..........cocoviieeieieersneseeseeneenes 27
A.2.1 ANO 2009 ......coieceieeeeeeeeeeeeeeeeeeesssvestsse st sss st ssssesss st ssssesssssssessessssssssensesansnsans 28
T @ 1 0 OO 30
A.2.3ANO 2014 ... es sttt ettt 32

A3 ANALISISDE FLUJOS........cocviieieeieeseeeeeeseseseesees s ses s ssssssssss s ssssssssssssassnes 34

xi



4.4 RESULTADOSY HALLAZGOS........oooiiieitiieiee et 1

A3 L HIPOTESIS L.t esestsseste s sassesss s tss s esas s st s ensessnsnsssnsnsesanes 3
A.3.2 HIPOTESIS 2.ttt es e sss s tesss st sassn s ssss s s sssan s sansns 5
4.5 RESULTADOS DE LASENTREVISTAS. .....coiiieieteeeeeeeeeesessesesessseseesssssessssssssssssses s 7
CAPITULO V. CONCLUSIONESY RECOMENDACIONES.......ccccooeiiirereriresreeenenn. 11
5.1 CONCLUSIONES .......oovieiieiieietseeseessesee s estsssesssssesssssssssss s snsssssssssssssessssssssansesnsanes 11
5.2 RECOMENDACIONES........o.oooeueueetereeetestssssessessessessssssssessssssssssssssssessessssssssessanes 13
CAPITULO VI. APLICABILIDAD ....coiieeeeeeeeseeersesses st eesaesssssssasssssssssssssenssssesessesssnnens 14
6.1 PROPUESTA DE ESTRATEGIA PARA EL FORTALECIMIENTO DE LAS
ACTIVIDADES OPERATIVAS DE FOSFORERA CENTROAMERICANA SA. ......... 14
6.2 INTRODUGCCION ....ocooeveereieeeeeesesseeseseeeseseesssssessssssssssssssssssssssansssssssssssssessssssssasssssnsanes 14
CSRCT @)= =3 1 AV TSP 15
LAY 1 =] I =S 15
6.5 DESCRIPCION DE LA PROPUESTA .....oootuiieieesetieeseeseeesesesesesesseesessssssessssssssassssssnes 16
6.6 COSTO DE LA INVERSION......c.ooeiieieeeeeeseeeessesseseessesessssssessssssssssssss s sessesessssssassnes 19
6.7 CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES........cootieeeeteeeseeeeeseeeeesesesssessssssssesssssssssssssessnes 20
BIBLIOGRAFIA ...ttt tenas sttt n st sasts s esssensntnsnsnsananes 21
1150 S TP 25

INDICE DE TABLAS

Tabla2. Aumento salario minimo 2014, Diario oficial LaGaceta..........ccceveveereiencnicneeieee, 13
Tabla 3. NUmero de empleados Fosforera CentroameriCana S.A. .......ccccoveeeeeeeeecieceeeee s 15
Tabla4. Nivel educativo de los empleados Fosforera CentroamericanaS.A. ........cccoveeveveecnnee 16
Tabla 5. Rango salarial anual Fosforera CentroameriCana S.A. ......cccveveveeveeeeseecee e e se e 18
Tabla8. Balance General a 30 de noviembre 2009 ..........coevirereneneniene e 28
Tabla 10. Balance Genera a 30 de noviembre 2011 .........ccooeeiieiiennniieeesee e 30
Tabla 11. Estado de Resultados al 30 de noviembre de 2011 ..........cocoeeverieneene e 31
Tabla12. Balance General a 30 de noviembre de 2014...........c.cooeveninenininne e 32



Tabla13. Estado de Resultados al 30 de noviembre de 2014 ........ooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeen 33

Tabla14. Flujo FOCASA periodo 2009-2014 ........ccoiuerierieresiesiesieeseesiessesseseessessessessessesssessessessens 34
Tabla 15. Flujo detallado FOCASA, periodo 2014...........ooeeieeeenieeeesiieeeesie e eae e eee s 1
Tabla17. Ventas anuales Fosforera CentroameriCana S.A. .......ccooeverereneneniee e 3
Tabla 18. Gastos de Produccion Fosforera Centroamericana S.A ........cccoeeeerenerieneneesieiesesee e, 5
Tabla 19. Pago de prestaCioneS MENSUAIES.........cccuviierereerieeie ettt e e e sae e e 19
Tabla 20. Presupuesto paralaimplementacion de |a propuesta..........ccceeveeeeeereeceeesesieesiesseeneens 20
Tabla21. Cronogramade aCtiVIAAOES...........cceiieieiieie e nne s 20

INDICE DE FIGURAS

Figura 2. Ventas Fosforera Centroamericana S.A., 2008 @ 2014.........cccooeierinnennenseee e 10
Figura 3. Costo de Ventas Fosforera Centroamericana S.A., 2009 a 2014.........ccccoceveecvvneennnnne. 13
Figura 4. Sueldos y Salarios Fosforera Centroamericana S.A., periodo 2009 a 2014.................. 14
Figura 5. Gastos de Produccién Fosforera Centroamericana S.A., 2009 a 2014..........ccccevveuenne. 17
Figura 6. Costos Financieros Fosforera Centroamericana S.A., periodo 2009 al 2014................. 19
Figura 7. Utilidades Fosforera Centroamericana S.A., 2009 al 2014 ........ccccevvecevieneeeeecie s 21
Figura 8. Rentabilidad Bruta Anual Fosforera Centroamericana S.A., 2009 al 2014.................... 22
Figura 9. Rentabilidad Operativa Anua Fosforera Centroamericana S.A., periodo 2009 al 201423
Figura 10. Rentabilidad Sueldos Anual Fosforera Centroamericana S.A., 2009 al 2014.............. 24
Figura 11. Comportamiento de las Ventas Netas en comparacion al afio anterior en Fosforera
Centroamericana S.A., 2009 @l 2004.........ocoiiieririnieie et 25
Figura 12. Comportamiento de las Utilidad Netas en comparacion a afio anterior en Fosforera
Centroamericana S.A., 2009 @ 2014.......ccooi ettt ae e re s 26
Figura 13. Margen de Utilidad Bruta Fosforera Centroamericana S.A., 2009 al 2014.................. 27
Figura 13. Diagramade las variables - Aplicabilidad..........cccccevveiiiiieieiieee e 15

Xiil



CAPITULO I.PLANTEAMIENTO DE LA INVESTIGACION

1.1 ANTECEDENTES

En diciembre del afio 2008, el gobierno decreté un aumento del 60% al salario minimo de los
trabajadores, mediante ese decreto se ordend alos empleadores elevar un 11,1% en los salarios de
sus empleados gque obligatoriamente debian ser pagaderos a partir del 1 de enero del afio 2009
(Pavdn, 2009). Ante esta determinacién la microempresa manifestd su preocupacion, aseguro que
con cada incremento salarial se asumiria un duro golpe, para € cual no se consideraban
preparados, la tendencia de la economia del pais no erala meor y se pronosticaba un panorama
desfavorable para los proximos 5 afios, de continuar asi, se estimé un 5% de desempleo en la

pequefiay mediana empresa (MIPYMES), |o que resultaba unas 10,000 personas desempl eadas.

Segun Efrain Rodriguez, presidente de la Asociacion Naciona de la Industria en Honduras,
esto solo se podia enfrentar con un comportamiento favorable de las ventas y la demanda de los
productos y servicios. Todos aquellos empresarios incapaces de pagar este salario optaran por
despedir empleados para reducir costos, en casos radicales las empresas desapareceran,
alimentando alin més e desempleo (Rodriguez, 2013). Los trabajadores festejaban este aumento,

Sin percatarse que automati camente se ponia en riesgo su estabilidad laboral.

Indudablemente este acrecentamiento afectd a todos los empresarios del pais, muchos de los
cuales catalogaron la accién como improvisada, mientras otros entraron en rebeldia amenazando
con una serie de acciones paralograr su supervivencia, € despido de trabajadores se convirtio en

laprincipal arma para afrontar estaley (LaPrensa, 2011).

Fosforera Centroamericana S.A. fue una de las muchas empresas afectadas por este
incremento de L. 3,000.00 a L. 5,380.70 en € afio 2009, para sus cas 185 empleados que
obtenian € salario minimo en ese afio. Segun entrevistas informales con su persona se supone
gue esta accion impuesta por ley represent6 para la empresa un 44% de incremento mensual, que
no estaba planificado y tuvo que afrontar para mantener el funcionamiento de sus operaciones.



Fosforera Centroamericana S.A. fue fundada en e afio 1987 por € Ing. Zacarias Bendeck
(Q.D.D.G.) como un segmento de su accionista mayoritario la Compafiia Hondurefia de
Inversiones S.A. (COHDINSA), empresa que también fue fundada por el mismo Ing. Bendeck,
con €l proposito de consolidar multiples negocios e inversiones en distintos rubros bajo la tutela
de COHDINSA. La anterior descrita tiene inherencia en 1os negocios de fosforos, construccion
de carreteras, desarrollos urbanisticos, venta, distribucion de equipo, reparacion de maquinaria

industrial y reacondicionamiento de automotores (Fosforera Centroamericana S.A., 2011).

Fosforera Centroamericana S.A. fue fundada con e objetivo de operar como empresa
exportadora de distintos productos derivados de la transformacion de la madera. En susinicios la
fabrica operaba en € Barrio La Bolsa ubicado en Comayaguela, con la fabricacion de muebles.
En e afio de 1998 araiz del Huracan Mitch la fébrica quedo totalmente inundada y forzosamente

cerr6 operaciones durante un largo periodo.

Fue en € transcurso del ano 2002 que la fabrica reactivo operaciones trasladando
completamente sus instalaciones para una propiedad del fundador en Amarateca, Francisco
Morazan, donde se incorporé bajo e régimen de Zona Libre de Impuestos, para operar como
empresa industrial basicamente de exportacion, dedicandose a procesamiento, fabricacion y
comercializacion de productos de madera, como ser: [lamadores para aves, listonesy cgjas; con la
finalidad de ser exportados hacia los mercados de Estados Unidos y México (Fosforera

Centroamericana S.A., 2011).

Segun € Lic. José Zavala, subgerente de la empresa; en principios se incorporo a la linea de
produccion, la fabricacion de cajas de madera para la agricultura. Las cgas de madera se
exportaban a destinos como Estados Unidos de América y Nicaragua en su mayoria, en bajas

cantidades se exportaba a Guatemala y El Salvador esporadicamente.

Posteriormente con el éxito de las exportaciones ya mencionadas, se adiciond ala empresa la
fabricacion de llamadores de pavos que son utilizados en Estados de Unidos de América para €
deporte de la caza de animales. Este producto se export6 especificamente a un cliente en Estados
de Unidos de América, y tras & cierre de sus operaciones en U.SAA. & producto fue



descontinuado parala épocadel afio 2006. Para ese entonces la empresa se quedd Unicamente con
la exportacion de cgjas de madera y listones. Los listones basicamente es un producto que forma

parte de cierto tipo de cgjas de madera siempre parala agricultura (Zavala, 2015).

De acuerdo a investigaciones realizadas y datos generados por estadisticos de conocimiento
publico, € negocio de la caja de madera para la agricultura sera reemplazado completamente por
la caja de pléstico en € transcurso de los proximos 5 afios aproximadamente (Secretaria de
Industriay Comercio, 2013).

Con esta noticia al frente, Fosforera Centroamericana S.A. ha decidido incursionar en nuevos
negocios que ya estan en marcha desde diciembre del afio 2014 como ser |os bloques de madera
porta cuchillos como utensilio de cocina y palos de escoba. Es por ese motivo que es crucial
recabar toda la informacion pertinente para gecutar un andlisis financiero cualitativo de los
negocios que actuamente manga la empresa y los distintos rubros en los que se desea
incursionar, midiendo como un factor clave el impacto causado en la empresa por la escala
salarial, tomando en cuenta que seguira en ascenso y que es considerada una variable clave que

influira fuertemente en e futuro de la empresa.

1.2 DEFINICION DEL PROBLEMA

En esta seccién se introduce € problema a investigar, concerniente a los efectos del
incremento al salario minimo en Fosforera Centroamericana S.A.; asu vez se traza la necesidad
de conocimiento y las preguntas de investigacion que orientan e estudio. El tema de
investigacion es. Efectos del incremento a salario minimo en Fosforera Centroamericana S.A. en
el periodo 2009-2014.

1.2.1 ENUNCIADO DEL PROBLEMA

Fosforera Centroamericana S.A. fundada y manejada con capital nacional, ofrece diferentes

productos derivados de la madera para la exportacion, entre ellos podemos mencionar como



producto estrella: las cagjas de madera para la agricultura. La empresa desde sus comienzos ha
sido generadora de empleos para € pais, con mas de 200 colaboradores directos e indirectos.

En la actualidad la empresa est4 viviendo una crisis, arrastrada de afos atrés, sin lograr
identificar puntualmente la dimension de todas las areas afectadas; el fin de la investigacion es
identificar y definir los efectos que se han presentado en € érea financiera luego del incremento

al salario minimo laboral, y como esta variable seguira perturbando fuertemente ala empresa.
1.2.2 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Se desconoce de manera certera cuales son |los efectos que ha traido consigo € aumento del
salario minimo laboral en Fosforera Centroamericana S.A. a partir del afio 2009, mismo afio que
se reportan cambios bruscos en la economia nacional y que se supone ha afectado € érea
financiera de la empresa, es por lo mencionado que se pretende estudiar los cambios que se
dieron en la asociacion para afrontar esta ley, identificando las consecuencias del despido de
colaboradores en e &rea de produccion, relacionado con la disminucion de las utilidades

percibidas por la empresa.

1.2.3 PREGUNTAS DE INVESTIGACION

1.2.3.1 PREGUNTA GENERAL

¢Cudles son los tres principales efectos financieros que se han dado en la empresa Fosforera

Centroamericana S.A. durante € periodo de 2009- 2014, a causa del aumento a salario minimo?

1.2.3.2 PREGUNTAS ESPECIFICAS
- ¢Cudles son las actividades del area financiera méas afectadas por € aumento a salario

minimo en Fosforera Centroamericana S.A.?

- ¢Qué cambios se han realizado en el areafinanciera para afrontar los efectos del incremento
a salario minimo en € periodo 2009-20147?



- ¢Queé otras éreas de la empresa fueron afectadas por € incremento al salario minimo en €l
periodo 2009-2014?

1.3 OBJETIVOS DEL PROYECTO

En esta seccion se presentan los objetivos de la investigacion, los cuales han sido fijados

cuidadosamente para orientar €l estudio hasta solventar € problema planteado.

1.3.1 OBJETIVO GENERAL

Identificar los tres principales efectos financieros que han ocurrido en la empresa Fosforera
Centroamericana S.A. por € aumento del salario minimo en el periodo de 2009- 2014.
Mediante un analisis interno de la empresa podremos conocer el comportamiento del area

financiera ante este aumento.

1.3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS
- Detectar cuales son las actividades financieras més afectadas por e incremento del salario

minimo en Fosforera Centroamericana S.A.

- Conocer los cambios realizados en el area financiera por los efectos identificados del aumento

al salario minimo en Fosforera Centroamericana S.A.

- ldentificar las demas éreas perturbadas en Fosforera Centroamericana S.A. por € aumento
salaria en el periodo 2009 — 2014.

- Proponer un plan de mejora para € area financiera enfocado en incrementar la estabilidad
laboral y las utilidades de |la empresa Fosforera Centroamericana S.A.



1.4 JUSTIFICACION

Fosforera Centroamericana desde sus inicios fue lider en la exportacién de cajas de madera a
Estados Unidos y Nicaragua, cuyas ventas se caracterizaban por ir a ascenso, y los inventarios
tenian un comportamiento de ata rotacion; caracteristicas que cambiaron bruscamente a
principios del afio 2010, en concordancia con e aumento de la escala minima salaria, razén por
la cual se considera la variable principal de estudio y se supone causante de la creciente
necesidad de crear medidas para contrarrestar el sin nimero de efectos que han afectado las
finanzas de la empresa. El objetivo radica en conocer cudles son las consecuencias financieras a
raiz de los cambios recomendados por La Comision Nacional de Salario Minimo a la Secretaria
de Trabagjo y Previsién Social, que han contribuido a que muchas empresas dedicadas al mismo
rubro de exportacion, se hayan extinguido; con la finalidad de lograr la estabilidad y
supervivencia de Fosforera Centroamericana, la empresa adquirio € compromiso de permitir un

andlisis exhaustivo del comportamiento financiero en pro del mejoramiento del mismo.

Cabe mencionar que Fosforera Centroamericana se vio en la necesidad de reducir su fuerza
laboral para poder mantener sus operaciones. Eso a lo largo de los afios ha causado una crisis
financiera que ha generado la necesidad también de incrementar su nivel de endeudamiento en un
33% para contrarrestar |a fuerte necesidad de capital de trabajo asi como también la necesidad de
invertir en la construccion y compra de maquinaria mas eficiente que mejore la productividad
(Bendeck, 2015). Con e simple hecho de reducir la fuerza laboral forzosamente se reduce
también la capacidad productiva y eso en consecuencia impacta financieramente, ya que
disminuye la utilidad operativa necesaria para afrontar las distintas variables mencionadas, a ta
grado que en su lugar s la empresa no toma fuertes decisiones de incursionar en distintos
productos puede llegar a posicionarse en un estado en € que su rentabilidad no sea suficiente
paratolerar la cargafinancieray operativa.

Por lo antes expuesto esta investigacion estd formulada con e proposito de generar
informacion con gran valor tedrico que enriquezca la discusion publica de los lectores,
obteniendo una mayor comprension respecto a la evolucion dd sistema salarial en Honduras y
como su comportamiento influy6 la actividad econdmica de Fosforera Centroamericana S.A., y
finalmente analizar los efectos financieros para poder plantear conclusiones con respecto a la

rentabilidad de la empresa.



CAPITULOII.MARCO TEORICO

En e siguiente capitulo se detala la base conceptual del proyecto, con la finalidad de
comprender la situacion actual que enfrenta Fosforera Centroamericana S.A., partiendo de un
andisis interno y externo del entorno, explicando los conceptos claves, € marco lega vy
financiero; informacion que se considera necesaria para la realizacion y validez de la

investigacion.
2.1 ANALISISDE LA SITUACION ACTUAL

Hoy en dia e proceso de globalizacion en |as empresas hace cada vez més complejo e mundo
de los negocios, lainformacion financieray su correcto analisis cumple un rol indispensable en la
administracion y la toma de decisiones de las asociaciones. La conquista financiera de una
empresa depende de su capacidad para enfrentar los cambios causados por € entorno y aquellos

impuestos a traves de leyes gubernamental es.

En diciembre del afio 2013 sali6 publicado € Acuerdo Tripartito sobre la Revisiéon de Salario
Minimo para los afios 2014, 2015 y 2016; €l salario minimo para las empresas acogidas a las
Zonas Libres fue de L. 5,380.70, se decreto un incremento de 7.5%, en comparacion con € afio
anterior (2013) en la escala salaria para las empresas exportadoras (La Gaceta No. 33,313-
2013).

En base a entrevistas informales con e encargado de finanzas, nos detall6 |a situacion actual
de la empresa; para €l afo 2008 las exportaciones promedio ascendian a mas de 1.0 millén de
cajas mensuales, |o cual a simple vista es un negocio muy prometedor y que resulté en una época
de éxito para Fosforera Centroamericana, es a mediados del afio 2010 que la empresa comienza
un periodo de crisis, cuyaraiz se supone y pretender comprobar através de estainvestigacion. Se
supone €l incremento salarial fue un desafio que hatenido que enfrentar la empresa, segun €l Lic.
José Maria Zavala, subgerente de Fosforera Centroamericana “el despido de los trabajadores fue
necesario para seguir operando”, el impacto causado redujo la fuerza laboral al 50% y ha
disminuido la capacidad productiva, se desconoce con certeza las repercusiones financieras que

esta serie de decisiones causd en laempresa.



Actuamente la empresa también se enfrenta a nuevos retos con la aparicion de las cajas de
plastico también utilizadas para la agricultura, brindando e mismo beneficio y con un precio
mucho menor a de la cgas de madera. Muchas fabricas de cgjas de madera a nivel
latinoamericano cerraron sus operaciones 0 migraron su linea de produccion a cajas plésticas para
lograr mantener una participacion fuerte en el mercado. Fosforera Centroamericana en su caso
particular, decidié mantenerse a margen de las cajas de maderay en la actualidad sigue siendo €l
gje principal de su negocio junto con la exportacion de listones. Es necesario mencionar que con
el impacto ocasionado por la aparicion de la caja pléstica las exportaciones promedio ahora son

de 300,000 cajas mensual es aproximadamente.

2.1.1 ANALISISDEL MACRO-ENTORNO

2.1.1.1 MERCADO DE EXPORTACIONES

Un mercado de exportaciones engloba las salidas de productos de un pais a otro pais, un
concepto mas claro de exportacion es e gue nos brinda €l escritor (Mercado H & Salvador,
2003). “Exportar es participar en una verdadera lucha donde se enfrentan todo tipo de empresas
productoras y comerciales de todos los paises. Exportar es tomar parte en una verdadera guerra

comercial donde las mejores estrategias comerciales se imponen.”

Las exportaciones juegan un papel muy importante en los paises ya que gracias a su
realizacion se generan nuevos empleos e ingresos adicionales que son reflgjados en la economia

de los paises y fungen como protagonistas en la balanza comercial por pais.

Podemos decir que en la mayoria de |os casos las exportaciones son un movimiento de ingreso
extra en e cual se benefician los paises, pero es importante tener en cuenta que el mercado de
exportaciones puede alcanzar €l éxito si cumple o acanza diferentes factores entre ellos se puede
mencionar; contar con los productos o servicios que sean exportables, para ser considerado
exportable, € producto o servicio debe pasar una previa evaluacion de perfil de competitividad,
es decir, que relina las caracteristicas necesarias que lo conviertan en una opcion viable de

compraen el mercado extranjero expuestos por el actor del libro(Lerma Kirchner, 2000).



EXPORTACIONES EN EL MUNDO
El mercado de exportacion es muy grande, hay diferentes paises que sobresalen; a
continuacion se resumen los cuatro principal es(Definicion, 2010):

CHINA
Entre los principales productos que exporta se encuentran: vestimenta e insumos textiles,

equipos meédicos, juguetes, acero, hierro, maquinaria eléctrica y armas. China ha desarrollado
rapidamente sus industrias de elaboracion de la madera, pasando a ser exportadora importante de
estos productos con valor afiadido de alta calidad y precios competitivos. Algunos de los paises a
los cuales exporta son, en orden de importancia, Estados Unidos, Japon, Corea del Sur y

Alemania

ALEMANIA

Se especidiza en la exportacion de: vehiculos, maguinaria, metales, productos quimicos,
textiles y aimentos. En las exportaciones de derivados de |la madera mangjan un porcentgje de
6.2 billones de su economia. A nivel monetario, su actividad como exportador es equivaente ala
norteamericana y sus principales compradores son Francia, Estados Unidos, Holanda, Reino
Unido e Italia

JAPON

Su volumen de exportacion anual representa aproximadamente 2/3 del alcanzado por Estados
Unidos. Entre los productos que exporta podemos mencionar: quimicos, textiles, maguinaria,
autopartes, plésticos, coches, productos de acero e hierro y semiconductores. Sus destinos més
relevantes son China, Estados Unidos y Corea del Sur. Sus mejores compradores son Alemania,
Francia, Estados Unidos y Espafia. Japon es €l principal importador de madera y sus derivados

del mundo.

EXPORTACIONES EN HONDURAS

Las Exportaciones en Honduras, segin(Morazan, 2015) han crecido en los Ultimos afios
ayudando ala economia del pais, refiriéndose a los productos que generan mayor ingreso por sus
exportaciones estan: €l aceite de palma, azlcar, banano, café, camaron, langosta, madera entre

otros.



Centroamérica genera un alto crecimiento en sus exportaciones por la alta calidad que ofrece
en los productos y servicios que exporta permitiendo que esto cologque a Honduras dentro de los
paises que mas exporta su variedad de productos, "las exportaciones destinadas a Centroamérica
fueron de US$606.9 millones, equivalente a 22.1% del total exportado, ocupando Honduras €
tercer lugar en importancia”, (Morazan, 2014).

Uno de los productos que genera un aporte a la economia del pais por sus ingresos son los
productos exportados de los derivados de la madera, los cuales colocan a Honduras en tercer
lugar después de Estados Unidosy € Salvador, (SIFGUA, 2011).

2.1.1.2 SALARIO MiNIMO

El salario minimo se define como el monto que se debe pagar legalmente a cada trabajador
segun su ocupacion, € cua puede variar segin e pais, sector e ingtitucion llamese privada o
publica. En la mayoria de los casos es definido por unaley, la cua esimpuesta por € gobierno de
cada pais; € salario minimo se mangja con aumentos en su mayoria y disminucion en algunos
casos, ya que ese movimiento depende de la situacion actual que esté viviendo cada pais, el costo

deviday € fin u objetivos que tengan |os gobiernos en sus planes.

Segun la escritora (Guemes, 2005) hay diferentes puntos de vista del salario minimo, las
cuales dependen del tipo de mercado a considerar, viéndolo desde un aspecto tedrico, s €
mercado laboral tiene una estructura competitiva la fijacién de un salario minimo destruye los
empleos, s e mercado adopta otras formas no competitivas podria tener un efecto paraddjico de

aumentar el empleo.

AUMENTO DEL SALARIO MINIMO

Los aumentos en |os salarios minimos son actos que se realizan en determinados tiempos en
los paises, estos por lo general se aplican en los cambios de gobierno o por solicitud de los
trabgjadores. Segun (Paroni, 2014), las razones del aumento a salario minimo siguen siendo
politicas.
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En los paises de Centroamérica los aumentos a salario minimo varian diferencialmente
(Central América Data, 2015), en los Ultimos afios Nicaragua se caracteriza por ser €l pais que ha
realizado los gustes mas elevados de la region incluso por encima de la inflacion con un
promedio de 6.8 % anual, Panamay el Salvador realiza sus aumentos del salario minimo en base
a productividad, Costa Rica realizo un aumento del 0.94% para la empresa privada, Guatemala
solicita trabgjar sus salarios minimos diferenciados y en Honduras se esta trabajando con un

aumento al salario minimo por escalas anualesy por rubro de las empresas.

A pesar gue los salarios minimos tienen movimiento a la alza en algunos paises sigue siendo
menor este ingreso percibido por los trabajadores al costo de la canasta basica, segun € director
del Observatorio Laboral de Honduras Candido Ordofiez, tres miembros de una familia que costa
de 5 personas debe trabajar y devengar € salario minimo para poder enfrentar las necesidades

basicas del Hogar (Vésquez, 2013).

SALARIO MINIMO EN HONDURAS

En Honduras el salario minimo ha tenido varios aumentos, dentro de los cuales resaltaremos
los que han surgido en e periodo de 2012-2014. A continuacion le detallamos la tabla de
incrementos salariales aprobados y publicados en la Gaceta para € ano 2012-2013,(Gaceta,
2012).
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Tabla 1. Aumento salario minimo 2012-2013, Diario oficial La Gaceta

g‘fmﬁ‘ﬂhlnml DIRECCION GEMERAL DE SAL

TAHLA DE SALARIO MINIMO, VIGENTE A FARTIR DEL 1Y DE ENERDO DE 2012
ACUERDO STSS-001-2012

oo o

ARID

ARC 2012
oo | suamo | Suamoin | suamo
Mo, RAMA DE ACTIVIDAD ECONDMICA 2 niNIpAD 2002 MiNIMD 2002
NURIERD DE MENSUAL ORDINARIA DE 8 Of HORA
TRABAJADORES HORAS LABORABLES
De1a il 4,612.61 153.75 19.22
Oe 11 a 50 4,E53.38 161.78 20,22
B e e De 513 150 279 162,78 034
O 151 an adelants 4, 529,21 164,31 2054
e 1@ 10 &, 301,68 J10.06 26, 26
Oe 11a 50 5,490.74 216,36 27.04
2 |Explotacidn de minas y canteras De51al150 578487 22616 28,27
Oe 151 &n adelante &,549.32 228.31 28.54
Iniduestria Manufacturera
e 1 50 5, 185,52 206, 18 25.77
3 De 11a 50 &, 580,45 219.35 27.42
1) Fabril y Artesanal
pERdly [De 512150 6,878.62 329,20 mes
De 151 @n adelanta &, 594,01 331,47 28,593
4 | Regionalizado¥ 3 463 829 115,46 14.43
Dela i i, 504,96 216,83 27,10
_ O 11 a 50 & 0011 133,34 21052
S| Fuckrichasn, g viagn De 51a 150 7,003.68 23346 29.18
De 158 eh adelants 707026 235 68 29.45
Dela il &, 08 80 212,56 162
D 11 a 50 &, 580,45 119,35 7.4z
N D 51a 150 6,878.62 22829 28,66
De 15 en adelants 6,044 0] 231,47 28.93
Oe1a 10 i, A0S A0 212,56 P
2 Comercio al por mayor y menor, resta Chx 11 a 50 5, 580465 219,35 27,42
w hoteles De 514 150 &, E78.62 129.29 28,66
De 151 en adelants 6,544, 01 231,47 22.93
O 1@ 10 &, 446,88 214,50 1685
a Transporte, almacenamicnto y Oz 11 a 50 i, 540,29 X234 17467
COMmLEniCaci omnes De5la 150 6,841.15 231.37 2892
De 15E en adelants 700714 233.57 29,20
1 i, LT ¥ 7,35
Estalincimisnitos: (inanclpmos, tlan e E: 1::2: E.r;?a :: g:i a3 za 17
? :'"‘”'*::"”"Md“ it s De 514 150 7,066.21 235,54 29,44
Oe 158 en adelants 7,133.39 237.78 29.72
Oe 1a I ] 206,08 16,14
" . Che 11a 50 i, a0 82 215,36 26,592
3 SOUL QoMM SOy ) De 512 150 ,753,55 33512 23.14
Op 158 en adelants 6R817.75 227,26 28.41
De 1@ 10 &, WS 08 218,77 27,35
" Actividades de investigacidn y seguridad, [Che 112 50 &, 758,93 135,33 1817
sctividades de limpieza de edificios De 51a 150 7,023.65 234,12 29,27
De 151 en sdelants 7.023.65 234,12 29.27
Oe 1 a1 TR G 208,09 16,14
- O 11a 50 &, 6082 215,36 2652
12| fcifosces v hionaie De 51a 150 6,712.87 22376 27.597
O 158 ef adelants B, 712.87 223,76 27.97
13 | Emprasas acoghidas ala ley de Zonas Ubres  |De 1 en agelante 464534 154,84 19,35
Salario Minimo Promedio 5, 153,56 205,12 25.64

Publicade e el Diario OGcial Le Gaceta N0 32 730 de |7 de Creradel 2017
YRegianalizado pare las emgresss o unidades productives que aplican los salarice minimos diferencisdes o reglonalizados a gue se refiers|
el Acuerdo fjecubivo B 0O1-5T%5-07 de fecha 31 deenero del afa 2007,

Fuente: (Banco Central de Honduras, 2013)
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Para el afio 2014 se realiz6 un aumento salarial € cual fue amparado bajo acuerdo STSS 599-
2013, publicado en e diario oficial La Gaceta, en € cua se puede observar un incremento

porcentual a realizado en el afo 2012. La siguiente tabla detalla el incremento por rubro (Gaceta,

2014).

Tabla 2. Aumento salario minimo 2014, Diario oficial LaGaceta

W‘ tlh’ﬁlﬂ';” oy DIRECCION GENERAL DE SALARIOS

TAOLA OF SALARIY MIMIMG, VIGEHTE A PARTIR OEL 1° oE ENERG OF 2014

ACUERDO STSS-BO9-2013

ARo 2014
mutiooess | g [ smomim | suumo
Ma, RAMA DE ACTIVEDAD ECOMOMICA N Aane e I IBAD 2014 R palnIneD 2014
B MEMNSLIAL LABO POR HORA
Do 1al0 5,134 85 1738 2131
D 11 550 538143 1.38 2242
S il i oo 512150 G487 183,24 2.4
Do 151 & sledants 5,681.07 189.94 23.68
D 1410 £,%57.30 23291 29.11
D 11350 7.156.93 23,50 29,1005
1 |Explotacidn da minas y cantaras D 515350 764068 254.68 164
D 161 =n adelants TG Ay 263.23 1280
{D= 1310 I, B 51 22852 28.58
o2 11 350 7,356.43 243,31 g
[Pnhonshs Munfoctommr e 51 8150 774531 2031 3228
D 151 @ adelante | 800601 256,87 33,36
4 |Regiamalizada 1,540.76 128.04 16.00
D% 1310 1,23 i 249042 ELL S
. {D=11 250 743008 207 B4 LG5
¥ |Flectricldad, g ¥ agus |pe 512150 TEET.15 262,00 32,85
D 151 & sdelonts E,151 57 Znan 33.56
De1a10 7,083 090 236.13 29,52
: - D 11 550 7,296 42 243.21 340
¥ D 51 0 150 T, A 31 258,21 32.28
D2 151 en adefante|  B.00R01 255.HT 33,36
e 1amwm 7,063 %1 236,13 9,52
7 Eﬂmﬂdndpﬂrmfmmnnmtﬁumn‘bﬂ-lﬁc 11 a50 T oG Ay 24321 3040
y hatekas | 512 350 7,746.31 258,21 32.28
D 151 &n sdelanie B, 006 0L 266.87 33.36
D 1810 7,148 311 238.28 2971
i Transports, Almacenambanta y Do 11850 1351 TH 24542 HrBd
comunicadones D 51 5150 71674 260.56 3257
D 151 om adelanie g07e. 2682 EER
e ) Dalaln 1.377.10 242,57 .32
] :IE:::HEH:::rm m;n::ll:?: jpeltash i 23R 1123
| A D¢ 518150 T.557.58 285,25 33,5k
o D 151 en sdelant=| B33 35 274,15 3427
De1a10 15, 955.11 231.84 28.08
. Do 11 550 1,161 % 238,79 24,85
10 (Sewvicios comarales, socidesy personales | e 150 760547 53,52 LEg
D 151 an adelanis T.8E0 44 h2.00 32.Mm
e 1al0 B,565.11 23184 28,54
_ X D 11 850 7,363 %0 238.7% 20.85
T e A R alai Do 5la 150 751412 25047 1.1
Do 151 &n sdedants 752045 254.01 317
12 |Empresss scogidas @ ks Ley de Zonas Libres  {De 1 en sdelante 5, 38070 17936 12.42
Salarke Minimo Promedio 6,153.56 205.12 25.64
Pudi oo en gl Deario Olicial La Gacets M? 33,313 de 16 de Diciombre 0a 2003
¥FApglonalizedo para |32 ermpresas o unidades productieas que 3pdican los salarios minlmes difeenciacios o cegionalizados o que s=refise
el agpmrdn Ejecutivn W O00-5T5507 de feche 31 deenero dd abo 2007

Fuente: (Banco Central de Honduras, 2014)



Para los siguientes afios se establecié una tabla de incremento porcentual anual, la cual fue
aprobado en comun acuerdo por e Congreso Nacional y publicado en € diario Oficial La Gaceta,
(La Gaceta, 2014).

2.1.2 ANALISISDEL MICRO-ENTORNO

2.1.2.1 PERFIL DE LA EMPRESA

Como se introdujo en los antecedentes de la investigacion, Fosforera Centroamericana S.A.
fue creada en € afio 1987, la iniciativa de fundar una fébrica exportadora de derivados de la
madera fue del Ing. Zacarias Bendeck (Q.D.D.G.); un empresario destacado en su profesion asi

COmMo un gran visionario de la época.

La exportacion es la forma mas sencilla de ingresar a un mercado extranjero. Fosforera
Centroamericana S.A. produce todos sus bienes de exportacion en su nacion de origen
(Honduras), los cuales se han ido modificando de acuerdo a los requerimientos de cada pais
consumidor de sus bienes, mangja sus propias operaciones a través de un departamento de
exportacion, por medio de la exportacion directa, o que ha aumentado sus riesgos e inversiones,
pero permite generar mayores utilidades en comparacion con la exportacion a través de
intermediarios. Es de importancia mencionar que como estrategia de posicionamiento, la empresa
posee una fuerza de ventas nacional dedicada a detectar posibles negocios en e extranjero
(Kotler& Armstrong, 2007).

MISION
Proveer a mercado internaciona productos derivados de la manufactura de la madera con ata

calidad a un precio competitivo.

VISION
Ser la empresa lider a nivel Centroamericano en la exportacion de productos derivados de la
manufactura de la madera de alta calidad a la region de Ameérica del Norte con potencia de

atender el mercado de América Latinay Europa.
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VALORES
De acuerdo a Codigo de Etica de Fosforera Centroamericana, los valores de la empresa son:

Etica

Honestidad

Respeto a ser humano
Excelencia

2.1.2.2 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

La estructura de una organizacion es e conjunto de todas las formas en que se divide €
trabajo con la finalidad de conseguir la coordinacion de las mismas (Mintzberg, 1997). Segun €l
Manual de Puestos y Procedimientos de Fosforera Centroamericana S.A., la operatividad de la
empresa comienza con la cabeza y cerebro de toda la operacion que es su Gerente General, luego
sigue la categoria de Sub-Gerencia que se encarga de supervisar y asegurar € cumplimiento de
todos las procedimientos. Seguidamente se divide en dos grandes segmentos que son € de

administracion y el de fabricacion.

En & de administracion podemos distinguir al frente € area de contraloria y seguidamente €l
area de recursos humanos, contabilidad, facturacion, exportaciones-importaciones, logistica y
compras. En €l &rea de fabricacion podemos distinguir a frente de todo |a jefatura de planta quien
coordina toda la fabricacion con e apoyo del area de supervision las areas de cajas, terminales,

bloques, palos, listones, pallets, mantenimiento, almacenaje, seguridad y transporte.
NUMERO DE EMPLEADOS

Fosforera Centroamericana S.A. actualmente cuenta con un total de 128 empleados, divididos

delasiguiente forma:

Tabla 3. Numero de empleados Fosforera Centroamericana S.A.

Divisién Cantidad
Gerencia general 1
Sub-gerencia 1
Contraloria 1
Contabilidad 2
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Exportaciones

I mportaciones

Recursos Humanos

Logistica

Compras

Jefatura de planta

Supervision

Manteni miento

N N e N N

Cajas 10
Listones 10
Terminales 10
Palos 15
Bloques 45
Pellets 3
Almacengje

Transporte 4
Seguridad

Total 128

Fuente: (Fosforera Centroamericana S.A., 2015)

NIVEL EDUCATIVO DE LOS EMPLEADOS
L os empleados Fosforera Centroamericana cuentan con la siguiente formacion académica:

Tabla 4. Nivel educativo de los empleados Fosforera Centroamericana S.A.

Divisién Nivel Académico

Gerencia general Nivel postgrado (Ingenieria)
Sub-gerencia Nivel pregrado (Licenciatura)
Contraloria Contaduria

Contabilidad Contaduria

Exportaciones Pasante de carrera

I mportaciones Pasante de carrera

Recursos Humanos Pasante de carrera

Logistica Pasante de carrera

Compras Secundaria completa
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Jefatura de planta Técnico en manufactura
Supervisiéon Secundaria completa
Mantenimiento Técnico en mantenimiento
Cajas Secundaria completa
Listones Secundaria completa
Terminales Secundaria completa
Palos Secundaria completa
Bloques Secundaria completa
Pallets Secundaria completa
Almacengje Secundaria completa
Transporte Secundaria completa
Seguridad Secundaria completa

Fuente: (Fosforera Centroamericana S.A., 2015)

UBICACION

Fosforera Centroamericana tiene dos sucursales. Las oficinas principales donde se opera toda
la parte administrativa se encuentra ubicada en Comayaguela, 3era Avenida entre 9 y 10 Calle,
Edificio de Centro Mecéanico Industrial, segunda planta. La planta de fabricacion se encuentra
ubicada en la Zoli Fosforera Centroamericana, Valle de Amarateca, Km 25 carretera al norte.

TIPO Y RUBRO DE LA EMPRESA

Fosforera Centroamericana es una empresa gque se especializa en la fabricacion y manufactura
de productos de madera. Atiende el mercado de las cgas para la agricultura hace
aproximadamente 15 afios. Actualmente se le conoce como empresa exportadora de diversos
productos derivados de madera.

SALARIOS

Fosforera Centroamericana S.A. tiene un esgquema de aplicacion para los salarios segun la

responsabilidad y |as funciones de cada puesto establecido en rangos.
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Tabla 5. Rango salarial anual Fosforera Centroamericana S.A.

Area Rango Salarial Anual
Gerencia L. 480,000 - L. 1,440,000
Administrativa L. 120,000 - L. 360,000
Plantay produccién L. 72,000 - L. 216,000

Fuente: (Fosforera Centroamericana S.A., 2015)

2.2 TEORIAS DE SUSTENTO

Los efectos del salario minimo segun € estudio realizado por (BID, 2012) nos indican que €l
porcentaje de aumento puede repercutir en diferentes tipos de efectos entre ellos los cotizantes a
Instituto Hondurefio de Seguridad Social (IHSS), ya que los aumentos importantes en los salarios
reales desligados del aumento de la productividad pueden disminuir lainversion y la creacién de
empleos que gocen de cobertura de salud y pensiones.

Seguin un estudio realizado por La Unidad de Apoyo Técnico (UNAT, 2015), lafijacion de un
salario minimo es un elemento importante de la politica de los trabajadores, empleadores y €
gobierno asi como las relaciones entre ellos; Honduras inicié a tener salarios minimos desde
1974, tratando de fijar en promedio unavez a ano, los cuales se han fijado en términos generales
por e tamafno de las empresas pequeias o grandes, |o cual ha ido evolucionando con € tiempo

llegando afijarse por sector, tamafio, nimero de empleados de las empresas.

El aumento al salario minimo causa diferentes efectos en |os paises, segun estudios realizados
en Espaia nos muestra que se realizd un cambio en e salario fijando el aumento sin importar la
clase obrera, se aprobd un salario interprofesional (SM1).

Con anterioridad existia un sistema de reglamentos salariales en e que los salarios minimos
variaban por provincias, sectores y por edades. A partir de dicha implantacién la remuneracién
minima en dicho pais afecta a todos los empleados, independientemente del sector a que
pertenezcan y de su categoria profesional, sin distincion género ni edad, tanto para trabgjadores
fijos como para los eventuales o temporales asi como para los empleados del hogar. (Gliemes,
2012, Pag. 391).
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Este cambio en e salario minimo fue de alto impacto para los empleados ya que antes estaba
establecido dependiendo la edad del empleado definiendo un sueldo para los menores de 18 afos
y otro para los mayores. Esta investigacion nos permite ver los efectos que causa en los
inmigrantes, los cuales son un porcentagje muy alto en la mano de obra de Espafia. Gonzalez
Guemes et a(2012) concluye: “Los aumentos relativos del SMI afectan e empleo total de los
trabajadores inmigrantes, de manera mas intensa que lo que, segun trabajos anteriores, han
afectado a colectivos sensibles, como el de los trabajadores espafioles adolescentes. El efecto,

ademés, difiere segun el género del trabajador” (Pag. 411).

Otra investigacion realizada en Venezuela nos permite observar el efecto que causa €
incremento al salario minimo en este pais. Garcia,(2009) comenta: “Las decisiones de incremento
del Salario Minimo (SM) mueven los cimientos del mercado de trabgjo, trastocando su dinamica
y conformacion, a partir de 1999 € Gobierno Nacional ha asumido como politicala modificacién
delos niveles del SM, decretandola cada afio con ocasion de la celebracion del dia del trabajador”

(Pég. 29).

En términos generales & concepto de salario vital reconoce que alos empleados se les debe pagar
un salario que asegure condiciones decorosas de existencia, de manera que atienda las necesidades
razonables de |os trabgjadores. Los esguemas de remuneracion tanto a nivel macro como a nivel
micro deben basarse en la EQUIDAD, resulta necesario plantear estrategias para no violar este
principio. (Garcia, 2009, Pég. 51).

En otra investigacion desarrollada en Espafia podemos observar los efectos que causara €

aumento al salario minimo alargo plazo.

En la economia espafiola durante el periodo estudiado y a la elevada tasa de paro de larga
duracion, que ha conducido a una elevada proporcion de trabajadores outsiders que gercen una
escasa presion sobre la determinacion salarial en la negociacién (...) Entre las rigideces
institucionales anteriormente mencionadas podemos destacar la generosidad en las prestaciones
por desempleo, los costes de despido, la ausencia de politicas activas y de formacién, la falta de
movilidad geogréfica y funcional, la fata de coordinacion entre los diferentes niveles de
negociacion colectiva, una fuerte imposicién sobre las rentas del trabgjo y la indexacion de los
salarios alainflacion. (Aixala, 2013, Pag. 51)

Por 1o descrito con anterioridad este estudio busca describir |os efectos que causa € aumento
al salario minimo y describe las acciones que directamente perjudican lafuerza empresarial.

Surja la necesidad de poner en marcha un conjunto de reformas de gran calado que resuelva los
dos problemas fundamental es sefialados en este articulo: el sistema de fijacion de salarios através
de la negociacion colectivay el elevado desempleo estructural (...) Por una parte, la negociacion
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colectiva debe favorecer la adaptacion de las empresas a los cambios y a las condiciones
excepcionales del mercado, manteniendo su competitividad, fijando incrementos salariales
vinculados a la productividad y atendiendo alas necesidades de flexibilidad.

(Aixaa, 2013 Pég. 20).

En México se realiz6 una investigacion con la finalidad de buscar |a reclasificacién sobre las
reformas estructurales del salario minimo.

Se andliza e nivel de los salarios minimos reales de México, en € marco de una politica
econdmica que ha promovido la competitividad internacional, a partir de muy bajos costos de la
mano de obra. Esta forma de procurar €l crecimiento econémico ha sido el primer obstéculo para
convencer a la iniciativa privada, sobre la importancia de transitar a un modelo basado
primordiamente en € reforzamiento del mercado interno. (Gutiérrez, 2013, Pag. 49)

Al solicitar esta reclasificacion es porque €l sector patrona no esta a favor de la misma. El
sector Patronal vota en contra de esta resolucion por € hecho de que la solicitud de la Secretaria
del Trabajo y Previsiéon Social, es infundada e improcedente, no se gjusta a la legislacién laboral
vigente y rompe e Estado de Derecho que deben preservar y defender los mexicanos. La
Secretariadel Trabgjo y Prevision Social através de sutitular. (Gutiérrez, 2013 Pag. 52)

2.3 CONCEPTUALIZACION

Es necesario conocer los siguientes conceptos para comprender € desarrollo del tema de

investigacion:

2.3.1 SALARIO MINIMO

La palabra salario proviene del latin salarium, es la remuneracion periddica que recibe una
persona como contraprestacion de un trabagjo realizado. Se considera salario minimo a aguella
suma pactada por €l gobierno de un pais y que debe ser pagada a todo trabajador que se encuentra
en actividad (Gutiérrez, 2013).

Sefijan por laComision Nacional de los Salarios Minimos integrada por representantes de los

trabajadores, patrones 'y el gobierno, la cual se puede auxiliar de comisiones especiaes de

caracter consultivo. De acuerdo con laley debera ser suficiente para satisfacer las necesidades
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normales de un jefe de familiaen € orden material, socia y cultural, y para proveer la educacion
basica alos hijos (Concepto - La Gaceta, 2013).

2.3.2 ;.COMO SE MIDE EL EFECTO FINANCIERO EN UNA EMPRESA?

Los efectos financieros de una empresa, se miden a través de diferentes indicadores
financieros segun sea e estudio a redlizar, resulta importante definir los estados financieros que
se analizaran ya que por medio de estos podemos obtener una informacién contable acerca de la
situacion econdmica, patrimonia y financiera de la empresa, y mediante estos medir e efecto

financiero de lamisma.

Usuamente los indicadores no pueden ser usados en forma aislada. Debido ala complejidad y
multiplicidad de las metas de una organizacion, no basta con un indicador para medir €
desempefio. Se necesitan muchos, usual mente uno 0 mas por cada meta o resultado esperado. Los

indicadores se presentan de forma agrupada y deben ser considerados en forma simultanea.

El estudio de la condicién financiera implica la elaboracion de multiples tipos de indicadores,
los cuales son clasificados habitualmente de acuerdo con € origen de los datos utilizados para su
construccion. Los indicadores estrictamente financieros son elaborados a partir de los estados
contables y financieros, los datos incluidos en estos documentos, enfocados en las finanzas
internas de la empresa, constituyen la principa fuente de informacion de la posicion financiera de
la entidad (solvencia, liquidez), y del estudio de otros aspectos esenciales en la valoracién de la

condicion financiera de la empresa como ser (servicio prestado, esfuerzo inversion).

Los indicadores son un elemento fundamental para la medicion del desempefio financiero de
una empresa, por cuanto su finalidad es constituir una herramienta capaz de cuantificar la
relacion entre el escenario que se quiere obtener (metas) y € que efectivamente se lograra en €
futuro. Asimismo son fundamentales para e proceso de evaluacion de la gestion de la empresa,

ya que constituyen la base pare determinar e grado de cumplimiento de las metas establ ecidas.
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Estos indicadores le permiten a la empresa redizar € andlisis de la eficiencia y €ficacia,
propiciando una mejor toma de decisiones y la correccion oportuna de las desviaciones que
tengan la potencialidad de incidir negativamente en el logro de los objetivos., a igual permite
complementar los andlisis resultantes de la medicion de la produccion y la correspondiente
utilizacion de los recursos reales y financieros de la empresa, también permite evaluar de manera
objetiva los cambios o variaciones realizados en una politica, programa, proyecto o accion

especifica, y permiten determinar el alcance de |os objetivos en gestion o en impacto.

2.3.3INDICADORES FINANCIEROS

Se conoce por indicadores financieros a las medidas que tratan de andlizar € estado de una
empresa (Enciclopedia Financiera, 2008). Los indicadores financieros tienen como finalidad la
medicion del desempefio financiero de una empresa para facilitar la toma de decisiones y
garantizar la supervivencia de la misma en € entorno actual.La situacion financiera se mide a

través de:

Indicadores de liquidez: Surgen de la necesidad de medir la capacidad que tienen las
empresas para cancelar sus obligaciones de corto plazo. Sirven para establecer |afacilidad
o dificultad que presenta una compafiia para pagar sus pasivos corrientes a convertir a
efectivo sus activos corrientes. Se trata de determinar qué pasaria s a la empresa se le
exigiera el pago inmediato de todas sus obligaciones en el lapso menor a un afo. De esta
forma, los indices de liquidez aplicados en un momento determinado evalllan alaempresa
desde e punto de vista del pago inmediato de sus acreencias corrientes en caso
excepcional. Dentro de los cuales encontramos los indices de Liquidez Corriente y Prueba
Acida.

Indicadores de gestién: Tienen por objetivo medir la eficiencia con la cual las empresas
utilizan sus recursos. De esta forma, miden € nivel de rotacion de los componentes del
activo; e grado de recuperacion de los creditos y del pago de las obligaciones; la
eficiencia con la cual una empresa utiliza sus activos seguin la velocidad de recuperacion
de los valores aplicados en ellos y € peso de diversos gastos de la firma en relacién con
los ingresos generados por ventas. Dentro de los cuales encontramos los indices de
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Rotacion de Cartera, Rotacion de Activo Fijo, Rotacién de Ventas, Periodo Medio de
Cobranza, Periodo Medio de Pago, impacto Gastos Administracion y Ventas, e Impacto

de la Carga Financiera.

Indicadores de endeudamiento: tienen por objeto medir en qué grado y de qué forma
participan los acreedores dentro del financiamiento de la empresa. Se trata de establecer
también € riesgo que corren tales acreedores y los duefios de la compafia y la
conveniencia o inconveniencia del endeudamiento. Desde e punto de vista de los
administradores de la empresa, e mangjo del endeudamiento es todo un arte y su
optimizacion depende, entre otras variables, de la situacion financiera de la empresa en
particular, de los mérgenes de rentabilidad de la mismay del nivel de las tasas de interés
vigentes en el mercado, teniendo siempre presente que trabajar con dinero prestado es
bueno siempre y cuando se logre una rentabilidad neta superior alos intereses que se debe
pagar por ese dinero. Dentro de |los cuales encontramos los indices de Endeudamiento del
Activo, Endeudamiento Patrimonial, Endeudamiento del Activo Fijo Apalancamiento y

Apaancamiento Financiero.

Indicadores de rendimiento: denominados también de rentabilidad o lucratividad, sirven
para medir la efectividad de la administracion de la empresa para controlar los costos y
gastos y, de esta manera, convertir las ventas en utilidades. Desde € punto de vista del
inversionista, |o més importante de utilizar estos indicadores es analizar la manera como
se produce € retorno de los valores invertidos en la empresa. Dentro de los cuales
encontramos los indices de Rentabilidad Neta del Activo (Du Pont), Margen Bruto,
Margen Operacional, Rentabilidad Neta de Ventas (Margen Neto), Rentabilidad
Operaciona del Patrimonio, y Rentabilidad Financiera.

Para € desarrollo de la investigacion se pretende analizar puntualmente los siguientes
indicadores:

Rentabilidad: Es un indicador financiero de rentabilidad; segiin Porter, para una empresa no

existe objetivo superior que alcanzar la maxima rentabilidad, para lo cua una entidad debe
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conocer perfectamente la industria en la que compite y cual es su posiciéon en esta industria
(Porter, 1996). La rentabilidad se mide por las utilidades netas obtenidas a lo largo de cada afio y
garantiza el buen funcionamiento de una empresa a través de informacién brindada en |os estados
financieros. Los Estados Financieros son informes escritos, registrados formal mente en donde se
desglosan las actividades financieras de una empresa; los estados financieros basicos estan
compuestos por: balance genera, estado de resultados, flujo de efectivo, notas y otro materia

explicativo.

Eduardo Court Monteverde asegura que toda empresa debe buscar |a forma de generar valor
paraincrementar su rentabilidad

(Monteverde Court, Eduardo, 2011a) afirma:
Lateoriaindica que para obtener un aumento de valor, existen dos formas esenciales:
Aumentando los ingresos por medio de las ventas.
Disminuyendo los costos, al pagar menos por concepto de materias primas, saarios, 0 servicios que
reciban. Este postulado se hace indispensable para comprender cdmo la relacion entre la rentabilidad y
€l riesgo se une alade unaeficaz direcciéon y gjecucion del Capital de Trabgjo. (p.350)

Productividad: La productividad es un indicador de €ficiencia, que se relaciona
economicamente con una empresa a ser analizada conforme a la produccidn y consumo, es decir
entre €l beneficio y costo de la empresa que se esta estudiando (Berk, DeMarzo, Brito, &
Vaencia, 2008). El andlisis de la productividad permite identificar los puntos debiles de una

sociedad, y asi desarrollar y emplear medidas correctivas.

Endeudamiento: Es un indicador financiero que mide el grado y la forma en que participan los
acreedores dentro del financiamiento de la empresa. A través de los indicadores financieros de
endeudamiento se analiza € riesgo de los duefios o la conveniencia 0 inconveniencia de un
determinado nivel de endeudamiento (Berk et al., 2008).

Eduardo Court Monteverde, en su libro de Finanzas Corporativas nos describe los principal es
factores que determinan en la préctica € nivel de endeudamiento de una empresa

(Monteverde Court, Eduardo, 2011b) asegura:
El monto y estabilidad de los Flujos de Cgja Libres (FCL): A mayor monto y menor variabilidad de los
FCL, mayor grado de apalancamiento.
Tamafo de activos intangible: Cuanto mas activos intangibles, menos apancal amiento.
Las expectativas individuales y generdes. Una empresa puede justificar la utilizacion de deuda,
ademés de los recursos propios, para financiar un proyecto argumentando que existen otros proyectos
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futuros sobre lo que es conveniente mantener abiertas todas las posibilidades de inversion y, también,
porgue se prevé unaevolucion alabaja de lostipos de interés.

Flexibilidad: Es decir, la capacidad de la empresa de acudir a sistema financiero o a recursos externos.
Cuando se espera més crecimiento en el futuro, mayor es la importancia de la flexibilidad y, en
consecuencia, se utiliza una estructura de capital menos apalancada.

El rating crediticio: Este factor puede ser relevante en grandes empresas gque cotizan y operan en
contextos multinacional es.

El riesgo: El riesgo percibido y rea de los proyectos (riesgo operativo) y de la estructura de
financiacion actual de la empresa (riesgo financiero). En genera puede afirmarse que para un nivel de
riesgo semejante, todo proyecto con menor riesgo operativo favorece un mayor empleo de deuda; por
el contrario, si €l proyecto tiene mayor riesgo operativo deberia financiarse con recursos propios.
(p.135)

Capital neto de trabgjo: Es un indicador financiero de liquidez que surge de la necesidad de
conocer la forma cuantitativa de apreciar la razon corriente. La razén corriente es €l indicador
gue analizalas disponibilidades de |a empresa a corto plazo, para afrontar sus compromisos en €l
mismo periodo de tiempo.

Costos: El costo es unainversion en dinero que una persona natural 0 unaempresarealiza, con
el objetivo de efectuar labores de producir un producto, comercializar mercancias y/o prestar
servicios.(«Costos», 2009, Pag.15).

Cuando se trata de una empresa industrial (empresa dedicada a la produccién o fabricacion de
productos), lo usual es denominar costos solamente a los Costos de Produccion, es decir, a los
costos en que se incurren dentro del proceso de produccion. Estos costos de produccion estan
conformados por |0s siguientes elementos:

Costo de adquisicion de Materias Primas o Materiaes Directos: Es el costo de adquisicion
de los bienes que seran transformados en productos terminados o que formaran parte de
él, por geemplo, insumos, partes, etiquetas.

Costo de la Mano de Obra Directa: Costos conformados por los salarios y beneficios de
los trabajadores que trabajan directamente en la produccion del producto.

Gastos Indirectos de Fabricacion: Costos de los elementos necesarios para la fabricacion
del producto, pero que intervienen en forma indirecta en la elaboracion del mismo,
(Arthur K, 2010).

Demanda: La demanda es la expresion de la voluntad y capacidad de un comprador potencial

de adquirir una cierta cantidad de items por una serie de precios posibles y razonables que €l
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comprador ofrece. Se puede pensar en la demanda como una lista de precios y cantidades en la

mente del comprador.

Laley de la demanda establece la existencia de una rel acion inversamente proporciona entre
precio y cantidad en la mente del comprador. La representacion gréfica de esta ley es una curva
de demanda de pendiente descendente. La ley de la demanda se puede explicar por medio de la
disminucion de la utilidad marginal, el efecto renta, € efecto sustitucion y con la ayuda del

andlisis de las curvas de indiferencia. Laley de la demanda se puede explicar asi:

El precio como obstaculo a consumo,
Ladisminucién de la utilidad marginal,

El efecto de los cambios de precios en larentay en la sustitucion, (Birilo U., 2010).

Regulaciones Gubernamentales. El Estado emite reglas que norman las actividades
econdémicas y sociales de los particulares. Mediante estas reglas se pretende garantizar el
funcionamiento eficiente de los mercados, generar certeza juridica, garantizar derechos de
propiedad, evitar dafios inminentes o0 bien atenuar o eliminar dafios existentes a la salud o
bienestar de la poblacion, ala salud animal y vegetal, al medio ambiente, a los recursos naturales
0 ala economia. Por €llo, las regulaciones son las reglas o normas emitidas por €l gobierno para

garantizar beneficios sociales. Hay tres tipos de regulacion gubernamental :

La regulacion econdmica; son las disposiciones mediante |as cuales el gobierno interviene
en los mercados para fijar precios o cantidades de la produccion, o establecer
especificaciones técnicas y en general, restricciones que deben cumplir los ciudadanos y
las empresas para participar en un mercado. Generamente, este tipo de regulaciones se
establecen en mercados relativamente concentrados o caracterizados por economias de
redes.

La regulacion social; son las disposiciones que buscan proteger el medio ambiente y la
salud humana, animal y vegetal, asi como establecer condiciones para e gercicio de

profesiones y paralas relaciones laborales.
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La regulacion administrativa; es la que organiza €l funcionamiento de la propia

administracion publica para proveer servicios y bienes publicos, (COFEMER, 2010).

Utilidades: El concepto de utilidad es bésico en teoria del consumo, una de las tres partes
fundamentales de la microeco-nomia (consumo, produccién y precios). La utilidad es una
magnitud variable que aumenta a aumentar la cantidad consumida del bien hasta alcanzar un
maximo, a partir del cua la curva de utilidad se vuelve decreciente. La utilidad marginal es el
incremento de utilidad debido a un incremento infinitesimal de la cantidad consumida del bien, o
el incremento de utilidad ocasionado por € consumo de una unidad adiciona del bien, como se

suele decir en la préactica, (Economia, 2009).

2.3.3LA GACETA

La Gaceta es e diario oficial de un pais en donde se publican las determinaciones y se dan a
conocer las leyes, decretos, acuerdos, normas oficiales y todo o relacionado con la rectoria del
estado, €l diario se publica diariamente con la finalidad que todos los ciudadanos conozcan las
normas gue nos rigen y a las cuales estamos sujetos como entes de derecho. (Concepto - La
Gaceta, 2013).

2.3.4 ZONA LIBRE DE IMPUESTOS

También conocida como Zona Franca, es un area geogréfica especifica que se destina a la
industrializacion con fines de exportacion. Se trata de un espacio del territorio de un Estado
Nacional donde la legislacion aduanera se aplica en forma diferenciada o no se aplica, por lo que
las mercancias de origen extranjero pueden ingresar y permanecer o ser transformadas sin estar
sujetas a régimen tributario normal, a igual que se puede exportar productos producidos en esa

zona (Conceptos, 2008).
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24 MARCO LEGAL

2.4.1 LEYES DE EXPORTACION FISCAL

Las leyes de exportacion o de beneficios fiscales que son vigentes en Honduras segin €l
boletin (Thornton, 2012) se enumeran a continuaci on:

REGIMEN DE IMPORTACION TEMPORAL (RIT)

Es un mecanismo de importacion temporal de materias primas, productos sema elaborados,
envases, empagues y Otros insumos que sean necesarios para producir 10s bienes o0 servicios que
se exporten a paises no centroamericanos, y de importacién de maguinaria, equipo, moldes,
herramientas, repuestos y accesorios exclusivamente para ensamblar, transformar, modificar o
producir los bienes o servicios destinados a la exportacién a paises no centroamericanos.

LEY DE ZONASLIBRES DE PUERTO CORTES (ZOLI)

Exoneracion total de pago del Impuesto Sobre la Renta por las utilidades provenientes de la
exportacion de bhienes a paises no centroamericanos, por un periodo de diez (10) afos.
Exoneracion de impuestos arancel arios cargos, recargos, derechos consulares, impuestos internos,
de consumo y demas impuestos y gravamenes que tengan relacién directa o in directa con las
operaciones aduaneras de importacion y exportacion a la Zona Libre de Puerto Cortés. Las
utilidades en la Zona Libre quedan exoneradas del I1SR.

LEY DE ZONASINDUSTRIALES DE PROCESAMIENTO PARA EXPORTACIONES (ZIP)

Exoneracion total del pago de derechos arancelarios, derechos consulares, cargas y recargos,
impuestos internos de consumo, produccion, venta y demas impuestos, gravamenes, tasas y
sobre-tasas a la importacion y exportacion de bienes y mercaderias. Las utilidades quedan

exoneradas del pago de impuesto sobre la Renta.

LEY DE ZONAS AGRICOLAS DE EXPORTACION (ZADE)
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Las Empresas incorporadas a régimen de Zonas Agricolas de Exportaciones ZADE, gozaran

de los beneficios siguientes:

a) Exoneracion total del pago de derechos arancelarios, derechos consulares, cargos y
recargos, impuestos internos de consumo, produccion, venta y demés impuestos,
gravamenes, tasas y sobretasas, sobre |0s bienes y mercaderias que importen y/o exporten
amparados en la presente ley.

b) Exoneracion del pago de impuestos estatales.

c) Exoneracion del pago de Impuesto Sobre la Renta sobre las utilidades que obtengan en

SuS operaciones.

LEY PARA LA PROMOCION Y PROTECCION DE INVERSIONES

Le garantizaa inversionista extranjero que sus bienes y recursos reciben proteccion y unatasa
de retorno por medio de mecanismos como seguros de riesgo politico. Amplia garantias de

proteccion conforme al derecho internacional.

2.5 MARCO FINANCIERO

Fosforera Centroamericana S.A. tenia una capacidad productiva de 1.2 Millones de unidades
mensuales con € apoyo de fuerza laboral permanente y temporal segin las temporadas de la
agricultura. Segun € Ing. Nelson Bendeck, Gerente General, con € impacto del incremento

salaria su capacidad productiva se redujo en un 45% a solo 780,000 unidades mensual es.

El costo de produccion, a pesar de la disminucion en la fuerza laboral, incrementa
gradual mente cada afio. En esto influye mucho el incremento alatasa saarial, incremento de los

precios de la materia prima, incremento en costos logisticos, entre otros factores.

A raiz del fuerte impacto ocasionado por €l incremento en € costo de produccién, las
utilidades de la empresa con respecto a 2009 han caido en un 20%. Con la incursion de nuevos
productos la operacién de la empresa promete un futuro distinto y se espera incrementar para el
ano 2015 las utilidades en un 5% (Bendeck, 2015).
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Las ventas han caido en 8% en promedio con respecto al 2009 ya que han mejorado alo largo
de los Ultimos afios por € arduo trabagjo y esfuerzo que se ha fomentado en las operaciones
(Bendeck, 2015).
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Tabla 6. Cuadro compar ativo 2008 al 2014, Fosforera Centroamericana S.A.

FOSFORERA CENTROAMERICANA SA
Zona Libre Fosforera Centroamericana
Valle Amarateca 500m Sur de la Bascula
Apartado Postal No. 46, Tegucigalpa,Honduras
3Ave. 9 y10 Calles #935, Comayaguela,Honduras
Profit & L oss Statement
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
-11% -67% -11% 9% 17% 13%
Ventas L. 67,370,503.41 L. 60,633,453.07 L. 36,380,071.84 L. 32,742,064.66 36,016,271.12 L. 43,219,525.35 L. 49,904,076.60
Costo Ventas L. 15,908,150.65 L. 14,317,335.58 L. 8,590,401.35 L  7,731,361.21 8,504,497.34 L. 10,205,396.80 L. 11,783,815.29
Utilidad Bruta L. 51,462,352.76 L. 46,316,117.49 L. 27,789,670.49 L. 25,010,703.44 L. 27,511,773.79 L. 33,014,12854 L. 38,120,261.31
Generales
Sueldos y Salarios L. 298757244 L. 3,883,844.18 L. 3,495459.76 L. 3,425,550.56 L. 4,110,660.67 L. 4,932,792.81 L. 5,334,950.79
Gasto de Produccion L. 5480,795.08 L. 4,932,71557 L  5,425,987.13 L  5,317,467.39 L  6,380,960.87 L  7,657,153.04 L. 7,307,726.78
Costo financiero L. 489,955.18 L. 538,950.70 L. 592,845.77 L. 598,774.23 L. 616,737.45 L. 641,406.95 L. 731,276.39
Total Generales L. 8958,322.70 L. 9,355510.45 L  9514,29266 L.  9,341,792.18 L. 11,108,358.99 L. 13,231,352.80 L. 13,373,953.95
Resultado del ejercicio L. 42,504,030.06 L. 36,960,607.04 L. 18,275,377.84 L. 15,668,911.27 L. 16,403,414.80 L. 19,782,775.75 L. 24,746,307.35
Rentabilidad UN / Ventas 61% 50% 48% 46% 46% 50%

Fuente: (Fosforera Centroamericana S.A., 2014)




CAPITULOIII. METODOLOGIA

En €l siguiente capitulo se detallan las técnicas y metodologias que se utilizaron para llevar a
cabo lainvestigacion en Fosforera Centroamericana S.A., considerando € enfoque, 1as hipdtesis,
las variables de estudio y la muestra; através de la aplicacion de un instrumento de investigacion
con la finalidad de reunir la informacidén necesaria para determinar las fuentes primarias y

secundarias de estudio.

3.1 CONGRUENCIA METODOLOGICA

A continuacion se hace la descripcion de las variables de estudio y la metodologia

implementada para el andlisis de datos.

3.1.1 OPERACIONALIZACION DE LASVARIABLES

Lainvestigacion tiene como finalidad analizar la situacion de la empresa araiz del incremento
al salario minimo en e pais; por consiguiente la variable independiente de estudio es €l Salario
Minimo; sin embargo a través de informacion obtenida durante las entrevistas resultaron dos
variables independientes mas que seran consideradas de estudio: la Demanda y las Regulaciones

gubernamentales para el ente exportador.

Las variables dependientes que seran objeto de anadlisis son: larentabilidad, la productividad y

los costos de produccion de la empresa.

1. Sdlario minimo
2. Demanda

3. Regulaciones
gubernamentales

Rentabilidad Productividad Costos de produccién

Figura 1. Diagrama delasvariables



Tabla 7. Operacionalizacion delas variables
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3.1.2 HIPOTESIS

Las hipétesis pretenden comprobar que el incremento que hatenido el salario minimo desde €l
afno 2009 ha afectado fuertemente la rentabilidad de la empresa, generando una relacion negativa
entre las variables de estudio. Como se menciond en los antecedentes este decreto obligo a los
empresarios a tomar determinaciones para garantizar su supervivencia, al analizar esta hipotesis
se pretende conocer las determinaciones implementadas en Fosforera Centroamericana S.A.

midiendo el comportamiento de los sueldos y salarios de la empresa.

Hip6tesis 1. A menor demanda del producto, menor productividad en Fosforera

Centroamericana S.A.

La hipdtesis No. 1 procura analizar la relacion negativa que existe entre la baja demanda de
los bienes que se producen en Fosforera Centroamericana S.A. con relacion a nivel de
productividad en la empresa. Como se detalla en los antecedentes |la aparicion de la cgja de
plastico en sustitucion de la cgja de madera es € sustento para suponer gque la demanda ha
disminuido y de esta forma analizar los pedidos de los bienes y la efectividad en €l rendimiento
de los pedidos.

Hipotesis 2: A mayores regulaciones en el pais a exportar, mayores costos de produccion en

Fosforera Centroamericana S.A.

La hipétesis No. 2 proyecta analizar la relacion negativa que existe con las regulaciones de los
paises en donde exporta sus bienes Fosforera Centroamericana S.A., en relacion a los costos que
debe afrontar la empresa para hacerlos llegar a su destino, 10 que a su vez genera otros efectos
gue se pretenden conocer en € andlisis de resultados.



3.2 ENFOQUE Y METODOS

3.2.1 ENFOQUE CUANTITATIVO

Para llevar a cabo la investigacion es necesario adoptar un enfoque cuantitativo. El enfoque
cuantitativo se adopté a recopilar una serie de datos numéricos de un periodo de tiempo
determinado, datos brindados por la empresa y otros sustentados en informes de uso publico, y
que son fundamentales para e andlisis de las variables de estudio y dar respuesta a las hipotesis
planteadas.

Es de importancia mencionar que se utilizaron elementos correspondientes al enfoque
cualitativo con la finalidad de profundizar en las opiniones y experiencias a través de las
entrevistas realizadas a persona relevante de Fosforera Centroamericana S.A., para entender la
perspectiva de las partes involucradas en e proceso y que contribuyeron a desarrollo de la

investigacion. Sin embargo el objeto principal de andlisis en puramente cuantitativo.

3.2.2 METODO ANALITICO

Como parte del modelo de investigacion cientifica, se determiné implementar para la
investigacion, el método analitico. El escritor Ramon Ruiz describe en su libro "Historia y
Evolucion del Pensamiento Cientifico™ al método analitico como |a técnica de investigacion que
consiste en la desmembracion de un todo, descomponiéndolo en sus partes o elementos para
observar las causas, la naturalezay |os efectos (Ruiz, 2007).

El andlisis se redliza a través del estudio de la naturaleza de los fendmenos que componen la
raiz de los hechos, se implementan métodos de observacion, entrevistas y datos secundarios que
permiten e andlisis de la situacion financiera de la empresa en € rango de afios comprendido
entre e 2009 y 2014, a través de un estudio del comportamiento de la empresa conforme al

incremento salarial en e pais.

3.3DISENO DE LA INVESTIGACION

El disefio de la investigacion es de tipo no experimental, no se han manipulado las variables



de estudio para crear situaciones, se ha recolectado informacion a través de la observacion del
fendbmeno del incremento a salario minimo en Fosforera Centroamericana S.A. El disefio se
considera un caso de estudio, no se ha construido ninguna situacion para analizar el fenémeno, al
contrario se analizardn situaciones existentes como es la regulacion del sector, los factores
internos como la rentabilidad, productividad y endeudamiento de la empresa, €l surgimiento de
acciones para contrarrestar los cambios y cdmo estos escenarios influyen en la situacion

financiera actual de laempresa.

Para llevar a cabo este tipo de disefio es importante plantear un método adecuado para
asegurar que todas las opiniones e informacion recopilada sean adecuadas e importantes para el

andlisis.

Igualmente resulta necesario implementar un disefio de estudio longitudinal, € cual segin
(Sampieri, Collado, &Lucio, 2010) analiza cambios a través del tiempo (en variables o sus
relaciones) dentro de alguna poblacion u objeto de estudio en general. El disefio longitudinal es
aplicado en esta investigacion ya que e objetivo radica en anaizar los datos obtenidos en
periodos de tiempos determinado (2009 al 2014), andizando diferentes variables y sus

relaciones.

3.3.1 POBLACION

En metodologia de la investigacion se conoce a la poblacion como e conjunto de unidades de
andlisis, es decir es e conjunto de elementos que son objeto de estudio y acerca de los cuales se
pretende sacar conclusiones (Sampieri et al., 2010).

La poblacion objeto de estudio para la investigacion son periodos (series) de tiempo anuales
sobre la informacion financiera brindada por €l persona administrativo de la empresa

exportadora Fosforera Centroamericana S.A.

3.3.2 MUESTRA

Se tomara una muestra de observaciones correspondiente a periodos de tiempo realizados
conforme a la informacion financiera brindada por la empresa de los afios 2009-2014, las cuales



serén representadas anualmente con la finalidad de generar datos estadisticos, con los que se

pretende dar respuesta a las preguntas de investigacion.

Iguamente para conocer la empresa se determind utilizar la técnica de muestra no
probabilistica ya que no todos los elementos de la poblacion de estudio tienen la posibilidad de
ser escogidos. Para lograr la aplicabilidad de la investigacion, se selecciond la muestra a
conveniencia de los investigadores, con la finalidad de asegurar la calidad de lainformacion y el

éxito de | os resultados obtenidos.

Se puntualizé entrevistar a 4 personas, quienes fueron seleccionados por su nivel de
conocimiento y cargos representativos en la empresa. Se selecciond al Gerente Genera para
conocer la historiay e funcionamiento de la empresa desde su perspectiva, a Sub Gerente quien
claramente se caracteriza por ser la persona mayormente involucrada y conocedor de todas las
actividades administrativas y financieras, al Encargado de Contabilidad y a un representante de
las actividades de |a Planta de Produccion, con la finalidad de que sus conocimientos aporten ala
investigacion la informacion necesaria para analizar y poder concluir acerca del problema
planteado.

3.3.3 UNIDAD DE ANALISIS

Se define como la unidad de andlisis de la muestra de |a investigacion, |os periodos de tiempo
correspondientes a los afios 2009-2014 en lo que se refiere a la informacidén financiera
puntualizada en las variables descritas al comienzo del capitulo de Fosforera Centroamericana
SA. ya que s bien es cierto la muestra también esta conformada por individuos, su
comportamiento no es el objeto principal de estudio. La informacion obtenida a través de los
individuos, es la que facilitara € estudio de la unidad de andlisis; la investigacion pretende
conocer la situacion de la organizacion a raiz de ciertas acciones impuestas por e sector

gubernamental del pais.



3.3.4 UNIDAD DE RESPUESTA

La unidad de respuesta para € andlisis cuantitativo se presenta en lempiras, porcentajes y
graficos. En cuanto a los elementos cualitativos de la investigacion, la unidad de respuesta se
presenta en forma narrativa y a través de conclusiones, de acuerdo a la informacién obtenida a

través de las entrevistas realizadas ala muestra sel eccionada.

3.4 TECNICAS E INSTRUMENTOS APLICADOS

La técnica utilizada para la recoleccion de datos tanto cuantitativos como cualitativos fue la
entrevista. “Esta se define como una reunion para conversar e intercambiar informacion entre una
persona (el entrevistador) y otra (el entrevistado) u otras (entrevistados)”(Sampieri et a., 2010,

pég. 418).

La entrevista a profundidad ofrece e mejor acercamiento para este tipo de investigacion, dada
la naturaleza de la misma, con €ella se evita € ruido que una encuesta cuantitativa puede generar

al no estar bien elaborada o tocar el ementos que no sean del segmento ainvestigar.

La entrevista fue aplicada en la ciudad de Comayaglela, Francisco Morazan. Se realizé una
entrevista semiestructurada ya que esta permite realizar preguntas definidas y tener la libertad de
introducir preguntas adicionales para recabar més informacion de ser necesario, y de esta manera

obtener mayor informacion del tema que estudiamos (Sampieri et a., 2010, pag. 418).

La entrevista consta de 14 preguntas constituidas para analizar los efectos financieros del
aumento al salario minimo en Fosforera Centroamericana S.A., las cuales buscan dar respuesta a
problema de estudio. Ademas se incluyen otras preguntas no relacionadas al salario minimo para
comprender la empresa sin la variable de estudio. Se utilizd este instrumento ya que permite
extraer todo tipo de informacion y se pueden obtener datos con mayor precision. (Ver anexo 1)

34.1VALIDEZ Y CONFIABILIDAD



Para validar la calidad de las preguntas de la entrevista, se aplicé una entrevista piloto a dos
empleados de la empresa Fosforera Centroamericana S.A., los cuales pertenecen a area
financiera. La encuesta piloto se aplico a dos personas con €l siguiente perfil:

Hombres
18 afios en adelante
Trabajadores de Fosforera Centroamericana S.A.

Ddl dreafinanciera

3.4.2 PROCEDIMIENTOS EMPLEADOS

1) Procedimiento parala aplicacion de la entrevista:
Realizacion de la entrevista piloto.
Aplicacion de la entrevista piloto a dos empleados de Fosforera Centroamericana S.A.
Realizar |os cambios necesarios paralaentrevistafinal.
Aplicacion de la entrevista final a cuatro personas, de diferentes &reas y cargos de mayor
rango de importancia en Fosforera Centroamericana S.A.

Andlisis de resultados.

3.5 FUENTES DE INFORMACION

Dentro de las fuentes de informacion se utilizaron fuentes primarias y secundarias que

permitieron la obtencion de informacion paralainvestigacion.

3.5.1 FUENTES PRIMARIAS

Se utiliz6 como fuente primaria los datos obtenidos en 1os instrumentos y técnicas aplicados
para la investigacion. Las fuentes primarias son las entrevistas realizadas y la informacion
financiera (flujos de cagja anuaes) brindados para evaluar los efectos financieros por el
incremento a salario minimo en Fosforera Centroamericana S.A., a partir de ellas se podra

analizar |a perspectiva de cada uno de los participantes.



3.5.2 FUENTES SECUNDARIAS

Para las fuentes secundarias se obtuvieron datos de Fosforera Centroamericana S.A., como la
historia de la empresa, productos ofrecidos, informacion en libros y articulos publicados por
expertos en e tema de investigacion. Dentro de la informacion en libros y articulos publicados
por expertos en el tema de investigacion, se recopild datos importantes como ser el estudio de La
Unidad de Apoyo Técnico UNAT, que nos permite observar los efectos del aumento a salario

minimo en nuestro pais.

Al igual se recopilaron diferentes teorias que nos explican laimportancia del salario minimo y
los efectos que este genera en diferentes paises entre ellos México, Venezuela y Espaia, 10s
cuales nos muestran e efecto econdmico y socia que causa dicho aumento. Toda la informacion
recabada en e marco tedrico y marco referencial son las fuentes secundarias que han dado

soportey direccién alainvestigacion.



CAPITULO IV.RESULTADOSY ANALISIS

En este capitulo se presenta un andlisis de los datos brindados por Fosforera Centroamericana
S.A. con la findidad de dar respuesta a las hipétesis y objetivos planteados. Se comienza
anaizando e comportamiento de las ventas, costo de ventas, sueldos y saarios, gastos de
produccion, costos financieros y |as utilidades netas de la empresa comparativamente durante 10s
anos 2009 a 2014. Posteriormente se presentan |os resultados y hallazgos obtenidos mediante el

andlisis.

4.1 ANALISISDE DATOS

4.1.1 COMPORTAMIENTO DE LAS VENTAS PERIODO 2009-2014

Ventas

L. 80000,000.00
L. 70000,000.00
L. 60000,000.00 \
L. 50000,000.00 \
L. 40000,000.00 ‘Y'/é et/ E1taS
L. 30000,000.00
L. 20000,000.00
L. 10000,000.00

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Figura 2. Ventas Fosforera Centroamericana S.A., 2008 al 2014

En lafigura anterior se reflggael comportamiento de las ventas de Fosforera Centroamericana
durante & periodo 2008-2014; se incluye las ventas del afio 2008 para notar el comportamiento
antes del primer afio en estudio y observar € funcionamiento de la empresa previo a fendmeno

en estudio.
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Se puede notar que € afio 2009 representd ingresos para la empresa alrededor de los 6.0M, al
analizar las cifras mensual mente resulta que a inicios del afo resalta que de Diciembre de 2008 a
Enero de 2009 hubo un pequefio incremento de 4.8 MM a 5.05 MM. Posteriormente entre Enero
y Agosto hubo incrementos de igual forma manteniendo las ventas arriba de los 5 MM. Yaen
Septiembre se puede notar que inicia una disminucion en las ventas atal grado de que para € mes
de Noviembre se registraron las ventas en L. 400,000 menos aproximadamente con respecto al

primer mes del periodo, Diciembre.

Al analizar el comportamiento de las ventas de Fosforera Centroamericana durante a afo
2010, se puede notar que € afio representd ingresos para la empresa alrededor de los 3.4 M. En
cuanto a comportamiento mensual de afio se observé que al comienzo del afio se registraba un
incremento reducido consecutivamente, y fue a partir del mes de Junio que se puede reflgjar una
disminucion de similar magnitud al alza que se vio a inicios del periodo, la tendencia de
fluctuacién depende de | as temporadas fuertes parala agricultura.

En la figura anterior se puede analizar las ventas de Fosforera Centroamericana del periodo
fiscal correspondiente a afio 2011. Al comparar las ventas con el afio anterior se puede visualizar
gue hay una disminucién en |os resultados anuales ya que el rango ddl registro de ventas fue entre
los 2.9 M.

En cuanto a las observacion del afio de forma mensual, se puede distinguir que en términos
generales el patrén de comportamiento es similar al afio anterior que representaun alzaa inicioy
una disminucion a final del afio, esto debido a que las empresas clientes de Fosforera
Centroamericana suelen abastecerse antes y después de cada fin de afio, con la finalidad de

asegurar precios.
Para el aflo 2012 las ventas han incrementado ligeramente pero significativamente para la

empresa con respecto a afio anterior que reflgaba un nivel maximo de 2.9 M., para € afio 2012

se visualiza que el rango de las ventas alrededor de los 3.3 MM.
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Con respecto al andlisis mensual se observé que para € mes de Mayo hubo un pequefio
incremento, pero a fina del periodo se puede resaltar una disminucién a un punto menor que al
inicio del periodo, e mismo comportamiento que se ha venido arrastrando, los clientes buscan

asegurar costos comprando a un precio menor.

A través de la figura anterior se conoce que las operaciones de Fosforera Centroamericana
han reflejado una mejoria con respecto a la caida después del afio 2009 ya que nuevamente se
registra un incremento con respecto a afio anterior. En e 2013 se registraron ventas en alrededor
delos 3.9 MM. ElI comportamiento es similar en cuanto a incrementos y disminuciones ya que al

final del 2013 se puede ver una reduccién considerable con respecto al inicio del periodo.

Se puede notar que Fosforera Centroamericana sigue incrementando la eficiencia de sus
operaciones registrando ventas alrededor de los 4.5 M, siempre con un incremento con respecto
al afo anterior. El incremento en ventas tiene relacion con 1os nuevos negocios y productos en
que la empresa decidio incursionar, tales como la venta de listones, la venta de bloques porta

cuchillos y palos de escoba de madera.

La tendencia mantiene gque a final de periodo hay una considerable reduccién en las ventas
por las razones mencionadas anteriormente. Es de importancia reconocer los esfuerzos de la
empresa para mejorar sus ventas, sin embargo los niveles de ventas que se lograban en e afio

2009 estédn muy lejos de alcanzarse.
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4.1.2 COMPORTAMIENTO DEL COSTO DE VENTAS PERIODO 2009-2014
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Figura 3. Costo de Ventas Fosforera Centroamericana S.A., 2009 al 2014

En la figura anterior se analiza los costos registrados por Fosforera Centroamericana durante
los afios 2008 al 2014. Se puede notar que durante todos los afios el patron de costo de la venta
es es & mismo, € 24% de las ventas se destina para sus costos; con respecto a afio 2008 se

destinaba el maximo 24%, sin embargo las ventas eran mucho mas grandes.

Debido a que los costos de ventas que registra la empresa, los cuales son en su mayoria
corresponden a materia prima, van relacionados directamente con las ventas, resulta el mismo
patrén en las figuras. Para el afio 2009 |os costos de ventas resultaban en un rango entre 1.0 MM
-1.3MM.

Para el afio 2010 el costo de ventas de Fosforera Centroamericana se ha reducido con un
patron similar a 1o que ocurrié con las ventas. Sin embargo, en e caso de los costos la
disminucion no fue tan significativa como en e caso de las ventas, ya que consecutivamente la
inflacion acrecenta este gasto. Para el afio 2010 los costos de ventas ascendian a un rango entre
0.6 MM - 0.8 MM.
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Para e afo 2011 los costos de ventas resultaron en un rango entre 0.5 MM - 0.7 MM, la

magnitud en la que hubo una reduccién no fue tan significativa, mientras que para €l afio 2012 €l

costo de ventas ascendié en un rango entre 0.6 MM — 0.8 MM, lo que generé un aumento con

respecto a afo anterior, a consecuencia del alza en materia prima por € costo de la inflacion

anual.

Para €l afio 2013 mantiene una tendencia a alza con respecto a lo que se document6 en €l

periodo del afio 2012. Para el afio 2013 & costo de ventas ascendia a un rango entre 0.7 MM —

0.92 MM, mientras que para el afio 2014 obtuvo unatendencia similar enfocada en un incremento

significativo. Los costos de ventas registrados en €l periodo del afio 2014 resultaron en un rango
entre 0.8 MM - 1.1 MM.

4.1.3 COMPORTAMIENTO DE LOS SUELDOS Y SALARIOS PERIODO 2009-2014
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Figura 4. Sueldosy Salarios Fosforera Centroamericana S.A., periodo 2009 al 2014

En la figura anterior se reflga el comportamiento de los sueldos y salarios de Fosforera

Centroamericana durante los aflos 2008-2014. Para e afio 2008 los sueldos y sdlarios
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correspondian acasi € 4% de las ventas, es decir €l 4% del total de ventas se destinaba a pago de

saarios, lo que sin duda resulta poco, parala cantidad de ventas con las que se cerraba ese afo.

Para €l afio 2009, incremento un 2%, es decir e 6% de las ventas se destinaba para €l pago de
sueldos y salarios. En cuanto a las observaciones mensuales, se puede resaltar que del mes de
Diciembre de 2008 a Mayo de 2009 hubo un pequefio incremento de L. 10,000.00 mensuales.
Posteriormente entre Junio y Noviembre de 2009 hubo una disminucion en los pagos de sueldos

que equivale amas de L. 60,000.00 al mes de noviembre por cambios en € personal.

Es importante destacar que para e afio 2009 el salario minimo se encontraba en un monto de
L. 4,055.00 para las zonas libres, régimen en e que se encuentra incorporada Fosforera
Centroamericana S.A., sin duda es notable que e aumento salarial acrecentd considerablemente

el pago de sueldos desde su incursion.

Para €l afo 2010, se present6 un incremento del 4%, €l doble en comparacion a afio anterior,
durante este afo se destinaba €l 10% de las ventas para € pago de sueldos y salarios, los cuales

se mantuvieron en un rango entre 0.25 MM - 0.32 MM.

A inicios del afio podemos resaltar que de Diciembre de 2009 a Mayo de 2010 hubo un
pequefio incremento de L. 30,000.00 al final del semestre correspondiente a pago por derechos
laborales. Posteriormente entre Junio y Noviembre de 2010 se observa una disminucion en los
pagos de sueldos que equivale amas de L. 40,000.00 a mes de noviembre. En este afio € salario
minimo se colocd a un monto de L3, 894.00 (En lugar de generar un incremento se generd una
disminucion en este, paralazonalibre).

Se puede observar que en e afio 2011 ain se destinaba €l 10% de las ventas para pagos en
sueldos y salarios. Sin embargo en este afio |as ventas resultaron menores en comparacion con €l
aho anterior. Para este afio € salario minimo aumentd en comparacion a afio anterior
colocandose con un monto de L. 4,382.40 para el segmento de zona libre. EI aumento es mas de
L. 400.00 mensual.
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En cuanto a comportamiento mensual de los salarios, se resalta que a inicios del afio, de
Diciembre de 2010 a Mayo de 2011 hubo un pequefio incremento de L. 30,000.00 al final del
semestre, correspondiente a pago por derechos laborales. Posteriormente entre Junio y
Noviembre de 2011 se puede notar una disminucion en los pagos de sueldos que equivale a méas
de L. 40,000.00 a mes de noviembre. Al comparar los sueldos con el afio anterior podemos ver
gue se mantienen en e mismo rango en términos generales € patron de comportamiento es

similar a afo anterior que representaun alzaa inicio y unadisminucion a final del periodo.

En lo que corresponde a los afios 2012, 2013 y 2014, latendencia es la misma, de las ventas se
destinaba un 11% para € pago de sueldos y salarios. En el afio 2012 e salario aumenté en
comparacion a afio 2011 colocandose con un monto de L. 4,645.34 para € segmento de zona

libre. EI aumento es mas de L. 200.00 en comparacion a afio anterior.

A inicios del afo se resalta que de Diciembre de 2011 a Mayo de 2012 hubo un pequefio
incremento a final del semestre. Posteriormente entre Junio y Noviembre de 2012 se da una
disminucion en los pagos de sueldos que equivale amas de L. 50,000.00 al mes de noviembre. En
términos generales € patron de comportamiento es similar alos afios anteriores que representa un
alzaad inicio y unadisminucion a final del periodo, como resultado de cambios en e personal.

En el afo 2013 €l salario aumentd en comparacion e afio anterior, colocandose con un monto
de L. 4,982.13 para e segmento de zona libre. El aumento fue més de L. 300.00 mensual. Con
respecto a andlisis mensua se resalta durante el mes de Diciembre de 2012 al mes de Mayo de
2013, hubo un incremento de L. 50,000.00 al final del semestre. Posteriormente entre Junio y
Noviembre de 2013 se puede observar una pequefia disminucion en los pagos de sueldos que
equivale a més de L. 20,000.00 al mes de octubre, en e mes de noviembre resalta una baja en
més de L. 50,000.00.

En el afo 2014 e salario aument6 en comparacion a afo 2013 colocandose con un monto de

L. 5380.70 para € segmento de zona libre. El aumento es mas de L. 400.00 mensua en

comparacion al afo anterior, esto representa el 11% de las ventas.
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Con respecto al comportamiento mensual, ainicios del afno, e periodo que comprende del mes
de Diciembre de 2013 al mes de Mayo de 2014 presentd un incremento al final del semestre.
Posteriormente entre Junio y Noviembre de 2014 se puede observar una pequefia disminucién en
los pagos de sueldos a mes de Octubre, en e mes de Noviembre resalta una baja comparada al

mes de Junio.

El comportamiento de los salarios pagados por la empresa después de haber implementado
una préctica de contratacion segiin produccién, consecuentemente brinda patrones similares en
las figuras, s comparamos las graficas de sueldos y salarios con |la de ventas, y eso se debe al
hecho de que a mayores ventas mayor contratacion de persona y a la implementacion de la

contratacion de personal por temporada segun las necesidades de produccion.

4.1.4 COMPORTAMIENTO DE LOS GASTOS DE PRODUCCION PERIODO 2009-2014
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Figura 5. Gastos de Produccién Fosforera Centroamericana S.A., 2009 al 2014

En la figura anterior se reflgja el comportamiento de 1os gastos de produccion de Fosforera
Centroamericana de forma mensua durante los aflos 2009 al 2014. Se observa que los dos

primeros afios en estudio muestran el mismo comportamiento, 8% de las ventas se destinan alos
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gastos de produccién; a observar mensualmente los valores para € afio 2009 los gastos de
produccion se mantuvieron en un rango entre 0.35 MM - 0.45 MM., lo que se resume en un
pequefio incremento de Diciembre de 2008 a Mayo de 2009 y una notable disminucion en gastos
durante los meses de Junio y Noviembre de 2009, debido a las fluctuaciones en las temporadas

de agricultura

Los gastos de produccion de Fosforera Centroamericana correspondientes a afio 2010
mostraron un comportamiento brusco ala alza, el aumento fue de casi €l doble, para este afio se
destind e 15% de lo que se obtuvo a través de las ventas, resulté bastante complicado afrontar
este cambio para la empresa que no se encontraba preparada para asumir mas gastos de

produccion, de transporte, de almacenaje., entre otros.

Para e afio 2011, la tendencia es la misma, los gastos continuaron acrecentandose
ligeramente, correspondientes a 16% designado de las ventas para €l pago de esta cuenta. Con
respecto a andlisis mensual se obtuvo informacion financiera conveniente a un rango entre 0.38
MM - 0.49 MM. A inicios dd afo resalta que del mes Diciembre de 2010 a mes de Mayo de
2011 hubo un pequefio incremento por la inflacion que trajo consigo € pago por consumo
energético, incrementos a petréleo; al comparar |os gastos con €l afio anterior se puede ver que
se mantienen en e mismo rango en términos generales el patron de comportamiento es similar a
ano anterior que representa un alza a inicio del primer semestre y una disminucion al final del

segundo semestre.

Es notorio en lafigura, e aumento que se percibié parael afio 2012, €l cua se acrecentd en un
2% mas, resultando que el 18% de los ingresos por |as ventas para este afio forzosamente fueran
destinados al pago de insumos de produccion. Se manejaron rangos entre 0.45 MM - 0.58 MM.,
un aumento considerable y que perjudico ain mas la condicién en la que se encontraba la

empresa.

Al comparar los gastos con el afio anterior en términos generales el patron va de la mano con

el comportamiento de las ventas, latendencia esigual para el afio 2013 se representaen la grafica
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de gastos de produccién un aza considerable. De acuerdo a los informes financieros, |os gastos

Sse mantuvieron en un rango entre 0.54 MM - 0.70 MM., correspondiente al 18% de las ventas.
Para € afno 2014 |la tendencia es decreciente, correspondiente al 15% de las ventas, lo que le

da a la empresa un indicio de que la situacion de la empresa comienza a mejorar. Los informes

mensual es reflgjan gastos en un rango entre 0.51 MM - 0.66 MM.

Si se analizan las diferentes variables que se han representado en graficos podemos ver que
los gastos de produccion es otro ejemplo de gque todas las variables financieras de la empresa
estan relacionadas, y dependen enteramente de |as ventas en la operacion de la empresa. Sin duda
el impacto que sufrié la empresa en el 2009 fue determinante y por ello han adoptado précticas

gue representen una sinergia en los resultados de las variabl es analizadas.

4.1.5 COMPORTAMIENTO DE LOS COSTOS FINANCIEROS PERIODO 2009-2014
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Figura 6. Costos Financier os Fosforera Centroamericana S.A., periodo 2009 al 2014

En la figura anterior se reflgga e comportamiento de los costos financieros de Fosforera
Centroamericana de forma mensua durante todo el periodo en estudio. Es notable e ligero
aumento del 1 % para el afio 2009 en comparacion a afio anterior. Los costos financieros se

19



mantuvieron en un rango entre L. 39,000.00 — L 49,000.00. En los periodos analizados |os costos
se han influenciado por factores como; la tasa de interés de la banca comercial, los diferentes
productos financieros que mangja la empresa con entidades financieras, las regulaciones del

gobierno como latasa de seguridad etc.

El comportamiento de |os costos financieros de Fosforera Centroamericana de forma mensual
durante todo € afio 2010 corresponde a un 2% de las ventas de ese mismo afo. Se puede
distinguir que en e afo 2010 los costos financieros se mantuvieron en un rango entre L.
40,000.00 - L 52,000.00. En este punto ya se empieza a ver un impacto negativo en esta variable

con respecto a afio anterior.

Durante los afios 2011 y 2012 e comportamiento de los costos es € 2% de las ventas,
teniendo e mismo comportamiento del afio anterior; siendo para el afio 2011 un rango entre L.
42,000.00 - L. 52,000.00. Mientras que para €l afo 2012 |os costos financieros se mantuvieron en
un rango entre L. 43,000.00 - L. 55,000.00. ElI costo financiero ha incrementado
significativamente en los ultimos tres periodos analizados y eso sin duda tiene repercusiones

interesantes en |a operacion de Fosforera Centroamericana S.A.

Para el afo 2013 es notorio que los costos financieros comienzan una tendencia hacia la baja,
correspondiente a un 1% de |as ventas, |0s costos financieros se mantuvieron en un rango entre L.
46,000.00 — L. 58,000.00. Siendo & mismo comportamiento para € afio 2014, los costos se
mantuvieron en un rango entre L. 51,000.00 — L. 66,000.00.

En este punto se recalca nuevamente la tendencia al alza en todos |os afios anteriores que se
ha mantenido con indices incrementales en reducida magnitud pero siempre determinantes y un
factor influyente es la inflacion. Se resalta también que en las demas variables que despliegan
informacion cuantitativa de una formarelacionada, la variable de costos financieros es importante
considerar que su incremento resulta en que la empresa ha incrementado su nivel de
endeudamiento lo cual no siempre es beneficioso y puede tener impactos negativos en la

operacion de laempresa asi como multiples dificultades de flujo de efectivo.

20



4.1.6 COMPORTAMIENTO DE LAS UTILIDADES PERIODO 2009-2014
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Figura 7. Utilidades Fosfor era Centroamericana S.A., 2009 al 2014

Al comparar las utilidades netas de los 4 afios en estudio, se puede visualizar claramente la
crisis que enfrentd la empresa y generd una fuerte caida en la rentabilidad de Fosforera
Centroamericana S.A; se origind en el afio 2009, del 63% que se percibian en e 2008, descendio

al 61% comparativamente.

Para el afio 2010 la tendencia fue la misma, las utilidades disminuyeron un 11%, resultando de
alto impacto parala empresa si |0 comparamos con o percibido en afios anteriores, € porcentae

de las ventas que result6 en ganancias fue del 50%.

Durante € afio 2011 se visualiza e mismo comportamiento hacia la baja, resultando un 48% en
utilidades, perjudicando la actividad financiera de la empresa. La reduccién de las ganancias de la
empresa se dio por € acrecentamiento de las cuentas por pagar, € aumento en salarios y sueldos
y @ incremento en € pago por regulaciones gubernamentales. Siendo el afio 2011 como uno de
los més perjudicados en €l periodo analizado en lo que se refiere atoda la actividad financiera de

laempresa.
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Para € afio 2012 las utilidades disminuyeron a un 46%, correspondiente a un 2%,
comparativamente con el afo anterior, mientras que para e 2013 la tendencia fue la misma, €l

mismo porcentaje de |as ventas fue paralas utilidades.

Para el afio 2014, se puede distinguir que las operaciones han obtenido mejores beneficios
haciendo un comparativo después del impacto negativo de los afios 4 afios anteriores, las
utilidades aumentaron un 4%, correspondiente al 50% de las ventas percibidas en ese afio, |0 que
nuevamente asegura que la empresa ha logrado estabilizarse y comenzar a crecer, pero las

utilidades percibidas durante |os afios previos a 2009, estén lgjos de al canzarse.

4.1.7 ANALISIS DEL FLUJO DE LA EMPRESA PERIODO 2009-2014

A continuacion se analiza € flujo de la empresa en e periodo 2009-2014, €l cua se hara
obteniendo las rentabilidad bruta, de operacion, de sueldos, con € fin de que estas nos muestren
el mgor panorama de los resultados que la empresa ha obtenido, a igua se anaizara €
comportamiento de las ventas y las utilidades con respecto a los afos anteriores y e margen de

utilidad bruta con el cual la empresa esta trabajando.

4.1.7.1 RENTABILIDAD BRUTA ANUAL
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Figura 8. Rentabilidad Bruta Anual Fosforera Centroamericana S.A., 2009 al 2014
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En lagréficaanterior se analiza la Rentabilidad Bruta que la empresa ha tenido de forma anual
durante el periodo 2009-2014, se calcul6 de ladivision de las utilidades brutas entre las ventas, la
cua ha sido de un 76%, por lo que se concluye gque afio con afio a pesar que las ventas han
disminuido, a igual han disminuido los costos de venta, lo que les ha permitido mantener una

rentabilidad favorable y con esto mantener laempresaaflote.

4.1.7.2 RENTABILIDAD OPERATIVA ANUAL

Rentabilidad Operativa Anual
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Figura 9. Rentabilidad Operativa Anual Fosforera Centroamericana S.A., periodo 2009 al
2014

En la gréafica anterior se analiza la Rentabilidad Operativa que la empresa ha tenido de forma
anual durante el periodo 2009-2014, se calculé de la division de las utilidades operativas entre las
ventas, la cua ha tenido una bagja en comparacion a afio 2009 de 61% de rentabilidad, la
tendencia se repitio para el afio 2011 a un 48% y paralos dos siguientes afios baj6 a un 46%, sin
embargo para € afio 2014 la empresa empezd a tener una mayor rentabilidad operacional
[legando a un 50%, lo que se debe a mejor manejo de sus costos y gastos de operacién lo que le

permite alaempresa manejar sus operaciones de manera més eficiente.
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4.1.7.3 RENTABILIDAD SUELDOS ANUAL
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Figura 10. Rentabilidad Sueldos Anual Fosforera Centroamericana S.A., 2009 al 2014

En la gréafica anterior se andiza la Rentabilidad de Sueldos anuales de la empresa
correspondiente a periodo 2009-2014; se calculé de la division del total del gasto de sueldos y
salarios entre las ventas, la cua ha tenido un comportamiento ala alzalo que quiere decir que de
un 6% de la rentabilidad del total del periodo que se necesitaba para solventar este gasto la
empresa ha incrementado a utilizar al afio 2014 un 11% de sus rentabilidades para solventar 10s
gastos por sueldos y salarios en comparacion con las ventas obtenidas del periodo, esto quiere
decir que d ir ala adzala mano de obra de la empresa es menos rentable. Lo que es congruente

con €l efecto del aumento a salario minimo que afecto ala empresa.
Esto a pesar que los sueldos afio con afio han ido incrementando y las ventas han tenido bajas,

aln y con estas caracteristicas la rentabilidad que los sueldos mangjan es totalmente manejable

paralaempresay permiten que se mantenga a flote como proyeccion paralos siguientes afios.
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4.1.7.4 COMPORTAMIENTO DE LASVENTASNETAS EN COMPARACION AL ANO ANTERIOR
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Figura 11. Comportamiento de las Ventas Netas en comparacion al afio anterior en
Fosforera Centroamericana S.A., 2009 al 2014

En la gréfica anterior se analiza la comparacién de las Ventas con € afio preliminar, para de
esta manera tener e porcentgje de crecimiento o de bga; se puede observar que las ventas en
comparacion al afo 2008 han tenido una baja, del afio 2009 al 2010 se presentd nuevamente una
baja en las ventas de més del 67% siendo representado en negativo.

Para el afio 2011 se mantuvo la tendencia decreciente, pero ya se estremecio de un 67% a un
negativo 11%, sin embargo ya para los afios 2012 a 2014, las ventas incrementaron col ocandose
en un porcentgje positivo y subiendo hasta el 17%, 1o cual se debe a todas las medidas que la

empresa implementd para mejorar las ventas y laintroduccién al mercado de nuevos productos.
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4.1.7.5 COMPORTAMIENTO DE LA UTILIDAD NETA EN COMPARACION AL ANO ANTERIOR
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Figura 12. Comportamiento de las Utilidad Netas en comparacion al afio anterior en
Fosforera Centroamericana S.A., 2009 al 2014

En la gréfica anterior se analiza la comparacion de las Utilidades de Operacion con el afno
preliminar, con la finalidad de obtener € porcentge de crecimiento o decrecimiento; se puede
observar que las Utilidades de Operacién en comparacién a afio 2008 han tenido una baja, siendo
la baja més fuerte ladel afio 2010 Ilegando un porcentaje negativo de 102%, o cual se debe a las
situaciones internas y externas que sobrellevo la empresa, tales como la disminucién del personal
de produccion y €l aumento en |os costos de operacion.

Del afio 2012 al 2014 la empresa entré en un proceso de crecimiento llegando a tener

utilidades operacionales del 20% en comparacion a periodos anteriores, es por elo que la
empresa actual mente se encuentra en una etapa de crecimiento.
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4.1.7.5MARGEN DE UTILIDAD BRUTA
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Figura 13. Margen de Utilidad Bruta Fosforera Centroamericana S.A., 2009 al 2014

En lagréficaanterior se analiza el Margen de Utilidad Bruta que la empresa ha tenido de forma
anual durante e periodo 2009-2014, se calcul6 de la divisién de los costos de Venta entre las
ventas, la cua ha sido de un 24%, con relacion a la rentabilidad obtenida de la utilidad bruta que
es de un 76% por 1o que se puede concluir que la empresa mangja un porcentaje de margen de
utilidad del 24% el cual es el porcentge que se puede utilizar para asignar a los costos operativos
basicos de la empresa, de esta manera permitiendo gque la empresa se mantenga siempre en

funcionamiento.

4.2 BALANCE GENERAL Y ESTADO DE RESULTADOS

A continuacién se analizan los Estados de Resultados y Los Balances Generales del periodo en
estudio haciendo € énfasis en los afios considerados que han tenido un mayor impacto en la

operatividad de la empresa.
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4.2.1 ANO 2009

Tabla 8. Balance General al 30 de noviembre 2009

FOSFORERA CENTROAMERICANA
ZONA LIBRE FOSFORERA CENTROAMERICANA
BALAMCE GEMERAL AL 30 NOVIEMBRE 2009
ACTIVOS
CRCULANTE
CAIA Y BANDOS L. 2.179.840,14
CUENTAS POR COBRAR
CUENTAS POR COBRAR CLIENTES L 1148574521
CUENTAS POR COURAR EMPLEADOS L 1.812.792,74
CLIENTAS Ol COBRAR ACCIDMISTAS L G.786.727.49
CLENTAS POR COBRAR ENTRE COMPARIAS L 29.62B.43502 L. 4971370046
INVENTARIOS
INVENTARIO MATERLA PRIBAA L 12.248.209.47
INVENTARID EN PROCESD L. 5.717.414,54
INVENTARID PRODUCTD TERMINADO L 893574616 L 26905370,57
TOTAL L. 78.798.91117
ALCTIVOS FUIG
MACLINARA Y EQLIRD L 21.140.815,76
MOBSLIARIO ¥ EQLIPO DE QFICINA L 1.362.314,25
WEHICULIDS L 2.5%6.758,23 L 25.099.888.24
TOTAL L. 25.099.888.24
OTRQS ACTIVDS L. 456, 758,00
TOTAL ACTIVO L. 104.355,557,41
PASTVDS
PASINVDS CORRIENTES
CLIENTAS POR PAGAR L J0B.123,50
PROVEEDORES L 240,745,121
OTAAS CUENTAS POR PAGAR L 3629842 L 485.167,13
ALARGD PLAZO
CUENTAS POR PAGAR ENTHE COMPARIAS L 240811525
PRESTAND POS PAGAR CON GARANTIA
DE DEPOSITD CERTIFICADO L 9.837.217.74
PRESTAMD BAL L 2.645.896,54
PRESTANST CITI L 595.000,00 L. 1548623353
TOTAL L. 15.971.400,G6
CAPITAL ¥ RESERVAS
CAPITAL SOCIAL L 7.822.500,00
RESERVAS L. 50.000,00
UTIIDADES RETEMIDAS L 43.551.049.71
UTILIDADES DEL PERMDIDO L. 36.980.607,04 L. B8.384,156,75
TOTAL PASIVO Y CAPITAL L. 104.355.557,41

Fuente: (Fosforera Centroamericana S.A., 2015)

En e Baance General del afio 2009 se observa que la operacion tiene significativas cuentas
por cobrar y también bastante inversion en inventario de materia prima, comportamiento que se
debe a movimiento que se mangjaba en la empresa. La operaciéon de la empresa tenia una

magnitud fuerte. Es importante recalcar que € pasivo de la empresa que se mangja en el periodo
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2009 es arriba de 15M esto en comparacion a sus ingresos en un pasivo totalmente manejable
paralaempresa.

Tabla 9. Estado de Resultados al 30 de noviembre 2009

FOSFORERA CENTROAMERICANA
ZOMNA LIBRE FOSFORERA CENTROAMERICANA
ESTADO DE RESULTADOS DEL 01 DICIEMBRE 2008
AL 30 NOVIEMBRE 2009

VENTAS L. 60.633.453,07

COSTO DE VENTAS L. 14.317.335,58

TOTAL VENTAS L. 46.316.117,49
UTILIDAD BRUTA

COSTO DE OPERACION
GASTOS DE ADMINISTRACION L. 3.883.844,18

GASTOS DE VENTA L. 493271557 L B.816.559,73
UTILIDAD DE OPERACION L. 37.489.557,74
OTROS INGRESOS L. -

GASTOS FINANCIEROS L. 538.950,70 L 538.850,70

UTILIDAD DEL PERICDO L. 36.960.607,04

Fuente: (Fosforera Centroamericana S.A., 2015)

El Estado de Resultados del afio 2009 muestra que la empresa comienza a obtener bajas en sus
utilidades en comparacion al afo 2008, Ilegando a tener una rentabilidad de un 61%, lo que no

fue tan duro parala empresa, pero si fue un cambio totalmente notorio.

Los efectos financieros de las regulaciones externas impuestas por € gobierno fueron una de
las principal es causas de este cambio en la rentabilidad del periodo.
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4.2.2 ANO 2011

Tabla 10. Balance General al 30 de noviembre 2011

ZOMNA LIBRE FOSFORERA CENTROAMERICANA
BALANCE GENERAL AL 30 NOVIEMBRE 2011

BCTIVOS
CIRCULANTE
CALA Y BANCOS L. 159582314
CUENTAS POR COBRAR
CLIENTAS POR COBRAR CLUENTES L B8.423.22596
CLENTAS FOR COSRAR EMPLEADOS L 1812.792,74
CLENTAS FOR COSRAR ACCIONISTAS L. 3.286.727.49
CUENTAS FOR COSRAR ENTRE COMPARIAS L. 29.370.756,25 L. 4289350244
INVENTARIOS
INVENTARND MATERSA PRIMA L. BA56.328.72
INVENTARIO EN PROCESD L 421741494
INVENTARID PROCIACTO TERRSNADO L 60B9.746,16 L 1B.763.489.B82
TOTAL L. 63.652.815.40
ACTIVOS FUD
MACLINARIA Y EQLAPD L. 22.740.B15,76
WMOBILIARID ¥ EQUIFD DE OFICINA L. T62.314,25
WEHICLILOS L. 006.758,23 L. 24.4909 888 24
TOTAL L. 24.495.888,24
OTROS ACTIVOS L. 456.758,00
TOTAL ACTIVE L. B&.605.461,64
PASIVOS
PASIVDS CORRIENTES
CLIENTAS POR PAGAR L B658.123,50
PROVEEDORES L. 336.345,21
OTRAS CUENTAS POA PAGAR L. 36.298,42 L. 1.030.767,13
A LARGD PLAZO
CLENTAS FOR PAGAR ENTRE COMPARIAS L. 2.408.119,25
PRESTAMD POR PAGAR CON GARANTIA
DE DEPOSITO CERTIFICADO L. 59.837.217.74
PRESTAMD GALC L 2.645.8596,54
PRESTAMD CITI L 585.000,00
PRESTAMO FLCOHSA L. 5.000,000,00 L. 20.4B6.233,53
TOTAL L. 21.517.000,66
CAPITAL ¥ RESERVAS
CAPITAL SOCIAL L 7.822.500.00
RESERVAS L 50.000,00
UTILIDADTS RETENIDAS L 43.551.049,71
UTILIDAGES DEL PERIDDO L. 15.668.911.27 L. 67.092.460,98
TOTAL PASIVD Y CAPITAL L. BE.609.461,64

Fuente: (Fosforera Centroamericana S.A., 2015)

En €l afo 2011, se presenta un fuerte declive en la operacion de la empresa es por ello que se
observa un Baance General con muchos cambios en comparacion al afio 2009, se presenta una
reduccion en los inventarios que manejaba la empresa con e fin de mantener un flujo constante

de rotacion y evitar tanto almacenamiento. También se incrementaron las cuentas por pagar en
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préstamos. De igual forma es notorio que la magnitud de la empresa se redujo significativamente
en comparacion a lo que se mangjaba en e 2009. Es importante recalcar que los pasivos en
comparacion al 2009 aumentaron en casi €l doble de lo que se mangjo en dicho afio y esto se debe
al incremento en la solicitud de préstamos externos. Este fue uno de los afios que la empresa

recibio las utilidades mas bajas.

Tabla 11. Estado de Resultados al 30 de noviembre de 2011

FOSFORERA CENTROAMERICANA
Z0NA LIBRE FOSFORERA CENTROAMERICAMNA
ESTADO DE RESULTADROS DEL 01 DICIEMBRE 2010
AL 30 NOVIEMBRE 2011

VENTAS L 32,742.064,66
COSTO DE VENTAS L. 7.731.361,21
TOTAL VENTAS L 25.010.703,44

UTILIDAD BRUTA
COSTO DE DPERACION
GASTOS DE ADMINISTRACION L. 3.425.550,56

GASTOS DE VENTA L 5317.467,39 L 8743.017.95
UTILIDAD DE OPERACION L. 16.267.685,49
OTROS INGRESOS L -

GASTOS FINAMNCIEROS L 598.774.23 L 598.774,23

UTILIDAD DEL PERIDDOD L. 15.668.911,27

Fuente: (Fosforera Centroamericana S.A., 2015)

En el Estado de Resultados del afio 2011 es notable la tendencia de las ventas hacia la baja,
cayeron un 11% sumado al 67% en relacion al afo 2010, este afio fue uno de los mas impactados
del periodo en estudio y se comprueba con las utilidades a final del periodo, las cuales son
menos de lamitad de las percibidas en e afio 2008.

La apariciéon de la caja plastica influyé fuertemente en la demanda de la empresa, lo que
sumado a aumento en pagos del pasivo laboral y los costos, resulto en un afo de cambios para
Fosforera Centroamericana S.A.
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423 ANO 2014

Tabla 12. Balance General al 30 de noviembre de 2014

FOSFORERA CENTROAMERICANA
ZOMNA LIBRE FOSFORERA CENTROAMERICANA
BALANCE GEMERAL AL 30 NOVIEMBRE 2014
ACTIVOS
CRCULANTE
CAJA Y BANCOS L. 1324582314
CUENTAS POR CODRAR
CUENTAS PO COBRAR CLIENTES L 763574521
CVENTAS POR COBRAR EMPLEADOS L 1.812.792.74
CUENTAS POR COBRAR ACCIONISTAS L 32BE.72749
CUENTAS POA COBRAR ENTRE COMPARLLS L 30.520.756,25 L. 43.256.021,69
INVENTARIOS
INVENTARID MATERIA PRIMA L B.5598.209.47
INVENTARID EN PROCESD L 10.084 811,02
INVENTARID PRODLCTD TERMINADO L B139.746,16 L. 27.232.766,65
TOTAL L. 71.734.611,48
ACTIVOS FUO
MATLUINARIA Y ECILIPO L 21.640.EB15,76
MORILIARIC ¥ EOUMPO DE OFICINA L 762.314.25
WEHIEULOS L 145255823 L. 24.895.688.24
TOTAL L. 24.895.688,24
DTACS ACTIVOS L. 456.758,00
TOTAL ACTIVG L. 97.087.057,72
PASIVOS
PRSADS CORRIENTES
CUENTAS POA PAGAR L 208.123,50
FROVEEDQRES L 390.745,21
OTRAS CUENTAS POR PAGAR L 36.298.42 L. 635.167,13
A LARGOD PLATO
CUENTAS POR PAGAR ENTRE COMPARIIAS L 2508.11935
FRESTAMO POR PAGAR CON GARANT L
OF DEPOSITD CERTIFRCADD L 983721774
PRESTASSD BAC L 2.645 896,54
PRESTAMSCH CITH L 595.000,00
PRESTAN FICOHSA L 4.659580000 L. 20.282.033,53
TOTAL L. 20.917.200,66
CAPITAL ¥ RESERVAS
CAPITAL S0CIAL L 7.822.500,00
RESERVAS L 50.000,00
UTLIDEDES RETENIDAS L 43.551.045,71
UTILICADES DEL PERRODO L 24,746.307.35 L. 76.169.857,06
TOTAL PASIVD ¥ CAPITAL L. 57.087.057,72

Fuente: (Fosforera Centroamericana S.A., 2015)

En e Balance General del afio 2014 se analiza que la empresa ha obtenido una mejoria en la
operacion en comparacion a 2011. Se redujeron las cuentas por cobrar debido que a que
redujeron los créditos con clientes. De igual forma se incrementaron los inventarios ya que se

generaron nuevos proyectos. Asi mismo también la empresa hizo inversiones en vehiculo y
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maguinaria necesaria para salir adelante con nuevos proyectos. En comparacion a los afios
anteriores podemos ver que la magnitud de la operacion de la empresa ha tomado un rumbo hacia

el alzay se mantiene en crecimiento en la actualidad.

Tabla 13. Estado de Resultados al 30 de noviembre de 2014

FOSFORERA CENTROAMERICANA
ZONA LIBRE FOSFORERA CENTROAMERICANMA
ESTADO DE RESULTADOS DEL 01 DICIEMBRE 2013
AL 30 NOVIEMBRE 2014

VENTAS L. 49.904.076,60

COSTO DE VENTAS L. 11.,783.815,25

TAOTAL VENTAS L. 38.120.261,31
UTILIDAD BRUTA

COSTO DE OPERACION
GASTOS DE ADMIMNISTRACION L. 5.334.950,79

GASTOS DE VENTA L. 7.307.726,78 L 12.642.67757
UTILIDAD DE OPERACION L. 25.477.583,74
OTROS INGREROS L. -

GASTOS FINANCIEROS L. 731276359 L. 731.276,39
UTILIDAD DEL PERIODO L. 24.746.307,35

Fuente: (Fosforera Centroamericana S.A., 2015)

En € afio 2014 e Estado de Resultados, muestra que a lo largo de los Ultimos afios la
operacion ha cambiado significativamente. En cuanto a resultados se ve que en comparacion al

ano 2009 las utilidades se redujeron en un 49%.

No obstante €l declive en comparacion, alo largo del periodo del 2011 a 2014 ha obtenido un
incremento promedio en utilidades del 6%, incrementando afio con afio, o que ha permitido ala
empresa seguir invirtiendo en nuevos proyectos, de los cuales se espera genere un mayor

incremento en sus utilidades alargo plazo.
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4.3 ANALISIS DE FLUJOS

Tabla 14. Flujo FOCASA periodo 2009-2014

FLUJO FOCASA PERIODO 2009 - 2014
0 1 2 3 4 5
Ario 2009 Ao 2010 Ao 2011 Ao 2012 Ao 2013 Ao 2014 Totales
Total Ventas  60,633,453.07 36,380,071.84 32,742,064.66 36,016,271.12 43,219,525.35 49,904,076.60 258,895,462.64

Total Costos  14,317,335.58 8,500,401.35 7,731,361.21 8,504,497.34  10,205,396.80 11,783,815.29 61,132,807.58

Gross Profit 46,316,117.49 27,789,670.49 25,010,703.44 27,511,773.79 33,014,128.54 38,120,261.31 197,762,655.06

Total Gastos  8,816,559.75 8,816,559.75 8,816,559.75 8,816,559.75 8,816,559.75 8,816,559.75 52,899,358.49

Necesidad M ateria Prima 4,110,000.00 1,918,000.00 2,055,000.00 2,192,000.00 2,671,500.00 3,082,500.00 16,029,000.00

Total Costo Financiero 538,950.70 538,950.70 538,950.70 538,950.70 538,950.70 538,950.70 3,233,704.19

Utilidad Neta 32,850,607.04 16,516,160.05 13,600,193.00 15,964,263.34 20,987,118.10 25,682,250.86 125,600,592.39
Fuente: (Fosforera Centroamericana S.A., 2015)

En € flujo de Fosforera Centroamericana del periodo 2009-2014 se puede visudizar que las
necesidades de materia prima anuaes resultan en un monto considerable que obligan a la
empresa a contraer o expandir su operacion de acuerdo a los requerimientos de la demanda. Los
gastos y € costo financiero se han mantenido dentro de los mismos rangos durante todos los

anos, 1o que no es favorable en vista que la demanday |a produccién haido en decrecimiento.

Se puede observar que las necesidades de materia prima en el 2009 castigaban enormemente
el flujo de la empresa debido a que la demanda era mayor. Consecuentemente, a raiz de los
cambios que sufrié la empresa a partir del 2010 podemos ver que las necesidades de materia
prima disminuyeron, manteniéndose alrededor del mismo rango para los afios 2011, 2012 y 2013,
a partir de la depreciacion de la demanda, sin embargo gradualmente han ido incrementando
segun las exigencias de los compradores, para € afio 2014 se han logrando estabilizar los

reguerimientos de acuerdo a las necesidades de la empresa.



Tabla 15. Flujo detallado FOCASA, periodo 2014

FLUJO FOCASA PERIODO 2014

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1" 12
Nov-13 Dec-13 Jan-14 Feb-14 Mar-14 Apr-14 May-14 Jun-14 Jul-14 Aug-14 Sep-14 Oct-14 Nov-14 Totales

Venta de Cleats 1,319,181.36 1,319,181.36 1,319,181.36 1,319,181.36 1,319,181.36 1,319,181.36 1,319,181.36 1,319,181.36 1,319,181.36 1,319,181.36 1,319,181.36 1,319,181.36 1,319,181.36 17,149,357.64
Venta de Jabas 265,510.70 265,510.70 265,510.70 265,510.70 265,510.70 265,510.70 265,510.70 265,510.70 265,510.70 265,510.70 265,510.70 265,510.70 265,510.70 3,451,639.13
Venta terminalesjabas 651,982.29 651,982.29 651,982.29 651,982.29 651,982.29 651,982.29 651,982.29 651,982.29 651,982.29 651,982.29 651,982.29 651,982.29 651,982.29 8,475,769.71
Venta de Tarimas 41,160.61 41,160.61 41,160.61 41,160.61 41,160.61 41,160.61 41,160.61 41,160.61 41,160.61 41,160.61 41,160.61 41,160.61 41,160.61 535,087.98
Venta Bolillos 785,304.16 785,304.16 785,304.16 785,304.16 785,304.16 785,304.16 785,304.16 785,304.16 785,304.16 785,304.16 785,304.16 785,304.16 785,304.16 10,208,954.11
Venta Bloque de Cuchillos 735,311.39 735,311.39 735,311.39 735,311.39 735,311.39 735,311.39 735,311.39 735,311.39 735,311.39 735,311.39 735,311.39 735,311.39 735,311.39 9,559,048.01
Export Packing 40,324.62 40,324.62 40,324.62 40,324.62 40,324.62 40,324.62 40,324.62 40,324.62 40,324.62 40,324.62 40,324.62 40,324.62 40,324.62 524,220.01
Total Ventas  3,838,775.12 3,838,775.12 3,838,775.12 3,838,775.12 3,838,775.12 3,838,775.12 3,838,775.12 3,838,775.12 3,838,775.12 3,838,775.12 3,838,775.12 3,838,775.12 3,838,775.12 49,904,076.60

Costo M ateriales Cleats 350,697.87 350,697.87 350,697.87 350,697.87 350,697.87 350,697.87 350,697.87 350,697.87 350,697.87 350,697.87 350,697.87 350,697.87 350,697.87 4,559,072.35
Costo M ateriales Jabas 71,613.26 71,613.26 71,613.26 71,613.26 71,613.26 71,613.26 71,613.26 71,613.26 71,613.26 71,613.26 71,613.26 71,613.26 71,613.26 930,972.40
Costo mat. terminalesjabas 97,814.44 97,814.44 97,814.44 97,814.44 97,814.44 97,814.44 97,814.44 97,814.44 97,814.44 97,814.44 97,814.44 97,814.44 97,814.44 1,271,587.67
Costo Materiales Tarimas 13532.73 13,532.73 13,532.73 13,532.73 13532.73 13,532.73 13,532.73 13,532.73 13532.73 13532.73 13,532.73 13,532.73 13532.73 175,925.51
CostoBalillos 163,576.61 163,576.61 163,576.61 163,576.61 163,576.61 163,576.61 163,576.61 163,576.61 163,576.61 163,576.61 163,576.61 163,576.61 163,576.61 2,126,495.90
Costo Bloque Porta cuchillos 198,366.85 198,366.85 198,366.85 198,366.85 198,366.85 198,366.85 198,366.85 198,366.85 198,366.85 198,366.85 198,366.85 198,366.85 198,366.85 2,578,769.08
Costo Export packing 10,845.57 10,845.57 10,845.57 10,845.57 10,845.57 10,845.57 10,845.57 10,845.57 10,845.57 10,845.57 10,845.57 10,845.57 10,845.57 140,992.40
Total Costos 906,447.33 906,447.33 906,447.33 906,447.33 906,447.33 906,447.33 906,447.33 906,447.33 906,447.33 906,447.33 906,447.33 906,447.33 906,447.33 11,783,815.29

Gross Profit 2,932,327.79 2,932,327.79 2,932,327.79 2,932,327.79 2,932,327.79 2,932,327.79 2,932,327.79 2,932,327.79 2,932,327.79 2,932,327.79 2,932,327.79 2,932,327.79 2,932,327.79 38,120,261.31
Sueldos Cleats 97,301.36 97,301.36 97,301.36 97,301.36 97,301.36 97,301.36 97,301.36 97,301.36 97,301.36 97,301.36 97,301.36 97,301.36 97,301.36 1,264,917.63
Sueldos Jabas 16,803.29 16,803.29 16,803.29 16,803.29 16,803.29 16,803.29 16,803.29 16,803.29 16,803.29 16,803.29 16,803.29 16,803.29 16,803.29 218,442.77
Sueldos Terminales 12,051.33 12,051.33 12,051.33 12,051.33 12,051.33 12,051.33 12,051.33 12,051.33 12,051.33 12,051.33 12,051.33 12,051.33 12,051.33 156,667.23
Sueldos Tarimas 16,435.90 16,435.90 16,435.90 16,435.90 16,435.90 16,435.90 16,435.90 16,435.90 16,435.90 16,435.90 16,435.90 16,435.90 16,435.90 213,666.64
Sueldos Bolillos 70,926.50 70,926.50 70,926.50 70,926.50 70,926.50 70,926.50 70,926.50 70,926.50 70,926.50 70,926.50 70,926.50 70,926.50 70,926.50 922,044.56
Sueldos Wusthof 41,381.92 41,381.92 41,381.92 41,381.92 41,381.92 41,381.92 41,381.92 41,381.92 41,381.92 41,381.92 41,381.92 41,381.92 41,381.92 537,964.97
Sueldos Export packing 2,549.41 2,549.41 2,549.41 2,549.41 2,549.41 2,549.41 2,549.41 2,549.41 2,549.41 2,549.41 2,549.41 2,549.41 2,549.41 33,142.27
Gastos Produccion Cleats 94,529.89 94,529.89 94,529.89 94,529.89 94,529.89 94,529.89 94,529.89 94,529.89 94,529.89 94,529.89 94,529.89 94,529.89 94,529.89 1,228,888.60
Gastos Produccion Jabas 9,987.79 9,987.79 9,987.79 9,987.79 9,987.79 9,987.79 9,987.79 9,987.79 9,987.79 9,987.79 9,987.79 9,987.79 9,987.79 129,841.27
Gastos Produccion Terminales 7,163.25 7,163.25 7,163.25 7,163.25 7,163.25 7,163.25 7,163.25 7,163.25 7,163.25 7,163.25 7,163.25 7,163.25 7,163.25 93,122.20
Gastos Produccion Tarimas 4,103.94 4,103.94 4,103.94 4,103.94 4,103.94 4,103.94 4,103.94 4,103.94 4,103.94 4,103.94 4,103.94 4,103.94 4,103.94 53,351.26
Gastos Produccion Bolillos 70,926.50 70,926.50 70,926.50 70,926.50 70,926.50 70,926.50 70,926.50 70,926.50 70,926.50 70,926.50 70,926.50 70,926.50 70,926.50 922,044.56
Gastos Produccion Wusthof 41,381.92 41,381.92 41,381.92 41,381.92 41,381.92 41,381.92 41,381.92 41,381.92 41,381.92 41,381.92 41,381.92 41,381.92 41,381.92 537,964.97
Gastos Produccion Export packin 2,549.41 2,549.41 254941 254941 2,549.41 2,549.41 2,549.41 254941 2,549.41 2,549.41 2,549.41 254941 254941 33,142.27
Gastos admin Cleats 71,385.58 71,385.58 71,385.58 71,385.58 71,385.58 71,385.58 71,385.58 71,385.58 71,385.58 71,385.58 71,385.58 71,385.58 71,385.58 928,012.60
Gastos admin Jabas 14,367.73 14,367.73 14,367.73 14,367.73 14,367.73 14,367.73 14,367.73 14,367.73 14,367.73 14,367.73 14,367.73 14,367.73 14,367.73 186,780.44
Gastos admin Terminales 35,281.07 35,281.07 35,281.07 35,281.07 35,281.07 35,281.07 35,281.07 35,281.07 35,281.07 35,281.07 35,281.07 35,281.07 35,281.07 458,653.97
Gastos admin Tarimas 2,221.35 2,221.35 2,221.35 2,227.35 2,221.35 2,221.35 2,221.35 2,227.35 2,221.35 2,221.35 2,221.35 2,227.35 2,221.35 28,955.51
Gastos admin Bolillos 35,463.25 35,463.25 35,463.25 35,463.25 35,463.25 35,463.25 35,463.25 35,463.25 35,463.25 35,463.25 35,463.25 35,463.25 35,463.25 461,022.28
Gastos admin Wusthof 29,558.51 29,558.51 29,558.51 29,558.51 29,558.51 29,558.51 29,558.51 29,558.51 29,558.51 29,558.51 29,558.51 29,558.51 29,558.51 384,260.69
Gastos admin Export packing 1,821.00 1,821.00 1,821.00 1,821.00 1,821.00 1,821.00 1,821.00 1,821.00 1,821.00 1,821.00 1,821.00 1,821.00 1,821.00 23,673.05
Total Gastos 678,196.90 678,196.90 678,196.90 678,196.90 678,196.90 678,196.90 678,196.90 678,196.90 678,196.90 678,196.90 678,196.90 678,196.90 678,196.90 8,816,559.75

Necesidad M ateria Prima 1,027,500.00 685,000.00 685,000.00 685,000.00 3,082,500.00
Total Costo Financiero 41,457.75 41,457.75 41,457.75 41,457.75 41,457.75 41,457.75 41,457.75 41,457.75 41,457.75 41,457.75 41,457.75 41,457.75 41,457.75 538,950.70

Utilidad Neta " 2,212,673.14 1,185173.14 " 2,212,673.14 " 2,212,673.14 1,527,673.14 72212,673.14 " 2,212,673.14 1,527,673.14 7221267314 " 2,212,673.14 1,527,673.14 7221267314  2,212,673.14 25,682,250.86

Fuente: (Fosforera Centroamericana S.A., 2015)




En € flujo anterior de Fosforera Centroamericana del periodo del afio 2014, se puede analizar
los distintos proyectos que conforman las ventas totales del periodo, asi como también sus
respectivos costos y gastos que resultan en montos conforme a las exigencias de la demanda de
cada producto. Si se analiza més detalladamente nos daremos cuenta que el mayor ingreso de la
empresa en su flujo o obtiene por medio de la venta de cleats que representa un 34% del total de

ventas, y le siguen la venta de bolillos con un 20% y los blogues de cuchillos con un 19%.

En cuanto a costo se puede mencionar que van de la mano con respecto a las ventas en
porcentajes similares. Pero es notable que en los gastos el panorama si cambia resaltando que los
salarios representan un 38% del total de gastos, seguido de un 34% que corresponde a los gastos

de produccion y juntos esos rubros conforman la mayoria del gasto en € flujo.

Es notable que el afio fiscal para la empresa inicia en Noviembre de un determinado afio y
finaliza en Noviembre del siguiente afio. Segun el flujo la empresa se ve en la necesidad de
materia prima en un monto mayor ainicios de afio fiscal, ya para el resto del afio las necesidades
de materia prima se mantienen y en resultado la empresa invierte cuatro veces a afo en materia
prima. En algunos caso la empresa ha requerido invertir en materia prima en meses consecutivos
por imprevistos o atrasos en temas logisticos que también afectan el flujo ya que incrementan la

necesidad de efectivo en determinado momento.

4.4 RESULTADOS Y HALLAZGOS

Los sueldos y salarios de Fosforera Centroamericana S.A. han incrementado afio con afo
significativamente en los afios posteriores a 2011. Los resultados podrian confundir por la
reduccion en los afios 2010 y 2011, al pensar que la cantidad de empleados ha ido en aumento y
se atribuiria e aumento en pagos a los trabajadores. En la redidad la cantidad ha disminuido
como se describe en latabla siguiente; laley de aumento al salario minimo generd un incremento

en mas de 4 veces |0 que era anteriormente e costo de mano de obra mensual.



Tabla 16.

Cuadro de empleados - salario minimo anual

ANO

MES

DiG

e

Enero

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio

Octubre

Agosto

Septiembre

Noviembre

2009

154

162

163

166

169

174

166

166

166

158

158

142

2010

88

91

91

93

95

98

93

93

93

89

89

78

2011

7

79

80

81

83

85

81

81

8l

7

7

2012

72

74

74

76

77

79

75

75

76

72

72

2013

83

86

86

88

90

92

88

83

73

2014

80

83

83

85

36

89

85

85

81

81

71

Fuente: (Fosforera Centroamericana S.A., 2015)

Los datos sugieren que € incremento a salario minimo s afecto fuertemente la estabilidad
que caracterizaba a Fosforera Centroamericana S.A., en € afio 2010 se comprueba a través del

brusco cambio en las utilidades que disminuyeron un 15%.

Eran 142 los empleados que percibian € salario minimo para € afio 2009, quedando en 68
empleados para € afio 2011 (Tabla 8. Cantidad de empleados-salario minimo), Fosforera
Centroamericana S.A. operé con menos de la mitad de empleados en los afios posteriores, o que
a su vez redujo la productividad de la planta de operacién, y obligoé a la empresa a mangjar una
operacion basada en las ventas. Es importante mencionar en este punto que € incremento en
sueldos y salarios no fue e Unico factor que obligd a la empresa a tomar medidas dréasticas en

cuanto a su operacion pero si fue un factor determinante.

Fosforera Centroamericana S.A., a raiz del incremento significativo en el afio 2009 se vio
précticamente obligada a reducir su fuerza laboral paralograr disminuir €l impacto negativo. Esa
reduccién consecuentemente contrajo € pago de liquidaciones alos empleados y generd a su vez
gue la empresa incrementara su nivel de endeudamiento inmediatamente para hacerle frente a
€s0s pagos, sin afectar el flujo de forma determinante por las multiples necesidades pertinentes
para mantener una operacion en funcionamiento. En € corto plazo la empresa logré reducir el
impacto y no afectar directamente las necesidades de capital de trabajo que se requerian, pero en

el largo plazo contrajo una obligacion que disminuy6 la productividad y rentabilidad del negocio.

Fosforera Centroamericana S.A. contrgjo una obligacion con una entidad bancaria para
hacerle frente a impacto en su pasivo laboral. Adicionalmente debid incrementar sus garantias
hipotecarias 0 prendarias con las ingtituciones bancarias para extender el nivel de

endeudamiento, por la necesidad de invertir en maquinaria més eficiente que operara con la

2



minima cantidad de personal. De igua forma la necesidad de capital de trabgo fue
acrecentandose permanentemente a lo largo del periodo 2009-2014 debido a que los costos de

materia primay los gastos de produccion presentaban un comportamiento en ascenso.

También hay que considerar que e impacto del incremento a salario minimo no solo
repercutié en la operacién misma, a su vez obligd ala empresa areducir sus precios de venta para
lograr mantener sus clientes mas fuertes interesados y hacerle frente al hecho de que al salir a
mercado las cgjas de plastico la demanda de los productos de Fosforera Centroamericana S.A.

redujo increiblemente. Eso también afecto la rentabilidad del negocio.

4.3.1HIPOTESIS1

Tabla 17. Ventas anuales Fosforera Centroamericana S.A.

Afio 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
-11% -67% -11% 9% 17% 13%
Ventas L. 67,370,503.41 L. 60,633,453.07 "L. 36,380,071.84 L. 32,742,064.66 L.36,016,271.12 L. 43,219,525.35 L. 49,904,076.60

Fuente: (Fosforera Centroamericana S.A., 2015)

Segun el comportamiento de las Ventas de Fosforera Centroamericana S.A. en € periodo
2009-2014, se observa que hubo una caida radical en el afio 2010 comparado a 2009, en este afo
se alcanzaron ventas arriba de 60 MM, ya en € afo 2010 se presentd una baja en las ventas la
cual fue muy representativa por la fluctuacién en las temporadas de agriculturay por la aparicién
de la cga pléstica. Después del 2010 las ventas ascendieron consecutivamente pero nunca
lograron llegar a nivel que tenian en el 2009.

Para el afo 2011 en comparacion al afio 2010, se presentd una nueva baja en las ventas, de 36
MM que se generaron en € 2010 a 32 MM en el 2011, representando un descenso del 11% en
comparacion al afo anterior. En e afio 2012 se reflgé un aumento en las ventas, comparandolas
con € afo 2011, las cuales incrementaron a 36 MM, colocandose al mismo margen que el afo
2010, sin embargo esto no representaba la recuperacion de las ventas a afno 2009, pero si

generaba un crecimiento de 9% en comparacion al afio 2011.



Yaen € afio 2013 la empresa presentd un cierre de periodo un poco mayor al afio anterior,
cerrando con un monto mayor a los 43 MM de lempiras, generando un aumento de 17% en
comparacion al ano 2012. En € periodo 2014 la empresa presenta una mejoria en sus ventas, en
comparacion a los afios anteriores, cerrando el periodo 2014 con més de 49 MM de lempiras, 10
gue representa un 13% de incremento en comparacion a afio 2013. Se puede observar la
recuperacion que la empresa Fosforera Centroamericana S.A. fue teniendo en los Ultimos afios,
pero como se menciond a comienzo del andlisis es destacable que la empresa no ha podido

superar las ventas que se obtenian en el afio 2009.

Conclusion

Hipotesiss A menor demanda del producto, menor productividad en Fosforera

Centroamericana S.A.

No se encontré suficiente evidencia en Fosforera Centroamericana S.A. para aseverar la
hipétesis; en la realidad la productividad no depende enteramente de la demanda, sino mas bien
en la efectividad en que la empresa aprovecha a maximo sus recursos disponibles para producir,
y lademanda es|o que determinasi €l producto tiene aceptacion de mercado.

Si se analiza internamente la empresa podemos ver en la gréfica de ventas que afio con afio las
ventas han tenido un incremento, sin embargo la productividad de la empresa es considerada
efectiva ya que después del 2009 adoptd una operacion de gastos basada en |as ventas, segiin sea
la necesidad, 1o que a fina se traduce en que aprovecha sus recursos al maximo segun su
necesidad.

Igualmente cabe mencionar que hay ciertos gastos que son fijos y no obtienen ningun
beneficio de la demanda, pero si se ven afectados si |as ventas de la empresa bajan de su nivel de
equilibrio.

Es de importancia mencionar que si € periodo de estudio hubiese comprendido del afio 2008
al afo 2011, la evidencia aseveraria la hip6tesis anterior, debido a que hubo una disminucion en

la demanda, 10 que obligd ala empresa a no ser productiva, dejando de aprovechar muchos de los



recursos por falta de clientes, 1o que al final resultd en costos no planificados e incluso pérdidas
paralaempresa.

Las demas areas administrativas perturbadas en Fosforera Centroamericana S.A. por €
aumento salarial en el periodo 2009 — 2014, lo podemos aclarar gracias a la entrevista aplicada a
los g ecutivos de mayor toma de decision de la empresa, |as éreas perturbadas han sido:

El érea de Produccion se vio afectada ya que el aumento a salario minimo, permitié que
disminuyeralafuerzalabora y eso asu vez causo que a cada obrero se le cargara con méas
trabajo, generando atrasos en e tiempo de produccion, cada area mantenia su linea de

produccion con lamisma necesidad pero con menor capacidad humana paralograrla.

El &rea de Compras, através del andlisis se observo € comportamiento ascendente en el
precio de la materia prima que generé aumentos en |os gastos de produccion, lo cua ha
generado que & presupuesto manegjado para esta &rea se amplie a gran escala. Esto debido
aque € incremento a salario minimo genero un efecto domind para todas las empresas.
Las empresas para afrontarlo acrecentaron precios de venta, |os proveedores de Fosforera

Centroamericana generaron mayores Costos.

El area de Contabilidad fue afectada ya que de igual forma como sucede en la produccién,
el aumento al salario minimo obliga a la empresa a reducir su equipo de trabajo contable
lo que consecuentemente implica que e mismo trabajo sea cargado a un menor nimero de

personas.

4.3.2 HIPOTESIS 2

Tabla 18. Gastos de Produccion Fosforera Centroamericana S.A

ANO 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Gasto de Produccion L. 5480,795.08 L. 493271557 L.5425987.13 L.5317,467.39 L. 6,38096087 L.7,65715304 L. 7,307,726.78

Fuente: (Fosforera Centroamericana S.A., 2015)

Es notable claramente que |o que concierne a gastos de produccion tiene un comportamiento a

la alza. Definitivamente para e afo 2009 Fosforera Centroamericana S.A. se encontraba muy



bien operativamente hablando, ademés de percibir utilidades, los gastos tenian un
comportamiento estable. Es notable que para € afio 2010 comienzan a aumentar de L. 1.0 MM a
los L. 3.5 MM. Es importante recalcar que asi como otras variables, € gasto de produccion

también esta relacionado directamente con las ventas de la empresa.

Un factor de gran importancia que no se detalla en separado son |os gastos incrementales en
que incurre la empresa por las regulaciones y requisitos legales para poder exportar. Afio con afo
el gobierno decide modificar las regulaciones incrementando los gastos derivados de una
exportacién en cuanto a regulaciones, de igual forma pasa con € incremento a los gastos
logisticos derivados de regulaciones similares.

Conclusion

Hipotesis A mayores regulaciones en e pais a exportar, mayores costos de produccion en

Fosforera Centroamericana S.A.

Existe evidencia en la empresa que respalda la hipétesis anterior; a analizar €l gréfico
visualizamos que los costos de produccién tienen un comportamiento ascendente afio con afo,
uno de los factores que influye en esta conducta de acuerdo al andlisis redlizado son las
regulaciones implementadas por € gobierno para las empresas exportadoras. El incremento en
regulaciones y requisitos genera mayores controles que consecuentemente generan mayores
gastos, de igual forma pasa con € incremento a los impuestos y tarifas que cobran directamente

los gobiernos de | os diferentes paises incrementando aln mas toda la gestion exportadora.

Otro factor importante que hay que considerar es el factor tiempo, debido alaimplementacion
de nuevas regulaciones gubernamental es que debe llevar a cabo toda exportacion, se incrementan
los tiempos que demora completar un proceso de exportacion completo y ese tiempo genera
gastos adicionales como por giemplo almacenaje de carga, alquileres, seguridad, transporte y
manegjo, papeleo, combustible; ocasionando atrasos en la entrega de cargas a su destino final lo

gue puede producir impactos todavia mas negativos para una empresa.



4.5 RESULTADOS DE LASENTREVISTAS

En las entrevistas realizadas a los gecutivos de altos mando de las principales areas de la

empresa Fosforera Centroamericana, podemos destacar |0s siguientes resultados:

Antes del afio 2009 la empresa se encontraba en uno de sus mejores periodos, con ventas
mayores a 60 MM vy utilidades arriba de los 40 MM, lo cual se podia ver reflgjado en la
estabilidad econdmica que la empresa manejaba. Igualmente contaba con un equipo de
produccion consolidado, € cual sacaba los pedidos de los clientes en € mejor tiempo
establecido.

La crisis de la empresa comenzo en € afio 2010 en concordancia con e aumento al
salario minimo establecido por e gobierno, una de los principales efectos que la empresa
pudo ver reflgjado ante este aumento, fue el impacto en la operacion de la empresa, esto
desde € punto de vista econdmico, obligd a equipo administrativo a realizar un andlisis
de los costos y gastos de la empresa cuyos resultados no fueron tan alentadores como se
esperaban, otro suceso que se dio algjado a aumento al salario minimo fue la apertura en
el mercado de las nuevas cgjas del material de pléstico las cuales vinieron con lafinalidad
de suplantar las cgjas de madera, a ser mas econdmicas y utilizarse para la agricultura.
AUn con estos inconvenientes la empresa continud con Sus operaciones para mantenerse

en funcionamiento y sobrellevar lacrisis.

Las areas mas afectadas por este aumento en € salario minimo, han sido en principal el
area de produccién por ser e motor de la empresa ya que ante la baja de la mano de obra
se aumentaron los costos de produccion y esto también generd atrasos en la linea de
produccion. El area de compras resultd muy afectada, 1os presupuestos autorizados se
incrementaron, e costo de la materia prima ha sufrido alzas constantes y agunos
proveedores desaparecieron. El area contable generd un efecto fuerte en su flujo de
operaciones ya gue resulto necesario inyectar mayor efectivo para poder mantener en
produccion la empresa, se realizo un juego con los precios de venta para que no fuera tan

fuerte el impacto en larelacion de costo-beneficio.



Las acciones gque se tomaron de forma inmediata fueron, €l recorte en el personal, o que
generd la busqueda de financiamiento externo para poder contrarrestar |as necesidades de
efectivo en la operacion, se realizaron nuevos controles de inventario y compras para
lograr reducir los gastos y costos, se adquirid maquinaria que ayudaran a suplir la
necesidad de mas mano de obra, y también se subcontratd lineas de produccion para

disminuir el pasivo laboral.

En €l areafinanciera de la empresa las actividades mas afectadas fueron, €l flujo de cga
por la necesidad de efectivo para pagar € pasivo laboral, € costo financiero aument6 por
los intereses de los financiamientos adquiridos, el nivel de endeudamiento se incremento
para poder mantener las operaciones en funcionamiento, a parte se reaiz6 una
disminucion en los precios de venta para lograr mantener los clientes, lo anterior
disminuyo en gran escalalas utilidades de la empresa.

En comparacion de la produccion del afio 2009 a 2014 se redujo la capacidad productiva
a 780,000 unidades al mes esto debido a la disminucion en la fuerza laboral y la baja en
lademanda. Ya para €l afio 2014 se ve una mejoria en la produccién lo que ha mejorado
la estabilidad de la empresa, 10 anterior se debe a la incursion de la empresa en la
produccion de nuevos productos de bajos costos de produccion. Lo que le ha permitido a

la empresa regresar a una etapa de crecimiento.

Los costos de produccion han incrementado afio con afio del periodo 2009 al 2014,
debido a alto precio en la materia prima y otros costos relacionados, la empresa no
cuenta a 100% con mano de obra especializada en su totalidad para poder ser mas

eficientes en la produccion y competir con precios mas bajos en el mercado internacional .

La empresa haincursionado en la fabricacion de nuevos productos o cual ha sido un reto
y haresultado en afios de andlisis, se ha tenido que buscar nuevos inversionistas, al igual
gue redlizar investigaciones y pruebas para poder hacer que los clientes crean en los
nuevos productos que se pretenden ofrecer.



El valor agregado que Fosforera Centroamericana S.A. brinda a sus clientes es no solo €l
producto de alta calidad que ofrecen €l cual cumple con todos los requerimientos parala
exportacion, sino que también implementan ciertos patrones y controles en la produccién
gue generan un producto terminado con alta calidad mucho mejor que la competencia. La
maguinaria que utilizan esbuenay apesar que no cuentan con €l personal suficiente para
ser mas eficientes, esta maguinaria les permite entregar a sus clientes los pedidos en
tiempo y forma solicitados.

El incursionar al mercado con nuevos productos le ha permitido a la empresa generar un
crecimiento en sus utilidades gracias a aumento significativo en las ventas, a parte ha
aprendido nuevas préacticas y métodos al fabricar nuevos productos. Lo cua permite ver

un futuro mas prometedor.

Las estrategias de corto plazo que ha implementado |la empresa para mantenerse en €l
mercado de exportacion han sido, buscar socios estratégicos que deseen exportar sus
productos con €l beneficio que la empresatiene de estar bajo el esquema de zonalibre, ya
gue de esa manera obtendran un ingreso extra. También otra estrategia es buscar
productos semi-terminados para disminuir |as necesidades de fabricacién, los gastos de

produccion y asi agilizar €l tiempo de entrega, o que les permitiria ser mas competitivos.

Para |os proximos afos la empresa espera tener una proyeccion de por 1o menos el doble
de la exportacion que han manegjado a periodo 2014, a igua que € crecimiento en la
produccion de sus nuevos productos y € mangjo de una operacion de la empresa méas
estable.

El gobierno y la economia del pais siempre generan efectos en cualquier empresa, en
Fosforera Centroamericana €l gobierno es considerado un limitante en los negocios
internacionales ya que las innumerables regulaciones que imponen no permiten que
ciertos productos sean rentables, a igual, los problemas del pais, como la falta de
seguridad, causando delincuencia le ha generado mas costos a la empresa ya que se



vuelve una necesidad que la mercancia esté en su totalidad asegurada, tanto por personal
de seguridad como por contratos de seguros contra robo. La economia del pais afecta
enormemente a la empresa ya que a estar en una economia tan irregular que presenta
constantes bajas, hace que los proveedores aumenten sus precios de ventas o cierran sus
operaciones, 10 que causa gque la empresa compre materia prima a un costo mayor a

presupuestado.
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CAPITULO V.CONCLUSIONESY RECOMENDACIONES

5.1 CONCLUSIONES

1. Los tres principales efectos que estan fuertemente relacionados a aumento de la escala
salaria son:
-Los sueldos y saarios en e periodo 2009 a 2014 incrementaron un 27% en términos
monetarios, cabe mencionar que € incremento es perjudicial tomando en cuenta que la
cantidad de empleados es mucho menor, de L. 3, 883,844.18 paso a 5, 334,950.79 en
pagos de sueldos y saarios; laley de aumento a salario minimo generd un incremento en

mas de 4 veces |0 que era anteriormente el costo de mano de obra mensual.

-Las utilidades en el periodo 2009 a 2014 disminuyeron un 49% en términos monetarios,
es de importancia mencionar que para € afio 2014 hubo una mejoria en comparacién con
el afo 2011 en donde comparativamente las utilidades disminuyeron hasta un 102%,

catalogando ese afio como €l peor de la crisis financiera que sobrevivio la empresa.

-La capacidad productiva de Fosforera Centroamericana se redujo un 65%, esto debido a
la disminucién en lafuerzalaboral y alabaja en la demanda, o que repercutio en que los
costos financieros en el periodo 2009 a 2014 aumentaran un 26% en términos

monetarios.

2. En concordancia con &l aumento a salario minimo, las actividades financieras afectadas
fueron: € flujo de caja por la necesidad de efectivo para pagar € pasivo laboral, el costo
financiero se acrecentd por los intereses de los financiamientos adquiridos, € nivel de
endeudamiento se incrementd para poder mantener las operaciones en funcionamiento, a
parte se realizd una disminucion en los precios de venta para lograr mantener 1os clientes,

lo anterior disminuyo en gran escala las utilidades de la empresa.

3. La accion principal que se implementd en Fosforera Centroamericana S.A. para
contrarrestar € aumento del salario minimo fue €l recorte del personal, de 162 empleados
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directos que percibian € salario minimo se disminuyo a 71 empleados para € afio 2014,
lo que a su vez genero la busqueda de financiamiento externo para poder compensar las
necesidades de efectivo en la operacion, se realizaron nuevos controles de inventario y
compras paralograr reducir los gastos y costos, se realiz6 una construccién de maquinaria
gue ayudaran a suplir la necesidad de mas mano de obra, y también se subcontrat6 lineas
de produccion paradisminuir € pasivo laboral.

Las demas areas afectadas por €l aumento en el salario minimo, fueron principa mente el
area de produccién por ser e motor de la empresa ya que ante la baja de la mano de obra
se agrandaron los costos de produccion y esto también genero atrasos en la linea de
produccion. El area de compras resultd muy afectada, los presupuestos autorizados se
incrementaron, porque e costo de la materia prima sufrié un alza'y algunos proveedores
desaparecieron. El area contable y el &rea de ventas generaron un efecto fuerte en su flujo
de operaciones ya que era necesario € inyectar mayor efectivo para poder mantener en
produccion a la empresa, se realizo un juego con los precios de venta para que no fuera

tan fuerte el impacto en larelacion de costo-beneficio.

L as regulaciones impuestas por € gobierno para las empresas exportadoras han aportado
al aza del 33% en gastos de produccion segun los resultados que reflejd Fosforera
Centroamericana S.A. durante e periodo 2009 al 2014, e incremento en regulaciones y
requisitos genera mayores controles que consecuentemente generan mayores gastos, de
igual forma pasa con el incremento a los impuestos y tarifas que cobran directamente los
gobiernos de los diferentes paises incrementando aun mas toda la gestion exportadora.
Otro factor importante que hay que considerar es el factor tiempo lo que genera también
gastos adicionales en almacenagje de carga, alquileres, seguridad, transporte y manejo,

papeleo y combustible.
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5.2 RECOMENDACIONES

1. Se recomienda a la empresa Fosforera Centroamericana S.A., implementar un nuevo
sistema de compras con controles en cuanto a nivel de inventario, costos, tiempos de
entrega y crédito a corto plazo. Esto permitira que la empresa realice sus compras locales
e internacionales segun la necesidad y planifique de forma organizada la disponibilidad de
los recursos necesarios, y la futura disponibilidad de los insumos comprados en el tiempo
exacto que sean necesarios. Esto permitira controlar més el gasto y hacer mas eficiente la
necesidad de efectivo en € flujo de caa, a igua que evitard un ato costo de

almacenamiento de inventario no utilizado.

2. Se recomienda a la empresa Fosforera Centroamericana S.A., evaluar un proyecto de
inversion en la expansion de su planta de Zona Libre. Esto va de la mano con su estrategia
implementada de hacer aianzas con socios estratégicos que permite a la empresa
incursionar en nuevos negocios. Para satisfacer 10s nuevos proyectos se recomienda
realizar la edificacion de més bodegas con compartimientos, que permitan tener una
segmentacion de proyectos y hacer més ordenada la produccion y exportacion. Esto a su
vez permitira gue la empresa logre segmentar 10s costos y gastos por proyectos, y de igual
formague le permitira analizar la rentabilidad individual .

3. Se recomienda a la empresa Fosforera Centroamericana S.A., invertir en un nuevo
proyecto de generacion de energia con paneles solares. Esta recomendacion se basa en el
alto consumo energético que tiene la empresa lo cual representa un alto costo; la planta
cuenta con suficiente espacio para instalar paneles solares gque abasteceran la energia
requerida por toda la planta y a su vez le permitira generar energia adicional para

incursionar en el negocio de venta de energia.
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CAPITULO VI. APLICABILIDAD

6.1 PROPUESTA DE ESTRATEGIA PARA EL FORTALECIMIENTO DE LAS
ACTIVIDADES OPERATIVAS DE FOSFORERA CENTROAMERICANA SA.

6.2 INTRODUCCION

6.3 OBJETIVOS

6.4 VARIABLES

6.5 DESCRIPCION DE LA PROPUESTA
6.6 COSTO DE LA INVERSION

6.7 CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

6.2 INTRODUCCION

Fosforera Centroamericana S.A es una empresa exportadora de derivados de madera, siendo
su principa producto las cajas de madera y listones; la empresa ha tenido varios cambios para
sobrellevar alas estipulaciones de aumento al salario minimo impuestas por € gobierno alo largo
del periodo 2009-2014, dentro de lo que se puede destacar 1a reduccion significativa en su fuerza

laboral para poder mantener aflote las operaciones.

Mediante lainvestigacion realizada para la evaluacion de las finanzas de la empresa Fosforera
Centroamericana S.A., se ha considerado redlizar una propuesta atractiva para mejorar la
productividad de la empresa; creando asi una oportunidad de estabilidad financiera para la
empresa, y alargo plazo mejorar su liquidez. La propuesta expuesta a continuacion, tiene como
nico objetivo generar un aporte aplicable, que contribuya a mejoramiento de las finanzasy de la
productividad de la empresa para seguir exportando de manera eficiente y asegurar su

crecimiento alo largo de los afos.
Operativamente la empresa tiene mucho por hacer, en su trayectoria se pueden destacar
grandes fortalezas como los clientes que mangan, las relaciones de confianza con sus

proveedores, € mango de los precios ante la competencia y la aceptacion que tienen en €
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mercado extranjero. No obstante, para que Fosforera Centroamericana S.A. pueda mantenerse a
la vanguardia necesita hacer cambios en el area de produccién la cual es el motor de laempresay

ademas prever situaciones futuras con respecto alos pagos de lafuerzalaboral.

6.3 OBJETIVO

Desarrollar una estrategia para € fortalecimiento de las operaciones y mejorar la

productividad alargo plazo en Fosforera Centroamericana S.A.

6.4 VARIABLES

La investigacion tiene como finalidad presentar una propuesta de mejora operativa en la
empresa Fosforera Centroamericana S.A.; por 1o que en base a la investigacion realizada
podemos definir como consiguiente la variable independiente de estudio en la propuesta es €l
Pasivo Laboral.

L as variables dependientes que seran objeto de andlisis son: la productividad y la eficiencia en

la produccion de la empresa.

Pasivo |aboral

Productividad y
eficiencia

Figura 14. Diagrama delasvariables - Aplicabilidad
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6.5 DESCRIPCION DE LA PROPUESTA

La finalidad de la propuesta es incrementar la productividad en la empresa y lograr més
eficienciaen laoperacion y en la planta de produccion con laimplementacion de actividades que

involucren métodos de control y seguimiento.

Se pretende lograr através de laimplementacion de un sistema de prevision ddl pasivo laboral
a través de pagos mensuales en mutuo acuerdo con el trabgjador para que la empresa este
respaldada en todo momento y tenga capacidad de hacerle frente a cualquier cambio en el costo
de lamano de obray se evite contraer fuertes necesidades de apoyo financiero externo.

Se propone hacer pagos mensuales de sus prestaciones con € fin de reducir € pasivo labora
constantemente para prever situaciones adversas en la operacion de la empresa, y que ocurran
eventos similares a lo que le ocurrié en e 2009 después de un incremento abrupto a salario
minimo, considerando también gque € salario minimo va a tener alteraciones constantemente cada
ano. Esto aplica para el personal directo permanente que requiere la operacion de la empresa.

a. Impacto econdémico: La carga economica mensual de esta propuesta es que se incremente
el pago en sueldos y salarios con aproximadamente L 140,000.00 mensuales., para cubrir
la cuota de pagos en prestaciones de todos |os empleados.

b. Impacto genera: En primer plano la empresa se va ver afectada econdémicamente ya que
el flujo de efectivo serda més limitado por la carga de los pagos. Los beneficios de esta
propuesta se esperan ver reflggados en e largo plazo, se espera que la empresa se
beneficie enormemente a reducir su pasivo laboral y tendra la capacidad de hacerle
frente a cualquier evento inesperado que se relacione directamente con modificaciones en
lafuerzalaboral. Esto también permite que la empresa evite en e largo plazo verse en una
posicion con necesidad de incrementar su nivel de endeudamiento y costos financieros.
Esto con €l hecho de que la empresa pueda manejar una mejor fuente de liquidez a largo
plazo y € beneficio de ofrecer a sus empleados una mayor estabilidad tanto en el ambito
laboral como econdémico a realizar pagos de comun acuerdo con sus empleados de sus

prestaciones en pagos mensuales.
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Se propone la contratacion de un ingeniero industrial que sirva de consultor externo para
gjecutar € proyecto de medir tiempos y movimientos en la planta de produccion y asi definir la
cantidad de persona requerida segin la maguinaria instalada y las necesidades de produccion.
Igualmente su apoyo se utilizara para definir controles y nuevos roles de turnos de trabajo con €
fin de hacer méas eficiente € trabajo humano como la capacidad productiva de la planta en
general.

a. Justificacion: Se propone contratar un ingeniero industrial especificamente por 2 meses
para este proyecto con e objetivo de hacer més eficiente la operacion y produccion de la
planta. Esto va apermitir tener més productividad y un mejor control de la fabrica

b. Impacto econémico: Para este proyecto es necesario que la empresa invierta L. 50,000.00

por los dos meses del servicio de consultoria.

c. Impacto general: La empresa tiene costos y gastos adicionales en insumos y consumos
debido a la carencia de medidas y controles que marquen la pauta o patron de generar
eficienciaen e consumo y utilizacion de recursos e insumos para producir. Este proyecto
va a permitir que € flujo de efectivo sea beneficiado por las necesidades de efectivo y a
su vez que la planta de produccién opere de forma mas organizada y eficiente. Esto con €l
hecho de implementar los conocimientos, estrategias y la experiencia en € area de
produccion del ingeniero industrial a contratar, ya que le permitira a la empresa agregar
nuevos controles de megjoras en e mangjo de la planta 'y permitira que € equipo aprenda
nuevas técnicas y estrategias de produccién, que los mantengan con los altos estandares

de calidad que exige €l mercado extranjero.

Después de haber hecho un andlisis cualitativo de las capacidades y necesidades productivas
en laplanta, se propone adherir ala empresa a un sistema de contratacion de personal con salario
por hora. Esto va a permitir que la empresa tenga un costo de mano de obra mas exacto segun las

necesidades de la plantay exigencias de produccion, evitando tener mano de obraineficiente.

a. Justificacion: Esta propuesta va a permitir que la empresa obtenga un beneficio en la
contratacion de mano de obra en términos econémicos. En lugar de incrementar €l costo
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de mano de obra con un monto fijo se le abrir4 la puerta a la empresa para que tenga un
costo de mano de obra segin sea la necesidad y con eso implementado, va a contrarrestar
cualquier impacto negativo que la empresa tenga cuando ocurran modificaciones a las
leyes del codigo de trabajo y los beneficios del empleado. Esto aplica para € personal
requerido Unicamente en la planta de produccion que puede cambiar constantemente
segun las necesidades de produccion que dependen de la demanda.

b. Impacto econdmico: La empresa debera invertir tiempo en lugar de dinero para
implementar este proyecto. No tendrd una carga econémica mensual a implementarlo si
no més bien podra reducir su carga en pagos por sueldos y salarios mensual es.

c. Impacto general: La empresa a implementar esta propuesta no obtiene ningin impacto
negativo, en su lugar se beneficia constantemente al lograr controlar y parametrizar €
costo de mano de obra conforme sea el comportamiento de la demanda y |as necesidades
de produccion. Esto vendra a beneficiar atamente a la empresa, no solo por € hecho de
disminuir los gastos en gque se incurre en la mano de obra, si no por e hecho que esta
implementacion les permitira no cargar con un pasivo labora a largo plazo, ya que al
contratar persona por hora estos no incurren en derechos de prestaciones ni otros

beneficios que la empresa ofrece a sus empleados permanentes.

Se propone la contratacion de un profesiona de las finanzas que sea como consultor externo
para brindar un andlisis detallado de como implementar un plan de recursos financieros que
permitan un mejor aprovechamiento de las utilidades disponibles, reduccion del costo financiero
y un plan de reduccion en e plazo para reducir el endeudamiento de la empresa. Esto con €

objetivo de hacer mas eficientes |os recursos financieros y estabilizar mas el flujo de efectivo.

a. Justificacion: Esta propuesta tiene como objetivo ordenar la contabilidad de la empresa 'y
lograr ser mas eficiente con la utilizaciéon de los recursos econdmicos con que cuenta la
empresa y a mismo tiempo contrarrestar en el corto plazo € impacto negativo del nivel
de endeudamiento y costo financiero para la empresa. La propuesta es que se gecute la
contratacion Unicamente por 2 meses para realizar cambios.
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b.

Impacto econdmico: La empresa debera invertir L. 50,000.00 para llevar a cabo esta

propuesta por 10s dos meses.

Impacto genera: La empresa a aplicar esta propuesta tiene un impacto negativo en corto

plazo Unicamente en la parte econdmica por la necesidad de inversiéon. En € largo plazo

va atener un beneficio permanente ya que tendra a su alcance la capacidad de aprovechar

al maximo sus recursos econdmicos y a mismo tiempo amortizar en menor plazo su carga

financiera con respecto a financiamientos y productos bancarios. El implementar esta

propuesta permitira a la empresa generar mejores estrategias en € area financiera, ya que

la persona a contratar pondréd a disposicion de la empresa su experiencia y propondra

mejores técnicas de aplicacion financiera, todo con e hecho de generar una mayor

rentabilidad y aumentar las utilidades de la Fosforera.

6.6 COSTO DE LA INVERSION

Tabla 19. Pago de prestaciones mensuales

PAGO DE PRESTACIONES
NO. DESCRIPCION MONTO
1|Enero 140,000.00
2|Febrero 140,000.00
3[Marzo 140,000.00
4(Abril 140,000.00
5|Mayo 140,000.00
6/Junio 140,000.00
7|dulio 140,000.00
8|Agosto 140,000.00
9| Septiembre 140,000.00
10| Octubre 140,000.00
11|Noviembre 140,000.00
12|Diciembre 140,000.00

L.

1,680,000.00 anual
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Tabla 20. Presupuesto para laimplementacion de la propuesta

CONSULTORIASY OTROS GASTOS
NO. DESCRIPCION MONTO
1 | Consultoriaingenieriaindustrial 50,000.00
2 | Adhesion a plan salario por hora 1,500.00
3 | Consultoriafinanciera 50,000.00
4 | Honorarios legales 10,000.00
5 | Papeleria, timbresy otra documentacion 2,350.00

L. 113,850.00 Costo

6.7 CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Tabla 21. Cronograma de actividades

DESCRIPCION PLAZO FECHA
1 | Reunion con la Gerencia General 2 dias 3-Oct-15
2 | Reunién con apoderado legal y definicion de baseslegales | 1 dia 2-Oct-15
3 | Formulacion de plan de pagos prestaciones 6 dias 5-Oct-15
4 | Socializacién con el personal 2 dias 12-Oct-15
Entrevista con Ingeniero Industrial y Licenciado en
5 | Finanzas 1dia 13-Oct-15
6 | Contratacion consultoria Ing. Industrial 2 meses 15-Oct-15
7 | Contratacion consultoriafinanciera 2 meses 16-Oct-15
8 | Recorrido en |a fabrica para sustentar proyecto 1dia 17-Oct-15
Reunidn con equipo contabilidad y administracion y
9 | asesor 1dia 18-Oct-15
10 | Evaluacion de resultados consultorias 3dias 18-Dec-15
Implementacion de acciones correctivas segin Permanentement
11 | consultorias e 5-Jan-16
12 | Calendarizacion de control de seguimiento 1dia 6-Jan-16
13 | Evaluacion de desempefio 12 meses 25-Jan-16
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ANEXOS

ANEXO 1.

®

unltec

L ALEEAS ERERA IR AL LM LRSI LY

ENTREVISTA

Nombre Entrevistado:

Empresa:

Cargo en laEmpresa:

Entrevistador:

Introduccion:
El proposito de la siguiente entrevista es conocer la administracion y produccion de la empresa
Fosforera Centroamericana S.A. Los datos obtenidos se utilizaran para llevar a cabo la

investigacion del proyecto de graduacion de UNITEC.

Preguntas:
1. ¢Como funcionabala empresa Fosforera Centroamericana S.A. antes del afio 2009?
2. ¢Cudles han sido los eventos que se suscitaron en la empresa después de ser lega el
aumento al salario minimo?
3. ¢Qué areas de la empresa se han visto més afectadas por el aumento a salario minimo?
4. ¢Cuades fueron las acciones inmediatas implementadas para compensar los efectos del

aumento al salario minimo?
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10.
11.

12.
13.

14.

¢Cudles son las actividades que considera fueron las més afectadas en e area financiera
de laempresa?

¢Qué resultados ha obtenido la empresa en relacion a la produccidon de los bienes,
comparativamente durante e periodo 2009-20147?

¢Como ha sido € comportamiento de los costos de produccion de la empresa
comparativamente durante el periodo 2009-20147?

¢Cud ha sido € proceso en Fosforera Centroamericana S.A. para incursionar con la
fabricacion de nuevos productos en el mercado de exportacion?

¢Cudl es e valor agregado que Fosforera Centroamericana S.A. le estéa dando alos nuevos
productos para generar mayor aceptacion en € mercado?

¢Queé resultados ha obtenido la empresa con la apertura de nuevos productos a mercado?
¢Queé estrategias de corto plazo han planeado para mantenerse operando en € mercado de
exportacion?

¢Cuadles son las proyecciones y resultados que esperan para los proximos dos afios?
¢Cuales son las estrategias a implementar para contrarrestar e porcentgje de incremento
anual del salario minimo paralos siguientes afios?

¢Qué efectos tiene en la empresa e gobierno y la situacion econémica del pais?

26



ANEXO 2.

ESTADO DE RESULTADOS FOSFORERA CENTROAMERICANA S.A. ANO 2009

Ventas
Costo Ventas

Utilidad Bruta

Generales

Sueldos y Salarios
Gasto de Produccion
Costo financiero
Total Generales

Resultado del ejercicio

Diciembre

L. 4,800,148.37
L 1,133,455.73
L. 3,666,692.63
L 307,471.00
L. 390,506.65
L 42,666.93
L 740,644.58
L. 2,926,048.06

Enero

L. 5052,787.76 L.
L 1,193,11130 L
L. 3,859,676.46

L. 323,653.68

L. 411,059.63

L. 44,912.56

L. 779,625.87

L. 3,080,050.59

Febrero

L

- OO

L

5,078,051.69
1,199,076.85

3,878,974.84
325,271.95
413,114.93
45,137.12

783,524.00

3,095,450.84

Marzo

L 5179,612.73
L 1,223,058.39
L. 3,956,554.34
L 331,777.39
L 421,377.23
L. 46,039.86
L. 799,194.48
L. 3,157,359.86

Abril

L.
L

[l el el

5,283,204.98
1,247,519.56

4,035,685.42
338,412.94
429,804.77
46,960.66

815,178.37

3,220,507.05

FOSFORERA CENTROAMERICANA SA
Zona Libre Fosforera Centroamericana
Valle Amarateca 500m Sur de la Bascula

Apartado Postal No. 46, Tegucigalpa,Honduras

3Ave. 9 y10 Calles#935, Comayaguela,Honduras

Profit & L oss Statement

Mayo Junio

L. 5441,701.13 L 5,169,616.08
L. 128494515 L. 1,220,697.89
L. 4156,75599 L.  3,948918.19
L 34856532 L. 331,137.06
L. 442,698.92 L. 420,563.97
L 48369.48 L. 45,951.01
L 839,633.72 L. 797,652.03
L 331712227 L. 3,151,266.15

ESTADO DE RESULTADOS FOSFORERA CENTROAMERICANA S.A. ANO 2010

FOSFORERA CENTROAMERICANA SA
Zona Libre Fosforera Centroamericana
Valle Amarateca 500m Sur de la Bascula
Apartado Postal No. 46, Tegucigalpa,Honduras
3Ave. 9 y10 Calles#935, Comayaguela,Honduras

Ventas
Costo Ventas

Utilidad Bruta

Generales

Sueldos y Salarios
Gasto de Produccion
Costo financiero
Total Generales

Resultado del ejercicio

Diciembre

L
L

2,940,722.47
694,390.78

2,246,331.70
282,549.66
438,600.63
47,921.70

769,071.99

1,477,259.71

Enero
L.
L.

3,031,672.65
715,866.78

2,315,805.87
291,288.31
452,165.59
49,403.81

792,857.72

1,522,948.15

Febrero

L
L

3,046,831.02
719,446.11

2,327,384.90
292,744.75
454,426.42
49,650.83

796,822.01

1,530,562.89

Marzo

L
L

L

L

3,107,767.64
733,835.04

2,373,932.60
298,599.65
463,514.95
50,643.85

812,758.45

1,561,174.15

Abril
L
L

L

L

3,169,922.99
748,511.74

2,421,411.25
304,571.64
472,785.25
51,656.73

829,013.62

1,592,397.63

Mayo

L
L

[l el el

Profit & Loss Statement

3,265,020.68
770,967.09

2,494,053.59
313,708.79
486,968.81
53,206.43

853,884.03

1,640,169.56

Junio
L.
L.

[

3,101,769.65
732,418.73

2,369,350.91
298,023.35
462,620.37
50,546.11

811,189.83

1,558,161.09

Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Totales
L. 517220088 L. 518254529 L. 492341802 L. 492440270 L. 442576344 L  60,633,453.07
L. 122130824 L  1223750.85 L. 1,162563.31 L. 116279582 L  1,045052.48 L  14,317,335.58
L. 3950,89265 L. 395879443 L. 376085471 L. 376160688 L  3,380,710.96 L  46,316,117.49
L. 331,30263 L. 331,965.23 L. 315,366.97 L. 315,430.04 L. 283,489.97 L 3,883,844.18
L. 420,77425 L. 421,615.80 L. 400,535.01 L. 400,615.12 L. 360,049.30 L 4,932,715.57
L. 4597398 L. 46,065.93 L. 43762.63 L. 4377139 L 39,339.15 L. 538,950.70
L. 798,050.86 L. 799,646.96 L. 759,664.61 L. 759,816.55 L. 682,878.41 L 9,355510.45
L. 315284179 L 315914747 L. 3,001,190.10 L. 300179033 L  2,697,832.55 L  36,960,607.04
Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Totales
L. 310332053 L. 310952717 L. 2954,050.81 L. 2954641.62 L. 259482461 L  36,380,071.84
L. 732,784.94 L. 734,250.51 L. 697,537.99 L. 697,677.49 L. 612,714.15 L. 8,590,401.35
L. 237053559 L. 237527666 L. 2256512.83 L. 2,256,964.13 L. 1,982,110.46 L.  27,789,670.49
L. 298,172.36 L. 298,768.71 L. 283,830.27 L. 283,887.04 L. 249,315.20 L. 3,495,459.76
L. 462,851.68 L. 463,777.38 L. 440,588.51 L. 440,676.63 L. 387,010.92 L. 5,425,987.13
L. 50,571.38 L. 50,672.52 L. 48,138.90 L. 48,148.52 L. 42,28498 L. 592,845.77
L. 81159542 L. 813,218.61 L. 772,557.68 L. 772,711219 L 678,611.10 L. 9,514,292.66
L. 155894017 L. 1562,058.05 L. 148395514 L. 148425194 L 1,303,499.35 L. 18,275,377.84



ESTADO DE RESULTADOS FOSFORERA CENTROAMERICANA SA. ANO 2011

FOSFORERA CENTROAMERICANA SA
Zona Libre Fosforera Centroamericana
Valle Amarateca 500m Sur de la Bascula

Apartado Postal No. 46, Tegucigalpa,Honduras

3Ave. 9 y10 Calles#935, Comayaguela,Honduras

Ventas
Costo Ventas

Utilidad Bruta

Generales

Sueldos y Salarios
Gasto de Produccion
Costo financiero
Total Generales

Resultado del ejercicio

Diciembre
L. 2,646,650.23
L. 624951.70

L. 2,021,698.53

276,898.67
429,828.61

48,400.92
755,128.20

[ e

L. 1,266,570.33

Enero
L. 2,728,505.39
L 644,280.10

L 2,084,225.29

285,462.55
443,122.28

49,897.85
778,482.68

L. 1,305,742.61

Febrero
L 2,742,147.92
L. 647,501.50

L. 2,094,646.41

286,889.86
445,337.89

50,147.34
782,375.09

L 1,312,271.32

Marzo

L
L

L

L.

2,796,990.87
660,451.53

2,136,539.34
292,627.66
454,244.65
51,150.29

798,022.60

1,338,516.75

Abril
L
L

2,852,930.69
673,660.56

2,179,270.13
298,480.21
463,329.54
52,173.29

813,983.05

1,365,287.08

Mayo

Profit & Loss Statement

Junio

L. 293851861 L. 2,791,592.68

L

693,870.38

L. 2,244,648.23

307,434.62
477,229.43

53,738.49
838,402.54

L. 1,406,245.69

L. 659,176.86

L. 213241582

292,062.89
453,367.96

51,051.57
796,482.41

rCror

L. 133593341

ESTADO DE RESULTADOS FOSFORERA CENTROAMERICANA S.A. ANO 2012

Ventas
Costo Ventas

Utilidad Bruta

Generales

Sueldos y Salarios
Gasto de Produccion
Costo financiero
Total Generales

Resultado del ejercicio

Diciembre
L. 291131525
L. 687,446.87

L 2,223,868.38

L 332,278.40
L. 515794.34
L 49,852.94
L 897,925.69

L 1,325942.70

Enero
L. 3,001,355.93
L. 708708.11

L 2,292,647.82

342,555.06
531,746.74

51,394.79
925,696.58

- -

L 1,366951.23

Febrero
L. 3,016,362.71
L. 712,25165

L 2,304,111.05

344,267.83
534,405.47

51,651.76
930,325.07

-

L 1373,785.99

Marzo

L. 3,076,689.96
L 726,496.68
L. 2350,193.28
L. 351,153.19
L. 545,093.58
L 52,684.80
L 94893157
L. 1,401,261.71

Abril
L
L

L

Lo S S

L

3,138223.76
741,026.62

2,397,197.14
358,176.25
555,995.45
53,738.49

967,910.20

1,429,286.94

FOSFORERA CENTROAMERICANA SA

Zona Libre Fosforera Centroamericana
Valle Amarateca 500m Sur de la Bascula
Apartado Postal No. 46, Tegucigalpa,Honduras

3Ave. 9y10 Calles#935, Comayaguela,Honduras

Mayo
L
L

L

- - -

L

Profit & Loss Statement
Junio

3,232,37047 L. 3,070,751.95
763,257.42 L. 725,094.55
2,469,113.06 L. 2,345,657.40
368,921.54 L. 350,475.46
572,675.32 L. 544,041.55
55,350.65 L. 52,583.12
996,947.50 L. 947,100.13
1,472,165.55 L. 1,398557.27

Julio
L.
L.

[

Julio
L.
L.

L.

L.

2,792,988.48
659,506.45

2,133,482.03
292,208.92
453,594.64
51,077.09

796,880.65

1,336,601.37

3,072,287.33
725,457.09

2,346,830.23
350,650.70
544,313.57
52,609.41

947,573.68

1,399,256.55

Agosto

L.
L.

L.

[

2,798,574.45
660,825.46

2,137,748.99
292,793.33
454,501.83
51,179.25

798,474.42

1,339,274.58

Agosto

L.
L.

L

[

L

3,078,431.90
726,908.01

2,351,523.89
351,352.00
545,402.20
52,714.63

949,468.83

1,402,055.07

Septiembre

L.
L.

oo

2,658,645.73
627,784.19

2,030,861.54
278,153.67
431,776.74
48,620.29

758,550.69

1,272,310.85

Septiembre

L.
L.

L.

L.

2,924,510.30
690,562.61

2,233,947.70
333,784.40
518,132.09
50,078.89

901,995.39

1,331,952.31

Octubre

L.
L.

[

2,659,177.46
627,909.75

2,031,267.72
278,209.30
431,863.10
48,630.01

758,702.40

1,272,565.31

Octubre

L.
L.

L.

L.

2,925,095.21
690,700.72

2,234,394.49
333,851.16
518,235.72
50,088.91

902,175.78

1,332,218.70

Noviembre Totales
L. 2,335,342.15 L. 32,742,064.66
L 551,442.74 L. 7,731,361.21
L. 1,783,899.41 L 25010,703.44
L. 244,328.90 L. 3,425,550.56
L 379,270.70 L. 5,317,467.39
L 42,707.83 L. 598,774.23
L 666,307.43 L. 9,341,792.18
L 1,117,591.98 L  15,668,911.27
Noviembre Totales
L. 256887636 L  36,016,271.12
L. 606,587.01 L 8504,497.34
L. 196228935 L 27511,773.79
L. 293,19468 L 4,110,660.67
L. 455,124.84 L. 6,380,960.87
L. 43,989.07 L. 616,737.45
L. 792,30859 L 11,108,358.99
L. 1,169,980.77 L  16,403,414.80



ESTADO DE RESULTADOS FOSFORERA CENTROAMERICANA SA. ANO 2013

FOSFORERA CENTROAMERICANA SA
Zona Libre Fosforera Centroamericana
Valle Amarateca 500m Sur de la Bascula

Apartado Postal No. 46, Tegucigalpa,Honduras

3Ave. 9 y10 Calles#935, Comayaguela,Honduras

Ventas
Costo Ventas

Utilidad Bruta

Generales

Sueldos y Salarios
Gasto de Produccion
Costo financiero
Total Generales

Resultado del ejercicio

Diciembre

L
L

L.

Laui S S

L

3,493,578.30
824,936.24

2,668,642.06
398,734.09
618,953.20
51,847.06

1,069,534.35

1,599,107.71

Enero
L.
L.

L

LI S S

L

3,601,627.11
850,449.73

2,751,177.38
411,066.07
638,096.09
53,450.58

1,102,612.73

1,648,564.65

Febrero
L. 361963525
L. 854,701.98

L 276493327

413,121.40
641,286.57
53,717.83
1,108,125.80

Laui S S

L 1,656,807.47

Marzo

L
L

L S S

3,692,027.95
871,796.02

2,820,231.93
421,383.83
654,112.30
54,792.19

1,130,288.31

1,689,943.62

Abril
L
L

L.

Lani S S

L

3,765,868.51
889,231.94

2,876,636.57
429,811.50
667,194.54
55,888.03

1,152,894.08

1,723,742.49

Profit & Loss Statement

Mayo Junio

L. 387884457 L. 3,684,902.34
L. 91590890 L. 870,113.46
L. 2,962,93567 L. 2814,788.88
L. 44270585 L. 420,570.56
L. 687,210.38 L. 652,849.86
L 57,564.67 L. 54,686.44
L. 1,187,48090 L. 1,128,106.86
L. 1,77545477 L. 1,686,682.03

ESTADO DE RESULTADOS FOSFORERA CENTROAMERICANA S A. ANO 2014

FOSFORERA CENTROAMERICANA SA
Zona Libre Fosforera Centroamericana
Valle Amarateca 500m Sur de la Bascula
Apartado Postal No. 46, Tegucigalpa,Honduras
3Ave. 9 y10 Calles#935, Comayaguela,Honduras

Ventas
Costo Ventas

Utilidad Bruta

Generales

Sueldos y Salarios
Gasto de Produccion
Costo financiero
Total Generales

Resultado del ejercicio

Diciembre

L
L

L

L

4,033,912.86
952,525.07

3,081,387.79
431,4186
590,707.91
59,111.51

1,081,061.28

2,000,326.51

Enero

L
L

L

L

4,158,673.05
981,984.61

3,176,688.44
444,579.23
608,977.23
60,939.70

1,114,496.16

2,062,192.28

Febrero
L. 4,179,466.42
L 986,894.53

L 319257188

446,802.13
612,022.12
61,244.40
1,120,068.64

L 2,072,503.24

Marzo

L
L

—

—

Abril

4,263,055.74 L.

1,006,632.42
3,256,423.32
455,738.17
624,262.56
62,469.29

1,142,470.02

2,113,953.31

L

4,348,316.86
1,026,765.07

3,321,551.79
464,852.93
636,747.81
63,718.67

1,165,319.42

2,156,232.37

Profit & L oss Statement

Mayo Junio

L 447876636 L. 4,254,828.05
L. 1,057,568.02 L.  1,004,689.62
L 342119834 L 3250,138.43
L 47879852 L. 454,858.60
L. 65585025 L. 623,057.73
L 65630.23 L. 62,348.72
L. 1,200,279.00 L 1,140,265.05
L 222091934 L 2109,873.38

Julio
L.
L.

L.

L.

Julio
L.
L.

L.

L.

Agosto Septiembre Octubre Noviembre Totales
3,686,744.79 L. 369411828 L. 350941237 L 351011425 L.  3,082,651.63 L  43,219,525.35
87054851 L. 872,289.61 L. 828,675.13 L. 828,840.86 L. 72790441 L 10,205,396.80
2,816,196.28 L.  2,821,82867 L. 2680,737.24 L. 2,681,27338 L  2,354,747.22 L  33,014,128.54
420,780.84 L. 421,622.40 L. 400,541.28 L. 400,621.39 L. 351,83361 L 4,932,792.81
653,176.29 L. 654,482.64 L. 621,758.51 L. 621,882.86 L. 546,149.80 L. 7,657,153.04
54,713.78 L. 5482321 L. 52,082.05 L. 52,092.47 L. 45,748.63 L. 641,406.95
112867091 L 113092825 L. 107438184 L  1,0745%.72 L 943,732.05 L 13,231,352.80
168752537 L. 169090042 L. 160635540 L. 160667667 L 141101517 L  19,782,775.75
Agosto Septiembre Octubre Noviembre Totales
4256,955.46 L. 426546937 L 405219590 L. 405300634 L  3559,430.19 L. 49,904,076.60
1,005191.97 L. 1,007,202.35 L. 956,842.23 L. 957,033.60 L. 840,485.80 L 11,783,815.29
325176349 L. 3258,267.02 L 309535367 L 309597274 L 271894439 L  38120,261.31
455,086.03 L. 455,996.20 L. 433,196.39 L. 43328303 L. 380,517.71 L 5,334,950.79
623,369.26 L. 624,616.00 L. 5093,385.20 L. 593,503.88 L. 521,22682 L. 7,307,726.78
62,379.89 L. 62,504.65 L. 59,379.42 L. 59,391.30 L. 52,158.61 L. 731,276.39
114083518 L. 114311685 L. 1,085961.01 L. 1,086,17820 L. 953,903.14 L. 13,373,953.95
211092831 L 2,115150.17 L. 2,009,39266 L. 2009,79454 L 176504124 L  24,746,307.35




