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Resumen 

La Universidad Tecnológica Centroamérica (UNITEC) tiene como propósito formar 

profesionales de alto nivel, para cumplir con ese cometido tiene establecido en su 

normativa interna actualizar los Pensum académicos de cada una de las carreras 

que ofrece cada cinco años en lugar de diez que es el tiempo establecido por la 

Dirección de Educación Superior (DES); para cumplir con ese proyecto se desarrollo 

una investigación con enfoque mixto, cuantitativo y cualitativo empleando las 

técnicas de grupo foco, aplicación de encuestas en línea y físicas a Graduados y 

maestrantes de la carrera de Finanzas en el grado de Maestría, y análisis 

documental que se utilizo en la recolección de perfiles de ofertas laborales 

disponibles, se comparo el pensum académico ofrecido con el de dos universidades 

de prestigio una en Guatemala y otra en México, y se comparo los contenidos 

temáticos indicados en el Syllabus que se presento en la reforma académica de 

2007 y los sílabos de clase utilizados,  en donde los resultados reflejan que existe 

oportunidad de mejora en el área de Ofimática, Contabilidad, Matemáticas y 

Econometría financiera lo que conduce a aceptar como verdadera la hipótesis 

planteada  de que el Pensum Académico de la Maestría en Finanzas de UNITEC 

necesita actualizarse de acuerdo a la formación académica actual y a las exigencias 

del mercado laboral, por lo que se recomienda a UNITEC, adecuar contenidos e 

incrementar clases, pasando de brindar diecisiete a brindar veintiún clases. 

Palabras Claves: Actualizar Contenidos, Incrementar clases, maestría en finanzas,  

Pensum académico, y UNITEC. 



 

 

 

DIAGNOSIS OF ACADEMIC CURRICULUM FOR THE MASTER OF FINANCE OF 
UNITEC. 

BY: 

Karina Melissa Posas Mejía y Lesvia Yolanda Salinas Valeriano 

Abstract 

The Central American technological University (UNITEC) is intended to train high 

level professionals, to meet this responsibility has established in its internal 

regulations update the curriculum academic of every area that offers every five years 

instead of ten, time established by the Directorate of higher education (DES); to meet 

this project is developing  a mix research with quantitative and qualitative, applying 

focus group techniques , implementation of online surveys and physical to graduates 

and grandee of the career in finance in the degree of mastery, and documentary 

analysis was used in the collection of profiles of available job offers, we compare the 

academic program offered with other two University's prestigious one in Guatemala 

and one in Mexico, and  we compared the listed topics in the Syllabus presented in 

2007 academic reform and the used class syllabi, where results reflects existing 

opportunities to improve Applied Informatics, General Accounting, Math, Economic 

Finances which leads to accept as true the raised hypothesis that the academic 

curriculum of master in finance from UNITEC needs to be upgraded according to 

current academic and  demands of the labour market, it is recommended to UNITEC, 

adapt content and increase classes, from seventeen to twenty-one classes. 

 

Keywords: Update content, increase classes, master's degree in finance, academic 

curricula, and UNITEC. 
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CAPÍTULO I. PLANTEAMIENTO DE LA INVESTIGACIÓN 

1.1 INTRODUCCIÓN 

En Honduras la educación pública es obligatoria pero permite la existencia de la 

educación privada. La expansión del Sistema de Educación Superior se produce a 

partir de la emisión de la Ley de Educación Superior en 1989, con la que se crea el 

marco jurídico para la organización y funcionamiento de otras instituciones de este 

nivel de índole privado.  

El Articulo 160, de la constitución de la republica establece “La Universidad Nacional 

Autónoma de Honduras es una institución autónoma del Estado, con personalidad 

jurídica, goza de la exclusividad de organizar, dirigir y desarrollar la educación 

superior y profesional”. A efecto de cumplir con ese mandato cuenta con la Dirección 

de Educación Superior (DES), quien establece en su normativa que cada diez años 

los Pensum académicos deben ser actualizados. Esta es una de las razones por las 

cuales UNITEC, siempre en busca de la mejora continua en lugar de hacerlo cada 

diez años lo hace cada cinco.  

El Capítulo I desarrolla el Planteamiento del Problema, los Antecedentes, las 

Preguntas de Investigación, los Objetivos Generales y Específicos las Variables, la 

Hipótesis y la Justificación que permita la elaboración de un Diagnóstico para la 

Maestría en Finanzas de UNITEC, con el fin de conocer si es necesario solicitar a la 

Dirección de Educación Superior la reforma del plan de estudio de la carrera de 

Finanzas en el grado de Maestría. 

El Capítulo II expone el Marco Teórico, donde plantea la historia, los conceptos y 

definiciones básicas con respecto al tema de Finanzas, se hace un recorrido de los 

temas importantes del núcleo de postgrado de la maestría en Finanzas, se estudia la 

evolución y futuro de la misma, se establece el perfil y competencia de un Gerente 

Financiero. Además se da una breve explicación de lo que es un Pensum 

académico,  su importancia, y las técnicas usadas para evaluarlo.  

El Capítulo III explica la Metodología, el Enfoque, y el tipo de investigación a 

desarrollar se establece el proceso a desarrollar para recolectar información; se 

determino que para reunir la información necesaria se aplicará el grupo foco para los 
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expertos que en este caso son los docentes de la Maestría en Finanzas y la 

aplicación de encuestas físicas a los maestrantes y encuestas en línea a los 

Graduados de la Maestría en Finanzas. 

El Capítulo IV se analizan los resultados obtenidos en las encuestas y en el grupo 

foco, ambas metodologías se evalúan cualitativamente ya que se describen las 

apreciaciones de los expertos, alumnos y Graduados de la Maestría en Finanzas y 

se reflejan los resultados en forma descriptiva, se presentan los cuadros de 

tabulación y los gráficos obtenidos . 

El Capitulo V se presenta las conclusiones a las que se llego con el Diagnóstico y las 

recomendaciones sugeridas a UNITEC. 

El Capítulo VI presenta la aplicabilidad de los hallazgos, basados en las 

investigaciones del Diagnóstico. 

1.2. ANTECEDENTES DE LAS UNIVERSIDADES  

La historia de las universidades es tan antigua como la humanidad, sin embargo no 

siempre existieron, para esta investigación se iniciará en Latinoamérica a finales del 

siglo xx. 

(Molina Hurtado, 2009, p. 2) afirma: En las últimas décadas del siglo XX el 

mundo experimentó trascendentales transformaciones. El cambio es una 

constante en la historia de la humanidad; sin embargo, en ciertos períodos ha 

sido tan gradual que resulta imperceptible; los cambios fueron más veloces y 

complejos después de la segunda Guerra Mundial. En América Latina éstos 

se aceleraron a raíz de la aparición de Estados Unidos como nuevo conductor 

de los destinos de los países ubicados en su frontera sur. 

En Centroamérica tienen su origen con la fundación en 1676 de la Universidad San 

Carlos de Borromeo en Guatemala, la investigación propuesta “Diagnóstico del 

Pensum Académico de la Maestría en Finanzas de UNITEC” hace necesario 

exponer elementos importantes sobre la educación superior en Honduras y su 

normativa de aplicación; en ese sentido es necesario exponer que la Universidad 

Nacional autónoma de Honduras es la encargada de dirigir la Educación Superior 
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según lo establece el artículo 160 de la constitución de la Republica y UNITEC como 

Universidad privada está supeditada a cumplir con esta normativa. 

1.2.1 UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE HONDURAS (UNAH) 

La Universidad Nacional Autónoma de Honduras (UNAH) nació en 1847, 

actualmente rige la educación superior, según  lo establece el artículo 160 de la Ley 

de Educación Superior, con el fin de cumplir ese cometido el veintinueve de 

Septiembre de mil novecientos ochenta y ocho crea mediante acuerdo número 9 la 

Dirección de Educación Superior (DES). 

Cuenta con 8 campus universitarios: UNAH-Valle de Sula, UNAH-La Ceiba, UNAH-

Comayagua, UNAH-Copán, UNAH-Choluteca, UNAH-Juticalpa, UNAH-Valle del 

Aguán, Centro Tecnológico Universitario UNAH –Danlí-.(«UNAH - Universidad 

Nacional Autónoma de Honduras, carreras universitarias, servicios estudiantiles. 

Honduras», s. f.-a)  

La expansión del Sistema de Educación Superior se produce a partir de la emisión 

de la Ley de Educación Superior en 1989, con la que se crea el marco jurídico para 

la organización y funcionamiento de otras instituciones de este nivel (Ver Anexo 1). 

Su filosofía institucional está plasmada en la Misión y Visión que establece:  

Misión: Somos una Universidad estatal y autónoma; responsable 

constitucionalmente de organizar, dirigir y desarrollar el tercer y cuarto nivel 

del sistema educativo nacional. Nuestro ámbito de producción y acción 

científica es universal. Nuestro compromiso es contribuir a través de la 

formación de profesionales, la investigación y la vinculación universidad-

sociedad al desarrollo humano sostenible del país y por medio de la ciencia y 

la cultura que generamos, contribuir a que toda Honduras participe de la 

universalidad y a que se desarrolle en condiciones de equidad y humanismo, 

atendiendo la pertinencia académica para las diversas necesidades 

regionales y el ámbito nacional.(«UNAH - Universidad Nacional Autónoma de 

Honduras, carreras universitarias, servicios estudiantiles. Honduras», s. f.-b) 

La Visión Una institución líder de la educación superior nacional e 

internacional; protagonista en la transformación de la sociedad hondureña 
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hacia el desarrollo humano sostenible con recursos humanos del más alto 

nivel académico, científico y ético. Una institución con un gobierno 

democrático, organizada en redes y descentralizada, transparente en la 

rendición de cuentas, con una gestión académica y administrativo/ financiera, 

participativa, estratégica, moderna y orientada hacia la calidad y la pertinencia 

de la educación, la investigación y su vinculación con la sociedad hondureña y 

mundial, procesos basados en los nuevos paradigmas de la ciencia y la 

educación.(«UNAH - Universidad Nacional Autónoma de Honduras, carreras 

universitarias, servicios estudiantiles. Honduras», s. f.-b) 

Los principios y valores fundamentales son: creatividad, descentralización, equidad, 

historicidad, integridad, libertad, perfectibilidad, pluralidad, progreso, racionalidad, 

solidaridad, tolerancia y Universalidad.(«UNAH - Universidad Nacional Autónoma de 

Honduras, carreras universitarias, servicios estudiantiles. Honduras», s. f.-b) 

1.2.2 UNIVERSIDAD TECNOLÓGICA CENTROAMERICANA (UNITEC)  

UNITEC “es una institución privada de educación superior, autónoma, apolítica, sin 

fines de lucro y sin discriminación por motivo de raza, religión o género, dedicada a 

los estudios superiores, la educación profesional, la investigación y la difusión de la 

cultura” (Estatuto de UNITEC, Capítulo I, art. 3. 1989: 1).  

 

(«Historia | UNITEC | La Universidad Global de Honduras», s. f.) 

La Universidad Tecnológica Centroamericana (UNITEC), es creada en Diciembre de 

1986, iniciando su vida académica en agosto de 1987, en Tegucigalpa; para 1988 ya 

se encontraba en San Pedro Sula desarrollando un programa de Maestría. 

(Echeverría C., Mondragón V., 1994). 

En la actualidad tiene cinco campus, tres en Tegucigalpa, uno en San Pedro Sula y 

uno en Ceiba, representado por una población de más de doce mil estudiantes del 

sistema UNITEC y CEUTEC, a partir del 2005 forma parte de Laureate International 

Universities, la Red de Universidades Privadas más grande del mundo, la que 

cuenta con 60 instituciones de educación superior en 29 países, dos instituciones 

online y aproximadamente 740 mil estudiantes alrededor del mundo, ofrece el 
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beneficio de doble titulación para la maestría en finanzas con la Escuela de 

Negocios de la Universidad Europea de Madrid (IEDE). 

La Maestría en Finanzas de UNITEC nace en diciembre de 1995, posteriormente en 

1997 se modifico su pensum académico con el fin de homologar el contenido para 

ofrecer un programa conjunto con la Universidad Virtual del Instituto Tecnológico de 

Monterrey. En el año 2002 realizo un nuevo cambio al pensum académico 

estableciendo un índice académico de aprobación del 70% y un examen de 

admisión. 

 

El pensum académico de la Maestría en Finanzas de UNITEC actual fue el 

establecido en la última modificación realizada en 2007 (Ver Anexo 2), en el 

desaparece el examen de admisión y se desliga UNITEC del convenio con la 

Universidad Virtual del Instituto Tecnológico de Monterrey, lo conforman 17 

asignaturas, de las cuales tres corresponden al núcleo propedéutico, diez al núcleo 

especifico de la maestría en Finanzas, tres al núcleo general de todas las maestrías 

y el proyecto de graduación.   

 
Su filosofía institucional está plasmada en la Misión y Visión que establece:  

Misión: Formar profesionales emprendedores, capaces de trascender por sus 

competencias y valores, en un ámbito humano y tecnológico, para que 

contribuyan al desarrollo sostenible y transformación de la sociedad.  

La Visión que indica “UNITEC será reconocida en 2015 como la mejor 

Universidad de Centroamérica por su calidad educativa acreditada, el uso de 

tecnología de vanguardia y la formación de talento humano con enfoque local 

y global.(«Misión y Visión | UNITEC | La Universidad Global de Honduras», 

s. f.) 

Con valores como la honestidad, creatividad e innovación, superación y logro, orden, 

disciplina, amor al trabajo, respeto al derecho ajeno, búsqueda de la verdad,  

compromiso, responsabilidad, productividad y calidad. 

Para UNITEC la educación superior significa formar profesionales del más alto nivel 

para la sociedad, por lo que la universidad en conjunto con la facultad de Postgrado 
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cuenta con un cuerpo de docentes Graduados de diferentes universidades 

nacionales e internacionales con el fin de especializar a los profesionales del área de 

pregrado conforme a los requerimientos y necesidades del mercado laboral actual. 

(DIRECCIÓN DE DESARROLLO CURRICULAR Y CALIDAD EDUCATIVA, UNITEC, 

2007, p 10)  

1.2.3 HISTORIA DE LAS FINANZAS 

Las finanzas es una de las ramas de la economía más reciente su evolución la 

podemos documentar básicamente es 5 etapas: 

Etapa 1, de 1900 a 1929, el creador de las finanzas el alemán Irving Fisher publica 

un artículo en 1897 en el cual habla de una nueva disciplina: “Las Finanzas”. 

Esta resulta un desprendimiento de la economía y el origen del nombre se debe a 

que los romanos llamaban finus al dinero. En 1930 publicaría el libro titulado “Teoría 

del Interés”, en cual serviría de base a John M Keynes en su libro teoría de la 

Ocupación, el Interés y el Dinero. 

Etapa 2, de 1929 a 1945, luego de la crisis financiera de 1929 se produce una gran 

depresión económica, el ambiente estaba repleto de quiebras empresariales, 

desempleo y pobreza en general. En esta etapa las finanzas se van a dedicar a 

preservar el interés de los acreedores, intentaran recuperar los fondos. 

Etapa 3, de 1945 a 1975; esta etapa se caracteriza por 30 años de prosperidad 

económica mundial con una tasa de crecimiento de 5% en promedio. El surgimiento 

de la informática y la electrónica favorece el desarrollo de las telecomunicaciones, el 

transporte y el comercio. Esta etapa marca el aparecimiento de entidades 

financieras y bancarias como Citi Bank o Morgan, se caracteriza por optimizar las 

inversiones por medio de estadísticas y cálculos matemáticos, se considera la Etapa 

de Oro de la Finanzas. 

Etapa 4; de 1975 a 1990, está marcada por la crisis del petróleo de 1973 que elevo 

los costos de producción en este etapa la función principal de las finanzas será 

optimizar la relación riesgo rentabilidad.  
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Etapa 5 de 1990 en adelante; en un mundo globalizado como el que vivimos las 
crisis económicas están relacionadas unas con otras, la finanzas durante esta etapa 

buscan la creación de valor poniendo en funcionamiento nuevos esquemas de 

inversión, el apalancamiento financiero e incluso la creación de los activos tóxicos 

(«Historia de las finanzas | Finanzas y Bolsa», s. f., p. 1). 

1.2.4 MAESTRIA EN FINANZAS DE UNITEC 

La Maestría en Finanzas de UNITEC nace en diciembre de 1995, posteriormente en 

1997 se modificó su pensum académico con el fin de homologar el contenido para 

ofrecer un programa conjunto con la Universidad Virtual del Instituto Tecnológico de 

Monterrey. En el año 2002 realizó un nuevo cambio al pensum académico 

estableciendo un índice académico de aprobación del 70% y un examen de 

admisión. 

El pensum académico de la Maestría en Finanzas de UNITEC actual fue el 

establecido en la última modificación realizada en 2007 (Ver Anexo 2), lo conforman 

17 asignaturas, de las cuales tres corresponden al núcleo propedéutico, diez al 

núcleo específico de la maestría en Finanzas, tres al núcleo general de todas las 

maestrías y el proyecto de graduación  como se muestra a continuación.  

Tabla 1. Pensum Académico Maestría en Finanzas, UNITEC 

PERIODO CODIGO ASIGNATURA UV 
I NP-001 METODOLOGÍA DE LA INVESTIGACIÓN. 0 

NP-002 ESTADÍSTICAS EN LAS ORGANIZACIONES. 0 
NP-003 TEORIA ECONOMICA. 0 

II DF-112 CONTABILIDAD GERENCIAL. 3 
DF-101 ESTRUCTURA Y FUNCIONAMIENTO DEL 

SISTEMA FINANCIERO. 
3 

III DF-201 TEORÍA FINANCIERA. 4 
DF-305 FINANZAS CORPORATIVAS. 3 
DF-102 MÉTODOS CUANTITATIVOS PARA FINANZAS. 4 

IV DF-301 EVALUACIÓN FINANCIERA DE PROYECTOS Y 
VALORACIÓN DE EMPRESAS. 

3 

DF-304 INGENIERÍA FINANCIERA. 3 
V DF-202 MARCO LEGAL Y FISCAL DE LAS FINANZAS 

EMPRESARIALES. 
3 

DF-203 MERCADOS DE DINERO Y CAPITALES. 3 
DF-302 TOPICOS EN DIRECCIÓN FINANCIERA I. 4 
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PERIODO CODIGO ASIGNATURA UV 
VI DE-113 SISTEMAS DE GESTION DE INFORMACION. 3 

DE-111 
DESARROLLO DE HABILIDADES DIRECTIVAS. 4 

DF-303 TOPICOS EN DIRECCIÓN FINANCIERA II. 3 
VII PG-001 PROYECTO DE GRADUACIÓN O TESIS. 8 

(«Maestría en Dirección de Finanzas | UNITEC | La Universidad Global de 

Honduras», s. f.) 

1.3 DEFINICIÓN DEL PROBLEMA  

1.3.1. ENUNCIADO DEL PROBLEMA 

Actualmente la Maestría en Finanzas de UNITEC ofrece un Pensum Académico  

conformado por 17 asignaturas, de las cuales 3 corresponden al núcleo 

propedéutico, 10 núcleo propedéutico específico de la Maestría en Finanzas, 3 al 

núcleo propedéutico de todas las maestrías (Contabilidad Gerencial, Sistemas de 

Gestión de la Información, Desarrollo de Habilidades Directivas) y 1 denominada 

Proyecto de Graduación.  

El perfil de la Maestría que la universidad tiene establecido implica mantenerse al 

día en las fronteras del conocimiento en las áreas financieras de las empresas y 

organizaciones con la idea de optimizar el uso de los recursos y lograr la mayor 

rentabilidad en las direcciones financieras de la empresa. 

Por lo que se hace necesario desarrollara un diagnóstico del Pensum Académico de 

la Maestría en Finanzas de UNITEC, mediante la investigación y comparación de 

propuestas académicas de otras universidades nacionales y Centroamericanas, con 

el propósito de actualizar el mismo y cumplir con las exigencias de la normativa 

interna de la universidad. 

1.3.2. FORMULACIÓN DEL PROBLEMA 

El Pensum Académico de la Maestría en Finanzas de UNITEC data del año 2007 y 

por normativa interna, existe la necesidad de actualizar y adecuar el mismo cada 5 

años; actualmente no se cuenta con un diagnóstico del mismo que permita alcanzar 

las exigencias del mercado laboral.  



9 

 

1.3.3. PREGUNTAS DE INVESTIGACIÓN  

1. ¿Cuáles son las diferencias del Pensum Académico de la Maestría en Finanzas 

de UNITEC del syllabus sintético  con silabo de clases? 

2. ¿Cómo determinar que el Pensum Académico de la Maestría en Finanzas de 

UNITEC es competitivo de acuerdo a las exigencias del mercado laboral? 

3. ¿Cuáles son las diferencias que existen entre el Pensum Académico de la 

Maestría en Finanzas de UNITEC frente al de otros centros de estudio superior 

comparados? 

4. ¿Qué temas en los contenidos de la Maestría en Finanzas de UNITEC se repiten 

en varias asignaturas? 

1.4 OBJETIVOS DEL PROYECTO 

1.4.1 OBJETIVO GENERAL  

Diagnosticar el Pensum Académico de la Maestría en Finanzas de UNITEC y la 

concordancia que tiene con la formación académica actual, exigencias del mercado 

laboral y si no, definir los ajustes que deben realizarse. 

1.4.2 OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

1. Conocer si el Pensum Académico de la Maestría en Finanzas de UNITEC se 

cumple de acuerdo a lo establecido en el syllabus sintético. 

2. Establecer si la formación académica actual de la Maestría en Finanzas de 

UNITEC, se puede actualizar para ser competitivos con las exigencias del 

mercado laboral. 

3. Establecer las diferencias significativas que presenta el Pensum Académico de la 

Maestría en Finanzas de UNITEC frente a otros centros de estudio superior 

nacional y de Centroamérica. 

4. Identificar los diferentes temas de la Maestría en Finanzas de UNITEC que 

repiten su contenido en varias asignaturas. 
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1.5 HIPÓTESIS Y/O VARIABLES DE INVESTIGACIÓN 

1.5.1 HIPÓTESIS 

El Pensum Académico de la Maestría en Finanzas de UNITEC necesita actualizarse 

de acuerdo a la formación académica actual y exigencias del mercado laboral. 

1.5.2 VARIABLES DE INVESTIGACIÓN 

A continuación se describen las variables de investigación, las mismas se 

encuentran relacionadas de manera directa con la Maestría en Finanzas impartida 

en UNITEC:  

 

Figura 1. Variables de Estudio 

 

 

 

 

 

Pensum 
Académico de 
la Maestría en 
Finanzas de 

UNITEC

UNITEC
(Graduados, 
Maestrantes)

Docentes

Otras 
universidades 
privadas  de  

Centroamérica y
México.

Dirección de 
Educación 
Superior

Sector 
Empresarial
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Tabla 2. Variables de Investigación 

VARIABLE DEFINICIÓN 
CONCEPTUAL 

UNIDAD DE 
ANÁLISIS Y 
MEDICIÓN 

INDICADOR 

Pensum 
Académico  de 
la Maestría en 
Finanzas. 

Formación académica 
del maestrante en 
finanzas. 

Diseño Curricular de la 
Maestría en Finanzas. 

Porcentaje de 
cumplimiento y 
repitencia de los 
contenidos.  

UNITEC 

Universidad Tecnológica 
Centroamericana 
(Graduados/Maestrantes 
de la Maestría en 
Finanzas) 

Facultad de 
Postgrado. 

Porcentaje de 
Graduados 
/Maestrantes de la 
Maestría en 
Finanzas. 

Docentes 
Profesionales que 
brindan cátedra en 
Postgrado. 

Facultad de Postgrado 

Porcentaje del 
personal 
involucrado con la 
Maestría en 
Finanzas. 

Otras 
universidades 
de 
Centroamérica 
y México. 

Universidades que 
brindan la Maestría en 
Finanzas 

Planes de Estudio de 
la maestría en 
finanzas. 

Porcentaje de 
similitud en los 
planes de 
estudios. 

Dirección de 
Educación 
Superior 

Ente regulatorio de la 
educación superior en 
Honduras. 

Requisitos de la 
aprobación de la 
Maestría en Finanzas. 

Porcentaje de 
Cumplimiento. 

Sector 
Empresarial 

Contratante de 
profesionales egresados 
de postgrado 

Necesidades del 
mercado laboral 

Porcentaje de 
profesionales 
contratados. 

 

1.6 JUSTIFICACIÓN 

La Universidad Tecnológica Centroamericana (UNITEC) en cumplimiento de una 

normativa interna necesita desarrollar el diagnóstico del Pensum Académico  de la 

Maestría en Finanzas, con el propósito de establecer si existe oportunidad de mejora 

o por el contrario si el Pensum Académico  cumple con la formación académica 

requerida por las exigencias del mercado laboral y del mundo financiero. 

Es importante comparar el Pensum Académico  ofrecido por la Maestría en Finanzas 

de UNITEC frente a otros centros de estudio superior de Centroamérica y México 
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(Ver Anexo 3) a fin de evaluar las competencias desarrolladas por los Graduados y 

determinar si están acorde a las más recientes prácticas de las finanzas.  

El valor teórico del diagnóstico se verá reflejado al brindar respuesta al problema 

planteado y determinar si es necesario o no actualizar y adecuar el mismo 

permitiendo alcanzar las exigencias del mercado laboral.  
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CAPÍTULO II MARCO TEÓRICO 

2.1. MARCO CONCEPTUAL 

A continuación, se muestra una descripción conceptual de los cursos del núcleo 

propedéutico de la Maestría en Finanzas que se desarrolla actualmente:   

a. Contabilidad Gerencial: En esta clase se desarrolla la temática relacionada los 

principios básicos de contabilidad, estados financieros, conocimientos y análisis; 

introducción a la técnicas aplicadas en la administración financiera, inducción a la 

administración del capital de trabajo, estructura contable, activo y sus cuentas, 

pasivo y sus cuentas, capital y sus cuentas. 

Para desarrollar la temática antes expuesta, se toman los conceptos básicos 

planteados en los siguientes libros de Contabilidad (Horngren, Harrison, Oliver, 

2010) y Contabilidad Administrativa (Horngren, Sundem, Stratton, 2006). 

b. Métodos Cuantitativos para Finanzas: En esta clase se desarrolla la temática 

referente a estadística descriptiva; probabilidad; inferencia estadística; 

fundamentos matemáticos; tipos de interés; valor presente; valor futuro; 

perpetuidades; anualidades; amortización; depreciación; informática financiera. 

Para desarrollar la temática antes expuesta, se toman los conceptos básicos 

planteados en el libro de Matemáticas Financieras (Licoyán  Portus Govinden, 

1997). 

c. Teoría Financiera: En esta clase se desarrolla la temática de la definición y 

técnicas de administración financiera; naturaleza y características de un sistema 

de administración financiera; planeación financiera y crecimiento a corto y largo 

plazo; administración del efectivo y la liquidez. 

Para desarrollar la temática antes expuesta, se toman los conceptos básicos 

planteados en el libro de Finanzas Corporativas (Ross, Westerfield, Jeffrey, 

2009).  

d. Estructura y Funcionamiento del Sistema Financiero: En esta clase se 

desarrollar la temática de los sistemas financieros y su  funcionamiento; 
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componentes de la oferta y demanda de dinero; fenómenos macroeconómicos y 

su impacto en los sistemas financieros, papel del gobierno en la economía; 

análisis de políticas de estabilización y su efecto en el sistema financiero. 

Para desarrollar la temática antes expuesta, se toman los conceptos básicos 

planteados en el libro de Mercado e Instituciones Financieras (Jeff Madura, 

2010). 

e. Marco Legal y Fiscal de las Finanzas Empresariales: En esta clase se 

desarrollar la temática relacionada al derecho tributario: su ubicación como ramo 

jurídica, interpretación de las normas tributarias, aplicación de la leyes tributarias 

en el tiempo y en el espacio, el hecho imponible, excepciones y beneficios 

tributarios, obligación tributaria, banca y mercado de dinero, funciones, 

características y modalidades de los contratos bancarios.  

Para desarrollar la temática antes expuesta, se toman los conceptos básicos 

planteados en el Compendió de Leyes Tributarias de la editorial Guaymuras, 

Honduras 2013(María T. Flores, Otto W. Martínez, 2013). 

f. Finanzas Corporativas: En esta clase se desarrolla la temática de concepto de 

riesgos y rendimientos; costo de capital; presupuesto de capital; opciones reales; 

estructura y costo de capital; fuentes de financiamiento; fusiones y adquisiciones; 

insolvencia financiera y administración en tiempo de crisis. 

Para desarrollar la temática antes expuesta, se toman los conceptos básicos 

planteados en el libro de Finanzas Corporativas (Berk, Jonathan; Demarzo, 

Peter, 2008). 

g. Ingeniería Financiera: En esta clase se desarrolla la temática de concepto 

básico de la ingeniería financiera, mercados financieros y de físicos utilizados por 

las organizaciones, administración de riesgos, re estructura financiera, mercado 

de derivados, valuación de empresas, fusiones, adquisiciones, escisiones. 

Para desarrollar la temática antes expuesta, se toman los conceptos básicos 

planteados en el libro de Administración Financiera Internacional (Jeff Madura, 

2009). 
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h. Evaluación Financiera de Proyectos y Valoración de Empresas: En esta 

clase se desarrolla la temática relacionada a marco teórico general de proyectos; 

estudio de identificación; estudio de mercado; estudio técnico; evaluación 

financiera; evaluación socio económica; evaluación de impacto ambiental; 

contratos y licitaciones; principales conceptos de la valoración de empresas y 

metodologías para estimar el valor de las empresas. 

Para desarrollar la temática antes expuesta, se toman los conceptos básicos 

planteados en los siguientes libros; INVERSIONES Análisis de Inversiones 

Estratégicas y Fusiones y Adquisiciones en la Practica (José Nicolás Marín, 

Werner Ketelhohn, 2008). 

i. Mercado de Dinero y Capitales: En esta clase se desarrolla la temática 

relacionada a la estructura y funciones del mercado de valores y del mercado del 

dinero, instrumentos y valuación del mercado de dinero, operaciones en el 

mercado de dinero, pronóstico, análisis de sensibilidad, cuantificación del riesgo, 

mercado de capitales y operaciones del mercado de capitales. 

Para desarrollar la temática antes expuesta, se toman los conceptos básicos 

planteados en el libro de Mercado e Instituciones Financieras (Jeff Madura, 

2010). 

2.1.2 OTROS CONCEPTOS IMPORTANTES DE LA INVESTIGACIÓN 

Diagnóstico: Es una herramienta de la dirección y corresponde a un proceso de 

colaboración entre los miembros de la organización y el consultor para recabar 

información pertinente, analizarla e identificar un conjunto de variables que permitan 

establecer conclusiones (Cummings y Worley, 2001) 

Finanzas: Gitman, Lawrence considera que el campo de las finanzas está 

íntimamente relacionado con el de la Economía y el de la Contabilidad, las finanzas 

como una forma de la economía aplicada que se funda en alto grado en conceptos 

económicos. 

Pensum: Es el documento físico o virtual que contiene todas las asignaturas que 

componen el plan de estudio de una determinada carrera. Así como la carga 
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académica, nombre y clave de cada asignatura la relación de créditos por 

asignatura, lo pre requisitos de cada asignatura, la división cronológica y sistemática 

de cada asignatura, total de créditos de la carrera y el nombre del título que otorga el 

plan de estudio (Jiménez, 2011). 

Educación Superior: Las normas de educación superior en su Artículo cinco 

definen: como el proceso de formación humanista y profesional, que se realiza bajo 

el principio de libertad de investigación, de aprendizaje y de cátedra. Persigue el 

desarrollo integral del estudiante del nivel superior y está orientada a brindar 

respuesta a las necesidades del desarrollo social, mediante el dominio del saber en 

los campos científico-tecnológico, artístico y cultural, cumpliendo sus finalidades en 

virtud de la integración de las funciones de investigación docencia y 

extensión(«Normas de la Educación Superior - 1726805712.pdf», s. f., p. 2). 

2.2. BASES TEÓRICAS 

A continuación se muestran las bases teóricas empleadas para la desarrollar la 

investigación propuesta, en ella se incluyen la conceptualización de los términos que 

se utilizan en el trabajo. 

2.2.1. UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONÓMA DE HONDURAS (EDUCACIÓN 
SUPERIOR) 

La educación superior en Honduras nace del deseo de los intelectuales Máximo 

Soto, Alejandro Flores, Miguel Antonio Róbelo, Yanuario Girón y Pedro Chirinos con 

la dirección de José Trinidad Reyes fundaron la Sociedad del Genio Emprendedor y 

del Buen Gusto, el  14 de Diciembre de 1845; tres meses más tarde el 10 de Marzo 

de 1846, el poder legislativo emitió decreto reconociendo y elevando la Sociedad del 

Genio Emprendedor y del Buen Gusto a Academia Literaria, inicialmente se 

impartieron las cátedras de Gramática en forma gratuita y Latín y Filosofía con una 

simbólica paga. El 13 de Septiembre de 1847 siendo presidente del Estado el doctor 

Juan Nepomuceno Fernández Lindo, amigo personal de José Trinidad Reyes 

acordaron transformar la Academia Literaria en Universidad, para lo cual se 

sanciono el decreto que marca los cambios en estructura necesarios para crear lo 

que hoy es la Universidad Nacional Autónoma de Honduras(Reina, 1999, pp. 34-35).  
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De conformidad al Artículo 160 de la Constitución de la República, corresponde a la 

UNAH, las siguientes competencias con carácter de exclusividad: Organizar, dirigir y 

desarrollar la Educación Superior y Profesional, con el fin de cumplir  ese cometido 

mediante decreto 142-89 se crea el Reglamento de la Ley de Educación Superior 

(Ver Anexo 4). 

La Ley de Educación Superior en su artículo 21 establece: “La Dirección de 

Educación Superior, es el órgano ejecutivo de las resoluciones del Consejo de 

Educación Superior. Actúa como Secretaría del Nivel y su Director es el medio de 

comunicación y enlace con los centros de educación superior”(«Ley de Educación 

Superior - 371972992.pdf», s. f., p. 15). 

La dirección de Educación Superior tiene como objetivos los establecidos en el 

artículo 24.(«Ley de Educación Superior - 371972992.pdf», s. f., p. 16) 

La Dirección de Educación Superior, emitirá su opinión razonada, previamente a 

la resolución del Consejo de Educación Superior, sobre: 

a) Autorización para el funcionamiento de centros de educación superior, 

estatales o privados. 

b) Aprobación o reformas curriculares, y reglamentación académica contenida 

en el Estatuto de cada centro. 

c) Creación y supresión de carreras y unidades académicas en las instituciones 

autorizadas. 

d)  Aplicación de las normas académicas del nivel en caso de conflicto. 

e) Requisitos académicos reglamentarios del personal docente y alumnado. 

f) Informe o memoria anual de actividades de cada institución. 

g) Legalización de documentos acreditantes; y  

h) Los demás asuntos que le señalen los reglamentos.  

En el tapete de discusión se encuentra el anteproyecto de ley que modificara la 

actual Ley de Educación Superior (Ver Anexo 5), este anteproyecto ha generado 

diversas opiniones en la sociedad, unos de acuerdo otros en desacuerdo, más 

adelante se abordara el tema desde el punto de vista del marco legal. 
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2.2.2. ESTUDIO DE POSTGRADO EN FINANZAS  

La preparación académica con estudios de pregrado en la actualidad no basta para 

ser definido como un ejecutivo de alto nivel, es por ello que existe la necesidad en 

los profesionales de un crecimiento académico mediante programas de postgrado, 

con el fin de especializarse y adquirir nuevos conocimientos y capacidades que les 

certifiquen como un especialista o experto en el área.  

Actualmente en el sector financiero hondureño, está experimentando un 

acelerado crecimiento, con la rápida apertura de nuevos bancos, la 

consolidación de grupos financieros nacionales. La incorporación del capital 

financiero de origen extranjero y el surgimiento de los fondos privados de 

pensiones. Esto más la modernización de los medios de comunicación y de la 

informática evidencian la necesidad de un profesional actualizado, que pueda 

efectuar con habilidad operaciones en el mercado de dinero y el de divisas, lo 

que incluye manejar tasas de interés y tipos de cambio, a nivel nacional e 

internacional, gestionar el financiamiento de transacciones comerciales y 

controlar el riesgo cambiario y de liquidez de las operaciones financieras, 

maximizadas, como resultado final, el potencial generador de utilidades de 

capital accionario de las empresas. (Dirección de Desarrollo curricular y 

Calidad Educativa, 2007, p. 10)  

Los programas de Educación continua que UNITEC ha realizado por varios 

años en el campo financiero y muy especialmente el ejecutado por la 

Asociación Hondureña de Instituciones Bancarias (AHIBA) han permitido 

conocer, por la vía de entrevista, las principales necesidades educativas del 

sector (Dirección de Desarrollo Curricular y Calidad Educativa, 2007, p. 9). 

2.2.2.1 BENCHMARKING 

Cuando se evalúa la capacidad estrategia de una institución es necesario emplear  

diferentes metodologías. En esta investigación se llevará a cabo un Benchmarking 

histórico, el cual hará un recuento desde el nacimiento de la Maestría en finanzas y 

las modificaciones hechas al pensum académico a lo largo de su existencia. Un 
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Benchmarking en la industria/sector, considerando dos universidades de éxito; La 

Universidad San Carlos de Guatemala y la Universidad  Virtual del Instituto 

Tecnológico de Monterrey (Johnson, Scholes y Whittington, 2006, pp. 143-146).  

Se desarrolla una comparación del Pensum Académico de la Maestría en Finanzas  

de UNITEC con el ofrecido en la Universidad San Carlos de Guatemala (USAC), que 

es considerada la universidad número uno en Guatemala según el ranking mundial 

de universidades en la web («Guatemala | Ranking Web de Universidades», s. f.). Y 

la Universidad Virtual del Instituto Tecnológico de Monterrey (TecVirtual) debido al 

vínculo y los programas de apoyo que han desarrollado las dos universidades para 

la Maestría en Finanzas. 

2.2.2.2 MAESTRÍA EN FINANZAS  

La frontera del conocimiento está en constante evolución, este hecho hace 

necesario la revisión y actualización de los pensum académicos de las diferentes 

carreras ofrecidas por UNITEC, Miguel Zabalza citando a Klafki hace referencia a 

ocho principios básicos y el agrega uno más para la evaluación de un Pensum 

académico. 

1) El Principio de Realidad: La programación de los programas debe hacerse 

en casa para los de casa. 

2) El Principio de Racionalidad: El currículo es el faro que guía al docente y al 

alumno de forma que ambos conozcan lo que hacen y para que lo hacen. 

3) El Principio de Socialidad: Las reformas curriculares deben ser 

socializadas ellas deben surgir de diversos tópicos y formas de enfoque. 

4) El Principio de Publicidad: Antes de poner en aplicación así como durante 

la ejecución de la programación curricular se hace necesario que sea 

conocido por los involucrados a fin de que sea cuestionado, revisado y 

probado.   

5) El Principio de Intencionalidad; El diseño curricular puede tener dos 

orientaciones; la primera de planificación el cual mediante la aplicación de 

criterios explícitos se ha decido la temática a tratar. La segunda de 

investigación, en ese sentido se hace necesaria la retroalimentación para 

corregir el rumbo fijado en caso de ser necesario. 
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6) El Principio de Organización o Sistematicidad: Toda programación 

curricular supone una organización funcional de las partes involucradas. 

7) El Principio de Selectividad: ¿Qué aprendizaje desarrollar? El problema se 

resuelve encontrando la respuesta a saber cual contenido, en qué 

momento y porque se hace.  

8) El Principio de Decisionalidad: En definitiva Zabalza, afirma citando a 

Fernández Huerta, hacer didáctica no es otra cosa que tomar decisiones 

sobre qué objetivos, contenidos, gestión de clase, evaluación, 

construcción o manejo de materiales se van a emplear.   

9) Principio de Hipoteticidad, de la provisionalidad, de la imperfección 

asumida. Zabalza citando a Klafki dice: 

Habría que concebir los curricula como orientaciones abiertas sometidas y 

expuestas a la crítica y corrección en la teoría y en la práctica, especificas 

de  la situación, concretizantes y cambiantes, enfocadas a la planificación 

y realización de una enseñanza emancipatoria y orientada hacia objetivos 

de aprendizaje (Zabalza, 2000, pp. 31-35).  

2.2.3. COMPARACIÓN DEL PENSUM ACADEMICO DE LA MAESTRIA EN 
FINANZAS DE UNITEC 

Para el Diagnóstico del Pensum Académico de la Maestría en Finanzas de UNITEC 

se utiliza la técnica del benchmarking tanto para evaluación interno y externo. 

La evaluación interna hace referencia al logro académico de los objetivos del 

aprendizaje, mediante la aplicación de encuesta a los Maestrantes/Graduados y 

grupo focales con Expertos. 

En la evaluación externa se realiza la comparación y revisión crítica entre en 

Pensum Académico ofrecido por UNITEC y otras universidades de prestigio que 

ofrecen esta maestría, para esta investigación se han considerado las universidades 

San Carlos de Guatemala y la Universidad Virtual del Instituto Tecnológico de 

Monterrey. 
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2.2.3.1. UNIVERSIDAD SAN CARLOS DE GUATEMALA 

La Visión de la Universidad San Carlos de Guatemala (USAC) establece: 

La Universidad de San Carlos de Guatemala es la institución de educación 

superior estatal, autónoma, con una cultura democrática, con enfoque multi e 

intercultural, vinculada y comprometida con el desarrollo científico, social y 

humanista, con una gestión actualizada, dinámica y efectiva y con recursos 

óptimamente utilizados para alcanzar sus fines y objetivos, formadora de 

profesionales con principios éticos y excelencia académica («USAC: Misión y 

Visión», s. f., p. 1). 
El Pensum de Estudios de la Maestría en Administración Financiera, está integrado 

por dieciséis cursos y dos seminarios, uno para casos financieros y uno para 

elaboración de la tesis, como se muestra en la .Tabla 3. Pensum Académico 

Maestría en Finanzas, USCG. La tesis de grado constituye la culminación de un 

proceso de la investigación que se inicia a partir del segundo trimestre con el curso 

de Metodología de la Investigación (102AF), cuyo requisito de aprobación es la 

elaboración del plan específico diseño de investigación de la tesis a realizar, según 

se detalla a continuación: 

Tabla 3. Pensum Académico Maestría en Finanzas, USCG 

PERIODO CODIGO ASIGNATURA 

CICLO 
PROPEDÉUTICO 

001AF  CONTABILIDAD 
002AF ESTADÍSTICA 
003AF MATEMÁTICA  

PRIMER 
TRIMESTRE 

100AF CONTABILIDAD 
ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA  

101AF ESTADÍSTICA APLICADA 
102AF MATEMÁTICA APLICADA 

SEGUNDO  
TRIMESTRE 

200AF PRESUPUESTO 

201AF ADMINISTRACIÓN Y TOMA DE 
DECISIONES  

202AF METODOLOGÍA DE LA 
INVESTIGACIÓN  
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PERIODO CODIGO ASIGNATURA 

TERCER 
TRIMESTRE 

300AF FINANZAS I 

301AF ORGANIZACIÓN Y RECURSOS 
HUMANOS  

302AF ECONOMÍA GERENCIAL 

CUARTO 
TRIMESTRE 

400AF FINANZA II 

401AF DERECHO MERCANTIL, 
TRIBUTARIO Y LABORAL  

402AF PLANIFICACIÓN EMPRESARIAL  

QUINTO  
TRIMESTRE 

500AF FINANZAS INTERNACIONALES  

501AF FORMULACIÓN Y EVALUACIÓN 
DE PROYECTOS  

502AF MERCADEO 

SEXTO  
TRIMESTRE 

600AF SEMINARIO DE CASOS 
FINANCIEROS  

601AF MERCADO DE VALORES 
602AF SEMINARIO DE TESIS 

SÉPTIMO 
TRIMESTRE 700AF TESIS DE GRADO 

 

Todos los cursos son obligatorios y están constituidos en ciclos académicos 

trimestrales, según el orden de requisitos que la naturaleza de la carrera 

exige. Los créditos académicos han sido asignados de acuerdo a la 

importancia, complejidad y extensión de los cursos, tomando como base lo 

preceptuado en el artículo 63 de los Estatutos de la Universidad de San 

Carlos de Guatemala («economicas.pdf», s. f., p. 23). 

2.2.3.2. UNIVERSIDAD VIRTUAL DEL INSTITUTO TECNOLÓGICO DE 
MONTERREY 

La visión de la Universidad TecVirtual de “impulsar el potencial de las personas a 

través de ambientes digitales de aprendizaje” («Maestría en Finanzas (en línea) | 

Tecnológico de Monterrey», s. f.) 

El pensum académico de la Maestría en Finanzas (MAF) cuenta con 2 áreas de 

concentración: Banca e Instituciones Financieras y Finanzas Corporativas. 
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Así también el alumno de la MAF podrá optar si así lo desea por alguna de las 

6 áreas de concentración del área de Administración: Mercadotecnia, 

Estrategia, Capital Humano, Creación de Empresas, Comercio Electrónico y 

Gestión Pública. 

El programa se ofrece en formato trimestral, con un plan de estudio de 14 

materias más 4 remediales, como se muestra en la Tabla 4. Pensum 

Académico Maestría en Finanzas, Tecnológico de Monterrey. 

El tiempo en que el alumno finalice el postgrado estará en función de cuentas 

materias curse por periodo académico («Maestría en Finanzas (en línea) | 

Tecnológico de Monterrey», s. f.). 

Tabla 4. Pensum Académico Maestría en Finanzas, Tecnológico de Monterrey 

PERIODO CODIGO ASIGNATURA 

REMEDIAL 
TRIMESTRAL  

CD4001 INTRODUCCIÓN A LA ESTADÍSTICA PARA 
FINANZAS 

EC4008 ECONOMÍA 

FZ4004 
ANÁLISIS DE LA INFORMACIÓN 
FINANCIERA PARA LA TOMA DE 
DECISIONES 

MA4000 INTRODUCCIÓN A LAS MATEMÁTICAS 
PARA FINANZAS 

I TRIMESTRE 

  POLITÍCA EMPRESARIAL, ÉTICA Y 
RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA

  LIDERAZGO PARA EL DESARROLLO 
SOSTENIBLE 

EC4009 ECONOMÍA FINANCIERA 

FZ4006 INTRODUCCIÓN A LAS FINANZAS 
CORPORATIVAS 

II TRIMESTRE 

EC4009 ECONOMETRÍA FINANCIERA 
FZ4007 FINANZAS CORPORATIVAS AVANZADAS 
FZ4008 INVERSIONES 
FZ5000 FINANZAS INTERNACIONALES  

III TRIMESTRE 

FZ5001 MERCADO Y VALUACIÓN DE DERIVADOS 
FINANCIEROS  

FZ5003 SEMINARIO INTEGRADOR DE FINANZAS 
OP5053 OPTATIVO I 
OP5054 OPTATIVO II 
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PERIODO CODIGO ASIGNATURA 
PROYECTO OP5055 OPTATIVO III 

DE 
FINANZAS OP5056 OPTATIVO IV 

 

2.2.3.3. COMPARACIÓN DE UNITEC CON OTRAS UNIVERSIDADES.  

Se llevo a cabo una la comparación entre los Pensum Académicos de las Maestría 

en Finanzas de UNITEC, y las Universidades San Carlos de Guatemala (USAC) y la 

Universidad Virtual del Instituto Tecnológico de Monterrey (TecVirtual).  

2.2.4. SECTOR EMPRESARIAL 

Las empresas habitualmente optan por contratar ejecutivos altamente capacitados y 

las competencias laborales son opciones para disminuir los entrenamientos al 

contratar un nuevo trabajador, su estancia en la organización tiene que ver con el 

desarrollo de tres capacidades; innovación, adaptación y aprendizaje. 

“En la actualidad la competencia laboral es una forma de administrar o dirigir los 

recursos humanos, permitiendo una mejor articulación entre el trabajo y la educación 

y la capacitación”(Gary Dessler & Ricardo A. Varela, 2010, p. 124). 

2.2.4.1 PERFIL Y COMPETENCIAS DEL GERENTE FINANCIERO  

Los puestos ejecutivos disponibles en el mercado para los Graduados de la Maestría 

en Finanzas son variados, entre ellos podemos destacar; Gerente Financiero, 

Director Financiero, Director Administrativo Financiero, Responsable Financiero, 

Tesorero, y Auditor Financiero entre otros. 

Hace algunos años era fácil definir el perfil que se requería para un administrador 

financiero, Lawrence Gitman afirma:  

Las funciones del administrador financiero dentro de un negocio pueden 

evaluarse con respecto a los Estados Financieros de esta. Sus tres funciones 

primarias son: (1) El análisis de datos financieros; (2) Determinar la estructura 

de los activos de la empresa y (3) Determinar la estructura de Capital 

(Lawrence J. Gitman, 1978, p. 8). 
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Los tiempos cambiaron y las posiciones laborales relevantes a las que puede aspirar 

un graduado de la maestría en Finanzas en Honduras y a nivel global exigen un 

perfil más amplio del expuesto por Gitman en 1978. 

2.3 MARCO LEGAL  

La educación superior en Honduras, está amparada en leyes y sus reglamentos de 

aplicación, como se muestra a continuación: 

2.3.1 CONSTITUCIÓN DE LA REPÚBLICA DE HONDURAS. 

La Ley Primaria, la constitución de la república en su artículo 160 establece:  

La Universidad Nacional Autónoma de Honduras es una institución autónoma 

del Estado, con personalidad jurídica, goza de la exclusividad de organizar, 

dirigir y desarrollar la educación superior y profesional. Contribuirá a la 

investigación científica, humanística y tecnológica, a la difusión general de la 

cultura y al estudio de los problemas nacionales. Deberá programar su 

participación en la transformación de la sociedad hondureña. 

La Ley y sus estatutos fijarán su organización, funcionamiento y atribuciones. 

Para la creación y funcionamiento de Universidades Privadas, se emitirá una 

ley especial (Ver Anexo 6), de conformidad con los principios que esta 

Constitución establece. Sólo tendrán validez oficialmente los títulos de 

carácter académico otorgados por la Universidad Nacional Autónoma de 

Honduras así como los otorgados por las Universidades Privadas y 

extranjeras, reconocidos todos ellos por la Universidad Nacional Autónoma de 

Honduras. 

La Universidad Nacional Autónoma de Honduras es la única facultada para 

resolver sobre las incorporaciones de profesionales egresados de 

universidades extranjeras. 

Sólo las personas que ostenten título válido podrán ejercer actividades 

profesionales. 
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Los títulos que no tengan carácter universitario y cuyo otorgamiento 

corresponda al Poder Ejecutivo tendrán validez legal («Constitución de la 

República de Honduras - constitucion.pdf», s. f., p. 21). 

2.3.2 LEY DE EDUCACIÓN SUPERIOR 

De conformidad al Artículo 160 de la Constitución de la República, corresponde a la 

UNAH; Organizar, dirigir y desarrollar la Educación Superior y Profesional, con el fin 

de cumplir  ese cometido mediante decreto 142-89 se crea el Reglamento de la Ley 

de Educación Superior (Ver Anexo 4). 

Las sociedades evolucionan, la sociedad Hondureña no es la excepción, la Ley de 

Educación superior entró en vigencia en 1989,  ha transcurrido 24 años y se hace 

necesaria la emisión de una nueva, por esta razón se encuentra en socialización un 

proyecto de Ley de Educación Superior.  

El consejo de educación superior en la ley actual está integrado de la siguiente 

forma: El Rector de la Universidad Nacional Autónoma de Honduras; que es quien 

preside el consejo, 6 miembros representantes de la UNAH; 6 Rectores, Directores o 

autoridad jerárquica superior de los centros de educación superior, electos por el 

Consejo Técnico Consultivo, de los cuales, por lo menos tres corresponderán a los 

centros privados de educación superior, y el titular de la Dirección de Educación 

Superior («Ley de Educación Superior - 371972992.pdf», s. f., p. 12).  

En el anteproyecto de Ley de educación superior se propone un consejo de 

educación superior que toma las decisiones conformado por veinte votos, de los 

cuales 10 serian de la UNAH, 4 para las otras universidades públicas,  6 para las 

universidades privadas y la rectoría del consejo tendría un voto de calidad al 

presentarse un empate, garantizando la mitad mas uno («UNAH - Universidad 

Nacional Autonoma de Honduras, carreras universitarias, servicios estudiantiles. 

Honduras», s. f.-c, p. 8). 

2.4 MARCO REFERENCIAL 

Con el propósito de llevar a cabo una mejora significativa al Pensum Académico de 

la Maestría en Finanzas de UNITEC, es necesario realizar una comparación de las 
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situacionales análogas de excito que se dan en el entorno para lo cual se considera 

la Universidad San Carlos de Guatemala (USAC) y la Universidad Virtual del Instituto 

Tecnológico de Monterrey (TecVirtual) como se muestra a continuación: 

2.4.1 UNIVERSIDAD SAN CARLOS DE GUATEMALA (USAC) 

Con el nacimiento de esta universidad nacen la universidades en Centroamérica, es 

considerada la universidad numero en Guatemala y al igual que UNITEC, ofrece la 

maestría en Finanzas en sus campus es la razón por la cual se compararan su 

pensum académicos. («Universidad de San Carlos de Guatemala. Más de 3 siglos 

formando profesionales.», s. f.) 

2.4.2 UNIVERSIDAD VIRTUAL DEL INSTITUTO TECNOLÓGICO DE 
MONTERREY (TecVirtual) 

Considerando la vinculación y los programas de apoyo que han desarrollado las dos 

universidades se hace necesario conocer la  TecVirtual.  “La Universidad TecVirtual 

fue fundada en 1989 por el Tecnológico de MONTERREY siendo pionera en México 

en el campo de educación a distancia”(«Universidad TecVirtual [ Conócenos ]», 

s. f.). 

Actualmente la TecVirtual ofrece el programa de la maestría en Finanzas 

desarrollando diferentes aéreas del conocimiento.(«Maestría en Finanzas (en línea) | 

Tecnológico de MONTERREY», s. f.) “La Maestría en Finanzas desarrolla las 

siguientes líneas de investigación: Finanzas corporativas, Mercados financieros e 

intermediación financiera, y Administración de riesgos”.  
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CAPÍTULO III. METODOLOGÍA 

El propósito de esta investigación hace necesario realizar estudio a las variables de 

investigación seleccionadas, tomando en consideración los enfoques conocidos; 

cuantitativos y cualitativos los cuales permitirán conocer en forma científica el 

impacto en esta investigación con el fin de probar la hipótesis planteada. 
 
3.1 ENFOQUE Y MÉTODOS  

El enfoque aplicado es mixto no hay un enfoque predominante sino que van 

paralelo, ya que los métodos mixtos desarrollan un proceso de investigación 

mediante la recopilación y el análisis de datos cuantitativos y cualitativos. 

 

En el enfoque cuantitativo usa la recopilación de datos para probar la hipótesis con 

base en la medición numérica y el análisis estadístico para establecer esquemas de 

comportamiento y probar teorías; en esta investigación se utilizará un muestreo 

probabilístico, de tipo aleatorio simple en el cual se aplicarán encuestas a los 

matriculados/Graduados de la Maestría en Finanzas de UNITEC. 

 

El enfoque cualitativo utiliza la recopilación de datos sin mediciones numéricas para 

descubrir o afinar preguntas de investigación en el proceso de interpretación, para 

esta investigación se llevaron a cabo un grupo focal con los docentes como expertos 

que brindan cátedra en la Maestría en Finanzas de UNITEC, en el campus 

Tegucigalpa, se practicaron encuestas en línea a los Graduados de la maestría en 

Finanzas utilizando la base de datos que nos fue proporcionada por el departamento 

de Postgrado de UNITEC y se coloco encuestas físicas a los maestrantes de la 

citada maestría. 
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3.2 DISEÑO DE LA INVESTIGACIÓN 

Figura 2. Metodología de Investigación  

La investigación a realizada fue de campo, porque se recolectaron los datos 

necesarios para la resolución del problema planteado directamente de la realidad 

donde se desarrolla el fenómeno a estudiar. Este hecho facilito la ejecución de la 

investigación porque al obtener la información de primera mano, ésta se transformo 

en una guía que llevo a resultados objetivos. La investigación tiene un enfoque 

mixto, cuantitativo/cualitativo de tipo no experimental como se muestra en la  Figura 

3. Metodología de Investigación  

3.2.1 UNIDAD DE ANÁLISIS Y RESPUESTAS 

El diagnóstico se realiza mediante un tipo de investigación descriptiva, ya que el 

propósito de la exploración es detallar, como se encuentra el plan de estudios de la 

Maestría en Finanzas de UNITEC obtenido a través de la participación de los futuros 

maestrantes, graduados de la maestría, expertos en el área de Finanzas, gerentes 

de empresas y de los docentes de UNITEC. Así mismo se analiza el macro entornó 

académico sobre estándares centroamericanos, mejores y prácticas y competencias 

profesionales encontradas como necesarias a nivel internacional. 

 

Encuesta

Descriptiva

Enfoque mixto 

Cuantitativo Cualitativo

Muestra 
dirigida

Grupo focal

Probabilistica

No 
experimental

Syllabus
sintético con 

sílabo de la clase

Análisis
documental

Perfil de puesto

Comparación de 
Pensum 
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3.2.2 POBLACIÓN Y MUESTRA 

La población y muestra que se considero para el estudio fue la siguiente:  

1. Para el enfoque cuantitativo se aplicó el instrumento de encuestas en línea a los 

a los Graduados de la Maestría en Finanzas de UNITEC, y encuestas físicas a 

los maestrantes en la citada Maestría (Base de datos que fue proporcionada por 

la Facultad de Postgrado), adicionalmente el análisis documental de perfil de 

puesto y comparación de syllabus sintético con sílabos de la clase 

2. Para el enfoque cualitativo se desarrollo un Grupos Focal con entrevista dirigida 

a los docentes de la Maestría en Finanzas como expertos en el área de 

Finanzas. 

 

3.2.2.1 CÁLCULO DE MUESTRA PARA APLICACIÓN DE ENCUESTAS 
GRADUADOS Y MAESTRANTES. 

En este caso, es por tanto una porción probabilística de la población, porque todos 

los elementos tienen la posibilidad de ser elegidos. La técnica empleada es un 

muestreo probabilístico, de tipo aleatorio simple, donde cada elemento es 

seleccionado independientemente de los otros elementos. Se calcula utilizando la 

siguiente ecuación: 

 n =          Z2 p q N         

               N e2 z2 p q 

Donde: 

n= tamaño de la muestra 

z= valor z curva normal= 1.96 

p= probabilidad de éxito= 0.5 

q= probabilidad de fracaso= 0.5 

N= Población (Egresados y Maestrantes de la Maestría en Finanzas de UNITEC en 
el Campus, Tegucigalpa = 616 personas) 

e= Error muestral = 5% 
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Lo que se plantea de la siguiente forma: 

  n =          1.962 *0.5 *0.5* 616        = 237 encuestas 

           616 * 0.052 *1.962* 0.5 0.5  

3.3 TÉCNICAS E INSTRUMENTOS APLICADOS 

Para recopilar la información que sirvió de base a esta investigación, se aplicaron 

diferentes técnicas e instrumentos. Las técnicas y herramientas utilizadas fueron: 

análisis-síntesis para establecer tendencias en el campo de investigación, inducción-

deducción para tomar partido sobre la literatura revisada y el método histórico-lógico 

para establecer las fases del procedimiento para la determinación de las 

competencias. 

3.3.1 INSTRUMENTOS 

Para este trabajo de investigación se utilizaron las técnicas de revisión bibliográfica, 

análisis documental, la aplicación de encuestas en línea, y físicamente, por último la 

entrevista dirigida en grupos focales.  

1. La técnica de revisión bibliográfica, fue utilizada para recopilar información teórica 

referente a las diferentes temáticas tratadas en esta investigación, como historia 

de las universidades, legislación aplicada a la educación superior en Honduras y 

criterios para la actualización de los pensum académicos, con los cuales se 

elaboraron citas textuales cortas y largas, citas no textuales, resúmenes 

interpretativos, parafraseo y las fichas bibliográficas, que dan soporte del marco 

teórico del estudio. 

2. La técnica de análisis documental, que consiste en el análisis del perfil de puesto 

requerido por el sector empresarial para los Graduados de la Maestría en 

Finanzas y aspirantes al cargo de Gerente Financiero, Director Financiero, 

Director Administrativo Financiero, Responsable Financiero, Tesorero, y Auditor 

Financiero entre otros, la comparación del contenido incluido en el syllabus 

sintético y los sílabos de clases con el fin de determinar si existen temas que se 

repiten, y la comparación de los pensum académicos para la Maestría en 

Finanzas de UNITEC otra Universidades.  
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3. La técnica de la encuesta física y en línea, se utilizó en el proceso de recolección 

de datos, para agrupar la opinión de los Graduados se utilizo la encuesta en línea 

utilizando el siguiente enlace: 

http://www.encuestafacil.com/RespWeb/Qn.aspx?EID=1584427, y para la opinión 

de los maestrantes se utilizo encuestas físicas aplicadas a las clases de Finanzas 

Corporativas y Tópicos en Dirección Financiera I y II en UNITEC, campus 

Tegucigalpa. 

4. La técnica de la entrevista dirigida,  para la realización de esta entrevista se tomó 

una muestra representativa  con los expertos de la materia; Emilio Aguirre, Max 

Contag, Cecilia Lima, Marlon Mejía, Daniel Benavides y teniendo como 

moderador a Javier del Cid, basados en un perfil demográfico y de ambiente de 

trabajo del segmento de mercado seleccionado, esto nos permite obtener 

información relevante de las personas que conocen del tema o dan clases de la 

Maestría en Finanzas de UNITEC. 

 

3.3.2 TÉCNICAS 

Las técnicas de medición, para obtener la información necesaria que se utilizó en 

esta investigación será mediante un benchmarking histórico, el cual hará un 

recuento desde el nacimiento de la Maestría en finanzas y las modificaciones 

hechas al pensum académico a lo largo de su existencia. Un Benchmarking en la 

industria/sector, considerando dos universidades de éxito  la Universidad San Carlos 

de Guatemala y la Universidad Virtual del Instituto Tecnológico de Monterrey  

3.4 FUENTES DE INFORMACIÓN 

Proporcionan datos de primera mano, pues se trata de documentos que contienen 

los resultados de los estudios correspondientes (Hernández, Fernández, & Baptista, 

2010). 
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3.4.1 FUENTES PRIMARIAS 

Las fuentes primarias consideradas para esta investigación son: 

1. Libros de textos: fueron utilizados para recopilar información teórica referente a 

las diferentes temáticas tratadas en esta investigación, como historia de las 

universidades, legislación aplicada a la educación superior en Honduras y 

criterios para la actualización de los pensum académicos, con los cuales se 

elaboraron citas textuales cortas y largas, citas no textuales, resúmenes 

interpretativos, parafraseo y las fichas bibliográficas, que dan soporte del marco 

teórico del estudio. 

2. Encuesta física. 

3. Encuesta en línea. 

4. Entrevista dirigida. 

5. Perfiles de puestos. 

6. Syllabus sintéticos. 

7. Sílabos de clases. 

8. Registro de información sobre la Maestría en Finanzas de UNITEC, campus 

Tegucigalpa. 

 

3.4.2 FUENTES SECUNDARIAS 

1. Diferentes tesis: Las tesis de investigación nos dieron pautas e ideas a seguir en 

esta investigación. 

2. Artículos: En base a artículos se obtuvieron datos importantes de antecedentes, y 

fuentes para sustentar el marco teórico. 

3. Internet: Se realizaron búsquedas en páginas especializadas en el tema objeto 

de investigación. 
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CAPÍTULO IV. RESULTADOS Y ANÁLISIS 

Este capítulo corresponde a los resultados del estudio empírico y los datos 

obtenidos a través de la aplicación de los diferentes instrumentos empleados en la 

recolección de la información.  

Para el análisis de los datos se utilizaron los programas SPSS Stastics para 

Windows Versión 17.0 y Excel para Windows 7  

4.1 ANÁLISIS DEL ENTORNO DE LA INDUSTRIA, MEDIANTE LAS 
CINCO FUERZAS DE PORTER 

El análisis surge de la investigación realizada obteniendo los siguientes resultados:  

Fuerza 1: La amenaza de entrada a la industria. 

La barrera de entrada es alta porque la Educación Superior en Honduras esta 

regulada por la Normativa aplicada por la Dirección de Educación Superior (DES) y 

el proceso que conlleva la apertura una nueva maestría es complejo y su periodo de 

aprobación es al menos de un año, por lo que se concluye que la amenaza es media 

ya que en la actualidad en Honduras solo una universidad más brinda la Maestría en 

Finanzas. 

Fuerza 2: La amenaza de productos sustitutos. 

El producto sustituto es la Maestría en Dirección Empresarial con orientación en 

Finanzas impartida actualmente en UNITEC y en cuatro universidades más, por lo 

que concluye que la amenaza alta. 

Fuerza 3: El poder del comprador. 

Al comparar el precio de la competencia con precio pagado en UNITEC para 

estudiar una maestría es elevado, por lo que se concluye que la amenaza es alta. 
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Fuerza 4: El poder del proveedor. 

UNITEC cuenta con modernas instalaciones, equipos audiovisuales y docentes 

nacionales y extranjeros capacitados para brindar la Maestría en Finanzas, por lo 

que se concluye que la amenaza es baja. 

Fuerza 5: Grado de rivalidad de la industria. 

Esta amenaza es baja ya que todas las universidades privadas en Honduras están 

reguladas por la Dirección de Educación Superior de la Universidad Nacional 

Autónoma de Honduras. 

4.2 LIMITACIONES 

La recolección de la información se llevo a cabo por dos personas empleando 

diferentes recursos, la investigación está amparada en: a) Grupo Focal de cuatro 

docentes: Marlon Mejía, Emilio Aguirre, Max Contag y Cecilia Lima; además de  

Daniel Benavides quien lleno la  encuesta en físico de la guía de preguntas 

utilizadas en el grupo focal; de los Graduados se  envió enlace a 457,encontrando 

que 90 correos electrónicos son incorrectos, ya que el servidor  los retorno como 

correos inválidos, de ese universo respondieron 48 Graduados. Los maestrantes son 

una población de 157, de los cuales se encuesto a 57 según las clases vigentes en 

este momento, se participo en un experimento combinando el trabajo investigador 

con dos personas más de la clase de Estadística, el cual resulto contraproducente 

convirtiéndose en una limitante ya que los jóvenes no observaron igual compromiso.  

4.3 ESTUDIO DE MERCADO 

A continuación se analiza el mercado meta de acuerdo a los resultados que se 

obtuvieron mediante análisis documental de los syllabus sintéticos frente a sílabos 

de clase, perfiles de puestos, comparación de pensum académicos, entrevista 

direccionada a los expertos a través de un grupo focal y encuestas aplicadas a 

graduados y maestrantes.  
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4.3.1 ANÁLISIS DOCUMENTAL 

Con el propósito de obtener la información necesaria para elaborar el Diagnóstico de 

la Maestría en Finanzas de UNITEC y brindar respuesta a las preguntas descritas se 

desarrollo análisis documental. 

1. ¿Cuáles son las diferencias del Pensum Académico de la Maestría en Finanzas 

de UNITEC del programa sintético con silabo de clases? 

2. ¿Qué temas en los contenidos de la Maestría en Finanzas de UNITEC se repiten 

en varias asignaturas? 

3. ¿Cómo determinar que el Pensum Académico de la Maestría en Finanzas de 

UNITEC es competitivo de acuerdo a las exigencias del mercado laboral? 

4.3.1.1 REVISIÓN DEL SYLLABUS FRENTE AL SÌLABO DE CLASE. 

De acuerdo al análisis documental realizado del contenido temático expresado en el 

syllabus sintético presentado en la reforma al plan de estudios del programa de 

postgrado de Finanzas de 2007 con el sílabo de clase desarrollado en los periodos 

de 2012 y 2013 para las clases que conforman el núcleo de postgrado especifico de 

la Maestría en Finanzas. 

 

La Tabla 5 y Figura 3 muestran  la comparación realizada entre el syllabus sintético 

frente a sílabo de clases del núcleo de postgrado especifico para Maestría en 

Finanzas. 

 

Tabla 5. Comparación Syllabus sintéticos frente a sílabo de clases. 

CLASE 
DOCENTE A 

CARGO PERIODO RESULTADO 

Contabilidad 
Gerencial. 

Eva Karina Mejía 
Saravia II, 2012 

Cubrió todos los temas. 

Estructura y 
Funcionamiento 
del Sistema 
Financiero. 

Mario Oswaldo 
Sierra Landa II, 2012 

Cubrió todos los temas. 
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CLASE 
DOCENTE A 

CARGO PERIODO RESULTADO 

Métodos 
Cuantitativos para 
Finanzas. 

Eva Karina Mejía 
Saravia II, 2012 

No cubrió los siguientes temas: 
Estadística Descriptiva, 
Probabilidad, Inferencia 
Estadística, Pronósticos, e 
Información Financiera. 

Teoría Financiera. Mía Rodríguez IV, 2012 Restricciones de Presupuesto. 

Finanzas 
Corporativas. Marlon Mejía V, 2012 

No entrega documento sílabo 
de clase y a través de 
presentaciones de la clase se 
determino que los temas no 
cubiertos son: Fusiones y 
administración en tiempo de 
crisis, incluyo temas de interés 
que no están planteados como 
Mercados de capital y 
establecimiento del precio del 
riesgo. 

Ingeniería 
Financiera. Iris Corrales V, 2012 

Los temas no cubiertos fueron: 
Administración de Riesgos, 
Fusiones, Adquisiciones y 
Escisiones. 

Evaluación 
Financiera de 
Proyectos y 
Valoración de 
Empresas. Jesús E. Núñez I, 2013 

Los temas no cubiertos fueron: 
Evaluación de Impacto 
Ambiental y Contratos y 
Licitaciones. 

Marco Legal y 
Fiscal de las 
Finanzas 
Empresariales 

Emilio Aguirre 
Núñez I, 2013 

No entrega documento sílabo 
de clase y a través de 
presentaciones de la clase se 
determino que Los temas no 
cubiertos son: Características y 
modalidades de los contratos 
bancarios; los incisos a, b, c, d, 
y e. 

Mercados de 
Dinero y Capital. Douglas A. Zelaya I, 2013 

No entrega documento sílabo 
de clase y a través de 
presentaciones de la clase se 
determino que el tema no 
cubierto fue Teoría de Cartera.  

Tópicos en 
Dirección 
Financiera I, 
Presupuestos. Cecilia Lima I, 2013 

No hay forma de comparación y 
no hay distinción como Tópico I 
o II. 
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se encontró que los requisitos comunes para los aspirantes al cargo de Gerente 

Financiero, Director Financiero, Director Administrativo Financiero, Responsable 

Financiero, Tesorero, y Auditor Financiero entre otros, son los siguientes: 

1. Administrar los activos de la empresa de acuerdo a las políticas establecidas y 

asesorar a las áreas comerciales, técnicas y administrativas en el logro de los 

indicadores económicos establecidos en el plan estratégico. 

2. Establecer y controlar las políticas de inversión de la compañía de acuerdo a los 

mandatos de inversión del grupo, y al reglamento de inversiones de la Comisión 

Nacional de Bancos y Seguros y estrategias financieras de la empresa, a fin de 

lograr la rentabilidad de los activos y maximizar el rendimiento del patrimonio. 

3. Coordinar y controlar la ejecución de las directrices establecidas por  los Comités 

de la empresa y el Consejo de Administración, con el propósito de fortalecer las 

decisiones en el logro de los objetivos organizacionales. 

4. Dirigir y coordinar el proceso de elaboración del Plan estratégico y operativo, con 

el fin de dejar establecidos los objetivos y estrategias de la empresa en el 

mediano plazo. 

5. Evaluar y asesorar periódicamente los avances obtenidos en el logro  de los 

objetivos establecidos en el Plan estratégico, con el propósito de adecuarlos a las 

tendencias actuales, tomando las medidas oportunamente para lograr su 

cumplimiento. 

6. Evaluar los proyectos de inversión para determinar la factibilidad de los mismos. 

7. Dirigir y asignar las actividades para la elaboración de la información financiera 

corporativa de acuerdo a las NIIF´s para la consolidación financiera del Grupo. 

8. Coordinar el cumplimiento de la normativa y directrices de los entes reguladores 

con el propósito de que las actividades se ejecuten de acuerdo a la Ley. 

9. Mantener las normas de control interno de la empresa, entre ellas, la 

implementación oportuna de los puntos de auditorías internas y externas, junto 

con cualquier otro asunto que hagan notar los reguladores externos. 

10. Implementar la política de cumplimiento legal del Grupo en forma local, 

garantizando  que  los  recursos  y  la  capacitación  de  cumplimiento  legal  sean  

adecuados,  promoviendo  una  cultura  de cumplimiento legal y optimizando las 

relaciones con los reguladores; e identificar y re evaluar continuamente los 
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riesgos inherentes a el contexto cambiante interno y externo; y las actividades y 

las decisiones operativas diarias. 

11. Estar al tanto del escenario de riesgo operativo asociado con su puesto y 

garantizar que las acciones durante su trabajo con la empresa tomen en cuenta 

la probabilidad de que ocurra el riesgo operativo y mantener las normas de 

control interno, incluyendo la implementación oportuna de los puntos de 

auditoría. 

12. Conocimiento de leyes y regulaciones nacionales. 

13. Saber establecer y fomentar las relaciones interpersonales positivas del personal 

bajo su mando. 

14. Poseer capacidad de diálogo y concertación de situaciones conflictivas. 

15. Disposición para integrar equipos de trabajo y trabajar en equipo. 

16. Capacidad para la toma de decisiones. 

17. Planear, organizar y dirigir. 

18. Supervisión y coordinación de proyectos. 

19. Capaz de atender tareas múltiples. 

20. Desarrollar la comunicación asertiva. 

21. Comunicarse de manera clara y efectiva de forma oral y escrita. 

 

La Figura 6. Muestra las principales competencias para los aspirantes al cargo de 

Gerente Financiero, Director Financiero, Director Administrativo Financiero, 

Responsable Financiero, Tesorero, y Auditor Financiero. 
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implementarla ya que la universidad se quedaría sin mercado meta (maestrantes), 

porque el resto de universidades no aplicarían esta medida.  

La formación académica previa no importa, sin embargo establecen que una 

persona que ingresa ala maestría en finanzas y que tiene una formación previa 

diferente del área financiera debe poner doble empeño en relación a los que vienen 

del área financiera. 

2. ¿Está de acuerdo con el plan de estudios actual de la Maestría en Finanzas?  

Los participantes del grupo focal están de acuerdo con el plan de estudios de la 

maestría en finanzas, sin embargo consideran que el mismo tiene oportunidades de 

mejora en cuanto al flujograma de clases, contenido, aplicabilidad y necesidades del 

mercado laboral actual. 

3. ¿Qué áreas de estudio de la Maestría en Finanzas  considera que deben ser 

fortalecidas? 

Los Docentes son de la opinión que el área contable debe ser fortalecida en su 

contenido, en ese sentido para no afectar las otras maestrías que se brindan puede 

establecerse una Contabilidad General para todas las maestrías incluyendo 

Finanzas y una Contabilidad Gerencial para la Maestría en Finanzas 

particularmente. 

En el syllabus sintético  de esta clase se inicia con los principios de Contabilidad 

Generalmente Aceptados, hoy de acuerdo con la normativa vigente debe iniciarse 

con el desarrollo del marco teórico de las Normas Internacionales de  Información 

Financiera de obligada aplicabilidad bajo la legislación Hondureña. 

A continuación de detalla las clases que conforman el núcleo especifico de la 

Maestría en Finanzas y que valorado por los expertos en aspectos relacionados al 

contenido, aplicabilidad, realidad y necesidad del mercado. 
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CLASE 

C
O

N
TE

N
ID

O
 

A
PL

IC
A

B
IL

ID
A

D
 

R
EA

LI
D

A
D

 

N
EC

ES
ID

A
D

 
D

EL
 M

ER
C

A
D

O
 

Contabilidad Gerencial x x x x 
Estructura y Funcionamiento del Sistema Financiero         
Teoría Financiera         
Finanzas Corporativa         
Métodos Cuantitativos para Finanzas         
Evaluación Financiera de Proyectos y Valoración de 
Empresas         

Ingeniería Financiera         
Marco Legal y Fiscal de las Finanzas Empresariales         
Mercado de Dinero y Capitales         

 

4. ¿Qué otras temas considera usted que deben incluirse en el contenido de clases 

la Maestría en Finanzas? 

El grupo consultado es de la opinión que los siguientes temas deben incluirse en las 

clases de la maestría en Finanzas. 

• Microeconomía. 

• Macroeconomía.  

• Presupuestos. 

5. En su experiencia ¿Cuál es el grado de conocimiento con que salen los 

Graduados de la Maestría en Finanzas  de las áreas del conocimiento detalladas 

a continuación?, marque con “X” el nivel de ponderación que asigna a cada ítem, 

en una escala de 1 a 5, siendo 1 malo y 5 excelente. 

Los docentes coinciden, que siempre hay un número de alumnos que defienden el 

derecho de recibir un contenido pobre utilizando la ley del mínimo esfuerzo, no son 

la mayoría, la mayoría sale con un conocimiento muy bueno, han buscado estudiar 

esta maestría en particular porque el mercado laboral se los exige, y lo que buscan 
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es potenciar el éxito, ya que suelen contar con experiencia en el ramo, un número 

menor son estudiantes a tiempo completo que ven estudiar la maestría como un 

valor agregado en su hoja de vida. 

AREA DEL CONOCIMIENTO A EVALUAR 

M
A

LO
   

   
( 1

 ) 

R
EG

U
LA

R
   

( 2
 ) 

B
U

EN
O

   
  

( 3
) 

M
U

Y 
B

U
EN

O
 

( 4
 ) 

EX
C

EL
EN

TE
 

( 5
) 

Políticas y prácticas de las finanzas corporativas 
actuales.       x   

Desarrollo de las habilidades para tomar 
decisiones que crean valor económico agregado 
a todas las áreas funcionales de la empresa y de 
evaluar de las consecuencias de sus decisiones 

      x   

Entiende temas como:       x   a)     El funcionamiento del sistema financiero. 
b)    Las matemáticas financieras.       x   
c)    Los fundamentos de las finanzas.       x   
d)    El funcionamiento del mercado de dinero y 
capitales.       x   

Desarrollo de la capacidad para evaluar 
financieramente proyectos y empresas así como 
la aplicación de instrumentos financieros. 

      x   

Comprender el reciente desarrollo de las 
estrategias financieras en las empresas, los 
objetivos de los principales agentes financieros 
desde la perspectiva de la organización a la que 
pertenece. 

      x   

La optimización y maximización en el uso de los 
recursos para obtener rentabilidad financiera.       x   

 

6. ¿Ha identificado usted temas repetitivos en las diversas clases que ha impartido?  

Los participantes son del criterio que existen temas que se repiten en cuanto al título 

pero la profundidad y enfoque es diferente en cada clase. 
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7. ¿Cómo debe enfocarse el tema de Riesgos, en una clase o en varias clases? 

Los consultados indican que debe ser un tema a tratar en varias clases ya que este 

tema en particular tiene diferentes aristas, bien sea desde el nivel de rentabilidad o 

desde hacer una diversificación del riesgo financiero. 

8. ¿Cómo debe enfocarse el tema de Valoración de Empresas, en una clase o en 

varias clases?  

Los participantes son del criterio que el tema de valoración de empresas debe 

enfocarse con niveles de profundidad distintos según la temática a tratar en la clase, 

siendo un tema muy amplio el  cual debe abordarse según el método que se utilice. 

9. ¿Qué tema de actualidad debe tomarse en cuenta para ser impartido dentro de 

los Tópicos de Dirección Financiera? 

Los consultados expresaron que los temas que ellos incluirían como tópico son: 

• La Ley de Precios de Transferencia. 

• Las Normas Internaciones de Información financiera (NIIF). 

• Las Normas de Internacionales  de Información Financiera para Pequeñas y 

Medianas Empresas (NIIF para PYME).   

10. Al analizar el flujograma de la Maestría en Finanzas  de UNITEC, considera 

usted ¿Que una clase en particular debe ser requisito de otra?  

• Los Docentes opinan que para que un Maestrante que matricule la clase de 

Teoría Financiera previo debe aprobar las clases de Contabilidad Gerencial y 

Métodos Cuantitativos para Finanzas. 

• Para matricular Finanzas Corporativas debió aprobar antes Teoría Financiera. 

• Para llevar Ingeniería Financiera debe haber aprobado Métodos Cuantitativos 

para Finanzas. 

11. ¿Que otros aportes en general puede mencionar para mejorar la calidad de 

egresados de la Maestría en Finanzas  y específicamente al pensum actual? 



48 

 

Los consultados son del criterio que debe mantenerse el nivel de la Maestría en 

Finanzas, para ello debe ser una política de la universidad los lineamientos en 

cuanto a ética se refiere, hacer énfasis que el graduado de la maestría en finanzas 

se convertirá en el consejero de confianza de los inversionistas, y que una decisión 

equivocada a propósito tendrá consecuencias sobre otras personas. 

Deben revisarse los contenidos temáticos establecidos en los Sílabos Sintéticos 

presentados a la Dirección de Educación Superior en la reforma de 2007, ya que 

varias clases tienen contenidos extensos que no se pueden abarcar en un periodo 

académico.  

A partir del syllabus sintético debe desprenderse un silabo de clase detallado, 

homologado, ya que actualmente la orientación que se le da a la clase depende del 

docente que la imparta, en ese sentido la Universidad corre el riesgo de ser 

inconsistente en cuanto a la formación del maestrante, se presento como ejemplo el 

caso que se da en la clase de Marco Legal y Fiscal de las Finanzas Empresariales, 

cuando la brinda un catedrático con orientación contable la clase es práctica, cuando 

la brinda un abogado la clase es teórica, se dedica a analizar la norma jurídica.  

Los docentes que brinden una clase en particular deben tener reuniones periódicas 

con el fin que todos estén brindando el mismo contenido y si hay algún tema en 

particular que deba incluirse o descartarse sea una decisión conjunta para mantener 

la homologación de los sílabos detallados de clase. 

Para el desarrollo de las tesis es importante el acompañamiento que se le brinde al 

maestrante, los temas de tesis deben ser otorgados por la universidad de esta forma 

se evita que se desarrolle una tesis para beneficio propio o que se presente un 

trabajo que ya estaba hecho, se expuso como ejemplo el siguiente: Dos maestrantes 

en Ceiba presentaron el tema “Implementación del Sox en la Estándar” y los 

maestrantes que lo presentan trabajan en la estándar, uno es el auditor y otro el 

contador, al hacerlo así se pierde la vinculación social. 

El desarrollo de la tesis debe corresponder con la formación recibida. Un graduado 

de la Maestría en finanzas debe presentar en su tesis un estudio financiero; indican 
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• Métodos Cuantitativos en Finanzas 

• Estructura y Funcionamiento del Sistema Financiero 

• Mercado de Dinero y Capitales 

• Teoría Financiera 

• Ingeniería Financiera 

 

La Tabla 12 y Figura 14 muestran la opinión de los Graduados relacionado a 

fortalecer las clases que se imparten en Maestría en Finanzas en el enfoque de 

aplicabilidad de la misma. 

 

Tabla 12. Enfoque de aplicabilidad de las clases que debe fortalecerse.  

CLASES PORCENTAJE

Estructura y Funcionamiento del Sistema Financiero 13%
Teoría Financiera 14%
Finanzas Corporativas 13%
Métodos Cuantitativos en Finanzas 11%
Evaluación Financiera de Proyectos y Valoración de 
Empresas 12%
Ingeniería Financiera 12%
Marco Legal y Fiscal de las Finanzas Empresariales  11%
Mercado de Dinero y Capitales 13%
TOTAL 100%
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Con base a los resultados obtenidos, se concluye que para 39 de los Graduados es 

necesario fortalecer las clases en cuanto a la realidad del entorno (actualización de 

leyes tributarias y normas contables) de la Maestría en Finanzas en las clases de:  

• Marco Legal y Fiscal de las Finanzas Empresariales 

• Evaluación Financiera de Proyectos y Valoración de Empresas 

• Métodos Cuantitativos en Finanzas 

• Estructura y Funcionamiento del Sistema Financiero 

• Mercado de Dinero y Capitales 

• Teoría Financiera 

• Ingeniería Financiera 

 

La Tabla 14 y Figura 16 muestran la opinión de los Graduados relacionado a la 

necesidad de fortalecer las clases que se imparten en Maestría en Finanzas en 

cuanto a la necesidad del mercado laboral. 

 

Tabla 14. Enfoque de las clases que debe fortalecerse en cuanto a la necesidad 
del mercado. 

CLASES PORCENTAJE

Estructura y Funcionamiento del Sistema Financiero 15%
Teoría Financiera 14%
Finanzas Corporativas 12%
Métodos Cuantitativos en Finanzas 15%
Evaluación Financiera de Proyectos y Valoración de 
Empresas 10%
Ingeniería Financiera 10%
Marco Legal y Fiscal de las Finanzas Empresariales  10%
Mercado de Dinero y Capitales 14%
TOTAL 100%
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Con base a los resultados obtenidos, se concluye que para los Maestrantes 

consideran es necesario el enfoque de aplicabilidad de las clases de Maestría en 

Finanzas relacionadas a los temas a, Estructura y Funcionamiento del Sistema 

Financiero y Teoría Financiera para 10 de ellos, a su vez los temas relacionados a 

Finanzas Corporativas, Evaluación Financiera de Proyectos y Valoración de 

Empresas y Marco Legal y Fiscal de las Finanzas Empresariales en un 7 de ellos 

respectivamente. 

 

La Tabla 33 y Figura 35 muestran la opinión de los Maestrantes relacionado a 

fortalecer las clases que se imparten en Maestría en Finanzas en cuanto al enfoque 

del entorno de la realidad. 

Tabla 33. Enfoque de realidad del entorno de las clases que debe fortalecerse.  

CLASES PORCENTAJE
Estructura y Funcionamiento del Sistema Financiero 14%
Teoría Financiera 11%
Finanzas Corporativas 16%
Métodos Cuantitativos en Finanzas 8%
Evaluación Financiera de Proyectos y Valoración de 
Empresas 14%
Ingeniería Financiera 13%
Marco Legal y Fiscal de las Finanzas Empresariales  14%
Mercado de Dinero y Capitales 11%
TOTAL 100%
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que aplique en una Maestría de Finanzas, así mismo temas relacionados a liderazgo 

y organización y recursos humanos que tiene una aceptación por igual. 

 
Se realizo una comparación de la de las preguntas comunes realizadas a los 
Graduados y Grupo Focal, teniendo el siguiente resultado:  
 
La pregunta N° 5 hecha a los expertos en el grupo focal es igual a la pregunta N° 9 
consultada a los Graduados de la Maestría y los resultados obtenidos son 
consistentes; los Docentes expresaron que la mayoría de los Graduados sale con un 
conocimiento muy bueno, han buscado estudiar esta maestría en particular porque 
el mercado laboral se los exige, y lo que buscan es potenciar el éxito, lo cual es 
congruente con los resultados obtenidos al consultar a los Graduados quienes 
indicaron que la Maestría es Buena en 31%  y  el 33% estableció que es muy buena, 
según se muestra a continuación: 
 

AREA DEL CONOCIMIENTO A 
EVALUAR 

M
A

LO
   

   
  

( 1
 ) 

R
EG

U
LA

R
   

  
( 2

 ) 

B
U

EN
O

   
   

 
( 3

) 

M
U

Y 
B

U
EN

O
   

( 4
 ) 

EX
C

EL
EN

TE
   

( 5
) 

Políticas y prácticas de las finanzas 
corporativas actuales. 

0% 31% 34% 28% 7%

Desarrollo de las habilidades para 
tomar decisiones que crean valor 
económico agregado a todas las 
áreas funcionales de la empresa y 
de evaluar de las consecuencias de 
sus decisiones 

0% 16% 41% 28% 15%

Entiende temas como: 
      

a)     El funcionamiento del sistema 
financiero. 

0% 0% 28% 38% 34%

b)    Las matemáticas financieras. 
0% 9% 16% 41% 34%

c)    Los fundamentos de las 
finanzas. 

0% 22% 44% 22% 12%

d)    El funcionamiento del mercado 
de dinero y capitales. 

0% 19% 25% 37% 19%

Desarrollo de la capacidad para 
evaluar financieramente proyectos 
y empresas así como la aplicación 
de instrumentos financieros. 

0% 19% 28% 31% 22%
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AREA DEL CONOCIMIENTO A 
EVALUAR 

M
A

LO
   

   
 

( 1
 ) 
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R
   

( 2
 ) 

B
U
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O

   
  

( 3
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M
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Y 
B

U
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O
 

( 4
 ) 

EX
C

EL
EN

TE
 

( 5
) 

Comprender el reciente desarrollo 
de las estrategias financieras en las 
empresas, los objetivos de los 
principales agentes financieros 
desde la perspectiva de la 
organización a la que pertenece. 

0% 16% 31% 44% 9%

La optimización y maximización en 
el uso de los recursos para obtener 
rentabilidad financiera. 

0% 7% 34% 31% 28%

4.3.4 MATRIZ COMPARATIVA DEL PENSUM  ACADEMICO  DE LA MAESTRIA 
EN FINANZAS DE UNITEC CON OTRAS UNIVERSIDADES. 

A continuación se muestra en la Tabla 5, los resultados obtenidos de realizar una 

comparación entre los Pensum Académicos de la Maestría en Finanzas de UNITEC, 

con la Universidad San Carlos de Guatemala (USAC) y la Universidad Virtual del 

Instituto Tecnológico de Monterrey (TecVirtual). 

Tabla 36. Matriz Comparativa 

AREAS DEL CONOCIMIENTO 
NÚMERO DE CLASES POR ÁREA 
UNITEC USAC TecVirtual 

FINANZAS 10 8 7 
INVESTIGACIÓN Y PROYECTO DE 
GRADUACIÓN 2 3 2 
ECONOMÍA 1 1 3 
ESTADISTICA 1 2 1 
TOMA DE DESICIONES 1 2 1 
CONTABLE 1 2 ‐ 

MATEMÁTICAS ‐  2 1 
OTRAS ‐  ‐  2 
TECNOLOGÍA 1 ‐  ‐ 

MARKETING ‐  1 ‐ 

RECURSOS HUMANOS ‐  1 ‐ 

ETICA ‐  ‐  1 
TOTAL DE CLASES  17 22 18 
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CAPÍTULO V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

5.1 CONCLUSIONES 

1. Al revisar el syllabus sintético incluido en el con el plan de estudio aprobado por 

la Dirección de Educación Superior (DES) en el 2007 con el sílabo detallado de 

las clases del núcleo de postgrado se encuentra que los temas planteados no 

son cubiertos en su totalidad. 

2. Existe oportunidad de mejora en la formación académica actual de la Maestría en 

Finanzas de UNITEC, se puede actualizar los temas de Contabilidad Gerencial 

especialmente en tema de las Normas Internacionales de Información Financiera, 

para ser competitivos con las exigencias del mercado laboral, en vista de que en 

Honduras es ley elaborar los estados financieros bajo esa metodología. 

3. Las diferencias significativas al revisar el Pensum Académico de la Maestría en 

Finanzas de UNITEC frente a otros centros de estudio superior de México y 

Centroamérica son las clases de Matemáticas Aplicadas, Mercadeo y 

Econometría, que se incluyen en los pensum académicos de esos centros 

educativos; a su vez los Graduados y Maestrantes son del criterio que debe 

incluirse en el núcleo propedéutico de la maestría las clases de Matemática 

Aplicada, Ofimática Aplicada y Contabilidad General. 

4. En los contenidos de los syllabus sintéticos el tema sobre Riesgo se incluye en 

las clases de Teoría Financiera, Ingeniería Financiera, Finanzas Corporativas y 

Mercados de Dinero y Capital, al igual el tema sobre Valoración de Empresas se 

incluye en las clases de Evaluación Financiera de Proyectos y Valoración de 

Empresa e Ingeniería Financiera, el contenido detallado en las clases el enfoque 

y profundidad son diferentes. y en la clase de Ingeniería Financiera, se incluye o 

se excluye, dependiendo de la personificación que le da cada docente. 

5. Los Graduados y Maestrantes son del criterio que la clase de Metodología de la 

Investigación debe llevarse justo antes del al proyecto de graduación, al llevarla 

al inicio de la carrera se pierde la continuidad. 
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5.2 RECOMENDACIONES 

1. Revisar el contenido de los syllabus sintético aprobados por la Dirección de 

Educación Superior (DES) para la Maestría en Finanzas de UNITEC y adaptar 

contenidos prácticos para desarrollar en treinta (30) horas de clase.  

2. La clase de Contabilidad debe dividir en dos, una Contabilidad General para 

todas las maestrías que lo ameriten incluyendo Finanzas, con un contenido 

básico. Y una contabilidad Gerencial aplicada a Finanzas, desarrollando el tema 

de las Normas Internacionales de Información Financiera, para elaborar los 

estados financieros bajo esa metodología. 

3. Deben incluirse en el Pensum Académico de la Maestría en Finanzas de UNITEC 

sin sustituir las existentes como parte del núcleo propedéutico las clases de 

Contabilidad General, Matemáticas Aplicadas y Ofimática Aplicada y como parte 

del núcleo de postgrado Econometría Financiera. 

4. Revisar el contenido de los Syllabus Sintéticos sobre los temas repetitivos y 

definir el enfoque y profundidad que se le dará en cada clase. 

5. La clase de Metodología de la Investigación debe trasladarse del núcleo 

propedéutico al núcleo de postgrado justo antes del al proyecto de graduación y 

asignarle unidades valorativas. 

6. Se debe ser consistente en la publicidad la hoja que le entregan en admisiones 

con el detalle de la Maestría en Finanzas le coloca la clase de Contabilidad 

General, cuando la clase se llama Contabilidad Gerencial. 
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CAPÍTULO VI. APLICABILIDAD 

PROPUESTA DE MEJORA EN EL PENSUM ACADEMICO DE LA 
MAESTRIA EN FINANZAS DE UNITEC. 

6.1 INTRODUCCION 

La meta propuesta del proyecto es realizar un Diagnóstico del pensum académico 

de la Carrera de Finanzas en el grado de Maestría de UNITEC, partiendo de lo que 

ofrece actualmente a los postulantes a maestrantes y las necesidades reales del 

mercado, en función de los resultados obtenidos en las investigaciones realizadas. 

A continuación se presenta un Diagnóstico del Pensum Académico existente, una 

opinión acerca de su contenido académico, la propuesta de mejora en función de 

que UNITEC cumpla su visión de ser reconocida en el 2015, por su calidad 

educativa acreditada, y la formación de talento humano local y global, siempre 

considerando las necesidades del mercado que ya tiene definido el perfil que 

necesita al interior de la empresas.  

6.2 AMBITO DE APLICACIÓN Y DURACION. 

Las posiciones laborales relevantes a las que puede aspirar un graduado de la 

maestría en Finanzas en Honduras y a nivel global son varias dentro de la cuales se 

puede enumerar las siguientes: 

• Director Financiero. 

• Director Administrativo Financiero. 

• Gerente Financiero. 

• Responsable Financiero 

• Tesorero 

• Contralor de Gestión 
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• Auditor Financiero 

• Gerente de Inversiones y Fianzas 

• Gerente de Operaciones y Finanzas 

• Gerente de Riesgo Operacional e Información Gerencial 

• Emprendedor de Negocio Propio 

• Funcionario Público de Alto Nivel. 

En las universidades revisadas la duración de la maestría en finanzas varía en cada 

universidad, depende de la disposición de tiempo del maestrante y de las clases 

que pueda matricular en general se pueden graduar en dos años y dos años y 

medio. 

6.3 PENSUM ACADEMICO DE LA MAESTRIA EN FINANZAS DE 
UNITEC 

En la sección de Antecedentes se expuso el pensum académico en detalle de la 

Maestría en Finanzas de UNITEC, lo conforman 17 asignaturas, de las cuales tres 

corresponden al núcleo propedéutico, diez al núcleo de postgrado específico de la 

maestría en Finanzas, tres al núcleo de postgrado general de todas las maestrías y 

el proyecto de graduación. 

Los cambios propuestos a continuación surgen de las opiniones vertidas en la 

investigación realizada a través del grupo foco con expertos, la encuesta en línea 

aplicada a los Graduados de la Maestría en Finanzas, las encuestas físicas 

aplicadas a los maestrantes de Finanzas, y la comparación de los planes de estudio 

con otras universidades de prestigio. 
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6.4 PENSUM ACADEMICO VIGENTE VERSUS CAMBIOS QUE SE 
PROPONEN. 

6.4.1 NÚCLEO PROPEDÉUTICO 

El núcleo propedéutico está compuesto de tres asignaturas, todas de vital 

importancia para nivelar el conocimiento de cada maestrante y que posean un perfil 

único al ingresar al núcleo de postgrado específico de la disciplina que han escogido 

para especializarse. 

Estas clases no tienen unidades valorativas y deben ser aprobadas para ingresar al 

núcleo de postgrado, se detallan a continuación: 

CODIGO ASIGNATURA 
NP-001 METODOLOGÍA DE LA INVESTIGACIÓN. 
NP-002 ESTADÍSTICAS EN LAS ORGANIZACIONES. 
NP-003 TEORIA ECONOMICA. 

 

6.4.2 NÚCLEO DE POSTGRADO 

En UNITEC esta maestría se desarrolla en ocho periodos académicos de 10 

semanas cada uno, los cuales se programan 4 por año, se brinda en 3 modalidades, 

clases de 7 semanas 2 horas diarias, 4 a la semana, 28 horas durante las siete 

semanas, Clases durante 5 sábados, siete horas cada día, es decir 35 horas por 

clase y clases intensivas de 3 semanas, 2 horas diarias, 5 días a la semana, para un 

total de 30 horas, durante el desarrollo de los mismos se cuenta con un docente que 

imparte la cátedra mediante conferencias magistrales, lecturas asignadas, análisis 

de casos y trabajos de investigación que los maestrantes desarrollan en horas fuera 

del aula y cuya inversión en tiempo depende de la clase y de la profundidad del tema 

asignado que se pretenda. 

El núcleo de postgrado de la maestría está integrado lo conforman 14 asignaturas, 

de las cuales 10 pertenecen al núcleo específico de la maestría en Finanzas, tres al 

núcleo de postgrado general de todas las maestrías y el proyecto de graduación  

como se muestra a continuación: 
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CODIGO ASIGNATURA U.V. 
DF-112 CONTABILIDAD GERENCIAL. 3 

DF-101 ESTRUCTURA Y FUNCIONAMIENTO DEL 
SISTEMA FINANCIERO. 3 

DF-201 TEORÍA FINANCIERA. 4 
DF-305 FINANZAS CORPORATIVAS. 3 

DF-102 MÉTODOS CUANTITATIVOS PARA 
FINANZAS. 4 

DF-301 
EVALUACIÓN FINANCIERA DE 
PROYECTOS Y VALORACIÓN DE 
EMPRESAS. 

3 

DF-304 INGENIERÍA FINANCIERA. 3 

DF-202 MARCO LEGAL Y FISCAL DE LAS 
FINANZAS EMPRESARIALES. 3 

DF-203 MERCADOS DE DINERO Y CAPITALES. 3 
DF-302 TOPICOS EN DIRECCIÓN FINANCIERA I. 4 

DE-113 SISTEMAS DE GESTION DE 
INFORMACION. 3 

DE-111 DESARROLLO DE HABILIDADES 
DIRECTIVAS. 4 

DF-303 TOPICOS EN DIRECCIÓN FINANCIERA II. 3 
PG-001 PROYECTO DE GRADUACIÓN O TESIS. 8 

 

6.4.3 CAMBIOS QUE SE PROPONEN. 

El núcleo propedéutico está compuesto de cinco asignaturas, todas de vital 

importancia para nivelar el conocimiento de cada maestrante y que posean un perfil 

único al ingresar al núcleo de postgrado específico de la disciplina que han escogido 

para especializarse. 

Estas clases no tienen unidades valorativas y deben ser aprobadas para ingresar al 

núcleo de postgrado (N.P.), se detallan a continuación: 
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PERIODO CODIGO ASIGNATURA U.V. REQUISITO 

I 
NP-001 MATEMATICA APLICADA 0 NINGUNO 

NP-002 ESTADÍSTICAS EN LAS 
ORGANIZACIONES. 0 NINGUNO 

NP-003 TEORIA ECONOMICA. 0 NINGUNO 
II NP-004 OFIMATICA APLICADA 0 NINGUNO 

NP-005 CONTABILIDAD GENERAL 0 NINGUNO 
 

El núcleo de postgrado de la maestría lo conforman 16 asignaturas, de las cuales 12 

pertenecen al núcleo específico de la Maestría en Finanzas, 2 al núcleo de 

postgrado general de todas las maestrías y Metodología de la Investigación que 

acompaña el Proyecto de Graduación  como se muestra a continuación: 

PERIODO CODIGO ASIGNATURA UV REQUISITO 

III 

DF-112 CONTABILIDAD GERENCIAL. 3 
N. P. 

NP-005 

DF-101 
ESTRUCTURA Y 
FUNCIONAMIENTO DEL 
SISTEMA FINANCIERO. 

3 
N.P. 

NP-003 

DF-102 MÉTODOS CUANTITATIVOS 
PARA FINANZAS. 4 

N.P 
NP-001 

IV 
DF-201 TEORÍA FINANCIERA. 4 

DF-102 
DF-112 

DF-202 ECONOMETRÍA FINANCIERA. 3 DF-101 
DF-304 INGENIERÍA FINANCIERA. 3 DF-102 

V 

DF-305 FINANZAS CORPORATIVAS. 3 DF-201 

DF-301 
EVALUACIÓN FINANCIERA DE 
PROYECTOS Y VALORACIÓN 
DE EMPRESAS. 

3 DF-305 

DF-202 
MARCO LEGAL Y FISCAL DE 
LAS FINANZAS 
EMPRESARIALES. 

3 DF-305 

VI 

DF-203 MERCADOS DE DINERO Y 
CAPITALES. 3 DF-301 

DE-113 SISTEMAS DE GESTIÓN DE 
INFORMACION. 3 NINGUNO 

DE-111 DESARROLLO DE 
HABILIDADES DIRECTIVAS. 4 NINGUNO 
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PERIODO CODIGO ASIGNATURA UV REQUISITO 

VII 

DF-302 TOPICOS EN DIRECCIÓN 
FINANCIERA I. 4 

HABER 
APROBADO 39 

U.V. 

DF-303 TOPICOS EN DIRECCIÓN 
FINANCIERA II. 3 

HABER 
APROBADO 39 

U.V. 

NP-001 METODOLOGÍA DE LA 
INVESTIGACIÓN. 3 

HABER 
APROBADO 46 

U.V 

VIII  PG-001 PROYECTO DE GRADUACIÓN 
O TESIS. 3 NP-001 

 
Adicionalmente es necesaria incluir en la clase de Metodología de Investigación el 

Curso de Alfabetización Informacional (ALFINPOS), asimismo agregar el tema de 

Liderazgo en Desarrollo de Habilidades Directivas.  
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 ANEXOS 

ANEXO 1 Ley de Educación Superior. 

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTÓNOMA DE HONDURAS 
CONSEJO DE EDUCACIÓN SUPERIOR 

 
DIRECCIÓN DE EDUCACIÓN SUPERIOR 

 

LEY DE EDUCACIÓN SUPERIOR 
REGLAMENTO GENERAL DE LA LEY 
NORMAS ACADÉMICAS DEL NIVEL 

DE EDUCACIÓN SUPERIOR 
Ciudad Universitaria “José Trinidad Reyes” 

Tegucigalpa, M.D. C. Honduras, Febrero 1994 
 

LEY DE 
EDUCACIÓN SUPERIOR 
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ANEXO 2  Actas de las sesiones Ordinarias del Consejo de Educación 
Superior referentes a la Maestría en Finanzas de UNITEC. 
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ANEXO 3 Pensum Académico de Otras Universidades Comparadas. 

Pensum Académico de la Maestría en Finanzas de la Universidad de San 
Carlos de Guatemala 
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Carreras que se ofrecen a nivel de grado y postgrado 

Carreras a nivel de licenciatura: 

Contaduría Pública y Auditoría; Administración de Empresas; y Economía. 

Carreras a nivel de postgrado 

Maestrías en: Formulación y Evaluación de Proyectos; Administración Financiera; 

Administración de Recursos Humanos; Consultoría Tributaria; Economía Ambiental 

y de los Recursos Naturales; Mercadeo. 

Las carreras a nivel de postgrado son de carácter autofinanciable con las 

siguientes cuotas de estudio: 

Q 2,300.00 de ciclo propedéutico; 

Q 531.00 de inscripción anual; y, 

Q 1,800.00 trimestrales por colegiatura. 

Para ser admitido como candidato a estudiante de la Escuela de Estudios de 

Postgrado de la Facultad de Ciencias Económicas se requiere: 

a) Tener el grado académico de Licenciado en Administración de Empresas, 

Contaduría Pública y Auditoria o Economista de la Universidad de San Carlos de 

Guatemala o de otras universidades nacionales o extranjeras catalogadas como de 

primera clase. Así mismo, se admitirán profesionales con el grado académico de 

Licenciado en otras disciplinas en las que se requiera conocer las especialidades 

que ofrece la Escuela de Estudios de Postgrado. 

b) Ser admitido de acuerdo al proceso establecido por la Escuela de Estudios de 

Postgrado. 

c) Cumplir con el proceso de preinscripción establecido por la Escuela de Estudios de 

Postgrado. 

d) Aprobar el ciclo propedéutico o las pruebas de admisión establecidas por la 

Escuela de Estudios de Postgrado. 
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Perfil de egreso deseado por carrera a postgrado; Maestría en Administración 
Financiera. 

El egresado de la Maestría en Administración Financiera, para alcanzar un desempeño 

eficaz y eficiente en el campo individual, laboral y social, deberá ser poseedor de 

cualidades y características fundamentales en lo referente a conocimientos, actitudes, 

habilidades y valores que son representativos de una formación integral; tales como: 

a) Compromiso con la excelencia en el quehacer profesional y en la superación constante 

de la calidad de vida a nivel individual y social. 

b) Actitud consecuente y participativa en el análisis y planteamiento de soluciones a la 

problemática de carácter nacional del sector financiero.  

c) Identificar, analizar e interpretar los fenómenos y problemas del sector financiero y 

generar las diferentes opciones de solución considerando las implicaciones 

económicas, políticas y sociales del contexto nacional e internacional. 

d) Adaptar, generar y proveer en la práctica, métodos, técnicas e instrumentos 

especializados en el sector financiero que coadyuven a resolver los problemas que 

obstaculizan la efectividad de las organizaciones públicas y privadas. 

e) Realizar proyecciones financieras y estudios prospectivos en este campo, así como 

aportar innovaciones al sector financiero. 

f) Asesorar en los distintos niveles de conducción del sector financiero, con la finalidad 

de que se tome la opción más adecuada a las condiciones de las organizaciones. 

g) Participar en grupos multidisciplinarios y establecer comunicación con los usuarios del 

sector financiero. 

h) Evaluar financieramente proyectos económicos y sociales, detectar riesgos y diseñar 

estrategias financieras para su viabilidad. 

i) Analizar, interpretar, aplicar las normas profesionales del país y de los países con que 

se tiene relaciones internacionales y de aquellos que van a la vanguardia en el sector 

financiero, dentro de un contexto ético. 
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Carga Académica de la Maestría en Administración Financiera. 

El pensum de Estudios de la Maestría en Administración Financiera, está integrado por 

dieciséis cursos y dos seminarios, uno para casos financieros y uno para elaboración 

de la tesis. La tesis de grado constituye la culminación de un proceso de la 

investigación que se inicia a partir del segundo trimestre con el curso de Metodología 

de la Investigación (102AF), cuyo requisito de aprobación es la elaboración del plan 

específico diseño de investigación de la tesis a realizar.  

Todos los cursos son obligatorios y están constituidos en ciclos académicos 

trimestrales, según el orden de requisitos que la naturaleza de la carrera exige.  

Los créditos académicos han sido asignados de acuerdo a la importancia, complejidad 

y extensión de los cursos, tomando como base lo preceptuado en el artículo 63 de los 

Estatutos de la Universidad de San Carlos de Guatemala. 

DESCRIPCIÓN DE LOS CURSOS 

MAESTRÍA EN ADMINISTRACIÓN FINANCIERA 

PROPEDEUTICO 

001AF CONTABILIDAD: 

Conceptos y definición de contabilidad. La contabilidad financiera. Principios de 

contabilidad generalmente aceptados. Ciclo contable. Cierre contable. Estados 

financieros. Análisis e interpretación de estados financieros. 

002AF ESTADÍSTICA: 

Estadística descriptiva e inductiva. Variables y atributos. Variables discretas y 

continuas. Series de datos o distribuciones. Frecuencias, intervalo de clase, límite de 

clase, límites reales. Distribuciones de frecuencia relativa y acumulada. Presentación 

de datos en gráficas: histograma, polígonos de frecuencia y ojiva. Propiedades sobre 

sumatorias. 
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003AF MATEMÁTICA: 

Fundamentos de álgebra. Líneas rectas. Funciones y gráficas. Cálculo diferencial. 

Integración. 

I TRIMESTRE 

100AF CONTABILIDAD ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA: 

Conceptos y definición de contabilidad. La contabilidad de costos. Las organizaciones. 

Los sistemas de costos. Comportamiento de los costos. Precios. Análisis y 

administración de costos  (enfoque económico). La contabilidad como instrumento de 

control. Información relevante y toma de decisiones. 

101AF ESTADÍSTICA APLICADA: 

Distribuciones de probabilidad. Inferencia estadística. Análisis de regresión, correlación 

parcial y múltiple (manual y por medio de Tool-Pack de Excel). Análisis de series de 

tiempo y números índices. Pronóstico de negocios. Métodos no paramétricos. 

Elementos de econometría. 

102AF MATEMÁTICA APLICADA 

Ecuaciones lineales. Optimización. Programación lineal. Álgebra matricial. Teoría de 

decisiones. Teoría de colas. 

II TRIMESTRE 

200AF PRESUPUESTOS 

Conceptos y generalidades de los presupuestos. Fundamentos de los presupuestos. El 

proceso de planificación y preparación de resultados. Preparación de los planes y 

presupuestos. Planes de marketing y presupuestos comerciales. Planes de 

presupuesto de producción. Los presupuestos de gastos de operación. Capital plan. 

Presupuestos de caja. Estados financieros presupuestados. 
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201AF ADMINISTRACIÓN Y TOMA DE DECISIONES 

El proceso racional de toma de decisiones. Análisis de objetivos y desarrollo. Análisis 

ambiental. Elección entre alternativas. Ejecución de decisiones y seguimiento. Toma 

de decisiones en las áreas financieras, de producción, mercadeo y aplicación en 

entrega. 

202AF METODOLOGÍA DE LA INVESTIGACIÓN 

Idea de proyecto de investigación. Planteamiento del problema. Elaboración de marco 

teórico. Tipo de investigación a realizar. Formulación de hipótesis. Operacionalización 

de hipótesis. Plan e informe de investigación. 

III TRIMESTRE 

300AF FINANZAS I 

Importancia de las finanzas. Análisis de razones. Análisis financiero bajo inflación. 

Estado de resultados y balance de situación. Proyecciones simples, crédito comercial y 

ciclo de efectivo. Capital de trabajo y necesidades financieras. Planteamiento 

financiero. Punto de equilibrio. Manejo de capital de trabajo, inventario. Manejo de 

capital de trabajo y cuentas por cobrar. Rentabilidad, deuda y crecimiento. Estructura 

financiera y relaciones crediticias. 

301AF ORGANIZACIÓN Y RECURSOS HUMANOS 

Modelos para entender lo complejo de las organizaciones. Cultura organizacional. 

Comportamiento individual. Personalidad y trabajo en equipo. Motivación del personal. 

Liderazgo, ética empresarial. 

302AF ECONOMÍA GERENCIAL 

Comportamiento del mercado. Teoría de precios. Teoría del costo incremental. El 

entorno de la empresa. El entorno de país. Política económica. Marco legal de la 

política económica. Uso de política económica. Mercados laborales. Comercio 

internacional. Las finanzas internacionales. 

IV TRIMESTRE 
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400AF FINANZAS II 

Características de los valores de largo plazo. Acciones comunes, acciones 

preferentes. Bonos convertibles, bonos subordinados. Decisiones financieras de largo 

plazo. Evaluación del control. Análisis del costo, análisis del riesgo. Política de 

dividendos. Valuación de acciones. Decisiones de inversión en bonos en el mercado 

mundial; mercado de valores, bolsa de valores, mercados de futuros. Interpretación de 

las publicaciones financieras de la Bolsa de Valores de New York. Evaluación 

financiera y decisiones de inversión. Arrendamientos. Impacto de la inflación y 

devaluación en los estados financieros de una empresa. 

401AF DERECHO MERCANTIL, TRIBUTARIO Y LABORAL 

Constitución Política de la República. Código Tributario. Impuesto al Valor Agregado. 

Impuesto a las Empresas Mercantiles y Agropecuarias. Impuesto sobre la Renta. 

Aplicación práctica de la legislación laboral y las obligaciones patronales. Aplicaciones 

del derecho mercantil. 

402AF PLANIFICACIÓN EMPRESARIAL 

Introducción a la planificación empresarial. Las cinco fuerzas de porter. Análisis 

externo. Los procesos como parte de la estrategia. Tecnología y sistemas de 

información como parte de la estrategia. Alianzas estratégicas. El medio ambiente y la 

estrategia. Estrategias de diferenciación. Cadena de utilidad. 

V TRIMESTRE 

500AF FINANZAS INTERNACIONALES 

Banca of shore. Política económica, cambiaria, financiera. Balanza de pagos, mercado 

de divisas y reservas. Las tasas de interés. Tipos de cambio. Mercados de capital e 

instrumentos financieros. Movimientos de capital. Mercado de futuros financieros. El 

ambiente financiero. 
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501AF FORMULACIÓN Y EVALUACIÓN DE PROYECTOS 

Conceptos básicos sobre la formulación y evaluación de proyectos. El marco 

estratégico para la formulación y evaluación de proyectos. Evaluación económica – 

financiera. Análisis de decisiones. 

502AF MERCADEO 

Introducción al mercadeo. Punto de equilibrio. Análisis de las 4 P en mercadeo. 

Análisis de las 4 C en mercadeo. Estrategias de mercadeo. Mercadeo de productos 

financieros. 

VI TRIMESTRE 

600AF SEMINARIO DE CASOS FINANCIEROS 

Evaluación de inversiones, situaciones complejas y dimensión estratégica. Estructura 

óptima de capital y financiamiento. Estrategia financiera, inversión y financiamiento. 

Evaluación financiera corporativa. Fusiones y adquisiciones de compañías. 

601AF MERCADO DE VALORES 

Valuación de empresas para compra y venta. Introducción al mercado de valores. El 

mercado bursátil. Principales operaciones en bolsa. Bolsa de valores internacionales 

602AF SEMINARIO DE TESIS 

Revisión al plan de investigación. Elaboración de instrumentos para investigación. 

Aplicación de instrumentos. Elaboración del informe preliminar de tesis. 

TESIS DE GRADO 

  



146 

 

Pensum Académico de la Maestría en Finanzas de la Universidad Virtual del 
Instituto Tecnológico de Monterrey. 
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ANEXO 4 Reglamento de la Ley de Educación Superior. 
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ANEXO 5: Proyecto de Reforma a la Ley de Educación Superior. 
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ANEXO 6  Ley de Universidades Particulares. 

LEY DE UNIVERSIDADES PARTICULARES 

 

 

CAPITULO I 

 

DISPOSICIONES GENERALES 

 

Artículo 1.- Las universidades particulares son instituciones de enseñanza superior y de 
educación profesional, cuya fundación y funcionamiento autoriza el Estado a iniciativa de los 
particulares.  Se regirán por la presente Ley y los estatutos que se aprueben en el respectivo 
Acuerdo de Autorización. 

 

Artículo 2.- Se reconoce a las personas jurídicas hondureñas, creadas especialmente para 
ello, la iniciativa de promover la fundación de universidades particulares, como una actividad 
de colaboración con el Estado en el cumplimiento de su función educativa, sin perjuicio de 
las atribuciones que corresponden a la Universidad Nacional Autónoma de Honduras.  (No 
vale, ver Art. 42 de la Ley). 

 

Las expresadas atribuciones las ejercitará la Universidad Nacional Autónoma de Honduras, 
como organismo del Estado respecto de las universidades particulares, en la forma y 
alcances que determinan la presente Ley. 

 

Artículo 3.- Los objetivos de las universidades particulares guardarán la debida 
correspondencia y armonía con los fines que, en materia de enseñanza superior y 
educación profesional, establece el Estado.  

 

Artículo 4.- Las universidades particulares contribuirán con el Estado ampliando y 
diversificando la enseñanza superior y la educación profesional atendiendo con prioridad 
áreas de estudio no cubiertas por la Universidad Nacional Autónoma de Honduras. 

 

Artículo 5.-  Se garantiza la libertad de Cátedra y de investigación en las universidades 
particulares. 
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CAPITULO II 

 

RECURSOS Y PATRIMONIO 

 

Artículo 6.- Los recursos y el patrimonio de la persona jurídica autorizada para la fundación 
de universidades particulares, estará formado por: 

 

a) Los bienes muebles e inmuebles que adquieran a cualquier título; 

b) Las rentas y productos provenientes de esos bienes; 

c) Las tasas, derechos y contribuciones que se perciban de los alumnos;  

d) Las herencias, legados y donaciones que acepten; y  

e) Los ingresos provenientes de otras fuentes. 

 

CAPITULO III 

 

FUNDACIÓN 

 

Artículo 7.- Las solicitudes de autorización para fundar universidades particulares se 
presentarán ante la Secretaría de Estado en el Despacho de Educación Pública y serán 
resueltas por Acuerdo del Poder Ejecutivo emitido por conducto de dicha Secretaría  de 
Estado oyendo, previamente, la opinión razonada de la Universidad Nacional Autónoma 
de Honduras, quedando facultada esta institución para solicitar y obtener la información 
que al efecto considere conveniente. (No vale, ver Art. 42 de la Ley de Educación Superior). 

 

La Universidad Nacional Autónoma de Honduras emitirá su opinión razonada a la 
Secretaría de Educación Pública, dentro del plazo de (90) noventa días. 

 

Artículo 8.- La persona jurídica que solicite autorización para fundar una Universidad 
Particular deberá cumplir con los requisitos siguientes:  

 

a) Acreditar su existencia legal; 
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b) Presentar el Proyecto de Estatutos de la Universidad a fundarse; 

c) Presentar un estudio económico-financiero, con proyección a cinco años con 

indicación de las fuentes de financiamiento y de los recursos que dispondrá la 

Universidad. 

d) Proyecto de presupuesto de ingresos y egresos de la Universidad para el primer año 

de funcionamiento; 

e) Garantizar mediante depósito bancario la iniciación del funcionamiento efectivo de la 
Universidad. 

 

El depósito a que se refiere el párrafo precedente deberá ser por los menos del 25% 
del presupuesto de gastos de operación inicial.  Dicho depósito será retirable al 
comenzar su funcionamiento la Universidad o después de acordarse la denegatoria 
para su fundación.  El depósito quedará a favor del Estado, si habiendo transcurrido 
el plazo que establece el Art. 9. la Universidad no hubiera dado inicio a sus 
operaciones; 

 

f) Indicación de las carreras que servirá al momento de iniciar sus actividades y de los 
grados académicos y títulos correspondientes; 

 

g) Acreditar que se cuenta con instalaciones físicas mínimas para el funcionamiento de 
la Universidad.  Los anteriores requisitos deberán comprobarse con los documentos 
que fueren procedentes. 

 

Artículo 9.- Las actividades docentes de las universidades particulares deberán iniciarse 
dentro de los (15) meses siguientes a la fecha de vigencia del Acuerdo que autorice su 
fundación, salvo causas justas que lo hayan impedido. 

 

CAPITULO IV 

 

FUNCIONAMIENTO 

 

Artículo 10.- Las universidades particulares como centros de enseñanza superior y de 
educación profesional funcionarán de conformidad con las leyes, reglamentos, estatutos y 
programas de estudio respectivos aprobados por las autoridades correspondientes. 

 

Artículo 11.- Corresponde a la Universidad Nacional Autónoma de Honduras con relación a 
las universidades particulares, la facultad de aprobar carreras, planes de estudio, grados 
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académicos, requisitos de graduación y refrendar títulos y diplomas. ( No vale, ver Art. 42 de la 
Ley de Educación Superior). 

 

Para efecto, la universidad particular interesada, remitirá los documentos respectivos a la 
Universidad Nacional Autónoma de Honduras, a fin que dentro del plazo de (30) treinta días 
resuelva lo que proceda. 

 

Artículo 12.- Los conflictos derivados de la aplicación de esta Ley serán resueltos por un 
Tribunal que estará integrado de la manera siguiente: (No vale, ver Art. 42 de la Ley de Educación 
Superior). 

 

a) Por el titular de la Secretaría de Educación Pública o su suplente, quien lo presidirá; 
b) Por el Titular de la Secretaría Ejecutiva de Planificación Económica o su suplente; 
c) Por el Rector de la Universidad Nacional Autónoma de Honduras o su suplente; 
d) Por un representante de las universidades particulares o su suplente; 
e) Por un representante de la Federación de Colegios Profesionales Universitarios de 

Honduras o su suplente.  
 

Las personas a que se refiere los literales (d) y (e) serán nombradas mediante acuerdo 
que emitirá el Poder Ejecutivo por medio de la Secretaría de Educación Pública con base  
en las ternas propuestas por las instituciones respectivas. 

 

      Este tribunal se regirá por su Reglamento Interno. 

 

Artículo 13.- Para ser alumno de una Universidad Particular deberá llenarse los mismos 
requisitos que se exigen en la Universidad Nacional Autónoma de Honduras. 

 

Artículo 14.- El personal docente y administrativo de las universidades particulares reunirá 
los mismos requisitos académicos y legales que exige la Ley Orgánica de la Universidad 
Nacional Autónoma de Honduras. 

 

Artículo 15.- Los títulos, grados académicos, diplomas y certificados que extiendan las 
universidades particulares deberán corresponder a los planes de estudio que hayan sido 
aprobados legalmente. 
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CAPITULO VI 

 

TRANSITORIO 

 

 

Artículo 16.- Las universidades particulares tendrán los órganos de gobierno y de 
administración que determinen sus propios estatutos, debiendo en todo caso, instituir un 
órgano superior de deliberación y decisión y otro de administración y ejecución. 

 

Artículo 17.- Las solicitudes pendientes de autorización para la fundación de universidades 
particulares se sujetarán en cuanto a su tramitación y requisitos exigibles, a lo que establece 
la presente Ley. 

 

18.- El presente Decreto entrará en vigencia a partir de la fecha de su publicación en el 
Diario Oficial “La Gaceta”. 

 

 Dado en Tegucigalpa, Distrito Central, a los veintisiete días del mes de enero de mil 
novecientos setenta y ocho. 

 

 

EL JEFE DE ESTADO, 

 

JUAN ALBERTO MELGAR CASTRO 

 

El  Secretario de Estado en el Despacho de Gobernación y Justicia, 

Juan Ángel Arias Rodríguez 

 

El Secretario de Estado en el Despacho de Relaciones Exteriores, 
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Roberto Palma Gálvez 

 

El Secretario de Estado en el Despacho de Defensa Nacional y Seguridad Pública, 

Francisco Ruiz Andrade 

 

El Secretario de Estado en el Despacho de Educación Pública, 

Lidia Williams de Arias 

 

El Secretario de Estado en el Despacho de Hacienda y Crédito Público 

Porfirio Zavala Sandoval 

 

El Secretario de Estado en el Despacho de Economía, 

Benjamín Villanueva 

 

El Secretario de Estado en el Despacho de Comunicaciones,  

Obras Públicas y Transporte, 

Rolando Mejía Garrigó 

 

El Secretario de Estado en el Despacho de Salud Pública y Asistencia Social, 

Enrique Aguilar Paz 

 

El Secretario de Estado en el Despacho de Trabajo y Previsión Social, 

Adalberto Discua Rodríguez 
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ANEXO 7  INSTRUMENTO DE GRUPO FOCO UTILIZADO CON 
DOCENTES DE LA MAESTRIA EN FINANZAS DE UNITEC  

INTRODUCCION  

Este método de recolección de datos está construido para obtener información 

objetiva sobre la opinión que poseen los Docentes de la Maestría en Finanzas de 

UNITEC, campus Tegucigalpa, con el objetivo de establecer si hay oportunidad de 

mejora en el desarrollo del Diagnostico del pensum académico de la Maestría en 

finanzas de UNITEC. 

Docentes de la maestría en finanzas, como catedráticos y expertos. 

Número de participantes.  
Lugar de Grupo Foco.  
Tiempo del Grupo Foco.  

 

Con el desarrollo del grupo foco se pretende dar respuesta a las preguntas 

planteadas a continuación: 

1. ¿Cuál es el perfil laboral-académico que recomiendan deben poseer los 

profesionales para ingresar a la Maestría en Finanzas? 

2. ¿Está de acuerdo con el plan de estudios actual de la Maestría en Finanzas?  

3. ¿Qué áreas de estudio de la Maestría en Finanzas  considera que deben ser 

fortalecidas? 

 
 
 

CLASES 

C
O

N
TE

N
ID

O
 

A
PL

IC
A

B
IL

ID
A

D
 

R
EA

LI
D

A
D

 

N
EC

ES
ID

A
D

  
D

EL
 M

ER
C

A
D

O
 

Contabilidad Gerencial     
Estructura y Funcionamiento del Sistema Financiero.     
Teoría Financiera.     
Finanzas Corporativa     
Métodos Cuantitativos para Finanzas.     
Evaluación Financiera de Proyectos y Valoración de 
Empresas. 

    

Ingeniería Financiera.     
Marco Legal y Fiscal de las Finanzas Empresariales.     
Mercado de Dinero y Capitales.     
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4. ¿Qué otras temas considera usted que deben incluirse en el contenido de clases 
la Maestría en Finanzas? 

5. En su experiencia ¿Cuál es el grado de conocimiento con que salen los 
graduados de la Maestría en Finanzas  de las áreas del conocimiento detalladas 
a continuación?, marque con “X” el nivel de ponderación que asigna a cada ítem, 
en una escala de 1 a 5, siendo 1 malo y 5 excelente. 

AREA DEL CONOCIMIENTO A EVALUAR

M
A

LO
   

   
 

( 1
 ) 

R
E

G
U

LA
R

   
 

( 2
 ) 

B
U

E
N

O
   

   
( 3

) 

M
U

Y
 B

U
EN

O
  

( 4
 ) 

E
XC

EL
E

N
TE

  
( 5

) 

Políticas y prácticas de las finanzas 
corporativas actuales.      
Desarrollo de las habilidades para tomar 
decisiones que crean valor económico 
agregado a todas las áreas funcionales de 
la empresa y de evaluar de las 
consecuencias de sus decisiones 

     

Entiende temas como: 

     a)     El funcionamiento del sistema 
financiero. 
b)    Las matemáticas financieras. 
c)    Los fundamentos de las finanzas. 
d)    El funcionamiento del mercado de 
dinero y capitales.      
Desarrollo de la capacidad para evaluar 
financieramente proyectos y empresas así 
como la aplicación de instrumentos 
financieros. 

     

Comprender el reciente desarrollo de las 
estrategias financieras en las empresas, los 
objetivos de los principales agentes 
financieros desde la perspectiva de la 
organización a la que pertenece. 

     

La optimización y maximización en el uso 
de los recursos para obtener rentabilidad 
financiera.      

 
6. Ha identificado usted temas repetitivos en las diversas clases que ha impartido?  

7. ¿Cómo debe enfocarse el tema de Riesgos, en una clase o en varias clases? 
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8. ¿Cómo debe enfocarse el tema de Valoración de Empresas, en una clase o en 

varias clases?  

9. ¿Qué tema de actualidad debe tomarse en cuenta para ser impartido dentro de 

los Tópicos de Dirección Financiera? 

10. Al analizar el flujograma de la Maestría en Finanzas  de UNITEC, considera 

usted que una clase en particular debe ser requisito de otra.  
11. ¿Que otros aportes en general puede mencionar para mejorar la calidad de 

egresados de la Maestría en Finanzas  y específicamente al pensum actual? 

12. ¿Según su conocimiento cuales son las competencias profesionales que exige el 
mercado laboral para el perfil de un gerente financiero? 
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ANEXO 8  INSTRUMENTO  DE ENCUESTA EN LÍNEA EMPLEADA PARA 
GRADUADOS DE LA MAESTRÍA EN FINANZAS DE UNITEC. 

Buen día somos estudiantes de la clase de Proyecto de Graduación de UNITEC y 

nos encontramos realizando una investigación que tiene como fin implementar 

mejoras en el Pensum Académico de la Maestría en Finanzas, para lo cual 

solicitamos su gentil colaboración brindándonos apoyo, respondiendo a cada una de 

las preguntas planteadas a continuación: 

 

1. ¿Cuál fue la razón porque decidió estudiar la Maestría en Finanzas de UNITEC? 
 

a) Porqué el mercado laboral, prefiere a UNITEC.  

b) Facilidad de financiamiento.  

c) Porqué tiene el mejor el plan académico.  

d) Mejora profesional/Mejora salarial.  

 

2. ¿Qué opinión tiene de UNITEC como formadora de profesionales de la Maestría 
en Finanzas? 
Excelente (   )  Muy Buena  (   )  Buena (   )  Regular (   )  Mala (   ) 
 

3. ¿Cómo considera usted las habilidades didácticas, experiencias y competencias 
de los catedráticos que imparten las clases de la maestría en Finanzas? 
Excelente (   )  Muy Buena  (   )  Buena (   )  Regular (   )   Mala (   ) 
 

4. ¿Considera que alguna de las siguientes clases debe llevar previo a realizar el 
Proyecto de Graduación? 

CLASE SI NO 

Metodología de la Investigación.   

Estadística Aplicada a la Investigación    
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5. ¿Cuál de las siguientes clases, considera que debe formar parte del núcleo 
propedéutico (inicio de clases)? 

CLASE SI NO 

Contabilidad General     

Matemática Aplicada     

Ofimática     

 
6. ¿Qué áreas de estudio del núcleo de postgrado considera que deben ser 

fortalecidas? 

 

 

 

CLASE C
O

N
TE

N
ID

O
 

A
PL

IC
A

B
IL

ID
A

D
 

R
EA

LI
D

A
D

 

N
EC

ES
ID

A
D

  

D
EL

 M
ER

C
A

D
O

 

Estructura y Funcionamiento del Sistema 
Financiero 

        

Teoría Financiera         

Finanzas Corporativa         

Métodos Cuantitativos para Finanzas         

Evaluación Financiera de Proyectos y 
Valoración de Empresas 

        

Ingeniería Financiera         

Marco Legal y Fiscal de las Finanzas 
Empresariales 

        

Mercado de Dinero y Capitales         

 

 
7. ¿Qué otras temas considera usted que deben incluirse en el contenido de clases 

la Maestría en Finanzas? 
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TEMAS SI NO 
Econometría Financiera    
Organización y Recursos Humanos    
Liderazgo    
Ética   
Otros (Especifique): 

 

8. Al ser graduado de la Maestría en Finanzas de UNITEC, ¿Cómo considera usted 
que están sus conocimientos en relación a las áreas detalladas en el siguiente 
recuadro?, marque con “X” el nivel de ponderación que asigna a cada ítem, en 
una escala de 1 a 5, siendo 1 malo y 5 excelente. 

AREA DEL CONOCIMIENTO A EVALUAR

M
A

LO
   

   
 

( 1
 ) 

R
EG

U
LA

R
   

( 2
 ) 

B
U

EN
O

   
   

( 3
) 

M
U

Y 
B

U
EN

O
 

( 4
 ) 

EX
C

EL
EN

TE
 

( 5
) 

Políticas y prácticas de las finanzas 
corporativas actuales.      
Desarrollo de las habilidades para tomar 
decisiones que crean valor económico 
agregado a todas las áreas funcionales de 
la empresa y de evaluar de las 
consecuencias de sus decisiones 

     

Entiende temas como: 

     a)     El funcionamiento del sistema 
financiero. 
b)    Las matemáticas financieras. 
c)    Los fundamentos de las finanzas. 
d)    El funcionamiento del mercado de 
dinero y capitales.      
Desarrollo de la capacidad para evaluar 
financieramente proyectos y empresas así 
como la aplicación de instrumentos 
financieros. 

     

Comprender el reciente desarrollo de las 
estrategias financieras en las empresas, los 
objetivos de los principales agentes 
financieros desde la perspectiva de la 
organización a la que pertenece. 

     

La optimización y maximización en el uso 
de los recursos para obtener rentabilidad 
financiera.      
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9. ¿Pudo obtener sus objetivos profesionales al estudiar la Maestría en Finanzas? 
Si (  )             No (  ) 
¿Por 
qué?___________________________________________________________ 
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________ 

Datos Demográficos: 

Entrevistado:_________________________________________________________ 

Sexo:      Femenino (   ) Masculino  (   ) 

Edad: Menor de 20  (   ) 21-30  (   ) 31-40  (   )     Mayor de 40 (   ) 

Estado Civil:  Casado (   ) Soltero (   )   Otro (   ) 

Ingresos: 0. A 10,000.00 (   ) 10,001.00 a 15,000.00 (   ) 15,001.00 a 20,000.00 (   ) 

20,001.00 en adelante     (   ) 

Trabaja: Si (   )   No (   ) 

 Lugar de trabajo:_________________________________________ 

¡Nuevamente Gracias por su tiempo! 
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ANEXO 9  INSTRUMENTO DE ENCUESTA UTILIZADA PARA 
MAESTRANTES DE LA MAESTRÍA EN FINANZAS DE UNITEC. 

Buen día somos estudiantes de la clase de Proyecto de Graduación de UNITEC y 

nos encontramos realizando una investigación que tiene como fin implementar 

mejoras en el Pensum Académico de la Maestría en Finanzas, para lo cual 

solicitamos su gentil colaboración brindándonos apoyo, respondiendo a cada una de 

las preguntas planteadas a continuación: 

 

10. ¿Cuál fue la razón porque decidió estudiar la Maestría en Finanzas de UNITEC? 
 

e) Porqué el mercado laboral, prefiere a UNITEC.  

f) Facilidad de financiamiento.  

g) Porqué tiene el mejor el plan académico.  

h) Mejora profesional/Mejora salarial.  

 

11. ¿Qué opinión tiene de UNITEC como formadora de profesionales de la Maestría 
en Finanzas? 
Excelente (   )  Muy Buena  (   )  Buena (   )  Regular (   )  Mala (   ) 
 

12. ¿Cómo considera usted las habilidades didácticas, experiencias y competencias 
de los catedráticos que imparten las clases de la maestría en Finanzas? 
Excelente (   )  Muy Buena  (   )  Buena (   )  Regular (   )   Mala (   ) 
 

13. ¿Considera que alguna de las siguientes clases debe llevar previo a realizar el 
Proyecto de Graduación? 

CLASE SI NO 

Metodología de la Investigación.   

Estadística Aplicada a la Investigación    

 
14. ¿Cuál de las siguientes clases, considera que debe formar parte del núcleo 

propedéutico (inicio de clases)? 
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CLASE SI NO 

Contabilidad General     

Matemática Aplicada     

Ofimática     

 
15. ¿Qué áreas de estudio del núcleo de postgrado considera que deben ser 

fortalecidas? 

 

 

 

CLASE C
O

N
TE

N
ID

O
 

A
PL

IC
A

B
IL

ID
A

D
 

R
EA

LI
D

A
D

 

N
EC

ES
ID

A
D

  

D
EL

 M
ER

C
A

D
O

 

Estructura y Funcionamiento del Sistema 
Financiero 

        

Teoría Financiera         

Finanzas Corporativa         

Métodos Cuantitativos para Finanzas         

Evaluación Financiera de Proyectos y 
Valoración de Empresas 

        

Ingeniería Financiera         

Marco Legal y Fiscal de las Finanzas 
Empresariales 

        

Mercado de Dinero y Capitales         

16. ¿Qué otras temas considera usted que deben incluirse en el contenido de clases 
la Maestría en Finanzas? 

TEMAS SI NO 
Econometría Financiera    
Organización y Recursos Humanos    
Liderazgo    
Ética   
Otros (Especifique): 
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Datos Demográficos: 

Entrevistado:_________________________________________________________ 

Sexo:      Femenino (   ) Masculino  (   ) 

Edad: Menor de 20  (   ) 21-30  (   ) 31-40  (   )     Mayor de 40 (   ) 

Estado Civil:  Casado (   ) Soltero (   )   Otro (   ) 

Ingresos: 0. A 10,000.00 (   ) 10,001.00 a 15,000.00 (   ) 15,001.00 a 20,000.00 (   ) 

20,001.00 en adelante     (   ) 

Trabaja: Si (   )   No (   ) 

 Lugar de trabajo:_________________________________________ 

¡Nuevamente Gracias por su tiempo! 

 

 

 


