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Resumen

La Universidad Tecnologica Centroamérica (UNITEC) tiene como propdsito formar
profesionales de alto nivel, para cumplir con ese cometido tiene establecido en su
normativa interna actualizar los Pensum académicos de cada una de las carreras
gue ofrece cada cinco afos en lugar de diez que es el tiempo establecido por la
Direccion de Educacion Superior (DES); para cumplir con ese proyecto se desarrollo
una investigacion con enfoque mixto, cuantitativo y cualitativo empleando las
técnicas de grupo foco, aplicacion de encuestas en linea y fisicas a Graduados y
maestrantes de la carrera de Finanzas en el grado de Maestria, y analisis
documental que se utilizo en la recoleccion de perfiles de ofertas laborales
disponibles, se comparo el pensum académico ofrecido con el de dos universidades
de prestigio una en Guatemala y otra en México, y se comparo los contenidos
tematicos indicados en el Syllabus que se presento en la reforma académica de
2007 vy los silabos de clase utilizados, en donde los resultados reflejan que existe
oportunidad de mejora en el area de Ofimatica, Contabilidad, Matematicas y
Econometria financiera lo que conduce a aceptar como verdadera la hipotesis
planteada de que el Pensum Académico de la Maestria en Finanzas de UNITEC
necesita actualizarse de acuerdo a la formacién académica actual y a las exigencias
del mercado laboral, por lo que se recomienda a UNITEC, adecuar contenidos e

incrementar clases, pasando de brindar diecisiete a brindar veintitn clases.

Palabras Claves: Actualizar Contenidos, Incrementar clases, maestria en finanzas,

Pensum académico, y UNITEC.
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Karina Melissa Posas Mejia y Lesvia Yolanda Salinas Valeriano

Abstract

The Central American technological University (UNITEC) is intended to train high
level professionals, to meet this responsibility has established in its internal
regulations update the curriculum academic of every area that offers every five years
instead of ten, time established by the Directorate of higher education (DES); to meet
this project is developing a mix research with quantitative and qualitative, applying
focus group techniques , implementation of online surveys and physical to graduates
and grandee of the career in finance in the degree of mastery, and documentary
analysis was used in the collection of profiles of available job offers, we compare the
academic program offered with other two University's prestigious one in Guatemala
and one in Mexico, and we compared the listed topics in the Syllabus presented in
2007 academic reform and the used class syllabi, where results reflects existing
opportunities to improve Applied Informatics, General Accounting, Math, Economic
Finances which leads to accept as true the raised hypothesis that the academic
curriculum of master in finance from UNITEC needs to be upgraded according to
current academic and demands of the labour market, it is recommended to UNITEC,

adapt content and increase classes, from seventeen to twenty-one classes.

Keywords: Update content, increase classes, master's degree in finance, academic
curricula, and UNITEC.
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CAPITULO I. PLANTEAMIENTO DE LA INVESTIGACION

1.1 INTRODUCCION

En Honduras la educacion publica es obligatoria pero permite la existencia de la
educacién privada. La expansion del Sistema de Educacién Superior se produce a
partir de la emision de la Ley de Educacion Superior en 1989, con la que se crea el
marco juridico para la organizacion y funcionamiento de otras instituciones de este

nivel de indole privado.

El Articulo 160, de la constitucion de la republica establece “La Universidad Nacional
Auténoma de Honduras es una institucion autbnoma del Estado, con personalidad
juridica, goza de la exclusividad de organizar, dirigir y desarrollar la educacion
superior y profesional”. A efecto de cumplir con ese mandato cuenta con la Direccion
de Educacién Superior (DES), quien establece en su normativa que cada diez afios
los Pensum académicos deben ser actualizados. Esta es una de las razones por las
cuales UNITEC, siempre en busca de la mejora continua en lugar de hacerlo cada

diez afios lo hace cada cinco.

El Capitulo | desarrolla el Planteamiento del Problema, los Antecedentes, las
Preguntas de Investigacion, los Objetivos Generales y Especificos las Variables, la
Hipotesis y la Justificacion que permita la elaboracion de un Diagndstico para la
Maestria en Finanzas de UNITEC, con el fin de conocer si es necesario solicitar a la
Direccion de Educacion Superior la reforma del plan de estudio de la carrera de

Finanzas en el grado de Maestria.

El Capitulo Il expone el Marco Teérico, donde plantea la historia, los conceptos y
definiciones basicas con respecto al tema de Finanzas, se hace un recorrido de los
temas importantes del nicleo de postgrado de la maestria en Finanzas, se estudia la
evolucion y futuro de la misma, se establece el perfil y competencia de un Gerente
Financiero. Ademas se da una breve explicacion de lo que es un Pensum

académico, su importancia, y las técnicas usadas para evaluarlo.

El Capitulo 1l explica la Metodologia, el Enfoque, y el tipo de investigacion a
desarrollar se establece el proceso a desarrollar para recolectar informacion; se

determino que para reunir la informacion necesaria se aplicara el grupo foco para los
1



expertos que en este caso son los docentes de la Maestria en Finanzas y la
aplicacion de encuestas fisicas a los maestrantes y encuestas en linea a los

Graduados de la Maestria en Finanzas.

El Capitulo IV se analizan los resultados obtenidos en las encuestas y en el grupo
foco, ambas metodologias se evallan cualitativamente ya que se describen las
apreciaciones de los expertos, alumnos y Graduados de la Maestria en Finanzas y
se reflejan los resultados en forma descriptiva, se presentan los cuadros de

tabulacion y los graficos obtenidos .

El Capitulo V se presenta las conclusiones a las que se llego con el Diagndéstico y las

recomendaciones sugeridas a UNITEC.

El Capitulo VI presenta la aplicabilidad de los hallazgos, basados en las

investigaciones del Diagnéstico.
1.2. ANTECEDENTES DE LAS UNIVERSIDADES

La historia de las universidades es tan antigua como la humanidad, sin embargo no
siempre existieron, para esta investigacion se iniciard en Latinoameérica a finales del

siglo xx.

(Molina Hurtado, 2009, p. 2) afirma: En las Gltimas décadas del siglo XX el
mundo experimentd trascendentales transformaciones. El cambio es una
constante en la historia de la humanidad; sin embargo, en ciertos periodos ha
sido tan gradual que resulta imperceptible; los cambios fueron mas veloces y
complejos después de la segunda Guerra Mundial. En América Latina éstos
se aceleraron a raiz de la aparicién de Estados Unidos como nuevo conductor

de los destinos de los paises ubicados en su frontera sur.

En Centroamérica tienen su origen con la fundacion en 1676 de la Universidad San
Carlos de Borromeo en Guatemala, la investigacion propuesta “Diagndstico del
Pensum Académico de la Maestria en Finanzas de UNITEC” hace necesario
exponer elementos importantes sobre la educacion superior en Honduras y su
normativa de aplicacion; en ese sentido es necesario exponer que la Universidad

Nacional autbnoma de Honduras es la encargada de dirigir la Educacién Superior



segun lo establece el articulo 160 de la constitucién de la Republica y UNITEC como

Universidad privada esté supeditada a cumplir con esta normativa.
1.2.1 UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE HONDURAS (UNAH)

La Universidad Nacional Autébnoma de Honduras (UNAH) nacié en 1847,
actualmente rige la educacion superior, segun lo establece el articulo 160 de la Ley
de Educacién Superior, con el fin de cumplir ese cometido el veintinueve de
Septiembre de mil novecientos ochenta y ocho crea mediante acuerdo nimero 9 la

Direccion de Educacion Superior (DES).

Cuenta con 8 campus universitarios: UNAH-Valle de Sula, UNAH-La Ceiba, UNAH-
Comayagua, UNAH-Copan, UNAH-Choluteca, UNAH-Juticalpa, UNAH-Valle del
Aguan, Centro Tecnoldgico Universitario UNAH -Danli-.(«<UNAH - Universidad
Nacional Autonoma de Honduras, carreras universitarias, servicios estudiantiles.

Honduras», s. f.-a)

La expansion del Sistema de Educacion Superior se produce a partir de la emision
de la Ley de Educacion Superior en 1989, con la que se crea el marco juridico para

la organizacion y funcionamiento de otras instituciones de este nivel (Ver Anexo 1).
Su filosofia institucional esta plasmada en la Mision y Visién que establece:

Mision: Somos una Universidad estatal y autonoma; responsable
constitucionalmente de organizar, dirigir y desarrollar el tercer y cuarto nivel
del sistema educativo nacional. Nuestro ambito de produccién y accién
cientifica es universal. Nuestro compromiso es contribuir a través de la
formacion de profesionales, la investigacion y la vinculacion universidad-
sociedad al desarrollo humano sostenible del pais y por medio de la ciencia y
la cultura que generamos, contribuir a que toda Honduras participe de la
universalidad y a que se desarrolle en condiciones de equidad y humanismo,
atendiendo la pertinencia académica para las diversas necesidades
regionales y el &mbito nacional.(«UNAH - Universidad Nacional Autonoma de

Honduras, carreras universitarias, servicios estudiantiles. Honduras», s. f.-b)

La Visidbn Una institucion lider de la educacion superior nacional e

internacional; protagonista en la transformacion de la sociedad hondurefia
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hacia el desarrollo humano sostenible con recursos humanos del mas alto
nivel académico, cientifico y ético. Una institucibn con un gobierno
democrético, organizada en redes y descentralizada, transparente en la
rendicion de cuentas, con una gestion académica y administrativo/ financiera,
participativa, estratégica, moderna y orientada hacia la calidad y la pertinencia
de la educacion, la investigacion y su vinculacion con la sociedad hondurefa y
mundial, procesos basados en los nuevos paradigmas de la ciencia y la
educaciéon.(«UNAH - Universidad Nacional Autbnoma de Honduras, carreras

universitarias, servicios estudiantiles. Honduras», s. f.-b)

Los principios y valores fundamentales son: creatividad, descentralizacion, equidad,
historicidad, integridad, libertad, perfectibilidad, pluralidad, progreso, racionalidad,
solidaridad, tolerancia y Universalidad.(«UNAH - Universidad Nacional Autbnoma de

Honduras, carreras universitarias, servicios estudiantiles. Honduras», s. f.-b)
1.2.2 UNIVERSIDAD TECNOLOGICA CENTROAMERICANA (UNITEC)

UNITEC “es una institucion privada de educacion superior, autbnoma, apolitica, sin
fines de lucro y sin discriminacién por motivo de raza, religion o género, dedicada a
los estudios superiores, la educacion profesional, la investigacion y la difusion de la
cultura” (Estatuto de UNITEC, Capitulo I, art. 3. 1989: 1).

(«Historia | UNITEC | La Universidad Global de Honduras», s. f.)

La Universidad Tecnolégica Centroamericana (UNITEC), es creada en Diciembre de
1986, iniciando su vida académica en agosto de 1987, en Tegucigalpa; para 1988 ya
se encontraba en San Pedro Sula desarrollando un programa de Maestria.
(Echeverria C., Mondragon V., 1994).

En la actualidad tiene cinco campus, tres en Tegucigalpa, uno en San Pedro Sula y
uno en Ceiba, representado por una poblaciéon de mas de doce mil estudiantes del
sistema UNITEC y CEUTEC, a partir del 2005 forma parte de Laureate International
Universities, la Red de Universidades Privadas mas grande del mundo, la que
cuenta con 60 instituciones de educacion superior en 29 paises, dos instituciones

online y aproximadamente 740 mil estudiantes alrededor del mundo, ofrece el



beneficio de doble titulacion para la maestria en finanzas con la Escuela de

Negocios de la Universidad Europea de Madrid (IEDE).

La Maestria en Finanzas de UNITEC nace en diciembre de 1995, posteriormente en
1997 se modifico su pensum académico con el fin de homologar el contenido para
ofrecer un programa conjunto con la Universidad Virtual del Instituto Tecnoldgico de
Monterrey. En el afio 2002 realizo un nuevo cambio al pensum académico
estableciendo un indice académico de aprobaciéon del 70% y un examen de

admision.

El pensum académico de la Maestria en Finanzas de UNITEC actual fue el
establecido en la dltima modificacion realizada en 2007 (Ver Anexo 2), en el
desaparece el examen de admisién y se desliga UNITEC del convenio con la
Universidad Virtual del Instituto Tecnolégico de Monterrey, lo conforman 17
asignaturas, de las cuales tres corresponden al nucleo propedéutico, diez al nucleo
especifico de la maestria en Finanzas, tres al nucleo general de todas las maestrias

y el proyecto de graduacion.

Su filosofia institucional esta plasmada en la Mision y Vision que establece:

Mision: Formar profesionales emprendedores, capaces de trascender por sus
competencias y valores, en un ambito humano y tecnolégico, para que

contribuyan al desarrollo sostenible y transformacion de la sociedad.

La Vision que indica “UNITEC serd reconocida en 2015 como la mejor
Universidad de Centroamérica por su calidad educativa acreditada, el uso de
tecnologia de vanguardia y la formacion de talento humano con enfoque local
y global.(«Mision y Vision | UNITEC | La Universidad Global de Honduras»,
s. f.)

Con valores como la honestidad, creatividad e innovacion, superacion y logro, orden,
disciplina, amor al trabajo, respeto al derecho ajeno, busqueda de la verdad,

compromiso, responsabilidad, productividad y calidad.

Para UNITEC la educacién superior significa formar profesionales del méas alto nivel
para la sociedad, por lo que la universidad en conjunto con la facultad de Postgrado
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cuenta con un cuerpo de docentes Graduados de diferentes universidades
nacionales e internacionales con el fin de especializar a los profesionales del area de
pregrado conforme a los requerimientos y necesidades del mercado laboral actual.
(DIRECCION DE DESARROLLO CURRICULAR Y CALIDAD EDUCATIVA, UNITEC,
2007, p 10)

1.2.3 HISTORIA DE LAS FINANZAS

Las finanzas es una de las ramas de la economia mas reciente su evolucion la

podemos documentar basicamente es 5 etapas:

Etapa 1, de 1900 a 1929, el creador de las finanzas el aleméan Irving Fisher publica

un articulo en 1897 en el cual habla de una nueva disciplina: “Las Finanzas”.

Esta resulta un desprendimiento de la economia y el origen del nombre se debe a
que los romanos llamaban finus al dinero. En 1930 publicaria el libro titulado “Teoria
del Interés”, en cual serviria de base a John M Keynes en su libro teoria de la

Ocupacion, el Interés y el Dinero.

Etapa 2, de 1929 a 1945, luego de la crisis financiera de 1929 se produce una gran
depresion econdmica, el ambiente estaba repleto de quiebras empresariales,
desempleo y pobreza en general. En esta etapa las finanzas se van a dedicar a

preservar el interés de los acreedores, intentaran recuperar los fondos.

Etapa 3, de 1945 a 1975; esta etapa se caracteriza por 30 afios de prosperidad
econdémica mundial con una tasa de crecimiento de 5% en promedio. El surgimiento
de la informatica y la electrénica favorece el desarrollo de las telecomunicaciones, el
transporte y el comercio. Esta etapa marca el aparecimiento de entidades
financieras y bancarias como Citi Bank o Morgan, se caracteriza por optimizar las
inversiones por medio de estadisticas y calculos matematicos, se considera la Etapa

de Oro de la Finanzas.

Etapa 4; de 1975 a 1990, esta marcada por la crisis del petréleo de 1973 que elevo
los costos de produccion en este etapa la funcion principal de las finanzas sera

optimizar la relacion riesgo rentabilidad.



Etapa 5 de 1990 en adelante; en un mundo globalizado como el que vivimos las
crisis econdmicas estan relacionadas unas con otras, la finanzas durante esta etapa
buscan la creacién de valor poniendo en funcionamiento nuevos esquemas de
inversion, el apalancamiento financiero e incluso la creacion de los activos toxicos

(«Historia de las finanzas | Finanzas y Bolsa», s. f., p. 1).
1.2.4 MAESTRIA EN FINANZAS DE UNITEC

La Maestria en Finanzas de UNITEC nace en diciembre de 1995, posteriormente en
1997 se modifico su pensum académico con el fin de homologar el contenido para
ofrecer un programa conjunto con la Universidad Virtual del Instituto Tecnolégico de
Monterrey. En el afio 2002 realiz6 un nuevo cambio al pensum académico
estableciendo un indice académico de aprobacién del 70% y un examen de

admision.

El pensum académico de la Maestria en Finanzas de UNITEC actual fue el
establecido en la ultima modificacion realizada en 2007 (Ver Anexo 2), lo conforman
17 asignaturas, de las cuales tres corresponden al nacleo propedéutico, diez al
nacleo especifico de la maestria en Finanzas, tres al nacleo general de todas las

maestrias y el proyecto de graduacion como se muestra a continuacion.

Tabla 1. Pensum Académico Maestria en Finanzas, UNITEC

PERIODO | CODIGO ASIGNATURA uv
I NP-001 | METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION. 0
NP-002 | ESTADISTICAS EN LAS ORGANIZACIONES. 0
NP-003 | TEORIA ECONOMICA. 0
I DF-112 | CONTABILIDAD GERENCIAL. 3
DF-101 | ESTRUCTURA'Y FUNCIONAMIENTO DEL 3
SISTEMA FINANCIERO.
I DF-201 | TEORIA FINANCIERA. 4
DF-305 | FINANZAS CORPORATIVAS. 3
DF-102 | METODOS CUANTITATIVOS PARA FINANZAS. 4
v DF-301 | EVALUACION FINANCIERA DE PROYECTOS Y 3
VALORACION DE EMPRESAS.
DF-304 | INGENIERIA FINANCIERA. 3
\Y DF-202 | MARCO LEGAL Y FISCAL DE LAS FINANZAS 3
EMPRESARIALES.
DF-203 | MERCADOS DE DINERO Y CAPITALES. 3
DF-302 | TOPICOS EN DIRECCION FINANCIERA 1. 4




PERIODO | CODIGO ASIGNATURA uv
Vi DE-113 | SISTEMAS DE GESTION DE INFORMACION. 3
DESARROLLO DE HABILIDADES DIRECTIVAS. 4

DE-111
DF-303 | TOPICOS EN DIRECCION FINANCIERA II. 3
VI PG-001 |PROYECTO DE GRADUACION O TESIS. 8

(«Maestria en Direccion de Finanzas | UNITEC | La Universidad Global de

Honduras», s. f.)

1.3 DEFINICION DEL PROBLEMA

1.3.1. ENUNCIADO DEL PROBLEMA

Actualmente la Maestria en Finanzas de UNITEC ofrece un Pensum Académico
conformado por 17 asignaturas, de las cuales 3 corresponden al nucleo
propedéutico, 10 nucleo propedéutico especifico de la Maestria en Finanzas, 3 al
nacleo propedéutico de todas las maestrias (Contabilidad Gerencial, Sistemas de
Gestion de la Informacion, Desarrollo de Habilidades Directivas) y 1 denominada

Proyecto de Graduacion.

El perfil de la Maestria que la universidad tiene establecido implica mantenerse al
dia en las fronteras del conocimiento en las areas financieras de las empresas y
organizaciones con la idea de optimizar el uso de los recursos y lograr la mayor

rentabilidad en las direcciones financieras de la empresa.

Por lo que se hace necesario desarrollara un diagnostico del Pensum Académico de
la Maestria en Finanzas de UNITEC, mediante la investigacion y comparacion de
propuestas académicas de otras universidades nacionales y Centroamericanas, con
el propésito de actualizar el mismo y cumplir con las exigencias de la normativa

interna de la universidad.
1.3.2. FORMULACION DEL PROBLEMA

El Pensum Académico de la Maestria en Finanzas de UNITEC data del afio 2007 y
por normativa interna, existe la necesidad de actualizar y adecuar el mismo cada 5
afos; actualmente no se cuenta con un diagndéstico del mismo que permita alcanzar

las exigencias del mercado laboral.



1.3.3. PREGUNTAS DE INVESTIGACION

1. ¢Cudles son las diferencias del Pensum Académico de la Maestria en Finanzas

de UNITEC del syllabus sintético con silabo de clases?

2. ¢Como determinar que el Pensum Académico de la Maestria en Finanzas de

UNITEC es competitivo de acuerdo a las exigencias del mercado laboral?

3. ¢Cudles son las diferencias que existen entre el Pensum Académico de la
Maestria en Finanzas de UNITEC frente al de otros centros de estudio superior

comparados?

4. ¢Qué temas en los contenidos de la Maestria en Finanzas de UNITEC se repiten

en varias asignaturas?

1.4 OBJETIVOS DEL PROYECTO

1.4.1 OBJETIVO GENERAL

Diagnosticar el Pensum Académico de la Maestria en Finanzas de UNITEC vy la
concordancia que tiene con la formacion académica actual, exigencias del mercado

laboral y si no, definir los ajustes que deben realizarse.
1.4.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Conocer si el Pensum Académico de la Maestria en Finanzas de UNITEC se

cumple de acuerdo a lo establecido en el syllabus sintético.

2. Establecer si la formacion académica actual de la Maestria en Finanzas de
UNITEC, se puede actualizar para ser competitivos con las exigencias del

mercado laboral.

3. Establecer las diferencias significativas que presenta el Pensum Académico de la
Maestria en Finanzas de UNITEC frente a otros centros de estudio superior

nacional y de Centroamérica.

4. ldentificar los diferentes temas de la Maestria en Finanzas de UNITEC que

repiten su contenido en varias asignaturas.



1.5 HIPOTESIS Y/O VARIABLES DE INVESTIGACION

1.5.1 HIPOTESIS

El Pensum Académico de la Maestria en Finanzas de UNITEC necesita actualizarse

de acuerdo a la formacién académica actual y exigencias del mercado laboral.
1.5.2 VARIABLES DE INVESTIGACION

A continuacion se describen las variables de investigacién, las mismas se
encuentran relacionadas de manera directa con la Maestria en Finanzas impartida
en UNITEC:

Otras
universidades
privadas de
Centroaméricay

México.

Direcciéon de
Docentes Educacion
Superior

UNITEC Pensum
(Graduados, Académico de Sector
Maestrantes) la Maestria en Empresarial
Finanzas de
UNITEC

Figura 1. Variables de Estudio
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Tabla 2. Variables de Investigacion

Académico de
la Maestria en

Formacién académica
del maestrante en

Disefio Curricular de la
Maestria en Finanzas.

< UNIDAD DE
VARIABLE CDOIIE\IFCIZEE'II'(L)JEL ANALISIS Y INDICADOR
MEDICION
Pensum Porcentaje de

cumplimiento y
repitencia de los

de postgrado

Finanzas. finanzas. contenidos.
Universidad Tecnologica Porcentaje de
Centroamericana Facultad de Graduados

UNITEC (Graduados/Maestrantes /Maestrantes de la

. Postgrado. .
de la Maestria en Maestria en
Finanzas) Finanzas.
Porcentaje del
Profesionales que personal

Docentes brindan cétedra en Facultad de Postgrado |involucrado con la

Postgrado. Maestria en
Finanzas.
Otras Porcentaje de
universidades |Universidades que Planes de Estudio de orcenta)
: ; ! similitud en los
de brindan la Maestriaen |la maestria en
- . . planes de
Centroamérica |Finanzas finanzas. )
. estudios.

y México.

Direccion de Ente regulatorio de la Requisitos de la .

” A ) S Porcentaje de

Educacion educacién superior en aprobacion de la e

) p . Cumplimiento.

Superior Honduras. Maestria en Finanzas.

Sector Contrgtante de Necesidades del Porcentaje de

. profesionales egresados profesionales
Empresarial mercado laboral

contratados.

1.6 JUSTIFICACION

La Universidad Tecnologica Centroamericana (UNITEC) en cumplimiento de una

normativa interna necesita desarrollar el diagnostico del Pensum Académico de la

Maestria en Finanzas, con el propdsito de establecer si existe oportunidad de mejora

o por el contrario si el Pensum Académico cumple con la formacion académica

requerida por las exigencias del mercado laboral y del mundo financiero.

Es importante comparar el Pensum Académico ofrecido por la Maestria en Finanzas

de UNITEC frente a otros centros de estudio superior de Centroamérica y México
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(Ver Anexo 3) a fin de evaluar las competencias desarrolladas por los Graduados y

determinar si estan acorde a las mas recientes practicas de las finanzas.

El valor tedrico del diagnostico se vera reflejado al brindar respuesta al problema
planteado y determinar si es necesario 0 no actualizar y adecuar el mismo

permitiendo alcanzar las exigencias del mercado laboral.
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CAPITULO Il MARCO TEORICO

2.1. MARCO CONCEPTUAL

A continuacion, se muestra una descripcion conceptual de los cursos del nucleo

propedéutico de la Maestria en Finanzas que se desarrolla actualmente:

a. Contabilidad Gerencial: En esta clase se desarrolla la tematica relacionada los
principios basicos de contabilidad, estados financieros, conocimientos y analisis;
introduccion a la técnicas aplicadas en la administracion financiera, induccion a la
administracion del capital de trabajo, estructura contable, activo y sus cuentas,

pasivo y sus cuentas, capital y sus cuentas.

Para desarrollar la tematica antes expuesta, se toman los conceptos basicos
planteados en los siguientes libros de Contabilidad (Horngren, Harrison, Oliver,
2010) y Contabilidad Administrativa (Horngren, Sundem, Stratton, 2006).

b. Métodos Cuantitativos para Finanzas: En esta clase se desarrolla la tematica
referente a estadistica descriptiva; probabilidad; inferencia estadistica;
fundamentos matematicos; tipos de interés; valor presente; valor futuro;

perpetuidades; anualidades; amortizacion; depreciacion; informéatica financiera.

Para desarrollar la teméatica antes expuesta, se toman los conceptos béasicos
planteados en el libro de Matematicas Financieras (Licoyan Portus Govinden,
1997).

c. Teoria Financiera: En esta clase se desarrolla la temética de la definicion y
técnicas de administracion financiera; naturaleza y caracteristicas de un sistema
de administracion financiera; planeacion financiera y crecimiento a corto y largo

plazo; administracion del efectivo y la liquidez.

Para desarrollar la temética antes expuesta, se toman los conceptos béasicos
planteados en el libro de Finanzas Corporativas (Ross, Westerfield, Jeffrey,
2009).

d. Estructura y Funcionamiento del Sistema Financiero: En esta clase se

desarrollar la tematica de los sistemas financieros y su funcionamiento;
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componentes de la oferta y demanda de dinero; fenbmenos macroecondmicos y
su impacto en los sistemas financieros, papel del gobierno en la economia;

andlisis de politicas de estabilizacion y su efecto en el sistema financiero.

Para desarrollar la teméatica antes expuesta, se toman los conceptos béasicos
planteados en el libro de Mercado e Instituciones Financieras (Jeff Madura,
2010).

Marco Legal y Fiscal de las Finanzas Empresariales: En esta clase se
desarrollar la tematica relacionada al derecho tributario: su ubicacibn como ramo
juridica, interpretacion de las normas tributarias, aplicacion de la leyes tributarias
en el tiempo y en el espacio, el hecho imponible, excepciones y beneficios
tributarios, obligacion tributaria, banca y mercado de dinero, funciones,

caracteristicas y modalidades de los contratos bancarios.

Para desarrollar la tematica antes expuesta, se toman los conceptos basicos
planteados en el Compendié de Leyes Tributarias de la editorial Guaymuras,
Honduras 2013(Maria T. Flores, Otto W. Martinez, 2013).

Finanzas Corporativas: En esta clase se desarrolla la tematica de concepto de
riesgos y rendimientos; costo de capital; presupuesto de capital; opciones reales;
estructura y costo de capital; fuentes de financiamiento; fusiones y adquisiciones;

insolvencia financiera y administracion en tiempo de crisis.

Para desarrollar la teméatica antes expuesta, se toman los conceptos béasicos
planteados en el libro de Finanzas Corporativas (Berk, Jonathan; Demarzo,
Peter, 2008).

Ingenieria Financiera: En esta clase se desarrolla la temética de concepto
basico de la ingenieria financiera, mercados financieros y de fisicos utilizados por
las organizaciones, administracion de riesgos, re estructura financiera, mercado

de derivados, valuacion de empresas, fusiones, adquisiciones, escisiones.

Para desarrollar la tematica antes expuesta, se toman los conceptos basicos
planteados en el libro de Administracion Financiera Internacional (Jeff Madura,
2009).
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h. Evaluacion Financiera de Proyectos y Valoracion de Empresas: En esta
clase se desarrolla la tematica relacionada a marco tedrico general de proyectos;
estudio de identificacion; estudio de mercado; estudio técnico; evaluacion
financiera; evaluacion socio econdmica; evaluacion de impacto ambiental;
contratos y licitaciones; principales conceptos de la valoracion de empresas y

metodologias para estimar el valor de las empresas.

Para desarrollar la tematica antes expuesta, se toman los conceptos basicos
planteados en los siguientes libros; INVERSIONES Analisis de Inversiones
Estratégicas y Fusiones y Adquisiciones en la Practica (José Nicolas Marin,
Werner Ketelhohn, 2008).

i. Mercado de Dinero y Capitales: En esta clase se desarrolla la tematica
relacionada a la estructura y funciones del mercado de valores y del mercado del
dinero, instrumentos y valuacién del mercado de dinero, operaciones en el
mercado de dinero, prondstico, andlisis de sensibilidad, cuantificacion del riesgo,

mercado de capitales y operaciones del mercado de capitales.

Para desarrollar la teméatica antes expuesta, se toman los conceptos béasicos
planteados en el libro de Mercado e Instituciones Financieras (Jeff Madura,
2010).

2.1.2 OTROS CONCEPTOS IMPORTANTES DE LA INVESTIGACION

Diagnostico: Es una herramienta de la direccion y corresponde a un proceso de
colaboracién entre los miembros de la organizacion y el consultor para recabar
informacion pertinente, analizarla e identificar un conjunto de variables que permitan

establecer conclusiones (Cummings y Worley, 2001)

Finanzas: Gitman, Lawrence considera que el campo de las finanzas esta
intimamente relacionado con el de la Economia y el de la Contabilidad, las finanzas
como una forma de la economia aplicada que se funda en alto grado en conceptos

econdmicos.

Pensum: Es el documento fisico o virtual que contiene todas las asignaturas que
componen el plan de estudio de una determinada carrera. Asi como la carga
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académica, nombre y clave de cada asignatura la relaciébn de créditos por
asignatura, lo pre requisitos de cada asignatura, la division cronoldgica y sisteméatica
de cada asignatura, total de créditos de la carrera y el nombre del titulo que otorga el

plan de estudio (Jiménez, 2011).

Educacion Superior: Las normas de educacién superior en su Articulo cinco
definen: como el proceso de formacién humanista y profesional, que se realiza bajo
el principio de libertad de investigacion, de aprendizaje y de catedra. Persigue el
desarrollo integral del estudiante del nivel superior y estd orientada a brindar
respuesta a las necesidades del desarrollo social, mediante el dominio del saber en
los campos cientifico-tecnoldgico, artistico y cultural, cumpliendo sus finalidades en
vitud de la integracion de las funciones de investigacion docencia Yy

extensién(«Normas de la Educaciéon Superior - 1726805712.pdf», s. f., p. 2).
2.2. BASES TEORICAS

A continuacién se muestran las bases tedricas empleadas para la desarrollar la
investigacion propuesta, en ella se incluyen la conceptualizacion de los términos que

se utilizan en el trabajo.

2.2.1. UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE HONDURAS (EDUCACION
SUPERIOR)

La educacion superior en Honduras nace del deseo de los intelectuales Maximo
Soto, Alejandro Flores, Miguel Antonio Rébelo, Yanuario Girén y Pedro Chirinos con
la direccién de José Trinidad Reyes fundaron la Sociedad del Genio Emprendedor y
del Buen Gusto, el 14 de Diciembre de 1845; tres meses mas tarde el 10 de Marzo
de 1846, el poder legislativo emitié decreto reconociendo y elevando la Sociedad del
Genio Emprendedor y del Buen Gusto a Academia Literaria, inicialmente se
impartieron las catedras de Gramatica en forma gratuita y Latin y Filosofia con una
simbdlica paga. El 13 de Septiembre de 1847 siendo presidente del Estado el doctor
Juan Nepomuceno Fernandez Lindo, amigo personal de José Trinidad Reyes
acordaron transformar la Academia Literaria en Universidad, para lo cual se
sanciono el decreto que marca los cambios en estructura necesarios para crear lo

gue hoy es la Universidad Nacional Autonoma de Honduras(Reina, 1999, pp. 34-35).
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De conformidad al Articulo 160 de la Constitucion de la Republica, corresponde a la
UNAH, las siguientes competencias con caracter de exclusividad: Organizar, dirigir y
desarrollar la Educacion Superior y Profesional, con el fin de cumplir ese cometido
mediante decreto 142-89 se crea el Reglamento de la Ley de Educacion Superior
(Ver Anexo 4).

La Ley de Educacion Superior en su articulo 21 establece: “La Direccion de
Educacién Superior, es el érgano ejecutivo de las resoluciones del Consejo de
Educacion Superior. Actia como Secretaria del Nivel y su Director es el medio de
comunicacion y enlace con los centros de educacion superior’(«Ley de Educacion
Superior - 371972992.pdf», s. f., p. 15).

La direccion de Educacion Superior tiene como objetivos los establecidos en el
articulo 24.(«Ley de Educacion Superior - 371972992.pdf», s. f., p. 16)

La Direccion de Educacion Superior, emitird su opinion razonada, previamente a

la resolucion del Consejo de Educacion Superior, sobre:

a) Autorizacion para el funcionamiento de centros de educacion superior,
estatales o privados.

b) Aprobacion o reformas curriculares, y reglamentacion académica contenida
en el Estatuto de cada centro.

c) Creacion y supresion de carreras y unidades académicas en las instituciones
autorizadas.

d) Aplicacion de las normas académicas del nivel en caso de conflicto.

e) Requisitos académicos reglamentarios del personal docente y alumnado.

f) Informe o memoria anual de actividades de cada institucion.

g) Legalizacion de documentos acreditantes; y

h) Los demés asuntos que le sefialen los reglamentos.

En el tapete de discusion se encuentra el anteproyecto de ley que modificara la
actual Ley de Educacion Superior (Ver Anexo 5), este anteproyecto ha generado
diversas opiniones en la sociedad, unos de acuerdo otros en desacuerdo, mas

adelante se abordara el tema desde el punto de vista del marco legal.
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2.2.2. ESTUDIO DE POSTGRADO EN FINANZAS

La preparacion académica con estudios de pregrado en la actualidad no basta para
ser definido como un ejecutivo de alto nivel, es por ello que existe la necesidad en
los profesionales de un crecimiento académico mediante programas de postgrado,
con el fin de especializarse y adquirir nuevos conocimientos y capacidades que les

certifiguen como un especialista o0 experto en el rea.

Actualmente en el sector financiero hondurefio, estd experimentando un
acelerado crecimiento, con la rapida apertura de nuevos bancos, la
consolidacion de grupos financieros nacionales. La incorporacion del capital
financiero de origen extranjero y el surgimiento de los fondos privados de
pensiones. Esto mas la modernizacion de los medios de comunicacion y de la
informética evidencian la necesidad de un profesional actualizado, que pueda
efectuar con habilidad operaciones en el mercado de dinero y el de divisas, lo
gue incluye manejar tasas de interés y tipos de cambio, a nivel nacional e
internacional, gestionar el financiamiento de transacciones comerciales y
controlar el riesgo cambiario y de liquidez de las operaciones financieras,
maximizadas, como resultado final, el potencial generador de utilidades de
capital accionario de las empresas. (Direccidbn de Desarrollo curricular y
Calidad Educativa, 2007, p. 10)

Los programas de Educacion continua que UNITEC ha realizado por varios
afios en el campo financiero y muy especialmente el ejecutado por la
Asociacion Hondurefia de Instituciones Bancarias (AHIBA) han permitido
conocer, por la via de entrevista, las principales necesidades educativas del

sector (Direccion de Desarrollo Curricular y Calidad Educativa, 2007, p. 9).
2.2.2.1 BENCHMARKING

Cuando se evalla la capacidad estrategia de una instituciébn es necesario emplear
diferentes metodologias. En esta investigacion se llevar4 a cabo un Benchmarking
histérico, el cual hara un recuento desde el nacimiento de la Maestria en finanzas y

las modificaciones hechas al pensum académico a lo largo de su existencia. Un
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Benchmarking en la industria/sector, considerando dos universidades de éxito; La
Universidad San Carlos de Guatemala y la Universidad Virtual del Instituto

Tecnolégico de Monterrey (Johnson, Scholes y Whittington, 2006, pp. 143-146).

Se desarrolla una comparacion del Pensum Académico de la Maestria en Finanzas
de UNITEC con el ofrecido en la Universidad San Carlos de Guatemala (USAC), que
es considerada la universidad niamero uno en Guatemala segun el ranking mundial
de universidades en la web («Guatemala | Ranking Web de Universidades», s.f.). Y
la Universidad Virtual del Instituto Tecnoldgico de Monterrey (TecVirtual) debido al
vinculo y los programas de apoyo que han desarrollado las dos universidades para

la Maestria en Finanzas.
2.2.2.2 MAESTRIA EN FINANZAS

La frontera del conocimiento esta en constante evolucion, este hecho hace
necesario la revisién y actualizacion de los pensum académicos de las diferentes
carreras ofrecidas por UNITEC, Miguel Zabalza citando a Klafki hace referencia a
ocho principios basicos y el agrega uno méas para la evaluacion de un Pensum

académico.

1) El Principio de Realidad: La programacién de los programas debe hacerse
en casa para los de casa.

2) El Principio de Racionalidad: El curriculo es el faro que guia al docente y al
alumno de forma que ambos conozcan lo que hacen y para que lo hacen.

3) El Principio de Socialidad: Las reformas curriculares deben ser
socializadas ellas deben surgir de diversos tépicos y formas de enfoque.

4) El Principio de Publicidad: Antes de poner en aplicacion asi como durante
la ejecucion de la programaciéon curricular se hace necesario que sea
conocido por los involucrados a fin de que sea cuestionado, revisado y
probado.

5) El Principio de Intencionalidad; El disefio curricular puede tener dos
orientaciones; la primera de planificacion el cual mediante la aplicacion de
criterios explicitos se ha decido la temética a tratar. La segunda de
investigacion, en ese sentido se hace necesaria la retroalimentacion para

corregir el rumbo fijado en caso de ser necesario.
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6) El Principio de Organizacibn o Sistematicidad: Toda programacion
curricular supone una organizacion funcional de las partes involucradas.

7) El Principio de Selectividad: ¢ Qué aprendizaje desarrollar? El problema se
resuelve encontrando la respuesta a saber cual contenido, en qué
momento y porque se hace.

8) El Principio de Decisionalidad: En definitiva Zabalza, afirma citando a
Fernandez Huerta, hacer didactica no es otra cosa que tomar decisiones
sobre qué objetivos, contenidos, gestion de clase, evaluacion,
construccion o manejo de materiales se van a emplear.

9) Principio de Hipoteticidad, de la provisionalidad, de la imperfeccion

asumida. Zabalza citando a Klafki dice:
Habria que concebir los curricula como orientaciones abiertas sometidas y
expuestas a la critica y correccion en la teoria y en la practica, especificas
de la situacién, concretizantes y cambiantes, enfocadas a la planificacion
y realizacion de una ensefianza emancipatoria y orientada hacia objetivos
de aprendizaje (Zabalza, 2000, pp. 31-35).

2.2.3. COMPARACION DEL PENSUM ACADEMICO DE LA MAESTRIA EN
FINANZAS DE UNITEC

Para el Diagnostico del Pensum Académico de la Maestria en Finanzas de UNITEC

se utiliza la técnica del benchmarking tanto para evaluacién interno y externo.

La evaluacion interna hace referencia al logro académico de los objetivos del
aprendizaje, mediante la aplicaciébn de encuesta a los Maestrantes/Graduados y

grupo focales con Expertos.

En la evaluacion externa se realiza la comparacion y revisién critica entre en
Pensum Académico ofrecido por UNITEC y otras universidades de prestigio que
ofrecen esta maestria, para esta investigacion se han considerado las universidades
San Carlos de Guatemala y la Universidad Virtual del Instituto Tecnologico de

Monterrey.
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2.2.3.1. UNIVERSIDAD SAN CARLOS DE GUATEMALA
La Vision de la Universidad San Carlos de Guatemala (USAC) establece:

La Universidad de San Carlos de Guatemala es la institucion de educacion
superior estatal, autbnoma, con una cultura democratica, con enfoque multi e
intercultural, vinculada y comprometida con el desarrollo cientifico, social y
humanista, con una gestion actualizada, dindmica y efectiva y con recursos
Optimamente utilizados para alcanzar sus fines y objetivos, formadora de
profesionales con principios éticos y excelencia académica («USAC: Mision y
Vision», s. f., p. 1).
El Pensum de Estudios de la Maestria en Administracion Financiera, esta integrado
por dieciséis cursos y dos seminarios, uno para casos financieros y uno para
elaboracion de la tesis, como se muestra en la .Tabla 3. Pensum Académico
Maestria en Finanzas, USCG. La tesis de grado constituye la culminacién de un
proceso de la investigacion que se inicia a partir del segundo trimestre con el curso
de Metodologia de la Investigacion (102AF), cuyo requisito de aprobacion es la
elaboracion del plan especifico disefio de investigacion de la tesis a realizar, segun

se detalla a continuacion:

Tabla 3. Pensum Académico Maestria en Finanzas, USCG

PERIODO CODIGO ASIGNATURA
001AF CONTABILIDAD
CICLO 002AF ESTADISTICA
PROPEDEUTICO _
003AF MATEMATICA
LOOAF CONTABILIDAD
PRIMER ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
TRIMESTRE 101AF ESTADISTICA APLICADA
102AF MATEMATICA APLICADA
200AF PRESUPUESTO
SEGUNDO SOLAF SEI\CA:QIELFEQQQON Y TOMA DE
TRIMESTRE METODOLOGIA DE LA
202AF INVESTIGACION
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PERIODO CODIGO ASIGNATURA
300AF FINANZAS |
TERCER 301AF ORGANIZACION Y RECURSOS
TRIMESTRE HUMANOS
302AF ECONOMIA GERENCIAL
400AF FINANZA 11
CUARTO A01AF DERECHO MERCANTIL,
TRIMESTRE TRIBUTARIO Y LABORAL
402AF PLANIFICACION EMPRESARIAL
500AF FINANZAS INTERNACIONALES
QUINTO 501AF FORMULACION Y EVALUACION
TRIMESTRE DE PROYECTOS
502AF MERCADEO
SEMINARIO DE CASOS
SEXTO 600AF FINANCIEROS
TRIMESTRE 601AF MERCADO DE VALORES
602AF SEMINARIO DE TESIS
SEPTIMO
TRIMESTRE 700AF TESIS DE GRADO

Todos los cursos son obligatorios y estan constituidos en ciclos académicos
trimestrales, segun el orden de requisitos que la naturaleza de la carrera
exige. Los créditos académicos han sido asignados de acuerdo a la
importancia, complejidad y extension de los cursos, tomando como base lo
preceptuado en el articulo 63 de los Estatutos de la Universidad de San

Carlos de Guatemala («economicas.pdf», s. f., p. 23).

2.2.3.2. UNIVERSIDAD VIRTUAL DEL INSTITUTO TECNOLOGICO DE
MONTERREY

La vision de la Universidad TecVirtual de “impulsar el potencial de las personas a
través de ambientes digitales de aprendizaje” («Maestria en Finanzas (en linea) |

Tecnoldgico de Monterrey», s. f.)

El pensum académico de la Maestria en Finanzas (MAF) cuenta con 2 areas de

concentracion: Banca e Instituciones Financieras y Finanzas Corporativas.

22



Asi también el alumno de la MAF podra optar si asi lo desea por alguna de las
6 areas de concentracion del &area de Administracion: Mercadotecnia,
Estrategia, Capital Humano, Creacién de Empresas, Comercio Electronico y

Gestion Publica.

El programa se ofrece en formato trimestral, con un plan de estudio de 14
materias mas 4 remediales, como se muestra en la Tabla 4. Pensum

Académico Maestria en Finanzas, Tecnoldgico de Monterrey.

El tiempo en que el alumno finalice el postgrado estara en funcion de cuentas
materias curse por periodo académico («Maestria en Finanzas (en linea) |

Tecnologico de Monterrey», s. f.).

Tabla 4. Pensum Académico Maestria en Finanzas, Tecnolégico de Monterrey

PERIODO CODIGO ASIGNATURA
INTRODUCCION A LA ESTADISTICA PARA
CD4001 FINANZAS
EC4008 |ECONOMIA
REMEDIAL ANALISIS DE LA INFORMACION
TRIMESTRAL FZ4004 |FINANCIERA PARA LA TOMA DE
DECISIONES
MA4000 INTRODUCCION A LAS MATEMATICAS

PARA FINANZAS

POLITICA EMPRESARIAL, ETICAY
RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA

LIDERAZGO PARA EL DESARROLLO
| TRIMESTRE SOSTENIBLE

EC4009 [ECONOMIA FINANCIERA

INTRODUCCION A LAS FINANZAS
CORPORATIVAS

EC4009 [ECONOMETRIA FINANCIERA

FZ4007 FINANZAS CORPORATIVAS AVANZADAS
FZ4008 INVERSIONES

FZ5000 FINANZAS INTERNACIONALES

FZ4006

Il TRIMESTRE

MERCADO Y VALUACION DE DERIVADOS
FINANCIEROS

Il TRIMESTRE FZ5003 [SEMINARIO INTEGRADOR DE FINANZAS
OP5053 |OPTATIVO |
OP5054 |OPTATIVO I

FZ5001
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PERIODO CODIGO ASIGNATURA
PRO;ECTO OP5055 |OPTATIVO I
FINANZAS OP5056 |OPTATIVO IV

2.2.3.3. COMPARACION DE UNITEC CON OTRAS UNIVERSIDADES.

Se llevo a cabo una la comparacion entre los Pensum Académicos de las Maestria
en Finanzas de UNITEC, y las Universidades San Carlos de Guatemala (USAC) y la

Universidad Virtual del Instituto Tecnolégico de Monterrey (TecVirtual).
2.2.4. SECTOR EMPRESARIAL

Las empresas habitualmente optan por contratar ejecutivos altamente capacitados y
las competencias laborales son opciones para disminuir los entrenamientos al
contratar un nuevo trabajador, su estancia en la organizacion tiene que ver con el

desarrollo de tres capacidades; innovacion, adaptacion y aprendizaje.

“En la actualidad la competencia laboral es una forma de administrar o dirigir los
recursos humanos, permitiendo una mejor articulacion entre el trabajo y la educacion

y la capacitacion”(Gary Dessler & Ricardo A. Varela, 2010, p. 124).
2.2.4.1 PERFILY COMPETENCIAS DEL GERENTE FINANCIERO

Los puestos ejecutivos disponibles en el mercado para los Graduados de la Maestria
en Finanzas son variados, entre ellos podemos destacar; Gerente Financiero,
Director Financiero, Director Administrativo Financiero, Responsable Financiero,

Tesorero, y Auditor Financiero entre otros.

Hace algunos afios era facil definir el perfil que se requeria para un administrador

financiero, Lawrence Gitman afirma:

Las funciones del administrador financiero dentro de un negocio pueden
evaluarse con respecto a los Estados Financieros de esta. Sus tres funciones
primarias son: (1) El analisis de datos financieros; (2) Determinar la estructura
de los activos de la empresa y (3) Determinar la estructura de Capital
(Lawrence J. Gitman, 1978, p. 8).
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Los tiempos cambiaron y las posiciones laborales relevantes a las que puede aspirar
un graduado de la maestria en Finanzas en Honduras y a nivel global exigen un

perfil mas amplio del expuesto por Gitman en 1978.
2.3 MARCO LEGAL

La educacion superior en Honduras, esta amparada en leyes y sus reglamentos de

aplicacion, como se muestra a continuacion:
2.3.1 CONSTITUCION DE LA REPUBLICA DE HONDURAS.
La Ley Primaria, la constitucion de la republica en su articulo 160 establece:

La Universidad Nacional Autonoma de Honduras es una institucion autonoma
del Estado, con personalidad juridica, goza de la exclusividad de organizar,
dirigir y desarrollar la educacion superior y profesional. Contribuira a la
investigacion cientifica, humanistica y tecnoldgica, a la difusion general de la
cultura y al estudio de los problemas nacionales. Debera programar su

participacion en la transformacion de la sociedad hondurefia.

La Ley y sus estatutos fijaran su organizacién, funcionamiento y atribuciones.
Para la creacion y funcionamiento de Universidades Privadas, se emitird una
ley especial (Ver Anexo 6), de conformidad con los principios que esta
Constitucion establece. Sélo tendran validez oficialmente los titulos de
caracter académico otorgados por la Universidad Nacional Autonoma de
Honduras asi como los otorgados por las Universidades Privadas y
extranjeras, reconocidos todos ellos por la Universidad Nacional Autonoma de

Honduras.

La Universidad Nacional Autonoma de Honduras es la Unica facultada para
resolver sobre las incorporaciones de profesionales egresados de

universidades extranjeras.

SoOlo las personas que ostenten titulo valido podran ejercer actividades

profesionales.
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Los titulos que no tengan caracter universitario y cuyo otorgamiento
corresponda al Poder Ejecutivo tendran validez legal («Constitucién de la

Republica de Honduras - constitucion.pdf», s. f., p. 21).

2.3.2 LEY DE EDUCACION SUPERIOR

De conformidad al Articulo 160 de la Constitucion de la Republica, corresponde a la
UNAH; Organizar, dirigir y desarrollar la Educacién Superior y Profesional, con el fin
de cumplir ese cometido mediante decreto 142-89 se crea el Reglamento de la Ley

de Educacion Superior (Ver Anexo 4).

Las sociedades evolucionan, la sociedad Hondurefia no es la excepcion, la Ley de
Educacion superior entré en vigencia en 1989, ha transcurrido 24 afios y se hace
necesaria la emision de una nueva, por esta razon se encuentra en socializacién un

proyecto de Ley de Educacion Superior.

El consejo de educacion superior en la ley actual esta integrado de la siguiente
forma: El Rector de la Universidad Nacional Autbnoma de Honduras; que es quien
preside el consejo, 6 miembros representantes de la UNAH; 6 Rectores, Directores o
autoridad jerarquica superior de los centros de educacion superior, electos por el
Consejo Técnico Consultivo, de los cuales, por lo menos tres corresponderan a los
centros privados de educacién superior, y el titular de la Direccién de Educacion
Superior («Ley de Educacion Superior - 371972992.pdf», s. f., p. 12).

En el anteproyecto de Ley de educacién superior se propone un consejo de
educacion superior que toma las decisiones conformado por veinte votos, de los
cuales 10 serian de la UNAH, 4 para las otras universidades publicas, 6 para las
universidades privadas y la rectoria del consejo tendria un voto de calidad al
presentarse un empate, garantizando la mitad mas uno («UNAH - Universidad
Nacional Autonoma de Honduras, carreras universitarias, servicios estudiantiles.

Honduras», s. f.-c, p. 8).
2.4 MARCO REFERENCIAL

Con el proposito de llevar a cabo una mejora significativa al Pensum Académico de

la Maestria en Finanzas de UNITEC, es necesario realizar una comparacion de las
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situacionales analogas de excito que se dan en el entorno para lo cual se considera
la Universidad San Carlos de Guatemala (USAC) y la Universidad Virtual del Instituto

Tecnoldgico de Monterrey (TecVirtual) como se muestra a continuacion:
2.4.1 UNIVERSIDAD SAN CARLOS DE GUATEMALA (USAC)

Con el nacimiento de esta universidad nacen la universidades en Centroamérica, es
considerada la universidad numero en Guatemala y al igual que UNITEC, ofrece la
maestria en Finanzas en sus campus es la razén por la cual se compararan su
pensum académicos. («Universidad de San Carlos de Guatemala. Mas de 3 siglos

formando profesionales.», s. f.)

2.4.2 UNIVERSIDAD VIRTUAL DEL INSTITUTO TECNOLOGICO DE
MONTERREY (TecVirtual)

Considerando la vinculacién y los programas de apoyo que han desarrollado las dos
universidades se hace necesario conocer la TecVirtual. “La Universidad TecVirtual
fue fundada en 1989 por el Tecnologico de MONTERREY siendo pionera en México
en el campo de educacién a distancia”’(«Universidad TecVirtual [ Condcenos ]»,
s. f.).

Actualmente la TecVirtual ofrece el programa de la maestria en Finanzas
desarrollando diferentes aéreas del conocimiento.(«Maestria en Finanzas (en linea) |
Tecnolégico de MONTERREY», s.f) “La Maestria en Finanzas desarrolla las
siguientes lineas de investigacion: Finanzas corporativas, Mercados financieros e

intermediacion financiera, y Administracion de riesgos”.
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CAPITULO lIl. METODOLOGIA

El propésito de esta investigacion hace necesario realizar estudio a las variables de
investigacién seleccionadas, tomando en consideracion los enfoques conocidos;
cuantitativos y cualitativos los cuales permitirin conocer en forma cientifica el

impacto en esta investigacion con el fin de probar la hip6tesis planteada.

3.1 ENFOQUE Y METODOS

El enfoque aplicado es mixto no hay un enfoque predominante sino que van
paralelo, ya que los métodos mixtos desarrollan un proceso de investigacion

mediante la recopilacion y el andlisis de datos cuantitativos y cualitativos.

En el enfoque cuantitativo usa la recopilacién de datos para probar la hipétesis con
base en la medicion numérica y el analisis estadistico para establecer esquemas de
comportamiento y probar teorias; en esta investigacion se utilizard un muestreo
probabilistico, de tipo aleatorio simple en el cual se aplicaran encuestas a los

matriculados/Graduados de la Maestria en Finanzas de UNITEC.

El enfoque cualitativo utiliza la recopilacion de datos sin mediciones numéricas para
descubrir o afinar preguntas de investigacion en el proceso de interpretacion, para
esta investigacion se llevaron a cabo un grupo focal con los docentes como expertos
qgue brindan céatedra en la Maestria en Finanzas de UNITEC, en el campus
Tegucigalpa, se practicaron encuestas en linea a los Graduados de la maestria en
Finanzas utilizando la base de datos que nos fue proporcionada por el departamento
de Postgrado de UNITEC y se coloco encuestas fisicas a los maestrantes de la

citada maestria.
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3.2 DISENO DE LA INVESTIGACION

Enfoque mixto

Cuantitativo Cualitativo

Probabilistica Descriptiva

No Muestra IGEUSS
experimental dirigida documental

E Syllabus
EEEE! Grupo focal Perfil de puesto sintético con

silabo de la clase

Comparacion de
Pensum
Académicos

Figura 2. Metodologia de Investigacion

La investigacion a realizada fue de campo, porque se recolectaron los datos
necesarios para la resolucion del problema planteado directamente de la realidad
donde se desarrolla el fendbmeno a estudiar. Este hecho facilito la ejecucion de la
investigacion porque al obtener la informacion de primera mano, ésta se transformo
en una guia que llevo a resultados objetivos. La investigacion tiene un enfoque
mixto, cuantitativo/cualitativo de tipo no experimental como se muestra en la Figura

3. Metodologia de Investigacion
3.2.1 UNIDAD DE ANALISIS Y RESPUESTAS

El diagnostico se realiza mediante un tipo de investigacion descriptiva, ya que el
proposito de la exploracion es detallar, como se encuentra el plan de estudios de la
Maestria en Finanzas de UNITEC obtenido a través de la participacion de los futuros
maestrantes, graduados de la maestria, expertos en el area de Finanzas, gerentes
de empresas y de los docentes de UNITEC. Asi mismo se analiza el macro entorné
académico sobre estandares centroamericanos, mejores y practicas y competencias

profesionales encontradas como necesarias a nivel internacional.
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3.2.2 POBLACION Y MUESTRA
La poblacion y muestra que se considero para el estudio fue la siguiente:

1. Para el enfoque cuantitativo se aplicé el instrumento de encuestas en linea a los
a los Graduados de la Maestria en Finanzas de UNITEC, y encuestas fisicas a
los maestrantes en la citada Maestria (Base de datos que fue proporcionada por
la Facultad de Postgrado), adicionalmente el analisis documental de perfil de
puesto y comparacion de syllabus sintético con silabos de la clase

2. Para el enfoque cualitativo se desarrollo un Grupos Focal con entrevista dirigida
a los docentes de la Maestria en Finanzas como expertos en el area de

Finanzas.

3.22.1 CALCULO DE MUESTRA PARA APLICACION DE ENCUESTAS
GRADUADOS Y MAESTRANTES.

En este caso, es por tanto una porcion probabilistica de la poblacién, porque todos
los elementos tienen la posibilidad de ser elegidos. La técnica empleada es un
muestreo probabilistico, de tipo aleatorio simple, donde cada elemento es
seleccionado independientemente de los otros elementos. Se calcula utilizando la

siguiente ecuacion:

n= Z’pgN

Ne?z’pq
Donde:
n=tamafio de la muestra
z=valor z curva normal= 1.96
p= probabilidad de éxito= 0.5
g= probabilidad de fracaso= 0.5

N= Poblacion (Egresados y Maestrantes de la Maestria en Finanzas de UNITEC en
el Campus, Tegucigalpa = 616 personas)

e= Error muestral = 5%
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Lo que se plantea de la siguiente forma:

n= 1.96° *0.5 *0.5* 616 = 237 encuestas

616 * 0.05% *1.962° 0.5 0.5

3.3 TECNICAS E INSTRUMENTOS APLICADOS

Para recopilar la informacion que sirvio de base a esta investigacion, se aplicaron
diferentes técnicas e instrumentos. Las técnicas y herramientas utilizadas fueron:
analisis-sintesis para establecer tendencias en el campo de investigacion, induccion-
deduccion para tomar partido sobre la literatura revisada y el método historico-l6gico
para establecer las fases del procedimiento para la determinacién de las

competencias.
3.3.1 INSTRUMENTOS

Para este trabajo de investigacion se utilizaron las técnicas de revision bibliogréfica,
analisis documental, la aplicacion de encuestas en linea, y fisicamente, por ultimo la

entrevista dirigida en grupos focales.

1. La técnica de revision bibliografica, fue utilizada para recopilar informacion teérica
referente a las diferentes tematicas tratadas en esta investigacion, como historia
de las universidades, legislacién aplicada a la educacion superior en Honduras y
criterios para la actualizacion de los pensum académicos, con los cuales se
elaboraron citas textuales cortas y largas, citas no textuales, resumenes
interpretativos, parafraseo y las fichas bibliograficas, que dan soporte del marco
tedrico del estudio.

2. La técnica de andlisis documental, que consiste en el analisis del perfil de puesto
requerido por el sector empresarial para los Graduados de la Maestria en
Finanzas y aspirantes al cargo de Gerente Financiero, Director Financiero,
Director Administrativo Financiero, Responsable Financiero, Tesorero, y Auditor
Financiero entre otros, la comparacién del contenido incluido en el syllabus
sintético y los silabos de clases con el fin de determinar si existen temas que se
repiten, y la comparacion de los pensum académicos para la Maestria en

Finanzas de UNITEC otra Universidades.
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3. Latécnica de la encuesta fisica y en linea, se utilizé en el proceso de recoleccion
de datos, para agrupar la opinién de los Graduados se utilizo la encuesta en linea
utilizando el siguiente enlace:

http://www.encuestafacil.com/RespWeb/Qn.aspx?EID=1584427, y para la opinion

de los maestrantes se utilizo encuestas fisicas aplicadas a las clases de Finanzas
Corporativas y Tépicos en Direccion Financiera |y Il en UNITEC, campus
Tegucigalpa.

4. Latécnica de la entrevista dirigida, para la realizacion de esta entrevista se tomé
una muestra representativa con los expertos de la materia; Emilio Aguirre, Max
Contag, Cecilia Lima, Marlon Mejia, Daniel Benavides y teniendo como
moderador a Javier del Cid, basados en un perfil demogréafico y de ambiente de
trabajo del segmento de mercado seleccionado, esto nos permite obtener
informacion relevante de las personas que conocen del tema o dan clases de la

Maestria en Finanzas de UNITEC.

3.3.2 TECNICAS

Las técnicas de medicion, para obtener la informacion necesaria que se utilizé en
esta investigacion sera mediante un benchmarking histérico, el cual hara un
recuento desde el nacimiento de la Maestria en finanzas y las modificaciones
hechas al pensum académico a lo largo de su existencia. Un Benchmarking en la
industria/sector, considerando dos universidades de éxito la Universidad San Carlos

de Guatemala y la Universidad Virtual del Instituto Tecnoldgico de Monterrey
3.4 FUENTES DE INFORMACION

Proporcionan datos de primera mano, pues se trata de documentos que contienen
los resultados de los estudios correspondientes (Hernandez, Fernandez, & Baptista,
2010).
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3.4.1 FUENTES PRIMARIAS

Las fuentes primarias consideradas para esta investigacion son:

© N o o bk~ w D

Libros de textos: fueron utilizados para recopilar informacion tedrica referente a
las diferentes tematicas tratadas en esta investigacion, como historia de las
universidades, legislacion aplicada a la educacién superior en Honduras y
criterios para la actualizacion de los pensum académicos, con los cuales se
elaboraron citas textuales cortas y largas, citas no textuales, resumenes
interpretativos, parafraseo y las fichas bibliogréficas, que dan soporte del marco
tedrico del estudio.

Encuesta fisica.

Encuesta en linea.

Entrevista dirigida.

Perfiles de puestos.

Syllabus sintéticos.

Silabos de clases.

Registro de informacién sobre la Maestria en Finanzas de UNITEC, campus

Tegucigalpa.

3.4.2 FUENTES SECUNDARIAS

Diferentes tesis: Las tesis de investigacién nos dieron pautas e ideas a seguir en
esta investigacion.

Articulos: En base a articulos se obtuvieron datos importantes de antecedentes, y
fuentes para sustentar el marco tedrico.

Internet: Se realizaron busquedas en péaginas especializadas en el tema objeto

de investigacion.
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CAPITULO IV. RESULTADOS Y ANALISIS

Este capitulo corresponde a los resultados del estudio empirico y los datos
obtenidos a través de la aplicacion de los diferentes instrumentos empleados en la

recoleccién de la informacion.

Para el analisis de los datos se utilizaron los programas SPSS Stastics para

Windows Version 17.0 y Excel para Windows 7

4.1 ANALISIS DEL ENTORNO DE LA INDUSTRIA, MEDIANTE LAS
CINCO FUERZAS DE PORTER

El analisis surge de la investigacion realizada obteniendo los siguientes resultados:

Fuerza 1: La amenaza de entrada a la industria.

La barrera de entrada es alta porque la Educacion Superior en Honduras esta
regulada por la Normativa aplicada por la Direccion de Educacioén Superior (DES) y
el proceso que conlleva la apertura una nueva maestria es complejo y su periodo de
aprobacion es al menos de un afio, por lo que se concluye que la amenaza es media
ya que en la actualidad en Honduras solo una universidad méas brinda la Maestria en

Finanzas.
Fuerza 2: La amenaza de productos sustitutos.

El producto sustituto es la Maestria en Direccion Empresarial con orientacién en
Finanzas impartida actualmente en UNITEC y en cuatro universidades mas, por lo

gue concluye que la amenaza alta.
Fuerza 3: El poder del comprador.

Al comparar el precio de la competencia con precio pagado en UNITEC para

estudiar una maestria es elevado, por lo que se concluye que la amenaza es alta.
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Fuerza 4: El poder del proveedor.

UNITEC cuenta con modernas instalaciones, equipos audiovisuales y docentes
nacionales y extranjeros capacitados para brindar la Maestria en Finanzas, por lo

gue se concluye que la amenaza es baja.
Fuerza 5: Grado de rivalidad de la industria.

Esta amenaza es baja ya que todas las universidades privadas en Honduras estan
reguladas por la Direccion de Educacion Superior de la Universidad Nacional

Autonoma de Honduras.

4.2 LIMITACIONES

La recoleccién de la informacion se llevo a cabo por dos personas empleando
diferentes recursos, la investigacion estd amparada en: a) Grupo Focal de cuatro
docentes: Marlon Mejia, Emilio Aguirre, Max Contag y Cecilia Lima; ademas de
Daniel Benavides quien lleno la encuesta en fisico de la guia de preguntas
utilizadas en el grupo focal; de los Graduados se envio enlace a 457,encontrando
que 90 correos electronicos son incorrectos, ya que el servidor los retorno como
correos invalidos, de ese universo respondieron 48 Graduados. Los maestrantes son
una poblacion de 157, de los cuales se encuesto a 57 segun las clases vigentes en
este momento, se participo en un experimento combinando el trabajo investigador
con dos personas mas de la clase de Estadistica, el cual resulto contraproducente

convirtiéndose en una limitante ya que los jévenes no observaron igual compromiso.
4.3 ESTUDIO DE MERCADO

A continuacion se analiza el mercado meta de acuerdo a los resultados que se
obtuvieron mediante analisis documental de los syllabus sintéticos frente a silabos
de clase, perfiles de puestos, comparacion de pensum académicos, entrevista
direccionada a los expertos a través de un grupo focal y encuestas aplicadas a

graduados y maestrantes.
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4.3.1 ANALISIS DOCUMENTAL

Con el proposito de obtener la informacion necesaria para elaborar el Diagnéstico de
la Maestria en Finanzas de UNITEC y brindar respuesta a las preguntas descritas se

desarrollo analisis documental.

1. ¢Cuales son las diferencias del Pensum Académico de la Maestria en Finanzas

de UNITEC del programa sintético con silabo de clases?

2. ¢Qué temas en los contenidos de la Maestria en Finanzas de UNITEC se repiten

en varias asignaturas?

3. ¢Como determinar que el Pensum Académico de la Maestria en Finanzas de

UNITEC es competitivo de acuerdo a las exigencias del mercado laboral?

4.3.1.1 REVISION DEL SYLLABUS FRENTE AL SILABO DE CLASE.

De acuerdo al andlisis documental realizado del contenido temético expresado en el
syllabus sintético presentado en la reforma al plan de estudios del programa de
postgrado de Finanzas de 2007 con el silabo de clase desarrollado en los periodos
de 2012 y 2013 para las clases que conforman el nucleo de postgrado especifico de
la Maestria en Finanzas.

La Tabla 5 y Figura 3 muestran la comparacion realizada entre el syllabus sintético
frente a silabo de clases del nucleo de postgrado especifico para Maestria en

Finanzas.

Tabla 5. Comparacion Syllabus sintéticos frente a silabo de clases.

DOCENTE A

CLASE CARGO PERIODO RESULTADO
Contabilidad Eva Karina Mejia Cubri6 todos los temas.
Gerencial. Saravia I, 2012
Estructura y
Funcionamiento Cubri6 todos los temas
del Sistema Mario Oswaldo '
Financiero. Sierra Landa Il, 2012
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DOCENTE A

CLASE CARGO PERIODO RESULTADO
No cubrid los siguientes temas:
Estadistica Descriptiva,
Métodos Probabilidad, Inferencia
Cuantitativos para | Eva Karina Mejia Estadistica, Prondsticos, e
Finanzas. Saravia Il, 2012 |Informacién Financiera.
Teoria Financiera. | Mia Rodriguez | IV, 2012 |Restricciones de Presupuesto.
No entrega documento silabo
de clase y a través de

presentaciones de la clase se
determino que los temas no
cubiertos son: Fusiones vy
administracion en tiempo de
crisis, incluyo temas de interés
gue no estan planteados como

Mercados de  capital vy
Finanzas establecimiento del precio del
Corporativas. Marlon Mejia V, 2012 |riesgo.

Los temas no cubiertos fueron:

Administracién de Riesgos,
Ingenieria Fusiones, Adquisiciones y
Financiera. Iris Corrales V, 2012 |Escisiones.
Evaluacion
Financiera de Los temas no cubiertos fueron:
Proyectos y Evaluacion de Impacto
Valoracion de Ambiental y Contratos vy
Empresas. Jesus E. Nuiez |, 2013 |Licitaciones.

No entrega documento silabo

de clase y a través de

Marco Legal y
Fiscal de las
Finanzas

Emilio Aguirre

presentaciones de la clase se
determino que Los temas no
cubiertos son: Caracteristicas y
modalidades de los contratos
bancarios; los incisos a, b, c, d,

Empresariales Nufez [, 2013 |ye.
No entrega documento silabo
de clase y a traves de
presentaciones de la clase se
Mercados de determino que el tema no
Dinero y Capital. | Douglas A. Zelaya| |, 2013 |cubierto fue Teoria de Cartera.
Topicos en
Direccién No hay forma de comparacion y
Financiera I, no hay distincion como Tépico |
Presupuestos. Cecilia Lima [, 2013 [oll.

37



DOCENTE A

CLASE CARGO PERIODO RESULTADO

Topicos en
Direccion
Financiera Il,
Administracion del No hay forma de comparacion y
Capital de no hay distincibn como Topico |
Trabajo. Marlon Mejia I, 2013 [oll.

Figura 3. Diagrama de Pastel del analisis del syllabus sintético frente al silabo

de clases.

Con base en a la comparacién realizada de syllabus sintético frente al silabo de
clases, se concluye que 7 clases del nucleo de postgrado no cumplen con el

contenido tematico establecido en el syllabus sintético.

Es de hacer notar que se completo la investigacion tomando como muestra la clase
de Ingenieria Financiera la que tenia de docente a cargo a Yenny Elizabeth Andrade
Alvarez en el | periodo de 2013, determinando que en esa ocasion se cubrieron los
temas de Administracion de Riesgos y Fusiones, Adquisiciones, Escisiones, que no

se cubrieron con la docente Iris Corrales en 2012.

38



Concluyendo que la clase es personalizada por el docente a cargo y este discrimina
a su criterio temas a incluir o descartar en clase, como puede evidenciarse en la
clase de Finanzas Corporativas que se incluye el tema “Los mercados de capital y el
establecimiento del precio del riesgo” y se descarta Fusiones y Administraciéon en

tiempo de crisis.

4.3.1.2 REVISION DEL CONTENIDO TEMATICO REPETITIVO DEL SYLLABUS
VIGENTE SEGUN EL PLAN DE ESTUDIOS DEL PROGRAMA DE
POSTGRADO DE FINANZAS.

Con el objetivo de establecer la repeticiéon de temas en las diferentes clases del
ndcleo de postgrado de la Maestria en Finanzas, se llevo a cabo un analisis
documental de lo expresado en el syllabus sintético vigente segun el plan de

estudios del programa de postgrado de Finanzas, obteniendo el siguiente resultado.

La Figura 4 muestra que el tema de Riesgos esta cubierto en cuatro clases:
Ingenieria Financiera, Teoria Financiera, Mercados de Dinero y Capital y Finanzas

Corporativas.

Mercado de
Dineroy
Capitales

Ingenieria
Financiera

Teoria
Finanzas

Financiera . Corporativas

Figura 4. Tema de Riesgo repetitivo en diferentes clases.
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La Figura 5 muestra el tema de Valoracion de Empresas esta incluido en dos
Clases: Ingenieria Financiera y Evaluacion Financiera de Proyectos y Valoracion de

Empresas.

Figura 5. Tema de Valoracién de Empresas repetitivo en diferentes clases.

4.3.1.3 PERFIL Y COMPETENCIAS DEL GERENTE FINANCIERO SEGUN
PERFILES DE PUESTOS OBTENIDOS.

En 1978 era facil definir el perfil que se requeria para un administrador financiero,
Lawrence Gitman afirma que las funciones del administrador financiero dentro de un
negocio son: (1) El andlisis de datos financieros; (2) Determinar la estructura de los

activos de la empresa y (3) Determinar la estructura de Capital.

Los tiempos cambiaron y las posiciones laborales relevantes a las que puede aspirar
un graduado de la maestria en Finanzas en Honduras y a nivel global exigen un
perfil mas amplio donde se destaca un profesional multifuncional cuya formacion
técnica sea firme y este complementada con atributos de liderazgo, toma de

decisiones etc.(Usted lo tiene).

De acuerdo con la investigacion realizada mediante el analisis de diferentes perfiles

de puestos de trabajo utilizados por cuatro transnacionales del sector empresarial,
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se encontrd que los requisitos comunes para los aspirantes al cargo de Gerente

Financiero, Director Financiero, Director Administrativo Financiero, Responsable

Financiero, Tesorero, y Auditor Financiero entre otros, son los siguientes:

1.

Administrar los activos de la empresa de acuerdo a las politicas establecidas y
asesorar a las areas comerciales, técnicas y administrativas en el logro de los
indicadores econdmicos establecidos en el plan estratégico.

Establecer y controlar las politicas de inversion de la compafiia de acuerdo a los
mandatos de inversion del grupo, y al reglamento de inversiones de la Comisién
Nacional de Bancos y Seguros y estrategias financieras de la empresa, a fin de
lograr la rentabilidad de los activos y maximizar el rendimiento del patrimonio.
Coordinar y controlar la ejecucion de las directrices establecidas por los Comités
de la empresa y el Consejo de Administracion, con el propésito de fortalecer las
decisiones en el logro de los objetivos organizacionales.

Dirigir y coordinar el proceso de elaboracién del Plan estratégico y operativo, con
el fin de dejar establecidos los objetivos y estrategias de la empresa en el
mediano plazo.

Evaluar y asesorar periédicamente los avances obtenidos en el logro de los
objetivos establecidos en el Plan estratégico, con el propésito de adecuarlos a las
tendencias actuales, tomando las medidas oportunamente para lograr su
cumplimiento.

Evaluar los proyectos de inversion para determinar la factibilidad de los mismos.
Dirigir y asignar las actividades para la elaboracion de la informacion financiera
corporativa de acuerdo a las NIIF's para la consolidacién financiera del Grupo.
Coordinar el cumplimiento de la normativa y directrices de los entes reguladores
con el propésito de que las actividades se ejecuten de acuerdo a la Ley.
Mantener las normas de control interno de la empresa, entre ellas, la
implementacion oportuna de los puntos de auditorias internas y externas, junto

con cualquier otro asunto que hagan notar los reguladores externos.

10.Implementar la politica de cumplimiento legal del Grupo en forma local,

garantizando que los recursos y la capacitacion de cumplimiento legal sean
adecuados, promoviendo una cultura de cumplimiento legal y optimizando las

relaciones con los reguladores; e identificar y re evaluar continuamente los
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riesgos inherentes a el contexto cambiante interno y externo; y las actividades y
las decisiones operativas diarias.

11.Estar al tanto del escenario de riesgo operativo asociado con su puesto y
garantizar que las acciones durante su trabajo con la empresa tomen en cuenta
la probabilidad de que ocurra el riesgo operativo y mantener las normas de
control interno, incluyendo la implementacion oportuna de los puntos de
auditoria.

12.Conocimiento de leyes y regulaciones nacionales.

13.Saber establecer y fomentar las relaciones interpersonales positivas del personal
bajo su mando.

14.Poseer capacidad de didlogo y concertacion de situaciones conflictivas.

15. Disposicion para integrar equipos de trabajo y trabajar en equipo.

16.Capacidad para la toma de decisiones.

17.Planear, organizar y dirigir.

18. Supervisién y coordinacién de proyectos.

19.Capaz de atender tareas multiples.

20.Desarrollar la comunicacion asertiva.

21.Comunicarse de manera clara y efectiva de forma oral y escrita.
La Figura 6. Muestra las principales competencias para los aspirantes al cargo de

Gerente Financiero, Director Financiero, Director Administrativo Financiero,

Responsable Financiero, Tesorero, y Auditor Financiero.
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Figura 6. Principales competencias para los aspirantes a cargos Gerenciales.

4.3.2 GRUPO FOCAL - ENTREVISTAS DIRECCIONADA A LOS EXPERTOS

El grupo focal esta dirigido a Docentes de la Maestria en Finanzas, es decir
Catedraticos y Expertos Emilio Aguirre, Max Contag, Cecilia Lima, Marlon Mejia y
teniendo como moderador a Javier del Cid, adicionalmente se aplico entrevista a

Daniel Benavides (Ver Anexo 7).

Numero de
Participantes Cinco

Sala de Juicios Orales de UNITEC,
edificio 2, aula 402.

Lugar de Grupo Focal

Tiempo del Grupo
Focal. Dos horas con quince minutos.

1. ¢Cual es el perfil laboral-académico que recomiendan deben poseer los

profesionales para ingresar a la Maestria en Finanzas?

Todos los participantes del grupo focal son del criterio que para ingresar a una
maestria cualquiera que sea, deben contar como minimo con un afio de experiencia,
lo deseable es de dos afios en adelante, posterior a su graduacion de pregrado e

ingreso a postgrado, sin embargo son del criterio que esta medida no es posible
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implementarla ya que la universidad se quedaria sin mercado meta (maestrantes),

porque el resto de universidades no aplicarian esta medida.

La formacion académica previa no importa, sin embargo establecen que una
persona que ingresa ala maestria en finanzas y que tiene una formacion previa
diferente del area financiera debe poner doble empefio en relacion a los que vienen

del area financiera.
2. ¢Esté de acuerdo con el plan de estudios actual de la Maestria en Finanzas?

Los participantes del grupo focal estan de acuerdo con el plan de estudios de la
maestria en finanzas, sin embargo consideran que el mismo tiene oportunidades de
mejora en cuanto al flujograma de clases, contenido, aplicabilidad y necesidades del

mercado laboral actual.

3. ¢Qué éareas de estudio de la Maestria en Finanzas considera que deben ser

fortalecidas?

Los Docentes son de la opinidbn que el area contable debe ser fortalecida en su
contenido, en ese sentido para no afectar las otras maestrias que se brindan puede
establecerse una Contabilidad General para todas las maestrias incluyendo
Finanzas y wuna Contabilidad Gerencial para la Maestria en Finanzas

particularmente.

En el syllabus sintético de esta clase se inicia con los principios de Contabilidad
Generalmente Aceptados, hoy de acuerdo con la normativa vigente debe iniciarse
con el desarrollo del marco teérico de las Normas Internacionales de Informacién

Financiera de obligada aplicabilidad bajo la legislacion Hondurefa.

A continuacion de detalla las clases que conforman el nucleo especifico de la
Maestria en Finanzas y que valorado por los expertos en aspectos relacionados al

contenido, aplicabilidad, realidad y necesidad del mercado.
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CLASE

CONTENIDO
REALIDAD
NECESIDAD
DEL MERCADO

APLICABILIDAD

Contabilidad Gerencial X X X
Estructura y Funcionamiento del Sistema Financiero
Teoria Financiera

Finanzas Corporativa

Métodos Cuantitativos para Finanzas

Evaluaciéon Financiera de Proyectos y Valoracién de
Empresas

Ingenieria Financiera
Marco Legal y Fiscal de las Finanzas Empresariales
Mercado de Dinero y Capitales

x

4. ¢Qué otras temas considera usted que deben incluirse en el contenido de clases

la Maestria en Finanzas?

El grupo consultado es de la opinidn que los siguientes temas deben incluirse en las

clases de la maestria en Finanzas.
e Microeconomia.

e Macroeconomia.

e Presupuestos.

5. En su experiencia ¢Cual es el grado de conocimiento con que salen los
Graduados de la Maestria en Finanzas de las areas del conocimiento detalladas
a continuacion?, marque con “X” el nivel de ponderacioén que asigna a cada item,

en una escalade 1 a5, siendo 1 malo y 5 excelente.

Los docentes coinciden, que siempre hay un namero de alumnos que defienden el
derecho de recibir un contenido pobre utilizando la ley del minimo esfuerzo, no son
la mayoria, la mayoria sale con un conocimiento muy bueno, han buscado estudiar

esta maestria en particular porque el mercado laboral se los exige, y lo que buscan
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es potenciar el éxito, ya que suelen contar con experiencia en el ramo, un nimero

menor son estudiantes a tiempo completo que ven estudiar la maestria como un

valor agregado en su hoja de vida.

AREA DEL CONOCIMIENTO A EVALUAR

MALO

(1)

REGULAR
(2)

BUENO
(3)

MUY BUENO
(4)

EXCELENTE
(5)

Politicas y practicas de las finanzas corporativas
actuales.

x

Desarrollo de las habilidades para tomar
decisiones que crean valor econémico agregado
a todas las areas funcionales de la empresa y de
evaluar de las consecuencias de sus decisiones

Entiende temas como:
a) El funcionamiento del sistema financiero.

b) Las matematicas financieras.

c) Los fundamentos de las finanzas.

d) El funcionamiento del mercado de dinero y
capitales.

Desarrollo de la capacidad para evaluar
financieramente proyectos y empresas asi como
la aplicacién de instrumentos financieros.

Comprender el reciente desarrollo de las
estrategias financieras en las empresas, los
objetivos de los principales agentes financieros
desde la perspectiva de la organizacion a la que
pertenece.

La optimizacién y maximizacion en el uso de los
recursos para obtener rentabilidad financiera.

6. ¢Haidentificado usted temas repetitivos en las diversas clases que ha impartido?

Los participantes son del criterio que existen temas que se repiten en cuanto al titulo

pero la profundidad y enfoque es diferente en cada clase.
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7. ¢Como debe enfocarse el tema de Riesgos, en una clase o en varias clases?

Los consultados indican que debe ser un tema a tratar en varias clases ya que este
tema en particular tiene diferentes aristas, bien sea desde el nivel de rentabilidad o

desde hacer una diversificacion del riesgo financiero.

8. ¢Como debe enfocarse el tema de Valoracion de Empresas, en una clase o en

varias clases?

Los participantes son del criterio que el tema de valoracion de empresas debe
enfocarse con niveles de profundidad distintos segun la temética a tratar en la clase,

siendo un tema muy amplio el cual debe abordarse segun el método que se utilice.

9. ¢Qué tema de actualidad debe tomarse en cuenta para ser impartido dentro de

los Tépicos de Direccion Financiera?
Los consultados expresaron que los temas que ellos incluirian como tépico son:
e LalLey de Precios de Transferencia.
e Las Normas Internaciones de Informacion financiera (NIIF).

e Las Normas de Internacionales de Informacién Financiera para Pequefias y

Medianas Empresas (NIIF para PYME).

10. Al analizar el flujograma de la Maestria en Finanzas de UNITEC, considera

usted ¢ Que una clase en particular debe ser requisito de otra?

e Los Docentes opinan que para que un Maestrante que matricule la clase de
Teoria Financiera previo debe aprobar las clases de Contabilidad Gerencial y

Métodos Cuantitativos para Finanzas.
e Para matricular Finanzas Corporativas debi6 aprobar antes Teoria Financiera.

e Para llevar Ingenieria Financiera debe haber aprobado Métodos Cuantitativos

para Finanzas.

11.¢,Que otros aportes en general puede mencionar para mejorar la calidad de

egresados de la Maestria en Finanzas y especificamente al pensum actual?
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Los consultados son del criterio que debe mantenerse el nivel de la Maestria en
Finanzas, para ello debe ser una politica de la universidad los lineamientos en
cuanto a ética se refiere, hacer énfasis que el graduado de la maestria en finanzas
se convertira en el consejero de confianza de los inversionistas, y que una decision

equivocada a proposito tendra consecuencias sobre otras personas.

Deben revisarse los contenidos tematicos establecidos en los Silabos Sintéticos
presentados a la Direccion de Educacién Superior en la reforma de 2007, ya que
varias clases tienen contenidos extensos que no se pueden abarcar en un periodo

académico.

A partir del syllabus sintético debe desprenderse un silabo de clase detallado,
homologado, ya que actualmente la orientacion que se le da a la clase depende del
docente que la imparta, en ese sentido la Universidad corre el riesgo de ser
inconsistente en cuanto a la formacion del maestrante, se presento como ejemplo el
caso que se da en la clase de Marco Legal y Fiscal de las Finanzas Empresariales,
cuando la brinda un catedratico con orientacion contable la clase es préactica, cuando

la brinda un abogado la clase es tedrica, se dedica a analizar la norma juridica.

Los docentes que brinden una clase en particular deben tener reuniones periédicas
con el fin que todos estén brindando el mismo contenido y si hay algin tema en
particular que deba incluirse o descartarse sea una decision conjunta para mantener

la homologacién de los silabos detallados de clase.

Para el desarrollo de las tesis es importante el acompafiamiento que se le brinde al
maestrante, los temas de tesis deben ser otorgados por la universidad de esta forma
se evita que se desarrolle una tesis para beneficio propio 0 que se presente un
trabajo que ya estaba hecho, se expuso como ejemplo el siguiente: Dos maestrantes
en Ceiba presentaron el tema “Implementaciéon del Sox en la Estandar” y los
maestrantes que lo presentan trabajan en la estandar, uno es el auditor y otro el

contador, al hacerlo asi se pierde la vinculacion social.

El desarrollo de la tesis debe corresponder con la formacion recibida. Un graduado

de la Maestria en finanzas debe presentar en su tesis un estudio financiero; indican
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gue han participado en ternas de tesis de la Maestria en finanzas que tienen otro

tipo de estudio.

12.¢Segun su conocimiento cuales son las competencias profesionales que exige el

mercado laboral para el perfil de un gerente financiero?

Los docentes son del criterio que aparte de la formacion solida en la materia deben
tener habilidades de Liderazgo, saber escuchar, saber comunicarse, esta persona es
el consejero de confianza de los de arriba y es la persona que logra que su equipo
de trabajo cumpla la meta y logre el objetivo propuesto, debe mantenerse
actualizado con informacion fresca, siempre leyendo sobre temas de actualidad,

debe tener presencia, y una amplia experiencia.

Con base a lo expuesto en la entrevista dirigida al Grupo Focal a Docentes de la
Maestria en Finanzas, es decir Catedraticos y Expertos de anteriormente

concluimos mediante andlisis FODA lo siguiente:

AMENAZAS

1.Perder prestigio por baja calidad del
graduado de UNITEC.

2 Aprobacién por parte del DES a otras
universidades para impartir la Maestria en
Finanzas.

mmm
N 00000 v @ 4

Figura 7. Andlisis FODA — Grupo focal
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4.3.3 ENCUESTA A GRADUADOS Y MAESTRANTES

Con el fin de conocer la opinion del Pensum Académico de la Maestria en Finanzas

de UNITEC, se aplic6 una encuesta en linea a los Graduados (Ver Anexo 8) y

encuesta fisica a los Maestrantes (Ver Anexo 9), obteniendo los siguientes

resultados:

433.1 RESULTADO Y ANALISIS DE LAS ENCUESTA A GRADUADOS

Con base a la estadistica proporcionada por la direccion de post grado, con un

universo de 457 Graduados de la Maestria en Finanzas de UNITEC, se aplicé una

encuesta en linea, obteniendo los siguientes resultados:

La Tabla 6 y Figura 8 muestran las razones por las cuales los Graduados de la

Maestria en Finanzas ingresaron a UNITEC.

Tabla 6. Razones para estudiar en UNITEC

RAZONES PORCENTAJE
¢Por qué el mercado laboral, prefiere a UNITEC? 17%
Facilidad de financiamiento. 10%
¢ Por qué tiene el mejor el plan académico? 14%
Mejora profesional/Mejora salarial. 60%
TOTAL 100%

m ; Porgué el mercado iaboral, prefiere a UNITEC?
m Faciiidad de financiamiento.
¢Porgue iiene ei mejor ei pian academico?

= Mejora profesional/Mejora salarial.

Figura 8. Diagrama de Pastel de las razones para estudiar en UNITEC

50



Con base a los resultados obtenidos, se concluye que 37 Graduados ingresaron a
estudiar la Maestria en Finanzas con el fin de obtener una mejora profesional y
salarial y porque el mercado laboral prefiere a UNITEC, en cambio la opcién menos

favorecida es por la facilidad de financiamiento que ofrece la universidad.

La Tabla 7 y Figura 9 muestran la opinion que tiene los Graduados sobre UNITEC

como formadora de profesionales en el area de las Finanzas.

Tabla 7. Nivel de satisfaccion de la formacion académica recibida en UNITEC

NIVEL DE SATISFACCION PORCENTAJE
Excelente 19%
Muy Buena 34%
Buena 25%
Regular 22%
Mala 0%
TOTAL 100%

Figura 9. Diagrama de Pastel del nivel de satisfaccion de los Graduados sobre

la formacién académica recibida.

Con base a los resultados obtenidos, se concluye que 29 Graduados consideran que
la formacién académica recibida fue Muy buena y Buena y la opcion Mala no fue

elegida por nadie.
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La Tabla 8 y Figura 10 muestran la opinién de los Graduados sobre las habilidades
didacticas, experiencias y competencias de los docentes que les impartieron clases

durante el desarrollo de la Maestria en Finanzas.

Tabla 8. Habilidad pedagdgica del docente durante el desarrollo de la Maestria
en Finanzas en UNITEC

HABILIDADES
PEDAGOGICAS PORCENTAJE
Excelente 13%
Muy Buena 55%
Buena 24%
Regular 8%
TOTAL 100%

Figura 10. Diagrama de Pastel de la habilidad pedagdgica del docente durante

el desarrollo de la Maestria en Finanzas en UNITEC

Con base a los resultados obtenidos, concluye que 26 Graduados considera que las
habilidades pedagodgicas de los docentes que les impartieron clases durante el
desarrollo de la Maestria en Finanzas fue Muy buena, el 12 consideran que fue

Buena.
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La Tabla 9 y Figura 11 muestran la opinién que se tiene sobre la necesidad de

cursar alguna clase previa, como ayuda a realizar el Proyecto de Graduacion.

Tabla 9. Clases a cursar previo al Proyecto de Graduacion.

CLASES METODOLOGIA DE | ESTADISTICA APLICADA
) LA INVESTIGACION | A LA INVESTIGACION

Si 79% 68%
No 21% 32%
TOTAL 100% 100%

Figura 11. Grafico de Columnas de las clases que apoyan previo al desarrollo
del Proyecto de Graduacion.

Con base a los resultados obtenidos, se concluye que para 38 de los Graduados la

clase de Metodologia de la Investigacion es un aporte importante para el desarrollo
del Proyecto de Graduacion.

La Tabla 10 y Figura 12 muestran la opinidbn que tienes los Graduados sobre la

necesidad de desarrollar una clase que apoye el inicio de la Maestria en Finanzas.
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Tabla 10. Clases a cursar al inicio de la Maestria en Finanzas.

CLASES CONTABILIDAD | MATEMATICA | OFIMATICA
GENERAL APLICADA APLICADA
Si 66% 66% 84%
No 34% 34% 16%
TOTAL 100% 100% 100%

Figura 12. Grafico de Columnas de las clases necesarias a cursar al inicio de la

Maestria en Finanzas.

Con base a los resultados obtenidos, se concluye que para 40 Graduados es
necesario al inicio de una Maestria en Finanzas recibir una clase de Ofimatica, para
obtener conocimientos de Excel Financiero que les ayude en el desarrollo de su
maestria.

La Tabla 11 y Figura 13 muestran la opinion de los Graduados relacionado a

fortalecer las clases que se imparten en Maestria en Finanzas en cuanto al

contenido de la misma.
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Tabla 11. Contenido de las clases que debe fortalecerse.

CLASES PORCENTAJE
Estructura y Funcionamiento del Sistema Financiero 13%
Teoria Financiera 12%
Finanzas Corporativas 8%
Métodos Cuantitativos en Finanzas 14%
Evaluacion Financiera de Proyectos y Valoracion de
Empresas 14%
Ingenieria Financiera 12%
Marco Legal y Fiscal de las Finanzas Empresariales 15%
Mercado de Dinero y Capitales 13%
TOTAL 100%

Areas de Fortalecimiento de las clases
en cuanto a su "Contenido” segiun Graduados

= Estructura y Funcic i > del Si Financiero

= Teoria Financiera
= Finanzas Corporativas
= Métodos Cuantitativos en Finanzas
= Evaluacion Financiera de Proyectos y Valoracion de Empresas
= Ingenieria Financiera
Marco Llegal y Fiscal de las Finanzas Empresariales
Mercado de Dinero y Capitales

Figura 13. Diagrama de Pastel de las clases de la Maestria en Finanzas que

deben ser fortalecidas en su contenido.

Con base a los resultados obtenidos, se concluye que 39 de los Graduados es

necesario fortalecer el contenido de las clases de Maestria en Finanzas relacionadas

a.

e Marco Legal y Fiscal de las Finanzas Empresariales

e Evaluacion Financiera de Proyectos y Valoracion de Empresas
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e Meétodos Cuantitativos en Finanzas

e Estructura y Funcionamiento del Sistema Financiero
e Mercado de Dinero y Capitales

e Teoria Financiera

¢ Ingenieria Financiera

La Tabla 12 y Figura 14 muestran la opinion de los Graduados relacionado a
fortalecer las clases que se imparten en Maestria en Finanzas en el enfoque de

aplicabilidad de la misma.

Tabla 12. Enfoque de aplicabilidad de las clases que debe fortalecerse.

CLASES PORCENTAJE
Estructura y Funcionamiento del Sistema Financiero 13%
Teoria Financiera 14%
Finanzas Corporativas 13%
Métodos Cuantitativos en Finanzas 11%
Evaluacion Financiera de Proyectos y Valoracion de
Empresas 12%
Ingenieria Financiera 12%
Marco Legal y Fiscal de las Finanzas Empresariales 11%
Mercado de Dinero y Capitales 13%
TOTAL 100%
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Areas de Fortalecimiento de las clases
en su "Aplicabilidad” segin los Graduados

= Estructura y Funcionamienio del Sistema Financiero

= Teoria Financiera

= Finanzas Corporativas

= Métodos Cuantitativos en Finanzas

= Evaluacion Financiera de Proyectos y Valoracion de Empresas
= Ingenieria Financiera

= Marco Llegal y Fiscal de las Finanzas Empresariales

= Mercado de Dinero y Capitales

Figura 14. Diagrama de Pastel de las clases de la Maestria en Finanzas que

deben ser fortalecidas en su enfoque de aplicabilidad.

Con base a los resultados obtenidos, se concluye que para los 48 Graduados, es
necesario fortalecer el enfoque de aplicabilidad de las clases de Maestria en
Finanzas relacionadas a los temas de:

e Teoria Financiera

e Estructura y Funcionamiento del Sistema Financiero

e Mercado de Dinero y Capitales

e Finanzas Corporativas

¢ Ingenieria Financiera

e Evaluacion Financiera de Proyectos y Valoracion de Empresas
e Métodos Cuantitativos en Finanzas

e Marco Legal y Fiscal de las Finanzas Empresariales
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La Tabla 13 y Figura 15 muestran la opinion de los Graduados relacionado a

fortalecer las clases que se imparten en Maestria en Finanzas en cuanto al enfoque
del entorno de la realidad.

Tabla 13. Enfoque de realidad del entorno de las clases que debe fortalecerse.

CLASES PORCENTAJE
Estructura y Funcionamiento del Sistema Financiero 14%
Teoria Financiera 11%
Finanzas Corporativas 16%
Métodos Cuantitativos en Finanzas 8%
Evaluacion Financiera de Proyectos y Valoracion de
Empresas 14%
Ingenieria Financiera 13%
Marco Legal y Fiscal de las Finanzas Empresariales 14%
Mercado de Dinero y Capitales 11%
TOTAL 100%

Jy

|
F

1

0

= Estructura y Funcicnamiento del Sistema Financiero
= Teoria Financiera

= Finanzas Corporativas
= Métodos Cuantitativos en Finanzas

= Evaluacion Financiera de Proyectos y Valoracion de Empresas
= Ingenierfia Financiera

Marco Llegal y Fiscal de las Finanzas Empresariales
= iiercado de Dinero y Capitaies

Figura 15. Diagrama de Pastel de las clases de la Maestria en Finanzas que

deben ser fortalecidas en su enfoque de la realidad del entorno (actualizacion
de leyes tributarias y normas contables).
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Con base a los resultados obtenidos, se concluye que para 39 de los Graduados es

necesario fortalecer las clases en cuanto a la realidad del entorno (actualizacion de

leyes tributarias y normas contables) de la Maestria en Finanzas en las clases de:

e Marco Legal y Fiscal de las Finanzas Empresariales

e Evaluacion Financiera de Proyectos y Valoracion de Empresas

e Métodos Cuantitativos en Finanzas

e Estructura y Funcionamiento del Sistema Financiero
e Mercado de Dinero y Capitales

e Teoria Financiera

e Ingenieria Financiera

La Tabla 14 y Figura 16 muestran la opinién de los Graduados relacionado a la

necesidad de fortalecer las clases que se imparten en Maestria en Finanzas en

cuanto a la necesidad del mercado laboral.

Tabla 14. Enfoque de las clases que debe fortalecerse en cuanto a la necesidad

del mercado.

CLASES PORCENTAJE
Estructura y Funcionamiento del Sistema Financiero 15%
Teoria Financiera 14%
Finanzas Corporativas 12%
Métodos Cuantitativos en Finanzas 15%
Evaluacion Financiera de Proyectos y Valoracion de
Empresas 10%
Ingenieria Financiera 10%
Marco Legal y Fiscal de las Finanzas Empresariales 10%
Mercado de Dinero y Capitales 14%
TOTAL 100%
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Figura 16. Diagrama de Pastel de las clases de la Maestria en Finanzas que

deben ser fortalecidas en su enfoque de la necesidad del mercado laboral.

Con base a los resultados obtenidos, se concluye que para 33 de los Graduados es
necesario fortalecer el enfoque de las clases en cuanto a las necesidades del

mercado del entorno laboral en el cual se desempefian relacionadas a:

e Estructura y Funcionamiento del Sistema Financiero

e Métodos Cuantitativos en Finanzas

e Teoria Financiera

e Mercado de Dinero y Capitales

e Finanzas Corporativas

e Marco Legal y Fiscal de las Finanzas Empresariales

e Evaluacion Financiera de Proyectos y Valoracion de Empresas

e Ingenieria Financiera
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La Tabla 15 y Figura 17 muestran la opinion de los Graduados, acerca de la
necesidad de incluir temas adicionales dentro del contenido de las clases que se

imparten en Maestria en Finanzas.

Tabla 15. Temas adicionales a tratarse durante la Maestria en Finanzas

— TORGANIZACION
CLASES EgloN'/\iﬁ'\é'lEEEXA Y RECURSOS | LIDERAZGO | ETICA
HUMANOS
Si 89% 50% 81% 69%
NO 11% 50% 19% 31%
TOTAL 100% 100% 100% 100%

Temas adicionales a tratarse durante la Maestria
segun los Graduados

_ A u Si = No

A
819
& 69%
S50% | 50%
31%
-
Econometria Organizacién y Liderazgo Etica
Financiera Recursos

Humanos

Figura 17. Gréafico de Columnas de los temas a cursar al inicio de la Maestria

en Finanzas.

Con base a los resultados obtenidos, se concluye que 43 los Graduados debe
incluirse temas relacionados a econometria financiera dentro del contenido de las
clases que apligue una Maestria en Finanzas, asi mismo temas relacionados a
liderazgo.

La Tabla 16 y Figura 18 muestran la opinién de los Graduados acerca de los
conocimientos adquiridos sobre el tema de finanzas corporativas durante el

desarrollo de las Maestria en Finanzas.
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Tabla 16. Nivel de satisfaccidon por conocimiento adquirido en tema de finanzas

corporativas.

NIVEL DE SATISFACCION PORCENTAJE
Excelente 7%
Muy Buena 28%
Buena 34%
Regular 31%
TOTAL 100%

LONOCiimienio de rinanZas Loi pulauvas

m Excelente = Muy Buena Buena = Regular

Figura 18. Diagrama de Pastel del nivel de satisfaccion por conocimiento

adquirido en el tema de Finanzas Corporativas

Con base a los resultados obtenidos, se concluye que el nivel de satisfaccion por
conocimiento adquirido en el tema de finanzas corporativas es Bueno y Regular

representando por 16 y 14 de los Graduados respectivamente.
La Tabla 17 y Figura 19 muestran la opinion de los Graduados acerca de los

conocimientos adquiridos sobre el tema relacionado a la Toma de Decisiones

durante el desarrollo de las Maestria en Finanzas.
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Tabla 17. Nivel de satisfaccion por conocimiento adquirido en tema de toma de

decisiones.
NIVEL DE SATISFACCION PORCENTAJE
Excelente 15%
Muy Buena 28%
Buena 41%
Regular 16%
TOTAL 100%

Figura 19. Diagrama de Pastel del nivel de satisfaccién por conocimiento

adquirido en el tema de Toma de Decisiones.

Con base en los resultados obtenidos, se concluye que los Graduados obtuvieron un
el nivel de satisfaccion en el conocimiento adquirido del tema de Toma de

Decisiones es Bueno y Muy Bueno representando por 33 Graduados.
La Tabla 18 y Figura 20 muestran la opinion de los Graduados acerca de los

conocimientos adquiridos sobre el tema relacionado a Instrumentos Financieros

durante el desarrollo de las Maestria en Finanzas.
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Tabla 18. Nivel de satisfaccién por conocimiento adquirido en tema de

instrumentos financieros.

NIVEL DE SATISFACCION PORCENTAJE
Excelente 22%
Muy Buena 31%
Buena 28%
Regular 19%
TOTAL 100%

Figura 20. Diagrama de Pastel del nivel de satisfacciéon por conocimiento

adquirido en el tema de Instrumentos Financieros.

Con base en los resultados obtenidos, se concluye que 39 de los Graduados
obtuvieron un nivel de satisfaccion que oscila entre Excelente y Muy Bueno, siendo
la opcién Regular representada por 9 de los Graduados en el conocimiento adquirido

en el tema relacionado a Instrumentos Financieros.
La Tabla 19 y Figura 21 muestran la opinién de los Graduados acerca de los

conocimientos adquiridos sobre el tema relacionado a Estrategias Financieros

durante el desarrollo de las Maestria en Finanzas.
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Tabla 19. Nivel de satisfaccién por conocimiento adquirido en tema de

estrategias financieras.

NIVEL DE SATISFACCION PORCENTAJE
Excelente 9%
Muy Buena 44%
Buena 31%
Regular 16%
TOTAL 100%

Figura 21. Diagrama de Pastel del nivel de satisfaccion por conocimiento

adquirido en el tema de Estrategias Financieras.

Con base a los resultados obtenidos, se concluye que 21 los Graduados obtuvieron
un nivel de satisfaccion es Muy Bueno y solamente del 4 de los Graduados
considera que fue Excelente el conocimiento adquirido tema de relacionado a las

estrategias financieras.

La Tabla 20 y Figura 22 muestran la opiniébn de los Graduados acerca de los
conocimientos adquiridos sobre el tema relacionado a Rentabilidad Financiera

durante el desarrollo de las Maestria en Finanzas.
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Tabla 20. Nivel de satisfaccién por conocimiento adquirido en tema de

rentabilidad financiera.

NIVEL DE SATISFACCION PORCENTAJE
Excelente 28%
Muy Buena 31%
Buena 34%
Regular 6%
TOTAL 100%

Figura 22. Diagrama de Pastel del nivel de satisfaccion por conocimiento

adquirido en el tema de Rentabilidad Financiera.

Con base a los resultados obtenidos de esta pregunta relacionada al nivel de
satisfaccion por conocimiento adquirido en el tema de rentabilidad financiera,
concluyendo que para 45 de los Graduados el nivel de satisfaccién oscila entre

Excelente y Muy Bueno.
La Tabla 21 y Figura 23 muestran la opinion de los Graduados acerca de los

conocimientos adquiridos sobre el tema relacionado a Matematica Financiera

durante el desarrollo de las Maestria en Finanzas.
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Tabla 21. Nivel de satisfaccién por conocimiento adquirido en tema de

matematicas financiera.

NIVEL DE SATISFACCION PORCENTAJE
Excelente 34%
Muy Buena 41%
Buena 16%
Regular 9%
TOTAL 100%

Figura 23. Diagrama de Pastel del nivel de satisfaccion por conocimiento

adquirido en el tema de Mateméticas Financiera.

Con base a los resultados obtenidos, se concluye que el nivel de satisfaccion de los

Graduados es Muy Buena por conocimiento adquirido en el tema relacionado a las

matematicas financieras representado por 20 de los Graduados

La Tabla 22 y Figura 24 muestran la opinion de los Graduados acerca de los

conocimientos adquiridos sobre el tema relacionado a Sistema Financiero durante el

desarrollo de las Maestria en Finanzas.
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Tabla 22. Nivel de satisfaccién por conocimiento adquirido en tema de sistema

financiero.
NIVEL DE SATISFACCION PORCENTAJE
Excelente 34%
Muy Buena 38%
Buena 28%
Regular 0%
TOTAL 100%

w
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W

Figura 24. Diagrama de Pastel del nivel de satisfaccion por conocimiento
adquirido en el tema de Sistema Financiero.

Con base en los resultados obtenidos, se concluye que 35 de los Graduados
obtuvieron un nivel de satisfaccion Excelente y Muy Bueno por conocimiento

adquirido en el tema relacionado al sistema financiero.
La Tabla 23 y Figura 25 muestran la opinién de los Graduados acerca de los

conocimientos adquiridos sobre el tema relacionado a Finanzas Corporativas
durante el desarrollo de las Maestria en Finanzas.
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Tabla 23. Nivel de satisfaccién por conocimiento adquirido en tema de

fundamentos de finanzas.

NIVEL DE SATISFACCION PORCENTAJE
Excelente 13%
Muy Buena 22%
Buena 44%
Regular 22%
TOTAL 100%

Conocimiento de Fundamentos de Finanzas

= Excelente = Muy Buena = Buena = Regular

Figura 25. Diagrama de Pastel del nivel de satisfaccion por conocimiento

adquirido en el tema de Fundamentos de Finanzas.

Con base en los resultados obtenidos, se concluye que nivel de satisfaccion
obtenido por los Graduados en el tema de finanzas corporativas es Bueno para 16

de los Graduados y Muy Buena 28 de ellos.
La Tabla 24 y Figura 26 muestran la opinion de los Graduados acerca de los

conocimientos adquiridos sobre el tema relacionado a Mercado de Dinero durante el

desarrollo de las Maestria en Finanzas.
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Tabla 24. Nivel de satisfaccién por conocimiento adquirido en tema de

Mercado de Dinero.

NIVEL DE SATISFACCION PORCENTAJE
Excelente 19%
Muy Buena 37%
Buena 25%
Regular 19%
TOTAL 100%

Conocimiento de Mercado de Dinero

= Excelente = Muy Buena

= Buena = Regular

Figura 26. Diagrama de Pastel del nivel de satisfaccion por conocimiento

adquirido en el tema de Mercado de Dinero.

Con base en los resultados obtenidos, se concluye que el nivel de satisfaccion por

conocimiento adquirido en el tema de mercado de dineros, es para 18 de los

Graduados Muy Buena y 12 de ellos es Buena.

La Tabla 25 y Figura 27 muestran los resultados obtenidos de esta pregunta

relacionada a si los Graduados si lograron obtener sus objetivos profesionales al

estudiar la Maestria en Finanzas.
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Tabla 25. Nivel de satisfaccién por conocimiento adquirido en tema de

fundamentos de finanzas.

OBTENCION DE
OBJETIVOS PORCENTAJE
Si 72%
No 28%
TOTAL 100%

Obtencion de Objetivos

m Si mNo

Figura 27. Diagrama de Pastel de la obtencion de objetivos al estudiar la

Maestria en Finanzas

Con base en los resultados obtenidos, se concluye que 35 de los Graduados de la

Maestria en Finanzas obtuvieron sus objetivos profesionales.

4.3.3.2 RESULTADO Y ANALISIS DE LAS ENCUESTA A MAESTRANTES

Con un universo de 157 maestrantes se aplicé encuestas en fisico en las clases de
Finanzas Corporativas, Topicos en Direccion Financiera | y Il, realizando el siguiente

cuestionario:

La Tabla 26 y Figura 28 muestra las razones por las cuales los Maestrantes de la

Maestria en Finanzas ingresaron a UNITEC.
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Tabla 26. Razones para estudiar en UNITEC

RAZONES PORCENTAJE
¢Por qué el mercado laboral, prefiere a UNITEC? 26%
Facilidad de financiamiento. 7%
¢ Por qué tiene el mejor el plan académico? 16%
Mejora profesional/Mejora salarial. 51%
TOTAL 100%

Figura 28. Diagrama de Pastel de las Razones para estudiar en UNITEC

Con base a los resultados obtenidos, se concluye que el 29 de los Maestrantes

ingreso a estudiar la Maestria en Finanzas con el fin de obtener una mejora

profesional y salarial y que 15 de ellos porque el mercado laboral prefiere a UNITEC,

en cambio la opcion menos favorecida es por la facilidad de financiamiento que

ofrece la universidad.

La Tabla 27 y Figura 29 muestran la opiniébn que tiene los Maestrantes sobre

UNITEC como formadora de profesionales en el area de las Finanzas.
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Tabla 27: Nivel de satisfaccion de la formacion académica recibida en UNITEC

NIVEL DE
SATISFACCION | PORCENTAJE
Excelente 25%
Muy Buena 46%
Buena 26%
Regular 2%
Mala 2%
Total 100%
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Figura 29. Diagrama de Pastel del nivel de satisfaccion de los Maestrantes

sobre la formacién académica recibida.

Con base en los resultados obtenidos, se concluye que 40 de los Maestrantes
considera que la formacién académica recibida es Excelente y Muy Buena; 18 de
ellos que Buena y las opciones Regular y Mala fueron las menos favorecidas,

elegidas con la opinién de 1 Maestrante respectivamente.

La Tabla 28 y Figura 30 muestran la opinibn de los Maestrantes sobre las
habilidades didacticas, experiencias y competencias de los docentes que les

impartieron clases durante el desarrollo de la Maestria en Finanzas.
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Tabla 28. Habilidad pedago6gica del docente durante el desarrollo de la Maestria
en Finanzas en UNITEC

HABILIDADES

PEDAGOGICAS PORCENTAJE
Excelente 22%
Muy Buena 58%
Buena 18%
Regular 2%
Total 100%

Figura 30. Diagrama de Pastel de la habilidad pedagdégica del docente durante
el desarrollo de la Maestria en Finanzas en UNITEC

Con base a los resultados obtenidos, se concluye que 46 de los Maestrantes
considera que las habilidades pedagdgicas de los docentes que les han impartido
clases de la Maestria en Finanzas ha sido Excelente y Muy buena, el 11 de ellos
considera que ha sido Buena y Regular.

La Tabla 29 y Figura 31 muestran la opinidbn que se tiene los Maestrantes sobre la

necesidad de cursar alguna clase previa, como ayuda a realizar el Proyecto de
Graduacion.
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Tabla 29. Clases a cursar previo al Proyecto de Graduacion.

CLASES | METODOLOGIA DE | ESTADISTICA APLICADA
LA INVESTIGACION | A LA INVESTIGACION

Si 89% 56%

No 11% 44%

TOTAL 100% 100%

Figura 31. Grafico de Columnas de las clases que apoyan previo al desarrollo

del Proyecto de Graduacion.

Con base a los resultados obtenidos, se concluye que 49 de los Maestrantes la clase

de Metodologia de la Investigacién es un aporte importante para el desarrollo del

Proyecto de Graduacion.

La Tabla 30 y Figura 32 muestran la opinion que tienen los Maestrantes sobre la

necesidad de desarrollar una clase que apoye el inicio de la Maestria en Finanzas.

Tabla 30. Clases a cursar al inicio de la Maestria en Finanzas.

CLASES CONTABILIDAD | MATEMATICA | OFIMATICA
GENERAL APLICADA APLICADA
Si 63% 54% 21%
No 37% 46% 79%
TOTAL 100% 100% 100%
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Figura 32. Grafico de Columnas de las clases necesarias a cursar al inicio de la

Maestria en Finanzas.

Con base a los resultados obtenidos, se concluye que para 36 de los Maestrantes en
es necesario al inicio de una Maestria en Finanzas recibir la clase de Contabilidad
General, para obtener conocimientos bésicos previos al inicio de las clases

relacionadas a la maestria.

La Tabla 31 y Figura 33 muestran la opiniébn de los Maestrantes relacionado a
fortalecer las clases que se imparten en Maestria en Finanzas en cuanto al

contenido de la misma.
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Tabla 31. Contenido de las clases que debe fortalecerse.

CLASES PORCENTAJE
Estructura y Funcionamiento del Sistema Financiero 13%
Teoria Financiera 12%
Finanzas Corporativas 8%
Métodos Cuantitativos en Finanzas 14%
Evaluacion Financiera de Proyectos y Valoracion de
Empresas 14%
Ingenieria Financiera 12%
Marco Legal y Fiscal de las Finanzas Empresariales 15%
Mercado de Dinero y Capitales 13%
TOTAL 100%
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= Ingenieria Financiera
1 Marco Llegal y Fiscal de las Finanzas Empresariales

= Mercado de Dinero y Capitales

Figura 33. Diagrama de Pastel de las clases de la Maestria en Finanzas que
deben ser fortalecidas en su contenido.

Con base a los resultados obtenidos, se concluye que para los Maestrantes
consideran es necesario fortalecer el contenido de las clases de Maestria en
Finanzas relacionadas a Evaluacion Financiera de Proyectos y Valoracion de
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Empresas para 11 de ellos, Teoria Financiera e Ingenieria Financiera en un para 9

de ellos.

La Tabla 32 y la Figura 34 muestran la opiniéon de los Maestrantes relacionado a

fortalecer las clases que se imparten en Maestria en Finanzas en el enfoque de

aplicabilidad de la misma.

Tabla 32. Enfoque de aplicabilidad de las clases que debe fortalecerse.

CLASES PORCENTAJE
Estructura y Funcionamiento del Sistema Financiero 13%
Teoria Financiera 14%
Finanzas Corporativas 13%
Métodos Cuantitativos en Finanzas 11%
Evaluacion Financiera de Proyectos y Valoracion de
Empresas 12%
Ingenieria Financiera 12%
Marco Legal y Fiscal de las Finanzas Empresariales 11%
Mercado de Dinero y Capitales 13%
TOTAL 100%

Areas de Fortalecimiento de las clases
en su "Aplicabilidad" segun los Maestrantes

= Estructura y Funcionamiento del Sistema Financiero

= Teoria Financiera
= Finanzas Corporativas
= Métodos Cuantitativos en Finanzas

= Evaluacion Financiera de Proyectos y Valoracion de Empresas

= Ingenieria Financiera

Marco Llegal y Fiscal de las Finanzas Empresariales

= Mercado de Dinero y Capitales

Figura 34. Diagrama de Pastel de las clases de la Maestria en Finanzas que

deben ser fortalecidas en su enfoque de aplicabilidad.
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Con base a los resultados obtenidos, se concluye que para los Maestrantes
consideran es necesario el enfoque de aplicabilidad de las clases de Maestria en
Finanzas relacionadas a los temas a, Estructura y Funcionamiento del Sistema
Financiero y Teoria Financiera para 10 de ellos, a su vez los temas relacionados a
Finanzas Corporativas, Evaluacion Financiera de Proyectos y Valoracion de
Empresas y Marco Legal y Fiscal de las Finanzas Empresariales en un 7 de ellos

respectivamente.

La Tabla 33 y Figura 35 muestran la opinion de los Maestrantes relacionado a
fortalecer las clases que se imparten en Maestria en Finanzas en cuanto al enfoque
del entorno de la realidad.

Tabla 33. Enfoque de realidad del entorno de las clases que debe fortalecerse.

CLASES PORCENTAJE
Estructura y Funcionamiento del Sistema Financiero 14%
Teoria Financiera 11%
Finanzas Corporativas 16%
Métodos Cuantitativos en Finanzas 8%
Evaluacién Financiera de Proyectos y Valoracion de
Empresas 14%
Ingenieria Financiera 13%
Marco Legal y Fiscal de las Finanzas Empresariales 14%
Mercado de Dinero y Capitales 11%
TOTAL 100%
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Figura 35. Diagrama de Pastel de las clases de la Maestria en Finanzas que
deben ser fortalecidas en su enfoque de la realidad del entorno (actualizacion

de leyes tributarias y normas contables).

Con base a los resultados obtenidos, se concluye e concluye que los Maestrantes
consideran que es necesario fortalecer las clases en cuanto a la realidad del entorno
(actualizacion de leyes tributarias y normas contables) de Maestria en Finanzas en
temas relacionados a Métodos Cuantitativos en Finanzas y Finanzas Corporativas
para 9 de ellos, Estructura y Funcionamiento del Sistema Financiero y Teoria

Financiera para 7 Maestrantes.
La Tabla 34 y la Figura 36 muestran la opinién de los Maestrantes relacionado a la

necesidad de fortalecer las clases que se imparten en Maestria en Finanzas en

cuanto a la necesidad del mercado laboral.
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Tabla 34. Enfoque de las clases que debe fortalecerse en cuanto a la necesidad
del mercado.

CLASES PORCENTAJE

Estructura y Funcionamiento del Sistema Financiero 15%
Teoria Financiera 14%
Finanzas Corporativas 12%
Métodos Cuantitativos en Finanzas 15%
Evaluacion Financiera de Proyectos y Valoracion de

Empresas 10%
Ingenieria Financiera 10%
Marco Legal y Fiscal de las Finanzas Empresariales 10%
Mercado de Dinero y Capitales 14%
TOTAL 100%

Areas de Fortalecimiento de las clases en cuanto
a las "Necesidad de Mercado” segun Maestrantes

= Estructura y Funcionamiento del Sistema Financiero
= Teoria Financiera

= Finanzas Corporativas

= Métodos Cuantitativos en Finanzas

= Evaluacion Financiera de Proyectos y Valoracion de Empresas
= Ingenieria Financiera

= Marco Llegal y Fiscal de las Finanzas Empresariales

= Mercado de Dinero y Capitales

Figura 36. Diagrama de Pastel de las Clases de la Maestria en Finanzas que

deben ser fortalecidas de acuerdo a la Necesidad de Mercado.

Con base a los resultados obtenidos, se concluye que para los Maestrantes
consideran que es necesario fortalecer el enfoque de las clases en cuanto a las
necesidades del mercado del entorno laboral en el cual se desempefian

relacionadas Mercado de Dinero y Capitales para 9 de ellos, Estructura y
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Funcionamiento del Sistema Financiero para 8 de ellos y la clases relacionadas a
Marco Legal y Fiscal de las Finanzas Empresariales, Finanzas Corporativas, Teoria

Financiera y Métodos Cuantitativos en Finanzas para 7 de ellos respectivamente.

La Tabla 35 y la Figura 37 muestran la opinién de los Maestrantes, acerca de la
necesidad de incluir temas adicionales dentro del contenido de las clases que se

imparten en Maestria en Finanzas.

Tabla 35. Temas adicionales a tratarse durante la Maestria en Finanzas

- |ORGANIZACION
CLASES EE&&%@EEXA Y RECURSOS |LIDERAZGO| ETICA
HUMANOS
Si 53% 46% 46% 37%
No 47% 54% 54% 63%
TOTAL 100% 100% 100% 100%
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Econometria
Financiera

Organizacion y
Recursos
Humanos

Liderazgo

Figura 37. Gréfico de Columnas de los temas adicionales a Tratarse durante la

Maestria en Finanzas.

Con base en los resultados obtenidos, se concluye que para 30 de los Maestrantes

debe incluirse temas de econometria financiera dentro del contenido de las clases
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gue aplique en una Maestria de Finanzas, asi mismo temas relacionados a liderazgo

y organizacion y recursos humanos que tiene una aceptacion por igual.

Se realizo una comparacién de la de las preguntas comunes realizadas a los
Graduados y Grupo Focal, teniendo el siguiente resultado:

La pregunta N° 5 hecha a los expertos en el grupo focal es igual a la pregunta N° 9
consultada a los Graduados de la Maestria y los resultados obtenidos son
consistentes; los Docentes expresaron que la mayoria de los Graduados sale con un
conocimiento muy bueno, han buscado estudiar esta maestria en particular porque
el mercado laboral se los exige, y lo que buscan es potenciar el éxito, lo cual es
congruente con los resultados obtenidos al consultar a los Graduados quienes
indicaron que la Maestria es Buena en 31% y el 33% establecié que es muy buena,

segun se muestra a continuacion:

de instrumentos financieros.
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AREA DEL CONOCIMIENTO A 24 § ﬁ
EVALUAR
Politicas y préacticas de las finanzas 0% 31% 34% 28% 7%
corporativas actuales.
Desarrollo de las habilidades para
tomar decisiones que crean valor
econdmico agregado a todas las
areas funcionales de la empresa y
de evaluar de las consecuencias de 0% 16% 41% 28% 15%
sus decisiones
Entiende temas como:
a) El funcionamiento del sistema 0% 0% 28% 38% 349%
financiero.
0% 9% 16% 41% 34%
b) Las matematicas financieras.
c) Los fundamentos de las 0% 2204 44% 2204 12%
finanzas.
d) El funcionamiento del mercado 0% 19% 2504 37% 19%
de dinero y capitales.
Desarrollo de la capacidad para
evaluar financieramente proyectos
y empresas asi como la aplicacion 0% 19% 28% 31% 2204
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EVALUAR > L
Comprender el reciente desarrollo
de las estrategias financieras en las
empresas, los objetivos de los
principales agentes financieros
desde la perspectiva de la 0% 16% 31% 44% 9%
organizacion a la que pertenece.
La optimizacién y maximizacion en
el uso de los recursos para obtener 0% 7% 34% 31% 28%
rentabilidad financiera.

4.3.4 MATRIZ COMPARATIVA DEL PENSUM ACADEMICO DE LA MAESTRIA
EN FINANZAS DE UNITEC CON OTRAS UNIVERSIDADES.

A continuacion se muestra en la Tabla 5, los resultados obtenidos de realizar una

comparacion entre los Pensum Académicos de la Maestria en Finanzas de UNITEC,

con la Universidad San Carlos de Guatemala (USAC) y la Universidad Virtual del

Instituto Tecnoldgico de Monterrey (TecVirtual).

Tabla 36. Matriz Comparativa

NUMERO DE CLASES POR AREA
AREAS DEL CONOCIMIENTO ,
UNITEC USAC TecVirtual
FINANZAS 10 8 7
INVESTIGACION Y PROYECTO DE
GRADUACION 2 3 2
ECONOMIA 1 1 3
ESTADISTICA 1 2 1
TOMA DE DESICIONES 1 2 1
CONTABLE 1 2
MATEMATICAS 2 1
OTRAS 2
TECNOLOGIA 1
MARKETING 1
RECURSOS HUMANOS 1
ETICA 1
TOTAL DE CLASES 17 22 18
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CAPITULO V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 CONCLUSIONES

1. Al revisar el syllabus sintético incluido en el con el plan de estudio aprobado por
la Direccion de Educacion Superior (DES) en el 2007 con el silabo detallado de
las clases del nacleo de postgrado se encuentra que los temas planteados no

son cubiertos en su totalidad.

2. Existe oportunidad de mejora en la formacion académica actual de la Maestria en
Finanzas de UNITEC, se puede actualizar los temas de Contabilidad Gerencial
especialmente en tema de las Normas Internacionales de Informacion Financiera,
para ser competitivos con las exigencias del mercado laboral, en vista de que en

Honduras es ley elaborar los estados financieros bajo esa metodologia.

3. Las diferencias significativas al revisar el Pensum Académico de la Maestria en
Finanzas de UNITEC frente a otros centros de estudio superior de México y
Centroamérica son las clases de Matematicas Aplicadas, Mercadeo vy
Econometria, que se incluyen en los pensum académicos de esos centros
educativos; a su vez los Graduados y Maestrantes son del criterio que debe
incluirse en el nucleo propedéutico de la maestria las clases de Matematica

Aplicada, Ofimatica Aplicada y Contabilidad General.

4. En los contenidos de los syllabus sintéticos el tema sobre Riesgo se incluye en
las clases de Teoria Financiera, Ingenieria Financiera, Finanzas Corporativas y
Mercados de Dinero y Capital, al igual el tema sobre Valoracion de Empresas se
incluye en las clases de Evaluacion Financiera de Proyectos y Valoracién de
Empresa e Ingenieria Financiera, el contenido detallado en las clases el enfoque
y profundidad son diferentes. y en la clase de Ingenieria Financiera, se incluye o

se excluye, dependiendo de la personificacion que le da cada docente.

5. Los Graduados y Maestrantes son del criterio que la clase de Metodologia de la
Investigacion debe llevarse justo antes del al proyecto de graduacion, al llevarla

al inicio de la carrera se pierde la continuidad.
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5.2 RECOMENDACIONES

1. Revisar el contenido de los syllabus sintético aprobados por la Direccion de
Educacién Superior (DES) para la Maestria en Finanzas de UNITEC y adaptar

contenidos précticos para desarrollar en treinta (30) horas de clase.

2. La clase de Contabilidad debe dividir en dos, una Contabilidad General para
todas las maestrias que lo ameriten incluyendo Finanzas, con un contenido
basico. Y una contabilidad Gerencial aplicada a Finanzas, desarrollando el tema
de las Normas Internacionales de Informacion Financiera, para elaborar los

estados financieros bajo esa metodologia.

3. Deben incluirse en el Pensum Académico de la Maestria en Finanzas de UNITEC
sin sustituir las existentes como parte del ndcleo propedéutico las clases de
Contabilidad General, Mateméticas Aplicadas y Ofimética Aplicada y como parte

del nucleo de postgrado Econometria Financiera.

4. Revisar el contenido de los Syllabus Sintéticos sobre los temas repetitivos y

definir el enfoque y profundidad que se le dara en cada clase.

5. La clase de Metodologia de la Investigacion debe trasladarse del nucleo
propedéutico al nucleo de postgrado justo antes del al proyecto de graduacién y

asignarle unidades valorativas.

6. Se debe ser consistente en la publicidad la hoja que le entregan en admisiones
con el detalle de la Maestria en Finanzas le coloca la clase de Contabilidad

General, cuando la clase se llama Contabilidad Gerencial.
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CAPITULO VI. APLICABILIDAD

PROPUESTA DE MEJORA EN EL PENSUM ACADEMICO DE LA
MAESTRIA EN FINANZAS DE UNITEC.

6.1 INTRODUCCION

La meta propuesta del proyecto es realizar un Diagnéstico del pensum académico
de la Carrera de Finanzas en el grado de Maestria de UNITEC, partiendo de lo que
ofrece actualmente a los postulantes a maestrantes y las necesidades reales del

mercado, en funcion de los resultados obtenidos en las investigaciones realizadas.

A continuacion se presenta un Diagndstico del Pensum Académico existente, una
opinion acerca de su contenido académico, la propuesta de mejora en funcién de
gue UNITEC cumpla su vision de ser reconocida en el 2015, por su calidad
educativa acreditada, y la formacién de talento humano local y global, siempre
considerando las necesidades del mercado que ya tiene definido el perfil que

necesita al interior de la empresas.

6.2 AMBITO DE APLICACION Y DURACION.

Las posiciones laborales relevantes a las que puede aspirar un graduado de la
maestria en Finanzas en Honduras y a nivel global son varias dentro de la cuales se

puede enumerar las siguientes:

¢ Director Financiero.

e Director Administrativo Financiero.
e Gerente Financiero.

e Responsable Financiero

e Tesorero

e Contralor de Gestion
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e Auditor Financiero

e Gerente de Inversiones y Fianzas

e Gerente de Operaciones y Finanzas

e Gerente de Riesgo Operacional e Informacion Gerencial

e Emprendedor de Negocio Propio

Funcionario Publico de Alto Nivel.

En las universidades revisadas la duracion de la maestria en finanzas varia en cada
universidad, depende de la disposicion de tiempo del maestrante y de las clases
que pueda matricular en general se pueden graduar en dos afios y dos afios y

medio.

6.3 PENSUM ACADEMICO DE LA MAESTRIA EN FINANZAS DE
UNITEC

En la seccion de Antecedentes se expuso el pensum académico en detalle de la
Maestria en Finanzas de UNITEC, lo conforman 17 asignaturas, de las cuales tres
corresponden al ndcleo propedéutico, diez al nucleo de postgrado especifico de la
maestria en Finanzas, tres al nucleo de postgrado general de todas las maestrias y

el proyecto de graduacion.

Los cambios propuestos a continuacion surgen de las opiniones vertidas en la
investigacion realizada a través del grupo foco con expertos, la encuesta en linea
aplicada a los Graduados de la Maestria en Finanzas, las encuestas fisicas
aplicadas a los maestrantes de Finanzas, y la comparacion de los planes de estudio

con otras universidades de prestigio.
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6.4 PENSUM ACADEMICO VIGENTE VERSUS CAMBIOS QUE SE
PROPONEN.

6.4.1 NUCLEO PROPEDEUTICO

El ndcleo propedéutico esta compuesto de tres asignaturas, todas de vital
importancia para nivelar el conocimiento de cada maestrante y que posean un perfil
Unico al ingresar al nucleo de postgrado especifico de la disciplina que han escogido

para especializarse.

Estas clases no tienen unidades valorativas y deben ser aprobadas para ingresar al

nucleo de postgrado, se detallan a continuacion:

CODIGO ASIGNATURA

NP-001 METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION.
NP-002 ESTADISTICAS EN LAS ORGANIZACIONES.
NP-003 TEORIA ECONOMICA.

6.4.2 NUCLEO DE POSTGRADO

En UNITEC esta maestria se desarrolla en ocho periodos académicos de 10
semanas cada uno, los cuales se programan 4 por afio, se brinda en 3 modalidades,
clases de 7 semanas 2 horas diarias, 4 a la semana, 28 horas durante las siete
semanas, Clases durante 5 sdbados, siete horas cada dia, es decir 35 horas por
clase y clases intensivas de 3 semanas, 2 horas diarias, 5 dias a la semana, para un
total de 30 horas, durante el desarrollo de los mismos se cuenta con un docente que
imparte la catedra mediante conferencias magistrales, lecturas asignadas, analisis
de casos y trabajos de investigacion que los maestrantes desarrollan en horas fuera
del aula y cuya inversion en tiempo depende de la clase y de la profundidad del tema

asignado que se pretenda.

El nicleo de postgrado de la maestria esté integrado lo conforman 14 asignaturas,
de las cuales 10 pertenecen al nucleo especifico de la maestria en Finanzas, tres al
nacleo de postgrado general de todas las maestrias y el proyecto de graduacién
como se muestra a continuacion:
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CODIGO ASIGNATURA U.V.
DF-112 |CONTABILIDAD GERENCIAL. 3
DF.101 |ESTRUCTURA Y FUNCIONAMIENTO DEL 3
SISTEMA FINANCIERO.

DF-201 |TEORIA FINANCIERA. 4

DF-305 |FINANZAS CORPORATIVAS. 3
METODOS CUANTITATIVOS PARA

DF-102 FINANZAS. 4
EVALUACION FINANCIERA DE

DF-301 |PROYECTOS Y VALORACION DE 3
EMPRESAS.

DF-304 |INGENIERIA FINANCIERA. 3

DFE-202 |MARCO LEGAL Y FISCAL DE LAS 3
FINANZAS EMPRESARIALES.

DF-203 |MERCADOS DE DINERO Y CAPITALES. 3

DF-302 |TOPICOS EN DIRECCION FINANCIERA |I. 4
SISTEMAS DE GESTION DE

DE-113 || NFORMACION. 3
DESARROLLO DE HABILIDADES

DE-111 | piRECTIVAS. 4

DF-303 |TOPICOS EN DIRECCION FINANCIERA Il. 3

PG-001 |PROYECTO DE GRADUACION O TESIS. 8

6.4.3 CAMBIOS QUE SE PROPONEN.

El nlcleo propedéutico estd compuesto de cinco asignaturas, todas de vital

importancia para nivelar el conocimiento de cada maestrante y que posean un perfil

Unico al ingresar al nicleo de postgrado especifico de la disciplina que han escogido

para especializarse.

Estas clases no tienen unidades valorativas y deben ser aprobadas para ingresar al

nacleo de postgrado (N.P.), se detallan a continuacion:
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PERIODO | CODIGO ASIGNATURA u.v. REQUISITO
NP-001 MATEMATICA APLICADA 0 NINGUNO

I ESTADISTICAS EN LAS
NP-002 ORGANIZACIONES. 0 NINGUNO
NP-003 TEORIA ECONOMICA. 0 NINGUNO
I NP-004 OFIMATICA APLICADA 0 NINGUNO
NP-005 CONTABILIDAD GENERAL 0 NINGUNO

El ndcleo de postgrado de la maestria lo conforman 16 asignaturas, de las cuales 12

pertenecen al nucleo especifico de la Maestria en Finanzas, 2 al nucleo de

postgrado general de todas las maestrias y Metodologia de la Investigaciébn que

acompanfa el Proyecto de Graduacion como se muestra a continuacion:

PERIODO | CODIGO ASIGNATURA uv REQUISITO
N. P,
DF-112 |CONTABILIDAD GERENCIAL. 3 P00
ESTRUCTURA Y NP
" DF-101 |FUNCIONAMIENTO DEL 3 o
SISTEMA FINANCIERO. NP-003
METODOS CUANTITATIVOS N.P
DF-102 | bARA FINANZAS. 4 NP-001
, DF-102
y DF-201 | TEORIA FINANCIERA. 4 SE119
DF-202 |ECONOMETRIA FINANCIERA. 3 DF-101
DF-304 |INGENIERIA FINANCIERA. 3 DF-102
DF-305 |FINANZAS CORPORATIVAS. 3 DF-201
EVALUACION FINANCIERA DE
DF-301 |PROYECTOS Y VALORACION 3 DF-305
v DE EMPRESAS.
MARCO LEGAL Y FISCAL DE
DF-202 |LAS FINANZAS 3 DF-305
EMPRESARIALES.
MERCADOS DE DINERO Y
DF-203 |/ hEAPO 3 DF-301
SISTEMAS DE GESTION DE
VI DE-113 | pBTEMAS D2 3 NINGUNO
DE-111 |PESARROLLO DE 4 NINGUNO

HABILIDADES DIRECTIVAS.
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O TESIS.

PERIODO | CODIGO ASIGNATURA uv REQUISITO
. HABER
TOPICOS EN DIRECCION
DF-302 EINANGIERA L. 4 APROBADO 39
u.v.
. HABER
TOPICOS EN DIRECCION
VI DF-303 | ANGIERA 1. 3 APROBADO 39
u.Vv.
] HABER
METODOLOGIA DE LA
NP-001 INVESTIGACION. 3 APROSQ/DO 46
VIl PG-001 PROYECTO DE GRADUACION 3 NP-001

Adicionalmente es necesaria incluir en la clase de Metodologia de Investigacion el

Curso de Alfabetizacion Informacional (ALFINPOS), asimismo agregar el tema de
Liderazgo en Desarrollo de Habilidades Directivas.
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ANEXOS

ANEXO 1 Ley de Educacion Superior.

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE HONDURAS
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NORMAS ACADEMICAS DEL NIVEL

DE EDUCACION SUPERIOR
Ciudad Universitaria “José Trinidad Reyes”
Tegucigalpa, M.D. C. Honduras, Febrero 1994
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EDUCACION SUPERIOR
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PREFACIO

La Universidad Nacional Auténoma de Honduras fundada en 1847 y que
conquista su autonomia 100 arfos después, ante los derechos y responsabilidades
que le establece la Constitucion de la Republica, percibe con claridad que su
ambiente de accién no estd limitado a los predios universitarios, sino que su
laboratorio es la nacién entera.

Igualmente interpreta con claridad que debe ejercer plenamente facultades de
rectorar la Educacion Superior consecuente con la Constitucion de la Republica.

El desarrollo economico de la nacion acelerado a partir de la década de los
50, estableciéo demandas a la educacion universitaria que ante algunas limitantes
institucionales permitio la aparicién de otras instituciones al margen del control de
la UNAH.

En todo caso para mantener ese liderazgo se coordind a través de la
Direccion de Docencia por medio de su Programa de Relaciones
Interinstitucionales, establecido en 1983, a las demas instituciones de Educacion
Superior con énfasis en el proceso de desarrollo curricular.

Posteriormente y respondiendo al Plan de Desarrollo Universitario 1985-
1989 el Honorable Consejo Universitario creé la Direccién de Educacién Superior
por medio del Acuerdo No. 9 del 29 de septiembre de 1988, con el propodsito de
que la institucion por este medio, dirija sus actividades al logro de la integracion y
organizacion del Sistema de Educacion Superior.

Para ese entonces los preceptos constitucionales referentes al sistema se
encontraban contenidos en dos leyes: Una, la Ley Organica de la Universidad del
15 de octubre de 1959, reformada el 30 de abril de 1958 y el 30 de mayo de 1973;
la otras, la Ley de las Universidades Particulares, emitida el 27 de enero de 1978
con reforma del 23 de abril de 1979. Esta reforma a juicio de la Universidad quedé

derogada al entrar en vigencia la Constitucion de 1982.
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El analisis de la Ley Organica de la Universidad evidencia que por su
vigencia desde 1957 no contiene algunos elementos juridicos necesarios para la
observancia de la Constitucion de 1982. Ciertamente tiene disposiciones que
podrian invocarse al cumplimiento de las atribuciones atinentes a la Educacion
Superior como el caso de los articulos No. 7 y 79 que sefalan facultades
reglamentarias, con lo que se desarrolla la disposicion constitucional del articulo
160 que en su segundo parrafo dice: "La Ley y sus Estatutos fijaran su
organizacion, funcionamiento y atribuciones”.

En todo caso la Universidad considerd indispensable la emision de la Ley
de Educacion Superior, en particular para crear la sombrilla institucional ante la
eventual creacion de otras universidades estatales.

A este fin se nombro una Comision para elaborar el Anteproyecto de Ley de
Educacion Superior, proyecto que fue aprobado el 17 de septiembre de 1989 por
el Congreso Nacional mediante Decreto No. 142-89 y publicado en el Diario Oficial
La Gaceta de 17 de octubre del mismo ario, quedando en vigencia a partir de esa
fecha.

Esta Ley viene a regular con claridad la organizacion y funcionamiento del
Sistema Educacion Superior que en sus 48 articulos reafirma los alcances
constitucionales otorgados a la UNAH de desarrollar auténomamente y con
exclusividad la Educacion superior.

Se sefiala los fines y naturaleza de la misma, se conceptualiza el Sistema
de Educacion Nacional y el Subsistema de Educacién Superior, sus principios, su
estructura, la acreditacion y validacion de estudios, etc.

Con esto estamos seguros de contar con los instrumentos legales que nos
permitan interactuar con liderazgo con las demas instituciones del Nivel Superior
de tal manera que es muy placentero hacer entrega de la misma en esta

oportunidad.

Ciudad Universitaria, “José Trinidad Reyes" 22 de marzo de 1990.
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PRESENTACION

La Direccion de Educacion Superior de la Universidad Nacional Auténoma
de Honduras ha considerado conveniente editar, en un solo volumen, la Ley de
Educacién Superior, el Reglamento de la Ley de Educacion Superior y las Normas
Académicas del Nivel de educacién Superior, con el propésito de facilitar la
consulta de tan importantes documentos.

La Ley de Educacion Superior, fue aprobada por El Congreso Nacional el
14 de septiembre de 1989, mediante el Decreto Niumero 142-89 y esta en vigencia
desde su publicacién en el Diario Oficial La Gaceta No. 25961 del 17 de octubre
del mismo ano. su texto no ha tenido alguna reforma.

El Reglamento de la Ley de Educacion Superior, fue aprobado por el
Consejo de Educacion Superior el 14 de diciembre de 1989 y entré en vigencia a
partir de su publicacién en el Diario Oficial La Gaceta del 17 de octubre de 1989.
Este Reglamento sufrié reforma en el articulo 20.

Las Normas Académicas del Nivel de Educacién Superior fueron aprobadas
por el Consejo de Educaciéon Superior el 6 de noviembre de 1992, entraron en
vigencia a partir de su publicacion en el Diario Oficial La Gaceta, No. 26 911 del 3
de diciembre del mismo afio. Estas Normas sufrieron reformas en los siguientes
articulos: 33, 55, 60, 61, 63, 66, 69, 71, 73, 78, 90, 91, 92, 94, 126, 161 y 162.

Dichas reformas fueron aprobadas por el Consejo de Educacion Superior el
11 de agosto de 1993 y entraron en vigencia a partir de su publicacion en el Diario
Oficial La Gaceta No. 27151 del 18 de septiembre de 1993,

La presente edicion incluye las modificaciones mencionadas por lo que los
textos legales que se publican, estan totalmente actualizados para su correcta
aplicacion.

Se considera que esta publicacion sera de mucha utilidad para los
directivos de los centros de educacion superior, profesores y estudiantes, colegios
de profesionales universitarios y para toda persona interesada en la educacion

superior nacional.
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Tegucigalpa, 20 de abril de 1994

Dra. NORMA MARTIN DE REYES
_ DIRECTORA
DIRECCION DE EDUCACION SUPERIOR

101



LEY DE EDUCACION SUPERIOR

DECRETO NUMERO 142-89
EL CONGRESO NACIONAL,

CONSIDERANDO: Que la Constituciéon de la Republica, dispone que los niveles
de la educacion formal, seran determinados en la ley respectiva, excepto el nivel

superior que corresponde a la Universidad Nacional Auténoma de Honduras.

CONSIDERANDO: Que la educacion e todos los niveles del sistema educative
formal, excepto el nivel superior, serda autorizada, organizada, dirigida vy
supervisada exclusivamente por el Poder Ejecutivo, por medio de la Secretaria de

Educacioén Puablica.

CONSIDERANDO: Que conforme al Articulo 160 de la Constitucion de la
Republica, se atribuye a la Universidad Nacional Auténoma de Honduras (UNAH),
la exclusividad de organizar, dirigir y desarrollar la educaciéon superior y

profesional.

CONSIDERANDO: Que el texto constitucional dispone que la Ley fijara la
organizacion, funcionamiento y atribuciones de la Universidad Nacional Auténoma

de Honduras, para el ejercicio de sus competencias.

CONSIDERANDO: Que es necesario que la Educacion Superior esté regulada

por una ley que desarrolle los preceptos constitucionales.

POR TANTO:
DECRETA:

La siguiente,
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LEY DE EDUCACION SUPERIOR
CAPITULO |
NATURALEZA Y FINES

Articulo 1.- Esta Ley regula la organizacion, direccién y desarrollo de la educacién

superior.

Articulo 2.- La Universidad Nacional Autonoma de Honduras, como organismo
autonomo y descentralizado del Estado, tiene a su cargo la exclusividad de

organizar, dirigir y desarrollar la educacion superior y profesional.

Articulo 3.- La educacion superior tiene como fines la investigacion cientifica,
humanistica y tecnologica; la difusion general de la cultura; el estudio de los
problemas nacionales; la creacion y transmision de la ciencia y el fortalecimiento

de la identidad nacional.

La educacidon superior, debera promover la transformaciéon de la sociedad

hondurena.

Su mision se orientara hacia una formacién integral de ciudadanos para el logro de
una optima calidad académica, conjugando el dominio del saber, el conocimiento
de la realidad nacional, con el cultivo de las mas puras cualidades éticas e
incremento del sentido de responsabilidad frente a su mision profesional.
Capacitara al educando para promover el desarrollo y fortalecer las condiciones de
independencia nacional en el marco de los procesos de integracién regional y las

relaciones internacionales.

CAPITULO Il
PRINCIPIOS DE LA EDUCACION SUPERIOR
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Articulo 4.- Sus principios que informan la educacién superior y la aplicacion de la
presente Ley:. Su caracter democratico sin discriminaciones por razén de raza,
credo, ideclogia, sexo, edad y condicién econdmica o social; libre acceso al nivel
educativo superior, sin mas limitaciones que la aprobacion del nivel de educacién
media y el cumplimiento de los requisitos reglamentarios, en cuanto a cantidad,
calidad e idoneidad del alumnado, de acuerdo a las necesidades del desarrollo
nacional.

Son principios fundamentales y gozan de la proteccion estatal: La libertad de

investigacion, de aprendizaje, de catedra y de organizacién.

Articulo 5.- La docencia, la investigacion y la extension son elementos esenciales

y concurrentes en el proceso educativo del nivel superior.

Articulo 6.- La educacion superior tiene como contenido caracteristico, el dominio
de sus disciplinas, el incremento del saber y la conservacion, creacion y
transformacién de la ciencia, la filosofia, las artes, las técnicas y demas
manifestaciones de la cultura y la capacidad de proyeccién en beneficio de la
sociedad, en cuya transformacion debe participar.

Articulo 7.- El nivel superior de la educacién comprendera la educaciéon formal y
la educacion no formal.

La educacion formal respondera a una estructura de grados académicos pudiendo
incluir ademas estudios técnicos y de especializacion.

La educacion no formal se desarrollara en cursos libres, conferencias, seminarios
y otras formas que contribuyan a la investigacion cientifica, humanistica y
tecnoldgica, a la difusién general de la cultura y al estudio de los problemas
nacionales. Se emitiran las correspondientes normas académicas de la educacion
superior.

Articulo 8.- El derecho a representacion estudiantil ante los organismos de
gobierno, sera el que establezca cada centro de educacion superior en su Estatuto

y reglamentos.
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Articulo 9.- Se garantiza a los profesionales en ejercicio de la docencia en la
educacion superior, su estabilidad en el trabajo, un nivel de vida acorde con su
elevada mision y una jubilacion justa.

Para los fines anteriores se emitira la correspondiente reglamentacién de Carrera
Docente de la Educacion Superior.
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CAPITULO Ill
ORGANIZACION

Articulo 10.- La organizaciéon, direccion y desarrollo del Nivel de la Educacion
Superior esta a cargo de la Universidad Nacional Auténoma de Honduras,

mediante los siguientes érganos:

a) Claustro Pleno;
b) Consejo de Educacion Superior;
¢) Consejo Técnico Consultivo, y;

ch) Direccion de Educacion Superior,

SECCION A
EL CLAUSTRO PLENO

Articulo 11.- El Claustro Pleno funcionara de acuerdo a lo dispuesto en la Ley
Organica de la Universidad Nacional Auténoma de Honduras. Para los fines de
esta Ley tiene competencia para conocer del recurso de apelacion contra las

resoluciones del Consejo de Educacion Superior.

Sera también 6rgano de consulta para establecer criterios de doctrina académica

en asuntos que se le solicite.

SECCION B
EL CONSEJO DE EDUCACION SUPERIOR

Articulo 12.- El Consejo de Educacion Superior, es el érgano de direccion y

decision del sistema.

Esta integrado por:
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a) El Rector de la Universidad Nacional Auténoma de Honduras;

b) Seis miembros representantes de la Universidad MNacional Auténoma de
Honduras;

c) Seis Rectores, Directores o autoridad jerarquica superior de los centros de
educacion superior, electos por el Consejo Técnico Consultivo, de los
cuales, por lo menos tres corresponderan a los centros privados de
educacién superior, v,

ch) El titular de la Direccion de Educacion Superior.

En caso de ausencia o impedimento del Propietario lo reemplazara el sustituto
legal o el suplente designado.

Los miembros indicados en los literales b) y ¢), duraran dos anos en el ejercicio de
su funcién, pudiendo ser reelectos. Si alguno vacare en el cargo que ostenta en
su respectiva institucion, lo sustituira quien deba reemplazario y por el tiempo que

faltare para completar el periodo.

En caso de no completarse o de reducirse el nimero de miembros indicados en el
literal c), los representantes senalados en el literal b), se reduciran en la misma

proporcion, a efecto de mantener la igualdad de participacion.

Articulo 13.- El Rector de la Universidad Nacional Auténoma de Honduras,
presidira el Consejo de Educacién Superior y sélo usara de su voto en caso de

empate en los asuntos sometidos a debate.

Articulo 14.- Los miembros representantes indicados en el literal b), del Articulo
12, seran electos por el Claustro Pleno a propuesta del Rector de la Universidad
Nacional Auténoma de Honduras, seleccionados entre docentes universitarios con

amplia experiencia en administracion educativa superior.
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Articulo 15.- Los miembros representantes indicados en el literal c), del Articulo
12, seran electos por mayoria de votos, por los integrantes del Consejo Técnico

Consultivo.

Articulo 16.- Quien desempefie la Direccién de Educacion Superior, tendra su

cargo la Secretaria del Consejo y tendra voz, pero no voto.

Articulo 17.- El Consejo de Educacion Superior tiene las siguientes atribuciones:

a) Dictar las politicas de la Educacion Superior;

b) Aplicar esta ley, la de las universidades privadas o particulares y
cualesquiera otros regimenes legales aplicables a la Educacién Superior;

c) Aprobar la creacion y el funcionamiento de centros de Educacion Superior,
publicos o privados;

ch) Aprobar la apertura, funcionamiento, fusién o supresién de carreras,
escuelas, facultades, institutos y centros de investigacion cientifica, asi
como los planes curriculares y los programas especiales de nivel superior
de las universidades particulares o privadas y de los centros estatales de

Educacion Superior, regidos mediante esta Ley.

Es entendido que la aprobacion de carreras, escuelas, facultades, institutos
y centros de investigacion cientifica, asi como los planes curriculares y
programas especiales en los centros de Educacion Superior, se hara a
peticion de éstos; y, en cuanto a la supresion, se actuara previa evaluacion,
oyendo en todo caso, a la institucién afectada.

En todo caso el Consejo de Educaciéon Superior, esta obligado a resolver

sobre dichas solicitudes en un plazo no mayor de ciento ochenta (180) dias;

d) Determinar la estructura de grados académicos del nivel superior;

e) Fijar los criterios para evaluar la excelencia académica;

108



f) Ejercer la potestad normativa para emitir los reglamentos de esta Ley y de
las demas leyes aplicables al nivel;

a) Presentar a los organismos correspondientes para ser incluido en el
Presupuesto de la Universidad Nacional Auténoma de Honduras, el
Proyecto de Presupuesto, para el funcionamiento de los érganos del Nivel
de Educacion Superior;

h) Proponer al Consejo Nacional de Educacién el plan general para que la
educacion se integre en un sistema coherente, a fin de que los educandos
respondan adecuadamente a los requerimientos de la Educacién Superior;

i) Coordinar con la Secretaria de Estado en el Despacho de Educacién
Publica, las regulaciones y acciones del Nivel Educativo Nacional en un
todo armonico y coherente;

j) Solicitar la creacion de doctrina académica, y;

k) Las demas que le sefiale la Constitucion y las leyes.

SECCION C
EL CONSEJO TECNICO CONSULTIVO

Articulo 18.- El Consejo Técnico Consultivo, es un érgano que debe ser oido para
resolver sobre cualquier asunto de caracter general o cuando el Consejo de
Educacion Superior le solicite opinién. Sus dictamenes tendran caracter
ilustrativo.

Articulo 19.- El Consejo Técnico Consultivo esta integrado por los Rectores,
Directores o la autoridad superior jerarquica, o sus representantes, de los centros

de educacion superior debidamente autorizados.

El Presidente sera electo por simple mayoria de votos entre sus miembros, por el

término de un afio, no pudiendo ser reelecto para el periodo siguiente.
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En caso de cesar en sus funciones, de ausencia, incapacidad o impedimento del
Propietario, lo reemplazara el Sustituto Legal en ausencia de éste, o el Suplente
Designado.
Articulo 20.- El Consejo Técnico Consultivo tiene las siguientes atribuciones:
a) Elegir seis Rectores, Directores o autoridad jerarquica superior de los
centros, para integrar el Consejo de Educacion Superior;
b) Asesorar al Consejo de Educacion Superior;
c) Dictaminar en asuntos académicos sobre los que deba emitir resolucién
definitiva de fondo el Consejo de Educacién Superior;
ch) Dictaminar sobre la conveniencia ¢ inconveniencia de la autorizacién,
fusion o cierre de carreras o de centros de Educacion Superior.
d

—

Pronunciarse sobre asuntos académicos de interés general para el nivel de

Educacion Superior;

e) Elevar consultas ante el Claustro Pleno, para los efectos de crear doctrina
académica;

f) Elaborar anteproyectos de reglamentos y de reformas a los mismos, en
asuntos de educacién superior, para someterlos al Consejo de Educacion
Superior;

g) Presentar recomendaciones al Consejo de Educacion Superior para lograr
la excelencia académica en los Centros del Nivel;

h) Servir de érgano de consulta del Consejo Nacional de Educacion, y;

i) Las demas que le sefiale la Ley y los reglamentos.

SECCION CH
LA DIRECCION DE EDUCACION SUPERIOR

Articulo 21.- La Direccién de Educacion Superior, es el érgano ejecutivo de
las resoluciones del Consejo de Educacion Superior. Actia como Secretaria
del Nivel y su Director es el medio de comunicacién y enlace con los centros de
educacion superior. Su organizacion estara determinada en el reglamento de

la Direccion.
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Articulo 22.- La Direccion de Educaciéon Superior, estara a cargo de un
Director electo por el Claustro Pleno Universitario seleccionado de una terna
propuesta por el Rector de la Universidad Nacional Auténoma de Honduras, de
acuerdo a los requisitos de la reglamentacion interna de ésta y debe ser un
profesional universitario de reconocida honorabilidad y de experiencia en el
campo de la administracion educativa superior. Durara en su cargo un periodo
de tres anos, pudiendo ser reelecto por una sola vez.

Articulo 23.- En el cumplimiento de sus funciones la Direccion de Educacion
Superior, integrara en un sistema homogéneo a los centros de educacion
superior, integrara en un sistema homogéneo a los centros de educacion

superior, respetando las caracteristicas propias de sus campos educativos.

Articulo 24.- La Direccion de Educacion Superior, emitira su opinion razonada,

previamente a la resoluciéon del Consejo de Educacion Superior, sobre:

a) Autorizacion para el funcionamiento de centros de educacion superior,
estatales o privados;

b) Aprobacion o reformas curriculares, y reglamentacion académica contenida
en el Estatuto de cada centro;

c) Creacién y supresidbn de carreras y unidades académicas en las
instituciones autorizadas;

ch) Aplicacion de las normas académicas del nivel en caso de conflicto;

d) Requisitos académicos reglamentarios del personal docente y alumnado;

e) Informe o memoria anual de actividades de cada institucion;

f) Legalizaciéon de documentos acreditantes, y;

g) Los demas asuntos que le sefialen los reglamentos.

Articulo 25.- La Direccion de Educacion Superior, elaborara anualmente su

Proyecto de Presupuesto de Ingresos y Egresos.
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CAPITULO IV
ACREDITACION Y VALIDACION DE ESTUDIOS
Articulo 26.- La Universidad Nacional Auténoma de Honduras, otorgara mediante
el reconocimiento los titulos académicos que expidan los centros de educacion

superior estatales y privados.

Articulo 27.- La validacion de los estudios realizados en el extranjero se hara
mediante su reconocimiento o incorporacién de acuerdo a la reglamentacion

respectiva.

Articulo 28.- Las equivalencias, reconocimientos de estudios, y las

incorporaciones seran reguladas por las normas académicas correspondientes.

Articulo 29.- La Universidad Nacional Auténoma de Honduras, llevara un registro
de titulos y diplomas de los centros del nivel; asimismo de las incorporaciones que
se sometan a su aprobacion. Sdlo las personas que ostenten titulos validos

podran ejercer actividades profesionales.

CAPITULO V
EL NIVEL DE EDUCACION SUPERIOR

Articulo 30.- Integran el Nivel de Educacién Superior, los 6rganos indicados en el
Articulo 10 de esta ley y los centros de educacion superior debidamente

autorizados.

Articulo 31.- El nivel de Educacién Superior, debera desarrollarse a través de
escuelas, institutos, academias, universidades y otros centros especializados que
se crearen para estos efectos, debiendo responder a un modelo acorde con una
teoria educativa que cumpla los fines constitucionales y responda a las

necesidades sociales.
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Para cumplir con los propoésitos anteriores, peridédicamente debera elaborarse un

Plan Nacional de Desarrollo de Educacion Superior.

Articulo 32.- Los centros de educacion superior podran ser publicos o estatales y

privados o particulares; se regiran por esta Ley y su respectivo Estatuto.

Corresponde a la Direccion de Educacion Superior de la Universidad Nacional
Auténoma de Honduras, proponer al Consejo de Educacion Superior la creacion,

organizacion y funcionamiento de centros estatales de Educaciéon Superior,

Se reconoce a las personas juridicas hondurefnas, creadas especialmente para
ello, la iniciativa de promover la fundacién de centros o universidades particulares

dentro del respeto de la Constitucién y las leyes.

La propuesta de creacion, organizacion y funcionamiento de los centros privados

se hara de conformidad a la Ley de las universidades particulares.

Articulo 33.- Para solicitar la creacion y funcionamiento de centros estatales de
educacién superior, el érgano oficial competente debera acreditar:

a) Proyecto de Estatuto de la Institucion;

b) Estudio econéomico-financiero de las fuentes de financiamiento y de los
recursos de que dispondra.

c) Indicacién y justificacion de las carreras que serviran al momento de iniciar
sus actividades, y de los grados y titulos correspondientes;

ch) Listado del personal docente con su respectivo grado y titulo académico
valido, y del personal administrativo con que funcionara, y;

d) Que cuenta con las instalaciones fisicas minimas para su funcionamiento.
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Articulo 34.- Ningun Centro de Educacion Superior podra ofrecer conocimientos

de calidad inferior a los del nivel superior.

CAPITULO VI
EL SISTEMA EDUCATIVO NACIONAL

Articulo 35.- El Sistema Educativo Nacional, se integra por la Secretaria de
Estado en el Despacho de Educacion Publica y la Universidad Nacional Auténoma

de Honduras.

Articulo 36.- La Secretaria de Estado en el Despacho de Educacion Publica y la
Universidad Nacional Auténoma de Honduras, deberan adoptar las medidas
necesarias para programar la educaciéon nacional, integrandola en un sistema

coherente e interrelacionado.

Articulo 37.- El Sistema Educativo Nacional, seréd coordinado por el Consejo

Nacional de Educacion, integrado asi:

a) El Presidente de la Republica o su sustituto legal, quien lo presidira;

b) El Secretario de Estado en el Despacho de Educacién Publica;

c) El Rector de la Universidad Nacional Auténoma de Honduras;

ch) El Secretario de Estado en el Despacho de Cultura y Turismo;

d) El Secretario de Estado en el Despacho de Planificacién, Coordinacién y
Presupuesto;

e) Dos representantes del Consejo de Educacion Superior, uno por los
Centros Estatales y otro por los Centros Privados;

f) El Director de Educacion Superior de la Universidad Nacional Auténoma de

Honduras, quien actuara como Secretario.

Los funcionarios indicados en los literales b) y c) actuaran como Vice-

presidentes.
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Articulo 38.- Son atribuciones del Consejo Nacional de Educacion:

a) Lograr la integracion de los niveles de educacién en un sistema coherente y
coordinado;

b) Proponer a la Secretaria de Planificaciéon, Coordinacion y Presupuesto, el
Proyecto de Plan Nacional de Desarrollo del Sector Educacion;

c) Proponer al Poder Ejecutivo, la politica educativa del Estado;

ch) Asesorar a los niveles de educacion y prestarles apoyo;

d) Proponer mecanismos de evaluacion del sistema y de los niveles que lo
conforman, y;

e) Dictar normas reglamentarias de caracter general para lograr la plena

integracion del Sistema Educativo Nacional.

CAPITULO VI
DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 39.- Sin perjuicio de lo establecido en esta Ley, la Universidad Nacional
Auténoma de Honduras, conserva las atribuciones que le asigna la Constitucion
de la Republica, su Ley Organica creada mediante Decreto No.170, del 15 de

octubre de 1957, y sus reformas.

Articulo 40.- Las tasas que por derechos de registro de titulos, reconocimiento de
estudios, incorporaciones y otros servicios que la Universidad Nacional Auténoma

de Honduras brinde al Sistema, se estableceran en el respectivo Reglamento.

Igualmente se regulara por reglamento las tarifas y otros cargos que por servicios

brinden los Centros de Educacién Estatal.

Articulo 41.- La persona natural o juridica que funde centros o carreras de

educacién superior al margen de esta Ley, se le sancionara con el cierre del
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centro o de la carrera creada, sin perjuicio de las acciones civiles, penales o

administrativas que procedan.

Articulo 42.- Esta Ley deroga los articulos 2, 11 y 12 de la ley de Universidades
Particulares, reformados por Decreto 752 de 23 de abril de 1979; y deroga el
Articulo 7 de dicha Ley emitida en Decreto 577 de 27 de enero de 1978 y cualquier
disposicion legal que se le oponga.

Articulo 43.- Los centros de Educacion Superior, estatales y privados,
organizados sin fines de lucro, estan exentos de toda clase de impuestos, arbitrios
y contribuciones, locales o nacionales, sin excepcion alguna, en todos los actos y

contratos en que intervengan.

Seran deducidos de la renta neta gravable, las donaciones hechas a favor de los

centros de educacién superior.

El Estado podra dar asistencia técnica a los centros de Educacién Superior

privados para el cumplimiento de sus fines.

CAPITULO VIII
DISPOSICIONES TRANSITORIAS

Articulo 44.- Por esta Unica vez, tres de los seis miembros respectivos, indicados

en los literales b) y ¢) del Articulo 12, seran nombrados por el periodo de un ano.

Articulo 45.- Se sefala a la Universidad Nacional Auténoma de Honduras, un
plazo no mayor de treinta (30) dias contados a partir de la fecha de vigencia de la
presente Ley, para que integre los organismos de la Educacién Superior, y treinta
(30) dias después de dicha integracion para que redacte los reglamentos que esta

Ley contempla.
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Articulo 46.- La Escuela Nacional de Agricultura (ENA) y la Escuela Nacional de
Ciencias Forestales (ESNACIFOR) a través de los organismos estatales de los
que dependen podran representar ante la Universidad Nacional Auténoma de
Honduras por conducto del Consejo Universitario, sus solicitudes de incorporacion

al nivel de Educacion Superior conforme lo establecido en esta Ley.

Articulo 47.- El Consejo de Educacién Superior, dentro de los sesenta (60) dias
naturales siguientes a la fecha de vigencia de esta Ley y mediante peticion del
Poder Ejecutivo a través de la Secretaria de Educacién Publica o en su defecto de
la Escuela Superior del Profesorado “Francisco Morazan”, aprobara la creacién y
funcionamiento de la Universidad Pedagégica Nacional "Francisco Morazan” a
partir del mes de enero de 1990, con sujecién a la presente Ley, quedando

derogado en esta fecha el Decreto No.24 del 15 de diciembre de 1956.

La Universidad Nacional Pedagdgica “Francisco Morazan”, por el solo hecho de su

creacion, gozara de personalidad juridica.

El Poder Ejecutivo, por medio de la Secretaria de Estado en el Despacho de
Educacién Pdudblica, transferira a la Universidad Pedagégica MNacional “Francisco
Morazan”, los bienes muebles o inmuebles que posea la Escuela Superior del
Profesorado “Francisco Morazan”, tanto en su sede central como en sus centros

regionales, para servicio y funcionamiento de aquella.

El presupuesto para su funcionamiento lo asignara el Estado y los fondos, en
ningan caso seran inferiores a la suma con que actualmente opera la Escuela

Superior del Profesorado “Francisco Morazan”.

La situacién laboral de su personal actual, docente, administrativo y de servicio, en

ningun caso podra ser disminuido, desconocida o tergiversada.
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Articulo 48. Los centros privados de Educacion Superior que al momento de
entrar en vigencia esta Ley, no hubieren cumplido con lo establecido en los
Articulos 8 y 10 de la Ley de Universidades Particulares, Decreto 577 del 27 de

enero de 1978, tendran un plazo de noventa (90) dias para legalizar su situacion.

Articulo 49.- La presente Ley entrara en vigencia a partir de su publicacion en el
Diario Oficial "La Gaceta".

Dado en la ciudad de Tegucigalpa, Municipio del Distrito Central, en el Salon de
Sesiones del Congreso Nacional, a los catorce dias del mes de septiembre de mil

novecientos ochenta y nueve.

HECTOR ORLANDO GOMEZ CISNERO, PRESIDENTE; OSCAR ARMANDO
MELARA MURILLO, SECRETARIO; LUIS ANTONIO ORTEZ TURCIOS,
SECRETARIO.

Al Poder Ejecutivo

Por Tanto: Ejecltese.

Tegucigalpa, M.D.C., 21 de septiembre de 1989,

JOSE SIMON AZCONA HOYO, PRESIDENTE.

El Secretario de Estado en el Despacho de Educacion Puablica, Elisa Estela
Valle de Martinez Pavetti.
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ANEXO 2 Actas de las sesiones Ordinarias del Consejo de Educacién

Superior referentes a la Maestria en Finanzas de UNITEC.

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE HONDURAS
ACTA No. 76
SESION ORDINARIA
CONSEJO DE EDUCACION SUPERIOR
Viernes 8 de diciembre de 1995

Reunidos los Miembros del Consejo de Educacién Superior en el
Salén de Sesiones del Club Rotaric Tegucigalpa Sur, el dia
viernes ocho de diciembre de mil novecientos noventicinco, se
celebrd Sesifén Ordinaria con la presencia de los representantes
siguientes: Dr. Juan Ramén Pineda, Presidente por Ley del Consejo
de Educacién Superiocr; Ing. José Rcoberto Caceres Castrillo,
Rector del Instituto Superior Tecnolégico, INSUTEC.; Rev. Enrique
Castilloc, PBRO., Vice-Rector de la Universidad Catélica de
Honduras; Lic. Maria del Carmen Figuerca de Urquia, Vice-Rectora
Académica de la Universidad PedagfSgica MNacional “Francisco
Morazan"; Ing. Julic Ernesto Eguigurens, Subdirector de 1la
Escuela Nacional de Ciencias Forestales, ESNACIFCR; los
Representantes de la Universidad Nacional Auténoma de Honduras:
Dra. Ana Belén Castillo de Rodriguez, Lic. Marcos Carias Zapata,
Dr. Eduardo Villeda Soto, Lic. José Maria Kury, Ing. Isidro Soto
Ménico, Ing. Guadalupe de Mazariegos y la Dra. Norma Martin de
Reyes, Directora de Educacién Superior, en su calidad de
Secretaria de El Consejo. En carécter de miembros suplentes
asistieron Lic. Rosa Marina Girén, Dra. Maria Teresa de Grima
Dra. Astrid Osoric Ordofiez y Lic. Sayda Burgos de Galvez. Como
invitados Especiales asistieron: la Lic. Leticia Ma-Tay, Lic.
Norma Ponce de Sanchez, Rectora y Vice-Rectora de la Universidad

Tecnoldégica Centroamericana, UNITEC., la Lic. Elba Lilia de
Donaire, Dra. Estela Cardona, Lic. Lila Suyapa Izaguirre Fiallos
de la Direccién de Educacién Superior; Con excusa la Lic.

Rosbinda Medina de Gauggel, Vice-Rectora de la Universidad de San
Pedro Sula; el Ing. Eliseo Navarro y el Ing. José& Bayardo
Salgado, Director y Subdirector respectivamente de la Escuela
Nacicnal de Agricultura, ENA; BAbog. Rcoberto Bogran Idiaquez,
Vice-Rector de la Universidad Nacional Auténoma de Honduras,
UNAH.

PRIMERO: COMPROBACION DEL QUORUM Y APERTURA DE LA SESION.

El Sr. Presidente por Ley solicité a la Secretaria la
comprobacidén del qudrum. La Dra. Norma Martin de Reyes
certificé gque estaban presente doce de los catorce
miembros que conforman el Consejo de Educacién Superior
lo que constituia quérum de presencia.

Cumpliendo con este requisito el Sefior Presidente por

Ley de El Consejo de Educacién Supericr abrié la sesién
a las cuatro y treinta minutocs de la tarde.

SEGUNDO: JURAMENTACION DE LOS REPRESENTANTES ANTE EL CONSEJO DE
EDUCACION SUPERIOR.
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El Sr. Presidente por Ley pusc a discusién la Agenda,
la gque después de ser analizada y discutida, fue
aprobada en la siguiente forma:

1.

2%

10.

i i s

12.

Comprobacién del guérum y apertura de la sesidn.

Juramentacién de los representantes ante el
Consejo de Educacidén Superior.

Lectura, discusidn y aprobacidén de la agenda.

Lectura, discusidén y aprobacidén del Acta de la
sesidn anterior (Acta No. 75).
Lectura de Correspondencia e Informes.

Discusidn y Aprobacién de la Opinidn Razonada de
la Direccidn de Educacidn Superior sobre el Plan
de Estudios de la Carrera de Mercadotecnia, en el
Grado de Maestria, de la Universidad Tecnolégica
Centroamericana, UNITEC.

Discusién y Aprobacién de la Opinién Razonada de
la Direccidén de Educacidn Superior sobre el Plan
de Estudios de la Carrera de Finanzas, en el
Grado de Maestria, de la Universidad Tecnolégica
Centroamericana, UNITEC.

Informe del Consejo Técnico Consultivo sobre la
visita a la Universidad Catdlica de San Pedro
Sula.

Solicitud de Rprobacidén del Plan de Estudics de
la Carrera de Informatica Administrativa en el
Grado de Licenciatura de la Facultad de Ciencias
Econdémicas Administrativas y Contables, de la
Universidad Nacional Autdénoma de Honduras.

Solicitud de Aprobacién de la Adecuacién de los
Planes de Estudios de la Carrera de Recursos
Humanos vy Desarrollo Organizacional de 1la
Universidad Tecnoldgica Centroamericana UNITEC.

Discusidén y Aprobacidén del Dictamen del Consejo
Técnico Consultivo y la Opinidén Razonada de la
Direccién de Educacién Superior sobre el Plan de
Estudios de la Carrera de Enfermeria en Salud
Familiar, en el grado de Especialidad, de la
Universidad Nacional Autdédnoma de Honduras, UNAH.

Discusién y Aprobacidén del Dictamen del Consejo
Técnico Consultive y la Opinidén Razconada de la
Direccién de Educacién Superior scobre el Plan de
Estudios de la Carrera de Enfermeria en Salud
Materno Perinatal, en el grado de Especialidad,



SEPTIMO:

presente en un plazo no mayor de dos meses, el
documento aprobado para que la Direccidén de Educacién
Superior proceda al registro del mismo. NOTIFIQUESE.

DISCUSION Y APROBACION DE LA OPINION RAZONADA DE LA
DIRECCION DE EDUCACION SUPERICR SOBRE EL PLAN DE
ESTUDIOS DE LA CARRERA DE FINANZAS, EN EL GRADO DE
MAESTRIA, DE LA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA
CENTROAMERICANA, UNITEC.

La Sra. Secretaria Dra. Norma Martin de Reyes, procedid
a dar lectura de la Opinidn Razonada de la Direccidn de
Educacién Superior scbre el Plan de Estudios de la
Carrera de Finanzas, en el Grado de Maestria, de la
Universidad Tecnocldégica Centrocamericana, UNITEC , misma
que a la letra dice:

"OPINION RAZONADA DE LA DIRECCION DE EDUCACION SUFERIOR
SOBRE EL PLAN DE ESTUDIOS DE LA CARRERA DE FINANZAS, EN
EL GRADO DE MAESTRIA, DE LA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA
CENTROAMERICANA, UNITEC. OR-DES-99%-12-%5 .- 1I.-
INTRODUCCION. - La Direccién de Educacidén Superior, en
su condicién de Secretaria de E1 Nivel, emite la
presente Opinidén Razonada con base en el Articulo 24,
inciso b) de la Ley de Educacidn Superior y el Articulo
43, inciso b} del Reglamento General de dicha Ley. II.-
ANTECEDENTE. - Esta Opinidén Razonada tiene como
antecedente el Acuerdo No.150-50-%3 de fecha 6 de
septiembre de 1993, del Consejo de Educacién Superior,
en el gue se establece, de conformidad con el Articulo
164 de las Normas Académicas, que todos los Centros
deberan adecuar sus ordenamientos internos a lo
dispuesto en las Normas Académicas de la Educacidn
Superior. En consecuencia, la Direccién de Educacién
Superior emite la presente Opinién Razonada. III.-
OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES .- GENERALES.- 1.- La
UNITEC presenta tres documentos gque corresponden al
Plan de Maestria en Administracidén de Negocios, con
concentracién en tres Areas diferentes. El1 Nivel de
Maestria tiene como propdaito la profundizacidén en una
area de estudios; la presentacién de tres
concentraciones come parte inherente a una misma
maestria no es congruente con este propésito. Por tal
razén se recomienda a la Universidad Tecnoldgica
Centroamericana la elaboracién de un solo Plan de

Maestria en Administracidn de Negocioas sin
concentracién o uno por cada una de las concentraciones
que se proponen. 2.- Para la adecuada administracidn

del Plan de Estudios se recomienda tomar las medidas
correspondientes para el paso de un plan a otro, asi
como considerar la situacidén de los estudiantes gque
cursan actualmente la Carrera. Las medidas de
transicidén que resulten de esta recomendacién, deben



ubicarse después de la Tabla de Equivalencias. 3.-
Revisar la nomenclatura del documento en relacidén con
el uso de nlmeros romanos Yy ardbigos. 4.- La
presentacidén del documento o los documentos de Plan de
Estudio, debera responder a las indicaciones contenidas
en la Guia para la Elaboracidn de Planes de Estudio, en
donde se sefialan los elementos que debe contener cada
uno de sus apartados. El contenido dependerid de la
decisidn gque la UNITEC tome en relacién a la
presentacién de uno o de tres planes. PORTADA.- 5.-
Agregar el Logotipo del Centro en la parte superior de
la pagina. 6.- El nombre del documento dependerid de la
decisién gue la UNITEC tome en relacién a la
elaboracidn de un solo plan o de tres planes. El mismo

debe redactarse de 1la siguiente manera: "Plan de
Estudios de la Carrera de... en el Grado de Maestria'.
7.- Cinco o seils espacios abajo del cédigo de la

carrera, agregar el nombre de la unidad académica
responsable de la elaboracién del Plan de Estudios.

DATOS GENERALES.- 8.- En Nombre, suprimir las
palabras: "Maestria de". 9.- Sustituir: Titulo
Profesional por Acreditacidén y al lado derecho
anteponer "Titulo de". 10.- Después de Acreditacién,

agregar la fecha de creacién del Post-Grado.
INTRODUCCION ¥ MARCO CONCEPTUAL.- 11.- En la pagina 7,
el subtitulo "Administracién Académica" debera
sustituirse por "Administracidén del Plan". El mismo
cambio deberid hacerse en la parte superior de la pagina
que contiene la Tabla de Equivalencias. 12.- El
contenido de la Introduccién y del Marco Conceptual
debera responder a la decisidén que tome la UNITEC en
relacién con la elaboracién de uno o tres Planes de
Estudio. PERFIL PROFESIONAL.- 13.- Deberd suprimirse
la definicién ocupacional y profesiocnal, el contenido
de las mismas puede utilizarse como referencia para
redactar los conocimientos, habilidades, destrezas,
actitudes y valores gque conforman el @ Perfil

Profesiocnal. 14 .- En el numeral 3.4 Habilidades,
agregar las palabras "y Destrezas" vy en el numeral 3.5
Bctitudes, agregar  las palabras "y Valores".
ESTRUCTURA DEL PLAN.- OBJETIVOS.- 15.- Los Objetivos

tanto Generales como Especificos deben redactarse de
manera gue no resulten objetivos de cariacter
institucicnal, sino gue respondan a lo gue se espera
lograr, mediante la formaciédn del futuro profesional.
ASIGNATURAS OBLIGATORIAS.- 16.- En el aparte 4.3
Asignaturas Electivas, agregar las U.V. vy los
Requisitos correspondientes a cada asignatura.
DESCRIPCION MINIMA DE ASIGNATURAS.- 17.- El orden de
presentacién de la Descripcidn Minima de Asignaturas
debe corresponder al de la Distribucidn de Asignaturas
en Periodos Académicos. 18.- El requisito debe
identificarse tanto con el cddigo como con el nombre
completo de la asignatura, teniendo cuidado gque 1la
informacién sea igual en la Distribucién de Asignaturas
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en Periodos Académicos y en el Flujograma. REQUISITOS
DE GRADUACION.- 19.- En la pagina 47, numeral 4.7,
incisc ¢), se plantea la presentacién de un trabajo
escrito como requisito de graduacidén; el mismo debe ser
producte de una investigacidén vy elevarse a los
requerimientos de una tesis de Grade, la cual sera
sustentada y aprobada de acuerdo a la reglamentacién
interna de UNITEC. TABLA DE EQUIVALENCIAS.- 20.- Hace
falta consignar las unidades valorativas que
corresponden a cada asignatura, se recomienda
agregarlas. 21.- Debe tenerse cuidado de consignar los
cédigos, nombres vy unidades valorativas de conformidad
con el Plan correspondiente. RECURSOS PARA LA EJECUCION
DEL PLAN.- 22.- Los recursos con gue cuenta la UNITEC
para el desarrcllo de este Plan de Estudios, deben
presentarse clasificados en: Instalaciones Fisicas,
Materiales y Equipo y Recursos Humanos. 23.- E1 Plan
de Estudios debe ser acompafiado con la Némina
actualizada del Perscnal Docente gque labora para el
desarrollo de esta carrera y con el curriculum vitae de
cada uno de sus miembros.- IV.- CONCLUSIONES.- 1.-
Inicialmente la UNITEC presentd un Plan de Estudios de
Administracién de Negocios en el Grado de Maestria con
concentracidén en tres areas diferentes. Dado que esta
gsituacidn es contradictoria con el propdsito del
estudio de Maestria, que es el de profundizar el
conocimiento en una area especifica de estudios, se le
recomendS elaborar un s6lo Plan, sin concentraciones o
uno por cada una de las concentraciones propuestas,
como carreras independientes, vy UNITEC optdé por
presentar planes para dos carreras. 2.- La atencién
por parte de UNITEC a la referida recomendacidén de la
Direccidn de Educacidén Superior, implica el necesario
cambio de nombre de la Carrera, por lo cual desaparece
el nombre de Administracién de Negociocs con
Concentracién en Mercadotecnia, Finanzas y Recursos
Humanos, y se sustituye por los siguientes: Carrera de
Mercadotecnia en el Grado de Maestria y Carrera de
Finanzas en el Grado de Maestria. 3.- En el proceso de
asesoria que se le brindd a la Universidad Tecnoldgica
Centroamericana, para la elaboracidén del Plan de
Estudios de la Carrera de Finanzas, en el Grado de
Maestria, fueron efectuadas las enmiendas a que dieron
lugar las recomendacicnes contenidas en la presente
Opinién Razonada. V.- RECOMENDACIONES.- Con base en
las conclusiones anteriores, la Direccidn de Educacidn
Superior, en su condicién de Secretaria de El1 Nivel,
recomienda al Consejo de Educacién Superior: 1.-
Aprobar el cambio de nombre de la Carrera de
Administracién de Negocios con Concentracién en
Mercadotecnia, Finanzas y Recursos Humanos de la

UNITEC, sustituyéndolo por: a.- Mercadotecnia en el
Grado de Maestria. b.- Finanzas en el Grado de
Maestria. 2.- Aprobar definitivamente el Plan de

Estudios de la Carrera de Finanzas en el Grado de
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OCTAVO:

Maestria. Ciudad Universitaria, "José Trinidad Reyes"
7 de diciembre de 1995.- DRA. NORMA MARTIN DE REYES,
SECRETARIA DE EL NIVEL DE EDUCACION SUPERIOR".

Después de conocer y discutir la Opinidén Razonada de la
Direccidén de Educacidén Superior, El Consejo resolvid:

ACUERDO No. 406-76-95. El1 Consejo de Educacién
Superior, CONSIDERANDO: Que se ha conocido la Opinidn
Razonada de la Direccidén de Educacién Superior scbre
el Plan de Estudios de la Carrera de Finanzas, en el
Grado de Maestria, de 1la Universidad Tecnoldgica
Centroamericana, UNITEC. CONSIDERANDO: Que el Plan de
Estudios de la Carrera de Finanzas, en el Grado de
Maestria de la Universidad Tecnoldgica Centroamericana,
UNITEC., ha sido adecuado a las Normas Académicas de la
Educacidén Superior. CONSIDERANDO: Que es atribucién de
este Consejo la Aprcbacién de los Planes de Estudio de
los Centros de Educacién Superior, de conformidad con
el articulo 17, inciso ch) de la Ley. POR TANTO: En uso
de las facultades de gque estd investido, ACUERDA:
PRIMERO: Dar por recibida y aprobada la Opinién
Razonada de la Direccién de Educacién Superior scbre el
Plan de Estudios de la Carrera de Finanzas en el Grado
de Maestria de la Universidad Tecnolégica
Centroamericana, UNITEC. SEGUNDO : Aprobar
definitivamente el Plan de Estudios de la Carrera de
Finanzas en el Grado de Maestria de la Universidad
Tecnoldgica Centroamericana, UNITEC. TERCERO: Que la
Universidad Tecnolégica Centrcamericana, UNITEC.,
presenten un plazo no mayor de dos meses, el documento
aprcbado para gque la Direccién de Educacidén Superior
proceda al registro del mismo. NOTIFIQUESE.

INFORME DEL CONSEJO TECNICO CONSULTIVO SOBRE LA VISITA
A LA UNIVERSIDAD CATOLICA DE SAN PEDRO SULA.

La Sra. Secretaria Dra. Norma Martin de Reyes, procedid
a dar lectura del Informe del Consejo Técnico
Consultivo scbre la visita a la Universidad Catélica de
San Pedro Sula, mismo que a la letra dice:

"INFORME SOBRE LA VISITA A LA UNIVERSIDAD CATOLICA DE
SAN PEDRC SULA. La Comisién nombrada por el Consejo
Técnico Consultivo integrada por representantes de la
Universidad de San Pedroc Sula, el Instituto Superior
Tecnolégico, la Universidad Pedagégica Nacional, la
Universidad Catélica Nuestra Sefiora Reina de la Paz vy
la Doctora Norma Martin de Reyes, Secretaria del
Consejo Técnico Consultivo, para elaborar un dictamen
socbre el funcionamiento de la Universidad Catélica de
San Pedro Sula, Informa lo siguiente: 1. El dia Jueves
19 de Octubre del presente afic y aprovechando la
Reunién del Consejo Técnico Consultive en la
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UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE HONDURAS
ACTA No. 91
SESION ORDINARIA
CONSEJO DE EDUCACION SUPERIOR
Miércoles 2 de abril de 1997

Reunidos los Miembros del Consejo de Educacién Superior en el
Salén de Sesiones del Consejo Universitario, el dia miércoles dos
de abril de mil novecientos noventa y siete, se celebrd Sesidn
Ordinaria con la presencia de los representantes siguientes:
Abog. Roberto Bogran Idiaquez, Presidente por Ley del Consejo de
BEducacién Superior; Ing. José Roberto Caceres Castrillo, Rector
de la Universidad Tecnolégica de Honduras, (U.T.H.); Dr. Elio
David Alvarenga, Rector de la Universidad Catdélica de Honduras
"Nuestra Seficra Reina de la Paz" (UNICAH); Licda. Leticia Ma-Tay,
Rectora de la Universidad Tecnolégica Centroamericana (UNITEC);
Ing. Manuel Hernindez Paz, Director de la Escuela Nacional de
Ciencias Forestales, (ESNACIFOR); Cnel. Manuel Alvaro Flores
Ponce, Director del Instituto Superior de Educacidén Policial
(ISEPR), Dr. Jorge Moya Representante de la Escuela Agricola
Panamericana (E.A.P.); los Representantes de la Universidad
Naciconal Auténoma de Honduras: Dra. Ana Belén Castillo de
Rodriguez, Dr. Marcos Carias Zapata, Lic. José Maria Kury, Lic.
Humberto Chinchilla Lépez, Ing. Jorge Isidro Soto Ménico, Dr.
Eduarde Villeda y la Dra. Norma Martin de Reyes, Directora de
Educacidn Superior, en su calidad de Secretaria de El Consejo. En
caridcter de miembros suplentes asistieron las Lics. Teresa Larios
de Mondragén y Rosa Marina Girdn; Dra. Maria Teresa de Grima vy
la Lic. Sayda Burgos, Directora Suplente de la Direccidén de
Educacién Superior. Como invitados Especiales estuvieron
presente, Dr. Pedro Saavedra Guerra, Rector de la Universidad
Pedagdgica "Francisco Morazan"; el Arg. Mario E. Martin, Rector
del Centro de Disefio, Arquitectura y Construccidén, el Ing. Eliseo
Navarro, Director de la Esacuela Nacional de Agricultura, las
Lics. Virginia de Avilez, Vice-Rectora de la Universidad Catélica
de Honduras "Nuestra Sefiora Reina de la Paz" y Maria del Carmen
Figueroa, Jefe del Departamentoc de la Facultad de Humanidad de la
Universidad Pedagdgica Nacional "Francisco Morazan". De la
Direccién de Educacidén Superior estuvo presente la Dra. Estela
Cardona, como Asesora Legal.

PRIMERO: COMPROBACION DEL QUORUM Y APERTURA DE LA SESION.

El Sefior Presidente por Ley sclicitd a la Secretaria la
comprobacién del quérum. La Dra. Norma Martin de Reyes
certificé que estaban presente trece de los catorce
miembros gque conforman el Consejo de Educacién
Superior.



SEGUNDO:

LECTURA, DISCUSION Y APROBACION DE LA AGENDA.

El Sefior Presidente por Ley puso a discusién la Agenda,
la que después de ser analizada y discutida, fue
aprobada en la siguiente forma:

5 5

10.

Comprebacién del quérum y apertura de la sesidn.
Lectura, discusién y aprobacidén de la agenda.

Discusidén y Aprobacién del Acta de la Sesidn
anterior. (Acta No. 90).

Lectura de Correspondencia e Informes.

Solicitud de Aprobacién y Funcionamiento de 1la
Carrera de Ingenieria en Calidad y Produccién
Industrial en el Grado de Licenciatura de 1la
Universidad Tecnoldgica de Honduras (U.T.H.)
ACUERDO.

Solicitud de Aprobacién y Funcionamiento de 1la
Carrera de Publicidad y Disefio Grifico en el
Grado de Licenciatura de la Universidad
Tecnoldgica de Honduras (U.T.H.). ACUERDO.

Solicitud de Aprcbacién de Reformas a Estatuto
Académico de la Universidad Tecnoldgica de
Honduras (U.T.H.). ACUERDO.

Solicitud de Aprobacidén de Reforma del Plan de
Estudios de la Carrera de Finanzas en el Grado de
Maestria y Autorizacidn para Ofrecer dicha
Maestria mediante un Programa conjunte con la
Universidad Virtual del Instituto Tecnolégico de
Monterrey 3 la Universidad Tecnoloégica
Centroamericana (UNITEC) .ACUERDO.

Solicitud de Aprobacién y Funcionamiento de 1la
Carrera de Ingenieria Ambiental en el Gradec de
Maestria y Butorizacidn para Ofrecer dicha
Maestria mediante un Programa conjunto entre el
Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de
Monterrey Y la Universidad Tecnolégica
Centroamericana (UNITEC) .ACUERDO.

Solicitud de Aprobacidén y Funcionamiento de la
Carrera de Ciencias de la Computacidén en el Grado
de Maestria y Autorizacién para Ofrecer dicha
Maestria mediante un Programa conjunto entre
Instituto Tecnolégico de Estudios Superiores de
Monterrey vy la Universidad Tecnolégica
Centroamericana (UNITEC) .ACUERDO.



OCTAVO:

acompafio para gque se mande a agregar a los autos, que
de igual forma agregue a los autos la Certificacién que
acompafic a este escrito, se le dé el tramite
establecido en la Ley y en definitiva se emita una
resolucién de aprobacién de Modificacién a los
Estatutos gue habran de normar, regular los actos y
vida Jjuridica de 1la "UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE
HCNDURAS" (U.T.H.}, al tiempo gque pide que de tal
acuerdo se me extienda Certificacidén integra.
Tequcigalpa, M.D.C., 12 de marzo de 1997. RAMON ZUNIGA
UGARTE.

Después de conocer la Solicitud antericr, el Consejo
Resolvid:

ACUERDC No. 521-91-97. El1 Consejo de Educacién
Superior, CONSIDERANDO: Que ha conocido la Sclicitud de
Aprobacién de Reformas a Estatuto Académico de la
Universidad Tecnolégica de Honduras (U.T.H.)
CONSIDERANDO: Que mediante Acuerdo No. 469-84-96, de
fecha 3 de julio de 1596 se autorizdé la creacién y
funcionamiento como Universidad Tecnolbgica de
Honduras, por haber cumplido con los requisitos
establecidos en el Articulo No. 33 de la Ley de
Educacidn Superior y 70 de su Reglamento, POR TANTO:
En aplicacién al articulo No. 12 de la Ley de
Educacidén Superior vy No. 14 de su Reglamento, el
Consejo de Educacién Superior, ACUERDA: PRIMERO: Dar
por recibida 1la Solicitud de Reformas a Estatuto
Bcadémico de la Universidad Tecnoclégica de Honduras.
SEGUNDO: Remitir dicha solicitud con los documentos que
se acompafian a la Direccién de Educacidén Superior y al
Consejo Técnico Consultivo para que elaboren Opinidn
Razonada y Dictamen respectivamente, segiin lo dispuesto
en los Arts. Nos. 20 vy 24 de la Ley de Educacidn
Superior. NOTIFIQUESE.

SOLICITUD DE APROBACION DE REFORMA DEL PLAN DE ESTUDIOS
DE LA CARRERA DE FINANZAS EN EL GRADO DE MAESTRIA Y
AUTORIZACION PARA OFRECER DICHA MAESTRIA MEDIANTE UN
PROGRAMA CONJUNTO CON LA UNIVERSIDAD VIRTUAL DEL
INSTITUTO TECNOLOGICO DE MONTERREY Y LA UNIVERSIDAD
TECNOLOGICA CENTROAMERICANA (UNITEC) .ACUERDO.

La Dra. Norma Martin de Reyes procedié a dar lectura a
la solicitud que a la letra dice:

"SE SOLICITA APRCBACION DE REFORMA DE PLAN DE ESTUDIOS
DE LA CARRERA DE FINANZAS EN EL GRADO DE MAESTRIA Y
AUTORIZACION PARA OFRECER DICHA MAESTRIA MEDIANTE UN
PROGRAMA CONJUNTO CON LA TUNIVERSIDAD VIRTUAL DEL
INSTITUTO TECNOLOGICO DE MONTERREY Y LA UNIVERSIDAD
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TECNOLOGICA CENTROAMERICANA (UNITEC). HONORABLE CONSEJO
DE EDUCACION SUPERIOR: Yo, RAMON SANCHEZ BORBA de
generales conocidas en ese Consejo de Educacién
Superior, actuando en mi condicidén de apoderado Legal
de la UNIVERSIDAD TECNOLOGICA CENTROAMERICANA (UNITEC),
con el debide respeto comparezco ante Vosotros
Honorable Consejo de Educacién Superior solicitande la
aprobacién de la reforma de los Planes de Estudios de
la Carrera de Finanzas en el Grado de Maestria,
aprobado por ese Consejo Académico en fecha ocho de
diciembre de mil novecientos noventa y cinco, la
autorizacidén para ofrecer dicha Maestria mediante un
Programa conjunte con la Universidad Virtual del
Instituto Tecnoldgico de Monterrey (ITESM). Fundamento
la presente solicitud en las consideraciones
siguientes: 1)La Universidad Tecnolégica
Centroamericana ha firmado un convenio con la
Universidad Virtual del Instituto Técnologico de
Estudios Superiores de Monterrey, México, mediante el
cual se ofrecerda la Carrera de Finanzas en el Grado de
Maestria en forma conjunta, para lo cual, es necesario
realizar ajustes en nuestro actual Plan de Estudios
vigente de la Maestria de Finanzas, pues el Plan de
Estudios de la Maestria en Finanzas reformado que se
presenta, es igual al Plan de Estudios que la
Universidad Virtual del ITESM ofrece en sus diferentes
Campus en México vy en las Universidades Extranjeras con
las que mantiene Convenio. 2} El Programa de Maestria
que se ofreceria conjuntamente con la Universidad
Virtual del ITESM, serd posible mediante un sistema a
distancia de enseflanza-aprendizaje que integra lo mias
avanzado de la tecnologia en comunicacionesg, asi como
modelos de enseflanza disefiados especificamente para
formar profesionales altamente calificados que
requieren las organizaciones y el pais. 3) La
Universidad Tecnoldgica Centroamericana ha tomado la
decisitn de ofrecer sus Maestrias en forma conjunta
para aprovechar la oportunidad de impartir las clases
de Maestrias con Profesores que ostentan el Grado
Bcadémico de Doctorado, cuya existencia es minima en
nuestro pais, asi mismo de lograr la cooperacién y
asistencia de una Universidad con larga tradicién de
calidad académica y que dispone de mayores recursos de
ensefianza-aprendizaje de los que acceden los Centros de
Educacién Superior de nuestro pals. FUNDAMENTOS DE
DERECHO. Fundo la presente solicitud en el Articulo 17
literal ch), 24 b) de la Ley de Educacidn Superior; 43
b) y 67 del Reglamento de la Ley; Articulo 14 péarrafo
segundo, ¥y Articulc 85 de las Normas Académicas de
Educacién Superior. PETICION. Al Honorable Consejo de
Educacidn Superior respetucsamente pido: admitir la
presente solicitud con los documentos que se acompaiian,
darle el tramite gue manda la Ley vy resolver de
conformidad a lo solicitado. Tegucigalpa, M.D.C. 20 de
Marzo de 1997. RAMON SANCHEZ BORBA."
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NOVENO :

Después de conocer la Solicitud anterior, el Consejo
Resolvid:

ACUERDO No. 522-91-97. El1 Consejo de Educacidn
Superior, CONSIDERANDO: Que ha conocido la Sclicitud de
Reforma al Plan de Estudios de la Carrera de Finanzas
en el Grado de Maestria y Autorizacidn para ofrecer
dicha Maestria mediante un Programa conjunto con la
Universidad Virtual del Instituto Tecnoldgico de
Monterrey (ITESM}) y la Universidad Tecnoldgica
Centroamericana (UNITEC) . CONSIDERANDO: Que toda
Reforma que impligue transformacién de la estructura
académica y administrativa de un Centro, debera ser
presentada al Consejo de Educacidén Superior para su
estudio y aprobacién de conformidad con el Articulo 47
de las MNormas Académicas de la Ley de Educacidn
Superior; POR TANTO: En aplicacidén al articulo No. 12
de la Ley de Educacién Superior vy No. 14 de su
Reglamento, el Consejo de Educacidén Superior, ACUERDA:
PRIMERO: Dar por recibida la Solicitud de Reforma al
Plan de Estudios de la Carrera de Finanzas en el Grado
de Maestria y Autorizacidn para ofrecer dicha Maestria
mediante un Programa conjunto con la Universidad
Virtual del Instituto Tecnolégico de Monterrey (ITESM)
v la Universidad Tecnolégica Centroamericana (UNITEC) .

SEGUNDO: Remitir dicha solicitud con los documentos
que se acompafian a la Direccién de Educacién Supericr y
al Consejo Técnico Consultivo para que elaboren Opinién
Razonada y Dictamen respectivamente, segin lo
dispuesto en los Arts. Nos. 20 y 24 de la Ley de
Educacién Superior. NOTIFIQUESE.

SOLICITUD DE APROBACION Y FUNCIONAMIENTO DE LA CARRERA
DE INGENIERIA AMBIENTAL EN EL GRADO DE MAESTRIA Y
AUTORIZACION PARA OFRECER DICHA MAESTRIA MEDIANTE UN
PROGRAMA CONJUNTO ENTRE EL INSTITUTO TECNOLOGICO DE
ESTUDIOS SUPERIORES DE MONTERREY Y LA UNIVERSIDAD
TECNOLOGICA CENTROAMERICANA (UNITEC) .ACUERDO.

La Dra. Norma Martin de Reyes procedidé a dar lectura a
la solicitud que a la letra dice:

"SE SOLICITA APROBACION Y FUNCIONAMIENTO DE LA CARRERA
DE INGENIERIA AMBIENTAL EN EL GRADO DE MAESTRIA Y
AUTORIZACION PARA OFRECER DICHA MAESTRIA MEDIANTE UN
PROGRAMA CONJUNTO ENTRE EL INSTITUTC TECNOLOGICO DE
ESTUDIOS SUPERICRES DE MONTERREY Y LA UNIVERSIDAD
TECNOLOGICA CENTROAMERICANA (UNITEC). HONORABLE CONSEJO
DE EDUCACION SUPERIOR: Yo, RAMON SANCHEZ BORBA de
generales conocidas en ese Consejo de Educacidén
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UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE HONDURAS
ACTA No. 144
SESION ORDINARIA
CONSEJO DE EDUCACION SUPERIOR
Viernes 22 de marzo de 2002

Reunidos los Miembros del Consejo de Educacion Superior en el Salén de Sesiones del Consejo
Universitario de la Universidad Nacional Auténoma de Honduras, el dia viernes quince de febrero
del afio dos mil dos, se celebrd Sesion Ordinaria con la presencia de los representantes siguientes:
Dra. Ana Belén Castillo de Rodriguez, Presidenta del Consejo de Educacion Superior; Ing.
Rosalio Rosales, Director de la Escuela Nacional de Agricultura, ENA; MSc. Lea Azucena Cruz,
Vice-Rectora Académica de la Universidad Pedagdgica Nacional “Francisco Morazin™, Ing.
Manuel Herddez Paz, Director de la Escuela Nacional de Ciencias Forestales, ESNACIFOR; los
representantes de la Universidad Nacional Autoénoma de Honduras, UNAH: Lic. Enma Zifiiga de
Guillén, Lic, Teresa Larios de Mondragon, Dra. Flor de Maria Castillo Chavarria, Lic, Gloria
Castro, Lic Marcos Carias Zapata, Lic. Angel Valentin Aguilar v el Lic. Luis R. Barahona
Donaire, Director Suplente de Educacion Superior, en su calidad de Secretario por Ley de El
Consejo. Como representantes suplentes asistieron: Lic. Elba Lilia de Donaire, Dr. Jorge Alberto
Sierra Martinez, Lic. Rigoberto Armando Ramos y Dr. Eduarde Villeda Soto. Comeo invitados
especiales asistieron: Arq. Erika Flores de Boquin, Vice-Rectora Académica de la Universidad
Catolica de Honduras "Nuestra Sefiora Reina de la Paz", UNICAH; Rev. Gustavo Londoifio y José
Gregorio Rodriguez Judrez, Rector y Prefecto Académico del Seminario Mayor Nuestra Sefiora
de Suyapa, SMNSS, respectivamente; Dr. Manuel Figueroa v Lic. José Efrain Hemdndez, Rector
y Vice-Rector, respectivamente de la Universidad Cristiana Evangélica Nuevo Milenio, UCENM;
Lic. y Sub-Com. José Ramon Yinez Escobar , Director del Instituto Superior de Educacion
Policial, ISEP; Dr. Jorge Antonio Flores, Decano Académico de la Escuela Agricola
Panamericana, EAP; Lics. Romin Valladares vy Enrique Cdceres Berttey, Vice-Rector de
Postgrados de la Division de Administraciém y Secretario Adjunto, respectivamente de la
Universidad Tecnologica Centroamericana, UNITEC; Arq. Mario E. Martin ¥ Dra. Norma Martin
de Reyes, Rector y Vice-Rectora respectivamente del Centro de Disefio, Arquitectura y
Construccion, CEDAC y Dr. Juan Carlos Menjivar PhD, Director de Postgrado de la Escuela
Nacional de Agricultura, ENA. De la Direccion de Educacién Superior asistieron las Lics. Sonia
Martinez v Mirian Irias, ambas de la Division de Tecnologia Educativa v las Lics. Cleopatra
Isabel Duarte, Sara Vilma Bonilla y Elizabeth Posadas como personal de logistica de la Secretaria
del Consejo. Con excusa, las Lics. Leticia Ma-Tay v Norma Ponce de Sinchez, Rectora y Vice-
Rectora de la Universidad Tecnologica Centroamericana, UNITEC, respectivamente.

PRIMERO: COMPROBACION DEL QUORUM Y APERTURA DE LA SESION.

La Sefiora Presidenta Dra. Ana Belén Castillo de Rodriguez, solicité al Secretario
por Ley la comprobacion del quérum. El Lic. Luis R. Barahona Donaire, certifico
que estaban presente once de los catorce miembros que conforman el Consejo de
Educacién Superior.

Cumpliendo con este requisito la Sefiora Presidenta de El Consejo de Educacion
Superior abrid la sesion a las diez con cuarenta minutos de la mafiana.

SEGUNDO: INVOCACION A DIOS POR EL DR. MANUEL FIGUEROA, RECTOR DE
LA UNIVERSIDAD CRISTIANA EVANGELICA NUEVO MILENIO.
UCENM.

El Dr. Manuel Figuerca, Rector de la Universidad Cristiana Evangélica Nuevo
Milenio, UCENM, dio Gracias a Dios por la oportunidad que a todos los presentes
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CUARTA:

20.

21

. Comision para que estudie los requisitos que deben est

Centro de Disefio, Arquitectura y Construccion, CEDAC. ACUERDO.

. Presentacion del Dictamen No.184-130-2001 del Consejo Téenico Consultive

v de la Opinién Razonada No. OR-DES-223-03-2002 de la Direccion de
Educacion Superior sobre la Solicitud de Reforma del Estatuto de la
Universidad Pedagégica Nacional “Francisco Morazin™, UPNFM.
ACUERDO.

. Presentacion del Dictamen No.177-129-2001 del Consejo Técnico Consultivo

v de la Opinién Razonada No. OR-DES- 224-03-2002 de la Direccidn de
Educacion Superior sobre la Solicitud de Reformas al Plan de Estudios de la
Carrera de Administraciéon Industrial v de Negocios, en el Grado de
Licenciatura de la Universidad Tecnoldgica Centroamericana, UNITEC.
ACUERDO.

. Solicitud de Aprobacion de Reformas al Plan de Estudios de la Carrera de

Mercadotecnia en el Grado de Maestria presentada por la Universidad
Tecnolégica Centroamericana, UNITEC. ACUERDO.

. Solicitud de Aprobacién de Reformas al Plan de Estudios de la Carrera de

Finanzas en el Grado de Maestria presentada por la Universidad Tecnologica
Centroamericana, UNITEC. ACUERDO.

. Solicitud de Aprobacién de Reformas al Plan de Estudios de la Carrera de

Derecho Empresarial en el Grado de Maestria presentada por la Universidad
Tecnologica Centroamericana, UNITEC. ACUERDO.

hl

erse para que las
Universidades del pais que ofrecen la Carreras de Derecho, otorguen el Titulo
de Abogado. ACUERDO.

Entrega del Plan de Estudios Reformado de la Carrera de Ciencias Policiales,
en ¢l Grado de Licenciatura, del Instituto Superior de Educacién Policial,
ISEP. ACUERDO.

Entrega del Plan de Estudios Reformado de la Carrera de Ingenierfa Industrial
v de Sistemas, en el Grado de Licenciatura, de la Universidad Tecnologica
Centroamericana, UNITEC. ACUERDO.

. Aprobacion de Reconocimientos e Incorporacion de Titulos v Diplomas.

ACUERDO.

. Varios.

. Cierre de la Sesidn.

DISCUSION Y APROBACION DEL ACTA DE LA SESION ANTERIOR
(No. 143).

El Acta No. 143 fue aprobada con la siguiente enmienda:

En la pdgina No.10, el pentiltimo pérrafo dice: “Después de conocer la anterior
solicitud, el Consejo resolvio admitir el Acuerdo siguiente:™.
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DECIMO
SEPTIMO:

recomendaciones que hemos recibido verbalmente del Consejo de Educacién
Superior respecto a las solicitudes relacionadas con los Planes de Estudio de Nivel
Superior, le solicitamos agregarle la tabla de equivalencia y en lugar de solicitar el
indice académico de 70% la modificacion serd realizar el examen de admision.
FUNDAMENTOS DE DERECHO. Fundo esta solicitud en los articulos 24 letra
b) de la Ley de Educacion Superior: 43 letra b) del Reglamento de la Ley v 85 de
las Normas Académicas de Educacién Supenior. PETICION. Al Honorable
Consejo, respetuosamente pido: Admitir la presente solicitud, con la nota
explicativa que fundamenta la Reforma al plan de estudio mencionado, darle el
trimite de Ley; v en definitiva resolver de conformidad a lo solicitado.
Tegucigalpa, M.D.C., 15 de marzo del afio 2002. LIC. RAMON SANCHEZ
BORBA. FIRMA Y SELLO.”.

Después de conocer la anterior solicitud, el Consejo resolvié admitir la
Solicitud presentada mediante el Acuerdo siguiente:

ACUERDO No. 964-144-2002. El Consejo de Educacion Superior;
CONSIDERANDO: Que ha conocido la Solicitud de Aprobacién de Reformas al
Plan de Estudios de la Carrera de Mercadotecnia, en ¢l Grado de Maestria, de la
Universidad Tecnolégica Centroamericana, UNITEC. CONSIDERANDO: Que
es atribucion del Consejo de Educacién Superior aprobar la apertura v
funcionamiento de carreras de los Centros de El Nivel de conformidad con el
articulo No. 17 literal ch) de la Ley. POR TANTO: En aplicacion al articulo
No.12 de la Ley de Educacion Superior y No.14 de su reglamento, el Consejo de
Educacion Superior. ACUERDA: PRIMERO: Dar por recibida la Solicitud de
Aprobacion de Reformas al Plan de Estudios de la Carrera de Mercadotecnia, en el
Grado de Maestria, de la Universidad Tecnologica Centroamericana, UNITEC.
SEGUNDO: Remitir dicha solicitud con los documentos que se acompafian a la
Direccién de Educacion Superior y al Consejo Técnico Consultivo para que
elaboren Opinién Razonada y Dictamen respectivamente, segin lo dispuesio en
los articulos Nos. 20 v 24 de la Ley de Educacion Superior. NOTIFIQUESE.

SOLICITUD DE APROBACION DE REFORMAS AL PLAN DE
ESTUDIOS DE LA CARRERA DE FINANZAS, EN EL GRADO DE
MAESTRIA, PRESENTADA POR LA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA
CENTROAMERICANA, UNITEC. ACUERDO.

El Lic. Luis R. Barahona Donaire, Secretario por Ley del Consejo de Educacion
Superior, dio lectura al siguiente documento:

“SE PRESENTA SOLICITUD DE REFORMA AL PLAN DE ESTUDIO DE
LA CARRERA DE FINANZAS EN EL GRADO DE MAESTRIA.
HONORABLE CONSEJO DE EDUCACION SUPERIOR: Yo, RAMON
SANCHEZ BORBA, mayor de edad, casado, Licenciado en Ciencias Juridicas y
Sociales, con carnet de Colegiacion nimero 1020 del Colegio de Abogados de
Honduras y de este vecindario, con Despacho Legal en la casa nimero 1564 de la
Colonia Payaqui de esta Ciudad de Tegucigalpa, actuando en mi condicién de
Apoderado Legal de la Universidad Tecnolégica Centroamericana (UNITEC)
extremo que acredito con la Carta Poder que acompaiio en fotocopia debidamente
autenticada, con el debido respeto comparezco ante el Honorable Consejo de
Educacion Superior a presentar la solicitud de Reforma al Plan de Estudios de la
Carrera de FINANZAS en el Grado de Maestrfa de la Universidad Tecnolégica
Centroamericana (UNITEC). HECHOS. En atencion a las recomendaciones que
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DECIMO
OCTAVO:

hemos recibido verbalmente del Consejo de Educacion Superior respecto a las
solicitudes relacionadas con los Planes de Estudio de Nivel Superior, le
solicitamos agregar la tabla de equivalencia v en lugar de solicitar el indice
académico de 70% la modificacion serd realizar el examen de admision.
FUNDAMENTOS DE DERECHQ. Fundo esta solicitud en los articulos 24 letra
b) de la Ley de Educacion Superior: 43 letra b) del Reglamento de la Ley v 85 de
las Normas Académicas de Educacién Supenior. PETICION. Al Honorable
Consejo, respetuosamente pido: Admitir la presente solicitud, con la nota
explicativa que fundamenta la Reforma al plan de estudio mencionado, darle el
trimite de Ley; v en definitiva resolver de conformidad a lo solicitado.
Tegucigalpa, M.D.C., 15 de marzo del afio 2002. LIC. RAMON SANCHEZ
BORBA.

Después de conocer la anterior solicitud, el Consejo resolvié admitir la
Solicitud presentada mediante el Acuerdo siguiente:

ACUERDO No. 965-144-2002. El Consejo de Educacion Superior;
CONSIDERANDO: Que ha conocido la Solicitud de Aprobacion de Reformas al
Plan de Estudios de la Carrera de Finanzas, en el Grado de Maestria, de la
Universidad Tecnologica Centroamericana, UNITEC. CONSIDERANDO: Que
es atribucion del Consejo de Educacion Superior aprobar la apertura v
funcionamiento de carreras de los Centros de El Nivel de conformidad con el
articulo No. 17 literal ch) de la Ley. POR TANTO: En aplicacion al articulo
No.12 de la Ley de Educacion Superior y No.14 de su reglamento, el Consejo de
Educacion Superior. ACUERDA: PRIMERO: Dar por recibida la Solicitud de
Aprobacitén de Reformas al Plan de Estudios de la Carrera de Finanzas, en el
Grado de Maestria, de la Universidad Tecnolégica Centroamericana, UNITEC.
SEGUNDO: Remitir dicha solicitud con los documentos que se acompaiian a la
Direccién de Educaciéon Superior y al Consejo Técnico Consultivo para que
elaboren Opinién Razonada y Dictamen respectivamente, segin lo dispuesio en
los articulos Nos. 20 v 24 de la Ley de Educacion Superior. NOTIFIQUESE.

SOLICITUD DE APROBACION DE REFORMAS AL PLAN DE
ESTUDIOS DE LA CARRERA DE DERECHO EMPRESARIAL, EN EL
GRADO DE MAESTRIiA, PRESENTADA POR LA UNIVERSIDAD
TECNOLOGICA CENTROAMERICANA, UNITEC. ACUERDO.

El Lic. Luis R. Barahona Donaire, Secretario por Ley del Consejo de Educacion
Superior, dio lectura al siguiente documento:

“SE PRESENTA SOLICITUD DE REFORMA AL PLAN DE ESTUDIO DE
LA CARRERA DE DERECHO EMPRESARIAL EN EL GRADO DE
MAESTRIA. HONORABLE CONSEJO DE EDUCACION SUPERIOR: Yo,
RAMON SANCHEZ BORBA, mayor de edad, casado, Licenciado en Ciencias
Juridicas v Sociales, con camnet de Colegiacion niimero 1020 del Colegio de
Abogados de Honduras y de este vecindario, con Despacho Legal en la casa
niimero 1564 de la Colonia Payaqui de esta Ciudad de Tegucigalpa, actuando en
mi condicion de Apoderado Legal de la Universidad Tecnologica Centroamericana
(UNITEC) extremo que acredito con la Carta Poder que acompafio en fotocopia
debidamente autenticada, con el debido respeto comparezco ante ¢l Honorable
Consejo de Educacion Superior a presentar la solicitud de reforma al Plan de
Estudios de la Carrera de DERECHO EMPRESARIAL en el Grado de Maestria
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UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE HONDURAS
ACTA No. 206
SESION EXTRAORDINARIA
CONSEJO DE EDUCACION SUPERIOR
Jueves 17 de mayo, 2007

Reunidos los Miembros del Consejo de Educacitn Superior en el Salén de Sesiones “Hemin
Corrales Padilla” ubicado en el Centro Comercial de Ia Universidad Nacional Auténoma de
Honduras, el jueves 17 de mayo de 2007, se celebré Sesién Extraordinania con la presencia de
los representantes siguientes: Dr. Ratl Antonio Santos, Rector de la Universidad Nacional
Auténoma de Honduras, UNAH, en su condicién de Presidente del Consejo de Educacién
Superior; MIEMBROS PROPIETARIOS: Dr. Carleton Corrales, Rector de la Universidad
Politécnica de Honduras: Abog. Y Coronel de Infanteria D.E.M. Martin Rodriguez Benitez,
Rector de la Universidad de Defensa de Honduras, UDH; Ing. Senén E. Villanueva, Vice-
Rector de la Universidad de San Pedro Sula, USPS; M.Sc. Carlos Echeverria, Vice-Rector
Académico de la Universidad Tecnolégica Centroamericana, UNITEC: Msc. Iris Milagro
Erazo Tabora, Vice-Rectora Académica de la Universidad Pedagigica Nacional Francisco
Morazin, UPNFM; MSc. Amilear Salgado, Decano en su condicién de representante
designado de la Escuela Nacional de Ciencias Forestales, ESNACIFOR; Lic. Rosa Elia
Sabillén, Ing. Maria Cristina Pineda de Carias, Dr. Armando Euceda, Lic. Mauricio Duron,
Abog. Rigoberto A. Ramos representantes de la Universidad Nacional Auténoma de
Honduras, UNAH; y el Dr. Abel A, Obando M., Director de la Direccién de Educacién
Superior en su calidad de Secretario del Consejo de Educacién Superior. MIEMBROS
SUPLENTES: Coronel de Infanteria D.EM Wilfredo E. Oliva, Vice-Rector Académico de
la Universidad de Defensa de Honduras, UDH; Lic. Owaldo Valladares, Secretario General
de la Universidad de San Pedro Sula, USPS; vy ¢l Dr. Roberto Coleman, Director Suplente
de la Direccién de Educacién Superior. INVITADOS ESPECIALES: Abog. y Sub-
Comisionado José Armando Cruz, y el Abog. Reydilio Reyes Sorto, Director y Secretario
General respectivamente del Instituto Superior de Educacién Policial, ISEP; Abog. Luis
Alfredo Galeano, Secretario General de la Universidad Cristiana Evangélica Nuevo
Milenio, UCENM: MCP. Mario E. Martin, Rector del Centro de Diseiio, Arquitectura y
Construccién, CEDAC; MAE. Armando Enamorado Blanco, Rector de la Universidad
Metropolitana de Honduras, UMH; Abog. Carlos Daniel Sdnchez, Lic. Luis Diego Chacdén
V., Lic. Humberto Barahona, Ing. Bahram Ghadesi, y el Sefior Rafael Pastor Espinoza,
Secretario General, Vice-Rector de Relaciones, Vice-Rector Administrativo, Vice-Rector
Académico y Asistente Técnico respecti te del Insti Superior Tecnolbgico Jesis
de Nazareth, ISTIN; Lic. Jance Flinez, Secretaria General de la Universidad Politécnica de
Ingenieria, UPI; DIRECCION DE EDUCACION SUPERIOR: Abg. Lily Pinel de
Espinal, Abg. Miriam Maria Irfas de Aguilera, Lic. Sonia Martinez, Lic. Elizabeth Posadas,
Lic. Blanca Regina Osorio, M.Sc. Rafael Nifiez Lagos, Secret. Y PM. Nely Ochoa, Secret., ¥
Bach. Edna E. Berrios, P.M. Julia Francibel Sierra. CON EXCUSA: Lic. Waldina Erazo,
Rectora por Ley de la Universidad Cristiana Evangélica Nuevo Milenio, UCENM; Ing,
Gabriel Barahona, Director Ejecutivo por Ley de la Escuela Nacional de Ciencias Forestales,
ESNACIFOR; M.Sc. Ricardo F. Antillin, Rector de la Universidad Tecnolgica de
Honduras, UTH; MAE. Belinda Flores de Mendoza, Decana de la Facultad de Ciencias
Econémicas de la Universidad Nacional Auténoma de Honduras, UNATH.

PRIMERO: COMPROBACION DEL QUORUM Y APERTURA DE LA SESION,
El Dr. Ral Antonio Santos, Presidente del Consejo de Educacién Superior,
verificé el quoérum requerido de los miembros presentes que integran el
Consejo de Educacién Superior,
Cumplido este requisito el Sefior Presidente inicié la sesién a las once con diez

minutos ante meridiano.
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CUARTO:

Telecomunicaciones, en el Grado de Licenciatura del Instituto Superior
Tecnologico “Jests de Nazareth”, ISTIN.

14. Ps ién del Dict No. 380-183-2006 del Consejo Téenico
Consultivo ¥ de la Opinién Razonada No. OR-DES-415-05-2007 de la
Direccién de Educacion Superior sobre las reformas al Plan de Estudios
del Programa de Postgrado de Finanzas, en el Grado de Maestria de la
Universidad Tecnolégica Centroamericana, UNITEC.

15. Pr ion del Dict No. 339-179-2005 del Consejo Téenico
Caonsultivo v de la Opinién Razonada No. OR-DES-116-05-2007 de la
Direccién de Educacién Superior sobre la solicitud de creacién y
funcionamiento de la carrera de Psicologia Empresarial, en el Grado de
Licenciatura de la Universidad Tecnolégica Centroamericana, UNITEC.

16. Presentacién del Dictamen No. 356-182-2006 del Consejo Técnico
Consultivo y de la Opinidn Razonada No. OR-DES-417-05-2007 de la
Direccién de Educacién Superior sobre la solicitud de creacién y
fincic iento del Pr Especial en Gestién para el Manejo Forestal
de la Escuela Nacional de Ciencias Farestales, ESNACIFOR.

17. Entrega del Plan de Estudios debidamente reformado vy registrado del
Programa de Postgrade de Direccién Empresarial, en el Grado de
Maestria de la Universidad Tecnoldgica Centroamericana, UNITEC.

18. Entrega del Plan de Estudios debidamente reformado y registrado de la
carera de Mercadotecnia, en el Grado de Licenciatura de la Universidad
Tecnoldgica Centroamericana, UNITEC.

19. Aprobacién de solicitudes para el otorgamiento del Titulo de Abogado a
los profesionales del Derecho que ostentan el Titulo de Licenciado.

20. Aprobacién de Reconocimientos ¢ Incorporacién de Titulos y Diplomas,
21. Cierre de la Sesidn.

LECTURA DE CORRESPONDENCIA E INFORMES.
El Sefior Secretario procedid a dar lectura a la correspondencia siguiente:

a. Oficio No. VRA-032-5-1-2005 de 7 de mayo de 2007 enviada por la Lic.
Waldina Erazo, Vice-Rectora de la Universidad Cristiana Evangélica
Nuevo Milenio, UCENM: en la que solicita el registro de firma de la Lic.
Eleana Cristel Elvir Carcamo, Jefe del Departamento de Registro desde el
15 de diciembre de 2005, para los fines legales pertinentes.

b. Oficio No. VRA-039-2007 de fecha 16 de mayo de 2007, enviada por la
Lic. Waldina Erazo Vice-Rectora de la Universidad Cristiana Nuevo
Milenio, UCENM; en la que solicita le disculpen ya que por viaje
programado a San Pedro Sula, este dia no podd hacerse presente a la
reunién convocada, en su representacién designa al Abog. Luis Alfredo
Galeano, Secretario General Consejo Téenico Consultivo.

c. Oficio No.Dir-187-07 de fecha 17 de mayo de 2007 enviada por el Ing.

Gabriel Barahona Director Ejecutivo de la Escuela Nacional de Ciencias
Forestales, ESNACIFOR; e¢n la que informa que como suplente designado
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DECIMO
CUARTO:

General de la Ley de Educacién Superior, 55 y 56 de las Normas Académicas
de la Educacion Superior, ACUERDA: PRIMERO: Dar por recibido el
Dictamen No. 361-183-2006 del Consejo Téenico Consultive vy la Opinién
Razonada No. OR-DES-412-05-2007 de la Direceién de Educacién Superior
sobre la solicitud de creacién y funcionamiento de la carrera de Ingenieria
Electrénica y Telecomunicaciones, en el Grado de Licenciatura del Instituto
Superior Tecnolégico “Jesis de Nazareth”, ISTIN; y su respectivo Plan de
Estudios. SEGUNDO: El Consejo de Educacién Superior en vista de sus
facultades decidié dejar en suspenso para la préxima sesion y que
particulannente s¢ revise el gje de la fisica ¥ la matematica porque son los que
muestran la mayor debilidad a la luz de compararlos con los Planes que este
Consgjo ha conocido. TERCERO: Transcribir el presente Acuerdo al
Instituto Superior Tecnoldgico “Jesis de Nazareth”, ISTIN. NOTIFIQUESE.

El Abog. Carlos Daniel Sinchez, Secretario del Instituto Superior Tecnolégico
“Jesis de Nazareth”, ISTIN, aclara que todas las consultas e inquietudes que
fueron realizadas por los miembros han sido atendidas, todos los
procedimientos han sido sustentados ya que la carrera se presentd hace un (1)
afto, y otras universidades han presentado la misma carrera que inicialmente
presentaron y han sido aprobadas, se solicité por parte del Consejo de
Educacién Superior un Plan de Inversiones se presento el Plan y no solo el
Plan, se acredité que ya se habia acreditado la inversién como se habia
expuesto, se consultd a la Facultad de Ingenieria y ahora a quién mds se podrd
consultar, pero la intension y la del Consejo de Educacién Superior es procurar
el bienestar y una mejor eficiencia, por lo que esta agradecido pero si debe
llamarse a la reflexién no solo con indicar cual es lo negativo, se volverd a
llewar a la Facultad de Ingenieria y lo que dirdn es que ya se hizo y si no lo
aprueban en el Consejo no es culpa de ellos.

El Dr. Raill A. Santos Presidente del Consejo, manifiesta que se tienen los
drganos del Nivel que les compete, por lo que recomienda que hagan una
reflexidn al Consejo Técnico Consultivo y la Direccién de Educacién Superior
para ver que mds insuma, y verificar que més opiniones se puede tener.

El Dr. Carleton Corrales, Rector de la Universidad Politécnica de Honduras,
aclara que debe ser en el Consejo Téenico Consultive y en la Direccitn de
Educacién Superior, y para los representantes del Instituto Superior
Tecnolégico “Jesiis de Nazareth”, ISTIN, la observacién que se hace es bien
especifica es la secuencia de contenidos y pueden hacer esa revisidn
relativamente ripido, por lo que pide al Consejo que tan pronto estén listos se
le de prioridad a la pr i6n para este espiritu de no atrasar, y en
la préxima sesidn darles prioridad.

PRESENTACION DEL DICTAMEN NO. 380-183-2006 DEL. CONSEJO
TECNICO CONSULTIVO Y DE LA OPINION RAZONADA NO. OR-
DES-415-05-2007 DE LA DIRECCION DE EDUCACION SUPERIOR
SOBRE LAS REFORMAS AL PLAN DE ESTUDIOS DEL
PROGRAMA DE POSTGRADO DE FINANZAS, EN EL GRADO DE
MAESTRIA DE LA  UNIVERSIDAD  TECNOLOGICA
CENTROAMERICANA, UNITEC,

El Secretario del Consejo de Educacién Superior, informa que la Opinidn
Razonada No. OR-DES- 415-05-2007 de la Direccién de Educacién Superior
y el Dictamen No. 380-183-2006 del Consejo Téenico Consultivo, son
favorables para que se apriebe la solicitud de reforma al Plan de Estudios del
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DECIMO
QUINTO:

Programa de Postgrado de Finanzas, en el Grado de Maestria de la
Universidad Tecnologica Centroamericana, UNITEC. Los documentos antes
mencionados se adjuntan al expediente de la presente sesion.

Después de una amplia discusién el pleno decidié emitir el siguiente Acuerdo:

ACUERDO No. 1829-206-2007.- El Consejo de Educacién Superior,
CONSIDERANDO: Que mediante Acuerdo No. 1578-190-2006, de fecha 10
de marzo de 2006, este Consejo conocié las reformas solicitadas al Plan de
Estudios del Programa de Postgrado de Finanzas, en el Grado de Maestria de
la Universidad Tecnolégica Centroamericana, UNITEC. CONSIDERANDO:
Que en esta fecha ha recibido el Dictamen No. 380-183-2006 del Consejo
Téenico Consultivo y la Opinién Razonada No. OR-DES-415-05-2007 de la
Direccién de Educacién Superior sobre las reformas solicitadas al Plan de
Estudios del Programa de Postgrado de Finanzas, en el Grado de Maestria de
la Universidad Tecnologica Centroamericana, UNITEC. CONSIDERANDO:
Que es atribucién del Consejo de Educacién Superior aprobar las Reformas a
los Planes de Estudio de las carreras de los Centros de El Nivel. POR
TANTO: En aplicacién al Articulo No. 12 y 17, literal ch) de la Ley de
Educacidén Superior y No. 14 del Reglamento General de la Ley de Educacién
Superior, 47 y 85 de las Nommas Académicas de la Educacién Superior,
ACUERDA: PRIMERO: Dar por recibido y aprobado el Dictamen Nao. 380-
183-2006 del Consejo Técnico Consultivo y la Opinién Razonada No. OR-
DES-415-05-2007 de la Direccidn de Educacién Superior sobre las reformas
solicitadas al Plan de Estudios del Py de Postgrado de Fi en el
Grado de Maestria de la Universidad Tecnolégica Centroamericana, UNITEC,
SEGUNDO: Aprobar las reformas solicitadas al Plan de Estudios del
Programa de Postgrado de Finanzas, en el Grado de Maestrfa de la
Universidad Tecnoldgica Centroamericana, UNITEC, TERCERO: Trasladar
a la Direccidn de Educacién Superior el Plan de Estudios del Programa de
Postgrado de Finanzas, en el Grado de Maestria de la Universidad Tecnoldgica
Centroamericana, UNITEC, para que realice el registro correspondiente.
CUARTO: Transeribir el presente Acuerdo a la Universidad Tecnoldgica
Centroamericana, UNITEC; para los efectos de Ley. CUMPLASE.

PRESENTACION DEL DICTAMEN NO. 339-179-2005 DEL CONSEJO
TECNICO CONSULTIVO Y DE LA OPINION RAZONADA NO. OR-
DES-416-05-2007 DE LA DIRECCION DE EDUCACION SUPERIOR
SOBRE LA SOLICITUD DE C:REAC[ON Y FUNCIONAMIENTO DE
LA CARRERA DE PSICOLOGIA EMPRESARIAL, EN EL GRADO DE
LICENCIATURA DE LA  UNIVERSIDAD TECNOLOGICA
CENTROAMERICANA, UNITEC.

El Secretario del Consejo de Educacién Superior, informa que la Opinién
Razonada No. OR-DES- 416-05-2007 de la Direccién de Educacion Superior
vy el Dictamen No. 339-179-2005 del Consejo Técnico Consultivo, son
favorables para que se apruebe la solicitud de creacién y funcionamiento de la
carrera de Psicologia Empresarial, en el Grado de Licenciatura de la
Universidad Tecnoldgica Centroamericana, UNITEC. Los documentos antes
mencionados se adjuntan al expediente de la presente sesién.

La Lic. Rosa Elia Sabillén, representante de la Universidad Nacional
Auténoma de Honduras, UNAH, manifiesta que estuvo revisando el Plan de
Estudios, y leyendo cuidadosamente la Opinién Razonada de la Direccién de
Educacién Superior por lo que ha encontrade varios aspectos de fondos mds
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ANEXO 3 Pensum Académico de Otras Universidades Comparadas.

Pensum Académico de |la Maestria en Finanzas de la Universidad de San

Carlos de Guatemala

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
DEPARTAMENTO DE PLANIFICACION
Y DESARROLLO EDUCATIVO

CATALOGO DE ESTUDIOS 2008
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

(Aprobado por la Junta Directiva de la Facultad de Ciencias Economicas
en sesién celebrada el----de----------de 2008, segln punto --------  inciso
------ del Acta No.-2008 )

Guatemala, mayo de 2008.
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b)

d)

Carreras que se ofrecen a nivel de grado y postgrado

Carreras a nivel de licenciatura:

Contaduria Publica y Auditoria; Administracién de Empresas; y Economia.
Carreras a nivel de postgrado

Maestrias en: Formulacion y Evaluacion de Proyectos; Administracion Financiera;

Administracion de Recursos Humanos; Consultoria Tributaria; Economia Ambiental

y de los Recursos Naturales; Mercadeo.

Las carreras a nivel de postgrado son de caracter autofinanciable con las

siguientes cuotas de estudio:

Q 2,300.00 de ciclo propedéutico;

Q 531.00 de inscripcion anual; y,

Q 1,800.00 trimestrales por colegiatura.

Para ser admitido como candidato a estudiante de la Escuela de Estudios de

Postgrado de la Facultad de Ciencias Econémicas se requiere:

Tener el grado académico de Licenciado en Administracion de Empresas,
Contaduria Publica y Auditoria o Economista de la Universidad de San Carlos de
Guatemala o de otras universidades nacionales o extranjeras catalogadas como de
primera clase. Asi mismo, se admitiran profesionales con el grado académico de
Licenciado en otras disciplinas en las que se requiera conocer las especialidades

gue ofrece la Escuela de Estudios de Postgrado.

Ser admitido de acuerdo al proceso establecido por la Escuela de Estudios de

Postgrado.

Cumplir con el proceso de preinscripcion establecido por la Escuela de Estudios de
Postgrado.

Aprobar el ciclo propedéutico o las pruebas de admision establecidas por la

Escuela de Estudios de Postgrado.
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b)

d)

f)

g)

h)

Perfil de egreso deseado por carrera a postgrado; Maestria en Administracién

Financiera.

El egresado de la Maestria en Administracion Financiera, para alcanzar un desempefio
eficaz y eficiente en el campo individual, laboral y social, deberd ser poseedor de
cualidades y caracteristicas fundamentales en lo referente a conocimientos, actitudes,

habilidades y valores que son representativos de una formacion integral; tales como:

Compromiso con la excelencia en el quehacer profesional y en la superacion constante

de la calidad de vida a nivel individual y social.

Actitud consecuente y participativa en el analisis y planteamiento de soluciones a la

problematica de caracter nacional del sector financiero.

Identificar, analizar e interpretar los fendmenos y problemas del sector financiero y
generar las diferentes opciones de solucion considerando las implicaciones

econdmicas, politicas y sociales del contexto nacional e internacional.

Adaptar, generar y proveer en la practica, métodos, técnicas e instrumentos
especializados en el sector financiero que coadyuven a resolver los problemas que

obstaculizan la efectividad de las organizaciones publicas y privadas.

Realizar proyecciones financieras y estudios prospectivos en este campo, asi como

aportar innovaciones al sector financiero.

Asesorar en los distintos niveles de conducciéon del sector financiero, con la finalidad

de que se tome la opcién mas adecuada a las condiciones de las organizaciones.

Participar en grupos multidisciplinarios y establecer comunicaciéon con los usuarios del

sector financiero.

Evaluar financieramente proyectos econdmicos y sociales, detectar riesgos y disefiar

estrategias financieras para su viabilidad.

Analizar, interpretar, aplicar las normas profesionales del pais y de los paises con que
se tiene relaciones internacionales y de aquellos que van a la vanguardia en el sector

financiero, dentro de un contexto ético.
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Carga Académica de la Maestria en Administracién Financiera.

El pensum de Estudios de la Maestria en Administracién Financiera, esta integrado por
dieciséis cursos y dos seminarios, uno para casos financieros y uno para elaboracién
de la tesis. La tesis de grado constituye la culminacion de un proceso de la
investigacién que se inicia a partir del segundo trimestre con el curso de Metodologia
de la Investigacion (102AF), cuyo requisito de aprobacion es la elaboracién del plan

especifico disefio de investigacion de la tesis a realizar.

Todos los cursos son obligatorios y estan constituidos en ciclos académicos

trimestrales, segun el orden de requisitos que la naturaleza de la carrera exige.

Los créditos académicos han sido asignados de acuerdo a la importancia, complejidad
y extension de los cursos, tomando como base lo preceptuado en el articulo 63 de los

Estatutos de la Universidad de San Carlos de Guatemala.
DESCRIPCION DE LOS CURSOS

MAESTRIA EN ADMINISTRACION FINANCIERA

PROPEDEUTICO

OO01AF CONTABILIDAD:

Conceptos y definicibn de contabilidad. La contabilidad financiera. Principios de
contabilidad generalmente aceptados. Ciclo contable. Cierre contable. Estados

financieros. Andlisis e interpretacion de estados financieros.
002AF ESTADISTICA:

Estadistica descriptiva e inductiva. Variables y atributos. Variables discretas y
continuas. Series de datos o distribuciones. Frecuencias, intervalo de clase, limite de
clase, limites reales. Distribuciones de frecuencia relativa y acumulada. Presentacion
de datos en gréficas: histograma, poligonos de frecuencia y ojiva. Propiedades sobre

sumatorias.
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003AF MATEMATICA:

Fundamentos de algebra. Lineas rectas. Funciones y gréficas. Célculo diferencial.

Integracion.
| TRIMESTRE
100AF CONTABILIDAD ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA:

Conceptos y definicion de contabilidad. La contabilidad de costos. Las organizaciones.
Los sistemas de costos. Comportamiento de los costos. Precios. Analisis y
administracion de costos (enfoque econdmico). La contabilidad como instrumento de

control. Informacién relevante y toma de decisiones.
101AF ESTADISTICA APLICADA:

Distribuciones de probabilidad. Inferencia estadistica. Analisis de regresion, correlacion
parcial y multiple (manual y por medio de Tool-Pack de Excel). Analisis de series de
tiempo y nuameros indices. Prondstico de negocios. Métodos no paramétricos.

Elementos de econometria.
102AF MATEMATICA APLICADA

Ecuaciones lineales. Optimizacién. Programacion lineal. Algebra matricial. Teoria de

decisiones. Teoria de colas.
Il TRIMESTRE
200AF PRESUPUESTOS

Conceptos y generalidades de los presupuestos. Fundamentos de los presupuestos. El
proceso de planificacion y preparacién de resultados. Preparacién de los planes y
presupuestos. Planes de marketing y presupuestos comerciales. Planes de
presupuesto de produccion. Los presupuestos de gastos de operacion. Capital plan.

Presupuestos de caja. Estados financieros presupuestados.
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201AF ADMINISTRACION Y TOMA DE DECISIONES

El proceso racional de toma de decisiones. Andlisis de objetivos y desarrollo. Andlisis
ambiental. Eleccion entre alternativas. Ejecucion de decisiones y seguimiento. Toma
de decisiones en las areas financieras, de produccion, mercadeo y aplicacion en

entrega.
202AF METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

Idea de proyecto de investigacion. Planteamiento del problema. Elaboracion de marco
tedrico. Tipo de investigacion a realizar. Formulacion de hipétesis. Operacionalizacion

de hipotesis. Plan e informe de investigacion.
Il TRIMESTRE
300AF FINANZAS |

Importancia de las finanzas. Analisis de razones. Analisis financiero bajo inflacion.
Estado de resultados y balance de situacion. Proyecciones simples, crédito comercial y
ciclo de efectivo. Capital de trabajo y necesidades financieras. Planteamiento
financiero. Punto de equilibrio. Manejo de capital de trabajo, inventario. Manejo de
capital de trabajo y cuentas por cobrar. Rentabilidad, deuda y crecimiento. Estructura

financiera y relaciones crediticias.
301AF ORGANIZACION Y RECURSOS HUMANOS

Modelos para entender lo complejo de las organizaciones. Cultura organizacional.
Comportamiento individual. Personalidad y trabajo en equipo. Motivacién del personal.

Liderazgo, ética empresarial.
302AF ECONOMIA GERENCIAL

Comportamiento del mercado. Teoria de precios. Teoria del costo incremental. El
entorno de la empresa. El entorno de pais. Politica econdmica. Marco legal de la
politica econdmica. Uso de politica econdmica. Mercados laborales. Comercio

internacional. Las finanzas internacionales.

IV TRIMESTRE
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400AF FINANZAS 11

Caracteristicas de los valores de largo plazo. Acciones comunes, acciones
preferentes. Bonos convertibles, bonos subordinados. Decisiones financieras de largo
plazo. Evaluacion del control. Andlisis del costo, analisis del riesgo. Politica de
dividendos. Valuacion de acciones. Decisiones de inversion en bonos en el mercado
mundial; mercado de valores, bolsa de valores, mercados de futuros. Interpretacion de
las publicaciones financieras de la Bolsa de Valores de New York. Evaluacion
financiera y decisiones de inversion. Arrendamientos. Impacto de la inflacion y

devaluacion en los estados financieros de una empresa.
401AF DERECHO MERCANTIL, TRIBUTARIO Y LABORAL

Constitucién Politica de la Republica. Cédigo Tributario. Impuesto al Valor Agregado.
Impuesto a las Empresas Mercantiles y Agropecuarias. Impuesto sobre la Renta.
Aplicacion préctica de la legislacion laboral y las obligaciones patronales. Aplicaciones

del derecho mercantil.
402AF PLANIFICACION EMPRESARIAL

Introduccion a la planificacion empresarial. Las cinco fuerzas de porter. Analisis
externo. Los procesos como parte de la estrategia. Tecnologia y sistemas de
informacion como parte de la estrategia. Alianzas estratégicas. El medio ambiente y la

estrategia. Estrategias de diferenciacion. Cadena de utilidad.
V TRIMESTRE
500AF FINANZAS INTERNACIONALES

Banca of shore. Politica econdmica, cambiaria, financiera. Balanza de pagos, mercado
de divisas y reservas. Las tasas de interés. Tipos de cambio. Mercados de capital e
instrumentos financieros. Movimientos de capital. Mercado de futuros financieros. El

ambiente financiero.
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501AF FORMULACION Y EVALUACION DE PROYECTOS

Conceptos basicos sobre la formulacion y evaluacion de proyectos. El marco
estratégico para la formulacion y evaluacion de proyectos. Evaluacion econémica —

financiera. Analisis de decisiones.
502AF MERCADEO

Introduccion al mercadeo. Punto de equilibrio. Analisis de las 4 P en mercadeo.
Analisis de las 4 C en mercadeo. Estrategias de mercadeo. Mercadeo de productos

financieros.
VI TRIMESTRE
600AF SEMINARIO DE CASOS FINANCIEROS

Evaluacion de inversiones, situaciones complejas y dimension estratégica. Estructura
optima de capital y financiamiento. Estrategia financiera, inversion y financiamiento.

Evaluacion financiera corporativa. Fusiones y adquisiciones de compafias.
601AF MERCADO DE VALORES

Valuacion de empresas para compra y venta. Introduccion al mercado de valores. El

mercado bursatil. Principales operaciones en bolsa. Bolsa de valores internacionales
602AF SEMINARIO DE TESIS

Revision al plan de investigacion. Elaboracion de instrumentos para investigacion.

Aplicacion de instrumentos. Elaboracion del informe preliminar de tesis.

TESIS DE GRADO
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Pensum Académico de la Maestria en Finanzas de la Universidad Virtual del

Instituto Tecnoldgico de Monterrey.

MA Maestria en
Finanzas

Modalidad en Linea

'MAESTRIAS

DEL TECNOLOGICO DE MONTERREY

T
R

* LA RED EDUCATIVA QUE
IMPULSA TU DESARROLLO ~

VV& Ca Cultura
Emprendedora
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Importancia
de las Finanzas

En los mercados actuales, tanto nacionales como
globales, la comprension y solucién de problemas
financieros, asi como el aprovechamiento de
oportunidades en materia de inversidn, eficiencia
y rentabilidad, constituyen una herramienta
determinante para la competitividad empresarial y
la gestion directiva.

Ante este panorama, la Maestria en Finanzas,
programa profesionalizante cientifico - practico,
busca formar personas con sdlidos conocimientos
tedrico-practicos, valores éticos y pensamiento
critico, capacitados en el manejo de modelos y
técnicas de andlisis financiero para tomar las
mejores decisiones en este campo y resolver
problemas de inversién - financiamiento; asi como
para proponer acciones que eleven la calidad de la
administracion y la eficacia de las estrategias en
las organizaciones en las cuales se desempefian.

Este programa ademas permite la comprension
profunda de los elementos que integran los
sistemas financieros y mercados nacionales e
internacionales; y prepara especialistas capaces de
interactuar con representantes de todas las areas
funcionales de la organizacion para la definicion
de estrategias y directrices de accidn orientadas al
logro de ventajas competitivas.

Dirigido a

Este programa est4 dirigido a profesionistas que ya
se desempefian en:

o Areas de contabilidad y finanzas en empresas
medianas y grandes del sector manufacturero
o de servicios.

* Empresas del sector financiero.

» |nstituciones oficiales, nacionales einternacionales
relacionadas con el sector financiero.

Ubjetivo dc

-
O

b |
-

L

La Maestria en Finanzas tiene como objetivo la
formacién de profesionistas:

* Lideres de negocio especializados en finanzas
que generen valor a las organizaciones a través
de la formulacion de estrategias financieras
innovadoras y de su aplicacién en ambientes
empresariales que se caractericen por ser
globalizados, inciertos y complejos.

e Egresados capaces de interactuar en
organizaciones multiculturales, negociar en
ambientes de mercado globalizados y tomar
decisiones financieras acertadas mediante la
combinacién del conocimiento, la aplicacién
de avanzadas metodologias financieras y el
uso intensivo de la tecnologia.

* Profesionistas que actien bajo los maés
altos estandares éticos de la profesion y
sean socialmente responsables al tomar
decisiones que, ademas de generar beneficios
econdmicos, ayuden al desarrollo sostenible de
la comunidad donde se encuentran.
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Plan de estudios

La Maestria en Finanzas cuenta con 2 areas de concentracion: Banca e Instituciones Financieras y Finanzas
Corporativas.

Asitambién, el alumno de 1a MAF podra optar si asi lo desea por alguna de las 6 dreas de concentracion del area
de Administracion: Mercadotecnia, Estrategia, Capital Humano, Creacion de Empresas, Comercio Electronico y
Gestion Pablica.

El programa se ofrece en formato trimestral, con un plan de estudios de 14 materias mas 4 remediales.

El tiempo en que el alumno finalice el posgrado estara en funcién de cuantas materias curse por periodo
académico. En una maestria trimestral se recomienda cursar dos materias por periodo y una en verano.

) 2.5 afios
Finanzas Trimestral Si se ofrece +144 r:!;:m:lses ‘m&%&g;‘;‘:’
materia en verano)
Cursos Previos o Remediales ~
Introduccidn a la estadistica para finanzas

Economia
Analisis de la informacién financiera para la toma de decisiones
Introduccion a las matematicas para finanzas

Cursos Sello (a elegir uno)
Politica empresarial, tica y responsabilidad social corporativa
Liderazgo para el desarrollo sostenible

Econometria financiera
Economia financiera
Introduccidn a las finanzas corporativas

Finanzas corporativas avanzadas
Inversiones

Cursos de Fundamentos
Finanzas internacionales

Mercados y valuacion de derivados financieros
Seminario integrador de finanzas

Optativo |
Optativo Il
Optativo Il
Optativo IV

Proyecto de finanzas

*Estas materias pueden ser acreditadas por examen previo al inicio de la maestria. ~ ** Segiin el 4rea de concentracion que se elija.
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Perfil del egresado

Al término del programa el alumno sera capaz de:

* Analizarlainformacion denegociosyconforme
a su relevancia, detectar oportunidades
y amenazas para las organizaciones que
nilicitne da sdmiciar compiten a nivel internacional.

| * (enerar modelos financieros innovadores que
agreguen valor a las organizaciones y que
consideren los ambientes de competencia

* Tener titulo profesional. inciertos y complejos.

* Entregar la solicitud de admision acompaniada « Formulary aplicar estrategias financieras de
por todos los documentos que con ella se vanguardia en la organizacion, considerando
requieren. los procesos de negocio en ambientes de

. - mercados globalizados.
* Cumplir con uno de los siguientes esquemas

de admision: = Utilizar |a tecnologia como una herramienta
para mejorar su trabajo y hacer mas eficiente
» Obtener al menos 550 puntos en la Prueba el uso de los recursos con los que cuenta la
de Admision a Estudios de Posgrado (PAEP) empresa.
y contar con un promedio de 85/100
puntos 0 su equivalente en sus estudios ® Interactuar con efectividad y eficiencia en
profesionales. organizaciones multiculturales.

» Obtener al menos 500 puntos en la Prueba
de Admision a Estudios de Posgrado (PAEP)
y contar con un promedio de 80/100
puntos o su equivalente en sus estudios
profesionales, asi como haber cumplido 3
afios de experiencia profesional.

Universidad Virtual
del Tecnolégico de Monterrey

El Tecnoldgico de Monterrey es una institucién mexicana de educacion superior que tiene como misién formar
personas integras, éticas, con una vision humanistica y competitivas internacionalmente en su campo
profesional, que al mismo tiempo sean ciudadanos comprometidos con el desarrollo econémico, politico, social
y cultural de su comunidad y con el uso sostenible de los recursos naturales.

En apoyo al logro de su mision, el Tecnologico de Monterrey ha creado la Universidad Virtual. Esta ofrece
educacion de calidad utilizando modelos educativos innovadores, redes de aprendizaje y tecnologias de
informacién avanzadas para contribuir a la integracion y desarrollo de las comunidades de habla hispana.
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Respaldo de 67 anos

de excelencia educativa
del Tecnologico de Monterrey

Facultad.

Programa impartido por profesores con grado de
doctorado y experiencia profesional pertenecientes
a la EGADE Business School, asi como expertos
consultores y agentes de cambio en los negocios.

Convenio con la Universidad de Boston.

Como parte de la estrategia de internacionalizacion
para nuestros alumnos de posgrados en linea,
brindamos la oportunidad de interactuar con
alumnos ycatedraticos de la Universidad de Boston,
cursando una materia en linea, en la plataforma y
lineamientos de esta prestigiada Universidad.

Respaldo de 67 aiios de excelencia educativa
del Tecnolbgico de Monterrey.

Acreditacion de SACS.

El Tecnoldgico de Monterrey estd acreditado por
la Comision de Universidades de la Asociacion
de Escuelas y Universidades del Sur de Estados
Unidos para otorgar titulos profesionales y grados
académicos de maestria y doctorado. Comuniquese
con la Comisién de Universidades en la direccion
1866 Southern Lane, Decatur, Georgia 30033-4097,
o llame al (+1) 404-679-4500, para preguntas
sobre la acreditacion del Tecnologico de Monterrey.

Liderazgo en educacion a distancia.

El Tecnoldgico de Monterrey es la primera institucion
en América Latina en establecer una conexiin a
Internet, ademés es pionera en México en educacion a
distancia, al fundar en 1989 a la Universidad Virtual.

Flexibilidad.
Para combinar el estudio, el trabajoy la vida familiar.

Desarrollo de habilidades para el ambiente
de negocios actual.

Trabajo en equipo, comunicacion, uso de tecnologia
de vanguardia, aprendizaje por cuenta propia e
interaccion multicultural.

Experiencia educativa multicultural.
Al interactuar con profesores y companeros
localizados en diferentes regiones geograficas y que
laboran en organizaciones del sector privado, publico,
académico y/o social. Actualmente tenemos mas de
13 mil alumnos inscritos en 32 paises.

Atencidn.

Especialistas que acompafan al alumno durante su
aprendizaje: Profesor Titular, Profesor Tutor, Consejero
Académicoy Centro de Servicio de Atencion al Usuario.

Biblioteca Digital,
Coleccidn de mas de 9 mil librosy 53 mil publicaciones
periddicas.

Desarrollo Internacional.
Programas en conjunto con universidades extranjeras.

Networking.

Acceso a redes de aprendizaje, comunicacion
y colaboracion, entre estudiantes, profesores y
especialistas a través de Comunidades Virtuales y
asociaciones de egresados.
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~ TECNOLOGICO
DE MONTERREY .

Conéctate a nuestro portal y vive la experiencia
de estudiar con nosotros

www.tecvirtual.com.mx

Teléfonos

En Monterrey, llame al
1551 9000 y 1551 9001

En el resto de Mexico, llame sin costo al
018004393939y 018001122TEC (832)

Desde Estados Unidos, llame sin costo al
1877 483 7842

Correo electronico
atencionuv@itesm.mx

Chat
www.tecvirtual.com.mx/atencionuv

Facebook
www.facebook.com/maestriasenlinea
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ANEXO 4 Reglamento de la Ley de Educacion Superior.

REGLAMENTO GENERAL DE LA LEY
DE EDUCACION SUPERIOR

CAPITULO |
NATURALEZA Y CONCEPTOS

Articulo 1.- El presente Reglamento de la Ley de Educacion Superior, emitida por
Decreto 142-89, de catorce de septiembre de mil novecientos ochenta y nueve y
con vigencia desde el dieciocho de octubre del mismo aro, desarrolla a sus

disposiciones, sin exceder en su alcance y contenido.

Articulo 2.- Para los fines del presente Reglamento, se precisan los siguientes

conceptos:

a) “La Ley”, es la Ley de Educacion Superior;

b) “El Nivel”, es el Nivel de Educacion Superior;

c) “La UNAH", es la Universidad Nacional Auténoma de Honduras;
ch) “El Consejo”, el Consejo de Educacion Superior;

d) “El Consejo Técnico”, es el Consejo Técnico Consultivo;

e) “La Direccion”, es la Direccion de Educacion Superior, vy,

f) "Los Centros”, son los Centros de Educaciéon Supetior.

Articulo 3.- De conformidad al Articulo 160 de la Constitucion de la Republica,
corresponde a la UNAH, las siguientes competencias con caracter de exclusividad:
Organizar, dirigir y desarrollar la Educacién Superior y Profesional. Para los fines

de este Reglamento se definen las anteriores atribuciones:

a) Organizar: Definir la estructura de EI Nivel, determinar sus elementos
integrantes, precisar sus fines, objetivos y estrategias y aplicar el sistema

normativo para la administracion de sus componentes.
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b) Dirigir: Partiendo del contenido de sus competencias constitucionales y
legales, sefialar la programacion y calidad de la educacion, determinando
reglamentariamente y de conformidad con La Ley, las atribuciones de los
organos de El Nivel. Ello involucra su facultad coercitiva y sancionadora.

c) Desarrollar: Acrecentar e incrementar cuantitativamente y cualitativamente
la Educacion Superior, en base al disefio de un modelo educativo para que
los centros cumplan con los fines, objetivos y estrategias de la Educacion

Superior.

CAPiTULO I
APLICACION DE LOS PRINCIPIOS DE LA EDUCACION SUPERIOR

Articulo 4.- El establecimiento de principios, filosofia, fines, objetivos, estrategias,
planes y programas debera asegurar los principios de libertad de investigacion,

catedra y organizacion institucional.

Los programas deberan indicar los mecanismos mediante los cuales se incorporan

a la docencia, investigacion y extension.
Articulo 5.- Las Normas Académicas de El Nivel, sefalaran los requisitos de

ingreso del alumnado, examenes de ubicacion e aptitudes y de orientacién de

programas especiales, de acuerdo a las necesidades del desarrollo nacional.

CAPITULO Il
LA EDUCACION FORMAL Y NO FORMAL

Articulo 6.- Se considera Educacion Superior formal, la impartida por Centros de

Educacién Superior autorizados, en forma permanente, con condiciones generales
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adecuadas para atender programas de docencia y que generalmente conduce a la

obtencién de grado vy titulo.

Articulo 7.- Educaciéon no formal es aquélla que se imparte de manera
excepcional, no permanente y puede servir para atender una necesidad ocasional.
Su desarrollo sera mediante cursos libres, conferencias, seminarios y otras formas
que contribuyan a la difusion general de la cultura, a la investigacién cientifica,

humanistica y tecnolégica y al estudio de los problemas nacionales.

CAPITULO IVI
NORMAS ACADEMICAS

Articulo 8.- Para regular el desarrollo académico de la Educacién Superior, se

emitiran las correspondientes “Normas Académicas de la Educacion Superior”.

Estas normas deberan desarrollar todo lo pertinente al sistema organizativo
académico de Los Centros; sefialaran las modalidades de formacién profesional,
requisitos de permanencia y graduacion, equivalencias, incorporaciones, grados y

postgrados y educacién a distancia.

Articulo 9.- Las normas académicas estableceran los criterios de definicion de

Educacién Universitaria y de Educacion Superior no Universitaria.

Al respecto se hara una clasificacion de Centros, atendiendo a la naturaleza de los

programas y a sus caracteristicas académicas.
Articulo 10.- La Educacion superior debera ser desarrollada conforme a un Plan
Nacional de Educacion que debe ser revisado peridédicamente, no pudiendo

exceder ese periodo de cinco anos.

CAPITULO V
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CARRERA DOCENTE
Articulo 11.- La relacion del personal laborante de Educacion Superior y los
Centros sera establecida conforme al Reglamento de la Carrera de la Educacion

Superior y la legislacion laboral.

CAPITULO VI
ORGANIZACION
Articulo 12.- La organizacion, direccion y desarrollo de El Nivel, corresponde a la

UNAH, mediante los siguientes érganos:

a) Claustro Pleno;
b) Consejo de Educacion Superior;
c) Consejo Técnico Consultivo, y;

ch) Direccién de Educacion Superior.

Seccion A

Claustro Pleno

Articulo 13.- El Claustro Pleno es el organismo superior de El Nivel. Conoce en
segunda instancia de las resoluciones de El Consejo, mediante el recurso de
apelacion, que se interpondra conforme a lo dispuesto en las leyes
administrativas. Ademas conoce como o6rgano de consulta, a solicitud del Consejo
o de El Consejo Técnico Consultivo, de aquellos casos que se sometan a su

conocimiento, con el fin de crear doctrina académica.

La doctrina académica senalara criterios de aplicacion de La Ley y Reglamentos
en casos concretos, siendo su aplicacion de caracter obligatorio para los érganos
de EI Nivel.

Seccion B

El Consejo de Educacion Superior
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Articulo 14.- El Consejo dirige El Nivel por medio de sus resoluciones y
reglamentos. Decide mediante resolucion los asuntos sometidos a su

conocimiento sefialados por La Ley.

Articulo 15.- El Consejo se integra por:

a) El Rector de la UNAH;

b) Seis miembros representantes de la UNAH;

c) Seis Rectores o Directores o autoridad jerarquica superior de Los Centros.
Estos seran electos por el Consejo Técnico entre sus integrantes,
excepcion hecha del representante de la UNAH. De tales miembros, por lo
menos tres corresponderan a los centros privados de Educaciéon Superior y
los demas a los centros estatales.

ch) El Titular de la direccién o en su defecto, por ausencia o impedimento, el

Director Suplente.

Articulo 16.- En caso de ausencia o impedimento del propietario en los casos del
Articulo anterior, lo reemplazara el sustituto legal, el suplente designado o el

indicado en el estudio respectivo.

Articulo 17.- La eleccion hecha por El Consejo Técnico, en el caso del literal c)
del Articulo 12 de La Ley, es por centro representado, por consiguiente, al vacar la
persona en el cargo respectivo, lo reemplazara quien lo sustituya en dicho cargo,

en caracter de propietario, suplente o interinamente.

Cuando un representante ostentare cargo directivo o algin érgano de El Nivel, en
caso de vacar, lo sustituira la persona indicada en el parrafo anterior, por el tiempo

faltare para completar el periodo.

Articulo 18.- En el caso de no completarse o de reducirse el nimero de

miembros indicados en el literal ¢) del Articulo 12 de La Ley, se reduciran en igual
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numero los representantes de la U.N.A.H., a efecto de mantener igualdad de

participacién, cediendo en el cargo los representantes de menor antigliedad en su

carrera docente.

Articulo 19.- Los representantes indicados en el literal b) del Articulo 12 de La

Ley, seran electos por el Claustro Pleno de la U.N.A.H., conforme a las siguientes

normas:

a)

b)

Eleccion de los seis (6) Miembros Representantes, Propietarios, y sus
respectivos suplentes, gue integraran por parte de la U.N.A.H., El consejo.
Dichos miembros seran electos de una némina de diez personas, en base a
propuesta del Rector de la U.N.A.H., que los seleccionara entre docentes
universitarios con amplia experiencia en administracion educativa superior,

no menor de diez afos.

Los Miembros que resultaren electos, duraran en sus funciones dos (2)
afios. En la primera eleccion para iniciar el sistema de traslape en los
periodos, tres de ellos duraran solamente un (1) afio. En adelante, todos
cumpliran el periodo legal de dos (2) afos, Y,

Para los efectos el parrafo final del articulo 12 de La Ley, los electos
ocuparan los cargos por precedencia segun el orden determinado por el
mayor numero de votos obtenidos por candidato. En caso de empate en
los votos, la precedencia se establecera por antigliedad, iguales criterios se

seguiran en la procedencia de los suplentes.

Articulo 20.- El Consejo de Educacién Superior sesionara ordinariamente, una

vez al mes, conforme al calendario de sesiones que el mismo apruebe al efecto y

extraordinariamente, cuando lo convoque su Presidente o a solicitud de tres de

sus miembros.

Seccion C

Consejo Técnico Consultivo
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Articulo 21.- El Consejo Técnico Consultivo se organizara y funcionara conforme
a sus propios reglamentos, siguiendo lo establecido en La Ley y otros

reglamentos.

Articulo 22.- El Consejo Técnico debe ser oido por el Consejo en los siguientes
casos:

a) Para resolver sobre cualquier asunto de caracter general;

b) Cuando en casos de caracter general o particular le solicite su opinion;

c) Cuando El Consejo Técnico solicite ser oido, y;

ch) En los casos que establece el Articulo 20 de La Ley.

Articulo 23.- Los dictamenes y opiniones de El Consejo Técnico, tendran caracter

ilustrativo y no vinculativo para El Consejo.

Articulo 24.- El Consejo Técnico esta integrado por los Rectores o Directores o la
autoridad superior jerarquica del Centro, o por sus representantes que deben

sustituirlos legalmente, en caso de ausencia o impedimento.

CAPITULO VI
SESIONES DE LOS ORGANOS

Articulo 25.- Las sesiones de los 6rganos de El Nivel, se regularan conforme a lo

dispuesto en este Capitulo.

Articulo 26.- El Consejo sera dirigido por el Rector de la U.N.A_H., en su condicién

de Presidente del mismo.

En caso de ausencia o cualquier otro impedimento, lo sustituira el Vice-Rector o la

persona que conforme a la Ley deba ocupar aquel cargo.
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Articulo 27.- El Consejo Técnico sera dirigido por el Presidente electo, quien
ejerce tal cargo en su caracter de personero del Centro que representa. En caso
de ausencia u otro impedimento, lo reemplazara el sustituto legal, conforme al
estatuto del Centro. En caso de ausencia o impedimento de ambos,

eventualmente lo sustituira el suplente designado para ese caso.

Articulo 28.- Las ausencias de los Miembros Propietarios representantes ante el
Consejo seran cubiertas por el sustituto legal. A falta de éste, por el suplente
designado por escrito, para el caso de los centros estatales y privados. En el caso

de la UNAH, se procedera conforme a La Ley.

Las ausencias de los Miembros integrantes de El Consejo Técnico seran suplidas
por su sustituto legal; o en ausencia o impedimento de éste, por el suplente

designado para sustituirlo eventualmente en este caso.

Articulo 29.- La asistencia de los miembros a las sesiones de los 6rganos de El

Nivel, es obligatoria.

Articulo 30.- El titular de La Direccion, tendra a su cargo la Secretaria de El
Consejo y la Secretaria de El Consejo Técnico. En caso de ausencia u otro

impedimento, sera reemplazado por el Director Suplente.

Articulo 31.- Para que El Consejo o ElI Consejo Técnico, se consideren
validamente instalados, deberan asistir por lo menos un numero de miembros
superior a la mitad, lo que constituye el quérum de presencia, que no se rompera
por el retiro de cualquiera de sus integrantes. El Consejo celebrara sus sesiones
habitualmente en la Sala de Sesiones del Consejo Universitario de la UNAH, y el

Consejo Técnico en el lugar que determine su Presidente en la convocatoria.

Articulo 32.- La convocatoria para celebrar sesion, se hara por La Direccidn, en

calidad de Secretaria de El Nivel, con cuarenta y ocho horas de anticipacion por lo
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menos. La convocatoria se hara por escrito, se entregara de preferencia
personalmente, debiendo contener la propuesta e agenda, lugar, fecha y hora de

la sesidn, acompanandose de los documentos a discutir en la misma.

La propuesta de agenda de |a sesién, debera contener la relacion de los asuntos
sometidos a discusion y aprobacion y sera redactada por la Secretaria y
autorizada por la Presidencia.

Articulo 33.- Tanto el Consejo como El Consejo Técnico, deberan aprobar un
calendario periodico de sesiones. Iniciada una sesion, se podra acordar su

continuacion en los dias inmediatos, hasta la conclusion de la agenda aprobada.

Articulo 34.- Si El Consejo o El Consejo Técnico, no pudiere instalarse en la
primera convocatoria a la hora sefialada por falta de quérum, debera avisarse
simultaneamente la segunda convocatoria que la sesion se celebrara una hora

después como minimo. En este caso el quorum se establece con los que asistan.

Articulo 35.- En caso de urgencia calificada para conocer de un asunto, la
Presidencia o tres de sus integrantes, podran convocar a sesion extraordinaria por
escrito, por lo menos con veinticuatro horas de anticipacion e igual comunicacion a

la Secretaria.

Articulo 36.- Una vez instalado el quérum, ningun miembro podra ausentarse de
la sesién sin previa autorizacion del Presidente y s6lo por razones justificadas. Si
se ausentare sin cumplir con este requisito, sera solidariamente responsable por

las decisiones que se adopten en el resto de la sesion.

CAPITULO VIII
LA DIRECCION DE EDUCACION SUPERIOR
SECCION A
CONTENIDO Y DENOMINACIONES
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Articulo37.- La Direccion es el drgano ejecutivo de las resoluciones de El
Consejo. Actla como Secretaria de El Nivel y su Director es el medio de
comunicaciéon y enlace con los Centros de Educacion Superior. Su organizacion

esta determinada por el presente Reglamento.

SECCION B
ORGANIZACION

Articulo 38.- La Direccion estara a cargo de un Director electo por el Claustro de
la UNAH, seleccionado de una terna propuesta por el Rector, de la UNAH, de
acuerdo a los requisitos de la reglamentacion interna de ésta y debe ser un
profesional universitario de reconocida honorabilidad y de experiencia en el campo
de la administracion educativa superior. Durara en su cargo un periodo de tres

afnos, pudiendo ser reelecto por una sola vez.

Articulo 39.- La Direccion contara para su funcionamiento con las siguientes
dependencias:

a) La Direccién Ejecutiva;

b) La Secretaria Administrativa;

c) La Consultoria Legal;

d) LA Division de Tecnologia Educativa;

e) La Division de Asuntos Académico-Administrativos;

f) La Division de Investigacion y Extension Educativas;

@) La Division de Informacion y Promocion, y;

h) Las demas que se creen en el futuro.

Cada una de estas dependencias estara a cargo de un Coordinador nombrado por
la Rectoria de la UNAH, quien debera llenar los requisitos reglamentarios del

cargo.
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SECCION C
FUNCIONAMIENTO Y ATRIBUCIONES

Articulo 40.- La Direccion Ejecutiva estara a cargo de El Director, que tendra las

siguientes atribuciones:

a) Organizar y dirigir el funcionamiento de la Direccion;

b) Tener a su cargo la Secretaria de El Nivel, del Consejo Nacional de
Educacion, del Consejo de Educacion Superior y del Consejo Técnico
Consultivo;

¢) Llevar los archivos, los libros de actas y transcribir y firmar las resoluciones
de los organos a que pertenezcan las Secretarias mencionadas en el literal
anterior;

ch) Proponer a la Rectoria de la UNAH, el nombramiento y remocién del
personal de la Direccion;

d) Ser medio de comunicacién y enlace de EI Nivel con los Centros y
auxiliarlos en la coordinacion de sus reuniones;

e) Supervisar la organizacion y desarrollo de los programas no formales de
Educacién Superior, de acuerdo a las normas aprobadas por El Consejo,
que conduzcan a la obtencién de unidades valorativas o grados
académicos;

f) Elaborar el Anteproyecto de Presupuesto para el funcionamiento de los
érganos de El Nivel y someterlo a la aprobacién de El Consejo;

g) Coordinar y colaborar con El Consejo Técnico en la preparacién de los
anteproyectos de reglamento y resoluciones para el funcionamiento de El
Nivel y de sus organos, y;

h) Las demas que le sefalen los reglamentos y resoluciones de los 6rganos
de El Nivel.

Articulo 41.- En el cumplimiento de sus funciones, la Direccion integrara en un

sistema homogéneo a los Centros e Educacion Superior, respetando las
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caracteristicas propias de sus campos educativos. Para este propésito, El
Consejo creara los mecanismos necesarios permanentes interinstitucionales y de

coordinacion.

Articulo 42.- E| Director tiene a su cargo:

a) La Secretaria de El Consejo y de El Consejo Técnico. En los asuntos que
se debatan en los Consejos y en las Decisiones que se tomen, El Director
solamente tendra voz, pero no voto;

b) La Secretaria de El Nivel, siendo su Director el medio de comunicacion y
enlace con los Centros de Educacién Superior, v;

c) La Secretaria del Consejo Nacional de Educacién.

Articulo 43.- La Direccion emitira Opinion Razonada, de acuerdo a los requisitos y
procedimientos reglamentarios, previamente a la resolucién que deba emitir El

Consejo sobre:

a) Autorizacion para el funcionamiento de Centros de Educacién Superior,
estatales o privados (Ver indicadores y estandares);

b) Aprobacion o reformas curriculares y la reglamentacién académica
contenida en el Estatuto de cada Centro;

c) Creacion y supresion de carreras y unidades académicas en las
instituciones autorizadas;

ch) Aplicacion de las normas académicas de El Nivel en caso de conflicto;

d) Requisitos académicos reglamentarios del personal docente y alumnado;

e) Informe o memoria anual de actividades de cada Institucion;

f) Legalizacion de documentos acreditantes, y;

g) Los demas casos en que se la solicite El Consejo.

Articulo 44.- El Claustro Pleno de la UNAH, elegira un Director Suplente, de una

terna propuesta por el Rector de la UNAH, de acuerdo a los requisitos de la
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Reglamentacion interna de ésta, el que debe cumplir con los mismos
requerimientos que se necesitan para ser Director y sera electo preferentemente

entre el personal de la Direccion.

La eleccién se hara por un periodo de tres afios, pudiendo ser reelecto por una
sola vez. El Director Suplente sélo ejercera el cargo en ausencia o incapacidad
temporal de El Director y cuando éste solicite el permiso correspondiente a la
Rectoria para separarse del cargo. La Rectoria comunicara al Director Suplente

cuando debe encargarse de La Direccion.

El Director Suplente tendra las mismas atribuciones de El Director, mientras ejerza

el cargo.

Articulo 45.- La Direccion tiene las siguientes atribuciones:

a) Integrar El Consejo, El Director tendra voz pero no voto;
b) Tener a su cargo las Secretarias mencionadas en el Articulo 42;
c) Ser el érgano ejecutivo de las resoluciones de El Consejo;
ch) Emitir opinion razonada, previamente a la resoluciéon de El Consejo sobre
los asuntos indicados en el Articulo 24 de La Ley y el articulo 43 de este
Reglamento;
d) Elaborar el Proyecto de Presupuesto de la Direccion y someterlo a la
aprobacion de El Consejo para ser incluido en el Presupuesto de la UNAH,
e) Proponer a El Consejo la creacion, organizacién y funcionamiento de
centros estatales de Educacion Superior, una vez comprobados los
requisitos legales y emitida su opinion razonada, y;

f) Las demas que le sefale este Reglamento y El Consejo.

Articulo 46.- La Direccion elaborara los proyectos de manuales de organizacion y

funciones de normas y procedimientos, para reglamentar los tramites y
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actuaciones gque le corresponden, asi como de su organizacion, los que deberan

ser sometidos a aprobacion de El Consejo.

SECCION CH
REGISTRO DE EDUCACION SUPERIOR

Articulo 47.- Sélo tendran validez oficialmente los titulos de caracter académico,
otorgados por la UNAH, asi como los otorgados por las Universidades Privadas y

Extranjeras, reconocidos todos por la UNAH, debiendo ser registrados.

Los titulos expedidos por otros Centros de Educacién Superior estatales, seran

otorgados por la UNAH, mediante su refrendo y registro.

Articulo 48.- Los titulos otorgados por la UNAH, y los reconocidos por ésta, de
conformidad con los procedimientos que para este fin establezca deberan ser

inscritos en el Registro de Titulos.

Articulo 49.- Los Diplomas otorgados o expedidos por los Centros de Educacién
Superior indicados anteriormente, deberan ser inscritos en el Registro de
Diplomas, siempre y cuando los mismos acrediten el otorgamiento de unidades
valorativas.

Articulo 50.- El Registro de Educacién Superior esta a cargo de El Director. Para
su centralizacion, se le incorporaran los registros referentes a asuntos de

Educacioén Superior, llevados antes de la vigencia de La Ley.

Articulo 51.- Para el funcionamiento del Registro, se llevaran los siguientes

Libros de:

a) Registro de Expedientes;
b) Registro e Titulos;
c) Registro de Diplomas;
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ch) Registro de Incorporaciones;

d) Registro de Reconocimientos;

e) Actas de drganos de El Nivel;

f) Registro de Autorizacién de Centros y Programas Especiales de Educacion
Superior;

g) Registro de Aprobacion de Carreras y Planes de Estudio, y;

h) Actas de Sesién del Sistema Nacional de Educacion.

Articulo 52.- La Direccion sometera a El Consejo Técnico, el estudio para la
elaboracién de un Anteproyecto de Plan de Arbitrios por servicios que la UNAH,

preste a El Nivel.

Articulo 53.- Las Certificaciones seran autorizadas con la firma del Secretario de
El Nivel.
SECCION D
CENTROS DE EDUCACION SUPERIOR

Articulo 54.- El Director es el medio de comunicacion y enlace con los Centros de
Educacién Superior de EI Nivel.

Debera mantener una relacién estrecha con los Programas Especiales, sean
temporales o permanentes, verificando el cumplimiento de los requisitos

aprobados para su funcionamiento.
Articulo 55.- La Direcciéon mantendra un archivo actualizado de la documentacién
académica y administrativa, referente al funcionamiento de los Centros y de

Programas Especiales.

SECCION V
DISPOSICION TRANSITORIA

ARTICULO TRANSITORIO
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Articulo 56.- Los asuntos que correspondan a las dependencias indicadas en el
Art. 39, seran sefalados en el Manual de Organizacion y Funciones de la
Direcciéon organizandolas de acuerdo a las necesidades y a la disponibilidad de

recursos con gque se cuente.

CAPITULO IX
ACREDITACION Y VALIDACION DE ESTUDIOS

Articulo 57.- La UNAH, otorgara los titulos de Educacién Superior que
corresponde a los estudios que ofrece. Igualmente lo hara reconociendo los que
expidan los Centros de Educacidon Estatales y reconocera los que otorguen los

Centros Privados.

El otorgamiento y el reconocimiento de titulos, se hara con la firma del Rector de
la UNAH, y la del Secretario de El Nivel y por su inscripcion en el registro
respectivo.

Articulo 58.- La acreditacion y validacion de estudios realizados en el extranjero,

se hara de acuerdo con el reglamento respectivo.

Articulo 59.- Todos los registros referentes a El Nivel mencionados en el Articulo

51, anteriores a la vigencia de La Ley, pasaran a los archivos de la Direccion.

CAPITULO X
EL NIVEL DE EDUCACION SUPERIOR

Articulo 60.- Integran El Nivel, los érganos indicados en el Articulo 10 de la Ley y

12 de este Reglamento y los Centros debidamente autorizados.

Articulo 61.- La educacion que ofrezca El Nivel, debera desarrollarse a través de

las siguientes clases de Centros:
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a) Universidades;
b) Escuelas;
¢) Institutos;
d) Academias, y;

e) Centros especializados.

Deberan definirse los criterios de clasificacion para establecer los derechos de

representatividad ante los organos de El Nivel.

Articulo 62.- La creacion de Centros de Educacion Superior debera responder al
modelo acorde con la teoria educativa que se adopte por El Consejo, en
cumplimiento de los fines sefalados por la Constitucion de la Republica y que

responden a las necesidades sociales.

Articulo 63.- El Consejo propondra a El Consejo Nacional de Educacién, el
Proyecto de Plan Nacional de Desarrollo del sector Educacion y aprobara
periodicamente e Plan de Desarrollo de Educacion Superior. Los anteproyectos
seran elaborados por el Consejo Técnico Consultivo, en consulta con los Centros,
en base al documento preliminar que le someta la Direccién. Se procurara

coherencia con los planes nacionales de desarrollo.

Articulo 64.- Los Centros de Educacién Superior por su naturaleza y constitucion

podran ser:

a) Publicos o estatales, cuando se origine su creacion en una ley o sean
financiados con fondos publicos;

b) Privados o particulares, cuando sean constituidos como asociaciones o
fundaciones civiles o sociedades mercantiles y cualquier otra forma de

asociacion, sea nacional o extranjera.
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Articulo 65.- Los centros se regiran por La Ley de Universidades Particulares, los

privados, y ambos por los reglamentos que apruebe el Consejo.

Articulo 66.- E| Estatuto de cada centro aprobado por El Consejo contendra las

regulaciones necesarias en lo no dispuesto por La Ley y los Reglamentos. Su

texto debera desarrollarse conteniendo como minimo, disposiciones sobre las

siguientes materias:

a)

b)

c)

Disposiciones generales: Naturaleza juridica y  constitucion,
denominacion, objeto y fines, sede y dependencias; en su caso, relacién o
dependencia a otras entidades o personas;

Organizacion: Organos de direccién y de administracion, cargos directivos
superiores y jerarquizacion, procedimientos de integracion de los 6érganos y
de la seleccion para cargos directivos; periodos de ejercicio; suplencias;
atribuciones y funciones;

Asambleas y sesiones: Reunién de drganos, convocatorias, asambleas y

sesiones, actas y documentacion; impugnaciones;

ch) La funciéon académica: Organismo superior, funciones y atribuciones,

d)

e)

9)

h)

organizacion del personal académico, érganos de colaboracion. Principios
de docencia, investigacion y extension: criterios para su aplicacion;
Modalidades y formas educativas: Educacion presencial y no presencial.
Carreras, grados o titulos, programas especiales;

Planificacion: Planes a plazo. Programacion. (f)rganos Yy mecanismos de
evaluacion institucional;

Régimen del Docente: El personal, ingreso, régimen de contratacion,
estabilidad;

Los Alumnos: Caracterizacion. Derechos y Deberes. Honores y
sanciones. Regulaciones en cuanto a cantidad, calidad, idoneidad y
representacion estudiantil ante los organismos de gobierno;

Patrimonio: Fuentes y control interno, plan de arbitrios;

La Administracion: Administracion financiera y de recursos; y,
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j) Disposiciones generales y transitorias.

Al normarse los aspectos anteriores, se debera hacer mencion especifica a los
reglamentos que del estatuto se desprenden y a los cuales remite, tales como
Normas Académicas, Reglamento de Carrera Docente, Plan de Arbitrios,

Reglamentos Internos y otros.

Articulo 67.- La solicitud para creacion, organizacion y funcionamiento de Centro
de Educacién Superior o Programa Especial, debera ser presentado a El Consejo,
para que éste solicite Opinién Razonada a la Direccidn y dictamine El Consejo

Técnico.

Ambos elevaran sus opiniones a El Consejo para que éste resuelva sobre su

creacion.

Articulo 68.- La solicitud a que se refiere el Articulo anterior, podra ser presentada

por persona juridica, por medio de su érgano representante.

La solicitud también podra ser presentada por un ente promotor, sea persona
natural o juridica, siempre que acredite la existencia de un establecimiento

organizado para funcionar como Centro de Educacion Superior.

Articulo 69.- La propuesta de creacién, organizaciéon y funcionamiento de los
centros privados, ademas de lo dispuesto en la Ley, se sujetara a las
disposiciones de La Ley de Universidades Particulares y a los reglamentos de El
Nivel. Para su autorizacion se requerira el voto mayoritario de la totalidad de los

miembros integrantes de El Consejo.

Articulo 70.- Para la creacion, organizacion y funcionamiento de Centros estatales

o publicos, se debera presentar la solicitud por escrito, con los requisitos legales y
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reglamentarios, acompanandose (Ver Indicadores y Estandares para la Creacion

de Centros de Educacion Superior) :

a)
b)
c)

Constitucién y organizacion legal de solicitante;
Representacion o mandato suficiente, para presentar la solicitud;

Organo de administracién, definitivo o provisional, del centro a autorizarse;

ch) Documentos personales de identidad del solicitante, cuando fuere persona

d)

e

—

g)

natural;

Certificacion del punto de acta en que se tomo el respectivo acuerdo para la
organizacion del Centro,

Certificacién del punto de acta en que se aprobé el Proyecto de Estatuto del
Centro;

Estudio econdmico-financiero de las fuentes de financiamiento y de los
recursos de que dispondra y las erogaciones previas, debidamente
desglosado y justificado, respaldado con certificado extendido por el ente
oficial promotor;

Indicacién de carreras y planes previstos al iniciarse el funcionamiento y
actividad del centro. Se acompanara un estudio con la justificacion de tales
carreras y planes, de acuerdo a las necesidades prioritarias del pais, al uso
racional de los recursos disponibles y a las demandas de la dinamica
técnico-cientifica y cultural, indicandose ademas los grados y titulos a

expedirse.

Para cada carrera se presentaran los planes curriculares y los syllabus

elaborados conforme a las normas y guias que aplica la UNAH.
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h) Listado de personal docente y administrativo, con indicacion de nombre,
nacionalidad, carnet de trabajo, en caso de extranjeros, numero de
colegiacion profesional, grado académico y titulo valido. Se acomparara
hoja de antecedentes académicos de cada persona, justificada con la
documentacion respectiva;

i) Inventario de instalaciones fisicas, muebles e inmuebles, debidamente
documentado, que como minimo sean necesarias para su funcionamiento,
asi como su proyeccion de ampliacion futura y plazo a realizarse, y;

j) Listado de tarifas y otros cargos a cobrarse (Plan de Arbitrios) por los

servicios que brindara el Centro, asi como el procedimiento de cobro.

Articulo 71.- Ningan Centro de Educacion Superior podra ofrecer conocimientos e
calidad inferior a los del Nivel Superior. Las Normas Académicas de El Nivel

sefnalaran los criterios para su determinacion.

CAPITULO XI
EL SISTEMA EDUCATIVO NACIONAL

Articulo 72.- El Sistema Educativo Nacional se integra por la Secretaria de Estado
en el Despacho de Educacién Publica y por la UNAH.

Articulo 73.- La Secretaria de Estado en el Despacho de Educacién Publica y la
UNAH, deberan adoptar las medidas necesarias para planificar y programar la

educaciéon nacional, integrandola en un sistema coherente e interrelacionado.

El Consejo propondra al Consejo Nacional de Educacion (Reglamento), un Plan
General para que la educacién se integre en un sistema coherente, a fin de que
los educandos respondan adecuadamente a los requerimientos de la Educacion

Superior y que ésta, responda a las exigencias del desarrollo nacional.
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Articulo 74.- El Consejo Nacional de Educacién propondra a la Secretaria de
Planificacién, Coordinacién y Presupuesto, el capitulo correspondiente al Sector

Educacidn, para la elaboracion del Plan Nacional de Desarrollo.

Articulo 75.- Los representantes de El Nivel indicados en el inciso e) del Articulo
37 de La Ley, seran electos por mayoria de votos entre los integrantes de El
Consejo.

El representante de los Centros Estatales sera electo por los Centros Estatales y
el Representante de los Centros Privados, por los miembros representantes de

estos Centros.

CAPITULO XII
DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 76.- Las tasas que por derecho de registro de titulos, reconocimiento de
estudios, incorporaciones y otros servicios que la UNAH brinde a El Nivel, se

estableceran en el Plan de Arbitrios de EI Nivel.

Igualmente se regularan por reglamento, aprobados por el Consejo, las tarifas y

otros cargos que por servicios, brinden los Centros de Educacion Estatales.

Articulo 77.- El acuerdo de creacién de un centro, autorizacion de carrera o

programa especial, debera indicar por lo menos lo siguiente;

a) Pronunciamiento sobre la constitucidon y autorizacion de funcionamiento o lo
procedente segun el caso;

b) Nombre del centro, domicilio, carreras, grados, titulos y aprobacion del
Estatuto;

c) Fecha para inicio del funcionamiento; y;

d) Personal directivo provisional.
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Articulo 78.- La persona natural o juridica que cree, funde o abra al publico,
centros, carreras o programas especiales de Educacion Superior, sin observar lo
dispuesto en esta Ley y sus Reglamentos, serda sancionada con el cierre del

centro, carrera o programa creado, fundado o abierto, seguin el caso.

La resoluciéon que ordene el cierre, sera emitida por el Consejo mediante
propuesta de la Direccidon, en base a una investigacion y estudio del caso y
oyendo al centro afectado. Tal decision del cierre se tomara en ambos Consejos

por el voto de la mayoria de la totalidad de miembros integrantes de El Consejo.

En los casos de carreras y programas especiales previo a la decision de cierre, se
concederan los plazos prudenciales para el cumplimiento de normas y requisitos
establecidos por El Consejo. Dichos plazos no excederan de ciento ochenta dias.
Los centros comprendidos en el caso del articulo 48 de la Ley, quedaran sujetos al
plazo de noventa dias para legalizar su situacion, contados a partir de la vigencia

de la Ley.

Articulo 79.- La resolucion que ordene el cierre, sefialara un plazo no mayor de
sesenta dias para dar cumplimiento a lo acordado. La resolucién sera notificada
personalmente al representante o quien ante el publico aparezca como tal. La
resolucion ademas debera ser hecha publica en forma oportuna y suficiente por

los medios de comunicacion.

La desobediencia a lo resuelto hara incurrir en responsabilidad civil y
administrativa y personalmente, en responsabilidad penal al administrador,

mandatario general o persona que publicamente lo represente.

La resolucion de cierre debera pronunciarse sobre la situacion académica de

hecho de las personas afectadas debido al incumplimiento de la Ley.
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Articulo 80.- Los Centros de Educacion Privada autorizados, que a partir de la
vigencia de la Ley, no estén cumpliendo los requisitos senalados en los articulos 8
y 10 de la Ley de Universidades Particulares, deberan presentar a la Direccion,
dentro de los noventa dias siguientes a esa fecha, la documentacion
correspondiente, bajo sancién de cierre de centro, conforme al Articulo 41 de la

Ley, si no lo hicieren.

En cuanto a los centros no autorizados, se procedera de conformidad con la Ley.

Articulo 81.- Los Programas de Educacién Superior, que tengan duracion de mas
de cincuenta horas-clase o que conduzca a un grado académico, titulo o
reconocimiento de unidades valorativas y que exijan requisito de titulo de
educacion media o universitaria debera presentar solicitud de aprobacion ante el

Consejo para el tramite correspondiente.

Estos Programas solo podran ser ofrecidos mediante patrocinio o por Centros de

Nivel Superior reconocidos o autorizados.

Ningln Programa Especial de Educacion Superior podra ser ofrecido al publico sin

mencionar en la publicacion, la resolucién que lo autorice.

Articulo 82.- Articulo Transitorio. Los Centros que actualmente funcionan
debidamente autorizados, adecuaran sus Reglamentos Internos a lo dispuesto en

este Reglamento sobre la elaboracion de un estatuto.

Articulo 83.- El presente Reglamento entrara en vigencia el dia siguiente a su

publicacion en el Diario Oficial “La Gaceta”.

Dado en la Ciudad Universitaria "José Trinidad Reyes", a los catorce dias del mes

de diciembre de mil novecientos ochenta y nueve.
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DR. OCTAVIO SANCHZ MIDENCE
RECTOR POR LEY — UNAH
PRESIDENTE POR LEY — CONSEJO DE EDCUACION SUPERIOR

DRA. VALENTINA ZALDIVAR DE FARACH
DIRECTORA DE EDUCACION SUPERIOR
SECRETARIA — CONSEJO DE EDUCACION SUPERIOR
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UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE HONDURAS
DIRECCION DE EDUCACION SUPERIOR

NORMAS ACADEMICAS DE LA EDUCACION SUPERIOR

PRESENTACION

La Universidad Nacional Auténoma de Honduras, por medio del Consejo de
Educacién Superior como 6rgano de direccidn y decision del sistema, en atencion
a las responsabilidades que le asigna el Articulo 60 de la Constitucion de La
Republica y dando cumplimiento al mandato contenido en el Articulo 7 de La Ley
de Educacién Superior, emite las presentes NORMAS ACADEMICAS DE LA
EDUCACION SUPERIOR con el fin de regular la organizacion, direccion y

desarrollo de la Educacién Superior en Honduras.

El Consejo de Educacion Superior, presidido por el Rector de la UNAH e integrado
por representantes de los Centros de Educacion Superior que tienen existencia
legal, ha empenado sus mejores esfuerzos en la elaboracién de un cuerpo de
Normas que comprende todos los aspectos administrativos y técnicos de la vida
institucional de los Centros de Educacion Superior y las relaciones de éstos con

los érganos de El Nivel.

En el proceso de elaboracion de las presentes Normas se ha procurado conjugar

tres factores correlativos:

- Los principios generales establecidos en la Constitucidon de La Republica.

- Los criterios normativos de la Ley de Educacion Superior y su Reglamento
General.

- Las funciones especificas de la Direccion de Educacién Superior.
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Todo esto bajo la dptica del interés y de la convivencia nacional, logrando
armenizar el superior interés general de la Educacion Superior con las

modalidades propias de los Centros que lo integran.

Es importante sefialar que desde que se inicié el trabajo de preparacion de ese
documento se decidid superar en él el concepto tradicional de Normas
Académicas, segun el cual éstas han sido consideradas simplemente como un
conjunto de preceptos reguladores de procedimientos administrativos, como

instrumentos destinados a regir procesos un tanto mecanicos.

Estas Normas, bajo una concepcién renovada, proveen orientacion filosofica y de
doctrina pedagdgica en sentido general; esto se logra principalmente por dos vias:
una, la conceptualizacion precisa de todas las categorias propias del lenguaje y de
la funcién académica; y por otra el énfasis en los valores, en la esencia de la labor

formativa y en la excelencia académica.

La intencién renovadora se expresa también en los objetivos de las Normas, asi
como en las finalidades de la Educacién Superior y las concepciones pedagdgicas
bajo las cuales se propone y espera que ésta cumpla su funcién formativa tanto en

el orden personal como profesional.

Siendo producto de un trabajo ampliamente participativo, estas Normas contienen
la prevision de una diversidad de situaciones que pudieran darse en el acontecer

académico de EI Nivel.

La formulacién de estas Normas Académicas ha sido posible, en gran medida, por
el interés, la eficiente participacion y la conciencia profesional y civica de los
representantes de los Centros de Educacién Superior, privados y publicos, ante el

Consejo de Educacion Superior.
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La Direccidon de Educacion Superior ha desempefiado un rol muy meritorio en la
elaboracién de este trabajo, ya que, como Secretaria de El Nivel, ha tenido a su
cargo la coordinacion general del mismo, y su personal directivo y técnico ha
participado directa y constantemente tanto en la determinaciéon del contenido como

de la forma.

Entregamos estas Normas Académicas de la Educaciéon Superior a la comunidad
nacional, bajo la conviccion de que recogen las inquietudes y puntos de vista de
todos los Centros de El Nivel, que tienen un valor normativo, doctrinal y operativo
y que son una oportuna y valiosa contribucion al amplio y necesario proceso de

Modernizacién de la Educacion Nacional.

Ciudad Universitaria “José Trinidad Reyes”, 6 de noviembre de 1992.

DR. RENE SAGASTUME CASTILLO
RECTOR DE LA U.N.A.H.
PRESIDENTE
CONSEJO DE EDUCACION SUPERIOR.
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ANEXO 5:

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE HONDURAS
CONSEIO UNIVERSITARIO
SECRETARIA

Afie Académico "ROBERTO 50547

Oficio SCU-No.60-2013
30 ce Julio, 2013

Master

JULIETA CASTELLANOS
Rectora UNAH
Su Ofic

Sefiora

la Sec

ina
Rectora:

retaria del Consejo Universitario de la Universidad Nacional Autdnoma de

Honduras, hace de su conocimiento, que en la Sesion Extraordinaria celebrada el martes
11 y miércoles 12 de junio de dos mil trece, en Acta Nimero CU-E-004-06-2013 levantada
al efecto, obra el ACUERDC No. CU-E-055-06-2013, que en su parte resolutiva dice:

“ACUERDC No. CU-E-055-06-2013. ACUERDA: PRIMERC: “Aprobar como
Propuesta de ANTEPROYECTO LEY DE EDUCACION SUPERIOR, que tomd como
punto de partida el producido en la Mesa de Educacion Superior instalada en el
Congreso Nacional, con el consenso de todas las Universidades del nivel de
Educacion Superior. El Anteproyecto de Ley de Educacion Superior aprobado por
este Consejo Universitario, que literalmente dice: “DECRETO NUMEROQ. EL
CONGRESC NACICNAL, CONSIDERANDO: Que la Constitucion de la Republica
establece en el Capitulo VIl De la Fducacion y Cultura en el articulo 151 lo
siguiente: “La educacion es funcion esencial del Fstado para la conservacion, el
fomento y difusion de la cultura, 13 cual debera proyectar sus beneficios a la
sociedad sin discriminacion de ninguna naturaleza. La educacion nacional sera laica
y se fundamentara en los principios esenciales de la democracia, inculcara y
fomentara en los educandos profundos sentimientos hondurefiistas y debera
vincularse directamente con el proceso de desarrollo econémico y social”.
CONSIDERANDO: Que conforme al articulo 160 de la Constitucion de la Republica,
se atribuye a la Universidad Nacional Auténoma de Honduras (UNAH), la
exclusividad de organizar, dirigir y desarrollar la educacion superior y profesional.
CONSIDERANDOC: Que la dinamica de crecimiento y desarrollo de las Instituciones
de Educacion Superior ha estado regulada por la actual Ley de Educacion Superior
que data del afio 1988, contandose en el pais con veinte Instituciones que deben
articularse, organizarse y desarrollarse como un Sistema de Educacion Superior.
CONSIDERANDO: Que tal como lo establecen las diferentes conferencias
mundiales y regionales de educacion superior, la educacion superior es uno de los
activos mds valiosos de un pais, un bien publico social y un derecho humano
fundamental, que el Estado tiene el deber de atender oficialmente y garantizar

Proyecto de Reforma a la Ley de Educacion Superior.
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con una politica educativa con vision de pais. CCNSIDERANDO: Que la bisqueda
de la calidad, pertinencia y equidad son temas medulares de la educacion superior
en el mundo de hoy y que deben estar desarrollados en una nueva legislacion.
CONSIDERANDC: Que la investigacion, innovacion y tecnologia, vinculacion
Universidad, Sociedad, Estado, Empresa y la docencia universitaria son ejes
centrales en los sistemas de educacion superior en la actualidad. CONSIDERANDO:
Que se necesita una nueva regulacion de la educacion superior que desarrolle los
preceptos constitucionales en armonia con las tendencias de la educacion superior
en America Latina y el mundo, para dar una contribucion efectiva al desarrollo
humano sostenible del pais y su poblacion. CONSIDERANDO: Que para atender la
necesidad de una nueva regulacion, el Congreso Nacional promovio la
organizacion y funcionamiento de una Mesa de Didlogo sobre la Educacion
Superior, que por medio de debates y construccion participativa de todas las
Instituciones de Educacion Superior del pais, publicas y privadas, elabord un
Anteproyecto consensuado de ley de Educacion Superior que la Comision de
Dictamen nombrada para tal efecto, conocio y analizo. POR TANTO. El Congreso
Nacional, en uso de sus atribuciones constitucionales. D EC R ET A: La Siguiente:
LEY DE EDUCACION SUPERIOR. TiTULO i CAPITULO i. NATURALEZA. Articulo 1.
Esta ley regula, la organizacion, regulacion y desarrollo de la educacion superior,
sus fines, principios y objetivos, la caracterizacion de la educacion superior, la
calidad, pertinencia, eguidad, la investigacion, innovacion y tecnologia, la
vinculacion Universidad, Sociedad, Estado, Empresa y la docencia en el nivel
superior. PROPOSITOS, FINES, PRINCIPIOS Y OBJETIVOS DE LA EDUCACION
SUPERICR. Articule 2. La Fducacion Superior organizada como un sistema, tiene
como proposito fortalecer, innovar y hacer sostenible el desarrollo del pais, a
través de la formacion integral de profesionales y ciudadanos responsables y
eticos, capaces de atender las necesidades de la sociedad, con enfogue de
oportunidad; promoviendo la investigacion y la innovacion cientifica y tecnologica,
articulado con los otros actores del desarrollo. Articulo 3. Son fines de la
Educadién Superior: a) Generar, gestionar, difundir y transferir el conocimiento
cientifico y tecnologico, el arte y la cultura para fortalecer, innovar y hacer
sostenible el desarrollo del pais. b} Participar en el esfuerzo mundial de generacion
de ciencia y tecnologia, arte y cultura, especialmente en los campos prioritarios
gue demanda el desarrollo del pais y la region centroamericana. ¢} Contribuir
a la integracion del paisy de la region, la consolidacién de la democracia, la
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construccion de ciudadania y el fortalecimiento de la economia regional,
reconociendo y respetando las identidades culturales y promoviendo el dialogo
intercultural. d} Defender, promover y difundir activamente valores
universalmente aceptados, como la paz, la justicia, la libertad, la igualdad y la
solidaridad. e) Participar en la generacion y gestion del conocimiento, para la
atencion a los desafios globales, tales como Seguridad Alimentario Nutricional,
Cambio Climatico, Seguridad Ciudadana, Derechos Humanos, Energias Renovables,
y Salud Publica, entre otros. Articulo 4. La Educacion Superior se regira por los
siguientes principios: a) Principio Sistémico: El desarrollo del pais, el crecimiento
de las Instituciones de Educacion Superior (IES) y el desarrollo de la ciencia, cultura
y la tecnologia a nivel mundial, han aumentado la diversidad y complejidad del
campo de la Fducacion Superior; siendo necesario que las IES y los otros actores de
la educacion se articulen, complementen y hagan sinergia en un sistema abierto,
para alcanzar la unidad de vision, fines, objetivos, politicas y estrategias, en la
diversidac. b) Principio de Pertinencia: Los campos del conocimiento, las carreras
y las lineas de investigacion y formacion de recursos humanos responden a las
necesidades y potencialidades del desarrollo del pais, de manera sostenida y
haciendo el mejor uso del conocimiento cientifico, la técnica, la innovacion y las
humanidades y busqueda y el aprovechamiento de oportunidades para el
desarrollo. c) Principio de Calidad: La Calidad de la Educacion Superior es un
concepto Integral; se refiere a la calidad de las funciones esenciales de las IES:
educacion (formacion o docencia), investigacion, extension o vinculacion con la
sociedad y el Estado, en la gestidn del conocimiento cientifico y tecnoldgico y en la
utilizacion de las redes educativas; la evaluacion de la calidad para la mejora
continua y con fines de acreditacion como actividades inherentes al quehacer de
las IES. d} Principic de Equidad: Es la responsabilidad de contribuir desde la
educacion superior vy las instituciones del SES, a superar |3 situacion de exclusion
social y las brechas sociales, economicas, politicas y culturales existentes en el pais.
e} Principic de Integralidad: la educacion superior y sus instituciones, deben
lograr las necesarias e ineludibles complementariedades, sinergias y articulaciones
para el abordaje y superacion de los problemas prioritarios del desarrollo del pais,
teniendo causas comunes para actuar de marera conjunta. f) Principio de
Internacionalizacion: Orienta y sustenta las acciones para la creacién de un
espacio comun para la educacion superior hondurefia, gque facilite que
el SES participe del desarrollo de la educacion superior a nivel centroamericano,
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latinoamericano y mundial; un sistema abierto a la comunidad academica mundial
con calidad y pertinencia. g) Principio de Universalidad de la Ciencia: Fl SES de
Honduras, participa en el esfuerzo mundial de generacion de ciencia y tecnologia,
arte y cultura, para lograr el desarrollo humano sostenible. h) Principio de
Autonomia Responsable: Derecho inherente a todas las IES del pais legalmente
constituidas, que se expresa en los ambitos administrativo y financiero, politico y
organizacional y la garantia de su facultad de iniciativa de propuesta académica.
Conlleva la responsabilidad de la rendicion de cuentas ante la sociedad, el Estado y
los organos del SES. La Autonomia de la Universidad Nacional Auténoma de
Honduras {UNAH), se establece en la Constitucion de la Republica, y en el Articulo
1 de la Ley Organica de la UNAH. i} Principio de Transparencia: Cumplimiento de
los compromisos contraidos con la sociedad en relacion a los servicios y funciones
sustantivas de las |ES: formacion, investigacion vinculacién universidad sociedad, y
gestion universitaria. j) Principio de Innovacion y Creatividad: Acompafiamiento y
contribucion del SES para mejorar la dinamica ce la sociedad nacional y regional,
creando competencias para las nuevas necesidades del mundo del trabajo y del
desarrollo cientifico, tecnologico, artistico, deportivo y cultural; anticipdndose a
nuevos desafios, creando y recreando a partir de escenarios presentes y futuros
diversos. Articulo 5. Son objetivos del Sistema de Educacion Superior: a} Formar
los profesionales gue demande la sociedad para generar conocimientos y
desarrollar la ciencia, la tecnologia, las humanidades y las artes a partir del estudio
de las oportunidades existentes en la economia globalizada y de los problemas
nacionales, regionales y mundiales. b} Desarrollar la investigacion cientifica,
humanistica y tecnoldgica con el propdsito de incorporar a la universidad
hondurefia a la generacion y difusion de conocimiento en los campos de las
ciencias y las humanidades, asi como, en la busqueda de aprovechamiento de
oportunidades y la generacion de soluciones a los problemas econdmicos y sociales
del pais. c) Participar, con acciones de vinculacion universidad-sociedad- empresa-
Estado o de extension, en el desarrollo humano sostenible, en programas y
proyectos tendentes al desarrollo cultural, cientifico, tecnoldgico, humanistico y a
su trasmision a la sociedad hondurefia. d} Promover una gestion acorde con las
caracteristicas particulares de la Educacion Superior, sus fines y principios. e}
Propiciar la colaboracion interinstitucional y de las redes de educacidn superior en
la region y el ambito internacional para asegurar la calidad de las IES, la creacion
y gestion de conocimiento y el fomento del didlogo imtercultural. TITULO 1L
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CARACTERIZACION DE LA EDUCACION SUPERIOR. CAPITULO i. Articule. 6. La
educacion Superior de Honduras cubre los diferentes campos del conocimiento y
disciplinas con el propodsito de fomentar la proteccion del medio ambiente, el
desarrollo sostenible local, regional y nacional, la formacion integral ciudadana,
ética y salud, la creacion y transformacion de la ciencia, la tecnologia, la filosofia,
las artes, el deporte y demas manifestaciones de la cultura en beneficio de la
sociedad, en cuyo fortalecimiento y transformacion debe participar. Para ello se
toma como referencia la clasificacion internacional y regional normalizada de la
Organizacion de Naciones Unidas para la Educacion, Ciencia y Cultura {UNESCO},
asi como el contexto nacional y la filosofia institucional de cada IES. Articulo 7. Se
define como carrera universitaria al proceso educativo conducente a la formacion
profesional en una disciplina o campo del conocimiento determinado para la
obtencion de un titulo universitario en los estadios académicos: asociados a un
grado, tecndlogos, licenciaturas, Doctor en Medicina y Cirugia, especialidades, sub-
especialidades, maestrias y doctorados. Se ofreceran estudios de postdoctorado.
Para la autorizacion de la creacion y funcionamiento de las instituciones,
programas y carreras del nivel de educacidn superior, se debera cumplir con los
reguerimientos y los estandares basicos obligatorios establecidos en el Reglamento
de la Ley de Educacion Superior en respuesta a las necesidades de desarrollo del
pais. CONCEPTC DE EDUCACION SUPERIOR, TIPOLOGIAS DE INSTITUCIONES y
AUTONOMIA UNIVERSITARIA RESPONSABLE. Articulo 8. FEducacion Superior es
la formacion académica, |la orientacion para la investigacion posterior a la
educacion media. Es un bien publico social y un derecho humano fundamental; un
elemento insustituible para el avance social, la generacion de rigueza, el
fortalecimiento de las identidades culturales, la cohesion social, la lucha contra la
pobreza, el hambre y el problema nutricional, la mitigacion y adaptacion al
cambio climatico y la seguridad energética, asi como para la promocion de su
insercion en el contexto de la sociedad del conocimiento y de la informacion y de
una cultura de paz. Articulo 9. La Educacion Superior tiene un caracter humanista,
esta orientada a la formacion integral de personas, ciudadanos y
profesionales. Procura aumentar las capacidades para aprovechar las
oportunidades, manejar la incertidumbre, para transformarse y provocar el
cambio, para atender las necesidades sociales y fomentar la solidaridad y la
igualdad; preservar y ejercer el rigor y la originalidad cientifica con espiritu
critico y colocar a los estudiantes en el primer plano de sus preocupaciones, en la
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perspectiva de una educacion a lo largo de toda la vida. Articule 10. Tipologia de
las Instituciones de Educacion Superior: a. Instituciones de Educadién Superior
Universitarias: Las Universidades, son las responsables de la formacion, en areas
profesionales, y disciplinas ciertificas y tecnologicas, desarrollan investigacion
cientifica y tecnologica de manera permanente y mantienen programas de
vinculacion con la colectividad, orientados al desarrollo social, econdmico, politico
y cultural del pais. Estan facultadas para otorgar titulos profesionales y técnicos, asi
como gracdos académicos. b. Institudones de Educacidn Superior no
universitarias: Institutos Superiores Técnicos y Tecnoldgicos, son establecimientos
que orientan su funcion educativa a la formacion en conocimientos técnicos o al
fortalecimiento sistematico de habilidades y destrezas. Son centros de formacion
para el nivel operativo. Su ambito es el de las carreras técnicas, tecnoldgicas,
religiosas, y otras especialidades de post-bachillerato u otras modalidades del nivel
de educacion media. Pueden entregar titulos profesionales y tecnicos pero no
otorgan grados academicos. Articulo 11, Las Instituciones de Educacion Superior
podran ser privadas o publicas. Estas instituciones, aunque distintas por su
régimen legal o por las dreas formativas a que se dedican, constituyen ante todo
unidades sistémicas que, para preservar la cultura, formar profesionales en los
diversos campos del saber, ejercitar la investigacion, renovar el conocimiento y
extender los beneficios de la cultura, emplean insumos y recursos, aplican
procesos, y obtienen productos. Articule 12. Toda Institucion de Educacion
Superior Universitaria legalmente constituida en el pais, gozara de autonomia
responsable como garantia de su facultad de iniciativa de propuesta académica y
de su independencia politica, administrativa y financiera. Las instituciones de
Educacion Superior No Universitarias podran gozar de autonomia responsable al
cumplir los requisitos que se establezcan en el Reglamento de la presente Ley. La
Autonomia de la Universidad Nacional Autonoma de Honduras {UNAH), se
establece en la Constitucion de la Republica, acorde con lo establecido en el
Articulo 1 de la Ley Organica de la UNAH. Articulo 13. Lla autonomia responsable
deberd traducirse en la mayor calidad de sus servicios académicos y de sus
funciones sustantivas; de la idoneidad en los procesos de eleccion de los diferentes
organos de gobierno consignados en los estatutos constitutivos de las Instituciones
de Educacion Superior; igualmente la autonomia responsable debera manifestarse
en el uso expreso de practicas académicas gue garanticen la libertad de catedra, de
pensamiento e investigacion cientifica y en el otorgamiento de titulos conforme a
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las normas académicas vigentes. En lo financiero la autonomia responsable debera
permitir a las autoridades legalmente constituidas, el uso dinamico, transparente y
racional de los recursos. Articule 14. La autonomia es un derecho que conlleva la
responsabilidad de rendicion de cuentas ante la sociedad y el Estado en su calidad,
administracion, innovacion, productividad, financiamiento y pertinencia en apego
a las normas y procedimientos de los organos reguladores del Sistema de
Fducacion Superior y demas organos contralores del Estado que les competan.
TITULC NI. CAPITULO 1. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DEL SISTEMA DE
EDUCACION SUPERIOR. Articulo 15. Se crea el Sistema de Educacion Superior de
Honduras, integrado por las Instituciones de Fducacion Superior publicas y
privadas legalmente establecidas en el pais y los subsistemas técnicos académicos
gue se creen, para atender las necesidades del desarrollo de la educacion superior
en el pais. Los drganos de gobierno del sistema de Educacion Superior son: a) El
Consejo de Educacion Superior. b) El Consejo de Rectores de las Instituciones de
Educacion Superior Publicas y Privadas debidamente autorizadas. c) La Direccion
de Educacion Superior. El Consejo Universitario de la UNAH, conocera en dltima
instancia de los actos administrativos del Consejo de Fducacion Superior. Articulo
16. Las Instituciones de Educacion Superior son Universitarias y No Universitarias; y
de acuerdo con su gestion, publicas o privadas. Articule 17.- Para solicitar la
creacion y funcionamiento de Instituciones publicas o privadas de educacion
superior, el 6rgano competente, mediante su representante legal, deberad
presentar ante el Consejo de Educacion Superior, a través de la Direccidn Ejecutiva
de Fducacion Superior lo siguiente: 1. Solicitud de creacian y funcionamiento de la
Institucion de Educacion Superior. 2. Constitucion y organizacion legal del
solicitante. 3. Certificacion del punto de acta de la sesion del drgano de superior
jerarguia de la Institucion solicitante en que se tomd el respectivo acuerdo de
creacion de la Instituciones de Fducacion Superior. 4. Certificacion del punto de
acta de la Institucion solicitante en que se aprobé el Proyecto de Estatuto de la
Institucion de Educacion Superior (IES) a crearse. 5. Mandato o poder de
representacion de la sociedad solicitante. 6. Proyecto de Estatuto de la Institucion.
7. Un estudio econdmico-financiero de las fuentes de financiamiento y de los
recursos de que dispondra y las erogaciones previas, debidamente desglosado y
justificado, respaldado con certificado por el ente promotor. 8. Garantizar los
recursos economicos para el funcionamiento de la Institucion de Educacian
Superior a crearse. 9. Analisis de situacion que justifique la creacion de una nueva
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IES en el pais, con informacion relevante, actualizada y multisectorial sobre el
desarrollo del pais, con analisis de tendencias y la contribucidn de una nueva IES al
mismo. 10. La indicacion y justificacion de las carreras que se serviran al momento
de iniciar sus actividades, las que seran pertinentes al desarrollo del pais y
competitivas en el mercado laboral, y definicion de los grados y titulos
correspondientes. 11. Proyectos de planes de estudio previstos al iniciarse el
funcionamiento y actividad de la Institucion de Educacion Superior. 12. Proyeccion
del desarrollo de la oferta de carreras para los primeros 5 afios de funcionamiento
de la Institucion de Educacion Superior. 13. Cuadro informativo con datos del
personal administrativo, directivo y docente con indicaciones de su respectiva
formacion academica y profesional debidamente legalizada, colegiacion
profesional, grado académico y titulo valido {reconocido o incorporado en la
UNAH). En caso de extranjeros numero de carnet de trabajo. Toda la informacion
se incluird en el curriculum vitae de cada persona, justificada con la documentacion
respectiva. 14. Plan de desarrollo del Centro de Educacion Superior a cinco afios, el
gue debera responder al Plan de Nacion / demandas del desarrollo nacional y
mercado laboral. 15. El plan de implementacion de la nueva institucion. 16. Plan de
Arbitrios. La Direccion Ejecutiva de Educacion Superior proveera las Guias
estandarizadas para elaborar los documentos requeridos. Articulo 18.- Ninguna
Institucion de Educacion Superior podra ofrecer conocimientos de calidad inferior
a los estdndares bdsicos establecidas para el nivel superior. SECCIGN A. DEL
CONSEJC DE EDUCACION SUPERIOR. Articule 19. El Consejo de Educacion
Superior es el drgano responsable de la direccion, gestion y administracion del
sistema de Fducacion Superior, a través del cual la UNAH cumple el mandato
constitucional de organizar, dirigir y desarrollar la educacion superior y profesional
de Honduras; basado en normas y practicas académicas nacionales e
internacionales. Articule 20. Fl Consejo de Fducacion Superior estara integrado
por: a) El titular de la Rectoria de la UNAH o su representante, quien lo presidira y
tendra voto de calidad en caso de empate; b) Diez {10} miembros representantes
de la Universidad Nacional Autonoma de Honduras; ¢) Cuatro {4} miembros
representantes de las otras Instituciones de Educacion Superior publicas; d) Seis (6)
miembros representantes de las Instituciones de Educacion Superior Privada. e) El
titular de la Direccion Ejecutiva de Educacion Superior, guien actuara como
Secretario con voz y sin voto. Cada Sector, en el marco de su legislacion,
decidird la forma de seleccion de sus representantes con sus respectivos suplentes,
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considerando que deben ser profesionales con postgrado y amplia experiencia en
la Docencia Universitaria, Investigacion y Vinculacion con la Sociedad. En caso de
los incisos c) y d) los mandatarios serdn la maxima autoridad dentro de su
Institucion o su sustituto legal. Todos los representantes de la Instituciones
indicadas en los incisos b), ¢}, y d) duraran tres afios en el ejercicio de sus
funciones, pudiendo ser reelectos. En caso de ausencia o impedimento
permanente del titular, lo reemplazara el suplente nombrado por el tiempo que
faltare para completar el periodo. Articulo 21. El Consejo de Educacion Superior
tiene las siguientes atribuciones: a) Crear y conducir la aplicacién de la doctrina
acadeémica del Sistema de Educacion Superior; k) Aprobar el Plan de Desarrollo
Estrateégico del Sistema de Educacion Superior; ¢) Definir y aplicar criterios,
normas y procedimiento para la aprobacion de la creacion de nuevas Instituciones
de Educacion Superior o cambio de tipologia, nuevas carreras y nuevos Centros de
las IES; d} Otorgamiento de licenciamiento para la creacion y funcionamiento de
nuevas Instituciones de Educacion Superior. ) Contribuir en el fortalecimiento cel
Sistema Hondurefio para la Acreditacion de la Calidad de la Educacion Superior
{SHACES), vy de los otros subsistemas técnicos y académicos gue se creen. f)
Aprobar modificaciones estatutarias y reglamentacion academica contenidas en el
estatuto de cada entidad a solicitud de estas, previo dictamen de la DES; g)
Decidir y aplicar las sanciones correspondientes por infracciones a la presente Ley,
su Reglamento o las Normas Académicas respectivas, h) Aprobar a peticion de
cada institucion supervisada la apertura, funcionamiento, fusion o supresion de
carreras, escuelas, facultades, institutos, sedes y centros del Nivel de Educacion
Superior; i) Aprobar las reformas curriculares en los periodos establecidos. ])
Resolver sobre los reconocimientos e incorporaciones de titulos. k) Aprobar los
Reglamentaos de |a presente Ley; 1) Crear Comisiones Ad Hoc para temas o asuntos
especificos; m) Emitir Acuerdos o Resoluciones en el ambito de su competencia; n)
Conocer y aprobar el informe del estado de la educacion superior en el pais,
presentado por la DES; o) Las demas que sefialen la Constitucion y las leyes.
SECCION B. DEL CCNSEJO DE RECTORES DE LAS INSTITUCIONES DE EDUCACION
SUPERICR DE HONDURAS (CRIESH). Articulo 22. El Consejo de Rectores de las
Instituciones de Educacion Superior Universitarias de Honduras (CRIESH), es el
drgano de asesoria del Consejo de Educacion Superior, integrado por todos los
Rectores de las distintas Instituciones de Educacion Superior legalmente
constituidas en el pais, el que sera presidido por el rector o rectora que decida el
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pleno del CRIESH; tendrd dos vicepresidencias rotativas, una por las universidades
publicas y otra por las universidades privadas. Para su funcionamiento el CRIESH
tendra su propia estructura organizacional, misma gue debera desarrollarse en un
reglamento especial. Por las caracteristicas de este Consejo como drgano asesor
del Sistemna de Educacion Superior, sus opiniones o recomendaciones al Consejo de
Educacion Superior no tendran un caracter vinculante. Articulo 23. Las funciones
del CRIESH son las siguientes: a) Formular las politicas y estrategias de desarrollo y
articulacion del Sistema de Educacion Superior. b) Asesorar en el campo académico
y técnico al Consejo de Educacion Superior y a las instituciones de Educacion
Superior en temas que le sean requeridos. ¢) Proponer mejoras al sistema
educativo 3 través de la identificacion, sistematizacion, intercambio y divulgacion
de buenas practicas de gestion universitaria y académica. e) Elaborar propuestas
técnicas y academicas para la toma de decisiones en el Consejo de Educacion
Superior. f) Atender las consultas que le formule el Consejo Nacional de Educacion.
g) Sesionar ordinariamente dos veces al afio y de manera extraordinaria cuando se
requiera. h) Recomendar los nuevos estandares basicos del nivel de educacion
superior, que siempre deberdn ser superiores a los existentes. i) Promover la
participacion de las Universidades e Instituciones de Educacion Superior en
proyectos y eventos nacionales e internacionales, especialmente ante el Plan de
Nacion. j} Hacer pronunciamientos publicos sobre temas de interés nacional,
particularmente sobre la educacion, ciencia, tecnologia y cultura. k) Monitorear el
desempefio de los 6rganos técnico académico y ejecutivo del sistema de Educacion
Superior. SECCION C. DE LA DIRECCION DE EDUCACIGN SUPERIOR. Articulo 24. La
Direccion de Fducacion Superior es el organo de gestion técnica, academica y
ejecutiva especializado del Consejo de Educacion Superior. Estara conformada por
el Director y por los funcionarios y empleados que sean necesarios para su
adecuado funcionamiento. Fl Titular de la Direccion de Fducacion Superior actua
como Secretario(a) del Consejo de Educacion Superior y es el medio de
comunicacion y enlace con las IES que conforman el Sistema de Educacion
Superior; asistira a las sesiones del Consejo de Fducacion Superior con voz pero sin
voto. La organizacidn de la Direccion de Educacion Superior estara determinada en
el Reglamento de la presente Ley. Articulo 25. La Direccion de Educacion Superior,
estard a cargo de un Director electo por la Junta de Direccion Universitaria (JDU) de
la UNAH, sobre la base de un Concurso Publico, durante el cual en las audiencias
publicas de los participantes podran estar presentes los miembros del Consejo de
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Educacion Superior, si la Junta de Direccion Universitaria lo estima conveniente; y
debera ser un profesional, con grado minimo de maestria, de reconocida
honorabilidad y de experiencia en el campo de la gestion educativa superior.
Durara en su cargo un periodo de cuatro (4) afios, pudiendo ser reelecto por una
sola vez y la JDU podra revocarle su mandato después de un afio por comprobadas
razones de incumplimiento de las funciones de su cargo. Articulo 26. La Direccion
de Fducacion Superior tiene las siguientes atribuciones: a) Ejercer la Secretaria
Ejecutiva del CES; b) Administrar, monitorear y evaluar el Sistema de Educacion
Superior; ¢} Asegurar la gestion general del Plan de Desarrollo de la Educacion
Superior con participacion de todas la IES; d} Supervisar el cumplimiento del Plan
estratégico de Desarrollo de cada IES y la aplicacion de su modelo educativo; e)
Supervisar el cumplimiento de los criterios de calidad y pertinencia y de las
normas del CES por parte de las IES, sus centros, programas y carreras; f)
Supervisar, evaluar y dar seguimiento a la actividad académica de las instituciones
supervisadas; gl Emitir los dictamenes técnico-academicos que requiere el CES
para decidir sobre nuevas IES, nuevas carreras y nuevos centros, con el apoyo y
asesoria de un banco de expertos nacionales e internacionales. h) Registrar los
titulos legalmente emitidos por las IES nacionales. El registro de Titulos y Diplomas
de las instituciones del Nivel de Educacion Superior sera de acceso publico al igual
gue el de las incorporaciones gue se sometan a su aprobacion; i) Sera responsable
de la custodia de los bienes, muebles e inmuebles y de la proteccion de la
documentacion que genere el sistema y de todas aguellas que le sean asignadas
por esta Ley y sus Reglamentos. j} Auditoria de titulos reconocidos e incorporados,
registrados en la Direccion de Fducacién Superior. TITULC V. DE LA
PLANIFICACION DEL SISTEMA DE EDUCACION SUPERIOR. CAPITULO 1. Articulo 27.
El Sistema de Educacion Superior debera desarrollar el Plan Estratégico,
respondiendo a las oportunidades y a las necasidades del desarrollo del pais y del
nivel, y a las tendencias regionales y mundiales de la Educacién Superior;
articulado con el Plan de Desarrollo del pais. Articulo 28. Cada IES debera a su vez,
desarrollar su plan estratégico, que incluya sus planes sobre el desarrollo
académico y administrativo del Centro, teniendo como referencia el Plan
Estratégico de Desarrollo del SES. Asimismo, deberan desarrollar sus planes
operativos anuales, siempre articulados con el Plan Estratégico de la Educacion
Superior. TITULO V. DE LA CALIDAD Y ARMONIZACION DE LA EDUCACICN
SUPERIOR. CAPITULO |. DEL SISTEMA HONDURENO DE ACREDITACION DE LA
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CALIDAD DE LA EDUCACION SUPERIOR, SHACES. Articulo 29. El Sistema
Hondurefio de Acreditacion de la Educacion Superior (SHACES), estara integrado
por una Comision Nacional de Acreditacion, la Direccion Ejecutiva, el Comite
Técnico, el Comité Especializado y los Pares Académicos, las Normas del SHACES
aprobadas por el Consejo de Educacion Superior. Su gestion es la de un ente
autonomo, responsable de conducir los procesos de evaluacion de la calidad y
acreditacion de las instituciones, carreras y programas de educacion superior de y
en el pais. Entendida la acreditacion como el proceso académico de rendicion de
cuentas de las instituciones del nivel que garantice a la sociedad la calidad y
pertinencia de la Fducacion Superior a través de la aplicacion de estandares
contextualizados vy a la vez comparables con otros del nivel regional y mundial.
Articulo 30. Para su funcionamiento, el SHACES contara con un fondo anual
suficiente para cubrir los costos operativos, aportados en un 50% por el estado,
mediante una partida presupuestaria incluida dentro de la Vision de pais 2010-
2038 y el Plan de Nacidn 2010-2020 de la republica de Honduras, a través de la
Secretaria Técnica de Planificacion y Cooperacion Externa, para la sostenibilidad
técnico administrativo del SHACES, sin afectar los porcentajes presupuestarios
asignados por la ley a las instituciones de Educacion Superior Publicas. La
Secretaria de Finanzas creara una partida especial para el SHACES, que se
depositara en el Banco Central y sera administrada por el director ejecutivo del
SHACES. El 50% restante serd financiado por las instituciones de Educacion
Superior publicas y privadas del pais, porcentaje que se distribuira
proporcionalmente en funcion del numero de estudiantes matriculados en el
ultimo periodo académico del afio anterior. Esta cuota sera pagada en los primeros
tres (3) meses del afio y depositada en la misma cuenta del Banco Central. Lo
anterior queda sujeto a la definicion del presupuesto anual del SHACES. Este fondo
sera incrementado por ingresos propios, donaciones y legados, cooperacion
técnica y financiera nacional e internacional y otras que establezca el ente rector,
con arreglo a la ley. El sistema tiene que lograr el auto sostenimiento financiero,
por lo que la comision Nacional de Acreditacion reglamentara el cobro de los
servicios y gastos de operacion de cada uno de los procesos de acreditacion
institucional o por programa. El costo del proceso de acreditacion serd financiado
por la institucion solicitante, segin el plan de arbitrios aprobado al efecto. Articulo
31. Para garantizar la calidag, las instituciones de educacion superior adoptaran
un sistema de calidad incluyendo en su estructura organizativa la unidad técnica
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correspondiente. Articulo 32. Las Instituciones de Educacion Superior desarrollaran
de manera obligatoria procesos de auto regulacion, autoevaluacion, evaluacion
externa, acreditacion y certificacion de competencias profesionales-
cualificaciones- reglamentadas por el SHACES. El SHACES formulara, de comun
acuerdo con las IES, un programa de acompafiamiento a las Instituciones de
Fducacion Superior para que de manera programada, faciliten la mejora continua
de la calidad y la construccion de una cultura de calidad en todas las IES del pais.
Articulo 33. El SHACES en su reglamento especificara los incentivos que obtendran
las instituciones de educacidn superior que se sometan a los procesos de
evaluacion y acreditacion de la calidad {autoevaluacion, evaluacion externa,
acreditacion y certificacion de competencias profesionales- [cualificaciones).
CAPITULO I1l. DE LA ARMONIZACION Y LA INTERNACIONALIZACION. Articulo 34.
La armonizacion se refiere a la puesta en comun del crédito académico,
nomenclatura de grados y titulos, duracion de planes de estudios por carreras en
afios y créditos, equivalencias, reconocimientos e incorporaciones de grados
académicos y titulos, regulacion de carga académica, sistema de estandares
basicos obligatorios de las Instituciones de Educacion Superior y de las carreras, de
acuerdo al nivel de grado, especializacion y posgrado. Articulo 35. Las Instituciones
de Educacion Superior deben armonizar los estudios y practicas que en cada
institucion se realizan, a fin de que sean equivalentes en cuanto a extension,
profundidad  eficiencia, eficacia y calidad, para que garanticen el ejercicio
profesional competente. Articulo 36. El Reglamento de la presente ley normara de
forma especifica, todos los asuntos relacionados con el tema de armonizacion.
Articulo 37. Para los efectos de la presente ley se considera la internacionalizacion
de la educacion superior como un proceso integral que se constituye como una de
las funciones sustantivas del quehacer fundamental de cada universidad. Articulo
38. En la educacion superior hondurefia la internacionalizacion fortalece la calidad
de las instituciones a través de la acreditacion y certificacion, formacion de
competencias internacionales en los actores de la comunidad universitaria,
movilidad académica, redes y proyectos de cooperacion internacional para
vincularse con la sociedad. Articulo 39. Para lograr los objetivos de la
internacionalizacion la misma debe contar con la jerarquia institucional, la
estructura organizativa y los recursos que le permita trascender en todo el
quehacer universitario que le parmita trascender en todo el guehacer universitario
(docencia, investigacion, vinculacion o extension y la gestion.} Articule 40. Los
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factores claves que permiten a la internacionalizacion hacer trascender las
instituciones son: las tecnologias de informacion y comunicacion, dominio de
idiomas, fondos o esquemas organizativos para la movilidad académica y la
socializacion del concepto de internacionalizacién. CAPITULG 1l DE LA
INCORPORACION Y RECONOCIMIENTC DE TITULOS. Articule 41. La incorporacion
de titulos emitidos por Universidades del extranjero seran aprobadas por el CES
previo dictamen de la DES. Articulo 42. Los Titulos emitidos por las IES nacionales,
legalmente constituidas y reconocidas por la UNAH, serdn registrados por la DES.
La IES emisora entregard a la DES: i. Im3genes electronicas de cada Titulo emitido
junto a Certificacion de Estudios de cada graduado vy; ii. listado de graduados
emitido por la Secretaria General. la DES emitira las especificaciones de los
formatos electronicos que regiran el proceso. Articulo 43. LA DES realizara
periddicamente, auditoria de los Titulos emitidos por las |ES nacionales. TITULO VI.
EJES DE LA EDUCACION SUPERICR. INVESTIGACION, INNOVACION Y TECNOLOGIA,
LA VINCULACION Y LA DOCENCIA. CAPITULO I DE LA INVESTIGACION,
INNOVACION Y TECNOLOGIA. Articulo 44. La Investigacion Cientifica es una de las
tres funciones esenciales y articuladas de las Instituciones de Educacion Superior
que se realiza por medio de un proceso sistemdtico y riguroso, por el cual se crean
nuevos conocimientos, se desarrollan o adaptan nuevas tecnologias, y se producen
y aplican innovaciones. La actividad de investigacion preferentemente respondera
a los intereses y necesidades nacionales. Articulo 45. Las Instituciones de la
Educacion Superior deberan establecer sus respectivas politicas de investigacion y
las formas de administrarlas. Articulo 46. La investigacion cientifica, el desarrollo
tecnologico y la innovacion deberan integrarse a la actividad académica de los
estudios de Grado y de Posgrado, articulandose con las otras funciones de las
Instituciones de la Educacion Superior, en una proporcion creciente de acuerdo al
nivel academico. Articulo 47. lLas Instituciones de Ja Educacion Superior se
organizaran en un Sistema Universitario de Investigacion en Ciencia Tecnologia e
Innovacion para atender las necesidades del pais, en estrecha colaboracion con el
Estado, los sectores productivos y sociales; participando en redes regionales e
internacionales en este campo. CAPITULO 1. EXTENSION O VINCULACION
UNIVERSIDAD-SCCIEDAD- ESTADG- EMPRESA. Articulo 48. Las Instituciones de
Educacion Superior tienen tres funciones académicas fundamentales: i
Investigacion; ii. Docencia v; iii. Vinculacion con la Sociedad, Fstado y el sector
empresarial gue deben ejecutarse en forma articulada funcionando como un
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sistema. La funcion de Vinculacion formara parte integral e incluyente del
guehacer académico y estard presente en las politicas y estrategias institucionales,
interrelacionandose reciprocamente. las Instituciones de Educacion Superior
pueden organizar los servicios de vinculacion Universidad — Sociedad- Estado-
Empresa, como una vice rectoria, una direccion académica u otra modalidad
organizativa. Articulo 49. las Instituciones de Fducacion Superior cancebirdn,
disefiaran e implementaran programas que desarrollen una estrecha vinculacion
Universidad- Sociedad - Estado —Empresa en los distintos sectores del pais, para
la mejora de las propuestas académicas y la promocion del desarrollo humano y
sostenible. Articulo 50. La funcion de Vinculacion Universidad —Sociedad — Estado
- Empresa es de naturaleza académica e involucra a Instituciones de Educacion
Superior con instituciones o poblaciones no universitarias. A través de ella se
aplican conocimientos cientificos, técnicos y humanisticos a la ejecucion de
acciones para la deteccion y aprovechamiento de oportunidades o la solucion de
problemas, se aportan y se adguieren nuevos conocimientos y experiencias de
forma biunivoca, se evalia la pertinencia de las carreras y se contribuye con el
desarrollo de la sociedad y el pais. Articule 51. La funcion de Vinculacion
Universidad — Sociedad — Fstado - Empresa se realiza desde las instituciones de
Fducacion Superior pudiendo tener como contrapartes al gobierno central y
descentralizado; sectores empresariales privados, sector social de la economia y en
general con las personas naturales o juridicas que ejecuten labores de produccion,
distribucion e intercambio de bienes y servicios; organizaciores no
gubernamentales de desarrollo, asociaciones comunales, civicas, culturales y
ciudadanas de distinto tipo, nacionales, regionales o municipales y cualguier otro
tipo de organizaciones e instancias de sociedad civil, gobiernos locales y
mancomunidades de municipios; colegios profesionales, agencias y organismos
internacionales de cooperacion, asi como con cualquier otro sector que ejecute
acciones licitas y de beneficio para la sociedad hondurefia. Articulo 52. Llas
Instituciones del nivel Educacion Superior y sus contrapartes pueden establecer
vinculos de cooperacion, por convenios reciprocos en igualdad de condiciones de
cualquiera de los siguientes tipos: asistencia técnica, transferencia de tecnologia,
formacion y capacitacion, investigacion aplicada, asistencia directa, uso de
instalaciones y equipos y cualguiera otro tipo de vinculo que corresponda con la
actividad académica. Articulo 53. las Instituciones de Educacion Superior se
vincularan con sus contrapartes ejecutando programas de educacion no formal e
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informal, servicio social profesional, voluntariado, educacion continua,
investigacion o cualguiera otra que corresponda con la actividad académica.
Articulo 54. Los servicios que las Instituciones de Educacion Superior brindan a
través de la funcion de Vinculacion Universidad — Sociedad — Estado - Empresa, se
pueden regular mediante suscripcion de convenios, contratos, cartas de intencion
o cualquier otra modalidad legalmente procedente. Las Instituciones de Educacion
Superior pueden operar en la modalidad de venta de servicios o libre de costos
para sus contrapartes. CAPITULC Ill. DE LA DOCENCIA. SECCIGN A.
CONCEPTUALIZACION. Articulo 55. Lla docencia es la funcién formativa por
excelencia, gue se cumple en el proceso de interaccion docente - estudiante.
Tiene el proposito fundamental de inducir y guiar a ambos en la busqueda y
apropiacion de los conocimientos cientificos, tecnoldgicos y técnicos, asimismo, los
elementos centrales de la formacion humanistica como lo son el arte y la
literatura, la moral y la ética, entre otros. SECCION B. DEL PROCESC ENSENANZA
APRENDIZAIE EN LA EDUCACION SUPERICR. Articulo 56. El proceso de
ensefianza-aprendizaje, como la parte dinamica y esencial del desarrollo curricular,
deberd responder de manera sistémica a los postulados fines y principios
planteados por cada una de las instituciones de educacién superior, para tal
proposito los docentes, estudiantes y el contenido de la formacion deberan
apropiarse de las tendencias de los campos del conocimiento y atender las
expectativas y demandas de la sociedad. DE LOS DOCENTES. Articulo 57. El
Docente universitario es un mediador y facilitador del aprendizaje, sujeto y co-
aprendiz del proceso educativo, gue posee las capacidades y competencias para
desemperiarse eficientemente en la docencia universitaria, investigacion y
vinculacion social, ademas un profesional ético-critico, talentoso y comprometido
con la educacion del pais. Articule 58. La formacion y actualizacion permanente
del docente universitario es un compromiso de todas las IES, asignando los
recursaos necesarios para ello. El CES deberd incluir en el Plan Estratégico de
Desarrollo del SES el componente de Formacion Continua de los docentes
universitarios. Articulo 59. La capacitacion de los docentes, es un derecho y deber
de los docentes. Cada una de las IES creara programas de profesionalizacion
docente y de perfeccionamiento y actualizacion disciplinar para sus docentes, con
el proposito de contribuir a elevar el nivel de conocimientos tedricos — practicos,
sus aptitudes, habilidades, destrezas, principios y valores encaminadas a lograr la
excelencia académica. Podran realizarse programas entre las |ES para atender este
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compromiso de manera conjunta. Articule 60. La seleccion e ingreso a la carrera
docente universitaria se funda en los criterios de concurso publico, méritos
académicos y profesionales y sistemas de evaluacién continuos gue aseguren el
optimo desemperio y calidad de los servicios prestados por el personal docente de
cada institucion educativa, atendiendo los perfiles requeridos por la sociedad del
conocimiento. Articulo 61. Las instituciones de educacion superior disefiardn e
implementaran programas de internacionalizacion y movilizacion de estudiantes y
docentes gue permitan su insercion en los procesos cde globalizacion y
competitividad que incidan en un mejoramiento de la calidad educativa y de las
condiciones de vida de la sociedad hondurefia. SECCIGN C. DE LOS ESTUDIANTES.
Articulo 62. Las instituciones de Educacion Superior deberan crear los mecanismos
académicos y dar el apoyo financiero requerido por los estudiantes para la
investigacion cientifica dentro de todos los niveles (pre-grado, grado y pos-grado),
y en todas las areas del conocimiento, sin discriminacion por religion, raza,
orientacion sexual o politica, entre otras. Atendiendo a criterios de calidad y
pertinencia. Articulo 63. Fl estudiante es el sujeto fundamental del proceso
ensefianza aprendizaje, las Instituciones de Educacidn Superior tienen como
propdsito primordial dirigir, orientar y promover el mejoramiento continuo e
integral de su quehacer académico y calidad de vida. Articulo 64. Se consideran
estudiantes del nivel de Educacion Superior, las personas que legalmente se
inscriben y cumplen con los requisitos academicos y administrativos establecidos
en las Leyes y Reglamentos generales de cada institucion educativa en particular.
Articulo 65. Se garantizara la igualdad y cumplimiento de derechos y deberes de
todos los estudiantes, sin mas distincion que las derivadas de la modalidad de la
ensefianza gue se encuentren cursando y de las Leyes y Reglamentos establecidos
por cada institucion de Educacion Superior. Articulo 66. El acceso a los estudios
superiores se basa en los meéritos, la capacidad, los esfuerzos, la perseverancia y la
determinacion de los aspirantes para lograr sus objetivos educativos y de vida; en
tal sentido, las instituciones de Educacian Superior deben crecer en diversidad,
flexibilidad y articulacion, con el fin de garantizar el ingreso, permanencia,
promocion y egreso en condiciones equitativas y con calidad para todos y todas.
Articulo 67. Para ingresar a las Instituciones de Educacion Superior, los aspirantes
realizaran pruebas de aptitud académica u otro tipo de evaluaciones acorde al
nivel de Educacion Superior, gue le permita al CES establecer las politicas
pedagogicas de apoyo y asistencia a la formacion integral de los estudiantes.
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Articulo 68. Las Instituciones de Educacion Superior estableceran politicas y
definiran estrategias dirigidas a procurar el ingreso, permanencia, promocion,
egreso e inclusién de estudiantes con necesidades especiales y diversidad cultural
y étnica, asi como de aquellas poblaciones excluidas del acceso a la educacion
superior, y que tienen los meritos para ello. Articulo 69. las Instituciones de
Educacion Superior brindaran a sus estudiantes, servicios educativos a través de
programas de orientacion y asesoria académica, becas y estimulos educativos,
atencion diferenciada e inclusiva, salud integral, promocion cultural y deportiva,
canalizandolos al desarrollo estudiantil para el logro de su excelencia académica y
profesional. Articulo 70. Las Instituciones de Educacion Superior estimularan la
autonomia organizativa y la participacion estudiantil que propicie una cultura
demacratica y plural en los estudiantes. Cada IES regula las formas de
representacion estudiantil en las instancias académicas que estime pertinentes.
SECCIGN D. DE LOS MODELOS EDUCATIVOS INSTITUCIONALES Y LAS
MODALIDADES DE ENSENANZA APRENDIZAJE Y LA EVALUACION EN EL NIVEL DE
EDUCACIGN SUPERIOR. Articulo 71. La educacidn superior debe responder a las
necesidades sociales y cumplir con los fines constitucionales, fundamentada en un
maodelo educativo que tenga como sus principales elementos, los fines y opciones
educativas, la teoria pedagogica, el disefio curricular y su estrategia de gestion
institucional. Articulo 72. La educacion superior se podra mediar pedagogicamente
a través de las modalidades presencial y a distancia, en cualguiera de sus
expresiones o combinaciones. Articulo 73. la modalidad de educacion presencial
reguiere de la asistencia de docentes y educandos en un mismo tiempo y espacio
previamente determinado, para el logro de los objetivos educacionales
propuestos, con acompafiamiento permanente, medios y mediaciones capaces de
promover el aprendizaje individual y colaborativo y estrategias que le permiten
articular en el proceso la formacion, la investigacion y la vinculacion Universidad-
Sociedad- Estado- Empresa. Articulo 74. La educacion a distancia es una modalidad
educativa centralmente planificada y desarrollada en ambientes de aprendizaje
que trascienden espacio y tiempo, en la cual se desarrolla un aprendizaje
autonomo y significativo con acompafiamiento permanente, apoyado en medios y
mediaciones capaces de promover el aprendizaje individual y colaborativo y
estrategias que le permiten articular en el proceso la formacion, la investigacion y
la vinculacion Universidad-Sociedad- Estado- Empresa. En la educacion presencial
y a distancia, se debe hacer uso de las tecrnologias de la comunicacion e
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informacion (TIC'S} entre otros recursos didacticos y se debe desarrollar la
educacion virtual. Articulo 75. El desarrollo de las modalidades de la educacion
superior sera autorizado de acuerdo con los recursos humanos, técnicos
pedagogicos y de infraestructura que posean las Instituciones de Educacion
Superior, considerando su especializacion, el manejo y evaluacion de sus
contenidos, asi como el tipo de acreditacion, especializacion por areas, programas
o carreras y la acreditacion institucional integral que posea cada institucion. Las
modalidades educativas en educacion superior serdn regidas por el Reglamento de
esta ley. TITULO VIl. DE LOS RECURSOS ECONOMICOS, FINANCIAMIENTO E
INVERSION. Articulo 76. El patrimonio de las Universidades Publicas estara
constituido por: a} Los bienes muebles e inmuebles que al promulgarse esta Ley
sean de su propiedad, los que se adquieran en el futuro, asi como aquellos que
fueron comprometidos al momento de presentar su proyecto de creacion; b} Las
asignaciones presupuestarias aprobadas en el Presupuesto General de la
Republica; ¢} Los ingresos por prestacion de servicios educativos; recursos
provenientes de herencias, legados y donaciones, la propiedad intelectual como
fruto de sus investigaciones y los recursos obtenidos por contribuciones de la
cooperacion internacional y; d} Otros bienes y fondos econdmicos que adguieran
de acuerdo con la ley, y sus estatutos. Articulo 77. E|l patrimonio de las
Universidades Privadas estara constituido por: a) Los bienes muebles e inmuebles
que al promulgarse esta Ley sean de su propiedad, los que se adquieran en el
futuro, asi como aquellos que fueron comprometidos al momento de presentar su
proyecto de creacion; b) Los ingresos por prestacion de servicios educativos;
recursos provenientes de herencias, legados y donaciones, la propiedad intelectual
como fruto de sus investigaciones y los recursos obtenidos por contribuciones de la
cooperacion internacional y; ¢} Otros bienes y fondos econdmicos que adguieran
de acuerdo con la Ley, y sus estatutos. Articulo 78. Las Instituciones de Educacion
Superior publicas y privadas podran acceder a fondos estatales provenientes de
fuentes nacionales o internacionales mediante concurso publico, de méritos
académicos y cumpliendo criterios internacionales de calidad, para proyectos
especificos de interés nacional en el marco de la Vision de Pais y el Plan de Nacion.
Las instituciones del sector publico, organismos descentralizados y municipalidades
podran realizar aportes adicionales a las Instituciones de Educacion Superior
publicas o privadas, destinados a financiar proyectos de investigacion vy
capacitacion gue estén dirigidos al desarrollo local o regional. El Estado respaldara
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iniciativas presentadas a la cooperacion intemacional por las IES, tendentes a
obtener financiamiento; para modernizar su infraestructura tecnologica y
cientifica, la investigacion y la formacion de Talento Humano, con base en su plan
estratégico. Articulo 79. Para su adecuado funcionamiento, ampliacion de
cobertura y mejoramiento permanente de la calidad, el Estado de Honduras,
financiara a las instituciones de Educacion Superior Publicas. En cumplimiento al
articulo 161 de la Constitucion de la Republica a la UNAH le corresponde una
asignacion privativa anual no menor al 6% del presupuesto de la republica,
excluido los préstamos y donaciones. Las otras instituciones de Educacion Superior
Publicas a partir del afio 2014 recibiran una asignacion presupuestaria anual del
Presupuesto de Ingresos netos de la Republica, excluidos los préstamos y
donaciones; asi: Universidad Pedagogica Nacional Francisco Morazan un uno punto
seis por ciento {1.6%); Universidad Nacional de Agricultura un cero punto
ocherta y cinco por ciento {0.85%); Universidad de Defensa de Honduras un cero
punto sesenta y cinco por ciento {0.65%); Universidad Nacional de Policia un cero
punto sesenta y cinco por ciento (0.65%); y la Escuela Nacional de Ciencias
Forestales un cero punto tres por ciento (0.3%). Articulo 80. La transferencia de la
asignacion presupuestaria anual del Estado a las Universidades publicas serd
directamente de la Secretaria de Finanzas a cada una de las Universidades en
forma mensual y en correspondencia al Plan Operativo Anual. En el caso de las
Universidades Publicas adscritas a Secretarias de Estado se creard su partida
presupuestaria por separado, en el presupuesto de dichas Secretarias y no podra
utilizarse para otros fines. Articule 81. Las Universidades Publicas pueden contraer
endeudamiento publico, previo dictamen de la Secretaria de Estado en el
Despacho de Finanzas, cumpliendo las disposiciones de la Constitucion y la Ley
correspondiente. El endeudamiento Gnicamente puede ser usado para programas
y proyectos de inversion, para infraestructura y equipamiento, con criterios de
mejoramiento de la calidad. Articulo 82. Las Instituciones de Educacion Superior,
publicas y privadas, deberdn rendir cuentas del cumplimiento de sus fines y de los
fondos recibidos provenientes del Fstado o de otras fuentes, mediante el
mecanismo gue establezcan los Organos Contralores del Estado, y conforme las
disposiciones de la Ley que regula el acceso a la informacion. TITULO VIl DE LAS
SANCIONES. Articulo 83. A la persona natural o juridica que abra u opere
instituciones de educacion superior, centros o carreras al margen de esta ley, se le
sancionara con el cierre de la institucion, centro o carrera creada, sin perjuicio de
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las acciones civiles, penales o administrativas gue procedan. Articulo 84. Si una
institucion autorizada, después de haber sido supervisada por la DES presenta
irregularidades que hubieren sido determinadas por los informes técnicos, el
Consejo de Educacion Superior estara facultado para aplicar las siguientes
acciones; en su orden: a. Amonestacion por escrito con especificacion de las fallas
encontradas y los correctivos necesarios. h. Intervencion reguladora preventiva
temporal por parte de la Direccion de Educacion Superior. c. Suspension temporal
de carreras en la entidad de educacidn superior estatal o privada. Articulo 85. El
Consejo de Educacién Superior podrd imponer a las instituciones que han sido
debidamente autorizadas, segun la gravedad del caso las siguientes sanciones: a.
Amonestacion por escrito, que se hara publica a través de medios de
comunicacion. b. Intervencion reguladora preventiva temporal por parte del
propio Consejo de Educacidn Superior. ¢. Suspension temporal de carreras en la
Institucion de Educacion Superior infractora. d. Suspension temporal de
actividades por irregularidades administrativas y académicas. e. Cancelacion del
Acuerdo de Creacion y funcionamiento de la Institucion de Educacion Superior.
Articulo 86. A efecto de la aplicacion gradual de las sanciones contenidas en el
articulo anterior, las mismas tendran correspondencia con la categoria de la falta
cometida, las que se clasifican en: a. Leves; b. Graves; c. Muy Grave. El Reglamento
de esta Ley definira cada una de estas faltas y establecerd las condiciones de
aplicacion de cada una de las categorias. Articulo 87. Antes de imponerse las
sanciones a que se refiere el Articulo 84 se dara audiencia a la Institucion de
Educacion Superior infractora por el término improrrogable de treinta dias
naturales, contados a partir de la fecha de notificacion por parte del Consejo de
Educacion Superior. El Rector o Autoridad Maxima de la Institucion de Educacion
Superior infractora, participara en las sesiones del Consejo de Educacion Superior
en gue se conozca su caso, pudiendo hacerse acompafiar de los recursos humanos
y técnicos que considere pertinentes para su defensa. El Consejo de Educacion
Superior debe procurar en todo momento que las medidas a aplicar tengan por
objeto primordialmente garantizar, en los casos gue proceda, la subsanacion de la
falta por parte de la Institucion de Educacion Superior sancionados. Articulo 88. El
Consejo de Educacion Superior nombrara la Comision interventora temporal con
miembros de su organismo técnico u otros contratados al efecto. La comision
interventora asumira las funciones de las instancias técnicas o administrativas de
la Institucion de Fducacion Superior infractora, intervencion reguladora temporal,
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cuyo objetivo es contribuir a corregir las deficiencias que han dado lugar al
desacato a las normas y que le impiden alcanzar los estandares de calidad del nivel.
El acuerdo que emita el Consejo de Educacion Superior, para la intervencion
Reguladora Preventiva Temporal debe ser adoptado por las tres cuartas partes de
sus miembros (16 miembros de los 21 con derecho a voto) y debe ser notificado de
inmediato a la Institucidn de Educacion Superior infractora. Los gastos en que se
incurra para la labor de la Comision Interventora seran por cuenta de la Institucion
de Educacion Superior intervenida, de conformidad con el plan de arbitrios que
hubiera. El Reglamento de esta Ley establecera el mecanismo y procedimiento de
conformacion de la Comision Interventora, su autoridad y funciones. No podran
participar en la decision sobre las sanciones, los miembros del Consejo de
Educacion Superior vinculados con las instituciones de educacion superior objeto
de la sancidn. Articulo 89. El periodo de suspension temporal de actividades de
una Institucion de Educacion Superior por irregularidades administrativas o
académicas, no puede exceder de un (1) afio calendario; tiempo en el cual debe
implementar los correctivos establecidos por el Consejo de Educacion Superior. La
Institucion de Fducacion Superior referida suspenderd su funcionamiento en la
fecha ordenada en el acuerdo de suspension. Articulo 90. El Consejo de Educacion
Superior podra acordar el cierre definitivo de una Institucion de Educacion
Superior si ésta no cumple durante la suspension temporal con los correctivos
establecidos en el Consejo de Educacion Superior o si reincide en las faltas que
motivaron su suspension temporal de actividades. Articulo 91. De continuar las
irregularidades, previo informe presentado por la DES, el Consejo de Educacion
Superior esta facultado para ordenar la: a. Suspension temporal de actividades por
irregularidades administrativas y académicas, y; b. Cancelacion de la autorizacion
de funcionamiento de la institucion de educacion superior infractora. El
Reglamento de esta Ley establecera las definiciones de cada una de las categorias
de cada una de las infracciones y el tratamiento de los efectos a terceros que de
ellas se deriven. TITULO IX. ARTICULACION CON CTROS NIVELES DEL SISTEMA
EDUCATIVO NACIONAL. Articulo 92. Fl Sistema Educativo Nacional, se integra por
la Secretaria de Fstado en el Despacho de Educacion Publica y la Universidad
Nacional Autonoma de Honduras. Articulo 93. La Secretaria de Estado en el
Despacho de Educacion Piblica y la  Universidad Nacional Autonoma de
Honduras, deberan adoptar las medidas necesarias para programar
la educacion nacional, integrandola en un sistema coherente e interrelacionado.
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Articula 94, El nivel de Educacion Superior mantendra una integracion permanente con los
niveles de Educacion Basica y Media sobre Articulacion Curricular; Investigacion Educativa;
Evaluacion y Calidad de la Educacion en todos los niveles, certificacion y acreditacion;
supervision y acompafiamiento docente; formacion inicial y permanente de los docentes y
administradores; gestion administrativa-financiera, y TICS y su aplicabilidad. Articulo 95, El
CES serd la instancia encargada de buscar las formas operativas para la integracion del
Sisterma Educativo Nacional. Articulo 96, La efectividad de la articulacion contribuird a
garantizar el ingreso, permanencia, promocion y egreso de los estudiantes de educacion
media al nivel de educacion superior. Articule 97. La Rectoria de la UNAH integra el
Consejo Nacional de Educacion y gjerce su Vicepresidencia, para coordinar junto con la
Secretaria de Estado en el Despacho de Educacion, |a articulacion del Sistema Educativo
Nacional. TITULO X. CAPITULO 1. DISPOSICIONES GENERALES. Articule 98. Se establece el
Plan General de Formacion de Recursos Humanos a nivel de doctorado para el desarrollo
de la ciencia y la tecnologia financiada por el gobierno central y la cooperacion
internacional para aguellas areas del conocimiento gue contribuyan a la mejora de la
competitividad del pals y el desarrollo tecnoldgico. Una Comision nombrada por el Consejo
de Educacion Superior, las Secretaria de Estado en los Despachos de Finanzas y de
Planificacion y Cooperacion Externa, elaboraran un proyecto donde se detallen entre
otros, montos, campos del conocimiento estratégicos y prioritarios, paises donde realizar
estudios, plan deé reinsercién de graduados etc. CAPITULC II. DISPOSICIONES TRANSITORIAS....”
SEGUNDO: Se instruye a los Miembros de [a Comisidn Bipartita que integran las Mesas de Dialoge
sobre el "Anteproyecte de Ley de Educacidn Superior”, para que: A) Construyan las Disposiciones
Transitorias, tomandeo como base lo planteado en la propuesta al Congreso Macional aprobada en
Noviembre de 2011, B) Informen de manera semanal a los miembros del Consejo Universitario,
mediante correc electrénico u otro medic que se estime conveniente, sobre los avances que se
susciten en torne al tema y asi tomar las medidas pertinentes para la defensa de los dereches
constitucionales de la UNAH. TERCERC: Ll presente Acuerde es de ejecucién inmediata, sin
perjuicic de la ulterior aprobacidn del Acta. COMUNIQUESE.”
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S SECRETARIA
Mﬁ@umu‘éﬂ:ﬁmo

202



ANEXO 6 Ley de Universidades Particulares.

LEY DE UNIVERSIDADES PARTICULARES

CAPITULO |

DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1.- Las universidades particulares son instituciones de ensefianza superior y de
educacién profesional, cuya fundacién y funcionamiento autoriza el Estado a iniciativa de los
particulares. Se regiran por la presente Ley y los estatutos que se aprueben en el respectivo
Acuerdo de Autorizacion.

Articulo 2.- Se reconoce a las personas juridicas hondurefias, creadas especialmente para
ello, la iniciativa de promover la fundacién de universidades particulares, como una actividad
de colaboracion con el Estado en el cumplimiento de su funcion educativa, sin perjuicio de
las atribuciones que corresponden a la Universidad Nacional Autbnoma de Honduras. (No
vale, ver Art. 42 de la Ley).

Las expresadas atribuciones las ejercitara la Universidad Nacional Autbnoma de Honduras,
como organismo del Estado respecto de las universidades particulares, en la forma y
alcances que determinan la presente Ley.

Articulo 3.- Los objetivos de las universidades particulares guardardan la debida
correspondencia y armonia con los fines que, en materia de ensefianza superior y
educacion profesional, establece el Estado.

Articulo 4.- Las universidades particulares contribuiran con el Estado ampliando y
diversificando la ensefianza superior y la educacion profesional atendiendo con prioridad
areas de estudio no cubiertas por la Universidad Nacional Auténoma de Honduras.

Articulo 5.- Se garantiza la libertad de Catedra y de investigacidon en las universidades
particulares.
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CAPITULO I

RECURSOS Y PATRIMONIO

Articulo 6.- Los recursos y el patrimonio de la persona juridica autorizada para la fundacion
de universidades particulares, estara formado por:

a) Los bienes muebles e inmuebles que adquieran a cualquier titulo;

b) Las rentas y productos provenientes de esos bienes;

c) Las tasas, derechos y contribuciones que se perciban de los alumnos;
d) Las herencias, legados y donaciones que acepten;y

e) Los ingresos provenientes de otras fuentes.

CAPITULO Il

FUNDACION

Articulo 7.- Las solicitudes de autorizacién para fundar universidades particulares se
presentaran ante la Secretaria de Estado en el Despacho de Educacién Publica y seran
resueltas por Acuerdo del Poder Ejecutivo emitido por conducto de dicha Secretaria de
Estado oyendo, previamente, la opinion razonada de la Universidad Nacional Auténoma
de Honduras, quedando facultada esta institucién para solicitar y obtener la informacion
gue al efecto considere conveniente. (No vale, ver Art. 42 de la Ley de Educacién Superior).

La Universidad Nacional Autonoma de Honduras emitira su opinion razonada a la
Secretaria de Educacion Pulblica, dentro del plazo de (90) noventa dias.

Articulo 8.- La persona juridica que solicite autorizacion para fundar una Universidad
Particular debera cumplir con los requisitos siguientes:

a) Acreditar su existencia legal,
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b) Presentar el Proyecto de Estatutos de la Universidad a fundarse;

c) Presentar un estudio econdmico-financiero, con proyeccion a cinco afios con
indicacion de las fuentes de financiamiento y de los recursos que dispondra la
Universidad.

d) Proyecto de presupuesto de ingresos y egresos de la Universidad para el primer afio
de funcionamiento;

e) Garantizar mediante depésito bancario la iniciacién del funcionamiento efectivo de la
Universidad.

El depdsito a que se refiere el parrafo precedente debera ser por los menos del 25%
del presupuesto de gastos de operacion inicial. Dicho depoésito sera retirable al
comenzar su funcionamiento la Universidad o después de acordarse la denegatoria
para su fundacion. El depésito quedara a favor del Estado, si habiendo transcurrido
el plazo que establece el Art. 9. la Universidad no hubiera dado inicio a sus
operaciones;

f) Indicacién de las carreras que servira al momento de iniciar sus actividades y de los
grados académicos y titulos correspondientes;

g) Acreditar que se cuenta con instalaciones fisicas minimas para el funcionamiento de
la Universidad. Los anteriores requisitos deberan comprobarse con los documentos
que fueren procedentes.

Articulo 9.- Las actividades docentes de las universidades particulares deberan iniciarse
dentro de los (15) meses siguientes a la fecha de vigencia del Acuerdo que autorice su
fundacion, salvo causas justas que lo hayan impedido.

CAPITULO IV

FUNCIONAMIENTO

Articulo 10.- Las universidades particulares como centros de ensefianza superior y de
educacién profesional funcionaran de conformidad con las leyes, reglamentos, estatutos y
programas de estudio respectivos aprobados por las autoridades correspondientes.

Articulo 11.- Corresponde a la Universidad Nacional Autébnoma de Honduras con relacién a
las universidades particulares, la facultad de aprobar carreras, planes de estudio, grados
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académicos, requisitos de graduacion y refrendar titulos y diplomas. ( No vale, ver Art. 42 de la
Ley de Educacién Superior).

Para efecto, la universidad particular interesada, remitira los documentos respectivos a la
Universidad Nacional Autonoma de Honduras, a fin que dentro del plazo de (30) treinta dias
resuelva lo que proceda.

Articulo 12.- Los conflictos derivados de la aplicacion de esta Ley seran resueltos por un

Tribunal que estara integrado de la manera siguiente: (No vale, ver Art. 42 de la Ley de Educacion
Superior).

a) Por el titular de la Secretaria de Educacion Publica o su suplente, quien lo presidirg;

b) Por el Titular de la Secretaria Ejecutiva de Planificacion Econdmica o su suplente;

c) Por el Rector de la Universidad Nacional Autdnoma de Honduras o su suplente;

d) Por un representante de las universidades particulares o su suplente;

e) Por un representante de la Federacion de Colegios Profesionales Universitarios de
Honduras o su suplente.

Las personas a que se refiere los literales (d) y (e) seran nombradas mediante acuerdo
que emitira el Poder Ejecutivo por medio de la Secretaria de Educacion Publica con base
en las ternas propuestas por las instituciones respectivas.

Este tribunal se regira por su Reglamento Interno.

Articulo 13.- Para ser alumno de una Universidad Particular debera llenarse los mismos
requisitos que se exigen en la Universidad Nacional Autbnoma de Honduras.

Articulo 14.- El personal docente y administrativo de las universidades particulares reunira
los mismos requisitos académicos y legales que exige la Ley Organica de la Universidad
Nacional Auténoma de Honduras.

Articulo 15.- Los titulos, grados académicos, diplomas y certificados que extiendan las
universidades particulares deberan corresponder a los planes de estudio que hayan sido
aprobados legalmente.
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CAPITULO VI

TRANSITORIO

Articulo 16.- Las universidades particulares tendran los érganos de gobierno y de
administracién que determinen sus propios estatutos, debiendo en todo caso, instituir un
organo superior de deliberacion y decision y otro de administracion y ejecucion.

Articulo 17.- Las solicitudes pendientes de autorizacion para la fundacion de universidades
particulares se sujetaran en cuanto a su tramitacion y requisitos exigibles, a lo que establece
la presente Ley.

18.- El presente Decreto entrard en vigencia a partir de la fecha de su publicacién en el
Diario Oficial “La Gaceta”.

Dado en Tegucigalpa, Distrito Central, a los veintisiete dias del mes de enero de mil
novecientos setenta y ocho.

EL JEFE DE ESTADO,

JUAN ALBERTO MELGAR CASTRO

El Secretario de Estado en el Despacho de Gobernacion y Justicia,

Juan Angel Arias Rodriguez

El Secretario de Estado en el Despacho de Relaciones Exteriores,
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Roberto Palma Galvez

El Secretario de Estado en el Despacho de Defensa Nacional y Seguridad Publica,

Francisco Ruiz Andrade

El Secretario de Estado en el Despacho de Educacion Publica,

Lidia Williams de Arias

El Secretario de Estado en el Despacho de Hacienda y Crédito Publico

Porfirio Zavala Sandoval

El Secretario de Estado en el Despacho de Economia,

Benjamin Villanueva

El Secretario de Estado en el Despacho de Comunicaciones,

Obras Publicas y Transporte,

Rolando Mejia Garrigo

El Secretario de Estado en el Despacho de Salud Publica y Asistencia Social,

Enrique Aguilar Paz

El Secretario de Estado en el Despacho de Trabajo y Previsién Social,

Adalberto Discua Rodriguez
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ANEXO 7 INSTRUMENTO DE GRUPO FOCO UTILIZADO CON
DOCENTES DE LA MAESTRIA EN FINANZAS DE UNITEC

INTRODUCCION

Este método de recoleccion de datos estd construido para obtener informacion

objetiva sobre la opinidon que poseen los Docentes de la Maestria en Finanzas de

UNITEC, campus Tegucigalpa, con el objetivo de establecer si hay oportunidad de

mejora en el desarrollo del Diagnostico del pensum académico de la Maestria en

finanzas de UNITEC.

Docentes de la maestria en finanzas, como catedraticos y expertos.

Numero de participantes.

Lugar de Grupo Foco.

Tiempo del Grupo Foco.

Con el desarrollo del grupo foco se pretende dar respuesta a las preguntas

planteadas a continuacion:

1. ¢Cudl es el perfil laboral-académico que recomiendan deben poseer los

profesionales para ingresar a la Maestria en Finanzas?

2. ¢Esta de acuerdo con el plan de estudios actual de la Maestria en Finanzas?

3. ¢Qué éareas de estudio de la Maestria en Finanzas considera que deben ser

fortalecidas?

CLASES

CONTENIDO

APLICABILIDAD

REALIDAD

NECESIDAD
DEL MERCADO

Contabilidad Gerencial

Estructura y Funcionamiento del Sistema Financiero.

Teoria Financiera.

Finanzas Corporativa

Métodos Cuantitativos para Finanzas.

Evaluacion Financiera de Proyectos y Valoracion de
Empresas.

Ingenieria Financiera.

Marco Legal y Fiscal de las Finanzas Empresariales.

Mercado de Dinero y Capitales.
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4. ¢Qué otras temas considera usted que deben incluirse en el contenido de clases

5.

la Maestria en Finanzas?
En su experiencia ¢Cuél es el grado de conocimiento con que salen los
graduados de la Maestria en Finanzas de las &reas del conocimiento detalladas
a continuacion?, marque con “X” el nivel de ponderacion que asigna a cada item,
en una escala de 1 a 5, siendo 1 malo y 5 excelente.

AREA DEL CONOCIMIENTO A EVALUAR

MALO

(1)

REGULAR
(2)

BUENO
(3)

MUY BUENO
(4)

EXCELENTE
(5)

Politicas y précticas de las finanzas
corporativas actuales.

Desarrollo de las habilidades para tomar
decisiones que crean valor econémico
agregado a todas las areas funcionales de
la empresa y de evaluar de las
consecuencias de sus decisiones

Entiende temas como:
a) El funcionamiento del sistema
financiero.

b) Las matematicas financieras.
c) Los fundamentos de las finanzas.

d) El funcionamiento del mercado de
dinero y capitales.

Desarrollo de la capacidad para evaluar
financieramente proyectos y empresas asi
como la aplicacion de instrumentos
financieros.

Comprender el reciente desarrollo de las
estrategias financieras en las empresas, los
objetivos de los principales agentes
financieros desde la perspectiva de la
organizacion a la que pertenece.

La optimizacion y maximizacion en el uso
de los recursos para obtener rentabilidad
financiera.

6. Ha identificado usted temas repetitivos en las diversas clases que ha impartido?

7. ¢Como debe enfocarse el tema de Riesgos, en una clase o en varias clases?
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8. ¢Como debe enfocarse el tema de Valoracion de Empresas, en una clase o en
varias clases?

9. ¢Qué tema de actualidad debe tomarse en cuenta para ser impartido dentro de
los Tépicos de Direccion Financiera?

10.Al analizar el flujpgrama de la Maestria en Finanzas de UNITEC, considera
usted que una clase en particular debe ser requisito de otra.

11..Que otros aportes en general puede mencionar para mejorar la calidad de
egresados de la Maestria en Finanzas y especificamente al pensum actual?

12.¢Segun su conocimiento cuales son las competencias profesionales que exige el
mercado laboral para el perfil de un gerente financiero?
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ANEXO 8 INSTRUMENTO DE ENCUESTA EN LINEA EMPLEADA PARA
GRADUADOS DE LA MAESTRIA EN FINANZAS DE UNITEC.

Buen dia somos estudiantes de la clase de Proyecto de Graduacion de UNITEC y
nos encontramos realizando una investigacion que tiene como fin implementar
mejoras en el Pensum Académico de la Maestria en Finanzas, para lo cual
solicitamos su gentil colaboracion brindandonos apoyo, respondiendo a cada una de

las preguntas planteadas a continuacion:

1. ¢Cuél fue la razon porque decidio estudiar la Maestria en Finanzas de UNITEC?

a) Porqué el mercado laboral, prefiere a UNITEC.

b) Facilidad de financiamiento.

c) Porqué tiene el mejor el plan académico.

d) Mejora profesional/Mejora salarial.

2. ¢Qué opinién tiene de UNITEC como formadora de profesionales de la Maestria
en Finanzas?
Excelente( ) MuyBuena ( ) Buena( ) Regular( ) Mala( )

3. ¢Como considera usted las habilidades didacticas, experiencias y competencias
de los catedraticos que imparten las clases de la maestria en Finanzas?
Excelente ( ) MuyBuena ( ) Buena( ) Regular( ) Mala ( )

4. ¢Considera que alguna de las siguientes clases debe llevar previo a realizar el
Proyecto de Graduaciéon?

CLASE Sl NO

Metodologia de la Investigacion.

Estadistica Aplicada a la Investigacion
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¢, Cual de las siguientes clases, considera que debe formar parte del nucleo
propedéutico (inicio de clases)?

CLASE Sl NO

Contabilidad General

Matematica Aplicada

Ofimatica

¢ Qué éareas de estudio del nucleo de postgrado considera que deben ser
fortalecidas?

REALIDAD

CLASE

CONTENIDO
APLICABILIDAD
NECESIDAD
DEL MERCADO

Estructura y Funcionamiento del Sistema
Financiero

Teoria Financiera

Finanzas Corporativa

Métodos Cuantitativos para Finanzas

Evaluacion Financiera de Proyectos y
Valoracion de Empresas

Ingenieria Financiera

Marco Legal y Fiscal de las Finanzas
Empresariales

Mercado de Dinero y Capitales

¢, Qué otras temas considera usted que deben incluirse en el contenido de clases
la Maestria en Finanzas?
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TEMAS Sl NO

Econometria Financiera

Organizacion y Recursos Humanos
Liderazgo

Etica

Otros (Especifique):

Al ser graduado de la Maestria en Finanzas de UNITEC, ¢Cdmo considera usted
gue estan sus conocimientos en relacién a las areas detalladas en el siguiente
recuadro?, marque con “X” el nivel de ponderacion que asigna a cada item, en
una escala de 1 a 5, siendo 1 malo y 5 excelente.

o) L
o pd =
o~ |3~|8 |83

AREA DEL CONOCIMIENTOAEVALUAR | 3 = | 20 U8 |z s | 28
= [ o |3 Q
o s | QO

Politicas y practicas de las finanzas
corporativas actuales.

Desarrollo de las habilidades para tomar
decisiones que crean valor econémico
agregado a todas las areas funcionales de
la empresa y de evaluar de las
consecuencias de sus decisiones

Entiende temas como:
a) El funcionamiento del sistema
financiero.

b) Las matematicas financieras.
c) Los fundamentos de las finanzas.

d) El funcionamiento del mercado de
dinero y capitales.

Desarrollo de la capacidad para evaluar
financieramente proyectos y empresas asi
como la aplicacion de instrumentos
financieros.

Comprender el reciente desarrollo de las
estrategias financieras en las empresas, los
objetivos de los principales agentes
financieros desde la perspectiva de la
organizacion a la que pertenece.

La optimizacién y maximizacion en el uso
de los recursos para obtener rentabilidad
financiera.
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9. ¢Pudo obtener sus objetivos profesionales al estudiar la Maestria en Finanzas?
Si() No (')
¢ Por
qué?

Datos Demogréficos:

Entrevistado:

Sexo: Femenino( ) Masculino ( )
Edad: Menorde 20 ( ) 21-30( ) 31-40( ) Mayorde40( )
Estado Civil: Casado ( ) Soltero () Otro ()

Ingresos: 0. A 10,000.00 ( ) 10,001.00 a 15,000.00 ( ) 15,001.00 a 20,000.00 ( )
20,001.00 en adelante ()

Trabaja: Si () No ()

Lugar de trabajo:

iNuevamente Gracias por su tiempo!

215



ANEXO 9 INSTRUMENTO DE ENCUESTA UTILIZADA PARA
MAESTRANTES DE LA MAESTRIA EN FINANZAS DE UNITEC.

Buen dia somos estudiantes de la clase de Proyecto de Graduacion de UNITEC y
nos encontramos realizando una investigacion que tiene como fin implementar
mejoras en el Pensum Académico de la Maestria en Finanzas, para lo cual
solicitamos su gentil colaboracion brindandonos apoyo, respondiendo a cada una de

las preguntas planteadas a continuacion:

10. ¢Cuél fue la razén porque decidio estudiar la Maestria en Finanzas de UNITEC?

e) Porqué el mercado laboral, prefiere a UNITEC.

f) Facilidad de financiamiento.

g) Porqué tiene el mejor el plan académico.

h) Mejora profesional/Mejora salarial.

11. ¢ Qué opinién tiene de UNITEC como formadora de profesionales de la Maestria
en Finanzas?
Excelente( ) MuyBuena ( ) Buena( ) Regular( ) Mala( )

12. ¢ Como considera usted las habilidades didacticas, experiencias y competencias
de los catedraticos que imparten las clases de la maestria en Finanzas?
Excelente ( ) MuyBuena ( ) Buena( ) Regular( ) Mala ( )

13. ¢Considera que alguna de las siguientes clases debe llevar previo a realizar el
Proyecto de Graduaciéon?

CLASE Sl NO

Metodologia de la Investigacion.

Estadistica Aplicada a la Investigacion

14. ¢Cuél de las siguientes clases, considera que debe formar parte del ndcleo
propedéutico (inicio de clases)?
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CLASE Sl NO

Contabilidad General

Matematica Aplicada

Ofimética

15. ¢(Qué éareas de estudio del ndcleo de postgrado considera que deben ser
fortalecidas?

CONTENIDO
REALIDAD

CLASE

APLICABILIDAD
NECESIDAD
DEL MERCADO

Estructura y Funcionamiento del Sistema
Financiero

Teoria Financiera

Finanzas Corporativa

Métodos Cuantitativos para Finanzas

Evaluacién Financiera de Proyectos y
Valoracion de Empresas

Ingenieria Financiera

Marco Legal y Fiscal de las Finanzas
Empresariales

Mercado de Dinero y Capitales

16. ¢ Qué otras temas considera usted que deben incluirse en el contenido de clases
la Maestria en Finanzas?

TEMAS Sl NO

Econometria Financiera

Organizacion y Recursos Humanos
Liderazgo

Etica

Otros (Especifique):
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Datos Demograficos:

Entrevistado:

Sexo: Femenino( ) Masculino ( )
Edad: Menorde 20 ( ) 21-30( ) 3140( ) Mayorded0( )
Estado Civil: Casado ( ) Soltero () Otro ()

Ingresos: 0. A 10,000.00 ( ) 10,001.00 a 15,000.00 ( ) 15,001.00 a 20,000.00 ( )
20,001.00 en adelante ()

Trabaja: Si () No ()

Lugar de trabajo:

iNuevamente Gracias por su tiempo!
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