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FACULTAD DE POSTGRADO

PROYECTO PARA POTENCIAR LA CARRERA DE
DOCENCIA BILINGUE EN EL NIVEL DE EDUCACION
MEDIA, EN EL DISTRITO ESCOLAR NUMERO 5 EN
TEGUCIGALPA

KEILIN MELISSA MONCADA CANACA
RICARDO JOSUE ORDONEZ AGUILAR

RESUMEN

El siguiente documento de tesis presenta una propuesta de proyecto para potenciar e
incrementar el interés y la matricula en la Escuela Normal Mixta Bilinglie Pedro Nufio, para la
Secretaria de Educacién, en particular dirigida al Distrito Educativo # 5 de la ciudad de
Tegucigalpa, el cual pretende mejorar la percepcion de la carrera docente en el nivel de media para
futuros postulantes, la metodologia utilizada fue de caracter cuantitativo, se desarroll6 una serie
de recopilacién de informacién, en donde se encontraron factores relevantes que influyen en el
interés y desinterés de la poblacién de estudiantes y egresados de la carrera de formacién docente,
los cuales fueron una base sélida para la eleccion de dicha propuesta. De esta manera se espera
que la creacion de la estrategia sea eficiente al sistema de educacion pablica de Honduras y pueda
mejorar el estatus de matricula del actual centro de formacidn docente en educacion media de

Tegucigalpa.

Palabras claves: (Docente, educacion, estudiante, factores, matricula)
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PROJECT TO PROMOTE THE BILINGUAL TEACHING
CAREER AT THE MIDDLE EDUCATION LEVEL, IN SCHOOL
DISTRICT NUMBER 5 IN TEGUCIGALPA

KEILIN MELISSA MONCADA CANACA
RICARDO JOSUE ORDONEZ AGUILAR

Abstract
The following thesis document presents a project proposal to enhance and increase interest

and enrollment in the Pedro Nufio Mixed Bilingual Normal School, for the Ministry of Education,
in particular aimed at Educational District # 5 of the city of Tegucigalpa, which aims to improve
the perception of the teaching career at the secondary level for future applicants, the methodology
used was quantitative in nature, a series of information collection was developed, where relevant
factors that influence the interest and disinterest of the population were found. of students and
graduates of the teacher training career, which were a solid basis for the choice of said proposal.
In this way, it is expected that the creation of the strategy will be efficient for the Honduran public
education system and can improve the enrollment status of the current secondary education teacher

training center in Tegucigalpa.

Palabras claves: (Education, enrollment, factors, students, teacher)
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CAPITULO I. PLANTEAMIENTO DE LA INVESTIGACION

1.1 INTRODUCCION

La formacion de carreras docentes en el nivel medio en nuestro pais es reducida, ya que los
centros de ensefianza docente (las escuelas normales) estuvieron cerrados por seis afios debido a
la aplicacion de leyes educativas para mejorar la educacién publica. A partir del afio 2022 la
Secretaria de Educacion de Honduras toma la decision de reaperturar estos centros de estudio con
el fin de formar futuros profesores ahora en el area bilinglie. La Escuela Normal Mixta Bilingie
Pedro Nufio (ENMBPN), cuenta con su sede principal en Tegucigalpa, teniendo centros regionales
en las principales ciudades del pais, para brindar acceso a la poblacion interesada en la formacion

pedagogica.

El presente documento de investigacion tiene como objeto crear un proyecto para potenciar
la carrera de formacion docente en el nivel de la educacion media de nuestro pais, tomando como
base de estudio, datos de ingreso a carreras docentes de documentos oficiales emitidos por la
Secretaria de Educacion. Se establecerd las conclusiones encontradas como resultado de la
aplicacion de metodologias investigativas previamente seleccionadas para buscar resultados
concretos y especificos del por qué la poblacion estudiantil que tiene acceso a la educacion media
no tiene interés en la formacion de carreras pedagdgicas, logrando una posible vision mas amplia
para las autoridades educativas que dirigen y coordinan el sistema en la educacién publica de

Honduras.

El anélisis que se presenta es abordado desde diferentes escenarios segun los actores que se
consultaron, indagando en la oferta laboral, la remuneracion econémica ofrecida, y otros factores

posibles a determinar para realizar la investigacion.
1.2 ANTECEDENTES DEL PROBLEMA

En Honduras la Escuela Normal Mixta Bilingiie, es el Gnico centro de estudio enfocado en
la formacion docente en el nivel de educacion media, su sede principal se encuentra ubicado en la
ciudad de Tegucigalpa en donde estan registrados la mayor poblacion estudiantil, por otro lado,
también atiende en sus centros regionales ubicados en las ciudades mas importantes de Honduras
entre ellas estan Francisco Morazan, Ocotepeque, La Paz, Santa Barbara y Atlantida. Actualmente

brinda una la oferta académica del titulo de Magisterio en Educacion Bésica Bilingte | y 11 Ciclo



para sus egresados.

La ley fundamental de Educacién creada en el afio 2012 indica en el articulo 66 que el
ejercicio de la carrera docente corresponde a quienes obtengan el titulo profesional a nivel de
licenciatura, razon por la cual a partir del 2014 se cerr6 el ingreso a la carrera docente en las
normales mixtas del pais en el nivel de educacion media, teniendo la Gltima promocién de 1936
graduados en todo el pais en el afio 2016. En ese momento el Unico centro de formacion docente
encargado de egresar docentes en diferentes areas de aprendizaje fue la Universidad Pedagogica
Nacional Francisco Morazéan.

A partir del nuevo gobierno dirigido por la Presidenta electa Xiomara Castro de Zelaya y
con el ministro de educacion Daniel Esponda se toma la decision en el afio 2022 de realizar
examenes de admision para aperturar nuevamente las escuelas normales ahora con el nombre
Escuela Normal Mixta Bilingtie Pedro Nufio a partir del afio 2023, teniendo una matricula de 75

estudiantes por cada centro educativo del pais.

Actualmente la escuela Normal Mixta ubicada en Tegucigalpa cuenta con 141 estudiantes
correspondientes séptimo grado, octavo, Decimo y duodécimo lo que en comparacion a afios

anteriores es sumamente bajo.

1.3 DEFINICION DEL PROBLEMA

En 1985 se crea en Honduras la primera escuela normal de formacién docente en Honduras,
graduando desde entonces profesores de educacidn basica en diferentes zonas del pais. Se ha
podido identificar en los Gltimos afios la reduccidn de estudiantes en sus instalaciones, esto lleva
a la necesidad que se debe buscar en primera instancia la deteccion de las causas de dicha
disminucion para asi iniciar la busqueda de posibles soluciones o estrategias de innovacion para
aumentar el ingreso o interés a las carreras docentes, por tal motivo se iniciard un proceso de

investigacion para establecer las conclusiones pertinentes al tema.

1.3.1 FORMULACION DEL PROBLEMA
¢Cual es el disefio de un proyecto para potenciar la carrera de docencia bilingle en el nivel

de educacion media, en el distrito escolar nimero 5 en Tegucigalpa?



1.3.2 PREGUNTAS DE INVESTIGACION
1. ¢Cuéles son los factores econdmicos, sociales, calidad educativa, beneficios laborales y

aumento de matricula que influyen en el interés y desinterés hacia la carrera de formacién docente?

2. ¢Establecer cual la importancia de los beneficios laborales en el interés de los docentes

hacia la carrera de formacion docente?

3. ¢Cudl es el desarrollo eficiente de un proyecto para promover el incremento de matricula
a la carrera de docencia bilingue en la Normal Mixta Bilingte de Tegucigalpa?

1.4 OBJETIVOS DEL PROYECTO

1.4.1 OBJETIVO GENERAL
Disefiar un proyecto para potenciar la carrera de docencia bilingte en el nivel de educacion

media, en el distrito escolar nUmero 5 en Tegucigalpa.

1.4.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS
1. Identificar los factores econdmicos, sociales, calidad educativa, beneficios
laborales y aumento de matricula que influyen en el interés y desinterés hacia la carrera de

formacion docente.

2. Establecer la importancia de los beneficios laborales en el interés de los docentes

hacia la carrera de formacion docente.

3. Desarrollar un proyecto para promover el incremento de matricula a la carrera de

docencia bilingle en la Normal Mixta Bilinglie de Tegucigalpa.
1.5 JUSTIFICACION

La Educacion es el pilar de los pueblos donde se construye el progreso y desarrollo de sus
habitantes, por esta razon el estado debe asumir y promover responsablemente el desarrollo de la
carrera docente con procesos de calidad en el que se promulguen, motiven, e incentiven el ingreso
a este amplio gremio, para constituir el pilar donde se sustenta el progreso y desarrollo de un
pueblo, lo que conlleva a que cada Estado promueva y asuma responsablemente un sistema

educativo con procesos de calidad.

Resulta de suma importancia considerar de manera objetiva con argumentos tedricos la

identificacion de algunos factores que influyan de manera directa e indirecta para que se generen



interés o desinterés de la formacion docente de los estudiantes. Lo anterior implica un proceso
complejo de seleccion pertinente de aquellos factores que pueden ser analizados desde una dptica

cuantitativa y cualitativa.

La busqueda para la identificacion de los factores de desinterés hacia las carreras
pedagdgicas es un tema de importancia en la actualidad educativa, es por esta razon el presente
proyecto de investigacion esta dirigido a conocer los diferentes factores que influyen en el ingreso
a las escuelas normales mixtas bilingues desde la perspectiva de los educandos que estudian dicha
carrera y los egresados de generaciones anteriores que por razones desconocidas no se dedican al

ejercicio de la docencia.

Estos factores se convierten en el motor de impulso de esta investigacion, la cual ayuda a
tener bases solidas para plantear propuestas, que puedan ser utilizadas para dar solucion a esta
problematica.

Actualmente el centro educativo en mencion tiene una matricula total de 144 estudiantes que
comprenden todos Sus cursos 0 secciones, a pesar de que no ha existido un nimero limite en la
matricula durante convocatoria ya que ha sido totalmente abierta a toda la poblacion que desea
entrar siempre y cuando cumplan los requisitos establecidos por la Secretaria de Educacion, es
preocupante dicho dato en comparacion a su Ultima generacion de graduados en el afio 2016 de
570 estudiantes en Tegucigalpa de ultimo afio. Dicha situacion lleva a la necesidad de buscar una
estrategia para lograr en el incremento en la matricula y buscar el interés de estudiantes hacia la

carrera en mencion.



CAPITULO Il. MARCO TEORICO
2.1 ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL.

2.1.1 ANALISIS DEL MACROENTORNO

Es evidente la importancia de la educacion en nuestro diario vivir ya que es el inico camino
de transmision de conocimientos y cultura que transcienden de una época a otra. Es por ello
sustancial destacar el valor de aquellas instituciones de estudio que se dedican a la formacién de

profesionales que transmiten conocimientos de generacion en generacion.
Quintero & Ordorfiez (2021) afirman:

La formacion inicial del profesorado es un aspecto importante de todo el entramado que
constituye la educacion en las naciones, dicha trascendencia se reconoce al considerar que,
de la cualificacion que haya recibido ese colectivo depende, en un alto porcentaje, la calidad
de la ensefianza que ofrezcan a los nifios, nifias y jovenes, una vez estén ejerciendo como
docentes. Esta relacion entre la formacion de los maestros con la calidad educativa de los
paises se ve expresada en el avance del conocimiento cientifico, tecnolégico, humanistico y

artistico que tiene la sociedad. (p.284-285).

Lo anterior describe la importancia que tiene la formacion inicial de un docente ya que, a
partir de ello, se indicard la calidad de conocimientos y ensefianza que se transmitird. En
Latinoamérica existe un numero reducido de instituciones que tienen la finalidad de formar

estudiantes en carreras docentes.

La educacion es un proceso humano y cultural complejo. Para establecer su proposito y su
definicion es necesario considerar la condicion y naturaleza del hombre y de la cultura en su
conjunto, en su totalidad, para lo cual cada particularidad tiene sentido por su vinculacién e

interdependencia con las demas y con el conjunto. (Qué es la educacion, s. f., p. 596)

El conocimiento que se busca compartir entre individuo por medio de la cultura de cada
sociedad es propio de la zona en la que cada persona nace y se desarrolla. Para que este
conocimiento se trasmita de forma eficaz fue necesario implementar técnicas de aprendizaje que
facilite esta tarea a los educadores designados en cada poblacion. Cada formador ha tenido un gran
papel es la historia estableciendolos en una posicion respetable y con cierto grado de autoridad

sobres sus alumnos.



La educacion se origina en las comunidades primitivas, marcando un hito con la transicion
del nomadismo al sedentarismo, donde la caza y la recoleccion dan paso a la necesidad de
establecerse estratégicamente para garantizar la supervivencia. Este cambio conlleva la
transmision de conocimientos, inicialmente de padres a hijos, y la aplicacién de técnicas para
obtener alimentos. La complejidad educativa surge con la comunicacion entre diferentes grupos a
través del intercambio de mercancias, contribuyendo al surgimiento incipiente de la division de

clases sociales. (Pedagogia.mx, 2020)

Para poder educar a las futuras generaciones el hombre fue perfeccionando la técnica de
aprendizaje para que cada individuo pueda adquirir los conocimientos necesarios para afrontar las

necesidades de una determinada situacion.

La transmision de conocimiento para la supervivencia del ser humano en condiciones
extremas a las que estaba destinado a vivir genero la necesidad de poder compartir las experiencias
educando asi a las generaciones predecesoras en las tacticas de supervivencia. Para lo que fue
necesario desarrollar métodos efectivos de transmisién de este conocimiento adquirido en el dia a
dia de cada persona y la necesidad de conservar lo aprendido permitié al hombre a implementar la

escritura.

Los métodos educativos méas antiguos se encuentran en el Antiguo Oriente, como India,
China, Persia y Egipto, asi como en la Grecia Antigua. Estas culturas comparten la base de la
ensefianza centrada en la religion y la preservacion de tradiciones. Egipto destaca como centro de
conocimientos cientificos y técnicos. La educacion en la antigua China se enfocaba en filosofia,
poesia y religién, guiada por las ensefianzas de Confucio y Lao-tse. El sistema de examenes civiles
chino, iniciado hace méas de 2.000 afios, persiste hasta el presente, tedricamente para seleccionar a
los mejores estudiantes para roles gubernamentales clave. No obstante, tras las revoluciones
burguesas, se originan en la Epoca Contemporanea los actuales sistemas educativos para ambos
géneros, organizados y supervisados por el Estado. Esto tiene como objetivo instaurar el valor
burgués de la igualdad basica entre los ciudadanos, al menos en lo que respecta a la educacion
primaria, constituyendo, de hecho, una de las conquistas de dichas revoluciones burguesas.
(Marrou, 2004)



2.1.2 ANALISIS DEL MICROENTORNO

En Honduras, se destina el 5,4% del PIB y el 23% del gasto publico a la educacién, pero el
problema radica en la eficiencia y equidad en el uso de estos recursos. Aunque el financiamiento
es relevante, no garantiza mejoras en las capacidades de ensefianza ni en los resultados educativos
y la equidad. Se sugiere que los aumentos en el financiamiento educativo deben estar vinculados
a objetivos especificos de los sistemas educativos. Se plantea la posibilidad de seguir el ejemplo
de Brasil, donde los nuevos contratos de exploracién petrolera se invierten en educacion,
proponiendo que parte de los impuestos en Honduras también se destinen a la educacion. Se
enfatiza que el Estado debe garantizar la educacion para todos, especialmente para aquellos en
situaciones desfavorables, segin las leyes nacionales existentes. Se proporcionan ejemplos
internacionales de politicas exitosas para eliminar la repeticion de grados y reducir la desercion

escolar, instando al Gobierno de Honduras a considerar estas experiencias.

La calidad de la instruccién, esencial para el logro de los objetivos educativos, se centra en
las interacciones entre estudiantes y docentes en el aula. La mejora en la eficacia, eficiencia y
equidad educativa requiere docentes competentes y de alta calidad, asi como una ensefianza
beneficiosa para todos los estudiantes. En América Latina, y en todo el mundo, mejorar la calidad
de la instruccion es una preocupacién central. Se destaca la necesidad de disefiar sistemas que
motiven, atraigan, desarrollen y retengan a docentes y lideres escolares competentes. (Desarrollo,
2018)

2.1.3 ANALISIS INTERNO

Marcelo (1989) define la formacidn docente como el campo de conocimientos, investigacion
y propuestas tedricas y practicas que, dentro de la didactica y organizacion escolar, estudia los
procesos mediante los cuales los docentes en formacion o en ejercicios implican individualmente
0 en equipo, en experiencias de aprendizaje o a través de las cuales adquieren 0o mejoran sus
conocimientos, destrezas y disposiciones y que les permite intervenir profesionalmente en el

desarrollo de la ensefianza.

La funcién del docente en el proceso de ensefianza aprendizaje juega un papel esencial en la
calidad educativa de los educandos, siendo un factor sustancial para determinar el rendimiento de

académico de los mismos. La preparacion de los docentes es de influencia ya que va implicito la



creatividad, estrategias, metodologias, la planificacion e innovaciones que se puedan aplicar con

los alumnos.

Segun Durkheim (1976) los centros educativos o bien las llamadas escuelas, son los lugares
donde, ademas de preparar y se forman los estudiantes, los responsabiliza de la conservacion y
plena trasformacion de una sociedad en la que habitan. Es por tal motivo que es de vital
importancia que la comunidad educativa cuente con docentes eficientes para transmitir diversas
habilidades y recursos con el objetivo de mejores resultados educativos. La formacion docente
propone el desarrollo se acciones vinculadas a la ensefianza y educativa para que los estudiantes
puedan aprender de manera autdbnoma y alcanzar los estandares educativos propuestos por el

sistema educativo publico.

La docencia ha cumplido un papel fundamental en la sociedad y las escuelas normales han
sentido la necesidad de prepararse para responder a las dificultades y retos que las comunidades
plantean. La docencia es muy importante, pues, a través de ella, el maestro adquiere las
herramientas para adentrarse en el mundo del conocimiento y, luego, compartirlo; de igual manera,
permite guiar, innovar, crear y poner todos sus saberes al servicio de los demas, para enriquecerlos
y fortalecerlos mutuamente. Un maestro debe ser muy creativo, analitico, que le guste lo que hace,
abierto al cambio, que se comprenda y tenga la capacidad para entender a los demas, ser sociable
y sobre todo muy respetuoso, ético, ser lider y ser investigador para conocer a los estudiantes de
tal manera que eligiera las estrategias acertadas para el ejercicio en el quehacer pedagdgico.
(Mufioz Bravo, 2019, p. 133)

La profesion docente es una carrera de vocacion, que conlleva responsabilidad social ya que
su foco de trabajo es el ser humano desarrollandose en un ambiente social complejo con factores
externos que afectan de manera directa o indirecta su desempefio. Su area de formacion debe ser
completa ya que por ejemplo en un aula de clases se presentan multiples escenarios que

individualizan la atencién de cada uno de los miembros.

En nuestro pais inicialmente las escuelas normales eran las encargadas de la formacion
pedagdgica docente, sin embargo, se inicid una reforma educativa en el afio 2012 con la Ley
Fundamental de Educacion (LFE) que establece el acceso al sistema educativo para los niveles de
Educacion Prebasica, Basica, Media y Superior. La educacion basica esta dividida en tres ciclos:
I (1, 2, 3 grado), 1l (4, 5, 6 grado) y 111 (7, 8, 9 grado). El afio escolar consta de al menos 200 dias



de clases y la educacion es obligatoria, sin embargo, en Prebasica solo el tercer afio es obligatorio.
(INFORME-HONDURAS-F-digital.pdf, s. f.).

El articulo 68 de la ley fundamental de educacién define la formacion inicial docente como
el proceso institucionalizado que acredita a una persona para el ejercicio profesional de la
ensefianza en algunos de los niveles y modalidades del Sistema Educativo Nacional, bajo
conocimientos y competencias profesionales (LFE, Titulo V, Capitulo Il). En el reglamento
formacion inicial de docente a partir de 2018, se establece que para ejercer la carrera docente se
requiere como minimo el titulo de licenciado en educacion (La Gaceta 2014).

Como resultado de las reformas educativas aplicadas en el 2012, en el afio 2015 se aprueba

propuesta de la Universidad Nacional Francisco Morazan de ser el Unico ente en formar docentes.

Segln Edwin Hernandez, viceministro de Educacion, en el afio 2022, en una entrevista al
periodico El Heraldo destaco la importancia de la iniciativa de aperturar las escuelas normales
fuera certificada por la Universidad Pedagdgica Nacional Francisco Morazan y la Universidad
Nacional Auténoma de Honduras con el objetivo de que la preparacion de los docentes graduados
de las normales sea complementada con la titulacion universitaria. Confirmo el viceministro que
el objetivo esencial es incentivar y despertar el interés de ensefiar desde edades tempranas y no

necesariamente hasta iniciar la vida universitaria. (EL HERALDO, 2022).

De manera oficial el 27 marzo de 2023 se emite el ACUERDO No. 0298-SE-2023 en donde
se hace de manera publica que funcionara el plan de estudios en MAGISTERIO EN EDUCACION
BILINGUE 1 Y Il CICLO en los espacios fisico donde funcionaron por décadas las escuelas
normales. Para iniciar la oferta académica del plan de estudios de MAGISTERIO EN
EDUCACION BASICA BILINGUE 1 Y 1l CICLO, se seleccionan las Escuelas Normales: Pedro
Nufio de Tegucigalpa, Francisco Morazan, Escuela Normal Miguel Angel Chinchilla de Nueva
Ocotepeque, Ocotepeque. Escuela Normal del Litoral Atlantico, de Tela, Atlantida. Escuela
Normal Guillermo Suazo Cérdova de La Paz, La Paz y Escuela Normal de Santa Barbara, Santa
Barbara. Segun la demanda se habilitaran las demas Escuelas Normales existentes a nivel nacional.
(La Gaceta, 2023, p. 2)



Tabla 1. Plan de estudio de magisterio en educacion basica bilingie 1y 11 ciclo (decimo)

. . Horas semanales (50 min./hora clase)
Espacios Curriculares Horas anuales
40 semanas
Matematicas 4 160
Espafiol 3 120
English 15 600
Quimica 2 80
Biologia 2 80
Sociologia 2 80
Historia de Honduras 2 80
Psicologia 1 40
Tecnologia de la Informacion 2 80
Emprendimiento/ Agricultura para el Desarrollo Sostenible 1 40
Educacion Artistica/Proyecto STEAM 2 80
Educacién Fisica 2 80
Pedagogia 2 80
Total de horas 40 1600

Fuente: (La Gaceta 2023)

Tabla 2. Plan de estudio de magisterio en educacion basica bilingte 1y 11 ciclo (undécimo)

Horas semanales (50 min./hora Horas
Espacios Curriculares clase) |
40 semanas anuales
Matematicas 5 200
Espariol 3 120
Fisica 2 80
Metodologias modernas del proceso Aprendizaje - Ensefianza 2 80
English 15 600
Historia Mundial 1 40
Tecnologia de la Informacion 2 80
Emprendimiento/ Agricultura para el Desarrollo Sostenible 4 160
Educacion Artistica/Proyecto STEAM 2 80
Educacién Fisica 2 80
Pedagogia 2 80
Total de horas 40 1600

Fuente: (La Gaceta 2023)
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Tabla 3. Plan de estudio de magisterio en educacion basica bilingie 1y 11 ciclo (duodécimo)

Horas semanales
Espacios Curriculares (50 (r:rI\;r;e/)h ora Horas anuales
40 semanas
Didactica de la Ensefianza de la Matematica 4 160
Didactica de la Ensefianza de Espafiol 4 160
Didactica de la Ensefianza de las Ciencias Sociales 3 120
Didactica de la Ensefianza de las Ciencias Naturales 3 120
Didactica de la Ensefianza de Inglés spelling, grammar, writing 3 120
Didactica de la Ensefianza de Inglés reading, phonics 3 120
Didactica de la Ensefianza de Educacion Fisica 2 80
Didactica de la Ensefianza de Educacion Artistica 2 80
Gestion Educativa 2 80
Legislacion Educativa 2 80
Certificacién TESL 5 200
Préctica Profesional Supervisada 7 280
Trabajo Educativo Social (TES) 0 Requisito para graduacion
Total de horas 40 1600

Nota: La evaluacion de los espacios curriculares descritos se aplicaran de febrero a junio (20 semanas) y de julio a
noviembre (20 semanas), los educandos haran su Practica Profesional Supervisada en los Centros de Educacion
Bésica | y 11 Ciclo seleccionados.

Fuente: (La Gaceta 2023)

El sistema educativo Nacional se rige en primera instancia por la Secretaria de educacion,
esta se subdivide en las departamentales de educacién que en Honduras se encuentran en cada uno
de los departamentos del pais, siendo un total de 18. En cada departamental se establecen los
distritos escolares los cuales son la organizacion u oficina ubicadas de forma estratégica en
diferentes ciudades o comunidades del pais, las cuales tienen como funcion principal la
coordinacion, monitoreo y gestion en el nivel de basica y media, de diferentes centros educativos
aledafios a la zona. El Distrito Central cuenta con 15 direcciones distritales los cuales estan bajo
la direccidn de docentes que reciben el cargo de directores distritales, en el caso de la Escuela
Normal Bilinglie Pedro Nufio esta ubicada en la colonia La Kennedy la cual pertenece al distrito

escolar nimero 5 de Tegucigalpa.

El distrito escolar nimero 5 es uno de los distritos educativos mas grandes del Distrito
Central, corresponden 20 institutos de basica y 14 de media, a €l pertenecen escuelas e institutos
de gran popularidad de Tegucigalpa entre los cuales se destacan el instituto INTAE, Blanca
Adriana Ponce, Técnico Honduras, Millaselva, Técnico Suyapa, Nilvia Baquedano y las escuelas

John F Kennedy, Guaymuras, Oswaldo Lopez Pineda entre otras.
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2.2 CONCEPTUALIZACION

Este apartado se tiene como objetivo primordial, brindar un punto de referencia de los
conceptos utilizados en el &mbito educativo — pedagodgico para familiarizar la temética en la

propuesta del proyecto de investigacion, los conceptos son los siguientes:
1. Docente

Es todo individuo cuya profesion académica es la ensefianza de contenido especifico segun
el area de estudio abordada.

2. Educacion
Crianza, ensefianza y doctrina que se da a los nifios y a los jovenes. (RAE 2022)
3. Sistema educativo

Un sistema educativo comprende todo lo que implica educar a los estudiantes de escuelas
publicas en los planos de estado/provincia, distrito/municipio o comunidad. El sistema educativo
generalmente se refiere a la educacion publica y privada desde la primera infancia hasta los

programas de escuela secundaria. (Sistema educativo | INEE, s. f.)
4. Pedagogia
Préctica educativa o de ensefianza en un determinado aspecto o area.
5. Formacion
Preparacidn sobre un conjunto de conocimientos propio de una materia o rama de estudio.
6. Modalidad educativa

Las modalidades son aquellas opciones organizativas y/o curriculares de la educacion comudn
dentro de uno o0 mas niveles educativos que procuran dar respuesta a requerimientos especificos
de formacion y atencion a particularidades permanentes o temporales, personales y/o contextuales,
para garantizar la igualdad en el derecho a la educacion y cumplir con las exigencias legales,
técnicas y pedagogicas de los diferentes niveles educativos. (MINISTERIO DE EDUCACION,
2018)

7 SECRETARIA DE EDUCACION

Corresponde a la Secretaria de Estado en el Despacho de Educacion a través de sus
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estructuras, ejecutar en el ambito de su competencia, la politica educativa nacional establecida por

el Consejo Nacional de Educacion. (Ley Fundamental de Educacién, 2012)
8 ESTATUTO DEL DOCENTE HONDURENO

Es el régimen de administracion de personal que tutela la carrera docente en instrucciones
oficiales, semioficiales y privadas regidas por la Secretaria de Estado en el Despacho de
Educacion. Tiene como proposito dignificar el ejercicio del magisterio, garantizar al docente un
nivel de vida acorde con su profesién y asegurarle al pueblo hondurefio una educacion de alta
calidad. (Estatuto del Docente Hondurefio, 1997)

2.3 TEORIAS DE SUSTENTO
2.3.1 BASES TEORICAS

GESTION DE RECURSO HUMANOS

La gestion de recursos humanos es una serie de procesos que permiten gestionar a las
personas Y el talento de las mismas teniendo como finalidad de alcanzar objetivos organizacionales
previamente programados que permita el desarrollo de las empresas, por ello es necesario disponer
de personal competente preparado, la correcta seleccion de los recursos humanos debera llevarse
a cabo en concordancia con los objetivos definidos en la mision y la visién organizacional.
(GESTION DE RECURSOS HUMANOS Y DESEMPENO LABORAL EN LA
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUANTA -2020, 2022, p. 25)

Procesos de la gestion de recurso humanos

De acuerdo Chiavenato (2009) son actividades que estan integrados para conseguir efectos
sinérgicos y multiplicadores para poder alcanzar los objetivos personales de los trabajadores de

la organizacion, los seis procesos son:

- La integracion de las personas, es el proceso mediante el cual la organizacion integra
nuevos trabajadores segun a las necesidades requeridas para el puesto por medio del reclutamiento

y seleccidn del personal.

- El proceso para organizar a las personas, se disefia y se orienta las actividades que realizan
los trabajadores, dentro de ellos esta el anélisis de puesto, la colocacion y la evaluacion de

desempefio.
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- Recompensacion a las personas, son las recompensas, la remuneracién prestaciones y

servicios sociales que se les otorga a los trabajadores para poder satisfacer sus necesidades

y mejorar su desempefio.

- Proceso para desarrollar a las personas, es un método que se utiliza para para el desarrollo

profesional y capacitar al personal.
- Proceso para retener a las personas, es el proceso mediante el cual se les ofrece un buen
ambiente agradable, seguridad e higiene donde puedan desempefiarse con facilidad.

- El proceso para auditar a las personas consiste en dar seguimiento y controlar su trabajo

que ejecutan y comprobar los rendimientos que otorga.

METODOLOGIAS DESARROLLADAS
ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO
Desarrollar el Acta de Constitucidn del Proyecto: Desarrollar el Acta de Constitucion del

Proyecto es el proceso de desarrollar un documento que autoriza formalmente la existencia
de un proyecto y confiere al director de proyecto la autoridad para asignar los recursos de la
organizacion a las actividades del proyecto. Los beneficios clave de este proceso son que
proporciona un vinculo directo entre el proyecto y los objetivos estratégicos de la
organizacion, crea un registro formal del proyecto y muestra el compromiso de la
organizacion con el proyecto. Este proceso se lleva a cabo una Gnica vez o en puntos
predefinidos del proyecto. (Project Management Institute ®, 2017)
La elaboracion del Acta de Constitucion del Proyecto es el documento que le da formalidad
al proyecto y nos proporciona un respaldo legal a ambas partes para establecer el alcance, los
entregables y se especifican fechas de entrega para casa componente. Este lo realiza el patrocinador

para poder iniciar el proyecto confiriendo autoridad a la persona que estara encargada de dirigir el

proyecto.
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GESTION DE LAS ADQUISICIONES

La gestion de las adquisiciones implica procesos como compra y obtencién de productos,
como ser por ejemplo 6rdenes de compra y gestion de contratos, dicho proceso es de suma
importancia ya que de esta manera se especifica de manera puntual los elementos necesarios para
la ejecucion del proyecto, asi mismo poder seleccionar de manera eficiente los productos. Es
necesario por otra parte, analizar las propuestas de proveedores y sus contratos en cuanto a las

licitaciones evaluando las mejores opciones econdémicas para el proyecto.

GESTION DE LOS COSTOS
Planificar la Gestién de los Costos es el proceso de definir cdmo se han de estimar,
presupuestar, gestionar, monitorear y controlar los costos del proyecto. El beneficio clave de
este proceso es que proporciona guia y direccion sobre como se gestionaran los costos del
proyecto a lo largo del mismo. Este proceso se lleva a cabo una Unica vez o en puntos

predefinidos del proyecto. (Project Management Institute ®, 2017)

La identificacion de los costos en que se van a incurrir durante la planificacién y ejecucién
del proyecto es de gran importancia para poder elaborar un presupuesto detallado que permite el

monitoreo y control de los costes en cada fase del proyecto a ejecutar.

GESTION DEL ALCANCE

La gestion del alcance define los procesos que garantiza que el proyecto se ejecute de forma
eficiente y en su totalidad, determina el servicio las caracteristicas necesarias para la entrega final
del producto. En este proceso se obtiene la linea base del alcance mediante los siguientes
documentos: enunciado del alcance del proyecto, la estructura del desglose del trabajo (EDT) y el

diccionario de la EDT.

EDT/WBS
EDT/WBS Crear la EDT/WBS es el proceso de subdividir los entregables del proyecto y el
trabajo del proyecto en componentes mas pequefios y mas faciles de manejar. El beneficio
clave de este proceso es que proporciona un marco de referencia de lo que se debe entregar.
Este proceso se lleva a cabo una Unica vez o en puntos predefinidos del proyecto. (Project
Management Institute ®, 2017)

La creacion de la EDT del proyecto es la guia de los entregables que se deben presentar a lo

largo de la ejecucion del proyecto, esto dara una idea clara del orden de las actividades que se
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planean realizar y se debe incluir el costo por cada etapa de la EDT.

GESTION DEL CRONOGRAMA

La Gestion del Cronograma define y puntualiza el plazo de tiempo que se necesita para llevar
a cabo las actividades establecidas dentro del proyecto para establecer su finalizacion. EIl proceso
en mencién establece las politicas necesarias para ejecutar el mismo. Ademas de identificar
actividades estima la duracion de las mismas para proveer posibles atrasos. Junto con la EDT
mejoran los tiempos establecidos ya que facilitan la ejecucion de actividades.

GESTION DE LAS COMUNICACIONES

El anélisis de la identificacion de los interesados del proyecto se debe realizar de manera que
se incluyan las partes internas y externas al proyecto, que permite aplicar un plan de comunicacion
segun el grado de poder e interés que tendra cada individuo durante la planificacién y ejecucion

de las tareas a realizar en la fase de desarrollo.

Planificar la Gestion de las Comunicaciones es el proceso de desarrollar un enfoque y un
plan apropiados para las actividades de comunicacion del proyecto con base en las
necesidades de informacién de cada interesado o grupo, en los activos de la organizacion
disponibles y en las necesidades del proyecto. El beneficio clave de este proceso es un
enfoque documentado para involucrar a los interesados de manera eficaz y eficiente
mediante la presentacion oportuna de informacion relevante. Este proceso se lleva a cabo
periédicamente a lo largo del proyecto, segun sea necesario. (Project Management Institute
®, 2017)

La identificacion de los interesados del proyecto nos permite planificar la manera en que se
va a transmitir la informacion a las partes interesadas dando prioridad a las partes que tienen mayor
poder e interés en el proyecto dando como resultado un flujo de informacion que permite priorizar

a las partes que aportan mayor valor.

GESTION DE RECURSOS

La Gestion de recursos es el proceso que gestiona e identifica los recursos humanos y fisicos
necesarios para la ejecucién de un proyecto. El principal objetivo es confirmar que dichos recursos
estaran disponibles en el momento y lugar que el equipo de proyecto los necesite. Un aspecto de
suma es la gestion del recurso humano en donde se define las responsabilidades del equipo de

proyecto y el momento en donde ejecutaran acciones. En cuanto a los recursos fisicos dicha gestion
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asignara los materiales y equipos necesarios para completar el proyecto, otros procesos de vital

importancia son adquirir los recursos y el control de los mismos.

GESTION DE LOS RIESGOS
Realizar el Analisis Cuantitativo de Riesgos es el proceso de analizar numéricamente el
efecto combinado de los riesgos individuales del proyecto identificados y otras fuentes de
incertidumbre sobre los objetivos generales del proyecto. El beneficio clave de este proceso
es que cuantifica la exposicion al riesgo del proyecto en general y también puede
proporcionar informacién cuantitativa adicional sobre los riesgos para apoyar la
planificacion de la respuesta a los riesgos. Este proceso se lleva a cabo a lo largo de todo el

proyecto. (Project Management Institute ®, 2017)

Identificar todos aquellos factores que puedan afectar de manera negativa al proyecto nos
permite realizar un plan de gestion de riesgos que tendrd como objetivo principal minimizar este
riesgo identificado para asi eliminarlo en su totalidad o reducirlo a tal grado que sea un riesgo

aceptable.

La gestion de riesgos acuerdo con Andersen, citado por Bird & Germain (1991), es “el
proceso destinado a la identificacion, analisis y control econdmico de aquellos riesgos que
pudieran afectar los activos o la capacidad de ganancia de una entidad”. (Tamayo Saborit &
Gonzalez Capote, 2020)

Para cumplir su objetivo primordial de realizar la investigacion y andlisis de los riesgos que
pueden impactar una actividad, funcion u organizacién; tomar decisiones de cémo
gestionarlos, con un balance adecuado de costo — beneficio, y buscar que se minimicen las
pérdidas y se maximicen las oportunidades, se debe realizar el proceso de Gestion de Riesgos
mediante la planificacion, la organizacion, la direccion y el control de los recursos asignados,

sean materiales, financieros o humanos. (Tamayo Saborit & Gonzalez Capote, 2020)

GESTION DE LA CALIDAD

La gestion de calidad de un proyecto implica el proceso que establece politicas de calidad, y
actividades de mejora, realizando inspecciones y monitoreo de las actividades planificadas para
cumplir con los objetivos establecidos en el cronograma y el alcance del proyecto. Ejecutar el
control de la calidad es registrar y establecen los resultados de la ejecucion de actividades, dicho

proceso es de esencial uso en todo el desarrollo del proyecto.
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Gestion de los
Interesados

Gestion de las
Comunicaciones

Gestion de la
Costos

Gestion de las
Adquisiciones

Gestion de
Recursos

Gestion del
Alcance

Gestion de los
Riesgos

Gestion de la
Calidad

Gestion del
Cronograma

Figura 1. Areas de Conocimiento para la Propuesta del Proyecto

Fuente: Elaboracion propia
INSTRUMENTOS UTILIZADOS

En este apartado se plasman los instrumentos utilizados para la recoleccion de la informacion

que facilitara el proceso investigativo.

Encuesta: Conjunto de preguntas tipificadas dirigidas a una muestra representativa de grupos
sociales, para averiguar estados de opinion o conocer otras cuestiones que les afectan. (ASALE &
RAE, s. f.-a) La encuesta es utilizada como método de investigacion para la recopilacion de
informacion que se obtiene de un nimero determinado de la poblacién objetivo, donde se formula
una serie de preguntas relacionadas al tema a investigar.

18



2.4 MARCO LEGAL

Las bases legales que sustentan el proyecto de investigacion son, la Ley Fundamental de

Educacion, el Estatuto del Docente Hondurefio y la Ley de Educacion Superior.
LEY FUNDAMENTAL DE EDUCACION
TITULO V, CAPITULO I DE LA CARRERA DOCENTE

ARTICULO 66: Carrera docente es el ingreso, promocion y permanencia de quien ejerce la
docencia en el sistema nacional de educacion a la cual tienen acceso quienes poseen titulo
profesional a nivel de licenciatura, en conformidad al programa especial que pondra en vigencia
la secretaria de estado en el Despacho de Educacidon para darle cumplimiento al mandato de esta
ley.

CAPITULO Il DE LA FORMACION INICIAL DOCENTE

ARTICULO 68: La formacion inicial docente es el proceso institucionalizado que acredita
a una persona para el ejercicio profesional de la ensefianza en alguno de los niveles y modalidades

del Sistema Nacional de Educacion, bajo conocimientos y competencias profesionales.
CAPITULO IIl DE LA FORMACION PERMANENTE

ARTICULO 70: La formacion permanente es el conjunto de los procesos estructurados y
organizados para la continuidad a la formacion inicial, normalmente asumidos por una instancia
responsable que actla en correspondencia con la entidad formadora, y que tendra que soportarse

en la investigacion y seguimiento al trabajo docente.
EL ESTATUTO DEL DOCENTE HONDURERNO
SECCION SEGUNDA DEL INGRESO A LA CARRERA DOCENTE

ARTICULO 7- Para ingresar a la carrera docente se requiere:

1) Ser hondurefio por nacimiento;
2) Estar en el goce de los derechos civiles;
3) Acreditar la identidad y los requisitos para ocupar el puesto conforme al presente

Estatuto y sus instrumentos operativos;

4) Estar afiliado a un colegio magisterial y solvente; y,
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5) Estar inscrito en el escalafon de la carrera docente.

LEY DE EDUCACION SUPERIOR EN HONDURAS

CAPITULO | NATURALEZA Y FINES

Articulo 1.- Esta Ley regula la organizacion, direccion y desarrollo de la educacion superior.

Articulo 2.- La Universidad Nacional Auténoma de Honduras, como organismo autonomo
y descentralizado del Estado, tiene a su cargo la exclusividad de organizar, dirigir y desarrollar la

educacion superior y profesional.

Articulo 3.- La educacion superior tiene como fines la investigacion cientifica, humanistica
y tecnoldgica; la difusion general de la cultura; el estudio de los problemas nacionales; la creacién

y transmision de la ciencia y el fortalecimiento de la identidad nacional.
CAPITULO IV ACREDITACION Y VALIDACION DE ESTUDIOS

Articulo 26.- La Universidad Nacional Auténoma de Honduras, otorgara mediante el
reconocimiento los titulos académicos que expidan los centros de educacion superior estatales y

privados.

Articulo 27.- La validacion de los estudios realizados en el extranjero se hara mediante su

reconocimiento o incorporacion de acuerdo a la reglamentacion respectiva.

Articulo 28.- Las equivalencias, reconocimientos de estudios, y las incorporaciones seran

regulados por las normas académicas correspondientes.

Aurticulo 29.- La Universidad Nacional Autonoma de Honduras, llevara un registro de titulos
y diplomas de los centros del nivel; asimismo de las incorporaciones que se sometan a su

aprobacion. Solo las personas que ostenten titulos validos podran ejercer actividades profesionales.

El gremio magisterial en Honduras ha sido uno de los movimientos mejor organizados y
estructurados. Los maestros han sido actores principales a largo de los afios de incontables luchas
a favor de sus derechos. Sin embargo, dicha carrera se ha visto afectada en los ultimos periodos
presidenciales por una decadencia en el ingreso en sus centros de formacion. A partir de ello,
hemos establecido informacion que sustenta la investigacion para poder identificar los factores que
han originado la falta de estudiantes en el gremio en mencion; tomando como inicio para planificar

el proyecto que desea potenciar la carrera docente en el nivel de educacién media.
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CAPITULO I1l. METODOLOGIA

2.5 CONGRUENCIA METODOLOGICA

2.5.1.1 MATRIZ METODOLOGICA

En este apartado definiremos la metodologia a desarrollar detallando aspectos de relevancia

del camino que se infiri6 para podes determinar las conclusiones respectivas.

Tabla 4: Matriz Metodoldgica

Titulo de la Objetivos de Investigacion: ) _ _ ;
investigacion _ Variables Dimensiones Items
General Especificos
Implementos e
Costos mp
. instrumentos
educativos, .
Factores : necesarios
P Costos de vida, .
econdémicos . (materiales),
Tecnologiay
. gastos
equipo.
N personales
Identificar los
factores
econémicos,
sociales,
Proyecto para personales y i iami
o¥enciafla calidad educativa Financiamiento
pcarrera de que influyen en de la carrera,
docencia Disefiar un proyecto para el interés y Seguridad estadlo de
bilingiie en el otenciar ECerera%e desinterés hacia | Factores Salud salud,
nivel de docencia bilingue en el nivel formacion p social,
educacion de educacion mgdla, enel docente. identificacion
media, en el | distrito escolar nimero 5 en de afectados
distrito Tegucigalpa.
escolar
ndmero 9 en Preparacion Implementos
Tegucigalpa académica de P
. - adecuados,
Calidad catedraticos, .
. 2 metodologias
educativa condiciones .
P actualizadas,
Optimas de L
. comprension.
infraestructura.
Establecer la
importancia de
los beneficios Espacios
laborales en el - Oferta/demanda, | . pe
o Beneficios disponibles en
interés de los derechos
. laborales el campo
docentes hacia la laborales
laboral
carrera de
formacion
docente.
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Continuacion de la tabla 4

Titulo de la Objetivos de Investigacion: . . . -
. S — Variables | Dimensiones | Items
investigacion General Especificos
Proyecto para
potenciar la Desarrollar un
carrera de
. proyecto para
docencia - .
AR Disefiar un proyecto para potenciar promover el
bilingie en el L .
. la carrera de docencia bilingiie en incremento de Aumento . Aspectos
nivel de - ” . . Oportunidad -
S el nivel de educacion media, en el | matricula a la carrera de . a mejorar,
educacion A ; R . de mejora .
; distrito escolar nimero 5 en de docencia bilingiie | matricula estrategias
media, en el . .
L Tegucigalpa. en la Normal Mixta
distrito A
Bilingie de
escolar Tegucigalpa
numero 5 en
Tegucigalpa
Fuente: Elaboracion propia
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2.5.2 ESQUEMA DE VARIABLES DE ESTUDIO

En este apartado se expresa e identificamos las variables en término de relacion o vinculo

existente entre ellas:

Variable Dependiente: Incremento de la matricula, esta variable representa el resultado que
se espera entender o lograr en la investigacion, en contexto de la presente propuesta de proyecto,
se refiere a la cantidad de estudiantes de la carrera de magisterio de la Escuela Normal Mixta

Bilinglie Pedro Nufio.

Variables Independientes: Los factores econdmicos, sociales, la calidad educativa y los
beneficios laborales representan las variables independientes, los cuales miden datos econémicos,
estudios de poblacion, la composicidon social de la zona del centro educativo, la reputacion
académica percibida por parte de los principales actores del hecho educativo y los incentivos que
pueden favorecerlos después de su egreso del centro educativo. En conclusion, al analizar todas
las anteriores variables, es esencial entender su relacion entre si y como pueden influir en la

propuesta de proyecto.

Incremento de la
matricula

. Factores econdmicos
?i Factores sociales
Calidad educativa

Variable T
Dependiente Beneficios laborales

Figura 2. Esquema de Variables de Estudio

Fuente: Elaboracion Propia
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2.5.3 OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

Tabla 5: Operacionalizacion de las Variables

Variables Conceptual Operacional Dimensiones Indicador
. matricula,
Al respecto, Espinoza ( .
, materiales,)
y Oré (2017)
. ] Son las
definieron: Los s
o posibilidades
factores econdmicos se A Costos . .,
. econdmicas que : (alimentacion,
ven reflejados en el , educativos,
Factores |. . . tienen los ) transporte,
A ingreso econdmico y si : Costos de vida, L
economicos estudiantes para . vivienda, salud,
estos recursos - Tecnologia y
X poder ingresar o . gastos personales)
satisfacen las : equipo.
. . . culminar su
necesidades basicas de . .
. carrera docente. Dispositivos
cada miembro de -
. o electronicos,
dicha familia. .
acceso a internet
La investigadora de la
educacion Mirta )
; ; Factores que Sistema de
Latanzzi, define los ! .,
. hacen atractiva la Pensién
factores sociales como .,
Factores o . carrera docente, | Atraccién de la
) condiciones sociales o
sociales . ; como los derechos | carrera docente. Prebenda
medios sociales que -
! adquiridos y las
provocan cambios o
I . prebendas. Derechos
inciden en el sistema
educativo.
Modo en que la
Segun Frazer (1998) educacion .,
. - . . Preparacion
La calidad educativa brindada retine . ) .,
e .. académica de | Satisfaccion de los
. abarca la eficacia, la | caracteristicas de . ;
Calidad NS . catedraticos, | estudiantes con su
i eficienciay la coherencia y . .
educativa . R condiciones formacién
responsabilidad, pero | eficacia éptimas P (-
NP ~ Optimas de académica.
no es sinbnimo de | para el desempefio | .
. infraestructura.
ninguna de estas. en el campo
laboral.
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Continuacién de la tabla 5

Variables

Conceptual

Operacional

Dimensiones

Indicador

Beneficios
laborales

Chiavenato (2002, p.

287), “los beneficios

tratan de atender las

necesidades
individuales de las
personas,
proporcionandoles una
vida familiar y laboral
mas

tranquila y productiva”

La oferta laboral
indica la cantidad
de plazas
disponibles o
vacantes en el
sistema publico y
privado. La oferta
laboral permitira
conocer la
poblacién o
docentes que las
instituciones
publicas y
privadas estan
dispuestas a
contratar para
ejercer la docencia
en los diferentes
niveles
educativos. Dentro
de la investigacion
se entiende por
beneficios
laborales, todos
aquellos derechos
adquiridos por el
gremio magisterial
segun el Estatuto
del Docente
Hondurefio.

Oferta/
demanda,
derechos
laborales

Disponibilidad de
empleos existentes

Aumento de
matricula

Pequefio aumento en
el valor de una
variable. (RAE,
2020a) Accion y

efecto de matricular o
matricularse. (RAE,
2020)

Ingreso de nuevos
estudiantes a la
carrera docente en
el nivel de
educacion media.

Oportunidad de
mejora

Incremento de la
matricula,
estrategia de
mejora

Fuente: Elaboracion Propia

25




2.1 DISENO DE LA INVESTIGACION

Para la presente investigacion se seleccion6 una metodologia cuantitativa con el objetivo de
explicar una problemética previamente identificada, como ser la reduccion de la matricula de la
Escuela Normal Mixta Bilinglie Pedro Nufio. Basadndose en el estudio de dos poblaciones,
representadas en los resultados estadisticas que se obtuvieron al aplicar la técnica de recoleccion
de datos como la encuesta, estos datos cuantitativos nos brindan una alusion mas amplia del tema
seleccionado. Se escoge un disefio descriptivo ya que se adecua de mejor manera al objetivo de la
investigacion especificando aspectos importantes de grupos de personas que son sometidos a

analisis.

Cuantitativo

No experimental

Dirigida

Encuestas

Descriptivo

Figura 3. Disefio de la Investigacion

Fuente: Elaboracién Propia
2.1.1 POBLACION

En este apartado se presenta toda la poblacion que seré objeto de estudio para planificar y
proponer un plan de mejora enfocado al incremento de la matricula o el ingreso a la carrera docente
en el nivel medio de educacién. Para dicha poblacion se hacen mencién los estudiantes de la
Escuela Normal Mixta Bilinglie que esten activos en las secciones 10A 10B y 11A estos grados

estan conformados por 27, 25 y 20 alumnos respectivamente.

Para un estudio mas completo se ha tomado una segunda poblacion como objeto de estudio
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para identificar el desinterés hacia la carrera docente, conformada por 20 profesores de educacion
primaria que actualmente no se dedican al ejercicio del magisterio, los cuales fueron identificados
previamente entre las personas conocidas y de igual forma se contaba con una comunicacion

directa.
2.5.4 TECNICAS DE MUESTREO
Técnica: Encuesta

Se escogio esta técnica de recoleccion porque permite concluir con respuestas mas concretas
y claras ya que se consulta directamente con la poblacion seleccionada, haciendo preguntas
especificas de acuerdo a las variables encontradas obteniendo de esta manera resultados mas

precisos.
Instrumentos: Cuestionario

Se disefio un cuestionario que esta estructurado en cinco secciones; se hace consulta a la
busqueda de los factores econdmicos, sociales, calidad educativa, beneficios laborales y el
aumento de matricula que puede incidir en el interés y desinterés de las poblaciones abordadas de
la carrera de formacion de docentes. Con el objetivo de disefiar un proyecto que beneficie a la

institucion educativa encargada de la carrera en el nivel medio de educacion.

Procedimiento: Para los estudiantes activos se aplica la encuesta de forma fisica; en la
segunda poblacién de egresados de la carrea de docente pero que no estan ejerciendo la profesion

se enviara un formulario electronico por medio de la plataforma Google Forms.
2.1.1 FUENTES PRIMARIAS

Las fuentes primarias utilizadas son las encuestas aplicadas de forma presencial a los
estudiantes y digital a los egresados que corresponde a las dos poblaciones en donde se extrajo la
informacidn de gran importancia que conlleva a establecer conclusiones respectivas y puntuales

para sustentar el proyecto de investigacion.
2.1.2 FUENTES SECUNDARIAS

Las fuentes secundarias utilizadas para la elaboracion de esta investigacién fueron, la base
de datos Proquest, articulos cientificos y sitios web confiables. Los cuales fueron citados y

agregados en el apartado de referencia.
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CAPITULO IV. RESULTADOS Y ANALISIS

2.6 INFORME DE PROCESO DE RECOLECCION DE DATOS

En el presente capitulo muestra los resultados obtenidos por medio de la implementacion de
dos instrumentos dirigidos a diferentes poblaciones; 72 estudiantes activos de la Escuela Normal
Mixta Bilingue Pedro Nufio y la segunda aplicados a 20 egresados de la antigua Escuela Normal
Mixta Pedro Nufio, con la finalidad de conocer los factores de interés y desinterés de la carrera
docente, ambos instrumentos fueron aplicados de manera digital por medio de la herramienta de
Google Forms, la primera de manera presencial y la segunda enviada personalmente a cada
egresado. Las dos herramientas comprenden 8 interrogantes respectivamente referentes a las

diferentes variables de estudio encontradas.

2.7 RESULTADOS Y ANALISIS DE LAS TECNICAS APLICADAS

El objetivo principal de la encuesta es determinar o identificar cuéles son los factores
econdmicos, sociales, educativos, laborales que influyen en el interés y desinterés hacia la carrera
docente para iniciar un proceso de plantificacion de una propuesta de proyecto para el incremento
de la matricula estudiantil en la Escuela Normal Mixta Bilingiie Pedro Nufio; a continuacion,

detallamos de forma puntual los resultados obtenidos.
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2.7.1 RESULTADOS CUANTITATIVOS

INSTRUMENTO APLICADO A ESTUDIANTES DE LA ESCUELA NORMAL MIXTA
BILINGUE

Marque las opciones del factor econémico que influyen en el interés hacia la
carrera de formacion de docente

Una educacién regular en lo econémico

Ubicacién accesible al centro de estudio (acceso a transporte publico)
Todos los anteriores

Por obligacién de mi madre

Ninguno

Me impulso estudiar acd ya que es una carrera interesante y aprendo mas.

Matricula gratis

Disponer dispositivos tecnologicos dentro de la institucion (computadora,)
Disponer de internet dentro de la institucion
Bajo costo de materiales (libros, folletos, etc)

Acceso a instituciones formativas de docentes

Figura 4. Factores econdmicos que influyen en el interés hacia la carrera de formacién de
docente.

Fuente: Elaboracién Propia

La figura anterior nos expresa que, de las 72 encuestas aplicadas, 34 de los estudiantes lo
cual representa el 47.2% contestaron que el factor econémico que mas influyd en el interés hacia
la carrera docente fue la matricula gratis. Los estudiantes estan interesados en ello ya que genera
una percepcion de ahorro, beneficiando su economia debido a que no se incurre en ese gasto. Se
debe mencionar que, en el presente afio, la matricula es gratis en el sistema de educacién publica.
Otro aspecto de relevancia que sefialaron como beneficio es la ubicacién en las instalaciones del
centro educativo, se encuentra en una zona accesible al transporte publico y privado, poblaciones

de Tegucigalpa y Comayaguela podrian asistir con facilidad al centro de estudio.
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Marque las opciones de los factores sociales que influyen en el interés hacia la carrera de
formacién de docente

72 respuestas

Seguridad en los alrededores y
dentro de la institucion

16 (22.2%)

Prestigio de la carrera docente

Vocacion docente 39 (54.2%)
Ninguno
Crear.exper|§n0|as para S?ber.SI 1(1.4%)
mi vocacion es el magisterio.
Mejorar la educacion del pais. 1(1.4%)
0 10 20 30 40

Figura 5. Factores sociales que influyen en el interés hacia la carrera de formacién de
docente

Fuente: Elaboracién Propia

Segun los resultados obtenidos el factor social que mas resalta en el interés hacia el ingreso

a la carrera docente es la vocacién docente, representado por el 54.2% de la poblacién abordada.

Esto sugiere que existe una motivacion personal en cada uno de ellos siendo un deseo intrinseco

de ser docentes, categorizandolo como el principal impulsor para tomar esta carrera. Los docentes

con vocacion poseen una motivacion innata, esta motivacién interna los impulsa en la busqueda

de estrategias didacticas mas ludicas e innovadoras para beneficiar el proceso de ensefianza y

aprendizaje. Por otro lado, el prestigio de la carrera docente representa el segundo lugar de

influencia, esto indica que se tiene cierta percepcion y atraccion hacia la carrera docente. El

prestigio docente puede retener a profesionales en el campo laboral, cuando el docente se siente

valorado y admirado como profesional puede establecerse en largos lapsos de tiempo en un puesto

de trabajo.
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Marque las opciones de los factores asociados a la calidad educativa que influyen en el interés
hacia la carrera de formacion de docente

72 respuestas

Infraestructura de las aulas 10 (13.9%)

Infraestructura de los laboratorios 2 (2.8%)

Plan de estudio competitivo 24 (33.3%)

Didactica de los docentes 27 (37.5%)
Horario de clases 10 (13.9%)
Proceso de admision para ingr... 6 (8.3%)
Atencioén a los estudiantes 24 (33.3%)
Ninguno 2(2.8%)
0 10 20 30

Figura 6. Factores asociados a la calidad educativa que influyen en el interés hacia la
carrera de formacion de docente

Fuente: Elaboracién Propia

Con respecto a los factores asociados a la calidad educativa 27 estudiantes lo que representa

el 37.5% contestaron que la didactica brindada por los docentes del centro educativo influye de

manera positiva en la atraccion hacia la carrera en estudio, ya que es fundamental en el proceso de

ensefianza y aprendizaje porque permite la innovacién educativa, mejorando de esta manera el

rendimiento de los educandos. Este resultado indica que la forma en que ensefian los docentes y

su manera de transmitir conocimientos tiene un impacto significativo en la percepcion y en el

interés hacia la carrera docente. Los futuros docentes estan interesados no Unicamente en la manera

de ensefiar si no como ellos también pueden aprender esas estrategias innovadoras para ensefar.

Un docente motivado en la ensefianza de conocimientos transmite esa energia a sus alumnos lo

gue mejora de igual manera su estado animico.
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Marque la opcidn que crea adecuada para medir la atencién recibida

72 respuestas

@ Totaimente satisfecho

@ Muy satisfecho
Neutral

@ Poco satisfecho

@ Nada satisfecho

Figura 7. Atencion recibida

Fuente: Elaboracion Propia

Como es notable en la ilustracion hace referencia que el 50% de la poblacion se siente
totalmente satisfecho con la atencion recibida por parte de la institucion, esta alta tasa de
satisfaccion sugiere que estan contentos con el nivel de atencidn brindada por los docentes del
centro educativo, asi como de sus autoridades, Se podria decir que la institucion esta cumplimiento
con los servicios ofrecidos, brindando apoyo y orientacion a sus estudiantes. Una alta satisfaccion
favorece la retencion de sus estudiantes y es un indicador para que otras personas se interesen en
la carrera de estudio. EI 36.1% muy satisfecho y el 13.9% neutral, lo que muestra datos
relativamente satisfactorios ya que no se indica ningun porcentaje de insatisfaccion de modo
similar refleja un aspecto sumamente positivo para el centro educativo, la institucion esta

cumpliendo sus responsabilidades con los educandos.
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Marque las opciones de los beneficios laborales que influyen en el interés hacia la carrera de
formacion de docente

72 respuestas

Estabilidad laboral 37 (51.4%)

El salario docente 18 (25%)

Jubilacion 12 (16.7%)
Vacaciones
Prestamos
Derechos laborales 24 (33.3%)

Ninguno

Figura 8. Beneficios laborales que influyen en el interés hacia la carrera de formacion de
docente

Fuente: Elaboracién Propia

El siguiente grafico hace referencia a los beneficios laborales que impulsan el interés de los
estudiantes hacia la educacion normal, en donde de las 72 encuestas aplicadas 37 personas que
equivale al 51.4% educandos contestaron que lo que mas generd interés en ellos fue la estabilidad
laboral a obtener una vez ingresando al mundo laboral. Este resultado indica que se percibe como
una carrera estable y segura teniendo una certeza en términos de empleo, dicho factor, es motivador
porque genera seguridad laboral y atrae a posibles estudiantes al ingreso de la carrera. El 33.3%
de la poblacién indico que su interés son los derechos laborales, 1o que se interpreta es que se

sienten atraidos e interesados por las prebendas a obtener en un futuro.
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Marque la opcion que crea adecuada para medir los beneficios laborales que se brinda al
magisterio

72 respuestas

® Totalmente satisfecho

@ Muy satisfecho
Neutral

@ Poco satisfecho

@ Nada satisfecho

Figura 9. Medicion los beneficios laborales que se brinda al magisterio

Fuente: Elaboracién Propia

Segun los resultados obtenidos, como se puede observar en el grafico el 43.1% de la
poblacion encuestada se sienten muy satisfechos de los beneficios brindados al magisterio, el
33.3% indicaron que categorizan de manera neutral tales beneficios. Lo que indica que en su
mayoria estan contentos con tales beneficios. Esto podria implicar que los beneficios ofrecidos
estdn cumpliendo o superando las expectativas establecidas, la satisfaccion por parte de los
docentes beneficia la retencion en el campo laboral, como la atraccion de nuevas personas hacia
la profesion. En resumen, sugiere que la profesion docente ofrece beneficios y atractivos para

aquellos individuos que deseen ingresar a la carrera de estudio.
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Marque la opcion que mas influye en el interés hacia la carrera de
formacion de docente

Seguridad en la institucion  E—
Planes de estudio competitivo
Ofertalaboral [
Ninguno [l
Infraestructura
Ensefianza de los docentes .~
Costos educativos [l
Beneficios laborales |
[

Atencion a los estudiantes

0 5 10 15 20 25 30

Figura 10. Factor de mayor influencia en el interés hacia la carrera de formacion de
docente

Fuente: Elaboracién Propia

En la siguiente pregunta se consulta de manera general, cual es segun la opinion de los
encuestados el factor mas relevante que influye en el interés hacia la carrera docente, entre los
cuales el méas destacado fue la ensefianza de los docentes representado con un 34.7% de la
poblacidn, este resultado indica que la ensefianza impartida por los docentes tiene un impacto
significativo en el interés de los educandos. La percepcion de la calidad de la ensefianza es un
factor motivador hacia el interés de nuevos integrantes a la casa de estudio; el 25% indican que los
planes de estudio competitivos son el segundo factor de interés por el cual ellos decidieron estudiar
en escuelas normales. Lo que se puede interpretar que los estudiantes de la Escuela Normal Mixta
Bilinglie en su mayoria establecen que los factores asociados a la calidad educativa son de mayor

influencia en el interés hacia la carrera docente.
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Practicar una estructura planeada y buena, para asi llevar una buena
educacion y atencion

Otorgar becas de estudios completas

Mejora en la estructura salarial del magisterio

Mejora de los ambientes fA-sicos del centro de estudio

Implementacion de estrategias publicitarias

Apertura de nuevas plazas de trabajo

Marque la opcién que considere que podria aumentar la matricula en la Escuela
Normal Mixta Bilingle

0 5 10 15 20

25

Figura 11. Alternativas para aumentar la matricula en la Escuela Normal Mixta Bilingie

Fuente: Elaboracion Propia

Dentro de las alternativas para aumentar la matricula en la Escuela Normal Mixta Bilingle

el 31.9% de la poblacion indican que la solucién es otorgar becas de estudio completas, las becas

de excelencia se dirigen a estudiantes que se desempefian de manera eficiente en sus estudios,

ofreciendo una oportunidad al ingreso a la educacion sin preocupaciones financieras, también es

una estrategia para que otros estudiantes se motiven y mejoren su rendimiento académico para

poder aplicar de igual manera obtener que sus compafieros beneficiados una beca de estudio; por

otro lado el 29.2% consideran que aperturar nuevas plazas de trabajo es necesario para despertar

el interés de los futuros ingresos.
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INSTRUMENTO APLICADO A EGRESADOS DE LA CARRERA DE DOCENTE

Marque las opciones del factor econémico que influyen en el
desinterés hacia la carrera de formacién de docente

Ubicacion del centro de estudio (acceso a transporte publico) _
Ninguno - |
Falta de espacios laborales. -
Costo de materiales (libros, folletos, etc) _
Baja oferta laboral, desempleo -
Ausencia de dispositivos tecnoldgicos dentro de la institucion _

(computadora)
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Figura 12. Factores econdémicos que influyen en el desinterés hacia la carrera de formacion
de docente

Fuente: Elaboracién Propia

En sector educativo de Honduras muestra que es incapaz de satisfacer las necesidades de la
poblacion al no contar con los recursos necesarios para cubrir la demanda de centros educativos,
que se transformaria en oportunidades laborales a los egresados de la carrea de docente en el pais.
Como se muestra el principal factor que influye en el desinterés de la poblacion encuestada es la
baja oferta laboral/ desempleo con 31.6% los que se ven afectados al momento de ingresar al

mercado laboral después de terminar sus estudios de formacion de docente.
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Marque las opciones de los factores sociales que influyen en el desinterés hacia la carrera de
formacion de docente

20 respuestas

Inseguridad en los alrededores y

0,
dentro de la institucién 3 (15%)

Desprestigio de la carrera 16 (80%)
docente

Vocacién docente 3 (15%)

Ninguno 2 (10%)

La ausencia de oportunidadades

. .. 1(5%)
para ejercer, corrupcion

Figura 13. Factores sociales que influyen en el desinterés hacia la carrera de formacion de

docente

Fuente: Elaboracion Propia

Los procesos para otorgar una plaza en el sector educativo a los docentes se han visto en
numerosos escandalos de corrupcion y un sistema total mente coludido para beneficiar a ciertas
personas, por esto la carrera de docente no es atractiva a las personas disminuyendo su matricula
a lo largo de los afios. El desprestigio de la carrea docente que ha sufrido en los Gltimos afios es
el factor social, que méas perjudica a la poblacion egresada ya que por dicho factor se muestra

desinterés al ejercicio de la profesion de docente.
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Marque las opciones de los factores asociados a la calidad educativa que influyen en el desinterés
hacia la carrera de formacion de docente

20 respuestas

Infraestructura de las aulas 4 (20%)

Infraestructura de los laboratorios
Plan de estudio

Didactica de los docentes
Horario de clases

Proceso de admision para ingr... 8 (40%)

Atencién a los estudiantes 4 (20%)

Ninguno

Figura 14. Factores asociados a la calidad educativa que influyen en el desinterés hacia la

carrera de formaciéon de docente

Fuente: Elaboracion Propia

Los egresados de la carrera de docente tuvieron que pasar por largos procesos de admision

para poder estudiar la carrera de docente, dificultando que muchas personas pudieran estudiar o

debieron de aplicar a otras carreras para continuar su formacion educativa. Para la poblacién

egresada de la antigua Escuela Normal Mixta Pedro Nufio, en cuanto a la seleccion de los factores

asociados a la calidad educativa, indicaron que el proceso de admisién a la carrera docente es el

indicador que mas afecta en el desinterés de la continuidad en la profesion, lo cual se ve reflejado

en un 40% de los encuestados y en segundo lugar se tiene el plan de estudio con el 30%.
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durante su formacion docente

20 respuestas

-

‘

Marque la opcidn que crea adecuada para medir la atencién recibida por parte de sus maestros

@ Totalmente satisfecho

@ Muy satisfecho
Neutral

@ Poco satisfecho

@ Nada satisfecho

Figura 15. Atencion recibida

Fuente: Elaboracién Propia

Los maestros son los principales responsables de transmitir los conocimientos a los

estudiantes, dando asi la mejor atencion posible a cada joven para que se tenga una buena

experiencia de aprendizaje. Como resultado el 55% de los encuestados estan muy satisfechos con

la atencion recibida por parte de los maestros durante sus estudios, también se refleja que el 30%

de esta poblacion se mantiene neutrales con respecto a la atencién recibida.
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20 respuestas

Estabilidad laboral
El salario docente
Jubilacion
Vacaciones
Préstamos
Derechos laborales

Ninguno

Marque las opciones de los beneficios lahorales que influyen en el desinterés hacia la carrera de
formacion de docente

8 (40%)

14 (70%)

0 (0%)

1 (5%)

7 (35%)

Figura 16. Beneficios laborales que influyen en el desinterés hacia la carrera de formacion

de docente

Fuente: Elaboracion Propia

El sector del magisterio cuenta con salarios bajos poco atractivos para que las personas se

interesen en estudiar esta carrera. Para la mayoria de la poblacidn de egresados que no ejercen la

profesion en la actualidad el salario de los docentes es uno de los factores que mas influye en el

desinterés, lo cual se indica con un 70%, la estabilidad laboral incide para que estas personas no

estén ejerciendo la profesion con el 40%.
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Marque la opcidn que crea adecuada para medir los beneficios laborales que se brinda al

magisterio
20 respuestas

@ Totalmente satisfecho

@ Muy satisfecho
Neutral

@ Poco satisfecho

@ Nada satisfecho

Figura 17. Medicion los beneficios laborales que se brinda al magisterio

Fuente: Elaboracién Propia

Al no ejercer la carrera de docente las personas que egresaron se van a ver muy poco
interesadas por los beneficios laborales que se cuentan, ya que no sienten que se podran beneficiar
directamente y se muestran indiferentes. Por lo que la mayor parte de la poblacion encuestada que
egresaron de la carrera de docente pero que no ejercen la profesion se mantienen neutros en un
45% con respecto a los beneficios laborales que cuenta el gremio magisterial en la actualidad y el
30% se sienten poco satisfechos con estos beneficios ofrecidos. Lo que se interpreta es un aspecto

negativo referente a la categorizacion de satisfaccion por dicha poblacion.
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Marque |la opcién que mas influye en el desinterés hacia la
carrera de formaciéon de docente

Seguridad en la institucion

Planes de estudio competitivo

Oferta laboral
Ninguno
Ensefianza de los docentes

Costos educativos

Beneficios laborales

o
o]
ey
=)
[+.2]

10 12 14

Figura 18. Factor de mayor influencia en el desinterés hacia la carrera de formacion de
docente

Fuente: Elaboracion Propia

Al no contar con gran oferta laboral el en sector educativo del pais, muy pocas personas se
veran interesadas a ingresar en esta carrera. Dentro de los factores encontrados que afectan a mayor
escala en interés de los egresados hacia la carrera docente es la oferta laboral, representado por un

60%, lo cual indica un aspecto negativo en cuanto el ejercicio docente en el pais.
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Margue la opcion que considere que podria aumentar la matricula enla
Escuela Normal Mixta Bilinglie

Otorgar becas de estudios completas |
Mejora en la estructura salarial del magisterio  |—
Implementacion de estrategias publicitarias |l
Garantizar sin corrupcion una plaza al o la egresada de las normales |l

Apertura de nuevas plazas de trabajo | —

0 2 4 6 8 10 12 14

Figura 19. Alternativas para aumentar la matricula en la Escuela Normal Mixta Bilingie

Fuente: Elaboracién Propia

Procesos de seleccidn integros y sin corrupcion son garantia para que la poblacion se interese
en la carrera de docente, la Secretaria de Educacion debe de proporcionar seguridad a los aplicantes
en que la seleccidon se hace en base a sus capacidades. Con respecto al grafico presentado se
demuestra que el 68.4% de la poblacién consultada concluyeron que la apertura de nuevas plazas
de trabajo para los egresados de la carrera de docente ayudaria a aumentar la matricula para la
Escuela Normal Mixta Bilingle, en segundo lugar, el otorgar becas de estudios completas

beneficiaria a esta institucion.
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Marque la opcién que incidid en su experiencia personal
para no ejercer la carrera de docente

Poca atraccidén a la carrera
Falta de vocacion profesional
Factores econdmicos

Baja remuneracion

Baja oferta laboral
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Figura 20. Razones hacia el desinterés por la carrera de docente

Fuente: Elaboracion Propia

El ingreso al mercado laboral tras finalizar los estudios es un momento critico para las
personas, en un entorno de constante cambio y competencia, cada individuo debe de destacarse
para que pueda obtener un puesto de trabajo en un sector con tan poca oferta es necesario contar
con especializaciones u otra formacién para destacar del resto. Los encuestados identificaron la
baja oferta laboral como la principal causa para no ejercer la carrera de docente en la actualidad
con un 52.6% (10 participantes) seguido por el 21.1% (4 participantes) que determino que la falta

de vocacion profesional ha influido en su experiencia.
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CAPITULO V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

En la trayectoria del proceso de investigacion se ha intentado profundizar una problemética
que sucede en uno de los gremios méas grandes e importantes de Honduras, el cual es el desinterés
de la poblacion a la carrera docente, en este capitulo el objetivo esencial es especificar de manera
puntual, cuéles son los hallazgos de mayor relevancia encontrados, estableciendo conclusiones
definitivas que responden a los objetivos y preguntas de investigacion, de igual manera se
constituyen recomendaciones, que pueden ser utilizadas para la secretaria de educacién y su
respectiva direccion distrital, como posibles soluciones o consideraciones a tomar en sus planes

estratégicos.
3.1 CONCLUSIONES

La investigacion realizada tuvo como objetivo disefiar una propuesta de proyecto para
incrementar la matricula en la escuela Normal Mixta Bilingue Pedro Nufio, recabando en la
busqueda de cuales son esos factores criticos asociados al interés y desinterés de poblaciones como
estudiantes y egresados que afectan dicha problematica. Los hallazgos facilitacion una idea de
propuesta accesible al gremio educativo para implementar un proyecto de becas de excelencia
académica donde los estudiantes puedan verse beneficiados de forma econdémica y que esta
estrategia sirva de motivacion para aquellas nuevas poblaciones de estudiantes que se encuentren

interesadas en la carrera de estudio, de esta forma encuentran las siguientes conclusiones:

1. La investigacion mostré mediante la implementacion de encuestas a dos poblaciones
identificadas; estudiantes pertenecientes a la institucion educativa en mencién y a los egresados de
generaciones anteriores, la identificacion de los factores de interés y desinterés segin corresponde,
hacia la carrera docente en educacion media. Los estudiantes activos manifestaron en un 54% que
el factor social que influye en su interés hacia su carrera de formacion docente es la vocacion, lo
que indica que estan por decision propia en la institucion y en un 50% que se sienten muy
satisfechos con la atencion recibida por parte de la institucion, como alternativa indican la
implementacion de becas de estudios completas. Por otros lados los egresados indican mediante
un 80% que el factor social que influye en el desinterés es el desprestigio a la carrera docente y en

un 68% como alternativa la apertura de nuevas plazas de trabajo.

2. El estudio analizo cual es la importancia de los beneficios laborales en el interés hacia la
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carrera docente determinando por parte de los estudiantes un 51% que indican que la estabilidad
laboral es el factor de mayor relevancia, los egresados con un 70% sefialan que el salario docente
afecto su interés por la carrera, en base a estos datos se determina en alto grado de importancia a
considerar por parte de autoridades educativas, paratomar en cuenta acciones prontas a considerar,

ya que afectan considerablemente el interés de las poblaciones abordadas.

3. Lainvestigacion resalta la necesidad de la basqueda de una estrategia para el aumento del
interés y la matricula en la institucion educativa. Es por ello que se disefia y desarrolla en base a
procesos del PMI una propuesta de proyecto dirigida a las principales autoridades educativas como
la secretaria de educacion y directamente la direccion distrital N. 5 de Tegucigalpa, al cual
pertenece la Escuela Normal Mixta Bilinglie Pedro Nufio, basada en becas de excelencia
académica para beneficiar a estudiantes y generar ruido a la poblacion que deseen o tengan interés
por la carrera. De esta manera seran publicaran los beneficios que pueden poseer futuros educandos

del centro de estudio.
3.2 RECOMENDACIONES

1. A las autoridades educativas establecer un alto grado de importancia a los factores
expuestos por los egresados de la carrera docente ya que son ellos los que manifiestan de forma
puntual en base a su experiencia de vida los motivos de desinterés a la docencia, se puntualiza la
creacion de espacios laborales en donde se encuentre una oportunidad laboral, es el gobierno el

encargado mediante ejecucién de presupuestos la peticion mencionada.

2. Replantear los beneficios laborales establecidos en el estatuto del docente para adecuarlos
a las necesidades actuales que la poblacién asume. Es esencial considerar la retencion de los
estudiantes y los graduados en el campo laboral, ya que es una profesion de suma importancia en

el sistema formativo en los diferentes ciclos de ensefianza.

3. Ejecutar el proyecto como una estrategia de solucidn ante la problematica ya que se
considera de preocupacion los indices de matricula de la institucion educativa en comparacion a
otras generaciones graduadas, es necesario retornar al prestigio de la carrera docente en donde
grandes masas acudian a la institucién para poder ingresar a su carrera en formacién, se debe
mostrar interés por parte de las autoridades en buscar estrategias que beneficien tanto a los

estudiantes como a los egresados.
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CAPITULO VI. APLICABILIDAD

4.1 NOMBRE DE LA PROPUESTA

PROPUESTA DE PROYECTO BECAS DE FORMACION DOCENTE

4.2 JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA

El ingreso a la carrera de formacion docente, en la Escuela Normal Mixta Bilinglie Pedro
Nufio se ha visto reducida a partir de su reapertura en el afio 2023 en comparaciéon a afios
anteriores. Debido a dicha problematica se ha creado una propuesta de proyecto para el incremento
de la matricula en la institucién en mencion, con el objetivo de crear oportunidades econdémicas
para estudiantes, construyendo un panorama mas atractivo en la poblacion en general hacia la

docencia.

El estado actual de la matricula segun lo indicado por la investigacion indica una necesidad
esencial en la busqueda de estrategias innovadoras adecuada a la transformacién y el cambio, con
la aplicacién de la propuesta acompafiado de los procesos del PMI se pretende asegurar el éxito
del proyecto.

4.3 ALCANCE DE LA PROPUESTA

El alcance de este proyecto es implementar una propuesta para el aumento de la matricula
en la Escuela Normal Mixta Bilinglie Pedro Nufio mediante la implementacién de procesos
desarrollados en la maestria de Administracion de Proyectos. Se pretende alcanzar los objetivos

establecidos para el beneficio de la institucion.

El proyecto se ejecutara en las instalaciones del centro educativo donde tendra el mayor
impacto, los beneficiarios directos seran los estudiantes que cumplan los requisitos establecidos.
Mediante estrategias publicitarias se mostrara a la poblacion la oportunidad que poseen los

educandos de la carrera.
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4.4 DESCRIPCION Y DESARROLLO
4.4.1 DESCRIPCION

Después de la aplicacion de encuestas a los estudiantes de la Escuela Normal Mixta Bilingte
Pedro Nufio, se proporciona una guia de los procesos a realizar para el otorgamiento de becas a
estudiantes de primer ingreso. Se debe establecer los criterios de seleccion para el diagnostico
socio econdémicos que se debe medir en cada posible candidato, incluyendo los formularios de

inscripcion que se debe llenar con la informacion para posibles candidatos.
442 DESARROLLO

OBJETIVO DE LA PROPUESTA
Disefiar una propuesta de proyecto para potenciar la matricula en la Escuela Normal Mixta
Bilingue Pedro Nufio, estableciendo procesos y herramientas del PMBOK® para aumentar la

probabilidad de éxito del mismo.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
« Elaborar una propuesta de proyectos de becas estudiantiles completas desarrollando
procesos de la guia de los fundamentos para la direccion de proyecto (PMBOK)® para el aumento

de la matricula de la carrera de formacién docente a nivel medio.

« Fomentar el interés al ingreso de la carrera docente mediante los incentivos econémicos a

posibles estudiantes de primer ingreso.

« Aumentar el prestigio de la carrera docente mediante la implementacion de un programa

de becas.
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ACTA DE CONSTITUCION
Tabla 6: Propdsito del Proyecto

Nombre del Proyecto
PROPUESTA DE PROYECTO BECAS DE FORMACION DOCENTE
Fecha: 20 de abril de 2024

Proposito

Potenciar el ingreso a la carrera docente mediante la implementacion de becas escolares a estudiantes de décimo
grado de la Escuela Normal Mixta Bilinglie Pedro Nufio, haciendo uso de la guia de los fundamentos para la
direccion de proyecto (PMBOK)®

Obijetivos

Elaborar una propuesta de proyectos de becas estudiantiles completas desarrollando procesos de la guia de los
fundamentos para la direccion de proyecto (PMBOK)® para el aumento de la matricula de la carrera de formacién
docente a nivel medio.

Fomentar el interés al ingreso de la carrera docente mediante los incentivos econdmicos a posibles estudiantes de
primer ingreso.

Aumentar el prestigio de la carrera docente mediante la implementacion de un programa de becas.
Descripcion

Después de la aplicacion de encuestas a los estudiantes de la Escuela Normal Mixta Bilingtie Pedro Nufio, se
proporcionara una guia de los procesos a realizar para el otorgamiento de becas a estudiantes de primer ingreso.
Se debe establecer los criterios de seleccidn para el diagndstico socio econémicos que se debe medir en cada
posible candidato.

Proporcionar formularios de inscripcién que se debe llenar con la informacion para posibles candidatos.

Interesados
N. Tipo Interesado Nombre
1 Interno Secretaria de Educacion Daniel Esponda
2 Interno Director distrital Emanuel Pineda Lopez
3 Interno Director de la Escuela Carlos Perdomo
Normal Mixta Bilingie
Pedro Nufio
4 Externo Estudiantes decimo y
undécimo
5 Externos Consultores Keilin Moncada,
Ricardo Ordéiez
6 Externo Patrocinador del Proyecto COHEP, USAID,
INPREMA, World
Vision, BID
7 Externo Proveedores ACOSA
8 Externo Padres de familia
9 Internos Docentes Personal docente activo
en la institucion

Fuente: Elaboracion Propia
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Continuacion de la tabla 6

Criterios de Exitos

w N -

. Alto nivel de participacion de candidatos a las Becas de Estudios.
. Aumento de la matricula de la institucion.
. Satisfaccion y aceptacion de la propuesta por parte de las autoridades educativas.

Factores Criticos de Exito del Proyecto

OO WN

. Objetivos medibles y entendibles del proyecto de becas.

. Comunicacion eficiente entre las partes interesadas.

. Trabajo en equipo dindmico y colaborativo en el proyecto.

. Compromisos por parte de los interesados claves.

. Participacion de las autoridades educativas en el desarrollo del plan de becas.
. La correcta implementacion del plan de becas en la institucion beneficiada.

Entregables del Proyecto

A WN -

. Socializacién del proyecto a las comunidades educativas.

. Presupuesto de la propuesta de proyecto.

. Formatos y formularios para el llenado de los candidatos a las becas.
. Guia de entrevistas a aplicar a los postulantes.

Riesgos

Amenazas

~No o~ WwWNE

. Falta de interés de las autoridades educativas.

. Falta de aprobacion de las autoridades educativas de la propuesta de proyecto.
. Mal manejo de la propuesta de proyecto.

. Falta de aceptacion de los padres de familia.

. Falta de interés de la poblacion estudiantil.

. Fallas en la evaluacion de los candidatos.

. Falta de presupuesto para la ejecucion del proyecto.

Oportunidades

1. Interés de las autoridades educativas.
2. Aprobacion de las autoridades educativas de la propuesta de proyecto.
3. Buen manejo de la propuesta de proyecto.
4. Aceptacion de los padres de familia.
5. Interés de la poblacién estudiantil.
6. Correcta evaluacidn de los candidatos.
7. Disponer de un buen presupuesto para la ejecucion del proyecto.
Presupuesto
Total estimado: L 439,942.00
Responsables, Funciones y Obligaciones
N. Interesado Nombre Obligaciones Funcion
1 Secretaria de Educacion | Daniel Esponda Aprobacion del | Validacion del
proyecto de proyecto de becas
becas
2 Director distrital Emanuel Pineda Sociabilizaciéon | Apoyo en
Lopez del proyecto estrategias de
implementacion del
proyecto
3 Director de la Escuela Carlos Perdomo Convocatoria y Monitoreo y control

Normal Mixta Bilingie
Pedro Nufio

sociabilizacién
del proyecto

del proyecto de
becas
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Continuacion de la tabla 6

N. Interesado Nombre Obligaciones Funcion
4 Estudiantes decimo y Aplicacion y Beneficiados
undécimo solicitud de directos del
becas proyecto de becas
5 Consultores Keilin Moncada, Presentar la Proporcionar el
Ricardo Ordofiez propuesta proyecto de becas
6 Patrocinador del COHEP, USAID, Aportacién Receptores de
Proyecto INPREMA, World financiera informes de
Visién, BID resultados del
proyecto de becas

7 Proveedores ACOSA Brindar Proveedor de los
productos de implementos
calidad necesarios
conforme a los
requisitos
establecidos

8 Padres de Familia Son los Dar permisos y
encargados autorizaciones por
legales de velar | los estudiantes y
por la educacion | representante legal.
de los nifios.

9 Docentes Personas Brindar los
encargadas de resultados de
brindar promedios para la
conocimientos, aplicacion de las
teoria, becas.
ensefianza, etc.,

Cuyo objetivo es
transmitir
conocimiento.

Fuente: Elaboracion propia

o

oncada

.1[1 ,,,;I»: ||'.|m = ik

Ricardo Ordoiiez Keilin

Patrocinador del Proyecto Gerente del Proyecto



ESTRUCTURA DE DESGLOSE DE TRABAJO

1. Gestion de
Proyecto

2. Soclalizacion
del Proyecto a

[

de Formacion Docente

Propuesta de Proyecto Becas ]

3. Ider 1
de Estudiantes,
con perfiles

4. Marketing

5. Seleccion de
Candidatos

6. Llenado de
Acta de

7.
Capacitaciones

Interesados disefados segln Finales Compromiso a Becados
requisitos
2.1 Presentacion 6.1 6.1 Firma de 7‘;1.; Contratacion

1.1 Acta de
Constitucion

a Autoridades
Educativas

3.1 Distribucion
de Solicitudes

4.1 Marketing en
Redes Soclales

Comunicacion
de Resultados

Acta de
Compromiso

8. Seguimiento y
Monitoreo del
Rendimiento

Académicos por
Parte de los

Becados

8.1 Entrega de
Calificaci

parqrequlpo

es
Firmadas y

)

¥

'

¥

1.2 Gestion de
los Interesados

2.2 Presentacion
a Docente

3.2 Remision de
Solicitudes

4.2 Marketing en
Medios de
Comunicacion

¥

+

'

)

1.3 Gestion de

las
Adquisiciones

2.3 Presentacion
a Padres de
Familia

3.3 Evaluacion
de Solicitudes

4.3 Marketing en
el Centro de
Estudio de
Forma Impresa

)

¥

1.4 Gestidén de
los Riesgos

2.4 Presentacion
a Estudiantes

I 2

1.5 Gestidon de

as
Comunicaciones

)

1.6 Gestion de
Recursos

1.7 Gestién de la
Calidad

]

1.8 Gestion de
Tiempo

T

1.9 Gestidn de
Presupuesto

i

3.4 Aplicacién
de Estudio
Socioeconédmico

3.5 Aplicacion
de Entrevistas

Figura 21. Estructura de Desglose de Trabajo

Fuente: Elaboracion Propia

)

+

por el
Director del
Centro

6.2 Induccion a
Estudiantes
Becados

7.2 Contratacion
de especialista
de recursos TIC

9. Reunion de
Cierre y
Presentacion de
Logros y
Resultados

10. Cotizacion
de Equipo
Tecnoldgico

I T

9.1 Contratacién
de Servicio de
Mobiliario y
Alimentacion
para Eventos

:

8.2 Contratacion
de Servicio de
io

Alimentacion
para Eventos

9.2 Presentacion
de Logros y
Resultados

10.1 Compra de
equipo
tecnologico
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DICCIONARIO DE LA EDT
Tabla 7: Diccionario de la EDT

Nombre del Paquete de

adquirir para la ejecucion del
proyecto.

PDT ; PDT Nombre del Paquete de Trabajo
Trabajo
1.1 Acta de Constitucion 2.1 Presentacion a Autorldades
Educativas
Documentacion legal del Presentacion y exposicion de
Descripcion | proyecto, donde se describe el Descripcion | proyecto a autoridades educativas
alcance y los criterios de éxito. para aprobacion.
Recurso Consultores Recurso Consultores
Responsable Responsable
Duracion 1 dia Duracion 1 dia
Estimacion de L 14,000.00 Estimacion L 8,000.00
Costos de Costos
Inicio 6/5/2024 Inicio 16/5/2024
Fecha - Fecha -
Fin 7/5/2024 Fin 17/5/2024
PDT Nombre del P_aquete de PDT Nombre del Paquete de Trabajo
Trabajo
1.2 Gestion de los Interesados 2.2 Presentacion a Docentes
Documento donde se Presentacion y exposicion de
Descripcion identifican los individuos Descripcion proyecto para conocimiento de
involucrados en el proyecto. interesados.
Recurso Consultores Recurso Consultores
Responsable Responsable
Duracion 1dia Duracion 1dia
Estimacién de Estimacion
Costos N/A de Costos NIA
Inicio 7/5/2024 Inicio 17/5/2024
Fecha - Fecha -
Fin 8/5/2024 Fin 20/5/2024
PDT Nombre del P_aquete de PDT Nombre del Paquete de Trabajo
Trabajo
1.3 Gestion de las Adquisiciones 2.3 Presentacion a Padres de Familia
Documento donde se L .
. o Presentacion y exposicion del
L identifican los recursos a L
Descripcion Descripcion | proyecto al representante legal del

becado.
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Continuacion de la tabla 7

Recurso Recurso
Consultores Consultores
Responsable Responsable
Duracion 1 dia Duracioén 1 dia
Estimacién de Estimacion
Costos N/A de Costos NIA
Inicio 8/5/2024 Inicio 20/5/2024
Fecha - Fecha —;
Fin 9/5/2024 Fin 21/5/2024
PDT Nombre del P_aquete de PDT Nombre del Paquete de Trabajo
Trabajo
1.4 Gestion de los Riesgos 2.4 Presentacion a Estudiantes
Documento donde se L L
Nt . Presentacion y exposicion del
L identifican los riesgos que L f .
Descripcion . . - Descripcion | proyecto a estudiantes para aplicar
podrian afectar a la ejecucion
a las becas.
del proyecto.
Recurso Consultores Recurso Consultores
Responsable Responsable
Duracion 1 dia Duracion 1 dia
Estimacién de Estimacion
Costos N/A de Costos NIA
Inicio 9/5/2024 Inicio 21/5/2024
Fecha - Fecha -
Fin 10/5/2024 Fin 22/5/2024
PDT Nombre del P_aquete de
Trabajo
Gestion de las
15 .
Comunicaciones
Documento que incluyen los
L instrumentos utilizados para la
Descripcion : L
eficaz comunicacion de las
tareas del proyecto.
Recurso

Responsable

Consultores

Duracion 1 dia
Estimacion de N/A
Costos
Fecha Inicio 13/5/2024
Fin 14/5/2024
PDT Nombre del P_aquete de
Trabajo
1.6 Gestién de Recursos
Documento que se identifica
., la adquisicion de recursos
Descripcion

fisicos y humanos del
proyecto.
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Continuacion de la tabla 7

Recurso
Consultores
Responsable
Duracion 1 dia
Estimacion de N/A
Costos
Inicio 14/5/2024
Fecha -
Fin 15/5/2024
PDT Nombre del P_aquete de
Trabajo
1.7 Gestion de la Calidad
Documento que establece los
Descripcion criterios aceptacion que se
deben cumplir.
Recurso Consultores
Responsable
Duracion 1 dia
Estimacion de N/A
Costos
Inicio 15/5/2024
Fecha -
Fin 16/5/2024
PDT Nombre del P_aquete de PDT Nombre del Paquete de Trabajo
Trabajo
3.1 Distribucién de Solicitudes 4.1 Marketing en Redes Sociales
Entrega de formatos fisicos . Procesp,de divulgacion de
Lo . L informacion sobre el programa
Descripcion a aquellos estudiantes Descripcion .
. de becas a ofrecer por medio de
interesados. .
redes sociales.
Recurso Responsable Director CE, docente Recurso Consultores
Responsable
Duracién 2 dias Duracion 208 dias
L Estimacion L
Estimacion de Costos L 4,000.00 de Costos 4,666.67
Inicio 22/5/2024 Inicio 6/5/2024
Fecha - Fecha -
Fin 24/5/2024 Fin 30/11/2024
PDT Nombre del P_alquete de PDT Nombre del Paquete de Trabajo
Trabajo
3.2 Remision de Solicitudes 4.2 Marketing en Medios de

Comunicacién
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Continuacion de la tabla 7

Recepcion y revisién de

Proceso de divulgacion de
informacion sobre el programa

Descripcion formatos fisicos de Descripcion .
. g de becas a ofrecer por medio de
estudiantes aplicados. . .
radio y television.
Recurso Responsable Director CE, docente Recurso Consultores
Responsable
Duracion 2 dias Duracion 208 dias
L Estimacion L
Estimacion de Costos N/A de Costos 4.666.67
Fecha Inicio 24/5/2024 Fecha Inicio 6/5/2024
Fin 28/5/2024 Fin 30/11/2024
PDT Nombre del P_aquete de PDT Nombre del Paquete de Trabajo
Trabajo
3.3 Evaluacion de Solicitudes 4.3 Marke_ztlng en el Centro de
Estudio de Forma Impresa
L Recepcion y revision de L Distribuir volantes impresos en
Descripcion formatos fisicos de Descripcion .
. . el centro educativos.
estudiantes aplicados.
Recurso Responsable Director CE, docente Recurso Consultores
Responsable
Duracién 2 dias Duracion 208 dias
Lo Estimacion L
Estimacion de Costos N/A de Costos 4.666.67
Fecha Inicio 28/5/2024 Fecha Inicio 6/5/2024
Fin 30/5/2024 Fin 30/11/2024
PDT Nombre del P_aquete de
Trabajo
Aplicacion de Estudio
34 . A
Socioeconémico
Estudio aplicado a las
S familias de los candidatos
Descripcion

para evaluar la situacion
econdmica actual.

Recurso Responsable

Consultores, Director CE

Duracion 5 dias
Estimacién de Costos N/A
Inicio 30/5/2024
Fecha -
Fin 6/6/2024
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Continuacién de la tabla 7

Nombre del Paquete de

PDT Trabajo
35 Aplicacion de Entrevistas
Evaluacion de forma
Descripcion presencial a los candidatos

al programa de becas.

Recurso Responsable | Consultores, Director CE

Duracion 5 dias
Estimacién de Costos N/A
Fecha Inicio 6/6/2024

Fin 13/6/2024
PDT Nombre del P_aquete de
Trabajo
51 Comunicacion de
) Resultados
Comunicacion de los
Descripcion | resultados de la eleccion de
candidatos finales.
Recurso Director CE, Consultores
Responsable
Duracion 5 dias
Estimacién
de Costos L 2,500.00
Fecha Inicio 13/5/2024
Fin 20/5/2024

Nombre del Paquete de

PDT Trabajo
Firma de Acta de
6.1 .
Compromiso
Compromiso por escrito que
Descripcion | asume los beneficiarios del
programa de becas.
Recurso Director CE, Consultores
Responsable
Duracion 1 dia
Estimacion
de Costos L.5,000.00
Fecha Inicio 20/5/2024
Fin 21/5/2024
PDT Nombre del P_aquete de
Trabajo
6.2 Induccidn a Estudiantes

Becados
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Continuacion de la tabla 7

Brindar informacion

Descripcion detallada del programa de
becas.
Recurso Director CE, Consultores
Responsable
Duracion 1 dia
Estimacion
de Costos N/A
Inicio 21/5/2024
Fecha .
Fin 22/5/2024
PDT Nombre del Paquete de Trabajo PDT Nombre del Paquete de Trabajo
Contratacién de especialista para Entrega de Calificaciones Firmadas
7.1 ; peciz P 8.1 y Selladas por el Director del
equipo tecnoldgico
Centro
Brindar el conocimiento necesario L e .
. 1 Presentacion de las calificaciones
L para que el estudiante pueda utilizar S ; .
Descripcion - Descripcion | obtenidas por cada estudiante en su
la computadora asignada ) .
periodo de estudio.
correctamente.
Recurso Capacitadores Recurso Docente, Director CE
Responsable Responsable
Duracién 2 dias Duracion 1dia
Estimacion Estimacion
de Costos L 4,000.00 de Costos N/A
Inicio 22/5/2024 Inicio 1/8/2024
Fecha - Fecha -
Fin 24/5/2024 Fin 8/8/2024
PDT Nombre del Paquete de Trabajo PDT Nombre del Paquete de Trabajo
Contratacion de especialista de Co_nFraFacién (.je Servi_cj 0 de
7.1 8.2 Mobiliario y Alimentacién para

recursos TIC

Eventos
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Continuacion de la tabla 7

Brindar el conocimiento necesario al
s estudiante sobre los recursos s Alquiler del mobiliario para
Descripcion . p Descripcion . . .
educativos en la tecnologia de la reuniones en un periodo de tiempo.
informacién y la comunicacion.
Recurso . Recurso
Responsable Capacitadores Responsable Consultores
Duracion 2 dias Duracion 1 dia
Estimacion Estimacion
de Costos L 4,000.00 de Costos L 8,000.00
Inicio 24/5/2024 Inicio 8/8/2024
Fecha - Fecha -
Fin 28/5/2024 Fin 9/8/2024
PDT Nombre del Paquete de Trabajo PDT Nombre del Paquete de Trabajo
Contratacion de Servicio de
12.1 Mobiliario y Alimentacién para 13.1 Compra de equipo tecnolégico
Eventos
Descripcion Alquiler del mobiliario para

reuniones en un periodo de tiempo.

Descripcion

Adgquisicién de computadoras

Presentacion de Logros y Resultados

Mostrar los resultados obtenidos por

Descripcion | parte de los estudiantes becados por
el programa.
Recurso Consultores, Director CE
Responsable
Duracion 1 dia
Estimacion
de Costos N/A
Fecha Inicio 2/11/2024
Fin 3/11/2024

Fuente: Elaboracion propia

portéatiles para los estudiantes
becados.
Recurso Consultores Recurso Consultores
Responsable Responsable
Duracién 1 dia Duracion 5 dias
Estimacion Estimacion
de Costos L 8,000.00 de Costos L 250,000.00
Inicio 1/11/2024 Inicio 6/5/2024
Fecha - Fecha -
Fin 2/11/2024 Fin 13/5/2024
PDT Nombre del Paquete de Trabajo
12.2
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GESTION DE INTERESADOS

En esta seccion se identifica y se clasifica los interesados de la propuesta de la Proyecto de
Becas de Formacion Docente con el fin de establecer, cuales son los individuos que se involucran
de manera directa o indirecta en el desarrollo del mismo, con el objetivo primordial de garantizar
un eficaz involucramiento para lograr el alcance del proyecto, evitando posibles dificultades en los

procesos a ejecutar.

Tabla 8: Identificacion de Interesados

N Interesado Nombre Interno Expectativas Positivo o Poder Activo o
' /Externo P Negativo | (Influencia) Pasivo
Implementacion de
1 Secretaria de Daniel Interno un proyecto eficaz Positivo Pasivo
Educacién Esponda para incremento de
la matricula
Resultados
Director Emanuel ositivos al
2 - Pineda Interno P Positivo Activo
Distrital implementar el
Lopez
proyecto.
Director de
la Escuela Exito del proyecto
Normal Carlos . .
3 - Interno para el aumento de Positivo Activo
Mixta Perdomo .
A la matricula.
Bilingle
Pedro Nufio
Estudiantes Po_b_lacmn
- beneficiada en la . .
4 decimoy Externo | . . Positivo Pasivo
. implementacion de
undécimo .
becas estudiantil.
M‘ér?gallga Exito del proyecto y
5 | Consultores Ricar do’ Externos cumplimiento del Positivo Activo
. alcance.
Ordobiiez
COHEP,
Patrocinador USAID, Apoyo eficaz en el
6 INPREMA, Externo sistema educativo Positivo Pasivo
del Proyecto S
World publico.
Vision, BID

Fuente: Elaboracién Propia

En el esquema anterior de identificacion de interesados se enlista cada uno de los interesados
internos y externos de la propuesta de proyecto; entre ellos la Secretaria de Educacion y
autoridades educativas, asi mismo como el trinomio educativo, padres de familia, estudiantes y
docentes, en cada uno de ellos se establecen las expectativas esperadas y su efecto, poder e
influencia dentro del proyecto. En el caso anterior todos los interesados tienen una influencia
positiva, se planificara mantener a los interesados positivos ante la implementacion del proyecto.
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Alto

Secretaria de Educacion
Director Distrital

Director del Centro
Educativo

P o d er Patrocinador del Proyecto

Docentes Estudiantes
Consultores
Proveedores

Padres de Familia

Bajo

Y

Bajo Alto

Interés

Figura 22: Matriz Poder Interés

Fuente: Elaboracion Propia

La matriz de poder- interés es una herramienta utilizada en los proyectos para evaluar la
importancia de los interesados dentro del mismo, de esta manera se pueden clasificar en secciones

segun su poder dentro del proyecto, asi como su nivel de interés. Mediante esa asignacion se puede

determinar estrategias de mejora para mantener satisfechos a todos los interesados.
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Tabla 9: Matriz de Partes Interesadas

: ©
Compromiso 'S
S
=1 wn
@ =| & . ., .
sle8lsl < o|= % Estrategia Descripcion de las estrategias
o - > ~ =
Interesado slg|s| g12|5
glal2] < |-]|3
ol B2 a
. . Mantener Autorizara la propuesta para el incremento de la matricula en la Escuela
Secretaria de Educacion X D AlB Satisfecho Normal Mixta Bilinglie Pedro Nufio
Gestionar de Gestionara junto con los consultores la aplicabilidad de la propuesta para
Director Distrital X,D AlA acerca el incremento de la matricula en la Escuela Normal Mixta Bilingiie Pedro
Nufio
Director de la Escuela Gestionar de | Gestionara junto con los padres de familia los requisitos para aplicar a las
Normal Mixta Bilingie Pedro X |DJA]A ] P . g P P
. acerca becas de estudiantes.
Nufio
Estudlantgs.demmo y X D Bla Informar Se les informara los requisitos y proceso para poder optar a una beca de
undécimo estudio.
Consultores D |X]|BJ|A Informar Ejecutaran el proyecto.
: Mantener . . . L
Patrocinador del Proyecto X D Al|B Satisfecho Aportaran el apoyo financiero para la ejecucion del proyecto.
Proveedores X D B|B Monitorear Entregaré el equipo solicitado segun los requisitos establecidos.
Padres de Familia X D Bl a Informar Se les informara los requisitos y proceso para poder optar a una beca de
estudio.
Docentes X D B|B Monitorear Informaran los resultados del indice académico de los estudiantes.

X: Actual; D: deseado; A: Alto; B: Bajo

Estrategias: Gestionar de acerca (A-A); Mantener Satisfecho: (A-B); Informar (B-A); Monitorear (B-B)

Fuente: Elaboracion Propia

63




Mediante este esquema se identifican y clasifican a los interesados segun el nivel de

compromiso: desconocedor, resistente, neutral, apoyo y lider, para podes establecer estrategias que

favorezcan la comunicacion efectiva de sus partes, ademas se describe cada una de las actividades

a tomar en cuenta para facilitar la ejecucion del proceso.

GESTION DE ADQUISICIONES

Se detallan los bienes y servicios necesarios para la ejecucion de cada entregable como una

estrategia para prever posibles atrasos en los paquetes de trabajo y de esta manera asignar de

manera anticipada los responsables de las adquisiciones establecidas. El proceso de adquisiciones

permite la transparencia durante la contratacion y compra de bienes necesarios para cada

entregable, garantizando de esta forma que la adquisicion este detallada, facilitando el alcance del

proyecto.

Tabla 10: Matriz de Adquisiciones

Caodigo Producto o Tipo de’ Modalidad’de Rezgz)sﬁsgile Fechas Estimas Presupuesto
EDT Entregable Adgquisicion | Adquisicion de la Compra Inicio Fin Estimado
Contratacion de Contratacion
4.1 equipo de Servicio directa Consultores | 6/5/2024 |30/11/2024 | L12,99900
marketing
Contratacion de
7.1 | especialistapara | g o, | COMUARCION | 0o iores | 22/5/2024 | 24/5/2024 | 11,500.00
equipo directa
tecnoldgico
Contratacion de Contratacion
7.2 especialista de Servicio di Consultores | 24/5/2024 | 28/05/2024 | L5,183.00
irecta
recursos TIC
Contratacion de
servicio de Contratacion
8.2 mobiliario y Servicio directa Consultores | 8/8/2024 | 9/8/2024 L8,430.00
alimentacion para
eventos
. Contratacion de
servicio de Contratacion
9.1 mobiliario y Servicio directa Consultores | 1/11/2024 | 2/11/2024 | 18,430.00
alimentacion para
eventos
Compra de Contratacion
10.1 equipo Bienes directa Consultores | 6/5/2024 | 13/5/2024 | L248,900.00
tecnoldgico

Fuente: Elaboracion Propia

Entre las principales adquisiciones de la propuesta de proyecto se encuentran la contratacion

de consultores expertos en areas tecnologicas para formar a los estudiantes becados en temas como
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las TIC, y el manejo de equipo tecnolégico como una formacion extracurricular en su plan de

aprendizaje, para preparar de mejor forma el aspecto académico y profesional de los estudiantes.

GESTION DE RIESGO
En la identificacion de riesgos se establecen los posibles eventos que podrian afectar de

manera negativa el proyecto, el objetivo de la identificacion y categorizacion de los riesgos es

anticipar y mitigar fallas en el proceso, en los siguientes formatos identificamos el nivel de riesgo

encontrado para prever posibles soluciones por parte de los interesados.

Tabla 11: Identificacion de Riesgos

calidad

del equipo a comprar

patrocinadores

nglgo Evento de Riesgo Causas Efectos Categoria
Respuesta negativa por .
2.3 parte de los padres de Desinterés personal Falta de apoyo y poca afluencia Proceso
5 de candidatos
familia
2.4 Desmterg s delos Poca motivacion a las Baja solicitudes de becas Proceso
estudiantes becas
3.2 Recepc[o_n de pocas Poca informacion del Baja afluencia de candidatos Proceso
solicitudes proceso
. . L, Candidato no aplica a
Recepcion de informacion o o
4 los requisitos Una seleccion incorrecta Proceso
falsa ;
establecidos
Respuesta negativa de los Publicidad poca Desinterés de la poblacion que
4 usuarios que veran la 0 p ven la publicidad hacia el ingreso | Proceso
L especifica
publicidad de la carrera de docente
Desmotivacion, falta de
Desercion en el proyecto interés, falta de Pérdida econdmica para los
5 . . Proceso
de becas compromiso del patrocinadores
becado
La capacitacion no _cumpla Incorrecta seleccion del Conocimientos ineficientes
7 con las expectativas . . . Proceso
instructor impartidos
esperadas
Bajo rendimiento Poca supervision por
8 académico en los parte de los padres de Cancelacion de becas Proceso
estudiantes becados familia
8.1 InaS|stenq|a por parte de Falta de convocatoria Mal uso de Ips recursos Proceso
los estudiantes becados financieros
. . Mal uso de los recursos
Inasistencia por parte de . . : . T
9 : Falta de convocatoria financieros, incumplimiento de Proceso
los estudiantes becados |
0gros
10 Cotizacion sobre valoradas Precios elevados Compra sobre valorada Proceso
101 Entrega de equipo de baja Una mala evaluacion Péerdida econmica para los Proceso

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 12: Riesgo del Proyecto

Caodigo Evento de Riesao Probabilidad Gravedad Valor del Nivel de
EDT 9 (Ocurrencia) (Impacto) Riesgo Riesgo
23 Respuesta negativa por parte de los 3 5 15 Muy
padres de familia grave
2.4 Desinterés de los estudiantes 3 4 12 Impc;rtant
3.2 Recepcion de pocas solicitudes 2 4 8 Aceptable
3.3 Recepcion de informacion falsa 3 3 9 Impc;rtant
Respuesta negativa de los usuarios que Important
4 y . 3 4 12
veran la publicidad e
5 Desercion en el proyecto de becas 3 5 15 Muy
grave
7 La capaC|taC|o_n no cumpla con las 2 5 4 Aceptable
expectativas esperadas
Bajo rendimiento académico en los Muy
8 ) 3 5 15
estudiantes becados grave
Inasistencia por parte de los Important
9 : 3 3 9
estudiantes becados e
10 Cotizacidn sobre valoradas 3 5 15 Muy
grave
. . . Muy
10.1 Entrega de equipo de baja calidad 3 5 15
grave

Fuente: Elaboracion Propia

Como estrategia en la gestion de riesgos se realiza la identificacion y evaluacion de los
mismos, para poder establecer el nivel de riesgo que representa para el proyecto, tomando como
prioridad aquellos eventos que tengan mayor probabilidad de ocurrencia y que tenga un gran nivel

de impacto si este se materializara.

Tabla 13: Leyenda de Riesgos

Gravedad (Impacto)
. . i Riesgo muy grave
Muy bajo Bajo | Medio Alto Muy Alto
1 2 3 4 5 . .
Riesgo importante
< |Muy Alto 5 5 10
3 |Alto 4 4 8 12
'-g Medio 3 3 6 9 12 Riesgo apreciable
S |Bajo 2 2 4 6 8 10
[a
Muy bajo 1 1 2 5 Riesgo marginal

Fuente: Elaboracion Propia
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GESTION DE CALIDAD

En la gestion de la calidad se determina los diferentes criterios de aceptacion que deben

cumplir los distintos entregables del proyecto, el propdésito fundamental es establecer el control de

eficiencia y efectividad que conlleva el desarrollo de los diferentes procesos.

Tabla 14: Criterios de Aceptacion

Entregable

Criterios de Aceptacion

Gestion de Proyecto

Aplicacion de los procesos establecidos en el PMI, Aprobacién y
visto bueno por la Secretaria de Educacion

Socializacién del Proyecto

Entrega por escrito de la propuesta de proyecto

Identificacion de Estudiantes, con perfiles
disefiados seguln requisitos establecidos

Cumplimiento de los requisitos establecidos

Marketing

Cumplimiento de los requisitos publicitarios establecidos

Seleccion de candidatos finales

Comprobacidn, verificacion de la documentacion entregada

Llenado de acta de compromiso

Firmar Unica por parte del padre/madre de familia o tutor legal

Capacitaciones a Becados

Cumplimiento obligatorio de 8 horas de capacitacion distribuido
en dos dias

Seguimiento y Monitoreo del Rendimiento
Académicos por Parte de los Becados

Un indice parcial del 91%

Reunion de cierre y presentacion de logros y
resultados

Asistencia obligatoria, presentacién de informe de resultados por
escrito

Cotizacion de equipo tecnoldgico

Presentacion de las cotizaciones de forma escrita a ser evaluadas

Fuente: Elaboracion Propia

Los criterios de aceptacion establecen aquellas condiciones que deben cumplirse en cada

uno de los paquetes de trabajo, para poder considerarse como aceptable, deben definirse de forma

clara y especifica lo que se espera para lograr de manera eficaz el alcance del proyecto. Es

necesario tomar en cuenta aspectos como funcionalidad, desempefio, eficiencia, asi mismo en

cuanto al recurso humanos los requisitos que deben poseer los postulantes para las contrataciones.

67



Tabla 15: Lista de Verificacion de Calidad

Lista de verificacion de Calidad

% de

Criterio de Calidad Planificado Logrado Incumplimiento Satisfaccion Satisfaccion
Deficiente 0%
Regular 50%
Satisfactorio 80%
Bueno 90%
Sobresaliente 100%

Fuente: Elaboracién Propia

GESTION DE LA COMUNICACION

La gestion de las comunicaciones incluye los diferentes instrumentos aplicados para una

eficaz comunicacion en todas las tareas del proyecto. En la presente seccion se detalla las

comunicaciones establecidas en cada entregable con el objetivo esencial que la disposicion de

informacion sea lo més clara posible.
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Tabla 16: Matriz de Comunicacién

Entregable Tlpq de ., ¢QU|§:n A quien se ¢Que sevaa g,Como_ € éC“a.”dO Entregable Especifico Formato
Comunicacion | comunica? | comunica? comunicar? Comunica? | comunicar?
Documento
Gestion de Reuniones de . La propuesta de De forma " - orlglngl-de
S Consultores | Patrocinador verbal y por | Unica vez Gestion de Proyecto forma fisica y
Proyecto inicio proyecto :
escrito de forma
digital
Autoridades Presentacion a
educativas, . autoridades educativas, | Entrega de una
e . Requisitos e De forma . . .
Socializacion del | Reuniones con docentes, Lo - Presentacion a docentes, | copia en fisico
. Consultores indicaciones de | verbal y por | Unica vez L -
Proyecto interesados Padres de : Presentacion a Padres de | y presentacion
. proyecto escrito - - . o
Familia, Familia, Presentacion a | de diapositiva
Estudiantes Estudiantes
Identificacion de
Estudlan_tes, con Envié de Director Padres de Identificacion y . I_Dlstnbucmn_ de
perfiles . o - o De forma - solicitudes, Remision de Entrega de
L , informacion de CE, familia, seleccion de . Unica vez - . - p
disefiados segun . - . escrita solicitudes, Evaluacion | copia en fisico
- forma escrita docentes estudiantes estudiantes -
requisitos de solicitudes
establecidos
Contratacion de equipo
de marketing, Marketing
en redes sociale,
. Los requisitoso | De forma Marketing en m_e,dlos de Entrega de
. Reuniones Al personalde | —." .7, ; Cuando sea comunicacion, -~
Marketing . Consultores . indicaciones virtual por - - . solicitudes
virtuales marketing gy necesario | Marketing en medios de .
solicitadas correo L virtuales
comunicacion,
Marketing en el centro
de estudio de forma
impresa
L Entrega del
Selecglon de Llamada . Padre_:s_ de Aprobaciéon del | Viallamada | - . Comunicacion de documento de
candidatos - Director CE familia, : - Unica vez g
. telefonica - candidato telefonica resultados seleccion por
finales estudiantes

escrito
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Continuacién de la tabla 16

Entregable Upece Ul CRELENED | JQUESEWEE | gLinioss || GLUEEs Entregable Especifico Formato
Comunicacion | comunica? | comunica? comunicar? | Comunica? | comunicar?
Llenar el
. Padres de Firma de acta de documento
Llenado de acta | Reunion con el . famili De forma - L - fisi
de compromiso candidato Director CE amilia, Documento escrita Unica vez | compromiso, induccién a isico de
estudiantes estudiantes becados forma
presencial
- Presentacion
Instruccion de ;
Capacitaciones | Reunion para , _ uso y manejo de | De forma . Capacitacion de equipo | &" PowerPoint
oo Director CE | Estudiantes . Unica vez . y entrega de
a Becados capacitacion equipo oral tecnoldgico a becados manual en
tecnoldgico fisi
isico
monitoreo de] | nforme e
L estado del Entrega de Entrega de calificaciones | Entrega de
rendimiento o . e o De forma | Cuandosea | .
- rendimiento Docentes Director calificaciones . - firmadas y selladas por el | informe por
académicos por - . escrita necesario . )
académico del por parcial director del centro escrito
parte de los
becado
becados
L La clausura
Reunioén de
- . Padres de anual del . .
clierre y Director I Reunién de cierre y Entrega de
.2 ., familia, proyecto, De forma - ., . .
presentacion de Reunion CE, . ” Unicavez | presentacion de logrosy | informe final
estudiantes, | presentacién de verbal
logros y consultores resultados anual
docentes logros
resultados
encontrados
o Requisitos Entrega de
Cotizacion de . ; . A
. Via correo necesarios para | De forma o Compra de equipo cotizacién de
equipo - Consultores | Proveedores . . Unica vez i g
L electrénico el equipo escrita tecnoldgico forma digital y
tecnoldgico o -
tecnoldgico fisica
Fuente: Elaboracion Propia
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TIPOS DE COMUNICACIONES
Reuniones: Los diferentes actores del proyecto realizaran reuniones Unicas y semestrales
previstas con anterioridad en horario y fecha, para socializar, informar, aplicar diagnosticos y

realizar encuentros de actores con el fin de ejecutar de manera funcional los entregables.

Correos electronicos: Se enviaran y recepcionaran correos electronicos con el fin de realizar
cotizaciones de manera virtual para agilizar el proceso de compra, en dichos correos se debera

adjuntar las opciones del producto a comprar con su respectiva ficha técnica.

Comunicacidn escrita: Se realizara a través de la aplicacidn de diagndsticos, los requisitos
para aplicar a la beca, archivando una copia de cada documento entregado con su respectiva firma

de recibido.

Llamadas telefénicas: Se gestionara llamadas telefonicas para dar a conocer a los padres de
familia y estudiantes, quienes fueron los becados seleccionados que se sometieron a proceso de

becas.

GESTION DE RECURSOS

La gestidn de recurso ayuda a tener un control detallado del personal y equipo que cuenta
con el proyecto para su ejecucion, para llevar un registro de los recursos humanos y fisicos con los
necesarios requerimientos en cada uno ayuda a que el lider del equipo realice una eficiente
distribucidn de trabajo en los distintos entregables del proyecto.

La gestion de recursos tiene como finalidad el logro de los objetivos establecidos para el
proyecto, con la correcta interaccién dentro del equipo de trabajo que conoceran las
especificaciones que son necesarias para la adquisicion de los recursos fisicos y asi poder describir

las habilidades y destrezas que cada miembro debe poseer.

Patrocinador: Es la figura con mayor rango jerarquico del proyecto, ya que es el responsable
de proveedor al proyecto con los recursos financieros necesarios para que el mismo se lleve a cabo.

Tendré poder en toda de decisiones cuando se considere que sea necesario.

Director CE: Tiene un rol de liderazgo para el proyecto al ser la persona que cuenta con
autoridad dentro del centro educativo en donde se quiere desarrollar el proyecto, figura como la
persona enlace en la comunicacion entre los beneficiarios directos (estudiantes becados y padres

de familia) y los consultores. Debera de aportar su aprobacion total para que la propuesta de
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proyecta pueda ser ejecutada.

Consultores: Seran los encargados de la planificacion, ejecucion y monitoreo cada entregable

que compone la propuesta de proyecto.

Docentes: Son los encargados de proveer al proyecto los resultados académicos obtenidos
en el desempefio de cada estudiante, manteniendo informados a los demas miembros del equipo

sobre la evolucion de los educandos.

Tabla 17: Matriz RACI

Roles
Tarea Consultores Docente Dlrceétor Patrocinador
Gestion de Proyecto R | C A
Socializacién del Proyecto R | A
Identificacién de
Estudiantes, con perfiles
- ; . A C R
disefiados seguin requisitos
establecidos
A[_)|IC&E?IO_H de A c R
diagndsticos
Marketing RA | C
Selecmon.de candidatos A c R |
finales
Llenado de a_cta de c | A
compromiso
Capacitacién de equipo
L A | R
tecnoldgico a becados
Capacitacién de recursos A | R
TIC a becados
Seguimiento y monitoreo
del rendimiento
. | R A
académicos por parte de
los becados
Encuentro semestral de R | A |
estudiantes becados
Reunion de cierre y
presentacion de logros y R | A |
resultados
Cotizacion ’de. equipo R | C A
tecnoldgico

Fuente: Elaboracion Propia
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La matriz RACI gestiona las responsabilidades que tendra cada involucrado dentro del
proyecto, asignando los roles para asegurar que se cuenta con un responsable en cada paquete de
trabajo. Identificando a las personan que brindan aportes y quienes solo se les debe mantener

informados reduciendo los conflictos que se puede dar en un ambiente de incertidumbre.

Tabla 18: Leyenda RACI

Encargado — Asignado para completar la tarea, quien realiza la tarea. Deberia existir
Responsable | un solo

encargado por cada tarea.

Responsable de que la tarea se realice y de rendir cuentas sobre su ejecucién. Debe

A Aprobador | existir una sola persona que rinda cuentas (A) sobre la tarea ejecutada por su
encargado ®
C Consultado | Posee alguna informacidn o capacidad necesaria para realizar la tarea.

| Informado | Debe ser informado después de una decisién o accién
Fuente: Elaboracion Propia

RECURSOS HUMANOS Y FISICOS
El proyecto se desarrollara en las instalaciones de la Escuela Normal Mixta Bilingue Pedro
Nufio, ya que se pretende en dicho centro haya un aumento en su matricula con la aplicacién del

mismo.

La adquisicién de los recursos fisicos en cuanto a la cotizacion y compra, la realizara los

consultores del proyecto; los insumos necesarios para la ejecucion del proyecto son:
10 computadores portatiles con sus respectivos accesorios

Las licencias y programas se incluiran en el beneficio otorgado siempre y cuando se cumpla

los requisitos establecidos como becarios del programa, la licencia tendra una duracion de 3 afios.
Licencia otorgada:
Microsoft Office

Se realizara una contratacion de un capacitador especialista en manejo de equipo tecnoldgico
y las TIC para incluir en el proyecto de becas, dentro del perfil de los capacitadores o instructores

se debe considerar:
Poseer conocimiento actualizado de los sistemas software 0 equipo que se va a impartir.
Licenciatura en informatica administrativa, ingenieria en sistemas y tecnologia educativa.

Manejo didactico- pedagdgico de adolescentes del sistema educativo pablico.
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GESTION DE CRONOGRAMA

Por medio de la gestion del cronograma se define los tiempos a ejecutar cada uno de los
entregables establecidos, tomandose como la agenda del proyecto. Asi mismo se determinan las
excepciones que se pueden considerar y la duracion especifica de las actividades, es de vital
importancia su utilizacion ya que se logran ejecutar de manera eficiente y evitan posibles atrasos,
asi como el logro del éxito del alcance del proyecto. Al definir la secuencia l6gica de actividades
se determina un orden eficiente, para que por consiguiente se estimen los recursos y presupuestos

de cada una de las actividades.

El siguiente cuadro muestra la ejecucion en tiempo de cada uno de los entregables, asi como
sus paquetes de trabajo, es esencial mencionar que el proyecto tendra una duracién en ejecucion
de ocho meses, culminando en el mes de noviembre, ya que por ley esta establecido concluir el
afio escolar en dicho mes. El proyecto esta disefiado para su implementacion en calendario escolar

del 1 de febrero al 30 de noviembre de cada afio, con la excepcion del presente afio.

Tabla 19: Cronograma del Proyecto

EDT Nombre de Tarea Duracién | Comienzo Fin

1 Gestion de Proyecto 7 6/5/2024 | 14/5/2024
1.1 Acta de Constitucion 1 6/5/2024 | 7/5/2024
1.2 Gestion de los Interesados 1 7/5/2024 | 8/5/2024
1.3 Gestion de las Adquisiciones 1 8/5/2024 | 9/5/2024
14 Gestion de los Riesgos 1 9/5/2024 | 10/5/2024
1.5 Gestién de las Comunicaciones 1 10/5/2024 | 13/5/2024
1.6 Gestion de Recursos 1 13/5/2024 | 14/5/2024
1.7 Gestion de la Calidad 1 14/5/2024 | 14/5/2024

2 Socializacién del Proyecto a Interesados 4 16/5/2024 | 22/5/2024
2.1 Presentacion a Autoridades Educativas 1 16/5/2024 | 17/5/2024
2.2 Presentacion a Docentes 1 17/5/2024 | 20/5/2024
2.3 Presentacion a Padres de Familia 1 20/5/2024 | 21/5/2024
24 Presentacion a Estudiantes 1 21/5/2024 | 22/5/2024

3 Identificacion de IErzt(;JL?iisa;ggséS(t:ggl sgir(;‘:)lgs disefiados segun (13 297512024 | 13/6/2024
3.1 Distribucion de Solicitudes 2 22/5/2024 | 24/5/2024
3.2 Remision de Solicitudes 2 24/5/2024 | 28/5/2024
3.3 Evaluacion de Solicitudes 2 28/5/2024 | 30/5/2024
3.4 Aplicacion de Estudio Socioeconémico 5 30/5/2024 | 6/6/2024
35 Aplicacion de Entrevistas 5 6/6/2024 | 13/6/2024
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Continuacién de la tabla 19

4 Marketing 208 | eis2024 | 291202
41 Marketing en Redes Sociales 208 | 6/5/2024 |2 1}1’ 202
42 Marketing en Medios de Comunicacion 208 | 652024 |2 1}1’ 202
43 Marketing en el Centro de Estudio de Forma Impresa 208 | 652024 |2 1}1’ 202

5 Seleccion de Candidatos Finales 5 13/5/2024 | 20/5/2024
5.1 Comunicacion de Resultados 5 13/5/2024 | 20/5/2024

6 Llenado de Acta de Compromiso 2 20/5/2024 | 22/5/2024
6.1 Firma de Acta de Compromiso 1 20/5/2024 | 21/5/2024
6.2 Induccidn a Estudiantes Becados 1 21/5/2024 | 22/5/2024

7 Capacitaciones a Becados 4 22/5/2024 | 24/5/2024
7.1 Contratacion de especialista para equipo tecnolégico 2 22/5/2024 | 24/5/2024
7.2 Contratacion de especialista de recursos TIC 2 24/5/2024 | 28/5/2024

8 Seguimiento y Monitoreo del Rendimiento Académicos por Parte de 6 1/8/2024 | 8/8/2024

los Becados
8.1 Entrega de Calificaciones Flrrgzgtars(,)y Selladas por el Director del 5 1/8/2024 | 8/8/2024
8.2 | Contratacion de Servicio de Mobiliario y Alimentacion para Eventos 1 8/8/2024 | 9/8/2024

9 Reunioén de Cierre y Presentacion de Logros y Resultados 2 1/11/2024 | 5/11/2024
9.1 | Contratacion de Servicio de Mobiliario y Alimentacion para Eventos 1 1/11/2024 | 4/11/2024
9.2 Presentacion de Logros y Resultados 1 4/11/2024 | 5/11/2024
10 Cotizacion de Equipo Tecnol6gico 5 6/5/2024 | 13/5/2024
10.1 Compra de equipo tecnoldgico 5 6/5/2024 | 13/5/2024

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 20: Diagrama de Tiempo

NN
< < N
<] ] (& (=)
Jo e |44 )48 48849998
IR ERERERPERERREEREREERERE R
NN I gJNITIYIagdgas Ll NI 99 o 9
JQANIN JIdNTIAN TN dYd o ddgdd g S
E NN Y9 dYygydueugddJg&addagaogg e s
ww‘c?cs_cow-c%_co'c-cos_oooow'ogw
D Nombre de Tarea 99989999899 d9499d43499 883
9 9 = S & 9 = S d=29 49949948 23YF 3
T EEEEEEEEEEEEEREEEEEEEEERE
g g 8 9 g 29 d Y9 g 99 g g
85 dud JYHdd JY¥dYJYgTdTdN JY S
48349439034 34344893932a834
I I I = I I I I I I s B = I (= i = L e N
9999 48N43d8q98d8899g9dgdydqdgayd
d g dg Sgdag S g 39 3 g 9d8g S 99y g
CCCG-—GJ.QCC\S-—GJ_ECD_E CIJ.EC(G._G).EC tﬁlg
23 8833338483333 333442353 8’5
1 Gestion de Proyecto
2 Socializacidn del Proyecto a
Interesados
Identificacion de Estudiantes, con
3 | perfiles disefiados segln requisitos
establecidos
4 Marketing
5| Seleccion de Candidatos Finales
6 | Llenado de Acta de Compromiso
7 Capacitaciones a Becados
Seguimiento y Monitoreo del
8 | Rendimiento Académicos por Parte
de los Becados
Reunién de Cierre y Presentacién
9
de Logros y Resultados
1 o . -
0 Cotizacion de Equipo Tecnoldgico

Fuente: Elaboracion Propia

El diagrama de tiempos es de suma utilidad para proyectos de distintas areas, por medio del

cual se representan tareas necesarias para completar el proyecto, entre ellas plasmaremos aquellas

actividades para la implementacion de becas de excelencia académica en la Escuela Normal Mixta

Bilingue Pedro Nufio, por otro lado se describen la asignacion de tiempos de cada una de las

actividades a ejecutar.

El diagrama de tiempos brinda una representacion visual mas clara e idonea de las duraciones

de cada una de las tareas desde la fecha de inicio hasta su finalizacion, asi mismo indica el

seguimiento del progreso del proyecto con lo que inicialmente se planifica, lo cual permite a los

directores tomas acciones inmediatas para el control de los tiempos.
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GESTION DE COSTOS

Para implementar el plan de gestion de costos es necesario establecer con anterioridad los
procesos que incluyen un presupuesto en los entregables, las adquisiciones, el alcance y los
interesados, ya que de esta manera se tiene un panorama mas amplio de los costos a utilizar. La
planificacion de costos define tareas como la planeacién, estimacion, monitoreo y control de los
mismos en cada una de las tareas. En el proceso de definen los rangos de los presupuestos o
estimaciones en cada una de los entregables, esto con fines de llevar un control de la calidad en su
ejecucion.

A continuacién, presentamos el presupuesto del proyecto segmentado por paquetes de
trabajo de la EDT en donde se plasma costos individualizados, desde el estimado del pago de las
becas hasta prestacion de servicios por implementos para reuniones. La propuesta de proyecto de
becas de formacion docente es sin fines de lucro, razén por la cual no se presenta un estudio
financiero detallado ya que se pretende que sea incluido como la parte social de una empresa, es
por ellos que nuestros posibles patrocinadores sean instituciones gubernamentales o ONGs. El
costo total de becas por cada uno de los beneficiarios serd de L. 2,500.00 lempiras entregados de
forma mensual. En el presente afio seran depositados a partir del mes de junio hasta noviembre, se

espera que a partir del siguiente afio sea ejecutado desde el inicio del afio escolar.

Tabla 21: Presupuesto del Proyecto

EDT Nombre de Tarea Monto en HNL
1 Gestion de Proyecto L 14,000.00
2 Socializacion del Proyecto a Interesados L 8,000.00
3 Identificacidn de Estudiantes, con perfiles disefiados segun requisitos establecidos L 4,000.00
4 Marketing L12,999.00

4.1 Marketing en Redes Sociales L 4,333.00
4.2 Marketing en Medios de Comunicacion L 4,333.00
4.3 Marketing en el Centro de Estudio de Forma Impresa L 4,333.00
5 Seleccion de Candidatos Finales L 2,500.00
6 Llenado de Acta de Compromiso L 5,000.00
7 Capacitacion de Equipo Tecnoldgico a Becados L6,683.00
7.1 Contratacion de especialista para equipo tecnolégico L1,500.00
7.1 Contratacion de especialista de recursos TIC L5,183.00
8 Seguimiento y Monitoreo del Rendimiento Académicos por Parte de los Becados L8,430.00

Continuacién de la tabla 21
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8.2 Contratacion de Servicio de Mobiliario y Alimentacion para Eventos L8,430.00
9 Reunion de Cierre y Presentacion de Logros y Resultados L8,430.00
9.1 Contratacion de Servicio de Mobiliario y Alimentacion para Eventos L8,430.00
10 Cotizacion de Equipo Tecnoldgico L219,900.00
10.1 Compra de equipo tecnoldgico L289,942.00
Total EDT L.289,942.00
Costo total de becas L150,000.00
Presupuesto total del proyecto L439,942.00

Fuente: Elaboracion Propia
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24.6 CONCORDANCIA DE LOS SEGMENTOS DE LA TESIS CON LA PROPUESTA

Tabla 22: Presupuesto del Proyecto

Teorias / Nombre
T't.UIO . Objetivo Obje:[l_\/o Mitologia Variables | Poblaciones | Técnicas Conclusiones de la Objetivos propuesta
Investigacion |  General Especificos de
sustento propuesta
1. Identificar Factores La investigacion
los factores econdmicos realizada tuvo
econoémicos, como objetivo Disefiar una propuesta de
sociales, disefiar una proyecto para potenciar la
personales y propuesta de matricula en la Escuela
culturales que Estudiantes proyecto para Normal Mixta Bilingte
influyen en el F 10A, 10B incrementar la Pedro Nufio, estableciendo
interés y ac?olr es Y 11A de matricula en la procesos y herramientas
desinteres soclales la escuela Normal del PMBOK® para
Provecto Disefiar un hacia la ENMBPN Mixta Bilingiie aumentar la probabilidad
T proyecto | carrera de Pedro Nufio, de éxito del mismo.
Poté)ncial la para formacion recabando en la
Carrera de potenciar la docente. blsqueda de cudles
Docente carrerade | 2. Establecer Calidad son esos factores | Propuesta Elaborar una propuesta de
Bilingie en docencia | la importancia Teorias de educativa criticos asociados de proyectos de becas
el Nivel de blllm.guf en b de fl.os. Gestion de Encuesta al : ntergs y Proyecto estudiantiles completas
Educacién el nive .gje eneticlos Proyectos desmteres de Becas d.PZ desarrollando procesos de
Media en el educacién laborales en poblaciones como | Formacié la quia de los fundamentos
i media, enel | el interés de . estudiantes y n Docente | 29 s
Distrito LT Beneficios para la direccion de
distrito los docentes egresados que
Escolar escolar hacia la laborales afectan dicha proyecto (PMBOK)® para
Numero5en | . fos el aumento de la matricula
. nimero 5en | carrerade problematica. Los g
Tegucigalpa . - de la carrera de formacion
Tegucigalpa. | formacion . hallazgos docente a nivel medio
docente. Estudiantes facilitacion una '
3. Desarrollar egresados idea de propuesta Fomentar el interés al
un proyecto accesible al gremio ingreso de la carrera
para educativo para docente mediante los
promover el Aumento de implementar un incentivos econémicos a
incremento de matricula proyecto de becas posibles estudiantes de
matricula a la de excelencia primer ingreso.
carrera de académica donde Aumentar el prestigio de la
docencia los estudiantes carrera docente mediante
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bilingue en la
Normal Mixta
Bilingle de

Tegucigalpa.

puedan verse
beneficiados de
forma econémica y
que esta estrategia
sirva de
motivacion para
aquellas nuevas
poblaciones de
estudiantes que se
encuentren
interesadas en la

carrera de estudio.

la implementacion de un
programa de becas.

Fuente: Elaboracién Propia
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ANEXOS

Anexo | Cartas de Autorizacion de la Empresa o Institucion

. € |unitec

CARTA DE AUTORIZACION DE LA EMPRESA O INSTITUCION

Nombre y apellida del Director o Gerente: Ema nn’ Qm eda Lopzt
Puesto Laboral: _ Dwechor Duhb) i
Empresa o Inssitucion: cmon
Drreceidn principal de ks l:'mpnua o lmhmén.

| Benedy .
Ciudad: j%,mé]_@g_ Departamento: £ M . Dix 1 Mes 02 Ade Ww2d -

/
Eaimado Sedor(a): _Emanuc| Maeda loper

Reciba un cordial ¥ atento saludo. Por medio de In presente desecamos solicitar su apoyo,
dado que somos alumnos de UNITEC y nos cncontnmus desarrollando el Trabajo dc Tesis
Previo a ohtener nuestro titulo de maestria en

V) ko -

Hmﬁe]mmmdo como temna ¥ ohen ﬂJg_mLma_ﬂw L
‘bhagee cn ol ezl de. . por lo que
cstariamos muy agradecidos de contar con ¢l apoyo de la empresa qu md representa para

podcr desarrollar nuestra mvunsucoén En particular, dicha solicitud se circunscribe

peticionar qUE se nos autorice a realizar,_Agccicctor  InTomacion ogheoe
_mmﬂmq_mhw-alm :

(mosentas, wadoca €1z).
A la espera de su aprobacion, me suscnibo de Usted.
Atentamente,
Koba Yigacada | @_ ?\MO Oidéner
Firma, sorriee ,mudool Furza, socebee y apeilson
No. de cuenta:_J2 135300 25 No. de cusnta:_ 4222 3137 -

Por cste medio,

(eagrcsa | ieaieeiin),
nfro de sus instalaciones o del uso de informacion de In empresa en
g sgde Posigrado antes mencionado.

; AR W7
AR &
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. @ unitec

CARTA DE AUTORIZACION DE LA EMPRESA O INSTITUCION

Namhire y apellida ded Diregtor o Gerente {‘Av'Q l_q;g’ i;(JMQ E-‘Vo&

Puesto Laboral: _Dicecto
Empress o Institucién: _F{epela Normal pmista Riteque P2acp Nubio
Direccidn principal de la E 0 lstinacion: ¥

ia o SVie I vickor T &,

Ll
Cim%ot‘m Departamento: F. 1 - Dix: 19 Mes 02 Ado: 2029

Estimado Sedor(a) _(a«ps Jose Terdoms Eivay' *

Reciba un cordial y atento saludo. Por medio de 1a presente descamos solicitar su apoyo,

dado que somos alumnos de UNITEC y nos enco demn’olllpdo el Trabajo de Tesis

Wﬂﬁmb« maestria m%ﬁm&m
(1

Hemos seleccionado wmoWM

bilinaie ea d aivd 1o o o T L e, por lo que

estaridimos muy agradecidos de contar con el #poyo de la empma que usted representa para

poder desamrollar nuestra mvestigacion. F.n particular, dicha_solicitud se circunscribe a

peticionar que s¢ nos wtocice'}aémliur lectod tefprnsg_ icn licar
istas >

(emaucrtan, weadoas, i)

A la espera de su apeobacion, me suscribo de Usted.

Alentamente,
Ketin Moncada R\cmdo Qtdoif,’i
Fama, noeribee y apeilxdos Frrsa, nzexbee y spelbdin
No.de cuerea: 2993 0025 No. de coenta;_ 12223337 -
Por este medio, _1a £yepelg Dogma trto. Rlinaue @ D

(erpresa ' Ingtinacyal, 4 :
Autoriza la realizacion dentro de sus instalaciones o del uso de informagrt

el proyecio de investigacion de Tesis de Postgrado amZTiomdo.
(aclos T Prsdamo ——

| Naenbre 3 sele del [Rrecsor ( Gerense) VaBo

Correo thecanieisn do Nirecnn Gemaw
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Anexo Il Cartas de Compromiso para Asesoria Tematica

Q) |unitec

Carta de compromiso para asesoria tematica

Sefiores Facultad de Postgrado UNITEC.

Por este medio yo Rigoberto Rodriguez Avila

Identidad No. 0321-1992-00166 . Licenciado en Electronica

Con Maesiria en Gestién de Energias Renovables y maestria en Administracion de Proyectos

Con Doctorado en

Hago constar que asumo la responsabilidad de asesorar el trabajo de Tesis de

Maesiria denominade __ Proyecto para Potenciar la Carrera de Docencia Bilingiie
Nivel de E 60 Medi | Disirito Escolar N 5
Tequcigalpa

A ser desammollado por el (los) estudiante(s):

Keilin Melissa Moncada Canaca

Ricardo Josué Ordafiez Aguilar

Para lo cual me comprometo a realizar de manera oportuna las revisiones y facilitar
las observaciones que considere pertinentes a fin de que se logre finalizar el trabajo

de tesis en el plazo establecido por la Facultad de Postgrado.

Mombre Rigoberto Rodriguez Avila

Nimero de teléfono/cormeo electronico: 9997-1063
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Anexo 111 Soporte de costo de Plan de Marketing

PLAN INICIAL

Disefio 1 Web 3 paginas a
medida para tu negocio

ACERCA

Planes y Paguetes Mensuales
Marketing Digital

*

RECOMENDADO

PLAN
INTERMEDIO

Disefio 1 Web 5 paginas a
medida para tu negocio

> Dominio .com gratis

> Dominio.com gratis

Hosting y correo
electrénico (1) incluido.

Hosting Incluido - 4
Correos Corporativos 10
Gbc/u

>

Paquete basico de Disefio
Grafico (4 disefios / mes)
ideal para RRSS

PLAN AVANZADO

Disefio 1 Web con hasta 24
paginas a medida para tu

negocio

» Dominio.com /.hn gratis

Hosting Incluido - 10
Correos Corporativos 20

Gbc/u

>

Logotipo v paquete de
disefio corporativo basico
incluido.

Paquete Intermedio de
Diserno Grafico 12 disefnos
0 6videos de hasta 2
minutos de duracién

Paguete basico de Disefo
Gréfico (12 disefios / mes)
para tus RRSS

Reporte Mensual (aplica
para todos los planes)

Blog (1 articulo 1000
palabras / mes) + Servicio
SEO basico: Estudio de
palabras clave completo +
Analisis de competencias

Blog (24 articulos 2500
palabras / mes) + Paquete
SEO Avanzado

Gestion Anuncios
Facebook Ads Basico - no
incluye pago de pauta

Gestién Anuncios
Facebook Ads / Instagram
ads - no incluye pago de
pauta
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Anexo IV Soporte de costo sobre uso de equipo tecnologico

. Para mayor inforn
(Smacs l = 2216- 5‘00 Ext 101000
j | &2 ceetifi@unah.edu.hr

Curso @@=

Microsoft

Office

Si lo que estas buscando es aprender las herramientas mas
utilizadas en el mundo de la ofimatica, definitivamente
este curso es para ti.

Te dejamos los enlaces para que nos dejes tus datos y te
unas a nuestro grupo en Telegram.

Fecha i el o Costo:

“
5 de febrero 2024

Hora: 3

°1 :00 p.m. eE:. p‘;"
@'? J-'a'

@ Reglstro para Curso Telagram
https: //t me/+sN9fMB tp9NkYWQ5
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Anexo V Soporte de costo sobre capacitacion de recursos TIC

EUROINNOVA

Menl e
— INTERMATIONAL ONLINE EDUCATION

Solicitar inl n

Matrichlate en nuestro Curso Especialista en Tecnologia en la Educacién y obtén tu titulacién que te 51 83 HNL
acredita como experto en la materia y te permitird ampliar tus oportunidades laborales

Camedos plazas sin intereses + Envia gratis
Este curso incluye:

 accaso pars siempre para consulzar tu curso

v Bccas dispositives miviles, TV y APR

Modalidad Duracién - Créditos Becas y Financiacién Plataforma Web Equipo Docente Acompanamiento
Online 200 horas sin intereses 24 Horas Especializado Personalizado innovapay
Simulacr ce contas, selecciona nirmera de ciatas:
apLazos ~ 1296 HNL/mes
Opiniones Plan de estudios Temaria Titulacién Claustro Becas B /

= Tienes dudas?
Opiniones de nuestros alumnos v Lismanos gratis al (+34)958 050 200

Media de opiniones en los Cursos y Master online de Euroinnova
Nuestros alumnos opinan sobre: Especialista en Tecnologia Educativa

Anexo VI Soporte de costo de contratacion de Servicio de Mobiliario y Alimentacion para
Eventos

ESTa pagina weo se CIseno oon 1a piatarorma YVIA.COm. Urea tu pagina web hay. | Uomienzaya |

Reuniones Honduras Inicio Mobiliario ~ Tienda ~ Espacios (€Y

Mi carrito Resumen del pedido

Mesa redonda 10 Pax 11,500.00 X Subtotal LB.430.00
E’ W I Hoooo Calcular envio
Total L8,430.00
Finalizar compra
f"l')l\ L4500 PayPal Pagar
@ Pago sequro
Mesa de Coctel L2,500.00 x

=
Ee;/ =
&

Copa para agua L960.00 X

L800
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Anexo VII Cotizacion de Equipo Tecnologico
"l
»

|

Laptop HP 16 Pulgadas Gaming Core I5-
8Gb-512Gb

L28:256-66 121,990.00

Laptop HP VICTUS 16 Pulgadas Gaming Core 15 | 8Gb | 512Gb

Procesador: Intel* Core™ i5-11400H

Graficos: GPU NVIDIA® GeForce RTX™ 3050 para laptop (GDDR6 de 4 GB
dedicada)

Almacenamiento: Unidad de estado sdlido PCle® NVMe™ TLC M.2 de 512
GB

Memoria ram: 8 GB de RAM DDR4-2933 MHz (1x 8 GB)

Pantalla IPS FHD (1920 x 1080)

Audio: Audio by B&O; Altavoces dobles; HP Audio Boost

Sistema operativo: Windows 11 Home Single Language

2 disponibles

Ver existencias
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