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Resumen Ejecutivo

El presente informe contiene la realizacion de la préctica profesional estudiantil en el area de
cooperacion externa de la Secretaria en el despacho de Energia del gobierno de Honduras. El
cargo que se desarrollo bajo esta direccion fue el de analista politica publica y como colaboradora

dentro del antes mencionado espacio.

Lo que se encontrard en este informe esta dividido en cinco capitulos mas un glosario con las
palabras mas importantes de este informe, la resefia historica de la Secretaria y los anexos como

prueba del trabajo ejecutado.

En el primer capitulo se encuentra una resefia historica donde podremos ver la creacion de la
Secretaria de Energia, su formacion, el proposito bajo el cudl fue creado y su historia general;
basicamente este apartado explica la necesidad de una secretaria espacializada en energia y como
fue que hasta el 2018 se puso en accion. El sector energético del pais estaba reglado por SERNA
que es la Secretaria de Recursos Naturales, siendo esto a nivel de cooperacion externa, una
situaciacion desfavorable pues SERNA no tenia ni el tiempo ni los medios suficientes para

manejar este sector.

Consecutivamente en el segundo capitulo encontramos las generalidades de la secretaria, como
su mision, vision, valores, la estructura organizacional y los objetivos puestos desde la
individualidad que no son més all4 de reconocer la energia publica como un derecho y lo que se

puede lograr desde la DCE para cumplir con ello.

En el tercer capitulo se encuentran las actividades semanales detalladas y asistidas desde el cargo
otorgado en la institucion. Seguido en el capitulo cuatro se visualizan los problemas de la
empresa y el problema seleccionado que fue la falta de talleres y foros de la SEN al publico en

general por la falta de presupuesto.



il
Para finalizar estdn las conclusiones, recomendaciones y anexos de todas las vivencias dentro de

un espacio del sector publico siendo una estudiante de pre-grado en proceso de formacion.



il

Glosario

1. SEN: Secretaria de Estado en el despacho de Energia.

2. DCE: Direccion de Cooperacion Externa.

3. Energia: La energia es la capacidad de los cuerpos para realizar un trabajo y producir
cambios en ellos mismos o en otros cuerpos. Es decir, el concepto de energia se define
como la capacidad de hacer funcionar las cosas (Balwin, 2013).

4. Combustibles: Son materiales s6lidos, liquidos o gaseosos que liberan energia por medio
de la combustion y liberan energia luminosa y energia calorifica (James, 2022).

5. Termosolar: Es la energia que se produce a partir del aprovechamiento de la energia
térmica que produce el calor de los rayos del sol. La energia que produce esta radiacion
solar puede ser utilizada para multiples usos como la calefaccion y el agua caliente en el
ambito domésticoy para la climatizaciéon e incluso la refrigeracion en procesos
industriales (Rowling, 2016).

6. Energia limpia: Fuentes energéticas basadas en la utilizacion del sol, el viento, el agua o
la biomasa vegetal o animal -entre otras-. Se caracterizan por no utilizar combustibles
fosiles —como sucede con las energias convencionales-, sino recursos capaces de
renovarse ilimitadamente (Rando, 2010).

7. CREE: Comosion Reguladora de Energia.

8. SERNA: Secretaria de Estado en el Despacho de Recursos Naturales y Ambiente.

9. Fotovoltaica: Se obtiene al convertir la luz solar en electricidad empleando una
tecnologia basada en el efecto fotoeléctrico. Se trata de un tipo de energia renovable,
inagotable y no contaminante que puede producirse en instalaciones que van desde los
pequetios generadores para autoconsumo hasta las grandes plantas fotovoltaicas (Muiioz,
2005).

10. POA: Programa Operativo Anual.






Capitulo I: Secretaria de Estado en el Despacho de Energia

1.1 Reseiia historica

La Secretaria de Recursos Naturales, Ambiente y Minas (Mi Ambiente) fue durante mucho
tiempo el ente rector del sector energético del pais. Es bajo acuerdo ejecutivo PCM-048-2017
publicado en el diario oficial La Gaceta el 7 de agosto del 2017 que se plantea la creacion de la

Secretaria de Energia para centralizar y especificar este recurso del Estado (Rodriguez, 2017).

1.2 Formacion

La Secretaria de Energia estd adscrita al Gabinete Sectorial de Desarrollo Econdémico, su
creacion fue contemplada en el articulo 1 de la ley general de la industria eléctrica (Drecreto
403-2013), sin embargo, su creacion fue hasta el 2017 y puesta en ejecucion el 2018. Se encarga
de los precios de los combustibles, la regulacion de los contratos de energia antes de que estos

pasen a la Empresa Nacional de Energia Eléctrica (ENEE) (Rodriguez, 2017).

1.3 Proposito

SEN fue creada bajo varios propositos, entre ellos el trabajo mano a mano con la Comisioén
Reguladora de Energia (CREE) que plantea los precios de cobro a los consumidores -es decir el
cobro de casa por casa através de los contadores-, el racionamiento de energia y agua de las
represas en caso de ser necesario, entre otros (Rodriguez, 2017). Esta encargada de proponer al
Consejo Nacional de Energia la Estrategia Energética Nacional y las politicas relacionadas con
el desarrollo integral y sostenible del sector energético. Asimismo esta a cargo de la formulacion,
planificacion, coordinacidn, ejecucion, seguimiento y evaluacion de las estrategias y politicas
del sector energético, el cual, entre otras materias, comprende pero no se limita a los siguientes
aspectos: el aprovechamiento racional de los recursos naturales para la explotacion y desarrollo
sostenible de las fuentes renovables de energia; los sistemas de transformacion, produccion,

transmision, distribucion y abastecimiento de energia eléctrica para la prestacion de servicio



publico, y demdas aspectos que promuevan la eficiencia econdmica, competitividad,

modernizacion y desarrollo del subsector electricidad (Dolores, y otros, 2017).

Para ello, cuenta con seis direcciones las cuales se nombran asi: Direcciéon Nacional De
Planeaminento Enérgetico Y Politica Sectorial, Direcciéon General De Energia Renovable Y
Eficiencia Energética, Direccion General De Seguridad Radioldgica, Direccion General De
Electricidad Y Mercados, Direccion General De Hidrocarburos Y Biocombustibles; Direccion

General De Exploracion y Explotacion De Hidrocarburos (Energia, 2019).

1.4 Historia General

El sector energia en sus aspectos técnicos, econdémicos y ambientales constituye un elemento
esencial para el desarrollo, debiendo ser abordado el mismo mediante una politica energética
integral de largo plazo inserta en el Plan de Nacion y Vision de Pais, vinculando el aporte de los
diferentes sectores econdmicos y agentes de desarrollo a la competitividad de la economia
nacional, el aprovechamiento sostenible de los recursos naturales del pais y la proteccion del

medio ambiente (Dolores, y otros, 2017).

Resulta imprescindible formular e implementar politicas energéticas globales, transversales y de
caracter sectorial para que la reforma, reestructuracion y consolidacion financiera de la Empresa
Nacional de Energia Eléctrica (ENEE) estén alineadas dentro de ese marco, de manera que la
ENEE pueda cumplir su mision de contribuir a la competitividad y el desarrollo sostenible del
pais mediante la prestacion de un suministro eléctrico eficiente, asegurando una constante
ampliacion en la cobertura eléctrica nacional, el aprovechamiento de los recursos renovables y

la proteccion del ambiente (Dolores, y otros, 2017).



Capitulo II: Generalidades de la Institucion

2.1 Vision

Consolidarnos como una Institucion reconocida a nivel nacional e internacional por
nuestro aporte al desarrollo econémico y social del pais, impulsando el acceso y uso de energia
de calidad, de forma segura, eficiente, racional, justa e inclusiva en armonia con el
medioambiente y los sistemas regionales de integracion (Energia, 2019).
2.2 Mision

Somos la Institucion rectora del sector energético nacional, a cargo de las regulaciones,
estrategias y politicas publicas en materia de energia, para el aprovechamiento sostenible de los

recursos energéticos y suministro asequible a toda la poblacion como un habilitador del

desarrollo socioecondmico del pais (Energia, 2019).
2.3 Valores

e Transparencia

e Eficiencia

e Eficacia

e Responsabilidad Social
e Alimenamiento Juridico

e Solidaridad

(Energia, 2019)



2.4 Estructura organizacional

SECRETARIO DE ESTADO |
PHO. ERICK MEDARDO TEJADA CARBAJAL |

UMDAD DE TRANSPARENCIA
ABOG. BETSABE MEXANARENA [+ = = = = =

0 DR s
'SUBSECRETARIODE ESTADO EN EL DESPACHO DE ENERGIA
RENOVABLE Y ELECTRICIDAD
ACUERDO DE DELEGACION No. SEN-115:2022

llustracion 1 (Energia, 2019)

2.5 Realizacion de la practica
Secretaria de Estado en el Despacho de Energia, Unidad de Cooperacion Externa en el
cargo de analista y colaboradora de la unidad. La misma tiene dos coordinadores, la
Licenciada Gabriela Sosa y el Abogado René Alfaro, fuera de ellos el equipo consta de
cuatro personas incluyéndome, cada una con sus funciones especifica, en el caso
particular -el propio- por la especializacion en el area de Ciencias Politicas se encargan
trabajos como la revision de convenios ya existentes y los que estdn por crearse, el
seguimiento a los mismos y a las reuniones necesarias para ello, la creacion de
memorandums, oficios, comunicacidn via correo electronico, asistencia a talleres en el
marco de la creacion de politicas publicas que involucren al sector energético y algunas
otras funciones asignadas ocasionalmente en cuanto a la introduccidon y creacion de

puntos de conversacion con los embajadores en Honduras de otros Estados.



2.6 Objetivos

2.6.1 Objetivo General

e Poner en préctica todo el conocimiento académico adquirido durante los afios de estudio
en la Universidad Tecnologica Centroamericana en la carrera de Relaciones

Internacionales con orientacion en Ciencias Politicas.

2.6.2 Objetivos especificos

e Aprender sobre el manejo real de las instituciones del Estado en cuanto a relaciones
diplomaticas y reciprocas multilaterales y bilaterales.

e Conocer la politica energética y como ligarla a las politicas publicas creadas por el
gobierno.

e Analizar convenios interinstitucionales, asi como los asquiridos con sociedad civil,

emajadas de otros Estados y convenios entre departamentos de Estado.

2.7 Actividades realizadas

e Memorandums Institucionales: realizacion de memorandiims para solicitud de
informacion y hacer circular informacion requerida por la direccidon para la
creacion de evenhtos competentes a politica exterior.

e Asistencia a talleres sobre Politica Energética, Energia Renovable, Consumo
Energético, Comision Reguladora de Energia y la Energia Eléctrica como derecho
humano: asistencia a estos talleres en representacion de la Direccion de
Cooperacion Externa, colaboracion con los norganizadores para conducirlos
hastqa los salones en caso de que sea en hoteles o lugares ajenos a la institucion,
atencion constante con los asistentes a los talleres que pertenecen a otras

instituciones o son de otros paises.



¢ Oficios Interinstitucionales: redaccion de oficios para que salgan de la institucion
como manera formal de solicitar informacion, pedir reuniones, hacerles saber la
necesidad de algin tramite de la SEN en otras Secretarias de Estado.

e Reuniones con embajadas: remitir correos de embajadas sobre posibles reuniones,
organizar el espacio en caso de que la reunion se lleve a cabo, tramitar con la
gerencia financiera la compra de insumos comestibles para los invitados y la

compra de cualquier otra necesidad material.

2.8 Cargo
Analista de cooperacion externa y colaboradora de la unidad. Se realiza atencion y espera
a los embajadores, redaccion de los memorandums y oficios que se trasladan fuera de la
institucion, asistencia a talleres sobre la politica energética y talleres realizados por la

GIZ que es de cooperacion alemana.

Capitulo III: Actividades semanales

3.1 Semana 1

Asignacion de actividades por parte de la jefa a cargo del departamento mas la eleccion
del horario. En la Secretaria de Energia se cuenta con dos horarios laborales propuestos
desde la presidencia para aliviar el trafico en la capital, de 8:30 am-4:30 pm y de 9:30

am-5:30 pm. Se selecciond el primer horario laboral.

Una de las primeras tareas fue la lectura de las carteras (es decir los informes, avances
y/o cualquier sustento alrededor de la aproximacion con determinados paises) China y
Arabia Saudita pues son los paises que mantendria a cargo. Con China habia una sola
reunion entre la Secretaria de Energia y el embajador de China en Honduras, puesto que

las demas conversaciones entre el sector energético y China como cooperante se estaban



realizando directamente con el Gerente General de la ENEE sin una presencia de la
cooperacion externa de la empresa o la secretaria, ain asi hubo mucha mas informacion
en cuanto a la cartera de Arabia Saudita; pese al envio constante de correos manifestando
el deseo de reuniones futuras, no llegd ninguna respuesta, ni siquiera de haberse recibido,
esto incursiono hacia la comunicacion fisica a través de Oficios desde la secretaria. Sin

embargo, tampoco hubo respuesta.

Por otro lado, en las mafianas se hacia una revision completa de los correos llegados a la
bandeja de la direccion y la solicitud de responder si era procedente. Mientras que por la
tarde se ejecutaban reuniones sobre el POA del afio corriente y el subsiguiente, esto se
repitio toda la semana y requirio la fuerza de trabajo de todas las analistas de la direccion.

La semana nimero uno se mantuvo en esa linea, no se cambi6 la dinamica.

3.2 Semana 2

En la semana dos no hubo mayor cambio que en la primera, debido al cierre de
presupuesto en cada institucion del Estado el POA tenia que trabajarse de manera rapida.
La Secretaria de Energia al estar sujeta por su naturaleza de secretaria a la presidencia de
la republica, todo cambio y observacion se envia hasta la secretaria de la presidencia y
eso atrasa un poco el proceso de creacidon y correccion, por eso las sustituciones de

proyectos debia ser precisa y concisa.

Cuando no se trabajaba en el POA se daba respuesta a algunos correos pendientes y se
comenzo a trabajar en los viaticos de la comitiva elegida por OLADE para ir a la semana

de la energia en Suiza. Este ultimo proceso también ocup6 toda la semana.



El dia tres de la segunda semana de trabajo se asistié a un foro en el hotel Plaza Juan
Carlos sobre la electromovilidad, mismo coordinado por la Secretaria de Energia y JICA

(Agencia de Cooperacion Internacional de Japon).

3.3 Semana 3

La semana tres fue toda en un congreso de SOLARIZATE organizado por la GIZ
(cooperacion alemana) en el hotel Maya el congreso dur6 cinco dias de 8:00 am-4:00 pm
en el que se trataron temas como la generacion de energia limpia, la energia solar y la
compensacion a las comunidades habitantes de los lugares donde se pueden instaurar

paneles solares para producir energia menos dafiina con el medio ambiente.

3.4 Semana 4

La semana cuatro similar a la uno, si no es que igual, la Gnica diferencia es que el POA
ya estd listo y el anterior ya ejecutado y presupuestado. Se activé de nuevo las
conversaciones con China y Arabia Saudita de las que solo hubo respuesta del primer

pais. El embajador de China prometi6 una reunion a principios de enero.

Como parte de la activacion de estas dos carteras antes dirigidas por otra persona y que
no habian sido asignadas se realizd una presentacion en la plataforma power point
apegadas al plan de gobierno y los ejes centrales de la Secretaria de Energia en los que
China como cooperante podria ayudar tanto a agilizar como a ejecutar, dicha presentacion

segun acuerdo con la jefa de la direccion se presentara en la reunion de enero.

3.5 Semana 5
La semana cinco parti6 y termind en un segundo congreso de SOLARIZATE con la
diferencia de ser abierto al publico. Se invitd a estudiantes y docentes de varias

universidades de otras ciudades del pais, este mismo realizado en la Universidad



Pedagogica Nacional Francisco Morazan. En este congreso solo se fue parte del equipo

de ayuda, no de los invitados.

3.6 Semana 6

Viaje a Comayagua para taller de la Organizacion Internacional de la Energia Atomica,
con el fin de introducir temas de caracter técnico a las conas rurales del pais. El taller
durd poco mas de los cinco dias laborales, la SEN participé como parte de la organizacion
y bienvenida a los invitados internacionales. El taller se realiz6 en el Hotel Club de Golf

de Comayagua.

3.7 Semana 7

Revision de correos, envio de Oficios a todas las secretarias de Estado en solicitud de
apoyo logistico para eventos a realizarse en el 2024 como parte de los objetivos trazados
en el POA, se mantuvo principalmente una comunicacion con SERNA para la
movilizacion de los participantes y por ser este ente el segundo al mando de las
actividades energéticas del pais del siguiente afio. Como parte de la agenda 2024 se
solicitd mas presupuesto para congresos de SOLARIZATE abiertos en los que pueda
darse becas a los asistentes y hacer una prueba piloto del mismo hasta convertirlo en un

tipo de diplomado.

Reunion con el ministro Lucky Medina para afianzar detalles, se solicité un punto focal

para dar continuidad a las peticiones y el trabajo porvenir de los proyectos trazados.

3.8 Semana 8
Lectura y respuesta de correos. Insistencia en la comunicacion con el consulado de Arabia
Saudita proponiendo una reunion inicial de acercamiento y presentacion del ministro de

energia con sus dos viceministros. Sin embargon no hubo respuesta.



10

3.9 Semana 9

Asistencia al taller toda la semana de la OIEA y Seguridad Radiologica de la Secretaria
de Energia en el hotel Aurora para la creacion de la Hoja de Ruta de NSDA of MORC
también llamada hoja de ruta de biogas. El taller fue especificamente para personas que
trabajan en el ambito radioldgico, tuvo participantes internos y extranjeros, entre ellos,

médicos y radiologos.

3.10 Semana 10

Lectura de correos, confirmacion de viajes del 2024 y movilizacion de pertenencias de la
direccién al nuevo edificio. El primer departamento en movilizarse fue asistencia
tecnologica asi que el trabajo se redujo en gran medida, no obstante, se inicid. Preparar
todo para la movilizacién al nuevo espacio de trabajo, misma movilizacion que abarco

gran parte de la jornada laboral y de la no laboral también.

Capitulo IV: Problemas de la institucion

4.1 Inequidad de viaticos
4.1.1Problema: Los viaticos se dan por jerarquia. Es decir, cuando una persona de alto
cargo como un asesor gerencial va de viaje dentro del pais y lleva a un conductor, aunque
vayan al mismo lugar, se hospeden en el mismo hotel, coman en los mismos lugares, al
conductor por estar en uno de los rangos mas bajos de la institucion le dan un 75 % menos

dinero que a un asesor.
4.1.2 Recursos:

e Financiero: Limite presupuestario para algunos cargos ain cuando los

viajes son los mismos.
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e Humano: Los trabajadores prefieren no viajar porque gastan mas del

dinero que les dan.

3.1.3 Politica: Ley de vidticos sin resolver, sin transformar y sin reformar. No hay

mejoras desde su creacion.

4.2 Talleres, congresos, foros sin el presupuesto necesario
4.2.1 Problema: Las actividades realizadas desde la Direcciéon de Cooperacion Externa
no tienen un presupuesto adecuado y eso dificulta y obstaculiza sus metas con base a los
objetivos trazados. Dichas actividades solo tienen un efecto cuando un cooperante les

acompana.

4.2.2 Recursos:

e Financiero: La DCE cuenta solo con 37,987.52 Lempiras anuales para la

ejecucion de sus actividades

4.2.3 Politica: Creacion de un POA que muestre las verdaderas necesidades de la

direccion y que ademas de ello se muestre los anteriores y su sobrepaso financiero.

4.3 Comunicacion institucional lenta
4.3.1 Problema: La comunicacion institucional se da solo por correo lo que ralentiza los

procedimientos y el trabajo porque existe una saturacion en los correos.

4.3.2 Recursos:

e Humanos: Se ha girado una instruccion de dejar toda comunicacion por
escrito y es por ello que los empleados no se hablan entre si 0 mejor dicho

no se solicitan las cosas de manera directa.
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e Administrativos: Al no tener una comunicacion directa hay un gasto de
papel innecsario, porque todo se debe dejar por escrito y a veces los

empleados optan por no enviar correos si no memorandums.

4.3.3 Politica: Agilizar la comunicacion institucional dejando evidencia en un formato
como los memorandums con la peticion realizada y firmada pero sin la necesidad de hacer

algo en papel membretado ni enviar correos que son leidos dos semanas después.

4.4 Poca comunicacion entre directores
4.4.1 Problema: Los directores no se comunican entre si, al haber actividades algunos
llegan tarde o no llegan porque no se les notificd no leyeron las invitaciones que se les
enviaron. En este punto hay un quiebre politico, pues algunos funcionarios son de la

administracion anterior y eso ha creado una brecha entre ellos.

4.4.2 Recursos:

e Humanos: Es preciso que haya comunicacion entre los directores o al

menos entre sus trabajadores, como sus asistentes.

4.4.3 Politica: Creacion de espacios que permitan la activacion de la comunicacion entre

los directores, siempre en el marco de lo laboralmente necesario.

4.5 Duplicidad de funciones
4.5.1 Problema: Existe varias personas en diferentes cargos nominales haciendo lo
mismo funcionalmente. Pagando el Estado asi varios salarios a varias personas que hacen

lo mismo.
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4.5.2 Recursos:

e Humanos: Al haber varias personas haciendo lo mismo se corre el riesgo
de que algunas no hagan nada y atin seguir ocupando espacio fisico.

e Financiero: Se estima una gran pérdida monetaria al pagarle a varias
personas por la misma funcion, sin mencionar que algunas incluso dejan

de hacer su Unica funcidon porque ya hay otra persona que la hace.

4.5.3 Politica: Revision urgente de los puestos funcionales y nominales en el que cada
jefe o jefa indique las funciones especificas de sus colaboradores y de cuales podria

prescindir.

4.6 Problema escogido

4.6.1 Talleres, congresos, foros sin el presupuesto necesario

El problema seleccionado fue el 4.2 es decir: talleres, congresos, foros sin el presupuesto
necesario. La Direccion de Cooperacion Externa de la Secretaria de Energia, es de las
principales direcciones de cooperacion externa del Estado. El sector energético se ha
convertido en uno de los entes principales de los paises a nivel mundial, decretdndolo

como un Derecho Humano.

Habiendo dicho lo anterior no resultaria raro que hacer avanzadas diplomaticas,
reuniones, talleres informativos, foros y demés sea una prioridad para el Estado, empero
lamentablemente la direccion no cuenta con el presupuesto adecuado. EI POA 2023
quedo inconcluso y con talleres sin realizar por falta de presupuesto, cuando otras

direcciones ejecutaron todas sus actividades y hasta les sobré dinero.

No se esta priorizando la cooperacion externa que es al final la que trae la inversion a la

secretaria y al pais.
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4.6.2 Propuesta: Mejorar el POA, a través de propuestas anteriores con un poco mas de
amplitud, mostrando las necesidades de la DCE (Direccion de Cooperacion Externa) en
cuanto a la falta de presupuesto, recuperando las actividades que no se realizaron con
anterioridad por falta de financiamiento interno. Todo esto con la auyuda de las tres
colaboradoras en el area de DCE que ya manejan los términos, las actvidades y las
necesidades de dicho ente dentro de la SEN. La propuesta desde luego se haria en una

reunion con el gerente administrativo de la Secretaria y demas direcciones.

e Reunién con las demas coolaboradoras para la propuesta de un nuevo POA que
incluya las necesidades financieras de la direccion.

e Revision de losn acuerdos y proyectos pasados verificando si la falla solo esta en
lo financiero o en la organizacion de los eventos.

e Reduccién de presupuesto de areas que tienen mayor financiamiento pero pocas
acdtividades a quienes les termina sobrando presupuesto.

e Puesta en balanza las necesidades de cada direccion y cudles deberian tener un
presupuesto mas alto.

e La direccion de hidrocarburos es la que cuenta con mayor presupuesto anual,
siendo este de 90,000 mil lempiras, de los cuales solo utilizan 60,000 Lempiras
en tres afios consecutivos (un poco mas en algunos afios). Esta direccion posee
ese presupuesto porque es la que mas trabajo de campo tiene, sin embargo, desde
la DCE se les ayuda para que las ONGs les ayuden a financiar sus viajes y no
toquen su presupuesto anual.

e Llegar a un acuerdo con la direccién de hidrocarburos en la que se les prometa
seguir apoyandoles a cambio de la solicitud recortar un poco su presupuesto sin

tener que reducir sus actividades ya establecidas, puesto que a diferencia de la
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DCE esa direccion no tiene actividades imprevistas. La DCE ademas de realizar
foros con los cooperantes, por norma en este nuevo gobierno debe ayudar con la
sistematizacion de acciones de otras direcciones y eso termina por quitarle

financiamiento pensado para otros proyectos.

4.6.3 Alcance:

Presupuesto aprobado por mas de 60,000 Lempiras
Actualizacion de talleres
Organizacion de foros inamovibles

Visitas por parte de cooperantes pagadas por la Secretaria de Energia

4.6.4 Resultado:

Recorte de presupuesto de otras direcciones como la de hidrocarburos en cuanto
a actividades de campo y foros o acciones no planteadas en el POA pero a las que
se les puede brindar ayuda haciendo solicitudes a los cooperantes. Desde luego
las direcciones no estarian a favor de reducir su presupuesto si no se les explica o
se llega a un acuerdo. No obstante las pruebas muestran que no han ejecutado
todo su presupuesto, mientras que la DCE se queda corta afio con afio. Si bien a
las otras direcciones también se les pueden presentar actividades imprevistas,
estos imprevistos son de al menos una semana, semana en la que la DCE podria
lograr que alguna organizacion les apoye. Esa es la diferencia entre la DCE y las
demads direcciones, los imprevistos de la DCE son de un dia para otro y es
imposible lograr que algun cooperante ayude en tan poco tiempo.

Una vez que se llegue a un acuerdo con las direcciones a las que les sobra

presupuesto, la DCE podria ampliar su POA y ser el anfitrion en mas de algun
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congreso de energia renovable. Estos, incluso, podrian abrirse al publico, pero un
publico especifico, como a los coolaboradores en el area técnica de la ENEE,
estudiantes de universidades publicas y privadas, internas y externas.

La direccion y cooperacion externa podria convertirse en una de las mas
importantes del Estado de Honduras puesto que la direccion de cooperacion
externa de la Secretaria de energia esta sujeta a muchos cambios mientras que las
direcciones de cooperacion externa otras secretarias tienen un presupuesto mas
alto y esto implica que no estdn sujetas a tantos cambios o mejor dicho a cambios
drésticos en sus planes de trabajo.

La direccion de Hidrocarburos recibe un presupuesto anual de 90,000 Lempiras,
mientras que el de la DCE es un poco més de 30,000 Lempiras, asi que al llegar
minimo al menos a los 60 mil Lempiras las actividades planteadas puede
realizarse sin ningun inconveniente y podrian lograrse los objetivos trazados. Esto
ayudaria no solo a la Secretaria de Energia si no también al Estado mismo. Este
Gobierno declaré como un Derecho Humano la energia eléctrica y para esto es
preciso hacer foros y congresos para la educacion de la poblacion y de los
colaboradores en cuanto al sector energético.

Por consiguiente los resultados se verian algo asi:
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Tabla 1 presupuestos

Presupuestos

m DCE
m Hidrocarburos

m DTIC

La direccion de Hidrocarburos permitiria ejecucuion de 20,000 Lempiras de su
presupuesto por parte de la DCE, mientras que DTIC permitiria la ejecucion de
10,000 Lempiras de su presupuesto, quedando la DCE con un presupuesto de

65,000 Lempiras.

e Los logros a todo nivel seria, posicionar al Gobierno hondurefio en el sector
energético en el campo internacional,. Presupuesto bien implementado lo que
significa rescateb financiero para el Estado. Posicion de la DCE de la SEN a un

alto estatus.
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Capitulo V

5.1 Conclusiones

La Secretaria de Estado en el despacho de energia tiene un numero reducido de colaboradores lo
que impide que se lleven a cabo muchas actividades o convenios porque no hay personal
suficiente. Sin embargo esta secretaria se ha convertido en una secretaria mas administrativa que

técnica cuando tendria que ser al revés.

Aunque la Secretaria de energia cuenta con una direccion de protocolo ésta no cumple con sus
funciones pues la direccion de cooperacion externa tiene que tomar el control de las actividades
protocolarias si se trata del ministro porque no existe un manual o normas a seguir para poder
llevar a cabo cierto tipo de reuniones de alto nivel que es proporcional a un nivel alto

protocolario.

Si bien la Secretaria de energia es la que se encarga de regular todos los procesos energéticos
eléctricos del pais esto no significa que tenga el control total pues su subordinada que es la ENEE
cuenta con mucho mas personal y mas calificado, no por meritocracia si no npor experiencia, los
técnicos de la ENEE llevan minimo siete afiosn trabajando en ese campo, mientras que los

técnicos de la SEN apenas tienen cinco afios.

Pese a que le Secretaria energia no parece una institucion tan grande si maneja procesos de
cooperacion externa bastante amplios pues tiene que manejar los procesos que cooperacion
externa de la dicha instituciéon sumados a la cooperacion externa de la empresa nacional de
energia eléctrica puesto que esta Ultima no tiene una direccién de cooperacion externa activa que
le ayude a realizar futuros convenios y todas las actividades que se realizan en la Secretaria de

energia.
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5.2 Recomendaciones

A la Secretaria: priorizar los espacios de sus colaboradores principalmente de los colaboradores
de el departamento de tecnologia y de la direcciéon de cooperacion externa pues ambas
direcciones llevan temas de suma importancia y sumo cuidado ademas de ser también todos estos
temas muy prudenciales que no pueden estar a la vista o a oidos de todos los colaboradores.
Priorizar ademas su direccion de cooperacion externa, es dicha direccion la que trae la mayor
parte y cooperantes y la que ayuda a que la Secretaria de energia siga flote y tenga mayores

convenios y mayores oportunidades en la internacionalidad de el &mbito energético mundial.

A la Universidad: realizar foros de la mano de la direccion de cooperacion externa de la
Secretaria energia para poder capacitar a todos los estudiantes en este tema que puede ser muy
confuso sin embargo es muy importante y mas en este gobierno que lo ha declarado como un
derecho humano esto significa que deberia que ser entendido por cada individuo que viva en esta
nacion y para poder crear conciencia para poder capacitar se necesita capacitar primero a las

personas que estan cerca de la academia.

A los internacionalistas: la Secretaria de energia es un gran lugar para hacer la practica
profesional pues te capacita no s6lo en temas de cooperacion externa de politicas ptblicas o en
temas que tengan que ver con los procesos internacionales que lleva este pais, también te educa
en areas técnicas sobre todo ligadas a la energia que muy probablemente nunca te vayan a esefiar
durante la carrera pero que si se pueden escuchar estando en esta secretaria y esto hace que el
conocimiento sea mas amplio ademés de que al ser una institucién publica pues es una gran

experiencia porque se obtiene la vivencia de un servidor publico.
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Anexos

Imagen 1 Asistencia a taller OIEA

Imagen 2 taller Energia Renovable
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Imagen 7 foro energia renovable

Imagen 8 Conversatorio GIZ
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ns-Beynen, Johanna <jkonleméns~b
ireccion de Cooperacion Externa

CC: Jair Isaac Nazar; y 10 mas

Muchas gracias!!! Podria ser media hora antes @ @? Si no,
haré que funciona la hora!!!

Un saludo cordial,

Johanna
JH) Koolemans Beynen

On'Nov 30, 2023, at 7:01 PM, Direccion de Coope
<dce@senhn> wrater : =

Imagen 9 lectura de correos

Imagen 10 segunda reunion POA
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Imagen 11 foro GIZ Comayagua
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Save the Date - Didlogo Regional de Politicas BID - Acelerando la transicion energética en America Central y México - 22 y 23 de Q
febrero 8-
Para Jacome Montenegro, Carlos Alberto <CARLOSJA®@iadb.org> X cco
cc Erick Tejada Carbajal X | Unidad De Gestién De Proyectos <ugp@enee.hn> X | Gabriela Joselina Sosa Gonzales X Direccién de Cooperacién Externa X

a agenda-dialogo-regional (2).... .,
16 MB

Estimado Ing. Jacome:
Un placer saludarle, deseandole un préspero afio nuevo. Tenemos a bien agradecerle por la invitacion dirigida al Ministro Tejada para participar en
el Didlogo Regional de Politicas BID - Acelerando la transicién energética en América Central y México, que sera llevado a cabo en Panama el 22 y

23 de febrero del 2024.

Con instrucciones superiores, nos complace confirmar la participacion del Dr. Tejada en el evento. Quedamos atentos a sus indicaciones para las
respectivas coordinaciones logisticas.

Sin otro particular, nos suscribimos de usted con las muestras de coordinacion y estima.
Saludos cordiales

2 Direcciér
UT‘[»‘ I Coopera

2 save the Date - Didloao... £ Remision de Oficio N... X

Imagen 13 respuesta a correos y envio de correos

Tegucigalpa M.D.C.. 08 de enero de 2024

005-2024-SEN-DM-DCE
Abogado
FAUSTO CALIX
Director Ejecutivo de |la Administracion
Adusners de Honduras
Su Despacho
Asunto: icitud de de
para partu:lpar en eI evento “Reunion Aboer'a
de Expertos Té y sobre la

por parte de los Estados de las Directrices sobre
la importacion y Exportacion de Fuentes Radiactivas”

Estimado Director:

Tengo el honor de dirigirme a usted, en ocasion de hacer la amable solicitud para que pueda
designar un funcionario Oficial Juridico de Ia Institucion que usted rectora para participar en el
evento del Organismo Intemacional de Energia Atémica (CIEA), "EVT23205092 - Reunidn Abierta
de Exp Técnioos y Juridicos sobre la Aplicacion por parte de los Estados de las Directrices
sobre Ia i i ion de Fuentes Radiactivas”, mismo que se llevard a cabo en la
Ciudad de Viens, Ausins del 27 al 31 de mayo del 2024.

Ls ﬁnahdad de ES(E evento es P el amplio i io de i ion relstiva a la
i e las di i en materia de importacidn y exportacidn que figuran en
el Codigo de Conduda sobre Segundsd Tecno(ogica y Fisica de las fuentes Radiactivas y las
Di i sobre la i ion y la ion de fuentes iacti que lo
Cabe mencionsr que Ios gastos de visje y hospedaje en la ciudad de Viens incurridos por s
de los sera cubierto en su totalidad por el OIEA.

Se adjunts Hoja Informativa del Evento.

Sin otro particular, me suscribo de usted con las muestras de mi més alta consideracion y estima.

|
ING. TOMAS ANTONIO RODRIGUEZ SANCHEZ
SUBSECRETARIO DE ESTADO EN EL DESPACHO
DE ENERGIA RENOVABLE Y ELECTRICIDAD
ACUERDO DELEGACION SEN-115-2022
Skcn: Gesrale Jzza\te Soze - Dreciors o Coozerwcdn Sxieme - Secowiens de Sreple

Azogece Setzese lage - Ariziarte Sesseshs Mivzene Easmiass Je Sregie
ArchDESIX

Imagen 14 envio de oficios
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Imagen 15 reunion planificacion POA
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