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Resumen Ejecutivo
La CCIC es una organizacion parcialmente sin fines de lucro, cuya labor se centra en
impulsar a las micro, pequefias y medianas empresas (mipymes). La CCIC acoge como
afiliados a empresas de todo el departamento de Cortés, como su nombre lo indica, sin

embargo, su mayor influencia se encuentra en San Pedro Sula.

Este informe se sustenta en tres teorias que se describen a continuacion: En primer
lugar, la CCIC permite desarrollar experiencia profesional en cooperacion internacional por
medio de la planificacion de proyectos, como lo ejemplifica la Agencia Presidencial de
Cooperacion Internacional de Colombia (2022) en un articulo donde explica que la CCIC
coopera junto a ellos y a la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo (USAID) a través
de su proyecto Transformando Sistemas de Mercado (TMS, por sus siglas en inglés), del que
nace el Modelo Integral de Servicios Empresariales (MISE), que la organizacién ejecuta
actualmente y que incluye una planificacion profundamente estructurada para el
fortalecimiento de los empresarios hondurefios; en segundo lugar, la busqueda de
oportunidades de subvenciones permite la ejecucion de los proyectos sociales de la CCIC, ya
que estas se otorgan para el logro de objetivos de politica econdmica como fomentar el empleo
y proteger las industrias nacionales (Gualdoni & Bertolotti, 2008); en tercer lugar, la ejecucion
de proyectos sobre empoderamiento econdémico de la mujer en el ambito empresarial puede
fortalecer a la CCIC. Un estudio realizado por McKinsey and Company, a 345 empresas
latinoamericanas en seis paises, determind que empresas que cuentan con una 0 mas mujeres
en sus comités ejecutivos presentaban una rentabilidad del capital 44% superior a la de aquellas
que no incluian a mujeres en esas posiciones (BID, mayo de 2015), lo que confirma que es

importante que la organizacién impulse y promueva la equidad de género.

Como practicante, se apoy6 el area de Gerencia General, con asignaciones del
Departamento de Desarrollo Empresarial, que se encarga de llevar a cabo los proyectos de
formacion y vinculacion para las empresas. Entre las actividades realizadas en el area, se
encuentra, principalmente, la investigacion de oportunidades de financiamiento no
reembolsable, seguido del desarrollo de un evento en conjunto con la Unién Europea (UE) y la
Embajada del Reino de los Paises Bajos acerca de la gestion de residuos y construccién
sostenible, la aportacién de ideas para el lanzamiento del nuevo Comité de Género de la CCIC

y el desarrollo de cotizaciones y calendarizacion de capacitaciones solicitadas por los afiliados.



Se encontraron areas de mejora en la gestion del tiempo de bdsqueda de oportunidades de
financiamiento no reembolsable, considerando que se puede emplear un instructivo que dirija
a cualquier persona que tome esta tarea de investigacion. También, se identificd que el tiempo
de respuesta al cliente via correo electronico puede ser méas eficaz, ya que al mejorarlo puede
afianzarse la relacion de los afiliados con la organizacion y ademas se puede lograr un
incremento en los ingresos que genera el desarrollo de capacitaciones. Finalmente, en el
apartado de Conclusiones se detalla el resultado de cada objetivo y oportunidad de mejora
identificada.
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Introduccion
El presente informe relata la experiencia que se obtuvo en el cumplimiento de requisito
de préctica profesional como proyecto final de graduacion para pregrado, la cual fue realizada
en la Camara de Comercio e Industrias de Cortés (CCIC), durante el primer trimestre del afio
2023 por un periodo de 10 semanas, que dio inicio el 9 de enero y finaliz el 20 de marzo.
Dicha experiencia fue desarrollada en el puesto de trabajo de Asistente de la Gerencia General
y bajo la direccién de la Ingeniero Carla Pantoja, Gerente General, con apoyo de la Licenciada

Vanessa Rodriguez, Gerente del Departamento de Desarrollo Empresarial.

A continuacion, para una comprension ordenada del documento, encontrara cuatro
capitulos que explican el proceso de desarrollo de la practica profesional y sus resultados. En
el primer capitulo se encuentran los objetivos, tanto el general como los especificos, de la
redaccion de este informe, asi como también, informacion relevante para conocer mejor a la
empresa como su resefia historica, la mision, la vision, los valores y el organigrama por el que
rige sus actividades diarias. Por otro lado, en el segundo capitulo conocera las actividades
realizadas en el rol de Asistente de la Gerencia General, las cuales encontrara que son variadas
debido al area “general” asignada. Ademas, en el tercer capitulo se plantean algunas propuestas
de mejora que fueron pensadas desde la experiencia en las actividades asignadas, pero también
motivadas por la convivencia con todo el personal y la actividades o espacios en comun, e
incluso se detallan otras propuestas que fueron implementadas durante el periodo de la practica,
las cuales son especificamente del area de trabajo. Y finalmente, en el cuarto capitulo se
resumen las conclusiones generadas conforme a los objetivos establecidos y se ofrecen algunas
recomendaciones especiales dirigidas a la CCIC, a UNITEC y a su comunidad estudiantil de

la carrera de Relaciones Internacionales en San Pedro Sula.
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Capitulo |
En este capitulo se explican los objetivos de la practica profesional realizada en la
CCIC, en el periodo de enero a marzo de 2023, los cuales estdn muy ligados a las teorias en las
que se sustenta este informe descritas en el Resumen Ejecutivo. También se describen los datos
generales de la empresa, como lo son la resefia historica, la mision, la vision, los valores y se

detalla su organigrama.

1.1 Objetivos de la practica profesional
1.1.1 Objetivo general.
Desarrollar experiencia profesional enfocada en la cooperacion internacional por medio

de la planificacion y organizacién de proyectos en la CCIC.

1.1.2 Objetivos especificos.
a. Enumerar oportunidades de subvenciones correctamente filtradas para la ejecucion
de proyectos sociales de la CCIC; a través de la busqueda de convocatorias de financiamiento

no reembolsable.

b. Investigar acerca del empoderamiento econdmico de la mujer en el &mbito
empresarial mediante la equidad de género, para el desarrollo de proyectos por parte de la
CCIC.

c. Disefiar una guia de basqueda efectiva de oportunidades de financiamiento no
reembolsable para la agilizacion del proceso de investigacion de las mismas.
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1.2 Datos generales de la empresa

1.2.1 Resefia historica.

Desde su fundacion en 1931, la CCIC promueve los principios de la libre empresa,
como un sistema que permite desarrollar la iniciativa, el mercado de bienes y trabajo, el
crecimiento econdmico y el bienestar individual, a fin de contribuir a la paz y al progreso social.
Su origen se debe a un grupo de empresarios que, al ver la necesidad de organizarse, optaron
por integrarla para apoyar la actividad econémica e iniciarla historia dindmica del empresariado
de la regidén norte de nuestro pais, que se ha distinguido por su carécter visionario y
emprendedor. La CCIC es una entidad de derecho publico, reconocida por el Estado, con
Personalidad Juridica propia y con domicilio en San Pedro Sula, conocida como capital
industrial de Honduras, desde donde se ha proyectado por su representatividad, cohesion y
credibilidad.

Primero se llamé Camara de Comercio de Cortés. Luego cambi6 su nombre inicial por
el actual tras ser reorganizada de conformidad con el Decreto Legislativo Namero (No.) 16 del
24 de enero de 1946. Su reglamento interno fue aprobado segin Acuerdo No. 002-90, para
regular su funcionamiento. Con una estructura organica que comprende a la Asamblea General
de socios, a la Junta Directiva y demas 6rganos por estos creados, la CCIC ha tenido una
trayectoria destacada al incentivar la inversion, la capacitacion del recurso humano y la
competitividad del empresariado. La Camara de Comercio e Industrias de Cortés continda
teniendo una activa participacion en el acontecer nacional, al estar abierta al dialogo con los
distintos sectores de la comunidad y, representar al empresariado que consciente de su

responsabilidad social da su aporte decisivo al desarrollo del pais.

1.2.2 Mision.

“Promover con responsabilidad social el fortalecimiento de la libre empresa en

el marco de un estado de derecho donde impere la ley y la justicia”.

1.2.3 Vision.

“Ser una Camara reconocida como una institucion beligerante y propositiva que
brinda a sus agremiados y usuarios servicios de excelencia, siendo defensora de los
derechos de los principios de la libre empresa, el desarrollo sostenible y la sana

competencia cumpliendo la ley”.



1.2.4 VValores.
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Compromiso — Comprometerse con el desarrollo de la comunidad empresarial del

departamento de Cortés, con el objetivo de mejorar la economia del pais.

Transparencia — La CCIC alimenta constantemente su relacion con los medios de

comunicacion a fin de darle a conocer a la poblacion hondurefia el trabajo de la organizacion

y su postura ante el acontecer diario del pais.

Servicio — La CCIC trabaja por y para el desarrollo del pueblo hondurefio a través del

fortalecimiento empresarial, ideando y buscando continuamente proyectos internacionales para

aumentar los conocimientos propios y de sus afiliados.

1.2.5 Organigrama.

Presidente

Tesorero

Vicepresidente

Secretario [g

Pro-secretario J

Pro-tesorero J

Vocal 2

Vocal 1

L Suplente de L

vocal 1

Suplente de
vocal 2

Vocal 3

Suplente de
vocal 3

Vocal 4 Fiscalia

Suplente de L

Volor: | !

Suplente de
fiscalia

Figura 1. Organigrama de la Junta Directiva de la CCIC. Fuente: Elaboracion propia a partir de
https://www.ccichonduras.org/website/.
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Presidencia

Gerencia General

Gerencia de Gerencia de
Administracion Desarrollo Relaciones Publicas Direccion Legal Direccion Ejecutiva
Empresarial y Comunicaciones

Gerencia de Gerencia de Jefe de Gerencia de

Eventos Logistica Reglkiie Wit Mantenimiento Recursos Humanos| SEpERES TEEIED

. Centro de .
Misiones . o oy Analista
. Disefio Grafico Conciliacion y 2
Comerciales econémico

Arbitraje

Expocentro Membresia

Community
Manager

Analista juridico Bazar del Sabado Pagos de afiliacion

Capacitaciones

— Proyectos

— MISE

Figura 2. Organigrama de Departamentos de la CCIC. Fuente: Elaboracion propia a partir de https://www.ccichonduras.org/website/.
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Capitulo 11

Este capitulo contiene una descripcion detallada sobre las actividades realizadas en la
CCIC durante el periodo de préactica profesional. Estas se distribuyeron entre asignaciones
diversas y otras especificas del departamento de Desarrollo Empresarial (observar la
distribucion en la Figura 3), puesto que sus funciones estan orientadas al campo de cooperacion
internacional, el cual fue el enfoque internacionalista determinado por la Gerencia General para
la evaluacién de la préctica profesional. Sin embargo, cada actividad también requirié de una
comunicacion efectiva con otros departamentos, siendo estos los departamentos de Relaciones
Pablicas y Disefio, y Logistica y Eventos. Estos enlaces fueron necesarios para el cumplimiento

de las asignaciones ya que involucraron la planificacién y ejecucion de eventos o proyectos.

2.1 Actividades realizadas en la empresa

Actividades: Departamentos involucrados:

Busqueda de Desarrollo
Areas asignadas: convocatorias Empresarial
Desarrollo Desarrollo
Empresarial Empresarial
Coordinacion de ( . )
Jefatura inmediata: evento con los Rglljakl)clli(égses
Paises Bajos L )

Gerencia — ~
General Logistica y

Eventos

Desarrollo
Empresarial

Comité de Planificacion de
Género actividades

Figura 3. Distribucion de las actividades y departamentos involucrados. Fuente: Elaboracion propia.

Relaciones
Plblicas

2.1.1 Busqueda de oportunidades de financiamiento no reembolsable.

La busqueda de oportunidades de financiamiento no reembolsable fue asignada como
la tarea principal y permanente del periodo. El objetivo de esta actividad fue agilizar el proceso
de obtencion de fondos para el desarrollo de proyectos, el cual consiste en la investigacion de
dichas oportunidades como el primer paso. Luego, se procede a la redaccion de una nota
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conceptual que se envia a las organizaciones donantes, y si la nota es aceptada, se debe elaborar
la propuesta completa y enviarla. A continuacion, si esta es elegida, entonces se debe entablar
una relacion con el donante para que finalmente se puedan utilizar los fondos para cumplir con
el proyecto o programa propuesto. Empero, es importante tener presente que estas
oportunidades de financiamiento se otorgan mediante concurso entre todas las propuestas
recibidas. Por esto es recomendable buscar una variedad de oportunidades para que la CCIC
pueda aplicar de manera simultanea y tenga mayores probabilidades de ganar alguna. En la
Figura 4 se muestra el proceso ideal para cumplir el objetivo de esta actividad.

Busqueda de convocatorias y programas.

Elaboracién y envio de nota conceptual.

La nota conceptual es aceptada.

Elaboracion de la propuesta completa.

La propuesta es aceptada o rechazada.

Figura 4. Proceso de obtencion de financiamiento para la realizacién de proyectos. Fuente: Elaboracion propia.

Se trata de una actividad que requiere de una revision minuciosa de la informacion en
la web, por lo que se necesita una dedicacion prolongada en la lectura de la misma. También,
esta debe ser filtrada de manera correcta para que sea aplicable para la CCIC. Es decir, no todas
las convocatorias o programas encontrados pueden ser validos para la organizacién ya que se
deben evaluar varios criterios de viabilidad. Para una mayor comprension, revisar los criterios
de viabilidad de la CCIC en la seccién de Apéndice, pag. 25.

Para el cumplimiento de esta actividad se recibi6 asesoria tanto de la Gerencia General
como de la Gerencia de Desarrollo Empresarial, y se probaron diversos métodos de
investigacion en la web, siendo los siguientes: revision de paginas web oficiales y redes
sociales oficiales de entidades donantes; uso de palabras clave como grants, fondos y
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convocatorias en Google, y revision de buscadores especiales de convocatorias y otras

oportunidades de financiamiento.

Esta actividad fue asignada como permanente considerando que las convocatorias y
programas encontrados seran de mucha utilidad para la CCIC posterior al cumplimiento de la
practica profesional, porque el equipo de Desarrollo Empresarial podré tomar las instrucciones
del material encontrado directamente del informe para proceder con la elaboracion de las notas
conceptuales con mayor facilidad. Siendo asi, esta busqueda deja mucho valor para la

organizacion entre mas tiempo le sea dedicado.

2.1.2 lIdeacion y planificacion de actividades para el Comité de Género.

El Comité de Género es un proyecto que aun no ha sido lanzado. Por medio de este se
busca promover la equidad de género en las empresas a nivel nacional. Para ello, se planea
realizar campafias de concientizacion, un calendario de charlas y capacitaciones, y la
elaboracion de herramientas como instructivos o procedimientos para que las empresas puedan

insertar la equidad de género en sus metodologias de trabajo, entre otros.

El Comité esta conformado por seis mujeres, quienes son gerentes de los distintos
departamentos de la CCIC, un hombre invitado y tres mujeres socias invitadas. En este caso,
la actividad asignada como parte de la practica profesional fue el desarrollo de material
didactico y el manejo de la agenda de las sesiones, como asistente de la Ing. Pantoja, mas la
aportacion de ideas que nutran los objetivos del Comité combinados con investigacién sobre
el empoderamiento economico de la mujer y la equidad de género en el ambito empresarial.
Se puede comprender el involucramiento logrado en el Comité observando la Figura 5. Las
sesiones del Comité se realizaron cada 15 dias, pero se desarrollé material durante los dias

previos a cada sesion.
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4. Oferta de nuevas ideas.

3. Participacion en las sesiones
y manejo de la agenda.

2. Recopilacion y desarrollo de
material.

1. Investigacion sobre la
equidad de género en las
empresas.

Figura 5. Involucramiento logrado en el Comité de Género. Fuente: Elaboracion propia.

2.1.3 Planificacion y ejecucion de proyecto con la Embajada del Reino de

Paises Bajos.

Este proyecto fue solicitado por la Embajada del Reino de Paises Bajos a la CCIC para
realizarse el 20 de febrero aprovechando una rapida visita diplomatica. Dicho evento tuvo
como objetivo llevar a cabo una sesion informativa acerca de oportunidades de negocio con
Holanda para empresas hondurefias de los rubros del agua, la gestion de residuos y la
construccién sostenible. La tarea fue asignada en su totalidad como parte de la practica
profesional. Consistié en entablar comunicacion con el vocero de la Embajada de Paises Bajos
para coordinar los detalles de su solicitud y del dia de su visita. Posteriormente, se procedié a
solicitar al departamento de Disefio y Relaciones Publicas que elaborase un arte de invitacion
para la socializacion de la actividad, el cual se encuentra adjunto en la seccién de Anexos,
Figura 8. A su vez, se le solicitd la base de datos de los socios de la CCIC para filtrar y extraer
los contactos de las empresas pertinentes a los temas de la sesidn, y se solicit6 al departamento
de Desarrollo Empresarial un formulario de inscripcion predeterminado. Esto fue dtil para la
socializacion del evento a dichos contactos mediante correo electronico y asi enlistar a los

interesados.

También se contact6 al departamento de Eventos y Logistica mediante una plataforma

especial de la CCIC para llenar solicitudes de reserva de logistica para eventos internos. En
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esta solicitud se detall6 la necesidad de un saldn de tamafio aproximado para 30 personas, una
estacion de agua, una estacion de café, galletas dulces como aperitivo, sillas, una mesa y plantas
como mobiliario, e incluso la colocacion de la bandera de la Unién Europea y de la CCIC,
considerando que se tratd de una visita comercial-diplomatica.

Los dias previos a la fecha del evento se monitored el alcance de la invitacion y se
reforzd la socializacion para aumentar la cantidad de inscripciones. Finalmente, el dia del
evento se recibié al Embajador, su vocero y a un agregado comercial como los miembros
expositores de la sesién informativa, y se recibid a los oyentes invitados siguiendo una debida
programacion de la actividad. El seguimiento de los pasos mencionados permitié el

cumplimiento exitoso de esta actividad como se muestra en la Figura 6.

‘-

Figura 6. Pasos para el desarrollo de evento junto a la Embajada de Paises Bajos. Fuente: Elaboracion propia.
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Capitulo 111
Este capitulo incluye la descripcion de propuestas de mejora derivadas de las diversas
actividades realizadas que se detallan en el capitulo anterior. Dichas propuestas se tratan, sobre
todo, de la implementacion de formatos cuyo uso tiene el objetivo de organizar y agilizar los
procesos de trabajo en el departamento de Desarrollo Empresarial. También se propone un
temario al Comité de Género con el objetivo de fortalecer los diferentes publicos que puede

llegar a alcanzar.

3.1 Propuestas de mejora implementadas
3.1.1 Directorio de convocatorias de financiamiento no reembolsable.

3.1.1.1 Antecedentes.
El directorio de convocatorias de financiamiento no reembolsable fue pensado como

una solucion para registrar los resultados de la investigacion de subvenciones en la web.
Tomando en cuenta que dicha actividad no existia como una tarea de otro colaborador
anteriormente, como se describe en la propuesta 3.1.1, se identificd la necesidad de registrar
las convocatorias encontradas y visualizar sus diferentes categorias. Entonces, se fue
desarrollando un formato en Excel donde se fue agregando una nueva columna para cada nuevo

criterio que se encontraba necesario para saber a simple vista.

3.1.1.2 Descripcion de la propuesta.
Este directorio es un formato elaborado en Excel que permite identificar si las

subvenciones encontradas son viables para la CCIC, conforme a sus criterios. Si se logra llenar
los campos solicitados en el formato con la informacion encontrada sobre la subvencion,
entonces puede entenderse que la oportunidad es viable para la organizacion. Sin embargo, otro
de los beneficios de este formato es que su estructura es agradable a la vista, permitiendo que
la lista de convocatorias registradas se pueda ordenar segun diferentes prioridades que
establezca la organizacién en su momento. Por ejemplo, este formato es Util para encontrar una
oportunidad de subvencidn priorizando un rango del monto que se desearia ganar, la fecha de
vencimiento de la aplicacion o los objetivos que establece la entidad donante. Asi, la CCIC
puede evaluar las convocatorias enlistadas para proceder a aplicar a una para la que cuente con

todas las herramientas y capacidades necesarias.
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Figura 7. Ejemplo del uso del directorio de convocatorias. Fuente: Obtenido del Directorio de Convocatorias para

Subvenciones.
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Sirvase en encontrar el acceso a este directorio en el Apéendice I, pagina 41. Este formato,
como se observa en la Figura 7, cuenta con 10 columnas para registrar los detalles méas
relevantes sobre cada convocatoria y estan ubicadas en orden de importancia, siendo de la

siguiente manera:

NUmero de convocatoria.

Fecha limite para aplicar o Plazo.

Monto.

Donante o Entidad.

Nivel de prioridad.

Nombre de la convocatoria.

Nombre de programa permanente (si aplica).

Documentos relacionados.

© 0 N o gk~ wDhPE

Enfoque.

10. Observaciones.

3.1.1.3 Impacto de la propuesta.
El formato se usé en tres ocasiones por la Gerente General y la Gerente de Desarrollo

Empresarial en reuniones, a lo largo de todo el periodo de préactica profesional desde la creacién
del mismo, para la evaluacion de oportunidades de subvenciones aplicables, por lo que se ha
valorado como una herramienta util y de facil comprensién. El beneficio del uso de este formato
radica en que permite a la CCIC comparar diversas oportunidades de aplicacion de forma
simultanea en un amplio panorama, a su vez identificando nuevos posibles aliados. También,
la CCIC puede decidir con mas facilidad el tipo de proyecto en el que se disponga a participar
dependiendo de los recursos que posea en el momento y mantener presentes otras convocatorias
a las que puede aplicar en el futuro, pues el formato cuenta con las fechas de expiracion para

cada aplicacion.

3.2 Propuestas de mejora planteadas

3.2.1 Guia practica para la busqueda de subvenciones.

3.2.1.1 Antecedentes.
Como practicante, la principal tarea asignada fue la basqueda de subvenciones en la

web. Ademas, se asigné como una tarea permanente durante todo el periodo de préactica
profesional, por lo que surgi6 un tiempo razonable para la identificacion de oportunidades de
mejora en el proceso. Sin embargo, el proceso fue de elaboracidn propia, por lo que conllevd
una serie de repeticiones de pruebay error. Esto, debido a que dicha actividad solamente habia
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sido previamente implementada en la CCIC una sola vez, por la Gerente del Departamento de
Desarrollo Empresarial, Vanessa Rodriguez, y esa ocasion permitio identificar el ejercicio de
aplicacion a subvenciones como una nueva oportunidad de ingresos para la ejecucion de

proyectos de la CCIC. De esta forma nacid el interés de la CCIC por trabajar en dicha bisqueda.

Entre otras actividades, es un hecho que la CCIC genera incidencia en el pais trabajando
en proyectos de cooperacion internacional, no obstante, estos han sido obtenidos por medio de
invitacion de los aliados estratégicos de la organizacion, mas no debido a que se haya ganado
una competencia de aplicaciones gestionada por alguna otra entidad. Entonces, al tratarse de
una actividad relativamente nueva para la CCIC, la investigacion de estas oportunidades de
financiamiento no reembolsable no cuenta con instrucciones a seguir que estén por escrito. Es
asi como, durante la experiencia de practica profesional, nacio la idea de elaborar un documento
con los pasos a seguir para realizar esta tarea de forma eficiente y eficaz, para que cualquier

colaborador pueda continuarla sin arriesgar tiempo valioso en el intento.

3.2.1.2 Descripcion de la propuesta.
La guia practica para la busqueda de subvenciones es un documento que pretende

facilitar el proceso de investigacion de oportunidades de financiamiento no reembolsable,
motivando asi a que dicha actividad sea continuada por cualquier colaborador sin necesidad de
un asesor permanente. EI documento, adjunto en la seccion de Apéndice, cuenta con las
siguientes partes: una introduccion; un apartado que describe los criterios de viabilidad de la
CCIC para la aplicacion a convocatorias de subvenciones, donde se describe cada uno de los
criterios y se explica su importancia; un apartado sobre los diferentes métodos de busqueda
identificados, y un formato donde registrar los resultados, el cual también se incluye en el

presente informe como una propuesta aparte.

Los puntos mas importantes a encontrar en la guia radican en la Tabla 1, pagina 26,
acerca de los criterios de viabilidad de la CCIC, la exploracidn en buscadores de convocatorias

en la web, y las instrucciones para el uso del Directorio de Convocatorias.

3.2.1.3 Impacto de la propuesta.
La propuesta fue sometida a revision con la Gerente de Desarrollo Empresarial y recibio

el visto bueno. Tambiéen, el documento recibié sugerencias y recomendaciones que fueron
aplicadas para su mejora. Al hacer uso de la guia propuesta, se facilitara el encuentro de

oportunidades de subvenciones viables para la CCIC. La organizacion podra aplicar a dichas
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subvenciones, conseguird nuevos aliados y contard con otra actividad que genere ingresos,

ademas de los servicios que ya se ofrecen.

3.2.2 Temario de capacitaciones para el Comité de Género.

3.2.2.1 Antecedentes.
El Comité de Género es un proyecto que no ha tenido su lanzamiento oficial. La CCIC

se encuentra preparandose para dar inicio con proyectos sobre equidad de género y
empoderamiento econémico de la mujer en las empresas, de manera que se asigno la tarea de
investigar acerca de dicho tema, como se explica en la seccion 2.1.2, volviéndose una
experiencia muy rica de la practica profesional. Siendo asi, la profundizacion en esta area
permitio identificar necesidades de la CCIC en cuanto a ejercicios de equidad de género, como

una carta de compromiso y un plan de capacitaciones.

3.2.2.2 Descripcion de la propuesta.

El temario de capacitaciones es una recopilacion de temas sobre el empoderamiento de
la mujer y la equidad de género que propone diferentes perspectivas con la intencion de que el
Comité preste atencion a los subgrupos dentro de un publico general en una empresa. Estas
perspectivas son: una perspectiva personal, cuyo publico se centra en la mujer empresaria'y en
la mujer emprendedora. Por otro lado, también se incluye una perspectiva empresarial, que esta
dirigida a un puablico de gerentes y de colaboradores. Esta perspectiva esta dirigida tanto a
hombres como a mujeres. Ademas del temario de capacitaciones, también se elaboré una
carpeta con el material correspondiente de dichos temas para facilitar el estudio de los
empresarios y/o capacitadores. De esta forma la CCIC puede iniciar la circulacion de sus
invitaciones a dichas charlas y reuniones conociendo los publicos objetivos para cada tema y
conforme a la necesidad de sus afiliados. Sirvase en leer los temas propuestos en la siguiente
tabla.
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Para empresarios
Perspectiva Temas para aplicar a su politica

empresarial
[

empresarial:

Como disminuir la brecha
de género.

Como planificar una
sociedad igualitaria.
https://leanin.org/education/
planning-for-equal-
partnership

Fomentar una cultura de
inclusion.
https://leanin.org/50-ways-
to-fight-gender-bias/case-
studies-surveymonkey

8 maneras poderosas en que
los gerentes pueden apoyar
la igualdad.
https://leanin.org/tips/manag
ers

Invertir en empresas
sensibles al género.
https://www.empowerwome
n.org/en/resources/videos/20
20/12/welearn-is-
entrepreneurship-for-
you?lang=en

Como detenemos el acoso
sexual.
https://leanin.org/education/t
edx-talk-marianne-cooper-
stop-sexual-harassment
Certificacion de facilitador
de auditoria participativa de
género.
https://www.itcilo.org/cours
es/ilo-participatory-gender-
audit-facilitator-certification
Como elaborar un plan de
accion empresarial sobre la
igualdad de género.
https://www.ilo.org/public/e
nglish/bureau/gender/newsit
e2002/about/action.htm

Perspectiva  Temas de fortalecimiento para

Para colaboradores y +
Temas para ejercitar la equidad de

género:

Como lidiar con los prejuicios
contra las madres
trabajadoras.
https://leanin.org/education/
what-works-for-women-at-
work-part-3-maternal-wall
Crear una cultura de alianza
en el trabajo.
https://leanin.org/allyship-at-
work

6 maneras en las que las
mujeres puede defenderse
unas a otras en el trabajo.
https://leanin.org/tips/workpla
ce-ally

7 consejos para hombres que
quieren apoyar la igualdad.
https://leanin.org/tips/mvp
Sesgos comunes que
experimentan las mujeres.
https://leanin.org/education/50
-ways-to-fight-bias-overview
4 tipos de prejuicios de género
que sufren las mujeres en el
trabajo.
https://leanin.org/education/int
roduction-to-what-works-for-
women-at-work

Por qué la igualdad de género
es buena para todos, incluidos
los hombres.
https://leanin.org/education/te
d-talk-why-gender-equality-is-
good-for-everyone-men-
included

Temas de capacitacion para mujeres



https://leanin.org/education/planning-for-equal-partnership
https://leanin.org/education/planning-for-equal-partnership
https://leanin.org/education/planning-for-equal-partnership
https://leanin.org/50-ways-to-fight-gender-bias/case-studies-surveymonkey
https://leanin.org/50-ways-to-fight-gender-bias/case-studies-surveymonkey
https://leanin.org/50-ways-to-fight-gender-bias/case-studies-surveymonkey
https://leanin.org/tips/managers
https://leanin.org/tips/managers
https://www.empowerwomen.org/en/resources/videos/2020/12/welearn-is-entrepreneurship-for-you?lang=en
https://www.empowerwomen.org/en/resources/videos/2020/12/welearn-is-entrepreneurship-for-you?lang=en
https://www.empowerwomen.org/en/resources/videos/2020/12/welearn-is-entrepreneurship-for-you?lang=en
https://www.empowerwomen.org/en/resources/videos/2020/12/welearn-is-entrepreneurship-for-you?lang=en
https://www.empowerwomen.org/en/resources/videos/2020/12/welearn-is-entrepreneurship-for-you?lang=en
https://leanin.org/education/tedx-talk-marianne-cooper-stop-sexual-harassment
https://leanin.org/education/tedx-talk-marianne-cooper-stop-sexual-harassment
https://leanin.org/education/tedx-talk-marianne-cooper-stop-sexual-harassment
https://www.itcilo.org/courses/ilo-participatory-gender-audit-facilitator-certification
https://www.itcilo.org/courses/ilo-participatory-gender-audit-facilitator-certification
https://www.itcilo.org/courses/ilo-participatory-gender-audit-facilitator-certification
https://www.ilo.org/public/english/bureau/gender/newsite2002/about/action.htm
https://www.ilo.org/public/english/bureau/gender/newsite2002/about/action.htm
https://www.ilo.org/public/english/bureau/gender/newsite2002/about/action.htm
https://leanin.org/education/what-works-for-women-at-work-part-3-maternal-wall
https://leanin.org/education/what-works-for-women-at-work-part-3-maternal-wall
https://leanin.org/education/what-works-for-women-at-work-part-3-maternal-wall
https://leanin.org/allyship-at-work
https://leanin.org/allyship-at-work
https://leanin.org/tips/workplace-ally
https://leanin.org/tips/workplace-ally
https://leanin.org/tips/mvp
https://leanin.org/education/50-ways-to-fight-bias-overview
https://leanin.org/education/50-ways-to-fight-bias-overview
https://leanin.org/education/introduction-to-what-works-for-women-at-work
https://leanin.org/education/introduction-to-what-works-for-women-at-work
https://leanin.org/education/introduction-to-what-works-for-women-at-work
https://leanin.org/education/ted-talk-why-gender-equality-is-good-for-everyone-men-included
https://leanin.org/education/ted-talk-why-gender-equality-is-good-for-everyone-men-included
https://leanin.org/education/ted-talk-why-gender-equality-is-good-for-everyone-men-included
https://leanin.org/education/ted-talk-why-gender-equality-is-good-for-everyone-men-included
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personal
[

mujeres empresarias:

Como ganarse a los colegas
de mision critica.
https://cdn-
media.leanin.org/edu/Joanna
Barsh_v1.pdf

Aprender estrategias de
negociacion.
https://leanin.org/education#
negotiation

Como las mujeres lideres
exitosas construyen
confianza y comunidad.
https://leanin.org/education/
centered-leadership-part-3-
connecting

Como negociar como mujer.
https://leanin.org/education/
negotiation-thinking-
communally

Como dar y recibir
retroalimentacién como
mujer.
https://leanin.org/education/f
ocusing-on-feedback

Por qué todas las mujeres
necesitan una red
profesional.
https://leanin.org/education/
building-effective-networks

emprendedoras:

Aprender estrategias de
negociacion.
https://leanin.org/education#n
egotiation

Como tomar riesgos como
lider femenina.
https://leanin.org/education/ce
ntered-leadership-part-4-
engaging

¢El emprendimiento es para
ti?
https://www.empowerwomen.
org/en/resources/videos/2020/
12/welearn-is-
entrepreneurship-for-
you?lang=en

Fundamentos financieros.
https://www.empowerwomen.
org/en/resources/videos/2020/
09/welearn-financial-
fundamentals?lang=en
Oportunidades de aprendizaje
para mujeres empresarias.
https://learn.weps.org/course/v
iew.php?id=18

Aumente su confianza: cémo
puede ser lo que quiere ser.
https://learn.weps.org/enrol/in

dex.php?id=6

Fuente: Elaboracion propia.
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https://leanin.org/education/centered-leadership-part-4-engaging
https://www.empowerwomen.org/en/resources/videos/2020/12/welearn-is-entrepreneurship-for-you?lang=en
https://www.empowerwomen.org/en/resources/videos/2020/12/welearn-is-entrepreneurship-for-you?lang=en
https://www.empowerwomen.org/en/resources/videos/2020/12/welearn-is-entrepreneurship-for-you?lang=en
https://www.empowerwomen.org/en/resources/videos/2020/12/welearn-is-entrepreneurship-for-you?lang=en
https://www.empowerwomen.org/en/resources/videos/2020/12/welearn-is-entrepreneurship-for-you?lang=en
https://www.empowerwomen.org/en/resources/videos/2020/09/welearn-financial-fundamentals?lang=en
https://www.empowerwomen.org/en/resources/videos/2020/09/welearn-financial-fundamentals?lang=en
https://www.empowerwomen.org/en/resources/videos/2020/09/welearn-financial-fundamentals?lang=en
https://www.empowerwomen.org/en/resources/videos/2020/09/welearn-financial-fundamentals?lang=en
https://learn.weps.org/course/view.php?id=18
https://learn.weps.org/course/view.php?id=18
https://learn.weps.org/enrol/index.php?id=6
https://learn.weps.org/enrol/index.php?id=6
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Por otra parte, la siguiente tabla contiene los accesos a todo el material recopilado para

la realizacion de futuras actividades del Comité y para la preparacion de las capacitaciones.

Tabla 2.

Material recopilado para las actividades del Comité de Género.

5

Formatos de compromisos

Declaracion de apoyo a los WEPS

Modelo de carta de compromiso #1

Modelo de carta de compromiso #2

Modelo de carta de compromiso #3

Politica sobre violencia de género y acoso laboral

Caja de herramientas

1 Herramienta empresarial para medir la brecha de
género

2  Formato para Plan de Accidn

3 Caso de estudio #1 -
Aumentando la representacion de las mujeres en la
tecnologia

4 Caso de estudio #2 -
Construyendo un entorno de trabajo amigable para la
familia

5  Caso de estudio #3 -
Promoviendo el crecimiento empresarial de las
mujeres y un ecosistema laboral inclusivo

6  Caso de estudio #4 -
Integrando la diversidad, la inclusion y el
empoderamiento de la mujer en la gestién corporativa

7  Caso de estudio #5 -
Licencia extendida de maternidad: Una oportunidad
para las madres y las compafiias

8  Caso de estudio #6 -
Desarrollando una comunidad de aprendizaje online
para mujeres

9  Caso de estudio #7 -
Cambio de cultura para impulsar la equidad de género

Documentos

1 Empoderando a las mujeres en el trabajo: Practicas y

politicas empresariales para la equidad de género

Declaracién de apoyo a los

WEPs.pdf
Formato de carta de

compromiso

MODELO DE CARTA DE
COMPROMISO POR LA
IGUALDAD DE GENERO
(1).docx

MODELO DE CARTA DE
COMPROMISO POR LA
IGUALDAD DE
GENERO.docx

Sobre violencia de

género.pdf

Herramienta Empresarial de
Género WEP.pdf

Plan de accion WEPs.pdf
Caso de estudio 1.pdf

Caso de estudio 2.pdf

Caso de estudio 3.pdf

Caso de estudio 4.pdf

Caso de estudio 5.pdf

Caso de estudio 6.pdf

Caso de estudio 7.pdf

Politicas y practicas
empresariales.pdf



https://drive.google.com/file/d/1Q8HpHUk-kiwm8VUQ0OluS8ih44JCDwk3/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1Q8HpHUk-kiwm8VUQ0OluS8ih44JCDwk3/view?usp=share_link
https://docs.google.com/document/d/1U2KT1BTZy46pqfF86iBWiSMnPKnERlgU0Rdhj4bRrPE/edit?usp=share_link
https://docs.google.com/document/d/1U2KT1BTZy46pqfF86iBWiSMnPKnERlgU0Rdhj4bRrPE/edit?usp=share_link
https://docs.google.com/document/d/1iLYNjB79PyvJnDVdCeBfu2YxJq3bBRFu/edit?usp=share_link&ouid=106186348238985087555&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1iLYNjB79PyvJnDVdCeBfu2YxJq3bBRFu/edit?usp=share_link&ouid=106186348238985087555&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1iLYNjB79PyvJnDVdCeBfu2YxJq3bBRFu/edit?usp=share_link&ouid=106186348238985087555&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1iLYNjB79PyvJnDVdCeBfu2YxJq3bBRFu/edit?usp=share_link&ouid=106186348238985087555&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1VrmQJSF0NyPf8hz_gGfML-yVyKK65soi/edit?usp=share_link&ouid=106186348238985087555&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1VrmQJSF0NyPf8hz_gGfML-yVyKK65soi/edit?usp=share_link&ouid=106186348238985087555&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1VrmQJSF0NyPf8hz_gGfML-yVyKK65soi/edit?usp=share_link&ouid=106186348238985087555&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1VrmQJSF0NyPf8hz_gGfML-yVyKK65soi/edit?usp=share_link&ouid=106186348238985087555&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/file/d/1Gdse1R8tdNEE5rNpVkWC8GS0dIZSET5T/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1Gdse1R8tdNEE5rNpVkWC8GS0dIZSET5T/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1tffr7r7-Mm4gKlDf_PW8wlDsTRFzL3hm/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1tffr7r7-Mm4gKlDf_PW8wlDsTRFzL3hm/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/10EWYKKCywxGFDd0QK1c2HAJXVUXVr4DS/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1tfFI50txKlc6IW5b2d4FEQ295VM1dXeD/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1JXzM-KqtmLNb0GlkqH8GEYgSjjq_m6v7/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1MbrVOaIB4ti-UOFYe-XLvQjg_ZlWswS4/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/115Zy-E4mQIplyXP9Wrh6yvEjZt49AYCv/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1usBUzsxbV5ut4C42y93Tb1m8Sel0_f1j/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1aAyd_9i2zuFT0uDkhGvcK-WzlYVdu3DV/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1PEpIfjvhg285vgaPCSl5BaWLFFyGJm1V/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1-TA-DCwuCVf4mjr4rzxYfOrFhUHCE0Nw/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1-TA-DCwuCVf4mjr4rzxYfOrFhUHCE0Nw/view?usp=share_link
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2 Manual para mujeres de negocios procurementtrainingbusiness
ownersmanualeng2019winw
in-20210823184428 (1).pdf

3 Mujeres como palancas de cambio Women-As-L evers-Of-
Change (1).pdf

Propuesta de temario de capacitaciones

Temas para empresarios: e https://leanin.org/50-
e General - Fomentar una cultura de inclusion. ways-to-fight-
e General - 8 maneras poderosas en que los gender-bias/case-
gerentes pueden apoyar la igualdad. studies-

surveymonkey
e https://leanin.org/tips

/managers
Temas para colaboradores: e https://leanin.org/edu
e General - Por qué la igualdad de género es cation/ted-talk-why-
buena para todos, incluidos los hombres. gender-equality-is-
e General - Tipos de prejuicios de género que good-for-everyone-
sufren las mujeres en el trabajo. men-included

e https://leanin.org/edu
cation/introduction-
to-what-works-for-
women-at-work

Fuente: Elaboracion propia.

3.2.2.3 Impacto de la propuesta.
La CCIC podra percibir un aumento en la atencidn que atraera de sus afiliados, ya que

el temario engloba los diferentes publicos que se pueden encontrar en una empresa 0
emprendimiento, siendo mujeres empresarias, emprendedoras, gerentes y todos los
colaboradores. Esta tabla, acompafiada de su respectiva carpeta de materiales sobre los temas
de interés, le permitira al Comité de Género iniciar con varias ideas listas para ser puestas en

préctica.


https://drive.google.com/file/d/1pxXk1BwvZ-uRhW8UaC_gllkM7hK0dDp5/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1pxXk1BwvZ-uRhW8UaC_gllkM7hK0dDp5/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1pxXk1BwvZ-uRhW8UaC_gllkM7hK0dDp5/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/130MbIPUhAdnyCs41ErNoNIoFOso30WN9/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/130MbIPUhAdnyCs41ErNoNIoFOso30WN9/view?usp=share_link
https://leanin.org/50-ways-to-fight-gender-bias/case-studies-surveymonkey
https://leanin.org/50-ways-to-fight-gender-bias/case-studies-surveymonkey
https://leanin.org/50-ways-to-fight-gender-bias/case-studies-surveymonkey
https://leanin.org/50-ways-to-fight-gender-bias/case-studies-surveymonkey
https://leanin.org/50-ways-to-fight-gender-bias/case-studies-surveymonkey
https://leanin.org/tips/managers
https://leanin.org/tips/managers
https://leanin.org/education/ted-talk-why-gender-equality-is-good-for-everyone-men-included
https://leanin.org/education/ted-talk-why-gender-equality-is-good-for-everyone-men-included
https://leanin.org/education/ted-talk-why-gender-equality-is-good-for-everyone-men-included
https://leanin.org/education/ted-talk-why-gender-equality-is-good-for-everyone-men-included
https://leanin.org/education/ted-talk-why-gender-equality-is-good-for-everyone-men-included
https://leanin.org/education/introduction-to-what-works-for-women-at-work
https://leanin.org/education/introduction-to-what-works-for-women-at-work
https://leanin.org/education/introduction-to-what-works-for-women-at-work
https://leanin.org/education/introduction-to-what-works-for-women-at-work
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Capitulo IV

Este capitulo brinda el cierre del informe, acompafiado de conclusiones respecto a los
objetivos establecidos y recomendaciones que incluyen una recomendacion especial para la
CCIC, una para UNITEC y otra para la comunidad estudiantil de Relaciones Internacionales.

Esto a fin de compartir de manera resumida el impacto de lo descrito a lo largo del documento.

4.1 Conclusiones
Como conclusion, se explican los resultados de los objetivos planteados respetando su

mismo orden, cuyos temas inician con la basqueda de oportunidades de subvencién, seguido
de una planificacion para el Comité de Género de la CCIC y finalizando con el disefio de una

guia practica para agilizar la busqueda de subvenciones en la web.

Con respecto al primer objetivo, la investigacion de convocatorias para subvenciones,
cabe resaltar que dicha actividad no era una tarea permanente que estuviese asignada a algun
colaborador especifico, ademas de que, anteriormente, solo se habia puesto en practica una vez,
cuyos resultados positivos incentivaron el interés de la Gerencia General por que se
desarrollase como una labor constante, al igual que las demaés actividades de la CCIC. Siendo
asi, el proceso de desarrollo de esta asignacion tomé desde la primera semana de la practica
profesional hasta su Ultima experimentando varias etapas de prueba y error, ya que las
convocatorias debian ser muy bien filtradas con constancia para encontrar oportunidades
realmente viables para la organizacion. Siendo asi, se filtraron mas de 50 convocatorias y se
concluyd la tarea con la presentacion de un informe con las tres convocatorias encontradas mas
viables. Sirvase en encontrar dicho informe en el Apéndice Il. Los temas de estas convocatorias
tratan, en primer lugar, sobre reglas sanitarias para la buena importacion y exportacion; en
segundo lugar, sobre educacién y gestion sostenible de los recursos, y, en tercer lugar, sobre el
desarrollo de capacidades de pequefios agricultores. En los tres casos, la intervencion de la
CCIC se daria mediante capacitacion y formacion para el cumplimiento de sus criterios. Entre
las tres opciones, la Gerencia General escogi6 la convocatoria sobre educacion y gestion
sostenible de los recursos para dar inicio con la elaboracion de una nota conceptual para su

participacion.

Acerca del segundo objetivo, sobre el Comité de Género de la CCIC, se realiz6 una
investigacion de temas sobre el empoderamiento econdémico de la mujer en el ambito
empresarial para asi poder generar ideas para el mismo. Se disefid un temario de capacitaciones

compuesto de temas generales y especificos desde una perspectiva personal y otra perspectiva
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empresarial. Ademas, se cre0 una carpeta de herramientas que cuenta con ejercicios de equidad
de género, formatos de cartas de compromiso que la organizacion puede firmar y luego
promover entre sus afiliados, y lecturas para la capacitacion del personal y para el desarrollo
de actividades futuras del Comité. Dichas herramientas seran implementadas después del

lanzamiento del Comité de Género, que se llevara acabo en el mes de abril.

En cuanto al tercer objetivo, la guia préctica para la busqueda de subvenciones en la
web se convirtié en una propuesta implementada ya que fue de utilidad durante el periodo de
practica profesional. Este documento fue elaborado en el transcurso de la investigacion, pues
se trat6 de un proceso de descubrimiento, tomando en cuenta que no existia un procedimiento
definido para esta tarea. Dicha guia retne los consejos de la Gerencia General y la Gerencia de
Desarrollo Empresarial, y esta alimentada y corregida con la experiencia propia adquirida como
practicante, con el fin de optimizar el tiempo de busqueda de convocatorias, y asi proceder a la

fase siguiente que trata sobre el llenado de notas conceptuales para el envio de aplicaciones.

En general, cabe resaltar que la practica profesional fue una experiencia muy
enriquecedora gracias al apoyo del equipo de colaboradores de la CCIC, quienes permitieron e
incentivaron el desarrollo de iniciativas y complementar sus trabajos con ideas. Ademas, el
aprendizaje se obtuvo mayormente gracias a la investigacion y exploracion propia de los temas
asignados, por lo que es importante mencionar que la CCIC es un excelente lugar para el
desarrollo de nuevos profesionales, ya que se ensefia que ser un buen colaborador no solamente
se trata de seguir reglas, sino de pensar fuera de la caja para ofrecer ideas frescas y generar

proyectos retadores, manteniendo asi viva la emocion dentro del ambiente laboral.

4.2 Recomendaciones
4.2.1 Recomendacion para la empresa.

Se le recomienda a la CCIC hacer cambio del correo electronico empresarial, siendo de
Gmail a Office u otra empresa que permita la personalizacion de correos masivos, o el uso de
una extensién que tenga dicho objetivo, como la aplicacion YAMM, en Gmail, para mejorar la

comunicacion y servicio al cliente.

4.2.2 Recomendacion para UNITEC.
Se le recomienda a UNITEC convertir como requisito el cumplimiento del proyecto de
investigacion final y horas de trabajo social previo a la matricula de la practica profesional para

un mejor desempefio del estudiante en la empresa que le recibe.
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4.2.3 Recomendacion para los estudiantes.

Se le recomienda a la comunidad estudiantil de la carrera de Relaciones Internacionales
realizar visitas a las diferentes instituciones que forman parte del mercado laboral del pénsum
para que puedan identificar sus diferencias y escoger con mayor el rubro de la empresa u

organizacion para su practica profesional.
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Glosario

Afiliado: Segtin la Real Academia Espafiola (RAE), es “dicho de una persona: Asociada
a otras para formar corporacion o sociedad” (s.f.).

Convocatoria: En su Plan de Recuperacion, el Gobierno de Espafia indica que “las
convocatorias son los anuncios publicos de las licitaciones, ayudas y subvenciones de
las que se pueden beneficiar grandes empresas, pymes, autonomos y ciudadanos”
(“;Que son las convocatorias y por qué son tan importantes?”, s.f.).

Fondos no reembolsables: Se refiere a dinero que una entidad otorga a personas
naturales o juridicas, sin fines de lucro, para la implementacion de proyectos que
procuren mejorar la calidad de vida, como se explica en un Instructivo para
Presentacion de Iniciativas Sociales Inclusivas de Ecuador (s.f.).

Mision Comercial: Se trata de una “visita colectiva concertada, es decir, encuentros
entre compradores y vendedores, generalmente con enfoque sectorial, buscando
generar relaciones comerciales” y cuya organizacion se da a través de organismos del
gobierno o del sector privado, y cdmaras de comercio (Diario del Exportador, s.f.).
Nota Conceptual: Seglin el Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los
Refugiados (ACNUR), es un documento cuyo formato debe ser completado por las
entidades interesadas en participar en el proceso de seleccion para aplicar a una
convocatoria de subvencién. Este no constituye una descripcion completa del proyecto
a proponer, pero permite al donante comprender mejor el objetivo de la propuesta (s.f.).
Subvencién: “Ayuda econdomica que se da a una persona o institucion para que realice

una actividad considerada de interés general” (RAE, s.f.).
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Unién Europea

ses e s s e

Reino de los Paises Bajos

CAMARA DE
COMERCIO E
INDUSTRIAS

S5 ZDE CORTES

Invitacion a

C)
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Por el desarrollo empresarial
hacia el progreso social

¢

"Sesidn informativa de oportunidades de negocio con Holanda
en los rubros de agua, gestion de residuos, construccion sostenible, plastico y manufactura”

Lunes 20 2:30 a 4:30 Salén Forjadores |
de febrero pm pm CCIC, Expocentro
f © ©ccic W @ccichn © @ccic_hn in @ccichn

Figura 8. Afiche de invitacion a la sesion informativa con Holanda.

Temas
generales

Temas
especificos

Perspectiva personal

Mujeres empresarias

Por qué todas las
mujeres necesitan una
red profesional.

Como dar y recibir
retroalimentacién como
mujer.

Coémo ganarse a los
colegas de misién
critica.

Como negociar como
mujer.

Temario de capacitaciones

Mujeres emprendedoras

Comité de Género

Gerentes

Fomentar una cultura
de inclusion.

¢Elemprendimiento es

ara ti?

p * Como los gerentes
Como puede ser lo que

) pueden apoyar la
quiere ser. ;

igualdad.
Fundamentos
) ) « Como detenemos el
financieros.
. . acoso sexual.

Como las mujeres lideres

. « Como elaborar un plan
exitosas construyen

. . de accion empresarial.
confianza y comunidad.

Figura 9. Temario de capacitaciones propuesto al Comité de Género.

Perspectiva empresarial

Colaboradores

Por qué la igualdad de
género es buena para
todos, incluidos los
hombres.

Tipos de prejuicios de
genero que sufren las

muijeres en los trabajos.

Como lidiar con los
prejuicios contra las
madres trabajadoras.
Maneras en que las
muijeres pueden
defenderse las unas a
las otras en el trabajo.
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Apéndice |
Guia practica para la busqueda de oportunidades de financiamiento no
reembolsable.

Introduccion.

Este documento ofrece una guia practica para realizar una busqueda efectiva de
subvenciones para los proyectos de la CCIC. Segun la Real Academia Espafiola (RAE), las
subvenciones son ayudas econémicas que se dan a una persona o institucion para que realice
una actividad considerada de interés general. Las subvenciones son muy importantes porque
“empoderan a las organizaciones sin fines de lucro con colaboraciones, redes y repositorios de
conocimientos que pueden impulsar cambios duraderos en los sistemas si se aprovechan

estratégicamente” (Subberwal Batra, 2023).

Esta guia contribuye en el proceso de capacitacion de los practicantes y colaboradores
asignados a la tarea de la busqueda de convocatorias para dichas oportunidades de
financiamiento. Esta tarea es el paso inicial de las actividades sociales que lleva acabo la CCIC,
ya que las convocatorias encontradas determinan las pautas para desarrollar las propuestas de
proyectos a presentar para ganar las subvenciones. Ademas, cumplir este rol es importante ya
que ayuda a la CCIC a reducir gastos al ahorrarse el pago de contratacion de consultorias

externas.

Criterios de viabilidad.

Estos criterios de viabilidad explican las caracteristicas que se deben tener en consideracion

para las convocatorias que busca la CCIC.

e Vencimiento - Las convocatorias suelen tener una fecha limite para aplicar, no
obstante, en muchas ocasiones los donantes también cuentan con programas
disponibles de forma permanente. Para la CCIC pueden ser viables los programas
permanentes, y las convocatorias cuya fecha de vencimiento sea un mes después de la
fecha en que se encontré dicha oportunidad o posterior, ya que se tendra un tiempo
razonable para la elaboracion de la propuesta que se enviara.

e Tipos de financiamiento - Los donantes ofrecen diferentes tipos de financiamiento
como créditos o fondos reembolsables, y fondos no reembolsables, sin embargo, la

CCIC busca aplicar a financiamientos especificamente de fondos no reembolsables.



38

Enfoques u objetivos - Los enfoques y proyectos esperados por el donante deben estar
alineados con los objetivos de la CCIC, los cuales estan ligados al comercio, las
MiPymes y servicios de capacitacion. Algunos ejemplos de enfoques a los que aplica
la CCIC son: educacion informal, grupos vulnerables, desarrollo sostenible, tecnologia,
cooperacion técnica, MiPymes, capacitacion, alimentos, medio ambiente, crecimiento
econémico, industrias, agro, entre otros.

Montos - Para la CCIC es preferible aplicar a financiamientos que ofrezcan montos
mayores a $30,000 debido a la gran inversién de tiempo y esfuerzo que requiere cada
aplicacién y ejecucion de proyecto. Sin embargo, también pueden ser considerados los
financiamientos menores a $30,000. Por otro lado, se encontrara que las oportunidades
de financiamiento también varian en su porcentaje. La CCIC considerara las
oportunidades que ofrezcan cubrir entre el 50% y el 100% del costo total del proyecto.
Cobertura geografica - Es imprescindible que la oportunidad encontrada esté
disponible para Honduras, ya que no seria viable si no aplica en Honduras, aunque

cumpla todos los demas criterios.

Tabla 3.
Criterios de viabilidad de la CCIC.
Criterio Viabilidad
Vencimiento e Programas permanentes o abiertos todo el afio.

« Convocatorias que venzan, como minimo, un mes después
de haberse encontrado.

Tipo de « Fondos no reembolsables
financiamiento
Enfoques e Educacion informal

e Grupos vulnerables

o Desarrollo sostenible

e Tecnologia

o Cooperacion técnica

e MiPymes

o Capacitacion

e Alimentos

e Medio ambiente

o Crecimiento econémico

e Industrias

e Agro

« Otros alineados con las capacidades de la CCIC.
Monto de o lgual o mayor a $30,000.
preferencia e Cobertura entre el 50% y el 100% del costo total de la

propuesta.
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Cobertura e Honduras
geogréfica o Centroamérica
o Latinoamérica

Fuente: Elaboracion propia.

Meétodos de busqueda.

Al buscar convocatorias o programas abiertos, se debe tener presente que estos cumplan
con los criterios de viabilidad. A continuacion, se presentan diversas formas de buscar las

oportunidades de financiamiento o convocatorias en la web.

1. Paginas web de los donantes.
Ingresar a las paginas web de las organizaciones donantes es un método que avanza

despacio ya que requiere de una revision minuciosa e individual para cada pagina web, lo que
consume una cantidad de tiempo considerable. Es importante tener en cuenta que no todas las
organizaciones donantes cuentan con convocatorias disponibles todo el tiempo, sin embargo,
es posible que cuenten con programas de financiamiento permanentes, los cuales también son
una buena opcién para la CCIC ya que se puede enviar una propuesta de proyecto cualquier
dia del afio, siempre y cuando se cumplan el resto de los criterios de viabilidad. Pero, ¢quiénes
son posibles donantes para la CCIC? A continuacion, se desglosan los tipos de donantes que

se pueden revisar en la web.

1.1 Tipos de donantes.

e Agencias de cooperacion internacional.

e Agencias gubernamentales locales y estatales.
e Ministerios de relaciones exteriores.

o Embajadas.

o Organismos gubernamentales extranjeros.

e ONGs internacionales.

e Programas filantropicos de corporaciones.

2. Paginas web de buscadores de convocatorias.

Existen paginas web que ya se encargan de recopilar las oportunidades de

financiamiento disponibles alrededor del mundo. Ademas, cuentan con filtros que permiten
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encontrar dichas oportunidades segun los objetivos del interesado y la region geografica
deseada. Estas paginas cuentan con inscripciones premium o pagadas que proveen funciones
més avanzadas y efectivas para la busqueda de fondos, sin embargo, las versiones gratuitas
también son un método répido si se aprovechan de la manera correcta. Estas son algunos

buscadores de convocatorias con versiones gratuitas efectivas:

e Funds for NGOs - https://fundsforngospremium.com/free-

listing.aspx?searchtext=Honduras

o Development Aid - https://www.developmentaid.org/grants/search

3. Uso de palabras clave y hashtags.

También es posible encontrar informacion sobre oportunidades de financiamiento
mediante los buscadores de las redes sociales usando palabras clave o hashtags relacionados al
tema. Algunos ejemplos pueden ser:

o Grant.
e Fund.
« Subvencion.

« Convocatoria.

Directorio de convocatorias.

El directorio de convocatorias es una herramienta disefiada para facilitar y aumentar las
oportunidades de financiamiento aplicables para los proyectos de la CCIC. Una vez que se haya
encontrado una convocatoria o programa aplicable, se registra en este formato para tenerla
presente y evaluarla junto a las demas acumuladas, y asi escoger la mejor opcion para
desarrollar una propuesta de proyecto. Este formato cuenta con 10 columnas para registrar los
detalles mas relevantes sobre cada convocatoria y estan ubicadas en orden de importancia,

siendo de la siguiente manera:

11. Numero de convocatoria.

12. Fecha limite para aplicar o Plazo.
13. Monto.

14. Donante o Entidad.

15. Nivel de prioridad.

16. Nombre de la convocatoria.


https://fundsforngospremium.com/free-listing.aspx?searchtext=Honduras
https://fundsforngospremium.com/free-listing.aspx?searchtext=Honduras
https://www.developmentaid.org/grants/search
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17. Nombre de programa permanente (si aplica).
18. Documentos relacionados.

19. Enfoque.

20. Observaciones.

A B [ o E F G H | J
q DIRECTORIO DE CONVOCATORIAS PARA PROYECTOS

FPRIDRIDAD  Convocatorias primer tiimestie. Mostos amiba dé
$30,000.

Observaciones generales: . .
- Pasar a Word las instrucciones que solo estén disponibles en :’:::::”‘D £ COADAMOILE MAIAALELE. MOMGE Mtk &5
lime s § no @0 documento. -
PRIDRIDAD 3: Montos $1.000-$30.000.
- Traducs todos los documentos 3 espafiol. PRIDRIDAD 4: Convocatorias permanentes, Sin montos
. disponibles
PRIORIOA PROGRAMAS SIEMPRE DOCUMENTOS
3 NO. |FECHA ! PLAZO| MONTO ENTIDALD D CONYOCATORIA ABIERTOS REL ACIOMADOS ENFOGQUE DBSERVACIONES
Apouo al desanolis ) L La subwension cubee hasta ¢l
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Figura 10. Formato en Excel del directorio de convocatorias para proyectos.

Se puede acceder al formato del Directorio de Convocatorias consultando a la gerencia
del departamento de Desarrollo Empresarial o ingresando al siguiente link:

https://bit.ly/convocatoriasccic.



https://docs.google.com/spreadsheets/d/1GS0FPcL1163a1hqc9ARQrQeafgjQs5jNKRwyqz66-Gg/edit?usp=sharing
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Apéndice Il
Convocatorias aplicables de financiamiento no reembolsable.

Resumen 1.
e Organizacion:
Fondo para la aplicacion de normas y el fomento del comercio (STDF)
e Nombre de la convocatoria o programa:
Donaciones para la ejecucién de proyectos (pg).
e Monto:

Méaximo $1,000,000 - asumiendo el 20% del costo total, ya sea de forma monetaria o

cualquier otro tipo de contribucion.
e Plazo:
11 de agosto para su consideracién en noviembre.

e Objetivos o temas del programa:
- Fomentar/implementar/impulsar/crear reglas sanitarias y fitosanitarias para la

buena importacion y exportacion.

o Regiones donde aplica:
Todos los paises incluidos en la lista de receptores de asistencia oficial para el desarrollo.

Honduras si se encuentra en la lista, ubicado en la categoria “lower middle income countries”.

e ¢Quién puede aplicar?:

- Las entidades del sector publico (incluidos organismos regionales o
internacionales) encargadas de las medidas o politicas sanitarias y fitosanitarias,
bien por derecho propio o en cooperacion con el sector privado. El fondo
fomenta la ejecucién de proyectos y actividades a través de alianzas publico-
privadas;

- Las entidades del sector privado, por su cuenta o en colaboracién con el sector
publico. Estas entidades incluyen, por ejemplo, las organizaciones de
agricultores legalmente registradas, las asociaciones comerciales e industriales,

etc.;
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Las organizaciones no gubernamentales (ong) sin animo de lucro que tengan
conocimientos técnicos en la esfera sanitaria y fitosanitaria y estén
representados en el pais o paises beneficiarios de que se trate, en colaboracion
con el sector publico y/o con el sector privado; y

Los asociados del fondo.

o Criterios de elegibilidad:

Fomentar el conocimiento de las prescripciones sanitarias y fitosanitarias de los
mercados de exportacion entre los funcionarios gubernamentales, los
operadores del sector privado, los agricultores y otras partes.

El fondo ofrece donaciones para proyectos que promueven el cumplimiento de
las normas sanitarias y fitosanitarias internacionales. El solicitante debera
precisar la contribucion del proyecto en términos de adopcion de medidas o
solucion de problemas sanitarios y fitosanitarios particulares para facilitar el
comercio a los mercados regionales y/o internacionales.

El fondo financiara proyectos cuyo principal objetivo sea la organizacion de
talleres, solo si se trata de talleres de capacitacion y se prevén resultados
tangibles en los paises de los participantes (por ejemplo, un plan para la difusion
posterior de los conocimientos adquiridos o para la aplicacién de una norma
internacional).

El fondo puede financiar la ejecucidn de proyectos por un monto de hasta us$ 1
millon. EI STDF alienta las solicitudes para proyectos respecto de los cuales el
solicitante ya haya conseguido alguna financiacion de otras fuentes.

El monto de la financiacién que se puede recibir del STDF depende de la

clasificacion del pais o paises beneficiarios en la lista de receptores de asistencia

oficial para el desarrollo del comité de asistencia para el desarrollo de la ocde.

El valor previsto de las contribuciones en especie sera el siguiente: los
solicitantes de paises de ingresos medianos bajos deberan aportar al menos el
20% de la contribucidn del stdf al proyecto; y

Los beneficiarios estan obligados a sufragar parte del costo de la ejecucion de
los proyectos mediante contribuciones financieras o contribuciones en especie
(como tiempo del personal, utilizacion de instalaciones, vehiculos u otros

activos preexistentes). Debera calcularse el valor monetario de esas


http://www.oecd.org/dac/financing-sustainable-development/development-finance-standards/daclist.htm
http://www.oecd.org/dac/financing-sustainable-development/development-finance-standards/daclist.htm
http://www.oecd.org/dac/financing-sustainable-development/development-finance-standards/daclist.htm
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contribuciones en especie, que debera figurar en el presupuesto del proyecto y
puede ser verificado por un auditor.

- El fondo esta especialmente interesado en proyectos piloto innovadores y de
caracter preventivo que puedan aplicarse también en otros paises.

- El solicitante debera indicar claramente los beneficiarios del proyecto, que
pueden ser pequefios agricultores, productores, trabajadores, consumidores, etc.
Debera explicar los beneficios previstos para estos grupos, cuantificandolos en
la medida en que sea posible.

e Ejemplos de proyectos permitidos:
Se consideran favorablemente los siguientes tipos de proyectos:

- proyectos de identificacion, desarrollo y difusién de buenas practicas en materia
de cooperacion técnica sanitaria y fitosanitaria, incluidos aquellos que
desarrollan y aplican enfoques innovadores y que se pueden aprovechar en otros
paises,

- proyectos vinculados con la labor del stdf (por ejemplo, cambio climatico,
certificacion electronica sanitaria y fitosanitaria, buenas practicas de
reglamentacion, asociaciones publico-privadas y facilitacion del comercio),

- proyectos que proponen soluciones regionales para colmar las carencias
sanitarias y fitosanitarias; y

- proyectos cooperativos e interdisciplinares centrados en la relacién/los vinculos
existentes entre la salud humana, la sanidad animal y vegetal y el comercioy en

los que participan dos 0 méas asociados u otras organizaciones pertinentes.

« Ejemplos de proyectos no permitidos:

El fondo no respalda "oficialmente" sistemas de normas comerciales (privadas o
sectoriales) ni financia proyectos cuyo Unico objetivo sea el cumplimiento de una norma
comercial en particular. Puede apoyar proyectos cuyo objetivo sea el cumplimiento de normas
comerciales, Unicamente como parte de una estrategia mas amplia de acceso a los mercados

que incluya la conformidad con la normativa sanitaria y fitosanitaria oficial.

el fondo no financia proyectos centrados esencialmente en las normas medioambientales

o laborales.
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el fondo no financia edificios, vehiculos ni partidas importantes de equipo, con la
excepcion de la tecnologia de la informacion, equipos de laboratorio y piezas de equipo
secundarias que sean necesarios para lograr los resultados especificos y el objetivo del
proyecto. Las partidas para tecnologia de la informacién, equipos de laboratorio y piezas de

equipo secundarias no podran superar el 10% de la contribucidn total del stdf al proyecto.

el fondo solo considerara la posibilidad de financiar aquellos bienes de equipamiento
esenciales que sean necesarios para mejorar la capacidad de laboratorio, a fin de lograr
objetivos concretos del proyecto. Si en la solicitud se incluye la adquisicion de equipo de
laboratorio, es necesario justificarlo con precisiones acerca de la existencia de una capacidad
de laboratorio alternativa suficiente en el pais o en la region, un plan de acreditacion,
posibilidades de intervencion de operadores privados y la disponibilidad de personal capacitado
para utilizar el nuevo equipo, entre otras cosas. No se ofrece financiacién para la construccion

de nuevos laboratorios.

el fondo no financiaré la investigacién cientifica fundamental.



Resumen 2.

e Organizacion:
Tinker foundation

« Nombre de la convocatoria o0 programa:
Subvenciones institucionales de la fundacion Tinker

e Monto:
$50,000 a $150,000
Proporcionando soporte por un maximo de tres afios.

e Plazo:
Fase 1
Fecha de apertura de la carta de consulta - 10 de julio, 2023
Fecha de cierre de la carta de consulta - 26 de julio, 2023
Fase 2

Fecha de envio de la propuesta completa (en caso de haber pasado la primera) - septiembre,
2023

Fase 3
Decisiones finales - diciembre, 2023
e Objetivos o temas del programa:

> Gobernabilidad democratica
» Educacion

» Gestion sostenible de los recursos

« Regiones donde aplica:

El proyecto debe estar enfocado en los paises de habla hispana y portuguesa de américa

latina. Incluye:

» Argentina

46
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» Bolivia

Y

Brasil
Chile
Colombia

\4

\4

Costarica
Cuba
Republica dominicana
Ecuador

El salvador
Guatemala
Honduras
México
Nicaragua
Panama
Paraguay
Peru

Uruguay

YV V.V V V V V V V V V V V V

Venezuela

e ¢Quién puede aplicar?:

Preferimos financiar instituciones que participan activamente con una amplia gama de

partes interesadas afectadas por el desafio.

o Criterios de elegibilidad

» La fundacidn financia el intercambio de conocimientos y modelos.

» La fundacién Tinker otorga subvenciones solo a organizaciones que son de naturaleza
caritativa.

» Las organizaciones de américa latina no necesitan tener el estado 501 (c) (3) de los
estados unidos.

» Los proyectos deben abordar los vinculos cruciales entre la gestién eficaz de los

recursos y las comunidades que los utilizan y tratar de garantizar que los beneficios
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economicos resultantes de la mejora de las politicas de gestion beneficien a las

poblaciones locales.

Ejemplos de proyectos permitidos:

Las actividades financiadas pueden incluir: participacion comunitaria, creacion de
capacidad, talleres y conferencias.

Las posibles estrategias incluyen la evaluacién y el establecimiento de las mejores
précticas; desarrollar el talento humano necesario para gestionar y conservar los

recursos (es decir, la capacitacion técnica).

Ejemplos de proyectos no permitidos:

Como fundacion privada no podemos apoyar ciertos tipos de actividades relacionadas
con la legislacion y el cabildeo.

Individuos, incluida la investigacion individual,

Cabildeo directo o de base;

Llamamientos anuales u otros llamamientos para recaudar fondos;

matricula escolar o becas, o patrocinios de nifios;

Apoyo a la construccién de edificios 0 a la compra de equipo pesado;

Costos de produccion para proyectos de cine, television y radio;

colecciones de museos de arte, peliculas y exposiciones;

O dotaciones
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Resumen 3.

e Organizacion:

The conservation, food and health foundation

« Nombre de la convocatoria o0 programa:

Directrices 2023 (es programa anual, no es convocatoria temporal).

e Plazo:

$25,000 - $50,000 por afio.

o Objetivos del programa:

» Conservacion - las subvenciones para la conservacion promueven la conservacion

del medio ambiente a través de investigaciones de campo, proyectos y defensa que:

Proteger la biodiversidad y preservar los recursos naturales.

Ayudar a mitigar los efectos adversos del cambio climatico.

Desarrollar la capacidad cientifica y técnica de las organizaciones locales de
conservacion y promover asociaciones locales, regionales e internacionales.
Aumentar el compromiso entre los cientificos, las comunidades y
organizaciones locales y los responsables de la toma de decisiones.

Asociarse con comunidades indigenas y poblacion local.

» Viveres - las subvenciones en el area del programa de alimentacion y agricultura se

centran en proyectos basados en la investigacion que desarrollan la capacidad para la

autosuficienciay la resiliencia al cambio climatico, fortalecen los sistemas alimentarios

locales y apoyan la nutricion saludable a través de proyectos que:

Mejorar la seguridad alimentaria.

Desarrollar y promover practicas agricolas sostenibles

Desarrollar la capacidad de los pequefios agricultores.

Avanzar en la investigacion de los agricultores y las asociaciones de
investigacion.

Desarrollar enfoques ambientalmente racionales y asequibles para controlar las
plagas y enfermedades que afectan a importantes cultivos alimentarios locales.
Promover la soberania alimentaria indigena y los sistemas de conocimiento.
Abordar los desafios de adopcion y escalabilidad a través de nuevos métodos

de extensidn, educacion y transferencia de tecnologia.
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» Salud - las actividades que ayudan a aumentar la capacidad incluyen investigacion
aplicada, desarrollo de programas, asistencia técnica y proyectos de capacitacion que:
- Promover la salud reproductiva y la planificacion familiar.
- Abordar cuestiones relacionadas con la salud mental y conductual.
- Abordar cuestiones relacionadas con la contaminacion y la salud ambiental.
- Aumentar la comprension de las enfermedades zoondticas y tropicales
desatendidas.
- Abordar cuestiones relacionadas con la nutricion y la salud.

o Regiones donde aplica:

La fundacién apoya a organizaciones locales, estatales y regionales en &frica, asia, el caribe,

américa latina y medio oriente en los paises donde se basan los proyectos.
e ¢Quién puede aplicar?

La mayoria de los tipos de organizaciones que pueden proporcionar evidencia de su condicién
no gubernamental o proposito caritativo son elegibles para postularse, incluidas las
organizaciones no gubernamentales, las organizaciones sin fines de lucro; organizaciones de la
sociedad civil; organizaciones comunitarias; y colegios, universidades y otras instituciones

académicas.
o Criterios de elegibilidad:

Las subvenciones se otorgan por un periodo de uno o dos afios. La financiacion del segundo
afio esta condicionada a la presentacion de un informe de progreso satisfactorio, un informe

financiero provisional y un plan de trabajo.

o Ejemplos de proyectos permitidos:
No se detallan especificaciones.

e Ejemplos de proyectos no permitidos:
La fundacion no suele financiar:

» Gastos generales o indirectos del proyecto

» Apoyo operativo general

» Ayuda directa en materia de alimentos, salud u otra ayuda humanitaria
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Ecoturismo

Edificios y mejoras de capital

Proyectos destinados en Gltima instancia al beneficio privado. Toda la propiedad
intelectual desarrollada con la subvencion debe ser publica.

Salarios de los directores ejecutivos de organizaciones con sede en Estados Unidos y
Europa.

Gastos del proyecto incurridos antes de la concesion de la subvencion.



