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RESUMEN

El presente informe tiene como objetivo principal el estudio de prefactibilidad para la
implementacion de huertos verticales en casa en el area rural San Pedro Sula. La idea nace de la
necesidad de crear nuevos procesos de innovacion en la forma de cultivar productos como ser los
vegetales por medio un sistema vertical, el cual se caracteriza por ocupar los pequefios espacios
que se tienen disponibles en casas, reduciendo con ello el consumo de un 95% de agua y

utilizando 3 veces menos terreno que la agricultura tradicional.

El prop6sito del proyecto es presentar una alternativa para que las personas puedan
cultivar desde casa y estar seguros de que los alimentos que consumen son saludables y a su vez
les permite ahorrar dinero. El desarrollo de investigacion del proyecto se basa en tres métodos de
mucha importancia, estudio de mercado, estudio técnico, estudio financiero. La informacion que
sustenta estos estudios mencionados fue obtenida de fuentes primarias y secundarias dentro de lo

mas importante entrevista a personas conocedoras del rubro, sitios web y libros.

Para el estudio de mercado se realiz6 una encuesta a los clientes meta, los resultados
obtenidos nos indican una tendencia de aceptacion de los huertos verticales. También se hizo

analisis para identificar las competencias de impacto como el de las fuerzas de Porter.

El estudio financiero se elaboré con la informacion recopilada de las encuestas tomando
en cuenta la opinion de las personas que estan interesadas en comprar huerto vertical para
cultivar en casa. Los cuales afirmaron la necesidad de presentar un nuevo producto que ayude

aprovechar los pocos espacios disponibles, cumpliendo con las expectativas de los clientes.

La inversion inicial es L 330,819.55 del cual el 30% son fondos propios por aportaciones
de los socios y el 70% sera financiado mediante préstamos bancario a una tasa del 8.5%. Dicha
inversion esta compuesta para adquisicion de mobiliario y equipo, instalaciones, infraestructura
fisica y capital de trabajo para la puesta en marcha de la empresa. Indicadores financieros
obtenidos a través del estudio financiero son: Tasa Interna de Retorno (TIR) 3.88% Yy costo de
capital 10%.

Palabras Clave: huertos verticales, alimentos, innovacion



ABSTRACT

The main objective of this report is the pre-feasibility study for the implementation of
vertical gardens at home in the rural area of San Pedro Sula. The idea is born from the need to
create innovation processes in the way of growing products such as vegetables through a vertical
system, which is characterized by occupying the small spaces available in homes. This method

reduces consumption of water by 95% and uses 3 times less land than traditional agriculture.

The purpose of the project is to present an alternative so that people can grow from their
homes and make sure that what they eat is healthy. This also allows them to save money. The
research development of the project is based on three methods of great importance such as
market study, technical study and financial study. The information that supports these studies
was obtained from primary and secondary sources within the most important interviews with

well-known people in the field, websites and books.

For the market study, a survey of target customers was done. The results obtained
indicate a trend of acceptance of vertical orchards. This analysis was also done to identify impact

competencies such as Porter's forces.

The financial study was prepared with the information collected from surveys. Also,
taking into account the opinion of people who are interested in buying a vertical garden to grow
at home. This study affirmed the need to present a new product that helps take advantage of the

few spaces available, meeting customer expectations.

The initial investment is L 330,819.55, of which 30% are own funds through
contributions from partners. The other 70% will be financed through bank loans at a rate of
8.5%. The investment is made up for the acquisition of furniture and equipment, facilities,
physical infrastructure and working capital for the branding of the company. The financial
indicators obtained through the financial study are the following: Internal Rate of Return (IRR)
3.88%, cost of capital 10%.

Keywords: vertical gardens, food, innovation
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INTRODUCCION

“Proteger, defender y conservar. Esta trilogia debe ser, de ahora en adelante, una norma
de vida del hondurefio. Es tiempo de que adoptemos la cultura de la proteccion y que asumamos
una actitud responsable con respecto a los recursos con que contamos. De ellos depende nuestro
futuro. Es necesario convertirnos en educadores y conservadores ambientales para, asi, asegurar
a nuestros descendientes toda la belleza, la calidad y cantidad de recursos que aln posee nuestro
pais.” (Secretaria del Ambiente (SEDA), 1995)

La convivencia entre los seres humanos es importante para el desarrollo de buenas
actitudes de comportamiento ante la sociedad, estas deben tener el proposito de ayudar a brindar

nuevas alternativas que puedan satisfacer la necesidad del consumidor.

En la época de la revolucion industrial en los afios 1800, la agricultura vertical adquirio
un concepto importante, ya que en ese tiempo se facilitaban los precios para desarrollar huertos y
proveer alimentos que mejoran las condiciones de vida de los nifios. Este tipo de cultivo nos
brindan muchos beneficios, son faciles de implementar, no se requieren de espacios grandes,
pero el beneficio mas importante que podemos mencionar es que nos da acceso a consumir
alimentos saludables, y a su vez permite que las familias produzcan y consuman alimentos

frescos, sanos, balanceados y a un bajo costo.

La agricultura vertical va dirigida al sector urbano del municipio de San Pedro Sula,
donde ha llevado a las familias a vivir una rutina diaria, que acarrea a debilitar el tiempo de
compartir sobre sus vidas debido a que, en la actualidad, la tecnologia y los medios de
comunicacion, acaparan el poco tiempo que poseen para convivir entre los miembros que la

componen.

El siguiente trabajo de investigacion proporciona la informacion necesaria para la
creacion de un sistema de cultivo casero que ayude a la convivencia familiar y a las proximas
generaciones a cultivar la tierra y asi obtener alimentos frescos, saludables y seguros, con un

menor contenido de quimicos o pesticidas como la forma tradicional lo producen.



CAPITULO I. PLANTEAMIENTO DE LA INVESTIGACION

1.1 Antecedentes del Problema

El crecimiento de la poblacién urbana en las ultimas décadas ha dado como resultado
desarrollar nuevas alternativas para producir desde el alcance del hogar y que nos garantice
nuestra seguridad alimentaria. Cabe mencionar que es importante que las familias que les gusta

cultivar obtengan una opcidén mas para cultivar.

La presente investigacion se enfoca en una forma de innovacion para producir vegetales y
hortalizas dentro de los hogares del municipio de San Pedro Sula. Los huertos verticales no

requieren de espacios grandes como un huerto convencional.

Una de las desventajas del area urbana, es que la mayoria de la poblacién no cuenta con
espacios para crear un jardin o un huerto ya que no existen opciones que brinden una solucién

para aprovechar las pequefias areas para produccion de alimentos.

Los puntos clave que fueron tomados en cuenta dentro los beneficios de la agricultura
vertical han sido los siguientes:

e Mantenimiento
e Espacio
e Temperatura ambiente
e Luz natural
e Salud fisica y mental
Con la situacion actual que se vive alrededor del mundo, en muchos paises se populariz6
el concepto de huertos verticales, teniendo asi una idea fuera de lo convencional, en el que se
cosechan alimentos frescos y saludables, a la vez contribuye a mejorar las finanzas personales.
Los huertos verticales no son disefiados exclusivamente para el cultivo de vegetales, también son
ideales para cultivar otros productos como; plantas medicinales, condimentos, flores o plantas
aromaticas, es importante destacar que la horticultura es una practica que ayuda a estimular la
relacion directa entre el hombre con la naturaleza.
Los huertos verticales son ideales para aprovechar espacios y recursos gracias a su

sencillo disefo, el estudio esta dirigido exclusivamente a un mercado doméstico.



1.2 Definicion del Problema
El estudio de prefactibilidad planteado surge a partir de la necesidad de buscar un
proyecto de negocio que sea socialmente responsable con la comunidad y el entorno,

aprovechando asi los recursos naturales de una manera mas consciente y eficaz.

1.2.1 Enunciado del Problema

Actualmente el municipio de San Pedro Sula presenta la necesidad de buscar e
implementar formas para cultivar desde casa. Es de vital importancia la investigacion de nuevos
métodos dentro de las actividades agricolas de formas innovadoras que contribuyan tanto a la
convivencia familiar como social. El municipio cuenta con instalaciones agronémicas como los
viveros, que en su mayoria se dedican a la comercializacion de plantas y herramientas para su

mantenimiento, enfocados en la jardineria estética.

Debido a esto, se detectd la necesidad de realizar una investigacion de mercado e

implementar un estudio financiero para calcular la factibilidad de los huertos verticales.

1.2.2 Formulacion del Problema
Ante lo expuesto anteriormente se plantea el siguiente problema:
¢ Es financieramente factible la comercializacion de huertos verticales en casa en el area urbana

de la ciudad de San Pedro Sula?

1.3 Preguntas de Investigacion

1. ¢Cudles son los mercados potenciales para la correcta comercializacion de huertos verticales
en San Pedro Sula?

2. ¢Cudles son los requisitos y los gastos que se tienen que realizar para la comercializacion de
una empresa de huertos verticales en San Pedro Sula?

3. ¢Que resultados genera el proyecto de comercializacion de huertos verticales en San Pedro

Sula?

1.4 Objetivos del Proyecto
Hernandez Sampieri (2010) manifiesta que los objetivos de investigacion son a lo que se

aspira en una investigacion, los cuales se deben de expresar con claridad, debido a que estos



constituyen las guias de estudio y que tienen como objetivo principal probar teorias o aportar

evidencia. (p. 37)

1.4.1 Objetivo General
Determinar la prefactibilidad de la implementacidn de una empresa de comercializacion

de huertos en la ciudad de San Pedro Sula.

1.4.2 Objetivos Especificos

1. Identificar las oportunidades de mercado para implementar una empresa de huertos
verticales en San Pedro Sula.

2. Determinar los aspectos operativos y la inversion inicial requerida para la creacion de una
empresa para la comercializacion de huertos verticales.

3. Evaluar financieramente la inversion de la comercializacion de una empresa de venta de

huertos verticales en casa la ciudad de San Pedro Sula.

1.5 Justificacion

La alimentacién debe de ser un pilar dentro de la forma de vida de cada persona, al llevar
una dieta balanceada no solo ayudara a la salud fisica sino también al buen funcionamiento del
organismo en general.

Con los huertos verticales se busca influir de forma directa a estos nuevos habitos dentro
de la poblacién del municipio de San Pedro Sula. Los huertos domésticos estan proyectados para
producir diferentes tipos de hortalizas destacando entre ellos las verduras como el cilantro,
lechugas, zanahoria, rabanos, entre otros. Dentro de las opciones medicinales las mas comunes
de cultivar en los huertos verticales son; menta, romero, ajo, albahaca, entre otras.

Las actividades de convivencia son fundamentales en la formacién de los nifios y los
jovenes. A través de su préactica se favorece el desarrollo emocional, mental y motriz de las
personas, la cual ayuda a construir una relacion activa con sus familias, amigos y la sociedad,
estas estimulan el sentido de identificacidn y pertenencia, y les permite una mejor interaccién
con su entorno social.

Debido a la creciente necesidad de buscar nuevas alternativas para fortalecer la
economia, la integracion familiar y ademas fomentar la sana alimentacion con hortalizas
producidas desde casa. La comercializacion de huertos verticales que sean accesibles para el

consumidor lograré crear nuevos cambios dentro de los hogares que lo pongan en préactica de



esta forma se vuelve llamativo para la poblacion. El cultivo de hortalizas, verduras, hierbas
aromaticas y otras plantas forman parte fundamental de la alimentacion de la familia. (Temuco,
2016).
Los huertos verticales ofrecen beneficios frente al cultivo tradicional de hortalizas y son

los siguientes:

e Facil mantenimiento

e Permite cultivar en espacios pequefios.

e Es mas sencillo utilizar el agua y los fertilizantes de una manera mas eficiente

e Provee alimentos organicos

e Mejora la calidad del aire

e Mejora la temperatura del ambiente

e Se puede producir durante todo el afio

e Permite cultivar en espacios pequefios



CAPITULO Il. MARCO TEORICO
2.1 Analisis de la Situaciéon Actual

Una manera para poder entender el concepto de huertos verticales es partiendo desde el
concepto de agricultura en términos generales y de su complejidad, para luego desmenuzar en
cada uno de los tipos de agricultura que existen. Este proyecto de agricultura vertical es una
clasificacion atractiva, ya que su idea basica es aprovechar el espacio hacia arriba.

Los recursos del planeta son limitados y entre ellos la tierra cultivable, la poblacion esta
constante y la cantidad de tierra agricola esta disminuyendo. Se dice que el 33% de los suelos del
mundo estan degradados y una de las causas principales es la erosion, aunque hay otros factores
que también estan influyendo y también para poder obtener suelos aptos para cultivo se tiene que
talar los bosques. Es aqui donde la agricultura vertical adquiere un valor importante y se vuelve
una alternativa interesante para producir sus propios alimentos, sabiendo utilizar el espacio hacia

arriba, que por lo general se desperdicia. (Axayacatl, 2021)

El aumento de la poblacion, la reduccién de los espacios libres, el agotamiento de los
recursos y la mayor demanda, haran que, en un futuro no muy lejano, el suministro alimenticio
para los centros urbanos sea un serio problema, no solo por el abastecimiento, sino por los

escases Yy la produccion limitada. (Acufia Torres, 2011)

Actualmente se prevé una posible hambruna a nivel pais, lo cual va a generar una escasez
de los productos, la implementacién de huertas verticales, son una medida viable para mitigar la

escasez de hortalizas.

Implementar huertas verticales, hay muchos factores que se deben de tomar en cuenta, si
bien es cierto no hay una cultura de cultivo en las zonas urbanas, ya que cuando se menciona la
palabra “cultivo” la referencia mas comun son las zonas rurales del pais; es de vital importancia
empezar a implementar el cultivo de hortalizas, plantas aromaticas, medicinales desde casa, con
ello se da acceso a tener alimentos frescos y saludables al alcance, ademas de un cambio de vida,

ya que esta practica nos ofrece estilo de vida més saludable que vaya ligado con la experiencia



de generar alimentos sanos y balanceados y que garanticen la seguridad alimentaria de las

familias.

La agricultura es uno de los motores de la economia nacional, dentro de esta actividad la
agricultura vertical ha ganado importancia y relevancia. San Pedro Sula es catalogado por los
expertos como motor importante de la agricultura ya que a pesar de no ser productor es uno de

los consumidores principales. (Roberto, Paz SAG)

Segun la Organizacién de las Naciones Unidas para la Agricultura y Alimentacion (FAO)
desde la Cumbre Mundial de la Alimentacion (CMA) de 1996, la Seguridad Alimentaria a nivel
de individuo, hogar, nacién y global, se consigue cuando todas las personas, tienen acceso fisico
y economico a suficiente alimento seguro y nutritivo para satisfacer sus necesidades alimenticias
y sus preferencias, con el objeto de llevar una vida activa y sana. (Organizacién de las Naciones
Unidas para la Agricultura y Alimentacion (FAO), 2011)

En el desarrollo del presente proyecto se toma en cuenta distintos enfoques que
determinaran la viabilidad de los huertos verticales en el area de San Pedro Sula, para ellos es
importante analizar las 5 fuerzas competitivas disefiadas por Michael Porter, analizar los
proveedores, participantes potenciales, compradores, sustitutos y la competencia.

e Proveedores

Para el desarrollo del proyecto, los proveedores no tienen una caracteristica en especifico,
ya que los materiales son accesibles de conseguir en el mercado. Los huertos verticales se
elaboran de madera de pino o se pueden utilizar bolsas ecoldgicas disefiadas para huertas
verticales, en San Pedro Sula existen empresas que se encargan de distribuir los materiales

necesarios para la implementacién de las huertas verticales.
e Participantes Potenciales:

La creacion de una nueva empresa trae consigo riesgos altos, si bien es cierto no se
requiere de mucha inversién para establecer este tipo de negocios, lo cual de alguna manera es

una ventaja.



No existe una barrera para desarrollar un mercado destinado a la implementacion de
huertos verticales, lo cual da apertura y un facil acceso para nuevos competidores. Razon por la
cual a corto plazo los huertos verticales desarrollados en casa con caracteristicas similares a este
proyecto pueden incrementar, considerando que su implementacion es facil de replicar. El
servicio personalizado y continuo marca una diferencia, lo cual contribuye a que los potenciales

clientes prefieran la marca, ya que con ello se garantiza el éxito de los cultivos.
e Compradores:

Los huertos verticales, es una alternativa que le permitira a la poblacion de San Pedro
Sula, contar con un huerto en casa, el cual puede ser colocado en cualquier lugar y sin necesidad
de ocupar un espacio grande, de igual manera se pueden utilizar los muros las viviendas. No se
requiere de una gran logistica para poder implementar un huerto. El cliente tiene la oportunidad a
las personas de cultivar sus propias hortalizas y a su vez incentivarlos a consumo de alimentos
saludables, de igual manera contribuye a generar conciencia sobre el cuidado del medio ambiente
y a su vez es una actividad en la que le permite involucrar a todos los integrantes de la familia y

compartir un momento agradable.
e Sustitutos

En el mercado podemos encontrar variedad de sistemas que son utilizados en jardineria,
podriamos decir que este es un bien sustituto, un bien sustituto son las macetas que utilizan para

sembrar flores, botellas plésticas, baldes, etc.

e Competidores

Los huertos verticales implementados en casa en el area de San Pedro Sula, no
encontramos referencia que se haya desarrollado este tipo de proyecto. Realizamos una
investigacion en la web e identificamos empresas cuya actividad es la venta de huertos para
jardineria y también hortalizas, por el cual este seria un competidor directo e indirecto
identificamos a empresas que se dedican a implementar los jardines verticales tanto en San Pedro

Sula como en otras ciudades del pais.



2.1.1 Analisis del Macro-entorno

Los cultivos verticales se remontan desde la antigliedad, en la Antigua Babilonia, con los
Ilamados jardines colgantes y que hoy en dia representan una de las 7 maravillas del mundo, en
este lugar los cultivos se podian encontrar organizados de manera vertical, pero posterior de la
destruccion de estos disefios no se volvié a utilizar y se prefirio utilizar el suelo. Sin embargo, en
1915 el escritor Gilbert Ellis Bailey en su libro “La Agricultura Vertical” empezd a mencionarla

como una alternativa. («Cultivos Verticales», 2018)

En la actualidad este tipo de agricultura ha adquirido bastante importancia a lo largo de
todo el mundo y existen proyectos de grandes construcciones, como por ejemplo la construccion
primer huerto urbano vertical y partir de su construccion Singapur se ha convertido en icono en
la sostenibilidad urbana. Singapur donde solo un 1% de sus tierras estan dedicadas al cultivo y
debido a ello se tiene que importar el 90% de los alimentos que ellos necesitan. Segun la FAO en
Singapur existen alrededor de 10,000 productores urbanos. Las instalaciones de estos huertos
constan de torres de aluminio, las cuales son divididas en estantes y en donde se cultivan
verduras como calabacin, espinacas, lechuga y hasta seis variedades de otras verduras asiaticas.
(BBVA, 2022)

El futuro de la alimentacion se llama agricultura vertical, alimentos locales, sin pesticidas
y cuya produccién no genere emisiones ahora son posibles més alla de pequefios huertos
urbanos. En Europa la agricultura tradicional tiene un peso importante, hay compafiias que
trabajan el cultivo vertical ayudando a ahorrar agua y espacio, moldeando un mercado que
crecera exponencialmente en los préximos afios. En Nueva Jersey, AeroFarms es la mayor
granja vertical del mundo, con su sistema de agricultura vertical permite que los cultivos crezcan

con el 95% menos del agua de la que se emplearia en un cultivo tradicional.

En Espafia la empresa Achi-Pampanos, a unos 200 kildbmetros de Madrid, reinventa los
huertos verticales, con la idea de acercar productos mas frescos. Con este tipo de huertos se
necesita cuatro veces menos terreno y tienen diez veces menos pérdida de agua que la agricultura
tradicional. Otro proyecto de agricultura vertical en Espafia es Fertilecity Project, que busca
buscar crear invernaderos en azoteas de edificios (Soria & Martin, 2018)



2.1.2 Analisis del Micro-entorno

Honduras, se encuentra muy poca referencia sobre implementacion de huertas verticales y
que estén orientadas a la produccion de hortalizas, las existentes estan mas enfocadas a la

jardineria vertical.

En septiembre del 2020 la Cooperacion Espafiola con sede en Tegucigalpa realiz6 talleres
de huertos urbanos en espacios reducidos. El objetivo fue que la poblacion aprenda a cultivar en
espacios reducidos verduras, hierbas aromaticas y frutas. Dentro del contenido desarrollado en el
taller fueron los huertos verticales con materiales reciclados (Huertos urbanos en espacios
reducidos, 2020)

Otro tipo de agricultura que se aplica en Honduras es la agricultura vertical hidropdnica,
esta a diferencia de la agricultura tradicional, consiste en el desarrollo de las plantas a base
Unicamente con agua Yy no de suelo, con los nutrientes disueltos en ella para el desarrollo de esta.

(Communications, s.f.)

La hidroponia o cultivo sin suelo en la produccién de lechugas y verduras, es una practica
que se desarrolla en ciudades como Choloma, Tegucigalpa y a la fecha ha dado buenos

resultados, encontramos en supermercados vegetales producidos bajo esta modalidad.

Para poder establecer una empresa en el pais, existen factores que se deben de considerar,
debido a que estos influyen de manera positiva o negativa en la toma de sesiones,

implementacidn de estrategias, asi como el rendimiento empresarial. Siendo los siguientes;

Politico: El estado de Honduras a través de diferentes entidades publicas fomenta e
incentiva el desarrollo de huertos urbanos y la produccién organica, asi como la implementacion
de tecnologias en los emprendimientos. En cuanto a temas ambientales y ecoldgicos es
responsabilidad de la Secretaria de Recursos Naturales y Ambiente, como, charlas educativas y

talleres de huertos ecoldgicos en varios a nivel nacional.

Por otro lado, la FAO ofrece programas de seguridad alimentaria y agricultura familiar y
urbana. (FAO, 2022). En 2009 en Tegucigalpa promovio el cultivo de hortalizas, el proyecto ha
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permitido mejorar la nutricion familiar. Como resultado las cosechas abundantes de rabano,

cilantro, lechuga, y pepino y grandes ahorros en los gastos alimenticios familiares.

Econdmico: Honduras actualmente es la economia 101 por volumen del PIB de acuerdo
con Datos Macro. (PIB De Honduras 2021, n.d.) El PIB real en Honduras crecio a una tasa anual
promedio de 3.1% durante la Gltima década. En 2021 Honduras subid el PIB un 12.5% respecto
a 2020. Al analizar la composicion del PIB en la Industria, se identifica que el sector
agropecuario es importante para la economia de Honduras que representa el 12.9% hasta el 2019,
el sector agropecuario también juega un papel esencial en la reduccion de la inseguridad

alimentaria y nutricional. (Honduras Panorama General, 2022)

Como se menciond anteriormente, el proyecto impulsa el disefio y comercializacion de
huertos verticales en casa; econémicamente es un factor que contribuye al proyecto es la

demanda de vegetales, plantas medicinales y aromaéticas.

Empleo De acuerdo con los indices de La Encuesta de Hogares de Propositos Multiples
(EPHPM) (INE) estima en 3,722,370 los ocupados del pais. De estos, el 22.2% se emplea en la
agricultura, en el comercio esté el 20.1% y en la industria el 15.2%. Estas tres ramas de actividad
concentran el 57.5% de los ocupados. A pesar de que se han logrado avances en el campo del
bienestar persisten problemas con el desempleo y subempleo con base en los datos representados
en el Instituto Nacional de Estadistica (Caracteristicas del mercado laboral en Honduras — INE,
2022)

2121 Marco Legal

= Razo6n Social: La Casa del Huerto Sociedad de Responsabilidad Limitada.
= Denominacion Social: “La Casa del Huerto” Cultivando Vida

= Nombre del Producto: Huertos verticales, semillas, abono e insecticidas

= Escritura de Constitucion

= Inscripcidén en el Registro Tributario Nacional

= Registro ante la Municipalidad y Solicitud de Permiso de operacion

= Registro de Marca

= Permiso de instalacion de venta local de madera (AFE)

= Permiso Sanitario de ARSA
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= Permiso Sanitario de SENASA

El distintivo de La Casa del Huerto no es solo ofrecer la opcion de cultivar sus alimentos
en espacios reducidos, sino que también brinda una guia de como mantener la atencién necesaria
a la siembra, de la conexién y responsabilidad que se promueve con la naturaleza, para la
generacion del desarrollo sostenible, integrando la educacion medioambiental a los hogares de la
zona urbana. El objetivo del presente proyecto es incentivar a la poblacién urbana de la ciudad
de San Pedro Sula a crear sus propios cultivos y crear cultura para el consumo de alimentos
frescos y saludables. Los huertos verticales no requieren de espacios grandes de terreno para ser
implementados, pueden ser ubicados en cualquier area de la casa, ya que lo que busca es

aprovechar el espacio hacia arriba.
2.2 Teorias

La importancia de los huertos familiares en la seguridad alimentaria y nutricional entre
sus componentes basicos esenciales es necesario que exista disponibilidad de alimentos a nivel
local y nacional. EIl consumo y la utilizacion bioldgica del alimento refieren a los alimentos
disponibles en casa, que respondan a las necesidades nutricionales, a la diversidad, a la cultura y
las preferencias alimenticias. Cultivar los propios vegetales puede ser una de las mejores
maneras de asegurar alimentos frescos, ricos en nutrientes y organicos libre de sustancias
quimicas para una sana alimentacién. Los huertos verticales consideramos que existen diferentes
formas y disefios para establecerlos econdmicos y précticas entre ellos materiales reciclados,
tubos de PVC, botellas de gaseosas, llantas, recipientes plasticos, madera entre otros. En las
areas urbanas los huertos verticales se establecen sin la necesidad de poseer un terreno, en las
terrazas y los balcones las casas y apartamentos, de la misma forma estamos aprovechamos los

recursos disponibles y el reciclaje. (Arce & Komar, 2019)

Tipos de plantas con las que podemos sembrar rabanos, cebollas, cilantro, culantro,
perejil, hierbabuena, orégano, aromaticas y medicinales. Los beneficios de tener huertos
verticales en casa son diversos, ahorramos dinero, los alimentos son saludables y sobre todo
esto permite que haya integracion familiar involucrandose todas en las actividades. Para los
nifos es una actividad muy importante sobre todo en estos tiempos de pandemia de la COVID-

19. Permite entretenerlos e incentivarlos a cultivar vegetales y frutas en casa.
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2.2.1 Teoria de Sustento
Teoria de la factibilidad

Independientemente de que sea una decision de rutina o el surgimiento de una nueva idea,
su conformacion estructural es la misma; el proyecto en el tiempo debe generar unos ingresos,
costos y gastos, los cuales seran sometidos a su correspondiente evaluacion a través de los
modelos existentes, y obteniendo un resultado que indicara la factibilidad o no del proyecto en
estudio. Esta factibilidad, para el caso que nos ocupa, es solo financiera; es decir, la capacidad de

generar rentabilidad del proyecto en estudio. (Altuve, 2004)
El estudio de factibilidad debe tener como propositos:

a. Determinar los objetivos del sistema con respecto a los propios objetivos de la
organizacion o empresa. ¢ Serd el sistema capaz de resolver los objetivos planteados en el
proyecto?

b. Determinar qué recursos la empresa esta dispuesta a proporcionar. El proyecto completo
se puede ir en pique si la organizacion o empresa no provee los recursos necesarios.

c. Permitir reducir errores y aumentar la precisién sobre costos, recursos y procesos en
general durante el desarrollo del sistema.

d. Determinar qué costos se reduciran mediante la eliminacién u optimizacién de recursos
gue no seran necesarios para el desarrollo y funcionamiento futuro del sistema.

e. Determinar en qué aspectos se mejoraran los servicios de la empresa u organizacion, si se
integraran areas de esta y si se reduciran tiempos de ejecucion de tareas y
procedimientos. (Alegsa, 2016)

Estudio de Mercado:

“El estudio de mercado describe el tamafio, el poder de compra de los consumidores, la

disponibilidad de los distribuidores y perfiles del consumidor” (Rguez, 2016).
Segun Kaotler las etapas del estudio de mercado;

1. Establecimiento de los objetivos del estudio y definicion del problema que se intenta
abordar. Este primer paso es establecer sus objetivos y definir el tema.
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2. Realizacion de investigacion exploratoria, se analizan los datos secundarios, observan las
conductas y entrevistan formalmente para comprender mejor la situacion:
e Busqueda de informacion primaria,
e Investigaciones basadas en observacion
e Entrevistas cualitativas, entrevista global
e Investigacion basada en encuestas
e Investigacion experimental
2 Andlisis de los datos y presentacion del informe, la etapa final en el proceso de estudio de
mercado es desarrollar y conclusiones significativas para presentar al responsable de las

decisiones que solicito el estudio. (Rguez, 2016)

Con el estudio de mercado obtenemos informacion que nos ayuda a ir de frente las
condiciones de mercado que se presentan, es aqui donde se tiene una idea y vision clara de
producto que introduciremos al mercado, en este caso, la implementacion de huertos verticales
en San Pedro Sula en casa.

Estudio Técnico:

En el presente proyecto se pretende explicar el proceso de elaboracion del producto, cada
paso es importante conocer sobre cdmo se conforma la huerta vertical, previa a la

comercializacién de esta.
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Analisis v determinacion de la localizacion optima del proyecto

N/

Analisis v determinacion del tamafio optimo del proyecto.

N/

Analisis de la dispombilidad v el costo de los suministros e insumos.

\Z

Identificacion v descripcion del proceso.

S

Determinacion de la organizacion humana v juridica que se requiere
para la correcta operacion del Proyecto

Figura 1 Partes que conforman un estudio técnico.

Fuente: (Baca Urbina, Evaluacién de Proyectos, 2010)
Estudio Financiero

Para un estudio financiero también se debe tener en cuenta lo siguiente:

e TIR 0 Tasa Interna de Retorno.

Es aquel valor relativo que iguala el valor actual de la corriente de ingresos con el valor
actual de la corriente de egresos estimados. Es decir, este concepto envuelve criterios de
matematicas financieras al referirse a valores actuales, y criterios contables al mencionar o
incluir corrientes de ingresos y egresos. Efectivamente, se trata de actualizar una corriente de
ingresos (flujos netos esperados) al momento cero o inicial de la inversion, y compararla con el
valor actual de una corriente de egresos (volumen de inversion en ese momento) a una tasa “k” o
“1” denominada costo de capital o costo de oportunidad de la empresa, enmarcada en una

estructura adecuada, previamente determinada. (Altuve, 2004)
e Valor Actual Neto EI Valor Actual Neto (VAN).

Es el modelo o método de mayor aceptacion, y consiste en la actualizacién de los flujos

netos de fondos a una tasa conocida y que no es mas que el costo medio ponderado de capital,
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determinado sobre la base de los recursos financieros programados con antelacion. Esto descansa
en el criterio ya esbozado en anteriores oportunidades; las decisiones de inversion deben
aumentar el valor total de la empresa, como parte de una sana y productiva politica
administrativa. Algunos autores sefialan que, en ciertos casos, es pertinente usar lo que se
denomina la tasa de descuento, que no es otra cosa que la tasa que se usa en el mercado para

determinar la factibilidad financiera de los proyectos de inversion. (Altuve, 2004)

2.2.2 Conceptualizaciones
Para una mejor comprension de los lectores sobre el presente estudio, se facilitan algunos

conceptos importantes.

Huerto: Del lat. Hortus. Terreno de corta extension, generalmente cercado, en que se

cultivan verduras, legumbres y arboles frutales. (Real Academia Espafiola RAE, s.f.)

Hortalizas: Planta comestible que se cultiva en las huertas. (Real Academia Espafiola
RAE, s.f)

Aromaticas: Se aplica a las plantas que desprenden un olor penetrante la canela y el

espliego son plantas aromaticas. (Thefreedictionary.com, s.f.)

Alimento Orgénico: Es aquel en cuyo proceso de produccidn no se invierte sustancias
quimicas como los pesticidas, fertilizantes y herbicidas. Su definicion engloba un conjunto de

procedimientos que se denominan “ecoldgicos”. (Marcano, 2021)

Hidroponia: Es un sistema de cultivo en el cual se logra el desarrollo de las plantas en
medios acuosos sin la necesidad del suelo. (Dra. Maria de Andrade, CMDF 21528, MSDS
55658, 2015)

Abono Organico: Es una sustancia hecha con residuos o desechos vegetales o animales

que hace que la tierra sea mejor para las plantas. (M? Belén Acosta, 2019)

Semillas Organicas o Ecoldgicas: Son aquellos granos producidos por los vegetales y
que una vez que se siembra en los suelos aptos para ello produciran otros ejemplares de la misma

especie. (Florencia Ucha, 2014)
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CAPITULO I1l. METODOLOGIA

3.1. Congruencia Metodoldgica

En el presente informe se describe la metodologia utilizada en el proyecto, ademas se
define las variables unidas al problema y las preguntas de estudio planteadas en la investigacion.
Se establecen los objetivos que se vinculan con las variables en su entorno para la elaboracion

del estudio de factibilidad de implementar huertos verticales.

3.1.1 Matriz Metodoldgica.

La matriz de congruencia o congruencia metodoldgica es una herramienta que brinda la
oportunidad de abreviar el tiempo dedicado a la investigacion, utilidad permite organizar las
etapas del proceso de la investigacion de manera que desde el principio exista una congruencia
en cada una de las de las partes involucradas en dicho procedimiento. (Peraza Rendon , 2001)

Tabla 1 Matriz Metodoldgica

. ; Variables Variables
Problema Preguntas de Investigacion| Objetivo General Objetivos especificos . . .
independientes dependientes
(Cuiles son las
oportunidades de mercados Identificar las oportunidades de
ra impl tar rcad ra impl tar .
para implementar una mercado para implementar unaf oo
empresa de huertos empresa de huertos verticales
verticales en San Pedro en San Pedro Sula.
Sula?
(Cuadles son los requisitos y Analizar la Determinar los aspectos

¢(Es financieramente -
los gastos que se tienen que factibilidad de la operativos y la inversion iicial

factible la creacion de o ion d
realizar para la creacion de | tmplementacion de ( requerida para la creacion de

huertos verticales en tudio Técni —
casa en el area urbana | 1na empresa de huertos una empresa de una empresa para la Estudio Téenico Factibilidad
del municipio de San verticales en San Pedro comm‘ctallzacu:fm de | comercializacion de huertos
Pedro Sula? Sula? huertos en la ciudad verticales.
de San Pedro Sula.
. Qué resultados genera el Evaluar financieramente la
proyecto de inversion de la creacion de una
comercializacion de huertos empresa de venta de huertos | Estudio Financiero
verticales en San Pedro verticales en casa la ciudad de
Sula? San Pedro Sula.

Fuente: Elaboracion Propia (2022)
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3.1.2 Operacionalizacion de las variables.
Analicemos que las variables son propiedad o conceptos que puede variar su fluctuacion
y la variacién es susceptible de medicion y observacion. Con la capacidad de adquirir valores

diferentes los cuales pueden ser medidos de manera diferente.

“Operacionalizacion de una variable es el conjunto de procedimientos y actividades que

se realizan e interpretan los datos operacionales.(Hernandez Sampieri, 2017)

Es necesaria la operacionalizacion de conceptos/variables porque permite, por una parte,
la elaboracion de los instrumentos de medida, convirtiendo los indicadores en items o elementos

de observacion. (Reguant Alvarez & Martinez Olmo, 2014)

iy

~ | Factibilidad

-y TE s e |

Estudio de Fi'nanci.elo,

Figura 2 Composicion estudio de viabilidad.

Fuente: Elaboracion propia (2022)

A continuacion, se desarrolla la operacionalizacion de las variables para el proyecto de
prefactibilidad de huertos verticales en casa en San Pedro Sula.



Tabla 2 Operacionalizacién de las variables

18

Variables Definicién ) . )
. . Dimensiones Indicador
independientes Conceptual Operacional

i El estudio permitira en el
Analisis de demanda, e P ., o . .
. . analisis y la recoleccion de Analisis de los clientes | Cantidad de personas que
Estudio de precio y oferta para un i . - o
datos para ver qué tan directos a traveés del van a adquirir huerto
Mercado nuevo proyecto de

huertos verticales.

aceptable y viable es el
proyecto en el mercado.

segmento de mercado.

vertical (segin encuestas).

Estudio Técnico

Permite analizar las
diferentes opciones
tecnologicas para
producir bienes o
servicios deseado y
factores organizados.

Estudio que facilita un analisis
en el proceso de
implementacion de un
producto para el desarrollo de
un proyecto de inversion

Ubicacion geografica de la
empresa y organizacion
fisica de la empresa.

Elaboracion del
presupuesto para saber
cuanto sera el capital
inicial para la apertura y
puesta en marcha de la
implementacion de
huertos verticales.

Estudio Financiero

Analisis de la capacidad
para ser viable, rentable y
sustentable en el tiempo.

Estudio que ayuda a obtener
informacion financiera y
economica con la finalidad de
evaluar la factibilidad de la
realizacion del proyecto.

Estados financieros,
razones financieras, VAN,
TIR.

Resultados obtenidos de
los estados financieros.

Fuente: Elaboracion propia (2022)

3.1.3 Hipotesis

Segun (Hernandez Sampieri, 2014). “Las hipoétesis indican lo que se trata de probar y se

definen como explicaciones tentativas del fenémeno investigado. Se derivan de la teoria

existente y deben formularse a manera de proposiciones” (p.104) Es decir, que las hipotesis

responden provisionalmente las preguntas de investigacion y que una vez finalizada la

investigacion se acepta o se rechaza esta.

En base a lo anterior se determind la hipotesis de investigacion y la hipotesis nula con el

fin de probar la viabilidad de la implementacion de huertos verticales en San Pedro Sula.

Hi: La implementacion de huertos verticales en la ciudad de San Pedro Sula es factible, si

su tasa interna de retorno (TIR) es mayor que el costo de capital y su Valor Actual Neto (VAN)

es mayor que la inversion inicial requerida para su implementacion.

Ho: La implementacién de huertos verticales en la ciudad de San Pedro Sula, no es

factible, si su tasa interna de retorno (TIR) es menor que el costo de capital y su Valor Actual

Neto (VAN) es menor que la inversion inicial requerida para su implementacion.
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3.2. Enfoquesy Métodos
Segln (Hernandez Sampieri, 2014) “el enfoque mixto comienza con el planteamiento del

problema, el cual analiza, recolecta e integra los enfoques cuantitativos y cualitativos” (p. 540)

Para desarrollar un proyecto de investigacion se requiere definir, si el enfoque, si es
cualitativos, cuantitativo o enfoque mixto. Luego de analizar los enfoques y la literatura, esta
investigacion llamado estudio de prefactibilidad para la implementacion de huertos verticales en

casa en el area de San Pedro Sula, se realizara sobre el enfoque mixto predominante cuantitativo.

Desde el enfoque cuantitativo, este enfoque es el que utiliza la recoleccion de datos para
probar la hipotesis, con base a la medicion numérica y el analisis estadistico, con el fin de
establecer pautas de comportamiento y probar teorias. (Hernandez Samperi, 2014).

Sin embargo, el enfoque cualitativo, utiliza la recoleccion y anélisis de datos para afinar
las preguntas de investigacion revelara nuevas interrogantes en el proceso de la interpretacion.
(Hernandez Samperi, 2014)

Referente al enfoque cualitativo, Grinnell (1997) citado por (Hernandez Sampieri,
2010)se refiere a este como una investigacion naturalista, fenomenoldgica, interpretativa o
etnografica y es una especia de “paraguas” en el cual incluye una gran variedad de concepciones,
visiones, técnicas y estudios no cuantitativos. Y seglin Sparkes y Smith (2014 y Savin-Baden y
Major (2013), citados por (Hernandez Sampieri, 2014) mencionan que existen diversos marcos
interpretativos, como el interaccionismo, la etnometodologia, el constructivismo, el feminismo,
la fenomenologia, la psicologia de los constructos personales, la teoria critica, etc., que se

incluyen en este “paraguas para efectuar estudios”.

El enfoque mixto tiene varias ventajas, razones por las cuales se considera que este

enfoque es el ideal para poder llevar a cabo esa investigacion siendo estas las siguientes:

e Newman (2002) citado por (Hernandez Sampieri, 2014) dice que se logra una perspectiva mas
amplia y profunda del fendmeno y nuestra percepcion resulta mas integral, completa y
holistica.
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e Lieber y Weisner (2010) citados por (Hernandez Sampieri, 2014) sefialan que los métodos
mixtos “capitalizan” la naturaleza complementaria de las aproximaciones cuantitativa y
cualitativa.

e Todd, Nerlich y McKeown (2004) citados por (Hernandez Sampieri, 2014) sefialan enfoque
mixto se exploran distintos niveles del problema de estudio. Y que incluso se logra evaluar
maés extensamente las dificultades en nuestras indagaciones ubicadas en todo el proceso de
investigacion y en cada una de sus etapas.

e Creswell (2013a) citado por (Hernandez Sampieri, 2014) comenta que los métodos mixtos
logran obtener una mayor variedad de perspectivas del fenémeno: frecuencia, amplitud y
magnitud (cuantitativa), asi como profundidad y complejidad (cualitativa); generalizacion
(cuantitativa) y comprension (cualitativa).

e (Todd, Nerlich y McKeown, 2004) citados por (Hernandez Sampieri, 2014) mencionan que
mediante el enfoque mixto se producen datos mas “ricos” y variados mediante la
multiplicidad de observaciones, ya que se consideran diversas fuentes y tipos de datos,

contextos o ambientes y analisis.

3.3. Disefio de la Investigacion

Para llevar a cabo el estudio sobre la implementacion de huertos verticales en el area de
San Pedro Sula y para poder alcanzar sus objetivos, se desarrollara un enfoque mixto
predominante cuantitativo. (Hernandez Sampieri, 2014) menciona que, el disefio de este enfoque,
en el estudio se ejecuta bajo la perspectiva de algunos enfoques, en el que prevalece y mantiene

una investigacion con un componente del otro enfoque.
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Enfoque
Mixto
Predominante !
[
Enfoque Enfoque
Cuantitativo Cualitativo
No Investigaciéon-
Experimental accion
Transversal Practico
Exploratorio Descriptivo Observacion
Investisacién Estudio de Estudio Estudio Estudio de
= Mercado Técnico Financiero Mercado

Figura 3 Disefio de Investigacion con enfoque mixto.
Fuente: Elaboracion Propia (2022)

Enfoque Cuantitativo: Se desarrollara con un disefio no experimental-transversal, en
este disefio se recolectan los datos en un solo momento, es decir en un tiempo Unico. (Hernandez
Sampieri, 2014)

Para llevar a cabo este disefio transversal, se aplicara los métodos: Descriptivos y

Exploratorios

Exploratorio: Segun (Hernandez Sampieri, 2014) este tipo de investigacion se aplica a
problemas de investigacion nuevos o poco conocidos y como bien se conoce respecto a los
huertos verticales, existe muy poca referencia referente académica, técnica o de factibilidad en la
ciudad de San Pedro Sula, las unicas referencias obtenidas es el funcionamientos de huertas
verticales relacionadas a la jardineria y la implementacidn de huertas familiares en la ciudad de

Tegucigalpa, F.M.
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Descriptivo: (Hernandez Sampieri, 2010) manifiesta que este tipo de estudio busca dar a
conocer los perfiles de las personas, caracteristicas, grupos o cualquier otro fendmeno que pueda
ser objeto de anélisis, Unicamente se busca recolectar la informacion, ya sea de una manera

conjunta o individual referente a las variables.

Con la presente investigacion se busca recolectar informacion que permita analizar el
mercado y en base a los resultados conocer si la poblacion de San Pedro Sula esta dispuesta a

comprar huertos verticales, la recoleccion de datos se hard por medio de encuestas.

En el enfoque cualitativo: El disefio de investigacion es una investigacidn-accion,
debido a que este método se centra en aportar informacion que es obtenida de la investigacion, la
cual es una guia para tomar decisiones, en procesos, programas y estructura. La razon de ello es
que se estima gue existe una posible hambruna a nivel pais, provocando escasez de alimentos, lo
cual afecta a la ciudad de San Pedro Sula y basandose en ello este estudio de prefactibilidad

estima que es posible mitigar la escasez de alimentos.

3.3.1 Poblacion
Segun Selltiz (1980) citado por (Hernandez Sampieri, 2010) dice que la poblacién que va
a ser estudiada y sobre la cual se pretende generalizar los resultados, es el conjunto de todos los

casos que concuerdan con una serie de especificaciones.

Total Poblacion de San Pedro Sula al 2018,
Segiin Rango de Edad
Rango de| Urbano Rural Total

Edad 736,751| 41,126 777,877
0-4 68,991 4,151 73,142
5-9 73,626 4,636 78,262
10-14 74,882 4,440 79,322
15-19 73,844| 4,287 78,131
20-24 72,585 4,152 76,737
25-29 74,714 4,054 78,768
30-34 65,245 3,438 68,683
35-39 53,740 2,807 56,547
40-44 44,937 2,294 47,231
45-49 34914 1,774 36,688
50-54 27,406 1,438 28,844
55-59 20,869 1,074 21,943
60-64 16,152 881 17,033
65-69 12,749 627 13,376
70-74 8,548 453 9,001
75-79 5,815 330 6,145
80+ 7,734 290 8,024

Figura 4 Total poblacion por rango de edad en San Pedro Sula
Fuente: INE, 2018
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3.3.2 Poblacién Total

Segun INE (2018) la poblacion total de la ciudad de San Pedro Sula es de 777,877
habitantes segmentados entre hombres y mujeres residentes en el area urbanay rural.
Segmentando la poblacién por un rango de edad de 20 a 49 afios el total de esta poblacion es de

364,655 entre el area rural y urbana.

Tabla 3 Poblacion Total de San Pedro Sula segmentado entre hombres y mujeres

Poblacion Total - Rango de 20 - 49 Afios
Area Mujeres | Hombres
Urbana 186,414 | 159,722
Rural 9,977 8,542
Total 196,391 168,264
Gran total 364,655

Fuente: INE, 2018

3.3.3 Poblacion Meta

En un proyecto de investigacion se debe sefialar con precision cudl es la poblacion meta u
objetiva que son de interés de los investigadores, es decir es aquel grupo que se ve 0 se veran
beneficiados con el proyecto. La poblacién meta de esta investigacion son mujeres y hombres
residentes en el &rea urbana de la ciudad de San Pedro Sula, en un rango de 20 a 49 afios, con un
60% del total de mujeres y un 40% del total de hombres, dado a que no se puede incluir el total
de la poblacién porque no a todas las personas les gusta lo relacionado a cultivos o jardineria en

casa.

A continuacion, se muestra la poblacion meta con la cual se espera alcanzar este proyecto

de investigacion.

Tabla 4 Poblacion Meta

Poblacion Meta

Segmentacion Area Urbana
Mujeres 111,849
Hombres 63,889
Total 175,737

Fuente: INE, 2018
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3.3.4 Muestra

Tal y como lo menciona (Hernandez Sampieri, 2014) la muestra es un subgrupo del
universo de la poblacion del cual se recolectan los datos y que debe ser representativo de esta. Se
utiliza la muestra probabilistica, ya que todos los elementos de la poblacion tienen una misma
probabilidad de ser elegidos. Es decir, los elementos muestrales tendran valores parecidos a los
de la poblacidn, dado esto las mediciones en el subconjunto nos daran estimados precisos del

conjunto mayor, es decir de la poblacion.

Un aspecto importante, es determinar la muestra de una poblacion, segun el INE (2018)
la proyeccion al 2018 de la poblacion de la ciudad de San Pedro Sula en un rango de edad de 20
a 49 afios son369,197 habitantes area urbana. Para determinar el nimero de personas a encuestar,
se considerd delimitar la poblacién por rango de edad y también por género, en el cual el género
femenino representa un 60% y el género masculino un 40% de la poblacion total por rango de
edad, esta encuesta es necesaria para efectos de la presente investigacion y para ello se va a

utilizar la férmula para una poblacion finita, siendo la siguiente:

ZZ*N*p*q
e+ (N-1)+ (@ *p*q)

Figura 5 Férmula para una poblacién finita
(Elaboracion propia, 2022)

Tabla 5 Detalle elementos de la formula

Donde:

n Tamafio de muestra a determinar
N Poblacion 175,737

Z: Nivel de confianza 95%

p: Probabilidad a favor 50%

Q Probabilidad en contra 50%

E Error estandar 5%
(Elaboracion propia, 2022)

1.95> x (175,737)x (0.5) x (0.5)
n=
0.05> x (175,737-1) + (1.95° X (0.5)x (0.5)

=379.53 =380
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La muestra para recopilar la informacion para este proyecto de prefactibilidad para la
implementacion de huertos verticales en el area urbana de la Ciudad de San Pedro Sula es de
380.

3.3.5 Unidad de Anélisis
Segln (Hernandez Sampieri, 2010) a las unidades de analisis se les denomina también,
casos 0 elementos. El interés recae en quien o quienes son los participantes, es decir individuos,

organizaciones, comunidades, periddicos, situaciones, eventos, etc.

Para el analisis de la poblacion de la ciudad de San Pedro Sula de la presente
investigacion, se tomara Unicamente la poblacion del area urbana con un rango de edad de 20 a
49 afos, considerando que estos serian los principales consumidores de los huertos verticales y

los cuales proporcionaran la pauta del mercado meta.

3.3.6 Unidad de Respuesta

Para esta investigacion sobre el estudio de prefactibilidad sobre la implementacion de
huertos verticales en cara en el area urbana de la ciudad de San Pedro Sula, la unidad de
respuesta sera sustentada, Porcentaje de aceptacion de la empresa de huertos verticales y la
cantidad de dinero que estan dispuestos a pagar por cada huerto las personas residentes en el area

urbana de la ciudad de San Pedro Sula.

3.4. Técnicas e instrumentos aplicados
Las técnicas de recoleccion de datos comprenden procedimiento y actividades que le
permite al investigador obtener informacion necesaria para dar respuesta a su pregunta de

investigacion. La recoleccidn de datos es necesaria en toda investigacion.

Las técnicas aplicadas en la recoleccién de tos pueden ser generalmente encuesta,
entrevistas a profundidad, observacion sistematica, grupo focal, analisis de contenido, fichas de
cotejo, documentos y registros Es necesario que durante la investigacion el uso de material que

proporcionen informacion videos, grabaciones entre otros.(Mendoza & Avila, 2020)

La técnica con la que se construyen los instrumentos de recoleccion de la informacién

sera determinante para recoger exactamente la informacion necesaria.
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3.4.1 Instrumentos

Los instrumentos de recoleccién de datos estan orientados a crear las condiciones para la
medicién. Un instrumento de medicion, recurso que utiliza el investigador para registrar la
informacion o datos sobre las variables que tiene en mente. Todo instrumento de medicion de
datos debe reunir requisitos esenciales: confiabilidad, validez, y objetividad.(Hernandez
Sampieri, 2017)

El instrumento de la recogida de informacion ya sea encuesta telefonica, cuestionario o
entrevistas varias es uno de los elementos mas importantes de la investigacion. En una encuesta

las preguntas deben estar formuladas en modo claro adecuado al objetivo de la investigacion

La encuesta consiste en la obtencion de informacion de los sujetos de estudio,
proporcionada por los mismos, sobre opiniones, conocimiento y aptitudes. La entrevista se aplica
a toda persona y nos permite tener informacion completa y detallada. Una ventaja de la entrevista
es que obtenemos informacion respuestas cortas y precisa.(Catalina & Arturo, 2014)

En esta investigacion el instrumento de medicion es la encuesta a través de cuestionarios

de preguntas a personas de la ciudad de San Pedro Sula.

3.5.  Fuentes de Informacién

Siempre y cuando el tiempo y los recursos permitan, es conveniente tener varias fuentes
de informacion y métodos para recolectar los datos. Al igual que en el proceso cuantitativo
(Donde el "poder de medicion" es mayor si utilizamos varios instrumentos -por ejemplo, escalas
de actitudes y observacion estandarizada-), en la indagacion cualitativa poseemos una mayor
rigueza y profundidad en los datos si estos provienen de diferentes actores del proceso, de
distintas fuentes y al utilizar una mayor variedad de formas de recoleccion de los datos.

(Hernandez Sampieri, 2010)

3.5.1 Fuentes Primarias

En Metodologia de la investigacion, Sampieri (2010) menciona que las fuentes primarias
constituyen el objeto de la investigacion bibliogréfica, revision de la literatura y proporcionan
datos de primera mano. Ejemplos de estas son: libros, antologias, articulos de publicaciones

periddicas, monografias, tesis y disertaciones, documentos oficiales, reportes de asociaciones,
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trabajos presentados en conferencias o seminarios, articulos periodisticos, testimonios de

expertos, documentales, videocintas en diferentes formatos, foros y paginas en internet.
Dentro de las fuentes primas estan las siguientes:

e Manual de produccidn vertical como modalidad de huerto familiar para autoabastecimiento
de un hogar, de la Escuela Agricola Panamericana Zamorano.
e Encuestas

e Entrevista a expertos en el rubro de la agricultura.

3.5.2 Fuentes Secundarias
Son listas, compilaciones y resimenes de referencias o fuentes primarias publicadas en
un area de conocimiento en particular. Es decir, reprocesan informacion de primera mano.

(Hernandez Sampieri, 2010)
Dentro de las fuentes secundarias se mencionan las siguientes:

e Manual de produccion vertical como modalidad de huerto familiar para autoabastecimiento de
un hogar, de la Escuela Agricola Panamericana Zamorano.

e Entrevista digital con el Ingeniero en Desarrollo Socioeconémico y Ambiente Rodolfo
Armando Diaz Tilguant, docente de la clase de Ecologia en la Universidad Virtual de Unitec
y Coordinador proyectos productivos en el &ambito agricola y pecuario en la Secretaria de

Agricultura y Ganaderia.

3.6. Limitantes del Proyecto

Dentro de las limitaciones del proyecto se presentan diversos factores que determinan la
ejecucion de este y uno de los principales es la escasez de informacién referente a la
comercializacion de huertos verticales en la ciudad de San Pedro Sula, el tiempo es otro factor

que delimita la realizacion del negocio.

3.7. Limitantes de la Investigacion
Las limitantes de la investigacion presentan obstaculos en la obtencion de informacion
veraz y actualizada lo que atrasa el desarrollo del proyecto ya que toma mas tiempo en indagar y

encontrar los datos necesarios para soportar el trabajo.
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Las limitantes de la investigacion son es la falta de datos actualizados por los entes

estadisticos del pais.

3.8. Cronologia de Trabajo

En el presente cuadro se detalla el cronograma de las actividades realizadas para obtener

la recopilacion de datos e informacion sobre el proyecto de estudio sobre la implementacion de

huertos verticales en el area urbana de la ciudad de San Pedro Sula.

Cronograma de Actividades

. Semana 1 Semana 2 Semana 3 Semana 4 Semana 5
Actividades — — —
1234|5671 2]3]4])5]6|l7]1]2|3]4[5]e6]7]2]2[3]4]35 1]12]3]4]5
Asignacion del proyecto
Reunion para elaboracion del
primer avance capitulo I
Reunion para elaboracion del
segundo avance capitulo I
Reunion para la elaboracion del
tercer avance capitulo 11T
Cronograma de Actividades
L. Semana 6 Semana 7 Semana 8 Semana 9 Semana 10
Actividades
112134567123 |4]|5]|6]7|1]|2|3]|4|5]6]7|1]2(3]4 11213145

Reunion para elaboracion del
cuarto avance capitulo del IV

Aplicacion de encuestas

Tabulacion y andlisis de datos

Reunion para elaboracion del
quinto avance capitulo V

Reunion para correcciones
totales

Presentacion de Informe Final

Figura 6 Tabla Cronologia de trabajo

Fuente: Elaboracion propia




CAPITULO IV. RESULTADO Y ANALISIS

4.1  Estudio de Mercado

Analisis de la industria y las competencias (Fuerzas de Porter)

Para el andlisis de este entorno se utilizard el modelo de las cinco fuerzas de Porter. A
través de la estrategia competitiva se examina la forma de competir con eficacia y fortalece la
posesion provechosa y sostenible en el mercado. Las fuerzas determinar la utilidad dado que

tienden a influir en los costos, precios y la inversion requerida de las empresas (Porter, 2015).

En este andlisis se considera una escala a cada una de las fuerzas, escala alta como la

fuerza mas fuerte, escala media como la fuerza intermedia y escala baja la fuerza mas débil.

Amenaza de
nuevos

competidores
Alta

Amenaza o
ingreso de
producto
sustituto

Media

Rivalidad
entre los
competidores

Alta

Cinco
Fuerzas de
Porter

Poder de Poder de

necociacion de - .
g lo negociacion
de los clientes
proveedores
Baja Media

Figura 7 Cinco Fuerzas de Porter

Fuente: Elaboracion propia
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. Amenaza de nuevos competidores

En este paso el competidor experimentard la dificultad o facilidad que tendra cuando
entre al mercado con su producto. Es muy importante considerar que entre mas facil sea entrar

mayor serén las amenazas de que otras empresas o productos se apoderen del mercado.

El producto es de innovacién, por lo que esta fuerza se considera alta tomando como base
el punto de entrada, ya que hay pocas empresas gque se dedican a la venta de este tipo de huertos
verticales en San Pedro Sula. Es decir, que “La Casa del Huerto” traera un producto de
innovacion para las personas que realizan précticas de cultivos en casa y para las personas que
deseen aprender a cultivar hortalizas. Sin embargo, hay que considerar estar en constante
innovacion esto debido a que cuando los productos sean reconocidos, entraran nuevos
competidores o los que se dedican a la comercializacion de productos para jardineria empiecen a

comercializar productos para agricultura vertical.
o La rivalidad entre los competidores

La rivalidad entre los competidores se enfoca en que un alto grado de rivalidad que se
adopta limita la rentabilidad del sector. Es mas intensa cuando aproximadamente son iguales en

tamafo y potencia y son varios. (Espinoza, 2020)

Esta fuerza es considerada media ya que solo hay una empresa que compite con el
producto en el mercado actual. Existen otras empresas como los viveros que se dedican a la
jardineria si estas se dedican a la implementacion de huertos verticales serian competidores

fuertes. Es por ello por lo que lo considera fuerza media.
o Poder de negociacién de los competidores

Los principales proveedores para esta negociacion de los recursos necesarios para la
implementacidn de los productos tendran el control de los precios y los costos de esta que sean
requeridas para el negocio, de manera que los recursos requeridos se dispondran de los distintos

proveedores y marcas.

Con referencia a lo anterior los proveedores en el mercado hondurefio se enfocan en la

elaboracion de productos para la agricultura.
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o Poder de negociacion con los clientes

Los clientes se identifican y son capaces de captar méas valor si obligan a que los precios
bajen, exigen mejor calidad y mejores servicios. Cuenta con poder de negociacion con un grupo
de clientes si hay pocos compradores. Los productos se diferencian entre si o los productos del

sector son estandarizados.

Esta fuerza se refiere a la exigencia que poseen los clientes ya que al tener pocos clientes
la empresa tiende a tener mas amenazas. Esto quiere decir que ellos disponen del producto y
ellos pueden llegar a implementar los productos por ellos mismo, y se podrian entrar en
competencia para nosotros mismos, y la empresa se tendria que ver en la obligacién de bajar

precios de los productos.
o Las amenazas de productos sustitutos

Los huertos verticales en casa son una fuente para la alimentacion de las personas
basadas en la seguridad alimentaria. Sobre todo, enfocados en la crisis econémica o de hambruna
que se avecina. En Honduras son pocas las empresas que se dedican a la implementacion de
huertos verticales, es por ello por lo que este nicho puede promover un auge en especifico en este
mercado. Por lo tanto, esta fuerza se considera media. Donde pueden venir otros competidores
que implementen otros productos por los cuales los clientes se sientan atraidos y a la misma vez

que los cultivos de los vegetales que se ofrecen.

4.2 Modelo de negocio

Brick & Click es combinar la venta en tiendas fisicas (Brick) con la venta en tiendas
online (Click). Esta estrategia permite ampliar nuevos canales de venta y genera una oportunidad
para la omnicanalidad, es decir estar en constante comunicacion con los clientes ya sea por

emails, redes sociales, pagina web, etc. (Software, 2020)

A lo largo de los afos, el comportamiento de los consumidores ha ido cambiando y esto
se puede comprobar con el incremento de las ventas online, la creacion de tiendas online ha
incrementado y con ello ofrecer al cliente una atencion fluida. Sin embargo, si se combinan los
recursos a la tienda online con la tienda en fisico, como modelo de negocio tiene como ventaja

de crecimiento de alcance y en ventas, la tienda online se enfoca mas en los clientes que no
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pueden visitar la tienda fisica, ya sea por horarios limitados o por cualquier otra circunstancia,

permitiendo tener otra fuente de ingresos. (Software, 2020)

Para lograr el éxito con este modelo de negocio por medio de Brick & Click, se deben de
considerar principalmente el disefio de la pagina web, redes sociales, imagenes de los huertos
verticales, para que el cliente conozca el producto y se adapte al estilo, disefio y sea mas

aceptable al momento de realizar la compra.

Las tiendas en linea ya existian afios atras, pero no todas las personas hacian uso de estas,
luego de la pandemia del Covid-19, adquirié mas relevancia, pues las personas se tuvieron que
adaptar a realizar sus compras en linea, viéndose forzadas a conocer y aprender del uso de las
paginas web, aplicaciones y redes sociales y a conocer algunos beneficios que traen consigo el

uso de estas.
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Problema

- Falta de seguimiento de los
cultivos por parte de las
personas.

- El poco conocimiento que
tienen las personas sobre
como cultivar en casa y el
tratamiento adecuado que se
deben de dar a cada uno.

- Falta de espacio en las
viviendas para realizar
cultivos de hortalizas o de
plantas aromaticas.

Lean Canvas

Solucion

- Disefar de huertas
verticales que se adapten,
con una mayor facilidad a
los espacios disponibles
dentro de las viviendas,
asi como un programa de
asesoramiento y
seguimiento de los
cultivos hasta su cosecha.

LEAN CANVAS

Propuesta de Valor
- El disefio y
comercializacion de huertas
verticales, el principal
objetivo es que los
habitantes de San Pedro
Sula puedan disfrutar de
producir sus propios
vegetales o plantas
aromaticas y que se den la
oportunidad de consumir
alimentos cultivados por si
mismos y sobre todo
saludables.
- Generar un impacto
positivo en cuidados del
medio ambiente, por medio
del cuidado y cultivo de
hortalizas o plantas
aromaticas en casay a su
vez fomentar momentos de
convivencia familiar. Esta
es una actividad que
involucra a la familia, se
pueden integrar nifios,
abuelos y a su vez es una
actividad que fomenta el
consumo de alimentos
sanos.

Ventaja Competitiva

- Ser una empresa que
fomente el desarrollo de
una cultura de consumo de
alimentos saludables y
cultivados desde casa, esto
acompariado con el debido
asesoramiento que brinda
una mayor seguridad a los
clientes. Ademas de
ofrecer productos
adaptados a las
necesidades del cliente.
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Segmento de Clientes

- Hogares de la ciudad de
San Pedro Sula, que no
cuentan con el espacio
suficiente, para poder
realizar cultivos de
hortalizas o plantas
aromaticas y que estén
interesados en consumir
productos sanos y
cultivados por si mismos.



Meétricas Clave

- Registro de Ventas.

- Registro de clientes
referidos y recomendados.
- Registro de clientes
frecuentes.

- Rotacion de los
productos.

Estructura de costo
- Costos por compra de materia prima (médulos verticales, semillas,
sustratos, fungicidas)
- Costos de publicidad.
- Costos fijos y variables
- Costos de transporte

34

Canales

- Publicidad online:
Pagina web y Redes
Sociales.

- Distribuidores

- Publicidad offline:
Telefonia movil y correo
electrénico.

Estructura de ingresos
-La principal fuente de ingreso es el pago por la venta de modulos
verticales, ventas de semillas, sustratos.

Meétodos de pago:

- Tarjeta de Débito / Crédito
- Efectivo

- Pago con deposito a cuenta
- Transferencias bancarias
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4.2.2 Industriay tipo de competencia

En San Pedro Sula existen empresas que se dedican a la venta de jardineria y hierberos
por lo que si existe competencia como tal. Sin embargo, también estan los proveedores de
viveros de jardineria, en los cuales se comercializa semillas de para cultivo de hortalizas de
manera tradicional. También existen algunas organizaciones que proporcionan talleres a la
poblacidn sobre el cultivo de huertos verticales, se considera también competencia a personas

que de manera independiente se dedican a la venta de productos de hortalizas.

4.3 Descripcion del Producto

Implementar los huertos verticales con materiales especificos para dar solucién a los
problemas de la seguridad alimentaria y tratar de ayudar con la hambruna considerada a traves de
la crisis economica que segun investigadores se avecina. No es sélo con disefiar algo nuevo e
innovador, sino, el compromiso con los clientes potenciales que estan interesados en cultivar sus
hortalizas en sus casas. No solo es implementar huertos que cubran un espacio en la casa del

cliente, sino, que sean comodos Y atractivos.

Sin embargo, la diferencia competitiva es la innovacion para la implementacion de huertos
verticales de alta calidad para mejorar la seguridad alimentaria para el consumo de alimentos
frescos y saludables. Es importante mencionar que el consumo de estos alimentos es constante ya

que todas las personas consumimos vegetales todos los dias.

4.3.1 Tipo de Industria

La implementacion de los huertos verticales se ha hecho muy conocido en el mercado
internacional desde hace mucho tiempo y a nivel nacional también. No obstante, algunas
personas ya se han dedicado al cultivo de hortalizas en espacios reducidos y con la pandemia
también mas personas empezaron a cultivar, sirviendo esto como entrenamiento familiar sobre

todo nifos.

De acuerdo con lo mencionado anteriormente, el objetivo principal es el cuidado de la
salud alimenticia de las personas y que ellos se sientan comodos y seguros que lo que consumen

esta libre de tantos quimicos en San Pedro Sula.
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4.3.2 Producto

Donde la implementacion de un huerto para el cultivo de hortalizas de forma vertical, se
denomina huertos verticales elaborados de madera de uso muy facil el cual es ideal para
mantener los vegetales, hierbas arométicas y medicinales sobre todo para quienes tienen poco
espacio en apartamentos y casas, el kit que incluye el modulo de huerta vertical ya sea de madera
o plastica, semillas, tierra abonada y como valor agregado usar productos con menos quimicos
para el cultivo de hortalizas en casa. Enfocados en brindarle al cliente seguridad en la calidad
alimenticia y de este modo que se pueda generar ingresos a través de la venta de algunas hierbas

como el tomillo, menta y romero.

4.3.3 Presentacion

Como se observa en la figura No. 8, es el ejemplo No. 1 de los huertos verticales que se
tendran a disposicion del cliente, elaborados de madera de pino curada. Cada modulo rectangular
tiene una medida de 18” x 8” x 8” con una altura de 35”. Cuenta con 3 niveles, tiene rejillas para
filtracion de agua y cada mddulo tiene una membrana de fibra geotextil para proteger de la

humedad y la filtracion de la tierra.

Figura 8 Muestra 1 Huerto Vertical de Madera

Fuente: Elaboracion Propia (2022)

Como se muestra en la figura No. 9, es la opcion No. 2 de los huertos verticales, tiene un
disefio en forma el trébol, es una opcion mas econdmica por ser elaborada de plastico y cuenta

con unas medidas de 30.12” de altura, la distancia entre cada bandeja es de 5.79” y el didmetro
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de cada bandeja es de 14.57” y cuenta con 5 niveles, ademas de contar con rejillas para auto-

riego y un plato en la base para almacenar el agua y que mantiene a las plantas hidratadas.

Macetas trebol (S).

Rejillas
Autoriego (5)

Plato (1)

Figura 9 Muestra 2 Huerto Vertical Plastica
Fuente: Plasticos Sara (2022)

La garantia de este producto sera de 6 meses sin ningun costo por dafios de fabrica para
ambos huertos. Después de los 6 meses el cliente tiene que pagar un costo adicional de acuerdo
con el dafio que presente la huerta.

4.4  Propiedad Intelectual

Actualmente existen empresas que tienen a la venta productos de hortalizas y jardineria
en la ciudad de San Pedro Sula. La empresa se registrara con el nombre de “La Casa del Huerto”
con el objetivo incentivar a la poblacion el cultivo de hortalizas en casa y crear una cultura de

consumo de alimentos saludables e incentivar a crear momentos de convivencia familiar.

Su inscripcién se hara a través de la Camara de Comercio e Industrias de Cortés (CCIC),
bajo la Sociedad de Responsabilidad Limitada (S. de R.L), ademas de inscribirse como una

propiedad Intelectual en el Instituto de la Propiedad.
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4.4.1 Logotipo

L.a Casa del Huerto

Cultivando Vida

4.4.2 Eslogan
El eslogan va orientado a los clientes que estan buscando tener una vida saludable y una
dieta equilibrada.

iCultivando Vida!

4.4.3 Mision
Es ofrecer las mejores instalaciones, los mejores servicios y la mejor experiencia de
cultivar tus propios alimentos e incentivar el uso de huertos verticales disefiados para lugares de

espacios reducidos y que le permitan al cliente vivir una experiencia unica.

4.4.4 Vision
Ser una empresa lider de huertos verticales en el mercado basandose en ofrecer a las

personas una mejor calidad de vida y posicionarnos en la Ciudad San Pedro Sula.

4.45 Valores
Responsabilidad
+»+ Solidaridad

» Bienestar

X/
°

*

s Compromiso

45 Tendencia de Mercado
Son de suma importancia las tendencias de mercado porque es a traves de ellas que se
realizan los estudios sobre los andlisis de los cambios que sufren en el mercado. En Honduras se

conoce sobre los huertos verticales, hay sectores bastante importantes entre ellos la FAO, la
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Escuela Agricola Panamericana Zamorano y otros que han venido capacitando a las personas en

la implementacion de ellos y existe una empresa que esta en el mercado que los implementa.

En Honduras se reconoce que San Pedro Sula es caracterizada por ser una ciudad
industrial donde el nimero de emprendedores es mayor, generando mayor inversion. Es
importante mencionar que el sector de agricultura de hortalizas ha crecido afio con afo. Esto
significa una necesidad de tratar de buscar alternativas para poder ofrecer soluciones en los
cambios alimenticios. EI consumo de los vegetales es constante, es por ello que los cultivos de
los huertos verticales han generado tendencia en los ultimos afios. Sin embargo, se espera que la
tendencia de interés de los huertos verticales en la economia nacional alcance afios en el mercado

laboral.

Basado en el estudio de mercado, que se implement6 por medio de la encuesta permitid
analizar la demanda de los huertos verticales en San Pedro Sula. Segln los datos obtenidos de la
muestra de 385 personas en un rango de edad de 20 a 49 afios. Tomando la siguiente formula

para poder analizar la demanda del producto.

:COMO CALCULAR LA DEMANDA DE TU PRODUCTO?

VALOR DE VOLUMEN PRECIO PROMEDIO
VENTAS DE VENTAS POR UNIDAD

L M

Figura 10 ;C6mo calcular la demanda de tu producto?
Fuente: Coursera/Unitec 2022

Tabla 6 Cuantificacion de la Demanda

Personas Frecuencia de
Producto ) 12 meses
interesadas compra
Huerta de Madera 231 2 462
Huerta Plastica 154 2 308
Semillas 2,936 2 5,872
Abono Orgénico 770 1 770
Insecticida Organico 297 1 297

Fuente: Elaboracion propia (2022)
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Crecimiento Anual 10.5%

Producto Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 ARo 5
Demanda Huerta Verticales de Madera 462 511 564 623 689
Demanda Anual Huerta Vertical Plastico 308 340 376 416 459
Total, Demanda de Huertas 770 851 940 1039 1148

Producto Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 ARo 5
Sobre de Semillas de Rabano 15 grs. 348 385 425 470 519
Sobre Semilla Lechuga California 5 grs. 510 564 623 688 760
Sobre de Semillas de Pepino 6 grs. 510 564 623 688 760
Sobre de Semillas de Perejil 10 grs 450 497 549 607 671
Sobre de Semillas Cilantro 15 grs. 620 685 757 837 924
Sobre de Semillas Tomate Cherry 1 grs. 608 672 742 820 906
Sobres de Semillas Albahaca Fina 3 grs. 550 608 672 742 820
Sobres de Semillas de Menta 0.1 grs. 508 561 620 685 757
Sobres de Semillas de Romero 0.2 grs. 494 546 603 667 737
Sobre de Semillas de Tomillo 0.75 grs. 370 409 452 499 552
Sobre de Semillas de Lavanda 0.5 grs. 368 407 449 497 549
Sobres de Semillas de Cebollino Anual 2 grs. | 536 592 654 723 799
Total, Semillas 5,872 6,489 7,170 7,923 8,755

Producto Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 ARo 5

Bolsas de Abono de 8.35Lbs. 770 851 940 1,039 1,148
Total, Demanda Abono 770 851 940 1,039 1,148

Producto Afo 1 Afo 2 Afio 3 Afo 4 ARo 5
Bote de Insecticida 1Lt 297 328 363 401 443
Total, Demanda Insecticidas 297 328 363 401 443

Fuente: Elaboracion propia (2022)

Para la cuantificacion de la demanda se estd considerando, que las huertas verticales no

son productos que tienen una rotacién a corto plazo, dado que cada huerta de madera tiene una

durabilidad de 2 afios, debido a que esta elaborada de madera pino esta curada con un tipo de

tinte para proteccion de la humedad y cada caja que contiene el modulo vertical tiene una fibra

geotextil que ayuda a conservar la humedad de las plantas y evita que esa humedad se transfiera

a la madera. La huerta plastica esta elaborada de polipropileno, este tipo de plastico es

impermeable, resiste la corrosion y soporta altas temperaturas y les da una durabilidad a las

macetas por varios afos.

Basandose en el tiempo de durabilidad de las huertas, la rotacion de los inventarios en

este producto en especifico sera lenta y es por ello que se esta cuantificando la demanda de

manera que las personas que respondieron las encuestas que si estaban dispuestas a adquirir el
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producto, esa misma cantidad sea la que compra 2 veces por afo, considerando que en Honduras

no se tiene la cultura de darle seguimiento a este tipo de proyectos y que no a toda la poblacion le

parece una actividad atractiva.

e Estrategias de Precio:

Los precios constituyen un atractivo para captar la atencién del cliente y sus decisiones

referente a sus compras siempre estan impulsadas por el precio, aunque la competencia ofrezca

productos con las mismas caracteristicas el precio siempre serd un factor determinante para

realizar la compra.

El precio establecido esta de acuerdo con el mercado y su proyeccién a 5 afios.

Tabla 8 Proyeccion de Precios

Crecimiento Anual
Tabla de Proyeccion de Precios expresados en Lempiras

4.12%

Producto Afo 1 Afo 2 ARo 3 Afo 4 ARo 5
Huerto de Madera 1,700.00 1,770.01 1,842.89 1,918.79 1,997.80
Huerta Plastica 1,050.00 1,093.24 1,138.26 1,185.13 1,233.94
Semillas 70.00 72.88 75.88 79.01 82.26
Abono Organico 70.00 72.88 75.88 79.01 82.26
Insecticidas 400.00 416.47 433.62 451.48 470.07

Fuente: Elaboracion propia (2022)

4.5.1 Analisis de Resultados

A continuacion, presentamos los resultados obtenidos y el analisis de la encuesta aplicada

segun la segmentacion de poblacién tomada como muestra de la ciudad de San Pedro Sula, se

encuestaron 385 las cuales forman parte del mercado meta.

Género

Figura 11 Gréfico Género

O Femenino

B Masculino

Fuente: Elaboracion propia a partir de encuesta Online de Google Formularios (2022)
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Analisis: Segun los resultados obtenidos de la encuesta aplicada de acuerdo con el género
de la muestra tomada en la ciudad de San Pedro Sula. De 385 encuestas aplicadas, el 22.9% fue

masculino y el 77.1% corresponden al sexo femenino del cual forma parte del mercado meta.

Edad

O De 16 a 30 aios
B De 31 a 45 afios

@ De 46 anos en adelante

Figura 12 Gréfico rango de edad

Fuente: Elaboracion propia a partir de encuesta Online de Google Formularios (2022)

Anadlisis: En la muestra evaluada el mayor porcentaje de rango de edad fue de 31 a 45 afios
con un porcentaje de 47%, seguido por el rango de 16 a 30 afios con un porcentaje de 39.7% Yy por

altimo el menor porcentaje de fue 13.2% que corresponde al rango de edad de 46 afios en adelante.

¢Reside usted en San Pedro Sula?

asi

BNo

Figura 13 Gréfico lugar de residencia

Fuente: Elaboracion propia a partir de encuesta Online de Google Formularios (2022)
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Analisis: Dentro de la muestra evaluada para la aplicacion de la encuesta en linea, donde
el 73.8% de las personas encuestadas, residen en la ciudad de San Pedro Sula, no obstante, el

26.2% que realizo la encuesta no reside en San Pedro Sula.

éUsted consume vegetales?

osi
BNo

Figura 14 Gréafico consumo vegetales
Fuente: Elaboracion propia a partir de encuesta Online de Google Formularios (2022)

Anélisis: En los resultados obtenidos de las 385 respuestas, el 97.9% de las personas

encuestadas indicaron que si consumen vegetales, sin embargo, el 2.1% indico que no.

éDonde adquiere sus vegetales?

DO Supermercados
B En el Mercado
@ Central de Abastos

Figura 15 Gréfico del lugar donde adquieren los vegetales

Fuente: Elaboracion propia a partir de encuesta Online de Google Formularios (2022)
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Analisis: De la muestra consultada, el 68.6% adquiere sus vegetales en los supermercados,
mientras que el 23.9% los obtiene en los mercados y solo el 7.5% en la central de abastos.

é¢Cada cuanto compra vegetales?

DO Cada Semana
B Cada dos semanas

@ Mensual

Figura 16 Gréfico de la frecuencia de compra de vegetales

Fuente: Elaboracion propia a partir de encuesta Online de Google Formularios (2022)

Analisis: De las 385 personas encuestadas, se refleja que el 53.5% compra sus vegetales

cada semana, el 35.8% los compra cada dos semanas y el 10.6% los compra cada mes.

éCree que la horticultura trae beneficios a la
sociedad?

asi
BNo

Figura 17 Gréfico de los beneficios de la horticultura

Fuente: Elaboracion propia a partir de encuesta Online de Google Formularios (2022)
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Analisis: En el resultado se concluye que el 98.4% si cree que la horticultura trae beneficios
a la sociedad y Unicamente el 1.6% considera que no.

é¢Ha practicado alguna vez jardineria en casa?

asi @No

Figura 18 Gréfico préctica de jardineria en casa

Fuente: Elaboracion propia a partir de encuesta Online de Google Formularios (2022)

Analisis: Dentro del marco estadistico de las 385 respuestas, el 63.1% si ha practicado

actividades de jardineria en casa, mientras que el 36.9% indicé que no.

¢Cuanto tiempo le dedica a la jardineria?

B00:00 horas a la semana
B@01:00 hora a la semana

@ Mais de 02:00 horas a la semana

Figura 19 Grafico sobre el tiempo que invierte en jardineria
Fuente: Elaboracion propia a partir de encuesta Online de Google Formularios (2022)
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Analisis: Segun resultados obtenidos, el 46.2% no le dedica tiempo a la jardineria, por otra
parte, el 35.6% le dedica una hora a la semana y el 18.2 % mas de dos horas a la semana.

é¢Alguna vez ha cultivado hortalizas en casa?

OSi @No

Figura 20 Gréfico sobre cultivo de hortalizas en casa

Fuente: Elaboracion propia a partir de encuesta Online de Google Formularios (2022)

Anadlisis: De la muestra evaluada, el 56.4% no ha cultivado hortalizas en casa y el 43.6%

si lo ha realizado.

é¢Usted sabe qué son los huertos
verticales?

Osi @No

Figura 21 Gréfico sobre sobre conocimiento de huertos verticales
Fuente: Elaboracion propia a partir de encuesta Online de Google Formularios (2022)
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Analisis: De las 385 personas encuestadas, el 51.7% no poseen conocimiento respecto a
las huertas verticales, en cambio el 48.3% si tienen conocimiento sobre los médulos consultados.

éConoce usted alguna empresa que venda
huertos verticales?

Osi @No

Figura 22 Gréfico sobre empresas que venden huertos verticales

Fuente: Elaboracion propia a partir de encuesta Online de Google Formularios (2022)

Anadlisis: Referente al conocimiento de la comercializacién de las huertas verticales, el
90.1% no saben sobre empresas que las vendan, sin embargo, el 9.9% si saben dénde comprar el

producto.

éDonde usted vive es?

D Casa
B Apartamento
@ Otro

Figura 23 Gréfico sobre tipo de residencia

Fuente: Elaboracion propia a partir de encuesta Online de Google Formularios (2022)
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Anadlisis: En base a la muestra se obtuvo que el 79% vive en una casa, el 19% vive en

apartamento y el 1.8% indicé en otros como ser, townhouse, condominio, cuarto.

éEstaria interesado en comprar un huerto
vertical?

asi

ENo

Figura 24 Gréfico sobre interés en adquirir huertas verticales

Fuente: Elaboracion propia a partir de encuesta Online de Google Formularios (2022)

Anadlisis: Dentro del interés de obtener un huerto vertical, el 77.1% si le interesa comprar

un huerto vertical, por otra parte, el 22.9% no esta interesada en la obtencion de este.

¢Qué tipo de huerta esta interesado en
comprar?

0 Huerto de
Madera

0 Huerto de
Plastico

Figura 25 Gréfico sobre el tipo de huerta a comprar
Fuente: Elaboracion propia a partir de encuesta Online de Google Formularios (2022)
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Analisis: De las 385 personas encuestadas el 60% mostro un interés en comprar la huerta
de madera, sin embargo, el 40% esta interesado en comprar la huerta de plastico.

¢Cudnto estaria dispuesto a pagar por un
huerto vertical de madera?

O L. 1,500.00
@ L. 2,000.00

@ L. 2,500.00

Figura 26 Gréfico sobre disposicion de pago de huertas verticales de madera

Fuente: Elaboracion propia a partir de encuesta Online de Google Formularios (2022)

Analisis: El 75.1% de la muestra aplicada esta dispuesta a pagar un precio de L. 1,500.00
por una huerta vertical, el 20.5% estaria dispuesta a pagar L. 2,000.00 y el 4.4% podria pagar L.
2,500.00.

¢Cuanto estaria dispuesto a pagar por un
huerto vertical de plastico?

0 1,000.00
0 1,500.00

@ 1,800.00

Figura 27 Grafico sobre disposicién de pago de huertas verticales de plastico
Fuente: Elaboracion propia a partir de encuesta Online de Google Formularios (2022)
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Analisis: El 68.6% de la muestra aplicada esta dispuesta a pagar un precio de L. 1,000.00
por una huerta vertical de plastico, el 24.7% estaria dispuesta a pagar L. 1,500.00 y el 6.8%
podria pagar L. 1,800.00

éEstaria interesado en comprar insecticidas
para el control de plagas?

OsSi @ No

Figura 28 Gréafico adquisicion de insecticidas
Fuente: Elaboracion propia a partir de encuesta Online de Google Formularios (2022)

Analisis: Se consulto a la poblacion si estaba interesada en comprar insecticidas para el
control de plagas de sus cultivos y el 77.1% de la muestra contestdé de manera afirmativa y caso

contrario el 22.9% contestd que no estaria dispuesto a comprar insecticidas.

¢Cual seria el medio de pago que le brinda
mayor seguridad?

0 Efectivo
@ Transferencia Bancaria

@ Tarjeta de Crédito

Figura 29 Gréfico sobre método de pago
Fuente: Elaboracion propia a partir de encuesta Online de Google Formularios (2022)
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Analisis: En el método de pago, el 36.1% considera que la manera mas segura es el pago
en efectivo, el 34.5% considera la transferencia bancaria que brinda mayor seguridad y el 29.4%

prefiere pago con tarjeta de crédito.

¢Como preferiria que se ofreciera la huerta?

O Kit completo (Huerta,
semillas, tierra, fertilizante)

B Productos por separado

Figura 30 Gréfico sobre preferencias de comercializacion de las huertas verticales

Fuente: Elaboracion propia a partir de encuesta Online de Google Formularios (2022)

Anélisis: En las preferencias de la comercializacion de la huerta, la muestra aplicada
prefiere obtener un médulo vertical en Kit, es decir, huerta, semillas, tierra abonada con un

porcentaje del 81% y el 19% opta por la obtencién de los productos por separado.

¢Qué tipos de hortalizas le gustaria cultivar? (Puede
seleccionar varias)

400
300
-
100
0

66.2% 66.2% 79.0% 69.6% 45.2%
255 255 304 268 174

Lechuga Pepino Tomate Cebollina Rabano
Cherry

Figura 31 Gréfico sobre tipos de hortalizas

Fuente: Elaboracion propia a partir de encuesta Online de Google Formularios (2022)

Anadlisis: En el margen de aceptacion referente a qué tipo de hortaliza le gustaria cultivar
a la poblacion, el tomate cherry obtuvo el mayor indice con 304 (79%) respuestas del total de las
385, el segundo con mayor aceptacion fue la cebollino, siendo seleccionada por 268 (69.6%)
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encuestados del total, tanto la lechuga como el pepino ocupan el tercer lugar de aceptacion con
un recuento de 255 (66.2%) cada una y dejando por altimo el rabano, donde el total de la muestra

indica que solo 174 (45.2%) encuestados lo eligieron.

¢Qué tipos de plantas aromaticas le gustaria cultivar?
(Puede seleccionar varias)

0
300
200
100

0

80.5% 58.4% 66.0% 64.2% 71.4% 48.1% 47.8%

310 225 254 247 275 185 184
Cilantro o Perejil Menta Romero Albahaca Tomillo Lavanda
Culantrillo

Figura 32 Grafico sobre tipos de plantas aromaticas/ medicinales

Fuente: Elaboracion propia a partir de encuesta Online de Google Formularios (2022)

Anadlisis: De las 385 respuestas por tipo de planta, 310 (80.5%) encuestados eligieron el
cilantro o culantrillo, siendo este el de mayor aceptacion, en el segundo puesto fue la albahaca
con un total de 275 (71.4%) respuestas, el tercer lugar lo obtuvo la menta con 254 (66%), el
romero obtuvo 247 (64.2%) del total, el perejil fue seleccionado por 225 (58.4%) personas, el

tomillo con 185 (48.1%) y el de menor aceptacion fue la lavanda con 184 (47.8%) respuestas.

¢Cudl método escogeria para adquirir su
producto?

D Envio a domicilio o
delivery

@ Pick up

Figura 33 Grafico sobre método de adquisicion del producto

Fuente: Elaboracion propia a partir de encuesta Online de Google Formularios (2022
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Analisis: En base al total de la muestra aplicada, los encuestados prefieren el envio a
domicilio o por encomiendas con un 61.3%, sin embargo, el 38.7% prefiere de manera directa o

pick up.

éLe gustaria recibir servicio de
asesoramiento y seguimiento en sus

asi

8 No

Figura 34 Gréfico sobre servicios de asesoramiento y monitoreo del desarrollo de la huerta

Fuente: Elaboracion propia a partir de encuesta Online de Google Formularios (2022

Analisis: En referencia a los servicios de asesoramiento y monitoreo del desarrollo de la
huerta, el 88.6% del total de la muestra indicaron que, si les gustaria recibir la ayuda necesaria a
los cultivos de su preferencia, mientras que el 11.4% no le gustaria recibir asesoria o control en

el crecimiento efectivo de sus huertas.

¢A través de qué medio le gustaria
enterarse de nuestros productos?

DO Redes
Sociales

B Television

Figura 35 Gréafico sobre medios de difusion

Fuente: Elaboracion propia a partir de encuesta Online de Google Formularios (2022
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Analisis: De las personas encuestadas, el 91.4% prefieren las redes sociales como medio
de difusidn principal de los productos, el 5.7% prefiere la television, la radio con 1.6% y por
altimo el periddico con 1.3%.

4.6 Analisis FODA

Permite a las empresas a tomar decisiones basado en analisis pormenorizado de la
situacion de factores internos fortalezas debilidades, asi también los factores que afectan los
externos oportunidades y amenazas de en cualesquiera proyectos especificos. Es de facil uso
esta herramienta y de rapida implementacién por lo deja sin excusas a todos aquellos que

habitualmente adoptan decisiones estratégicas razonables. (Huerta, 2020)
A continuacion, se presenta el FODA La Casa del Huerto.

Tabla 9 FODA La Casa del Huerto

Fuente: Elaboracion propia
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4.7  Factores Criticos de Riesgo

Tabla 10 Factores Criticos de Riesgo

Mitigacién de Riesgo

Imitacion del Puedan surgir imitacion de los producto con los mismos
Producto beneficios a los clientes.

Nuevos competidores Para mantenerse al tanto de los nuevos competidores la
que puedan surgir innovacion serd el punto clave.

Variedad de huertos Aunque se encuentre en el mercado variedad de huertos
verticales a menor verticales con diferencias de precios, el producto contara con
costo. precios accesibles y se dara seguridad a los clientes.

La innovacion en el lanzamiento de nuevos productos y que

Satisfaccion al cliente .
sean del agrado del cliente.

Fuente: Elaboracion propia

4.8 Estrategias de Mercado

4.8.1 Estrategia del producto
Una de las claves de la estrategia del producto segin (Borello & Center, 1994) es su

diferenciacion en base a la competencia, a las ofertas en las estrategias de los precios para

posesionarse en el mercado y lograr los propositos de satisfacer al mercado meta.

La Casa del Huerto ha definido para el mercado dos estilos de productos a comercializar

en base a la aceptacion de los precios que la poblacion de San Pedro Sula ha considerado:

e Huerto de madera de pino de 35 pulgadas de alto.

e Huerto de Pléstico tipo trébol de 30.12” de altura

4.8.2 Estrategia de comunicacion
La estrategia de comunicacion debe ser precisa para el consumidor y esta se debe

promoverse se la siguiente forma:

e Elimpacto de las redes sociales promoviendo los productos es uno de los medios mas directos

que en la actualidad se utiliza para la persuasion del cliente y en términos de inversion, se
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manejan precios bastante accesibles, dependiendo de la cantidad de personas a las que se desea
que llegue la publicacion.

e Se realizara el desarrollo de la pagina web donde el usuario tendra la opcion de elegir el tipo
de huerta, las semillas que desee sembrar y adicional realizar su pago directamente en la
plataforma si son de los prospectos que no frecuentan el pago en efectivo.

e Se mantendré una linea de contacto directa con los clientes via correo electronico, también
chat para el seguimiento de los cultivos y para la aclaracion de dudas respecto al proceso de
la siembra o para sugerencias o quejas de tal modo que se pueda establecer una resolucion a
la brevedad con el consumidor.

4.8.3 Estrategia de marca

La consistencia y durabilidad de una marca depende cada vez mas de la historia que la
sostenga. Una marca sin historia posee una identidad débil y unos valores dubitativos. (Cannata,
2013)

4.8.4 Las 4P’s del Marketing

Las 4P’s del marketing: producto, precio, punto de venta, promocion, son los cuatro
elementos basicos que segun el profesor de contabilidad de origen norteamericano E. Jerome
McCarthy definid el concepto del marketing en 1960, siendo estas las cuatro variables del

marketing mix. (Botey, 2022)

Producto: Es el elemento principal de toda campafia de marketing, es decir que todas las
acciones del marketing giran en torno al producto. Producto abarca todo aquello que se coloca en
el mercado para su adquisicion y que puede llegar de alguna manera satisfacer las necesidades
del consumidor. (Botey, 2022)

Precio: Este es la cantidad de dinero que el consumidor debe de pagar por adquirir un
producto y este constituye uno de los retos mas complicados dentro del marketing de producto y
de las 4P del marketing, debido a que el precio es lo primero que visualiza la mayoria de los

consumidores.
Para fijar un precio se deben de tener en cuenta:

e Cuanto es la cantidad de dinero que estan dispuestos a pagar los clientes
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e Se debe de estudiar los precios fijados por la competencia para productos iguales o

similares.

e Se debe calcular muy bien los beneficios netos a obtener con cada precio. (Botey, 2022)

Punto de venta: Es el proceso mediante el cual el producto llega hasta el cliente, ya sea
mayorista o cliente final, lo fundamental en el punto de venta es que se debe de incluir en el

margen de ganancia y también en la satisfaccion del consumidor.
Dentro de las variables a estudiar se tienen:

e Almacenamiento.

e Transporte.

e Tiempos de la operacion.

e Costes de los envios.

e Canales de distribucién que mas me conviene utilizar: venta directa,

distribuidores, tiendas online, etc. (Botey, 2022)

Promocion: Son todos los medios, canales de distribucién y técnicas para dar a conocer

los productos.

Segun (Botey, 2022) a los medios tradicionales (outbound), como pueden ser vallas
publicitarias o anuncios en radio o television, se les deben de sumar estrategias de inbound
marketing. Estas son mucho mas amables y menos intrusivas, basadas en contenidos elaborados

y bien argumentados Y, sobre todo, con valor afiadido para los posibles clientes.



Producto

La Casa del Huerto ofrecera 2 estilos de
huertos verticales, modulo artesanal de
madera de tres niveles y de plastico donde los
usuarios contaran con guias y monitoreo del
desarrollo del huerto brindando la atencion
personalizada que se requiera.
Adicionalmente el producto contar con los
materiales necesarios para el desarrollo de la
huerta como ser tierra, fertilizante,
insecticidasy las semillas que el cliente podra
elegir por afinidad.

Punto de Venta

Dentro del punto de venta la empresa se
ubicar en un lugar eéntrico donde el usuario
pueda contar con la facilidad de llegar al
establecimiento para adquirir el producto, sin
embargo, el principal punto de venta sera de
manera digital para que cuente con la opcién
de obtenerloatravés de las redes sociales y la
web que se desarrollara.

Precio
El precio en el mercado de huertos dentro del
analisis de la competencia es un poco
elevado, por lo que la Casa del Huerto tomo
en cuenta manejar precios accesibles para la
clientela y asi puedan ser lo més accesible y
pueda adquirir sin que se vean afectados
econémicamente.
Cabe mencionar que el cliente estd dispuesto
a pagarunrangodeL 1,500.00a L 2,000.00
por un modulo artesanal de madera.

Promocion

La promocion esta centrada en la publicidad
de las redes sociales ya que el impacto que
tiene a través de estos medios es directo para
el usuario y se espera que la publicidad de
boca en boca produzea impacto positivo en
las ventas.

Es importante que la promocién de los
productos sea precisa, amigable y sobre todo
queinfluya en la conciencia de los usuarios.
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Figura 36 Las 4P de la Casa del Huerto

Fuente: Elaboracion propia
4.8.5 Las 4C del Marketing

Las 4Ps evolucionaron y se adaptaron a las necesidades del mercado. Asi que en la
actualidad se pueden dejar de hablar solo de producto, precio, punto de venta y promocion, y
sustituirlos por los términos por consumidor, costo, conveniencia y comunicacién. Y es asi como

las 4P’s del marketing han pasado a las 4C’s. (Botey, 2022)



Consumidor
Se ha segmentado que el principal
consumidor son mujeres en la ciudad
de San Pedro Sula, pues son las que
més apego tienen con la naturaleza y
disfrutan de actividades de jardineria,
gsin embargo, parte de la muestra
porcentaje

también indica un

significativoen hombres interesadosen |

la practica de la asricultura.

-‘.
,

Conveniencia \\\H
La Casa del Huerto tendrd un local de
ubicacién céntrica, donde el cliente
podra de manera presencial obtener el
producto, por otra parte, el enfoque
principal son las redes sociales y el
catalogo del sitio web para que tenga la
comodidad desde el moévil poder
adquirir la huerta de su preferencia.

Las 4C del
Marketing

H_\__\_L'_ - o

Costo
Elcosto en relacion con la competencia
serd mas atractivo y accesible, debido a
que se manejardan en base las
necesidades del consumidor, donde
dentro del médulo de madera se
manejaran rangos entre L 1,300.00 a
1,700.00 dependiendo de lo que el

usuario necesite.

y Comunicacion \

La constante interaccién ayudaa medir
el interés que el consumidor tendra con
el desarrollo de su huerta. Es de suma
importancia mantener la constante
atencién con el cliente para que el
mismo sienta el valor agregado que se
brinda en la experiencia que puede
obtener en el mantenimiento de su
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Qédulo. /

Figura 37 Las 4Cde la Casa del Huerto
Fuente: Elaboracion propia

Consumidor: ;Cuales son los deseos del cliente? ;Y sus necesidades? En esta evolucion
sustituye la atencion puesta en el producto para ponerla directamente en el consumidor. (Botey,

2022)

Coste: Se sustituye el precio por coste, ya que lo que cuesta un producto o un servicio no
se refleja solo en su precio y es importante tener en cuenta todos los costes desde su fabricacion

hasta que el producto llega al consumidor final. (Botey, 2022)

Conveniencia: La conveniencia sustituye al punto de venta, porque esta no solo se queda
en donde se vendera el producto, sino en otros aspectos de los habitos de compra del cliente.

(Botey, 2022)
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Comunicacion: El marketing de contenidos y las redes sociales son claves para llegar al
publico y conseguir interactuar con él en un espacio digital, donde se siente comodo. (Botey,
2022)

Figura 38 Redes Sociales La Casa del Huerto
Fuente: www.shutterstock.com

La Casa del Huerto contara con una tienda online, la cual serd manejada a través de la
plataforma de Shopify, la cual permite vender tanto en la tienda en linea y también por medio de
las redes sociales, permite llevar un control del inventario, un manual de como realizar la compra
en linea y llevar un control de visitas, segmentacion de los clientes, entre otros beneficios. El
pago del manejo de la tienda tiene un costo de USD 40.00 mensuales y aparte del manejo incluye
la publicidad en redes sociales como Facebook, Twitter e Instagram. Al tener un modelo de
negocio combinando la tienda fisica y online, es de vital importancia hacer uso de las redes
sociales para poder realizar una mejor interaccion con los clientes desde el lugar en el que ellos

se encuentren.
A continuacion, se muestra el presupuesto de publicidad proyectado para 5 afios:

Tabla 11 Proyeccion de Gastos Manejo de Tienda Online y Publicidad Redes Sociales

Descripcion del Gasto Mensual Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5
Pagina Web, Redes Sociales 988.00 11,856.00 2,344.23 12,852.57 13,381.83 13,932.90
11,856.00 12,344.23 12,852.57 13,381.83 13,932.90

Fuente: Elaboracion propia (2022)
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Disefo de Tienda en Linea

AboutUs  Soporte al Cliente

Huertas Verticales Semillas Abonos Orgénicos Insecticidas Organicos

‘&"Mn
pERElL Semillas horticolas

Para la elaboracion
® de huertos caseros

HUERTAS VERTICALES
\7
&
.
Plastica Madera ‘
Precio: L.1000.00 Precio: L.1500.00
[ = ! +] L& ! % \
. |
SEMILLAS
Romero Rabano Lavanda Clantro
Precio: L.65.00 Precio: L.65.00 Precio: L.65.00 Precio: L.65.00
1 + l . 1 + I | . 1 + | . 1 + ]

CTIETS | | GETIETS
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ABONOS ORGANICOS

\ J

INSECTICIDAS ORGANICOS
b ~
( } \
-
Precio: L.375.00
1 +
, )
% y.

Categorias Informacion Terminos y condiciones Politicas

Huertas verticales Acerca de nosotros

Semillas Soporte al cliente

Abonos organicos

Insecticidas organicos

Aceptamos los siguientes metodos de pago

@ VISA Pro

La casa de la huerta 2020 ®

Fuente: Elaboracion propia (2022)
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4.9 Estudio de Operaciones

4.9.1 Disefio del producto
El disefio del producto es imprescindible para poder tener éxito, dado que segun el disefio
se busca captar la atencion del cliente y este debe ser un producto que marque la diferencia con

relacion a otras empresas en el mercado.

Como se muestra en la figura 8, uno de los productos a ofrecer esté elaborado a base de
madera de pino, la cual tiene una forma tipo escalera, cuenta con 3 niveles para cultivo y que se
puede ampliar a mas niveles si el cliente lo requiere y en la figura 9, se muestra un disefio tipo
torre en forma de trébol y es base de plastico, ambos disefios se comercializaran junto al abono y
las semillas, para el caso de las semillas quedan a decision del cliente qué tipo de semillas va a

comprar.

Tabla 12 Descripcién de Materiales

Descripcion Material
Huerta Vertical Madera de Pino/Plastico
Interior de cada mddulo Membrana Geotextil
Tierra Abono Organico
Cultivos Diferer_1tes tipos de semilla,s_para
hortalizas y plantas aromaticas

Fuente: Elaboracion Propia (2022)

J El moédulo de madera tendra el logo de “La Casa del Huerto”

o 100% madera de pino curada con barniz para exteriores

o Abono orgénico tratado con microorganismos efectivos

o Membrana geotextil tela permeable y flexible de fibras sintéticas de polipropileno y
poliéster

4.9.2 Flujograma de Proceso de Venta

1. Cliente visita la tienda fisica o la pagina web:
El cliente se presenta a la tienda o indaga en la pagina web observando el producto y sus

caracteristicas.
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2. Eleccion del producto y contacto para asesoramiento
Luego de indagar los productos, el cliente procede a elegir el producto que mejor le
conviene y que se adapta mejor a su vivienda o el lugar donde va a ubicar el huerto. En este paso
el departamento de ventas serd el encargado de asesorar al cliente lo relacionado con los tipos de
semillas que se ofrecen, riego, tiempo para cultivos y los precios del producto. Tanto los clientes
que visiten la tienda como los que se contacten via web, se les va a brindar el asesoramiento
completo.
3. Compra del huerto
Una vez que se le brind6 la informacion necesaria al cliente y se decidio a comprar el
producto, en este paso se le explica al cliente sobre el proceso de pago que dispone la empresa.
4. Pago
Como ultimo paso, el cliente procede a realizar el pago mediante el método que sea de su

preferencia y se procede con la entrega del producto o se programa el envio a domicilio.

Inicio

Cliente
Visita tienda
o visita
pagina web.

Eleccion del

producto ¥ Descripcion
contacto de del No
asesoramiento Producto
Si
Compra del
Producto Pago

Figura 39 Flujograma de Proceso de Venta
Fuente: Elaboracion propia (2022)
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4.10 Instalaciones y Planificacion

4.10.1 Ubicacion
La empresa contara con instalaciones apropiadas para el desarrollo de actividades de venta
y distribucion del producto. La distribucion del &rea sera practica donde se contara con el area de

atencion al cliente y el area administrativa donde se llevara el control e inventario del producto.

La empresa estara ubicada en San Pedro Sula, Cortes, en barrio Guamilito en la 2 ave, 5y

6 calle N.O. Plaza Atenas, teniendo un buen acceso al comercio, permitiendo estar mas cerca de
los clientes y con ello facilitarles la obtencion de sus productos.

. Vv

e
a 6 Calle NE
6 Calle Ng 6 Calle Ng

9 6 Calle NE &0

2 Avenida NE

5 Calle NE

2 Avenida NE

Figura 40 Macro ubicacion
Fuente: Google Maps (2022)

Figura 41 Micro ubicacion
Fuente: honduras.bienesonline.com
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El local posee donde la empresa estara ubicada sera rentado, es de 30m2, con seguridad

privada y el agua potable. EI monto de la renta es de L 4,200.00 mensuales el cual incluye el

agua potable.

Tabla 13 Proyeccion de Gastos Mensuales (expresado en Lempiras)

Gastos de Administracion en Lempiras

Concepto Mensuales Anual
Papeleria 1,742.16 3,484.31
Electricidad 2,500.00 30,000.00
Aseo 300.00 3,600.00
Internet 1,490.00 17,880.00
Plan de Telefonia (2) 1,482.00 17,784.00
Renta de Oficina/Bodega 4,200.00 50,400.00
Total, Gastos de Administracion 11,714.16 123,148.31

Gastos de Venta en Lempiras

Concepto Mensuales Anual
Publicidad (Redes Sociales y otros) 988.00 11,856.00
Manejo de Tienda Online 1,625.00 19,500.00
Total, Gastos de Venta 2,613.00 31,356.00

Fuente: Elaboracion propia (2022)

4.10.2 Analisis y Determinacion de las Instalaciones

La Casa del Huerto contara con un area practica para la distribucién y venta de las huertas
verticales, donde el cliente pueda contar con la facilidad adquirir los productos que guste.

La empresa contara con las siguientes areas:

e Areade Servicio al cliente y entrega del producto
e Areade inventario y administracion
e Bafio

e Cocineta para empleados

Para poder complementar las instalaciones de la empresa, es necesario la adquisicion de
mobiliario y equipo, tanto para el area de ventas y atencion al cliente, asi como a para el area de
administracién, como ser computadoras, impresoras, aires acondicionados, oasis, archivos,

estanteria.
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Tabla 14 Proyeccion de Mobiliario Equipo de oficina y Equipo de Reparto (expresado en

Lempiras)

Mobiliario de Depto. Administracion Cantidad | Costo Unitario Total
Escritorio ejecutivo 2.00 3,268.70 6,537.40
Silla secretarial 2.00 868.70 1,737.40
Computadora escritorio 2.00 12,750.00 25,500.00
Archivo 4 gavetas 1.00 6,290.00 6,290.00
Impresora multifuncional 1.00 5,995.00 5,995.00
Microondas 1.00 990.00 990.00
Aire acondicionado 1.00 14,995.00 14,995.00
Oasis 1.00 2,995.00 2,995.00

Total, Mobiliario Administracion 65,039.80

Activos de Depto. De Ventas

Escritorio ejecutivo 1.00 3,268.70 3,268.70
Silla secretarial 1.00 868.70 868.70
Computadora escritorio 1.00 12,750.00 12,750.00
Estante met.3Niv.1287X400x1225 1.00 4,454.33 4,454.33
Estante met.3Niv.1287X400x1225 1.00 4,454.33 4,454.33
Aire acondicionado 1.00 14,995.00 14,995.00
Total, Mobiliario Ventas 40,791.06

Fuente: Elaboracion propia (2022)
4.11 Estructura Organizacional

4.11.1 Organizacion Juridica

“La Casa del Huerto” se constituird como una Sociedad de Responsabilidad Limitada,
con sus abreviaturas S. de R. L. La empresa, que se considera pequefia 0 mediana debido a que
el nimero de socios es limitado y se mantienen las aportaciones que se hacen y el capital minimo
de constitucion es de L. 5,000.00 ) que se dividira en partes sociales que pueden ser de valor a

categoria desiguales (Cédigo del comercio, 1950).

Con mencion a lo anterior con base en Decreto N° 48-2022 se ampli6 el plazo para
constituir las empresas a través de la plataforma de mi empresa en linea y con ello poder obtener
los certificados para los permisos y licencias de operacion municipales y nacionales otorgados
por las municipalidades autorizadas por la secretaria de Despacho de Desarrollo Econdmico, este

de. (Ley-para-la-Reactivacion-Economica-de-la-Micro-y-Pequena-Empresa-1.pdf, 2022.)

La sociedad tendrd como valor minimo el valor de L. 100,819.55 los accionistas Diana
Lizeth Sabillon Lopez, Jeydi Leticia Rivera Mateo, Jonathan Flores Molina pagaran el capital
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social de la siguiente manera. Diana Lizeth Sabillon Lopez, L 33,606.52, Jeydi Leticia Rivera
Mateo, L 33,606.52y Jonathan Flores Molina L 33,606.52.

La sociedad de responsabilidad limitada tiene como proposito implementar los huertos
verticales en el area urbana de la ciudad de San Pedro Sula a las personas que cuentan con
espacios reducidos en sus casas y a todo publico en general que pueda acceder a la tienda en
linea por medio de la pagina web la cual es facil de utilizar y puede se puede acceder desde

cualquier dispositivo y desde cualquier lugar que el cliente se encuentre.

Un punto fundamental que se tiene que tomar en cuenta al momento de crear una
empresa es contar con todos tramites y requisitos necesarios para constituirla, los cuales detallan

requisitos para constituirla.
Algunas de las caracteristicas que presenta esta sociedad son:

e  Tiene personalidad juridica propia

e  Su caracter es mercantil cualquiera que sea la naturaleza de su objeto.

e  Su constitucion se formaliza a través de escritura publica siendo necesaria su posterior
inscripcion en el Registro Mercantil.

e Elnombre de la sociedad habra de incorporar la expresion “Sociedad de Responsabilidad

Limitada” o su abreviatura “S. de R. L.”, “S. L.”
Requisitos para el registro de la Marca de Huertos verticales

e Poder autenticada (Apoderado Legal)

e Escritura de constitucion y fotografia autenticada

e 20 etiquetas (2X4 pulgadas)

e Llenar la solicitud Pre-elaborada con un Timbre de L.50.00
e Completa descripcion de la marca

e El documento de mandato o poder

(MARCA | INSTITUTO DE LA PROPIEDAD, s. f.)

Inscripcion ante registro mercantil de la Empresa de Huertos verticales

e Pagar los derechos de inscripcion
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e Presentar documentos en ventanilla para posterior obtencién de escritura
e Obtencién del RTN, registro de facturacion en el SAR

e Obtencidén del Permiso de Operaciones en MSPS

e Registroen el IHSS

e Registro en régimen de aportaciones privadas (RAP)
Aspectos gubernamentales

La empresa debe tener su escritura pablica con el nombre de la sociedad mercantil, el

capital social y registrarla ya sea con un notario o en la camara de comercio.
La escritura publica contiene:

e Nombres de las personas que forman la organizacion

e Nombre de la razon social

e Detallar el tipo de organizacién y qué actividades desarrollara la empresa
e Capital inicial

e Domicilio de la empresa

e Objeto de esta

Requerimientos organizacionales

La empresa empezara operaciones con 3 personas que cubriran los espacios geograficos

en ventas y administracion
A continuacion, se detalle el sueldo cada persona y al area que pertenece:
Tabla 15 Proyeccion de Sueldos y Salarios Administracion y Ventas (expresado en Lempiras)

Planilla de Administracion

Cargo Sueldo Mensual Sueldo Mensual
Gerente Administrativo 12,000.00 144,000.00
Asistente Contable y administrativo 12,000.00 144,000.00

Total 24,000.00 288,000.00

Planilla de Ventas

Cargo Sueldo Mensual Sueldo Mensual
Gerente de Compras y Ventas 12,000.00 144,000.00

Total 12,000.00 144,000.00

Fuente: Elaboracion propia (2022)
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4.11.2 Organigrama

Como toda empresa La Casa del Huerto, ademas dispone de la estructura organizacional,

disefiada con el objetivo de poder lograr un mejor rendimiento del personal contratado.

Gerente
Administrativo

Asistetente Contable
y Administrativo

Gerente Compras y
Ventas

Figura 42 Organigrama
Fuente: Elaboracion propia (2022)

4.12 Estudio Financiero

Para llevar a cabo la implementacion de huertas verticales en el area urbana de San Pedro

Sula, se establece el siguiente plan de inversion.

4.12.1 Plan de Inversion

Muestra la inversién requerida inicialmente para la implementacién de una empresa de
comercializacion de huertas verticales en el area urbana de San Pedro Sula. Esta inversion
consiste en adquisicion de mobiliario y equipo y gastos que corresponden a la implementacion de
la empresa, la inversion inicial se hara con un 70% de financiamiento bancario a 5 afios, con una
tasa de interés del 8.5% y la diferencia es decir el 30% sera obtenido de fondos propios.

Tabla 16 Plan de Inversion (expresado en Lempiras)

Inversion Monto Fondos Propios Financiados
Activos No Corrientes (DPCION)
Activos Administracion 65,039.80 0.00 65,039.80
Activos de Ventas 40,791.06 0.00 40,791.06
Sub-total 105,830.86 0.00 105,830.86
Capital de Trabajo
Compras de Mercaderia 65,555.85 0.00 65,555.85
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Costos Indirectos 14,802.86 0.00 14,802.86
Gastos de Administracién 43,004.82 0.00 43,004.82
Gastos de Ventas 18,935.00 18,129.38 805.62
Cuotas de Préstamos 4,654.16 4,654.16

Subtotal 146,952.69 22,783.55 124,169.15
Gastos Pre-operativos (Nominales)

Gastos Organizacion 58,036.00 58,036.00 0.00
Gastos de Instalacion 20,000.00 20,000.00 0.00
Subtotal 78,036.00 78,036.00 0.00
Total 330,819.55 100,819.55 230,000.00
Porcentaje de Participacion 100% 30% 70%

Fuente: Elaboracion propia (2022)

4.12.2 Estructura de Capital

La estructura de capital estd compuesta por fondos propios el cual es un 30% del total de

la inversidn, la cual tiene un requerimiento de los accionistas de un 19.7% el cual incluye la tasa

de inflacién interanual del 4.12% y una tasa premio de un 1%, el 70% restante es el total de la

inversion que corresponde a los fondos obtenidos por financiamiento bancario, a una tasa del

8.5% anual, sin embargo se considera una ponderacion de costo financiado del 6%, debido a que

esta tasa de interés es afectada por el escudo fiscal del 25% del impuesto sobre la renta.

Tabla 17 Costo de Capital (expresado en lempiras)

. % de Costo
Estructura de capital Monto Participacion Costo Ponderado
Fondos Propios 100,819.55 30% 20% 6.01%
Financiamiento 230,000.00 70% 6% 4.43%
Total 330,819.55 100%
Costo de Capital Promedio Ponderado 10%

Fuente: Elaboracion propia (2022)

4.12.3 Estado de Resultados

En base al estudio financiero se realizé una relacion con las cuentas de resultados,

ingresos menos costos, menos los gastos obteniendo los siguientes resultados:




Tabla 18 Estado de Ganancias o Pérdidas Proyectado (expresado en Lempiras)
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Descripcion Afio 1 Ao 2 Afio 3 Ao 4 Afio 5
Ingresos por venta 1,692,540.00 | 1,947,273.87 | 2,240,346.18 2,577,527.02 2,965,454.89
(-) Costo de los bienes vendidos 969,727.28 | 1,104,116.49 | 1,249,796.73 1,416,558.49 1,607,539.87
Utilidad Bruta en Ventas 722,812.72 843,157.38 990,549.45 | L 1,160,968.53 | L 1,357,915.02
Costo de Venta % 57% 57% 56% 55% 54%
% Utilidad 43% 43% 44% 45% 46%
Gasto de Operativos
Gastos generales y administrativos 536,103.13 558,475.49 582,704.99 609,845.31 699,398.40
Gastos de Venta 238,452.52 248,349.84 259,122.65 271,295.62 314,573.86
Utilidad antes de Intereses e Impuestos (EBIT) -51,742.93 36,332.05 148,721.81 279,827.60 343,942.77
Gastos Financieros 18,070.94 14,663.06 10,953.95 6,916.99 2,523.20
Utilidad antes de Impuestos - 69,813.87 21,668.99 137,767.86 272,910.61 341,419.57
% -4% 1% 6% 11% 12%
Impuestos sobre La Renta 0.00 5,417.25 34,441.96 68,227.65 85,354.89
Impuesto Solidario 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Utilidad Neta - 69,813.87 16,251.74 103,325.89 204,682.96 256,064.68
Margen Neto -4% 1% 5% 8% 9%

Fuente: Elaboracion propia (2022)

4.12.4 Flujo de Caja Proyectado

Se presenta el Flujo de Caja proyectado para los proximos 5 afios para la implementacion

de una empresa para la comercializacion de huertas verticales en la ciudad de San Pedro Sula:

Tabla 19 Flujo de Caja Proyectado (expresado en lempiras)

Descripcion Afo 0 Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
Ingresos de Efectivo
Fondos Propios 100,819.55
Financiamiento 230,000.00
Ventas al contado 1,692,540.00 1,947,273.87 2,240,346.18 2,577,527.02 2,965,454.89
Total, Ingresos 330,819.55 1,692,540.00 1,947,273.87 2,240,346.18 2,577,527.02 2,965,454.89
Eqgresos de Efectivo
Cor_npra de Activos No 105,830.86
corrientes
Activos preoperativos 78,036.00
Compra productos 319,038.46 367,054.99 422,298.20 485,855.72 558,978.90
Pago a proveedores del afio 398,798.07 458,818.74 527,872.75 607,319.65 698,723.63
Pago proveedores afio anterior 0.00 79,759.61 91,763.75 105,574.55 121,463.93
Costos indirectos de fabricacion 180,101.50 187,518.08 195,240.07 203,280.06 211,651.13
Gastos de administracion 523,225.26 545,597.61 569,827.11 596,967.43 686,520.52
Gastos de ventas 230,375.89 240,273.21 251,046.02 263,218.99 306,497.23
C'u";ﬂ‘t’aesm sobre la renta pagos a 0.00 4,062.94 25,831.47 51,170.74 64,016.17
a'r:'t‘g’r‘fgfto sobre la renta afio 0.00 0.00 1,354.31 8,610.49 17,056.91
Cuota del préstamo 56,625.63 56,625.63 56,625.63 56,625.63 56,625.63
Total, egresos 183,866.86 1,708,164.80 1,939,710.80 2,141,859.31 2,378,623.26 2,721,534.05
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Flujo de efectivo 146,952.69 15,624.80 7,563.07 98,486.87 198,903.76 243,920.84
Saldo inicial 0.00 146,952.69 131,327.89 138,890.96 237,377.84 436,281.59
Saldo final 146,952.69 131,327.89 138,890.96 237,377.84 436,281.59 680,202.43

Fuente: Elaboracion propia (2022)

4.12.5 Estado de Situacién Financiera

Se presenta el Estado de situacion Financiera proyectado para los proximos 5 afios para la

implementacion de una empresa para la comercializacion de huertas verticales en la ciudad de

San Pedro Sula.

Tabla 20 Estado de Situacién Financiera Proyectado (expresado en Lempiras)

Descripcion Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Activos
Corrientes
Efectivo 146,952.69 131,327.89 138,890.96 237,377.84 436,281.59 680,202.43
Inventario 7,970.36 9,009.42 10,198.25 11,559.13 13,117.65
Total, Activo Circulante 146,952.69 139,298.26 147,900.38 247,576.09 447,840.72 693,320.08
Gastos pre-operativos 78,036.00 78,036.00 78,036.00 78,036.00 78,036.00 78,036.00
Mobiliario de Administracion 65,039.80 65,039.80 65,039.80 65,039.80 65,039.80 65,039.80
Vehiculos de Ventas 40,791.06 40,791.06 40,791.06 40,791.06 40,791.06 40,791.06
Depreciacion Acumulada -20,954.51 -41,909.02 -62,863.53 -83,818.04 -104,772.55
Total, Activo No Corriente 183,866.86 162,912.35 141,957.84 121,003.33 100,048.82 79,094.31
Total, de Activos 330,819.55 302,210.60 289,858.22 368,579.42 547,889.54 772,414.39
Pasivos
Corriente
Cuentas por pagar 79,759.61 91,763.75 105,574.55 121,463.93 139,744.73
Préstamos a Corto Plazo 38,554.69 41,962.57 45,671.68 49,708.64 54,102.43
Impuesto sobre la Renta 0.00 1,354.31 8,610.49 17,056.91 21,338.72
Total, Pasivo Corriente 38,554.69 121,722.18 138,789.74 163,893.68 192,623.27 161,083.45
Pasivo No Corriente
Préstamo por pagar a largo
plazo 191,445.32 149,482.75 103,811.07 54,102.43 0.00
Total pasivo a largo plazo 191,445.32 149,482.75 103,811.07 54,102.43 0.00 0.00
Total, Pasivos 230,000.00 271,204.93 242,600.81 217,996.11 192,623.27 161,083.45
Patrimonio
Capital Social 100,819.55 100,819.55 100,819.55 100,819.55 100,819.55 100,819.55
Utilidad Inicio del Afio 0.00 -69,813.87 -53,562.13 49,763.76 254,446.72
(+) Utilidades del Ao -69,813.87 16,251.74 103,325.89 204,682.96 256,064.68
(=) Utilidad fin de afio -69,813.87 -53,562.13 49,763.76 254,446.72 510,511.40
Total Patrimonio 100,819.55 31,005.67 47,257.41 150,583.31 355,266.26 611,330.94
Total de Pasivos +
Patrimonio 330,819.55 302,210.60 289,858.22 368,579.42 547,889.54 772,414.39

Fuente: Elaboracion propia (2022)
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Para la determinacion del flujo de beneficios se detallan las entradas y salidas de efectivo

por afo. Obteniendo como resultado una TIR del 3.88%, indicando que el proyecto no es viable

para su ejecucion porque es menor que el costo de capital y es una inversidén que no se recupera

en 5 afos, tal como se muestra a continuacion:

Tabla 21 Flujo de Beneficios (expresado en Lempiras)

Determinacién de Flujo de Beneficios
para calculo de TIRy VAN

CONCEPTO Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Inversion -330,819.55
Entradas de efectivo 1,692,540.00 | 1,947,273.87 | 2,240,346.18 | 2,577,527.02 | 2,965,454.89
Salidas de efectivo 1,708,164.80 | 1,939,710.80 | 2,141,859.31 | 2,378,623.26 | 2,721,534.05
Flujo de efectivo - 330,819.55 -15,624.80 7,563.07 98,486.87 198,903.76 243,920.84
Inventarios finales (Liquidacion) 13,117.65
Valor terminal 1,058.31
Pasivos circulantes -161,083.45
Flujo de efectivo neto -330,819.55| -15,624.80 7,563.07 98,486.87 198,903.76 97,013.35
Costo de capital 10%
-72,967.89
VAN IR -22.06%
TIR 3.88% PRID 8.37
Fuente: Elaboracion propia (2022)
4.12.7 Anélisis de Punto de Equilibrio
Tabla 22 Punto de Equilibrio Huerta de Madera
Descripcion Ano 1 Afio 2 Ano 3 Ao 4 Ano 5
Precio de Venta Huerta de Madera 1,700.00 1,770.01 1,842.89 1,918.79 1,997.80
Costo de Compra 1,248.00 1,299.39 1,352.90 1,408.61 1,466.62
Utilidad 452.00 470.61 489.99 510.17 531.18
Costo Fijo 299,906.01 312,653.26 326,376.34 341,586.25 386,940.57
Meses 12 12 12 12 12
Costo Fijo Mensual 24,992.17 26,054.44 27,198.03 28,465.52 32,245.05
Utilidad 452.00 470.61 489.99 510.17 531.18
Productos por Vender Mensual 55 55 56 56 61
Dias 24 24 24 24 24
Punto de Equilibrio 2 2 2 2 3
Venta Anual 1,127,965.06 1,175,908.29 1,227,521.64 1,284,727.05 1,455,307.45
Venta Mensual 93,997.09 97,992.36 102,293.47 107,060.59 121,275.62
Venta Diaria Unid 3,916.55 4,083.01 4,262.23 4,460.86 5,053.15

Fuente: Elaboracion propia (2022)
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Descripcion Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5

Precio de Venta Huerta de Plastico 1,050.00 1,093.24 L1,138.26 L1,185.13 L1,233.94
Costo de Compra L.800.00 L832.94 L867.24 L.902.96 1L.940.14
Utilidad 250.00 260.30 271.01 282.17 293.79
Costo Fijo 79,974.93 83,374.20 87,033.69 91,089.67 103,184.15
Meses 12 12 12 12 12
Costo Fijo Mensual 6,664.58 6,947.85 7,252.81 7,590.81 8,598.68
Utilidad 250.00 260.30 271.01 282.17 293.79
Productos por Vender Mensual 27 27 27 27 29
Dias 24 24 24 24 24
Punto de Equilibrio 1 1 1 1 1
Venta Anual 335,894.73 350,171.65 365,541.50 382,576.60 433,373.44
Venta Mensual 27,991.23 29,180.97 30,461.79 31,881.38 36,114.45
Venta Diaria Unid 1,166.30 1,215.87 1,269.24 1,328.39 1,504.77

Fuente: Elaboracion propia (2022)

Tabla 24 Punto de Equilibrio de Semillas

Descripcion Afio 1 Afio 2 Ao 3 Ano 4 Afio 5

Precio de Venta de Semillas 70.00 72.88 75.88 79.01 82.26
Costo de Compra 57.00 59.35 61.79 64.34 66.99
Utilidad 13.00 13.54 14.09 14.67 15.28
Costo Fijo 395,040.30 411,831.16 429,907.39 449,942.09 509,683.42
Meses 12 12 12 12 12
Costo Fijo Mensual 32,920.02 34,319.26 35,825.62 37,495.17 42,473.62
Utilidad 13.00 13.54 14.09 14.67 15.28
Productos por Vender Mensual 2,532 2,536 2,542 2,555 2,780
Dias 24 24 24 24 24
Punto de Equilibrio 106 106 106 106 116
Venta Anual Valores 2,127,140.06 2,217,552.39 2,314,885.93 2,422,765.09 2,744,449.16
Venta Mensual Valores 177,261.67 184,796.03 192,907.16 201,897.09 228,704.10
Venta Diaria Valores 7,385.90 7,699.83 8,037.80 8,412.38 9,529.34

Fuente: Elaboracion propia (2022)

Tabla 25 Punto de Equilibrio de Abono Organico (expresado en Lempiras)

Descripcion Ao 1 Afio 2 Ao 3 Ano 4 Afo 5

Precio de Venta de Abono Organico 70.00 72.88 75.88 79.01 82.26
Costo de Compra 59.00 61.43 63.96 66.59 69.34
Utilidad 11.00 11.45 11.92 12.42 12.93
Costo Fijo 53,619.56 55,898.61 58,352.13 61,071.48 69,180.28
Meses 12 12 12 12 12
Costo Fijo Mensual 4,468.30 4,658.22 4,862.68 5,089.29 5,765.02
Utilidad 11.00 11.45 11.92 12.42 12.93
Productos por Vender Mensual 406 407 408 410 446
Dias 24 24 24 24 24
Punto de Equilibrio 17 17 17 17 19
Venta Anual Valores 341,215.37 355,718.45 371,331.76 388,636.70 440,238.17
Venta Mensual Valores 28,434.61 29,643.20 30,944.31 32,386.39 36,686.51
Venta Diaria Valores 1,184.78 1,235.13 1,289.35 1,349.43 1,528.60

Fuente: Elaboracion propia (2022)
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Descripcion Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Precio de Venta de Insecticidas Organicos 400.00 416.47 433.62 451.48 470.07
Costo de Compra 300.00 312.35 325.22 338.61 352.55
Utilidad 100.00 104.12 108.41 112.87 117.52
Costo Fijo 105,161.85 109,631.66 114,443.65 119,777.00 135,680.46
Meses 12 12 12 12 12
Costo Fijo Mensual 8,763.49 9,135.97 9,536.97 9,981.42 11,306.70
Utilidad 100.00 104.12 108.41 112.87 117.52
Productos por Vender Mensual 88 88 88 88 96
Dias 24 24 24 24 24
Punto de Equilibrio Diario 4 4 4 4 4
Venta Anual Valores 420,647.38 438,526.65 457,774.61 479,107.99 542,721.84
Venta Mensual Valores 35,053.95 36,543.89 38,147.88 39,925.67 45,226.82
Venta Diaria Valores 1,460.58 1,522.66 1,589.50 1,663.57 1,884.45
Fuente: Elaboracion propia (2022)
Tabla 27 Analisis de Sensibilidad
Escenario | costode VAN TIR PRID IR
Capital
Pesimista 10% (408,824.26) Nula 5.38 (1.24)
Realista 10% (72,967.89) | 3.88% 8.37 (0.22)
Optimista 10% 566,565.58 | 26.70% 3.70 0.71

Fuente: Elaboracion propia (2022)

4.12.9 Prueba de Hipotesis

Como resultado de los estudios de mercado, técnico y financiero, se rechaza la hipétesis

alternativa y se acepta la hipétesis nula.

Ho: La implementacién de huertos verticales en la ciudad de San Pedro Sula no es viable,

si su tasa interna de retorno (TIR) es menor que el 10% del costo de capital.

Lo anterior afirma que la TIR resulté del 3.88% lo que representa que es menor que el

10% costo de capital.
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CAPITULO V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1

Conclusiones

Considerando los diferentes resultados obtenidos y mostrados en los diferentes estudios,

se presentan las conclusiones de esta investigacion

1)

2)

3)

4)

A través del andlisis de los estudios financieros, técnicos y mercado se concluye que el
proyecto de prefactibilidad de implementacion de huertos verticales en San Pedro Sula no es
factible.

El estudio mercado realizado sobre el nivel de aceptacion para la implementacion huertos
verticales en la ciudad de San Pedro Sula, se concluye que el 66.2% de la muestra
encuestada mostro un nivel de aceptacion en el mercado, los cuales estan interesados en
comprar este tipo de producto.

En base al estudio realizado, se determiné los aspectos técnicos y requisitos que conlleva la
implementacién de los huertos verticales hasta su presentacion final del producto a los
clientes meta. La inversion inicial para la implementacion de esta empresa es de 330,819.55
de los cuales el 30% es mediante fondos propios y el 70% a través de un financiamiento
bancario.

En base a la evaluacion financiera, se obtuvieron indicadores financieros reflejan que el
proyecto no es factible, dado que su tasa interna de retorno es del 3.88% siendo esta menor

que el costo de capital (10%).
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5.2 Recomendaciones

Los resultados de esta investigacion y el conocimiento de la necesidad de buscar
alternativas para poder cultivar desde casa aprovechando los espacios disponibles y por los altos
costo que tienen los vegetales. Generar cambios en los habitos alimenticios de las personas, se

exponen las siguientes recomendaciones.

1. Elaborar y ejecutar de forma reiterada estudios de mercado que permitan conocer las
necesidades del cliente y sus preferencias para dar un servicio personalizado y eficiente.

2. Crear politicas de calidad entre otras para asegurar que la empresa opere de manera
eficiente y asegurar que los clientes tengan claras estas politicas y que les genere
seguridad.

3. Se recomienda considerar la posibilidad de expandir su alcance a otros departamentos o a
nivel nacional.

4. Se recomienda implementar talleres de capacitacion donde los clientes puedan obtener

mejores conocimientos para el desarrollo de sus cultivos.
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ANexos

Anexo 1: Cotizacion de Productos

LARACH & CIAS. DER.L. SALA #4

Tegueigalpa, M.D.C., Feo. Morazan, R.T.N. 05019000235234

Col. Miramaontzg calle La Salud #1347

LunahsCia

laracheog@larachycia.com J cotizacloness4 @iarachycla.com / www.larachyeia.com #1 en Fameteria
COTIZACION No.: SO4TIBCO133668 Pags 1011 Tel. 2280-7600
CLIENTE: C95955Dd RTH: DODDO0O0a0a0 DIAMNA SASILLON Fecha: 04 Junk 2022
allda cinco dias
LARACH Cotlzado Por Jullo Rl::; LEI'IE.][?EH}'G
CODIGOD DESCRIPCION CANTIDAD UNHIDAD PRECIO DECTOD LEN. TOTAL
1 07170160  SEMILLA CILANTRO 15GRS EUROGARDEN 0.00 UNID 500 000 .00 570.00
2 O7I70176  SEMILLA TOMATE CHERRY IGRS EURDGARDEN 10.00 UNID 00 000 0.00 570.00
3 0770170 SEMILLAFEREJL RIZADO 10GRS EURDGARDEN 10.00 UNID .00 000 0.00 570.00
4 O7i70180  SEMILLAPEPING MARKETER BGRS EURCGARDEN 10.00 UNID 5700 0.0 0.00 570.00
5 O7i70151  SEMILLAALBAHACA FINA VERDE 3GRS EURCGARDEN 10.00 UNID 5700 0.0 0.00 570.00
& O7170150  SEMILLACEBOLLING ANUAL 2GRS EUROGARDEN 10.00 UNID 5700 000 0.00 570.00
7 OFITDITT  SEMILLATOMILLO COMUN 0.75GRS EUROGARDEN 10.00 UNID 500 000 0.00 570.00
& O7i70186  SEMILLAMENTA VERDE 0.1GRS EUROGARDEN 10.00 UNID 00 000 0.00 570.00
3 O7i70174  SEMILLAROMERO COMUN 0.2GRS EURCGARDEN 10.00 UNID 00 000 0.00 570.00
10 O7i70183  SEMILLALAVANDA OFFICINALIS 0.5GRS EUROGARDEN 10.00 UNID 500 000 0.00 570.00
1 O7i70164  SEMILLALECHUGA CALIFORNIA 5GRS. EUROGARDEN 10.00 UNID .00 000 0.00 570.00
12 T20048  ABOND ORGANICO EL CASTOR 4D00CT HUMUS 12.00 BLSA 500 0.0 0.00 708.00
13 OTIE00TD  INSECTICIDA B00634 MULTIEFECTO 1-TRO 200 UNID 30000 0.00 0.00 800.00
14 DO1C0006  MEMBRANAGEOTEXTIL NT1800 4MTS.ANCHO (983617 400 METR 23043 0.00 13626 1,080.00
15 OTI7T0I73  SEMILLAREMOLACHA FLATO DE EGIFTO 10.00 UNID 00 000 0.00 570.00
10GRS.EUROGARDEN
Comentara: SUS-TOTAL : 0,080.74
NOTA: CONFIRMAR ANTES DE REALIZAR CUALGUIER METODO DE
260, EXENTQ 8.148.00
DESCUENTOS ¥ REBAJAS - 0.00
IMPUESTD 15% - 13826
TOTAL : 9.208.00

83



Anexo 2: Cotizaciéon de huerta de madera
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Anexo 3: Cotizacion de huerta plastica
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Anexo 4: cotizacion de local

LOCALES DE ALQUILER EN BARRIO GUAMILITO
DE 30mts2

Q Barrio Guamilito

$165

ID: ISVPT5Q
Publicado en: 29-10-2021

Estado actual: Listo para moverse

/!

Area 30 m2

Acerca de la propiedad

Rento un Local de 30mts2 a un precio mensual de L 4,000+ 200 de agua Con su propio contador de luz
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Anexo 5: Mobiliario y Equipo

colarach.com

Inicio Departamentos ~ Historia Contéctenos

Tu pedido
Producto Subtotal
Estante Met.3Niv.1287X400x1225 =1 L3,873.33
Estante Blanco 5 Rep.71X35x146" x1 L2,625.56
Jgo.3 Sillas Espera Metal Negro Cap.440Lb. =1 L5,040.00
Subtotal L11,538.89
ISV 15% L1,730.83
Total L13,269.72

JETSTERED Buscar productos.. n B AP

= Categorias PROMOCIONES EXCLUSIVAS CREDITO ~ SERVICIO TECNICO + UBICANOS

Carrito de Compra
Total: L 2,995.00 ( 1Productos )

Total en Carrito

Iniciar Sesion

Subtotal. L2,604.35
Dispensador de Agua Kalley/ Blanco

Total. L 2,995.00

PROCEDER A PAGAR @
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Anexo 6: Papeleria y Utiles

Buscar por sku é descripeién @ < Dianasabillon 8 Carrito / 1L3,484.31 1)
Inicio Categorias ~ Ofertas Estado de pedido Nuevas Lineas Pais v Encuentranos SPS
I
DETALLES DE FACTURACION TU PEDIDO
Nombre y Apellido PRODUCTO SUBTOTAL
Grapa 23/10 500 Und Deli x 2 L19.38
Correo electronico *
sabillondiana20@gmail.com Grapadora Stanley Bostich B515 Negra x 3 1522.00
Tel&fono Papel Bond Carta B20 8.5X11 96% Ik Copy %10 11,499.90
Boligrafo Genial Retractil Negro Grip x 12 L54.00
Nombre de Factura
Calculadora Canon Ls-100Ts solb x 3 1858.03
RTN O IDENTIDAD "Scotch® Dispensador de Cinta. Color Negro.” * 3 L531.00
‘Subtotal 13,484.31
Asesor (opcional) v Envio
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Anexo 7: Encuesta

de unitec

@ | ceutec

ENCUESTA
PROYECTO DE GRADUACION

ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA LA IMPLEMENTACION DE HUERTOS
VERTICALES EN CASA EN EL AREA URBANA DE SAN PEDRO SULA

El objetivo de la presente encuesta es proporcionar informacion fundamental para
determinar los determinar si es factible la implementacion de una empresa de comercializacion

de huertos verticales en la ciudad de San Pedro Sula.

Instrucciones: Marque con un "x" y conteste cada uno de los enunciados segun sea lo que

se le pide a continuacion.

1. Genero:
e Hombre
e Mujer
2. Edad:
e De 16 a 30 afios
e De 31 a 45 afios
e De 46 afios en adelante
3. ¢Reside usted en San Pedro Sula? Si
a. Si
b. No
4. ¢Usted consume vegetales?
e Si
e No
5. ¢Dénde adquiere sus vegetales?

e Supermercados
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e Mercados

e Central de abasto
6. ¢Cada cuanto compra vegetales?

e (Cada semana

e (Cada dos semanas

e Unavez al mes
7. ¢Cree que la horticultura trae beneficios a la sociedad?
o Si

e No

8. ¢Ha practicado jardineria en casa?

o Si

e No

9. ¢Cuénto tiempo le dedica a la jardineria?

e 00:00 horas a la semana

e 01:00 hora a la semana

e Maés de 02:00 horas a la semana

10. ¢Alguna vez ha cultivado hortalizas en casa?
e Si

e No

11. ¢Usted sabe que son los huertos verticales?

e Si

e No

12. ¢Conoce usted alguna empresa que venda huertos verticales?
e Si

e No

13. ¢Donde usted vive es?

e Casa

e Apartamento

e Otro

14. ¢ Estaria interesado en comprar un huerto vertical?



22.

Si
No

. ¢ Qué tipo de huerta esta interesado en comprar?

Huerta de Madera

Huerta de Plastico

. ¢ Cuénto estaria dispuesto a pagar por un huerto vertical de madera?

L. 1,500.00
L. 2,000.00
L. 2,500.00

. ¢ Cuénto estaria dispuesto a pagar por un huerto vertical de plastico?

L. 1,000.00
L. 1,500.00
L. 1,800.00

. ¢ Estaria interesado en comprar insecticidas para el control de plagas?

Si
No

. ¢Cual seria el medio de pago que le brinda mayor seguridad?

Tarjeta de crédito
Efectivo

Transferencia

. ¢, Cuél método escogeria para adquirir su producto?

Envio a domicilio o delivery

Pick up

. ¢ Qué tipos de hortalizas le gustaria cultivar? (Puede seleccionar varias)

Lechuga
Pepino
Tomate Cherry
Cebollina
Rabano

¢ Qué tipos de hortalizas le gustaria cultivar? (Puede seleccionar varias)
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Cilantro o Culantrillo
Perejil

Menta

Romero

Albahaca

Tomillo

Lavanda

. ¢,Como preferiria que se ofreciera la huerta?

El kit completo (Huerta, semillas y fertilizante)

Por separado

. ¢ Le gustaria recibir servicio de asesoramiento y seguimiento en sus cultivos?

Si
No

. (A traves de qué medio le gustaria enterarse de nuestros productos?

Television
Radio
Redes Sociales

Periodicos
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