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GOBIERNO CORPORATIVO EN LAS SOCIEDADES ANONIMAS EN HONDURAS
AUTOR:
KENIA ISABEL GODOY BANEGAS
Resumen

La presente investigacion tiene como finalidad investigar sobre el Gobierno Corporativo en
la Sociedad Andnima en Honduras. Entre los principales hallazgos resaltan; que en Honduras el
término Gobierno Corporativo es mas utilizado en el &mbito financiero, el término como tal, no
es utilizado en las sociedades andnimas comunes, no obstante esto no implica que no exista el
Gobierno Corporativo. Los 6rganos que rigen la sociedad anonima son la asamblea, el 6rgano de
administracion y el comisario. Un Gobierno Corporativo organizado, estable, genera valor a la
compafiia, establece normas que evitan conflictos de intereses. EI Gobierno Corporativo en
general de las sociedades no esta bien regulado, en este sentido existe una preocupacion sobre los
problemas que en la actualidad se presentan en las sociedades. Finalmente la investigacion
permite elaborar una propuesta de estatuto como una de las figuras juridicas que permiten

mejorar el Gobierno Corporativo de las sociedades an6nimas.

Palabras claves: Estatutos Sociales, Gobierno Corporativo, Grupos de Interés, Organos

administrativos, Sociedad Anonima.
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Abstract

The present investigation is intended to explain, Corporative Government in companies of
Honduras. Among the key findings of this research emphasizes; in Honduras the term
government is mostly used in the financial field, hence, this term, is not used usually in daily
newly corporations, however this does not mean the presence of Corporative Government. The
Corporation internal bodies are the Corporation Board or Supervisory Board Commissioner and
the Assembly. An organized and stable, Corporative Government, creates value to the company,
establishes rules that prevent conflicts of interests. In general, the Corporative Government in
companies, is has not been regulated properly, so in this sense there is a concern about the
problems that occur in corporations nowadays. Finally researching allows developing an offer

statute as one of the legal concepts to improve the Corporative Government in corporations.

Keywords: Administrative Institutions, Corporation, Corporative Government, Interested Group,

Social Statutes.
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CAPITULO I. PLANTEAMIENTO DE LA INVESTIGACION

En el presente capitulo se muestra de manera detallada el planteamiento del estudio
comenzado con una introduccién, seguido de antecedentes del problema, que es en donde se
fortalece él por qué del problema. De estos ultimos se deriva la definicion del problema, el
enunciado del problema, la formulacion del problema, las preguntas de la investigacion, los

objetivos del proyecto y su justificacion, respectiva.

1.1 INTRODUCCION

Un Gobierno Corporativo adecuado mejora sustancialmente la administracion de la
sociedad, mantiene un adecuado balance de poderes a lo interno de la misma, optimizando la

relacion entre socios y la consecucién de los objetivos y fines sociales.

En esta linea, cuando se realiza una constitucion de sociedad, se elabora un estatuto social,

el cual juega un papel fundamental en el Gobierno Corporativo de las sociedades andnimas.

En virtud de lo antes expuesto el presente estudio estd orientado, en primera instancia a
realizar un andlisis de la legislacion vigente sobre las sociedades andnimas, pero mas
especificamente sobre el Gobierno Corporativo de las mismas, el segunda instancia, y a partir de
este analisis de la legislacion, se realiza una Propuesta de Modelo de Estatuto Social, encaminado
a fortalecer el Gobierno Corporativo con el fin de lograr una gestion eficiente de la sociedad y un

ambiente de confianza entre accionistas minoritarios y mayoritarios.



1.2 ANTECEDENTES DEL PROBLEMA

El concepto de Gobiernos Corporativos aparece hace algunas décadas en paises mas
desarrollados del oeste de Europa, en Canada, Estados Unidos y Australia, como consecuencia de
la necesidad que tiene el accionista minoritario de una empresa de conocer el estado que guarda
su inversion; esto es, saber qué se esta haciendo con su dinero y cual es la expectativa futura de

géste.

Més especificamente, en 1976 Jensen y Meckling publican un articulo donde formalizan el
problema de agencia y dan origen a la investigacion moderna sobre Gobierno Corporativo en el
ambito econémico. En su articulo, Jensen y Meckling (1976) establecen que un gerente (agente)
cuya propiedad sobre la empresa que orienta es inferior al 100% tiene conflictos de interés con el
propietario (principal) puesto que existen beneficios privados de control que son obtenidos por el

gerente en desmedro de la riqueza de los propietarios.

Es de esta manera que el tema del Gobierno Corporativo ha cobrado relevancia en los
ultimos afios, en parte impulsada por la necesidad de compartir el conocimiento y la experiencia
acumulada, sobre la base de los acontecimientos que han afectado a algunas empresas

internacionales representativas.

Diferentes estudios y experiencias profesionales permiten afirmar que en el mundo
empresarial existe un desconocimiento profundo respecto a este tema, lo que provoca que no se le
dé la importancia debida y que exista la posibilidad de riesgos significativos que puedan derivar
en fracasos o dificultades que limiten el desarrollo empresarial su eficacia y crecimiento. Los

fracasos corporativos que mas han llamado la atencidn publica tienen como elemento comdn, la



presencia de descuido o debilidades importantes en las infraestructuras de control interno de las

empresas.

Entre tanto en Honduras, la sociedad anonima es la forma juridica que utiliza para
constituirse la gran mayoria de las empresas comerciales. Esta forma de organizarse esta
fundamentada en el Codigo de Comercio, en donde se definen la normativa sobre Gobierno
Corporativo, los intereses entre la propiedad (los accionistas), los administradores (miembros del
directorio, los ejecutivos o gestores, miembros de la alta gerencia), y demas grupos de interés,

etc.

1.3 DEFINICION DEL PROBLEMA

1.3.1 ENUNCIADO DEL PROBLEMA

Es menester, citar que el término de Gobierno Corporativo surge de la crisis econémica de
algunos paises, poniendo al descubierto la carencia de una buena estructura organizativa de la
empresa, asi como la falta de una cultura basada en valores éticos y principios, que debe
prevalecer en todos los miembros de la organizacion, por lo que se acoge este término para

nombrar los érganos sociales de la estructura societaria de la sociedad andnima.

La legislacién, hondurefia, regula el término de Gobierno Corporativo, aplicado a los
organos de administracion o junta directiva de una sociedad, en vista que para que la compafiia
sea rentable, es necesario organizarla, definir su Gobierno Corporativo y delimitar bien sus

funciones y competencias. A pesar de existir una legislacion sobre las sociedades anonimas,



siguen existiendo en algunas empresas 6rganos de administracion ineficientes, que pueden

llevarla a la quiebra.

Existen problemas en sus 6rganos de administracion social, conflictos entre los érganos
societarios por sus atribuciones y el balance de poderes, lo anterior no permite generar valor

(utilidad) para el accionista, razon de existir de las sociedades.

1.3.2. FORMULACION DEL PROBLEMA

En base a lo establecido en el enunciado del problema, a continuacion se hace la

formulacién del problema.

¢El Gobierno Corporativo de las sociedades anénimas, segun el marco juridico vigente,
puede ayudar a evitar conflictos entre los accionistas, y generar un balance de poderes entre los

Organos administrativos y societarios?

1.3.3 PREGUNTAS DE INVESTIGACION

1. ¢Existe un Gobierno Corporativo en las sociedades anénimas y como esta integrado?

2. ¢Cudl es la importancia de tener un Gobierno Corporativo en las sociedades
anonimas?

3. ¢Existen todos los lineamientos juridicos necesarios para el buen funcionamiento del
Gobierno Corporativo en las sociedades?

4. ¢Qué figura juridica podria ayudar a mejorar el funcionamiento del Gobierno

Corporativo?



5. ¢Cuales son los lineamientos que debe contener un modelo de estatutos que sirva de
marco de referencia para la regulacion de un buen Gobierno Corporativo en las

sociedades an6nimas?

1.4 OBJETIVOS DEL PROYECTO

1.4.1 OBJETIVO GENERAL

Analizar el Gobierno Corporativo en las sociedades anonimas, con la finalidad de hacer una
propuesta que ayude evitar conflictos entre los accionistas, y generar un balance de poderes entre

los 6rganos administrativos y societarios que permitan lograr su eficiencia administrativa.

1.4.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Determinar si existe un Gobierno Corporativo en las sociedades anénimas y como esta
integrado.

e Establecer la importancia de tener un Gobierno Corporativo en las sociedades anénimas.

e Determinar los lineamientos juridicos necesarios para el buen funcionamiento del
Gobierno Corporativo en las sociedades.

e Determinar la figura juridica podria ayudar a mejorar el funcionamiento del Gobierno

Corporativo.

1.5 JUSTIFICACION

El tema de investigacion se considera novedoso partiendo que se trata de analizar la

legislacion vigente sobre el Gobierno Corporativo en las sociedades anénimas. En Honduras no



existen estudios que ilustren a las empresas la importancia de la aplicacion del Gobierno
Corporativo como un valioso medio para generar valor a los accionistas, y es por ello que es

considerado como una de las areas que ha logrado protagonismo en los ultimos afios.

El Buen Gobierno Corporativo implica desarrollar un sistema que articule eficientemente
las relaciones entre los accionistas, el consejo de administracion y la direccion de la empresa, la
mejor forma para medir la bondad del Gobierno Corporativo de una empresa es su
comportamiento a largo plazo, es decir, el incremento de valor y rentabilidad para el accionista,
sin olvidar la satisfactoria relacion de la compafia con el mundo que la rodea (empleados,

proveedores, clientes, comunidad, medio ambiente).

Por otro lado esta investigacion abre el camino a profesionales de incursionar en este
campo, sirviendo de referencia para el desarrollo de otras investigaciones concernientes al
Gobierno Corporativo, teniendo a su disposicion un material de trabajo que refleja seriedad en su

desarrollo.

Desde la optica social, influird positivamente, se conocera la importancia del Gobierno
Corporativo u érganos de administracion de la empresa para lograr una gestion eficiente en las
sociedades anénimas, y evitar conflictos entre accionistas, puesto que el directorio es un 6rgano
deliberativo, y para lograr una buena gestion administrativa, es necesario que se dé un balance de

poderes, solo asi la empresa puede funcionar bien.

Deduciendo de lo anterior, se tienen que la buena estructuracion de los Organos
administrativos, su competencia, y la eficiente interaccion de estos drganos de administracion

social en las empresas, es un imperativo para lograr el crecimiento de la misma.



Se realizara un estudio comparativo de los limitantes y avances de la ley vigente ya que
muchos articulos del actual Codigo de Comercio han sido reformados, Ley de simplificacion
administrativa, Ley del Sistema Financiero, Ley para la Generacion de Empleo, Fomento a la
Iniciativa Empresarial, Formalizacion de Negocios y Proteccion a los Derechos de los

Inversionistas.

Finalmente la propuesta de un modelo de estatuto que es un documento de consulta para los
profesionales interesados en el abordaje del tema de Gobierno Corporativo de las sociedades
anonimas, lo que contribuird a mejorar el estado actual del conocimiento sobre el mismo en

Honduras.



CAPITULO Il. MARCO TEORICO

Cabe advertir que para realizar el estudio del Gobierno Corporativo, es necesario contar con
un analisis de criterios bien orientados y bases conceptuales definidas que las ordenen y hagan
facil su comprension; de tal forma que el proceso de reflexidn se haga facil y la comprension de

su practica en la realidad lo sea ain mas.

Tenemos en consecuencia, la necesidad de hacer una revision general, tipoldgica, relevante
y exhaustiva de la bibliografia actual sobre las variables objeto de estudio, que sirve como marco
de referencia, lo que conduce a la creacion de un marco conceptual de cada una de las variables,

objeto principal de esta seccion.

2.1 ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL

2.1.1 ANALISIS DEL MACRO ENTORNO

En 1929, se dio el primer aviso sobre la necesidad de ser transparentes y encontrar la forma
que los directivos respondan ante los accionistas por sus acciones de negocios, en esta linea, es en
la década de los 30 donde se desarrollan los primeros principios de los roles que desempefian las
corporaciones en la sociedad, de alli se conciben las bases para la conceptualizacion de un buen

Gobierno Corporativo.

Para Mufioz (2011) fue Richard Eells el que utiliz6 el término de Gobierno Societario por
primera vez. En la década de los 40 las corporaciones mantenian un control dominante sobre los

asuntos de negocios, pero con limitado control y monitoreo de un érgano de directorio, es a partir



de la década de los 70 que los accionistas comienzan a sentir la necesidad de ejercer sus derechos

de propiedad y con ello, a velar por el incremento de valor de sus inversiones.

Luego es la década de los 80 se presenta el fendmeno de despidos masivos en las cabezas
de las mayores corporaciones de las épocas, esto provoca que se comience a crear los
mecanismos para que el valor de la organizacion no se vea afectado por las diferencias entre la

gerencia y la junta directiva.

A inicios del siglo XXI, se presentaron ejemplos claros de un mal Gobierno Corporativo,
en empresas como; Enron, Tyco y WorldCom, surgiendo problemas que dejan en evidencia el
bajo nivel de control y manejo del Gobierno Corporativo. Como respuesta a esta problematica en
el afio 2002 se crea una ley conocida como Sarbanes- Oxley en Estados Unidos, la cual esta
encaminada a fortalecer el control interno y crea una mayor responsabilidad de los directores y
buscando con ellos, proteger los intereses de los accionistas. Este mismo fendmeno ocurre en

otros paises en esta misma época.

Hasta este momento esta claro que existe un abuso por parte de los administradores en el
manejo de las organizaciones, afectando a los accionistas, en tal sentido es necesario fortalecer el
Gobierno Corporativo, transparentar el proceso de gobernar la toma de decisiones y mantener un
directorio que tenga su estructura, roles, y responsabilidades bien definidos, con la finalidad de

salvaguardar los intereses de los grupos de interés en una organizacion.

El concepto de Gobierno Corporativo académicamente aparece en la década de los 80, en
un articulo de los autores Jensen y Meckling (1976), en el cual exponen su ya conocida teoria

del agencia, a partir de esa fecha el concepto de Gobierno Corporativo cobra mucho interés,



aparecen pronunciamientos importantes, tales como, los realizados por el Reino Unido, uno de
los paises mas activos en este tema; destacan los Cddigos de Cadbury en 1991, los
requerimientos emitidos por el Comité Greenbury en 1995 y el Comité Hampel en 1998 que
consolido el enfoque de gobernabilidad en las empresas al generar el codigo combinado. Otro
pais con gran actividad es EEUU en donde destacan las iniciativas del Comité Blue Ribbon en

1998.

Ademas existen organismos internacionales que desarrollan el tema de forma exhaustiva,
tal como la Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Econémico (OECD por sus siglas

en inglés), quien emitié en mayo de 1999 sus principios de Gobierno Corporativo.

En América Latina, paises como México son los que han realizado grandes avances en el
tema de Gobierno Corporativo, en junio de 1999 el consejo Coordinador Empresarial de este
pais, crea el Codigo de Mejores Practicas Corporativas (CMPC), mas reciente en el 2010 emitié
la segunda version de las mismas, a pesar que no es de obligatorio complimiento, el cddigo

propone parametros de funciones de los érganos administrativos.

2.1.2. ANALISIS DEL MICRO ENTORNO

El concepto de Gobierno Corporativo en los Gltimos afios ha tomado una importancia,
aunque no sea nuevo en los paises mas desarrollados, en Honduras estd empezando a interesar a
los ejecutivos de las grandes empresas, experimentando nuevas dimensiones, derivadas
fundamentalmente del crecimiento competitivo empresarial, no obstante son las instituciones

financieras hondurefias las que mas han avanzado en el tema de Gobierno Corporativo.
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En esta linea, actualmente las mejores practicas administrativas se estan moviendo hacia el
fortalecimiento de las estructuras de gobierno empresarial independientemente del caracter
publico o privado que tengan las organizaciones, el redisefio de los sistemas de control interno y

la adopcion de metodologias estandares para la gestion del riesgo.

En este sentido, dichos conceptos se han transformado en verdaderos procedimientos
operativos, trasladandose algunas de estas ideas del ambito académico e intelectual, al campo de
la administracion corporativa global, facilitando asi la gestion del cambio en muchos sectores

econdmicos Yy lineas de negocio en particular.

2.1.3. ANALISIS INTERNO

En la ciudad de Tegucigalpa la mayoria de empresas estan integradas por familiares bajo la
modalidad de sociedad anonima de capital variable y otras bajo la modalidad de personas
naturales, debido a la falta de estudios académicos estas cuenta con un nivel cultural bajo, ya que
no poseen conocimientos necesarios de las Leyes Mercantiles, Contables y Administrativas que
ayudan enormemente a la organizacion de la empresa, presentando asi constantes contratiempos

en la distribucion de cargas laborales.

Las empresas de capital privado, ain no han implementado las practicas de Gobierno
Corporativo, ya sea por la resistencia al cambio, falta de informacién, carece de formalidad y no
existen lineamientos que permitan uniformar la relacién de comunicacién entre todos los partes
interesadas de la compafiia (gerentes, directores, inversionistas mayoritarios y por supuesto los

inversionistas minoritas) y/o resistencia al cambio.
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2.2. TEORIAS DE SUSTENTO

2.2.1 GOBIERNO CORPORATIVO Y TEORIA DE AGENCIA

Una de las perspectivas que mejor puede abordar la problematica del Gobierno Corporativo
es la que viene del enfoque contractual o teoria de agencia (Jensen y Meckling, 1976; Fama,
1980; Fama y Jensen, 1983), ya que en el campo del Gobierno Corporativo se puede observar
como un claro problema de agencia, donde accionistas deben confiar la administracion a un
gestor, mandante, gerente, ejecutivo, director, rector, jefe o administrador, con el cual tendra

claras asimetrias de informacion y funciones de utilidad dispares.

Al considerar este formato de analisis, el problema mas relevante en el gobierno de la
organizacion sera confeccionar normas e incentivos, contratos tacitos o explicitos, que alineen
efectivamente el comportamiento de los agentes, con las pretensiones del principal, por medio de
un reparto Optimo de los riesgos, bajo condiciones de incertidumbre (Holmstrom, 1979;

Fernandez y Gémez, 1999).

Los profesores Michael Jensen y William Meckling (1976), quienes son considerados los
principales precursores de esta teoria, definen la relacion de agencia como un contrato bajo cuyas
clausulas una 0 mas personas (el principal) contratan a otras personas (el agente) para que realice
determinado servicio en su nombre, lo que implica cierto grado de delegacion de autoridad en el

agente.

El punto central de esta teoria esta en delimitar el contrato mas eficiente posible entre dos

partes, a fin de poder dirigir adecuadamente esta relacion, tomando como punto de partida las
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caracteristicas de los entes implicados, y en el hecho de que los entornos altamente dinamicos e
inciertos y los costos de consecucion de informacién no posibilitan un monitoreo eficiente del

agente (Pérez y Mozo, 2001; Camarero, 2002).

Otro elemento interesante que se debe considerar esta relacionado con el hecho de que, en

una relacion de agencia, surgen dos tipos de riesgos:

El primer riesgo esta relacionado con la posibilidad manifiesta de que el agente no se
comporte como lo desea el mandante o principal, sino en funcion de sus propios intereses, hecho
que resulta muy dificil de monitorear. Esto significa que como el principal no puede observar las
acciones del agente, no le resulta factible formular condiciones al respecto, a la hora de firmar el
contrato. En estas circunstancias se habla entonces de riesgo moral (Destinobles, 2002;

Holmstrom, 1979).

El segundo riesgo que aparece como resultado de las asimetrias informativas
precontractuales estd relacionado con la probabilidad de que el agente contratado sea
incompetente para asumir con eficiencia la responsabilidad que se le ha entregado. Este
fendmeno ocurre cuando, en una relacién entre principal y agente, el primero puede observar el
resultado de la organizacion ex post, pero desconoce ex ante la distribucion de probabilidad y las

caracteristicas del segundo.

En estas circunstancias, y ante la escasa informacion existente sobre el futuro agente, por
parte del principal, podrian materializarse contratos no eficientes para las expectativas y objetivos

trazados por los duefios o accionistas. Este hecho se conoce técnicamente como seleccion adversa
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(Akerlof, 1970; Stiglitz y Weiss, 1981; Milgrom y Roberts, 1993; Hodge, Anthony y Gales

2003).

Las situaciones descritas provocan costos, que, dependiendo de su magnitud, pueden llegar

a perjudicar la viabilidad de una determinada organizacion.
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A 4
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Propésito del

estas aaencias

A

aaente
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|

Hay riesgo para
el principal
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personal

Agente
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@4—

Se mantiene relacion contractual
entre pincipal y agente
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Agente actué
segun sus propios
intereses

Provoca costos
de agencia

Contrata

nersonal

Figura 1. Principales implicaciones de la Teoria de Agencia
Fuente: Jensen y Meckling (1976), Hodge Anthony y Gales (2003) y Palacin (2004)
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Como sintesis, se puede aseverar que la teoria de agencia pretende solucionar o,
eventualmente, disminuir los costos afines a los problemas que emergen de la relacion de agencia
con el principal. Para ello busca el disefio y materializacion de contratos mas eficientes que

puedan concretarse entre principal y agente.

En este orden de cosas, debe considerar una serie de supuestos sobre las personas, como las
divergencias de intereses, la mayor o menor aversion al riesgo, los propositos, la cantidad de
informacidn, entre otros. Pero junto a lo anterior, también requiere plantearse conjeturas sobre las
organizaciones, por ejemplo: los eventuales conflictos de objetivos, las asimetrias de
informacidn, el entorno o escenario competitivo, el rol de las personas, etc. En este sentido, la
autora Eisenhardt (1989) esquematiza los principales alcances y problematicas que enfrenta esta

teoria como lo sefala la Tabla 1.

Frente a las divergencias entre el principal y el agente, existen varios dispositivos cuya
mision es alinear los intereses de las partes. Estos mecanismos involucran costos que no pueden
ser superiores a los beneficios reportados, pues una situacién contraria implica el término de la
relacién entre principal y agente. Para enfrentar esta situacion se debe constituir un sistema de
relaciones estables, con vision largoplacista, en presencia de comportamientos oportunistas de los
agentes. Por ello emerge con fuerza la necesidad de desplegar un conjunto de mecanismos,
alineadores y supervisores a partir de un esquema apropiado de incentivos, de instrumentos
disciplinadores, de garantias y procedimientos de resolucion de conflictos, asi como las

decisiones de inversion y financiacion (Fernandez y Gomez, 1999).
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Idea clave

Las relaciones principal-agente deberian reflejar la
organizacion eficiente
de la informacion y los costos de asuncion de riesgos

Unidad de anélisis

Contrato entre principal y agente

Premisas sobre las
Personas

Con intereses propios, racionales y adversas al riesgo

Premisas organizativas
Factores

Conflicto parcial entre los participantes, eficiencia como
criterio de eficacia,
Asimetrias de informacion entre el principal y el agente.

Problemas contractuales

Agencia (riesgo moral y seleccion adversa), distribucién
de riesgos

Dominio de problemas

Relaciones en las que el principal y el agente tienen
diferentes objetivos

parciales y distintas preferencias por el riesgo (p. €j.:
retribucién, regulacion,

Liderazgo, integracion vertical, precios de transferencia,
etc.).

Tabla 1. Alcances principales de la teoria de agencia

Fuente: (Eisenhardt, 1989).

En los ultimos afios la teoria de agencia ha sido cuestionada en la medida que, por un lado,

la perspectiva centrada en una Unica relacién de agencia, entre accionista y directivos, se

reconoce excesivamente restrictiva (Azofra y Santamaria, 2002), pues desde la teoria de

stakeholders existen mas grupos de interés implicados en la relacion de agencia, y por otro, la

teoria de stewardship ha cuestionado la existencia de conflictos de intereses entre principal y

agente, en la medida que el comportamiento de los directivos no tiene por qué ser oportunista ni

movido por intereses individuales (Donalson y Davis, 1994).
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Segun Thomas Clarke (1997, p. 206), stakeholding es un concepto antiguo que el
diccionario define como to have a stake in something, entendiendo el término stake como un

interés en algo que el individuo desea tener y que le puede ser concedido o negado.

Los Shareholders, por otro lado, son, en palabras simples, los accionistas de una institucion.
Es decir, los entes que legalmente posean las acciones. Segin Fama (1980), los shareholders

poseen sélo acciones de una empresa, no la empresa en si misma.
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En el enfoque Shareholders, por tener una vision reducida del Gobierno Corporativo donde
su objetivo ultimo es cubrir las expectativas de los accionistas de la empresa y, en contraposicion,
el enfoque Stakeholders, con una vision ampliada que persigue ser un instrumento para cubrir las
necesidades de todos los grupos de interés o stakeholders de la empresa. Estos enfoques de
Gobierno Corporativo, estan intimamente ligados a la asuncion de responsabilidades sociales por
parte de la empresa, es decir, que en torno al Gobierno Corporativo, existe un objetivo comun
por solucionar el problema de separacion entre propiedad y control, a través de unos mecanismos

de gobernabilidad o control.

2.2.1.1. LA TEORIA DEL ORGANO U ORGANICISTA

Esta teoria nos remite en virtud de la cual la sociedad actua a través de sus 6rganos, sin que
exista intermediacion de ningun tipo, de tal modo que el acto del 6rgano es el acto de la persona

juridica. En consideracion el caracter capitalista, de este tipo de sociedades, e impersonalista.

Mantuvo Gorla (4): La nocion del 6rgano de una persona juridica es diferente de aquella de
mandatario o de un representante. El 6rgano es el elemento esencial de la persona juridica en el
sentido de que: una empresa de caracter impersonal, no puede practicamente actuar si no es por
intermediacion de ciertos 6rganos, transformando la ley dicha necesidad practica en una necesidad
juridica. De suerte que uno puede decir que el 6rgano es la persona juridica ella misma actuando
dentro del dominio y las funciones atribuidas a ese rgano,... los administradores de una sociedad
anonima, asi como la asamblea y los comisarios no son representantes de la sociedad an6nima y
menos aun los representantes de los asociados como personas fisicas. Ellos son las sociedades
anoénimas misma actuando dentro de la esfera reservada de cada érgano.(Laureano, 1999, p. 15)

Sin lugar a duda la teoria organica encuentra su origen en el Derecho Pablico, puesto que se
basa en que la persona juridica es incapaz de tomar decisiones, que necesita de las personas
fisicas, quien actla como instrumento, cuya voluntad no es de la persona sino en nombre del

organo, por lo tanto este es el resultado de la forma de organizacion social que utiliza la sociedad
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anonima, por ende este es parte esencial de la organizacion societaria, que se sirve de una o mas
personas fisicas para realizar sus funciones.
La estructura de la persona juridica societaria, con sus caracteristicas de organizacion integral
creada para la consecucién de un objeto social determinado, requiere de la existencia de un 6rgano
gue se encargue de la planificacion de actividades, centralizando las decisiones que hace la
administracion del ente y organizando su funcionamiento practico. En sintesis, que realice todas las

actividades necesarias para hacer posible el desenvolvimiento de la sociedad en el mundo de los
negocios.(Gago Carlos, Gonzalez Luis, Lia Jose, 1980, p. 132).

El tema de la administracion de la sociedad andnima, conoceremos sin perjuicio de otros
Organos puedan tener a su cargo esta ardua tarea, aun designada por la ley, estudiaremos el

organo de administracion por excelencia que es el directorio.

2.3 CONCEPTUALIZACION

2.3.1. GOBIERNO CORPORATIVO

No existe una unica definicion acerca de lo que es el Gobierno Corporativo ni un dnico
estilo de este (Reaz y Hossain, 2007), no obstante, las que presentan distintos autores muestran lo
referente a quién dirige la empresa y cdmo es que ha de hacerlo. Algunas definiciones para

Gobierno Corporativo ordenadas cronoldgicamente se observan en la Tabla 2.
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Autor

Concepto

Baysinger y
Hoskisson, 1990

Shleifer y Vishny
(1997)

Zingales (1998)

Fernandez, Gémez
y Fernandez (1998)

Salas, 1999

La Porta, L6pez de
Silanes,
Shleifer y Vishny
(2000)

Lazonick y
’Sullivan (2000)

Tirole (2001)

Charreaux (2002)

Salas (2003)

Cuervo (2004)

Azofra (2005)

Reaz y Hossain,
2007

El Gobierno Corporativo se encuentra referido a la integracion del conjunto de
controles internos y externos que armonizan los conflictos de interés que resultan
de la separacién de la propiedad y el control entre los gerentes y los accionistas.

“El gobierno de la empresa atafie a las formas en que los oferentes de fondos se
aseguran a si mismos el logro de una corriente de renta sobre su inversion.”

“El Gobierno Corporativo puede definirse como el conjunto de mecanismos que
condicionan la negociacidén ex post sobre las cuasi rentas generadas por la
empresa”

“El sistema de gobierno de una empresa hace referencia al sistema completo de
acuerdos institucionales y de relaciones a través de las cuales las empresas son
dirigidas y controladas”

[...] incluye el conjunto de instrumentos e instituciones que se crean en una
sociedad con el fin de lograr asignaciones eficientes de los recursos presentes y
futuros.

“El Gobierno Corporativo es, en un sentido amplio, el conjunto de mecanismos a
través de los cuales los inversores externos se protegen contra la expropiacion de
los internos.”

“Un sistema de gobierno determina quién toma las decisiones de inversion dentro
de las sociedades, los tipos de inversién a emprender y la manera en la que los
beneficios resultantes de esas inversiones se reparten”

“El Gobierno Corporativo se refiere entonces al disefio de instituciones que
permitan que los directivos interioricen la riqueza de los stakeholders en la
empresa”

“El gobierno de las empresas se define como el conjunto de mecanismos
organizacionales e institucionales que tienen por objeto delimitar los poderes e
influir sobre las decisiones de los directivos, es decir, que gobiernan su conducta
y determinan su espacio discrecional.”

“En el significado mas estricto de ‘governance’, dentro del ambito de los
contratos incompletos, el gobierno de la empresa se limitaria a los mecanismos
de voz o poder a través de los cuales los colectivos de interesados protegen sus
cuasi rentas, entendidas como rentas de inversiones especificas...”

“El gobierno de la empresa tiene por finalidad el logro de la eficiencia en el uso
de los activos y en los contratos que la configuran, para asegurar la creacion de
valor para los propietarios de los recursos financieros.”

“El Gobierno Corporativo hace referencia al conjunto de mecanismos
organizacionales e institucionales que permiten equilibrar los limites a la
discrecionalidad directiva con la proteccién de los derechos de los stakeholders”.

Gobierno Corporativo es una practica que se encarga de los asuntos en los que
uno 0 mas participantes, que se encuentran implicados en la toma de decisiones
de una organizacion, pueden tener comportamientos que no busquen el mejor
interés de la organizacién y los demas participantes.

Tabla 2. Tabla De Conceptos Sobre Gobierno Corporativo
Fuente: Elaboracion Propia
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2.3.1.1. BENEFICIOS DE UN BUEN GOBIERNO CORPORATIVO

Para los inversionistas, el andlisis de las buenas practicas de Gobernanza Corporativo,
ayuda en la toma de decision, pues el buen Gobierno Corporativo, determina el nivel y las formas
de actuacion en la compafiia, posibilitando asi ejercer cierta influencia en el desempefio de la
empresa. Uno de los objetivos primordiales es el aumento del valor de la compafiia, ya que a
tener buenas préacticas de Gobierno Corporativo, estas repercuten en la reduccién de su costo de
capital, lo que hace que el mercado de capitales sea mas atractivo como una alternativa de

capitalizacion.

Para Garate (2010) las buenas préacticas de Gobierno Corporativo construyen un efectivo
modelo basado en la estrategia, valores, cultura, operaciones y riesgos de la organizacion. Esto
es:

e Maximizar el tiempo enfocado a la estrategia, las oportunidades y las necesidades de
negocio.

e Identificar los riesgos estratégicos del negocio.

e Establecer mecanismos oportunos para enfrentar estos riesgos.

e Mitigar la exposicion a pérdidas.

e Fortalecer los talentos individuales.

e Construir credibilidad y confianza frente a los interesados en el negocio.

e Servir como un activo estratégico de la compafiia.

e Satisfacer la demanda creciente de los grupos de interés para una autoevaluacion del

directorio (junta directiva).
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Entre tanto para Del Rio (2003), los diversos beneficios que traen consigo las buenas
practicas de Gobierno Corporativo para las empresas son:

e Lograr una empresa que trascienda y crezca.

e Transparencia en las operaciones, informacion oportuna, veridica y relevante.

e Generar mayor valor para la empresa al lograr confianza de inversionistas.

e Medir mejor la operacion y desempefio del negocio.

e A nivel del consejo de administracion se logra alta visibilidad de los objetivos,
estrategias y avances logrado por la organizacion.

e Credibilidad con instituciones financieras, lo que genera mejores términos y
condiciones en cuanto a fuentes de financiamiento.

e Eficiente sistema de administracion de riesgos y control interno.

Entre tanto para Diaz (2003), Shleifer y Vishny (1997) y Parisi et al. (2000), en términos
generales, el buen Gobierno Corporativo puede entenderse como la practica de una filosofia
corporativa, amparada en procesos apropiados, que permiten a los interesados de una
organizacion, medir y evaluar los propdsitos, los riesgos y las oportunidades que se presentan a

una compafiia.

Un buen Gobierno Corporativo posibilita un uso eficiente de los recursos aportados, al
estimular la confianza entre los entes involucrados. Ademas, asegura que las empresas consideren
los intereses de una amplia gama de componentes y de las comunidades con las cuales operan,

con lo cual contribuye efectivamente al bienestar de la sociedad donde estan insertas.
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Gobierno
corporativo

Resguardar intereses de
accionistas minoritarios, de
comportamientos oportunistas
de los accionistas mayoritarios.

Contribuir a la maximizacién del valor
Objetivo primordial 1 de la empresa en una perspectiva
largoplacista.

Estableciendo una estructura eficiente
de incentivos dentro de la organizacion. Estableciendo salvaguardias,
normas que impidan que
Como se hace 4 | accinistas mayoritarios obtengan

beneficios a costa de accionistas
minoritarios y financistas.

Estableciendo un proceso adecuado de
seleccion de los miembros de consejo de
administracion

Figura 2. Principales objetivos del Gobierno Corporativo
Fuente: Diaz (2003), Shleifer y Vishny (1997) y Parisi et al. (2000).

23.1.2. PRINCIPIOS PARA LA GOBERNABILIDAD DE LA
ORGANIZACION PARA LA COOPERACION Y EL DESARROLLO ECONOMICO

(OCDE)

Los Principios de Gobierno Corporativo de la Organizacion para la Cooperacion y el
Desarrollo Econémicos (OCDE) aportan a los legisladores, los entes reglamentarios y los
participantes en el mercado, orientacion especifica para mejorar los marcos legales,
institucionales y reglamentarios en los que se apoya el Gobierno Corporativo, centrandose en las
compafiias que se cotizan en bolsa. También proporcionan sugerencias practicas a las bolsas de
valores, inversionistas, compafiias y otros que jueguen un papel en el proceso de desarrollo del
buen Gobierno Corporativo. Estos principios fueron avalados como una de las doce (12), normas

claves del Foro de Estabilidad Financiera, que son esenciales para la estabilidad financiera.
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La OCDE emitid sus principios en 1999, y desde entonces se convirtieron en el punto de
referencia internacional respecto del Gobierno Corporativo, constituyendo la base para muchas
iniciativas de reforma tanto por parte de los gobiernos como del sector privado. En el 2003, se
revisaron los principios, a fin de considerar los avances que se han dado desde 1999, mediante un
extenso proceso de consultas abiertas y basandose en el trabajo de las Mesas Redondas
Regionales de Gobierno Corporativo para los paises que no son miembros de la organizacion

(Articulo 13 del Convenio del OCDE).

En el 2004, los gobiernos de los paises miembros de la OCDE aceptaron los nuevos
principios. En este resumen de politicas se presentan los aspectos mas importantes de dichos

principios y se ilustra la forma en que abordan temas clave del Gobierno Corporativo.

1. Garantizar la base de un marco eficaz para el Gobierno Corporativo

La estructura de la gobernabilidad corporativa debe promover mercados transparentes y
eficientes, ser congruente con el imperio de la ley y el derecho y describir claramente la division
de responsabilidades entre las diferentes autoridades supervisoras, reguladoras y las encargadas

de su aplicacion (OCDE, 2004).

2. Derechos de los accionistas y las funciones clave de la propiedad

La estructura de gobernabilidad corporativa debe proteger y facilitar el ejercicio de los

derechos de los accionistas (OCDE, 2004).
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3. Tratamiento equitativo de los accionistas

La estructura de la gobernabilidad corporativa debe asegurar el tratamiento equitativo de
todos los accionistas, incluidos los accionistas de minorias y extranjeros. Todos los accionistas
deben tener la oportunidad de obtener reparacion efectiva por la violacion de sus derechos

(OCDE, 2004).

4. Funcion de los interesados en la gobernabilidad corporativa

La estructura de gobernabilidad corporativa debe reconocer los derechos de los interesados
establecidos por ley o a través de acuerdos mutuos y alentar la cooperacion activa entre las
empresas e interesados en crear riqueza, empleos y la sustentabilidad de empresas

financieramente solidas (OCDE, 2004).

5. Informacién y transparencia

La estructura de la gobernabilidad corporativa debe asegurar que se informe con precision y
oportunamente todos los asuntos materiales referidos a la empresa, incluida la situacién

financiera, desempefio, propiedad y gobierno de la compafiia (OCDE, 2004).

6. La responsabilidad del Directorio (Junta Directiva)

La estructura de la gobernabilidad corporativa debe asegurar la orientacién estratégica de la
compafiia, la vigilancia efectiva de la gerencia por la junta directiva y la responsabilidad de la

junta directiva ante la compafiia y los accionistas (OCDE, 2004).
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2.3.2. SOCIEDADES ANONIMAS

Segun el articulo 90 del Cddigo de Comercio (2001, p. 178), una sociedad anénima se
define como “La que existe bajo una denominacion social, con un capital fundacional dividido en

acciones, en la cual limitan su responsabilidad al pago de las hubiere suscrito”

Las sociedades andnimas son, para la legislacion hondurefia, personas juridicas, por lo cual
son sujetos y no objetos de derecho; tal y como lo establece el articulo 59 (Cédigo Civil, 1906, p.
34) “...gozan en general, de los mismos derechos de los particulares para adquirir bienes, tomar
conservar la posesion de ellos, constituir servidumbres, recibir usufructos, herencias, legados,
donaciones e intentar las acciones civiles o criminales que les incumben, salvo las disposiciones

constitucionales”.

Si bien es cierto las sociedades andnimas son sujetos de derechos, no puede actuar por si
mismas, ya que carecen de pensamiento, teniendo que emplear personas fisicas, para poder
manifestar su voluntad y exteriorizarla, frente a terceros, y en nuestra legislacion hondurefia estan

contempladas bajo el concepto de “Organos Sociales”.

2.3.2.1. PROHIBICIONES PARA OSTENTAR CARGOS EN SOCIEDADES
MERCANTILES

Segun el articulo 9 del Cdédigo de Comercio, establece claramente que puede tener
capacidad, pero no podrd aspirar a ningun cargo en las sociedades, si se dan las siguientes

circunstancias.

l. Los privados de este derecho por sentencia judicial.

. Los declarados en quiebra, mientras no sean rehabilitados.
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II. Los que lo tengan prohibido por alguna disposicion legal.

Segun lo establecido en el articulo 2 del Cddigo de Comercio los administradores o
representantes de una sociedad no adquieren la condicion de comerciante, aunque estén enfrente

de la sociedad y sus actuaciones corresponden a la voluntad de la organizacion juridica.

Sin embargo la legislacion hondurefia no prohibe a la sociedad anonima ser miembro del
organo administrativo de otra; puesto que en el articulo 1040 del Codigo de Comercio establece
“solo podran ser fiduciarios los establecimientos bancarios expresamente autorizados para ello”
lo cual nos indica que una persona juridica puede administrar los bienes de otro, por lo tanto a su

vez puede ser administradora de la sociedad an6nima.

Siendo la norma legal primigenia el Cédigo de Comercio, Decreto numero 73, 1950;
establece que la sociedad anonima debe contar siempre con tres 6rganos: 1. La Asamblea (socios
0 accionistas); 2.-El Consejo de Administracion o Administrador Unico 3.-Comisario o
Vigilancia; estos 6rganos son los que denominamos Gobierno Corporativo, directorio u 6rganos

de administracion de la sociedad. A continuacion estudiaremos cada uno de ellos.

2.3.3. GOBIERNO CORPORATIVO EN LAS SOCIEDADES ANONIMAS

Segun el analisis de la normativa mercantil hondurefia vigente, el Gobierno Corporativo de
una sociedad anénima puede estar integrado, de acuerdo a la finalidad de la empresa y supeditado

voluntad de los accionistas, por los siguientes 6rganos de administracion.
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Gerentes Jefes Etc. /

Figura 3. Naturaleza del Gobierno Corporativo Hondurefio
Fuente: Elaboracién Propia

2.3.3.1. LA ASAMBLEA

Segun el Codigo de Comercio, articulo 165 (Republica de Honduras, 1950) establece “la
Asamblea General formada por los accionistas legalmente convocados y reunidos es el 6rgano
supremo de la sociedad y expresa la voluntad colectiva en materia de su competencia” Lo cual
nos indica que es un organo esencial, necesario e irreemplazable, mediante el cual los socios o

accionistas expresan su voluntad.
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FACULTADES DE LA ASAMBLEA

Segun el Cddigo de Comercio en su articulo No. 82, erige: La asamblea de los socios

es el drgano supremo de la sociedad y tendra las siguientes facultades:

Discutir, aprobar, modificar o reprobar el balance general correspondiente al ejercicio

social clausurado y tomar con referencia a él, las medidas que juzgue oportunas

Decretar el reparto de utilidades

Nombrar y remover a los gerentes

Designar, en su caso, el comisario o el consejo de vigilancia.

Resolver sobre la cesion y division de las partes sociales, asi como sobre la admision de
NUEevos Socios.
e Acordar, en su caso, que se exijan las aportaciones suplementarias y las prestaciones

accesorias.

Acordar el ejercicio de las acciones que correspondan para exigir dafios y perjuicios a los
otros 6rganos sociales, designando en su caso, la persona que ha de seguir el juicio.

Decidir la disolucion de la sociedad.

Modificar la escritura social.

Las demas que le correspondan conforme a la ley o a la escritura social.

CLASES DE ASAMBLEAS

Segun el Cddigo de Comercio (Republica de Honduras, 1950)

e Asamblea General Ordinaria articulos 167 y 169
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e Asamblea General Extraordinaria
e Asamblea Constitutiva y Especiales

e Asambleas Mixtas

ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA

CONCEPTO

Articulo 167 del Codigo de Comercio Establece “Son asambleas ordinarias las que se
relinen para tratar de cualquier asunto que no sea de los enumerados en el articulo 169 este
ultimo reformado por el decreto 284- 2013, de fecha 5 de junio de 2014, y fija las competencias

de la asamblea extraordinaria.

DE LA REUNION

El parrafo primero del articulo 168 instituye que la asamblea ordinaria podra reunirse por lo
menos una vez al afio, lo cual nos indica que se pueden celebrar las asambleas ordinarias que se

crean convenientes, a los intereses de la organizacion.

COMPETENCIA

Articulo 168

¢ Discutir aprobar o modificar el balance, despues de oido el informe de los comisarios, y

tomar las medidas que juzgue oportunas.

Este informe ilustra a los accionistas y contribuird a la toma decisiones que podria ser la
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distribucion de utilidades, ya que el balance debe arrojar elementos reales, o constituir una

reserva especial u otras que los accionistas consideren

e En su caso nombrar y revocar los administradores y a los comisarios

La remocion procede cuando los administradores o los comisarios, no han cumplido a
cabalidad con lo estatuido en la escritura social y en los estatutos y a juico de la maxima

autoridad la asamblea deben ser separados de sus cargos.

e Determinar los emolumentos correspondientes a los administradores y comisarios,

cuando no hayan sido fijados en los estatutos.

En virtud que estos no son empleados de la sociedad, son 6rganos de la misma, y se debe
fijar los emolumentos o gastos de representacion a parte de su retribucion que ya tiene

establecida.

QUORUM DE CONSTITUCION O DE PRESENCIA EN ASAMBLEA ORDINARIA

La normativa mercantil hondurefia distingue el quérum de constitucion en primera y

segunda convocatoria.

De conformidad con el articulo 185 del cddigo de Comercio, para la primera convocatoria
establece “Para que la asamblea ordinaria se considere legalmente reunida debera estar
representada, por lo menos, la mitad de las acciones que tenga derecho a votar” lo cual indica que
si hay acciones privilegiadas no tendrdn sus accionistas derecho a votar su presencia es

irrelevante.
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Segundas Convocatoria articulo 187 del citado cddigo, la reunién se celebrara sin tomar en
consideracién el numero de acciones representadas. Y la desintegracion del quérum sera

irrelevante, si los acuerdos son votados por la mayoria legalmente requeridos.

ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA

CONCEPTO Y COMPETENCIA

De conformidad con el Articulo 69 Cddigo de Comercio la Asamblea General
Extraordinaria “Son las que se retinen para tratar cualquiera de los siguientes asuntos:

e Modificacion del contrato societario.

¢ Emision de obligaciones o bonos

¢ Autorizacion de transacciones entre partes vinculadas superiores al cinco por ciento (5%)

de los activos de la sociedad.

e Otras que la ley o el contrato societario exija

Pueden reunirse en todo tiempo.”

En las reuniones de la Asamblea General Extraordinaria se conoceran los asuntos de mayor
importancia para la sociedad como ser la modificacion de la escritura de constitucion y sus

respectivos estatutos.

En el entendido que es competencia Unicamente de la Asamblea General Extraordinaria

cualquier modificacion, reforma que se acuerde hacer a cualquiera de los XV requisitos que
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establece el articulo 14 del Codigo de Comercio reformado por el Decreto 284-2013.

CONSTITUCION DEL QUORUM

Primera Convocatoria, de conformidad al articulo 86 del Codigo de Comercio, establece
“Salvo que la escritura social fije una mayoria mas elevada, las asambleas extraordinarias,
deberan estar representadas, para que se consideren legalmente convocadas en primera

convocatoria, por lo menos las tres cuartas partes de las acciones que tengan derecho a votar”

Tanto la asamblea ordinaria como la extraordinaria toman en consideracion para formar el
quérum acciones que tiene derecho a votar y no las acciones que integran el capital social. A
excepcion de lo sefialado en el articulo 147 y 148 que establece que cada accion tendra derecho
al voto, no podra en ningun caso cuando la asamblea extraordinaria tenga por objeto la

modificacion de la escritura social.

Segunda convocatoria se celebrara la reunion con las acciones que estén representadas, Si

una concurre se realizara con ella, obviamente serd imposible tomar acuerdos. Articulo 87

Convocatoria de las Asambleas Generales

Articulo 173 y 179 de la normativa mercantil del Codigo de Comercio, se cumplird en
primer lugar lo que este ya fijado en los estatutos en su defecto debera convocarse mediante aviso
dirigido a los accionistas, con quince dias de anticipacion, indicando fecha, hora, lugar y la orden
del dia. Es relevante mencionar que la convocatoria debera hacerse por los administradores o por

el comisario, si coincidiese ambos se le daré preeminencia al primero.
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CONTENIDO DE LA CONVOCATORIA

Debera contener todos los puntos a tratar, ya que de no ser asi se consideraria nulo y se

aplicaria el articulo 193 del Codigo de Comercio reformado por el Decreto 284-2013.

DE LAS ASAMBLEAS ESPECIALES Y CONSTITUTIVAS

Segun el Cddigo de Comercio Articulo 166 parrafo segundo (Republica de Honduras,
1950) establece “Las Asambleas constitutivas y las especiales se regiran, en lo aplicable por las

normas dadas para las generales, salvo que la ley disponga otra cosa.”

Para su convocatoria, serd necesario que se realice el procedimiento utilizado para anuncio de

reunion de Asamblea General.

DE LAS ASAMBLEAS MIXTAS

Segun lo establecido en el articulo 182 del Cddigo de Comercio “Una misma asamblea

podra tratar asuntos de carécter ordinario y extraordinario, si su convocatoria asi lo expresara”

2.3.3.2. EL ORGANO DE ADMINISTRACION

Tomando como base lo establecido en el Cdodigo de Comercio, en el articulo 23 “La
representacion de toda sociedad mercantil correspondera a su administrador o administradores,
quienes podran realizar todas las operaciones inherentes a su finalidad, salvo lo que expresamente
establezca la ley o los estatutos” lo cual se complementa con lo establecido en el articulo 208 que

establece “la administracion de la sociedad correspondera al administrador unico o al consejo de
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administracion” y el articulo 209 “la representacion judicial y extrajudicial de la sociedad
correspondera al administrador o al consejo de administracion, que actuara por medio de su
presidente. El uso de la firma social correspondera al administrador, al consejero o consejeros

que se determinen vy, a falta de designacion al presidente del consejo”

El articulo en mencion, ademas establece que “el uso de la firma social correspondera al
administrador, al consejo o consejeros que se designen y falta de designacion al presidente del
consejo”, Por regla general los administradores son los representantes de la sociedad, pero no
todo administrador es representante, ya que es permitido que en la escritura social se autorice al
consejo para que pueda delegar sus facultades de administracion y representacion, pero si se trata
de un administrador Unico, este serd el administrador y representante legal, por lo tanto le
corresponde la firma social, podra ceder poderes especiales, pero en ningin momento podra ceder

el ejercicio del cargo.

De lo anterior se deduce que el 6rgano administrativo es, necesario e ineludible de la
sociedad anénima, y sus actuaciones frente a terceros es equivalente al accionar de la misma
sociedad, lo cual constituye una prolongacion de la misma, que implica obligaciones meramente

internas de la sociedad.

En consideracion, el articulo 1888 del Codigo Civil establece “por el contrato de mandato
se obliga a una persona a prestar algun servicio o hacer alguna cosa, por cuenta o encargo de
otra”. No es un simple mandato, el que ejecuta el administrador (unipersonal), o el consejo de
administracion o directorio (colegiado), puesto que no se actta en nombre propio, sino en nombre
de la empresa, asi que puede estar conformado por una sola persona, igualmente puede estarlo
varias.
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Es menester que los estatutos determinen claramente las facultades del designado para usar

la firma social, que todas sus actuaciones estén enmarcadas dentro de los limites de la ley, no

puede comprometer a la sociedad en las actuaciones que se extralimite de su cometido, de ser asi

es imperativo aplicar el principio ultra vires.

REQUISITOS PARA EL CARGO DE ADMINISTRADOR O

REPRESENTANTE DE LA SOCIEDAD

Segan el Articulo 6, 7, 203, 205 del Codigo de Comercio para ostentar el cargo de

administrador o representante de la sociedad se requiere cumplir con lo siguiente:

Tener la capacidad necesaria para el ejercicio del comercio.

Las personas que tengan capacidad de ejercicio segun el Cadigo Civil.

Los menores de edad, mayores de dieciochos afios, que hayan sido emancipados o
habilitados.

Los mayores de dieciochos afios, no emancipados, que hayan sido autorizados por
quienes tengan sobre ellos la patria potestad o la tutela. La autorizacién podra otorgarse,
sin sujecion a procedimiento judicial alguno, y no sera revocable; pero habra de constar
siempre en escritura pablica e inscribirse en el Registro Publico de Comercio.

Los comerciantes menores de veintiin afios y mayores de dieciocho afios se reputaran
como mayores de edad, sin estar sujetos a las restricciones de derecho civil.

Prestar garantia para asegurar las responsabilidades que pueden contener en el

desemperio de su cargo.
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Gutiérrez (1975) afirma “La voluntad o la actuacion del individuo, no es juridicamente de
él, sino del 6rgano y como el 6rgano no es sino un aspecto de la persona juridica, la voluntad o la

actuacion son de aquella” (p.9).

Solo las personas fisicas pueden desempefiar el puesto de administrador o consejero, ya
que tiene que actuar directa y personalmente, no pudiendo delegar un representante para que
ejerza el cargo, por lo tanto las personas juridicas no pueden ser nombradas miembros del
consejo de administracidn, pues necesitan de una persona fisica, para que actué en su nombre, lo
cual estd regulado en el en el articulo 4 del Codigo de Comercio establece “El cargo de
administrador o consejero comisario es personal y no podrd desempefiarse por medio de su

representante”

FUNCIONES DEL ORGANOS ADMINISTRATIVO

Representar judicial y extrajudicialmente la sociedad, y uso de la firma social, articulo 209

Caodigo de Comercio.

e Realizar todas las operaciones inherentes a su finalidad, articulo 23 Cddigo de
Comercio.

e Dar poderes para determinados negocios, bajo su responsabilidad, articulo 51.

e Presentar a los socios, la situacion financiera y contable de la empresa, por lo menos
anualmente articulo 52.

e Presentar el balance general en los tres meses siguientes a cada ejercicio, y luego
ponerlo a disposicion de los comisarios, estos a su vez, presentaran un informe a la

asamblea del respectivo balance articulo 440 Codigo de Comercio.
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e Direccion y vigilancia de la gestion del gerente, aunque este haya sido designado por la
asamblea, articulo Cddigo de Comercio 223.

e Conferir poderes en nombre de la sociedad, articulo 220 codigo de Comercio

e Solo podra enajenar y gravar los bienes inmuebles de la compaiia con el
consentimiento de la mayoria de los socios, o en el caso de que dicha enajenacion

constituya la finalidad social, o sea una consecuencia natural de esta, articulo 50.

DURACION DEL CARGO

Segun lo establecido en el tercer parrafo del articulo 212 del Cédigo de Comercio establece
que “el cargo de administrador o consejero durara un afio, salvo reeleccion o disposicién en los
estatutos, que pueden fijar un plazo hasta de dos afios, pero no podran establecer un

nombramiento vitalicio, de ser asi, la clausula de la escritura seria considerada como nula.

GARANTIA QUE DEBEN PRESTAR LOS DIRECTORES

Por mandato del articulo 205 Cddigo de Comercio, el estatuto debe fijar la garantia que
prestaran el administrador o consejeros por el ejercicio de sus funciones, no pudiendo ser

delegada la facultad ni en la sindicatura ni en la asamblea.

PRECISION

La garantia debe ser determinada en forma clara y precisa, no pudiendo revestir un
contenido amplio. Asi, no se ha admitido la clausula estatutaria que expresaba que "los directores

prestaran una garantia real o personal™. También se ha requerido que el estatuto debe establecer si
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la garantia determinada "debe ser prestada por todos los directores conjuntamente o por cada uno

de ellos en forma individual ™.

CONTENIDO DE LA GARANTIA

De conformidad con la normativa mercantil, “si la garantia consistiere en la entrega de
acciones de la compafia, esta se hara en un establecimiento bancario. Aquellas seran
intrasmisible si no es con el consentimiento y bajo la responsabilidad de los comisarios” (Codigo

de Comercio, Republica de Honduras, articulo 205).

ACEPTACION DEL CARGO

Si bien la eleccion del directorio constituye una declaracion unilateral de voluntad por parte
del érgano social competente, la importancia de las funciones que les incumben a los directores,
como también la responsabilidad emergente por el mal cumplimiento o incumplimiento de
aquéllas, hace que sea necesaria una expresa declaracion de voluntad de aceptacion del

nombramiento por los elegidos.

Los directores pueden ser elegidos en dos momentos distintos de la sociedad: en el acto
constitutivo o en el transcurso del plazo de duracion. Asi, en el primer caso, los directores

deberan aceptar expresamente el nombramiento acreditandolo ante acta constitutiva.

En el segundo caso, sera necesaria una declaracién de voluntad expresa o tacita, tales como
la presencia en el momento de la eleccidn sin manifestarse en contra o también el otorgamiento
de mandatos para representar a la sociedad o la realizacion de cualquier acto que suponga el
ejercicio de funciones atinentes al cargo.
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REUNIONES

LUGAR DE REUNION DEL ORGANO ADMINISTRATIVO

Si bien la ley no impone lugar alguno para las reuniones del érgano de administracion, el
principio aplicable es que deben realizarse en la sede social, ya que ésta es por definicion el lugar
preciso en determinada ciudad o poblacién donde funciona la administracion y gobierno de la
sociedad. Ahora bien, cabe interrogarse acerca de la posibilidad de que este drgano se relina en

un lugar distinto del de la sede social.

De conformidad con la normativa civil, articulo 69 parrafos primero (Republica de
Honduras, 1906) establece:

El domicilio de las corporaciones, asociaciones, establecimientos bancarios y demas reconocidos
por la ley, es el lugar donde estéa situada su direccién o administracion, salvo lo que dispusieren sus
estatutos o leyes especiales, con tal que el domicilio que en ellos se determine, este dentro de la
demarcacidn territorial sujeta a este codigo”. (p.36)

Partiendo de lo anterior, domicilio es se refiere a la localidad en que reside la sociedad, en

el que atiende los negocios que constituyen la actividad principal de la empresa.

QUORUM

Para que el directorio pueda constituirse validamente, salvo disposicion estatutaria distinta,
deben hallarse presentes personalmente la mitad mas uno de los miembros. No se computan a

este efecto los directores ausentes aunque hayan autorizado a votar a alguno de los presentes.
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CESACION DE LOS DIRECTORES

Los miembros del directorio pueden cesar en el ejercicio de sus cargos por remocion,

renuncia o intervencion judicial.

El 6rgano competente en principio exclusivo, para resolverla es la asamblea general

ordinaria. Esa competencia surge de la aplicacion de los articulos de la normativa mercantil.

RENUNCIA

Segun la norma mercantil citamos textualmente el articulo 216 que establece “la renuncia
del cargo de administrador o consejero surte sus efectos sin necesidad de aceptacion, desde el
momento en que se ponga en conocimiento al consejo, o de los comisarios“. Si se tratare de
administrador Unico, este no podra abandonar el cargo hasta que los comisarios, le nombren su

sustituto.

ORGANOS AUXILIARES O GERENTES

Segun lo dispuesto en el articulo 23 y 208 de la normativa mercantil, la administracién de
las sociedades corresponde al administrador Gnico o el consejo de administracion. Sin embargo
en las disposiciones de la normativa mercantil hace referencia articulo 209 lo faculta para delegar
parcialmente sus facultades de administracion y representacion en un consejero delegado, 0 en
un comité ejecutivo, puede también nombrar los gerente que considere necesarios, estos son los

denominados 6rganos auxiliares, que no forman parte del consejo de administracion, mas bien
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son empleados de la sociedad. No obstante la delegacion de funciones no priva al consejo de

Administracion de sus facultades, ni lo exime de sus obligaciones.

2.3.3.3. COMISARIOS O CONSEJO DE VIGILANCIA

(Cddigo de Comercio, Republica de Honduras articulo 212)

En caso de vacancia, podran nombrar los comisarios, con carécter provisional a los
administradores o consejeros, cuando el estatuto no prevea otra forma de nombramiento. Quien

fuere nombrado por este 6rgano durara en sus funciones hasta la préxima asamblea.

En todos los casos la designacion debe ser inscrita en el Registro Pablico de Comercio
(articulo 15 Ley para la Generacion de Empleo, Fomento A La Iniciativa Empresarial,

Formalizacién de Negocios y Proteccion A Los Derechos De Los Inversionistas)

Los comisarios denominados también 6rganos de vigilancia son nombrados por los
accionistas, para que estos los representen y vigilen cada una de las actuaciones, de los distintos
organos y puedan informar a los accionistas. En la practica esta figura que es tan importante no la
contemplan en el pacto social, ni en los estatutos sociales la mayoria de las empresas. Asimismo
para el nombramiento de comisario debe tomarse en consideracion lo establecido en el articulo
233 de la normativa mercantil, ademas son individualmente responsables para con la sociedad,
por el cumplimiento que la ley y los estatutos les imponen. Igualmente los comisarios tendran
gue presentar garantia y la cantidad serd la establecida en el pacto social o en los estatutos
sociales, lo cual indica que si no se establece en las mismas, no se cumplira con la formalidad

legal.
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2.4. MARCO LEGAL

Es importante establecer la fundamentacion juridica del Gobierno Corporativo, como esta

estructurado, que leyes lo regulan.

Ley del Sistema Financiero (Republica de Honduras, 2004)

En base a los acuerdos y préacticas internacionales, Honduras incorpora el término de
Gobierno Corporativo en la Ley del Sistema Financiero en el Titulo 11, Capitulo Unico, que
constituye el Gobierno Corporativo Unicamente para las instituciones del sistema financiero,
(sociedades reguladas), definiéndolo como el conjunto de 6rganos que regulan las relaciones
internas entre la asamblea de accionistas, el Consejo de administracién, o Junta Directiva, la
Gerencia, funcionarios y empleados, asi como entre dichas instituciones, el ente supervisor y el
publico. En base a los articulos 3, 72, 74,75 y 76. Asi como los articulos 6, 13y 14 de la ley de la
Comision Nacional de Bancos y Seguros, se emitio el Reglamento de Gobierno Corporativo para

las Instituciones Supervisadas, de fecha 5 de marzo de 2005.

Respecto a los estatutos sociales establece que deberan contener los principios relativos al
Gobierno Corporativo, tales como: 1) La maximizacion del valor en interés de los accionistas;
2) El papel esencial del consejo de administracion o junta directiva en la direccién vy
administracion de la institucion; 3) La estructura organizativa; 4) La transparencia informativa en

las relaciones con los accionistas, inversionistas, empleados, clientes y demas grupos de interés.
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Resolucion Ge No. 1432/30-07-2013.- Comision Nacional de Bancos y Seguros, en sesion
30 de julio de 2013, resolvio aprobar las Normas de Gobierno Corporativo para las Instituciones
de Seguros, en la misma establece los principios y buenas practicas de Gobierno Corporativo,

entendiéndose el mismo como el sistema que administra y controla la institucion de seguros.

Decreto 284-2013, Ley Para La Generacion De Empleo, Fomento A La Iniciativa
Empresarial, Formalizacion De Negocios Y Proteccion A Los Derechos De Los

Inversionistas (Republica de Honduras, 2014)

Este Decreto, reforma los articulos 14, 15, 18, 157, 169, 189, 193, 210, 222, 224, 226, y
228, del Cddigo de Comercio Decreto Legislativo 73-50; que es la norma primigenia, para él la
regulacién de los érganos de administracion de una sociedad, surgiendo con ello cambios en la
forma de convocatoria, ahora las asambleas de socios y la de los 6rganos de administracion,
pueden llevarse a cabo en cualquier lugar dentro y fuera del pais, también es permitido que se
usen medios electrénicos, debiendo dejar constancia fehaciente de quienes hayan participado en
la reunion. La convocatoria podra hacerse mediante publicacion en medio de comunicacién
masivo o correo electrénico, con el respectivo acuse de recibo, y se tomara en consideracion el
tiempo que determinen los socios en los estatutos, en su defecto, si la reunion es fuera del
territorio debera convocarse con diez dias de antelacidn, en caso que sea asamblea totalitaria

debera hacerse con cuarenta ocho horas de anticipacion.

Establece los XV requisitos indefectibles que de contener el Contrato Societario, segun el

articulo 14.

I. Lugar y fecha en que se celebre el acto.
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Il. Los nombres, nacionalidad y domicilio de las personas fisicas morales o juridicas que

constituyan la sociedad.

I11. La clase de sociedad que se constituya.

IV. La finalidad de la sociedad.

V. Su razén social o su denominacion.

V1. Su duracién o declaracidn expresa de constituirse por tiempo indeterminado.

VII.- La expresion del porcentaje de participacion de cada socio cuando no se haga estipulacion

del capital minimo todo lo que aporta en dinero o en otros bienes Y el valor atribuidos a estos.

VIII.- El domicilio de la sociedad.

IX.- La manera conforme a la cual haya de administrarse la sociedad y las facultades de los

administradores.

X.- EI nombramiento de los administradores y la designacion de los que han de llevar la firma

social.

XI.- La manera de hacer la distribucién de las utilidades o pérdidas entre los socios.

XIl.- El importe de las reservas.

XII1.- Los casos en que la sociedad haya de disolverse anticipadamente.
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XIV.- Las bases para practicar la liquidacion de la sociedad.

XV.- El modo de proceder a la eleccion de las liquidaciones cuando no hayan sido designados

anticipadamente.

Es necesario que el contrato societario, sus reformas o adiciones, se inscriban en el Registro

Publico de Comercio, siendo un requisito esencial para su existencia (articulo 15).

A efecto de facilitar la creacion de sociedades se podra constituir a través de formulario
electronico, siendo necesario firmar ante el registrador civil, o respectivamente ante notario, en su
defecto podra presentar documento privado cuyas firma (as) seran autografas, y debera contener
todos los requisitos que se establecen en el articulo nimero 14 y los demas que determina la

norma mercantil (articulo 3).

e Cadigo de Comercio (Republica de Honduras, 1950)

Siendo el Codigo de Comercio la norma primitiva que regula los 6rganos de administracion
de las sociedades anénimas y dedica setenta y cuatro (74) articulos, contenidos en el libro I,
capitulo V, seccién quinta, sexta, y séptima, que reglamenta todo lo concerniente al Gobierno

Corporativo en la estructura societaria de la sociedad anénima del articulo 165 al 239.

Los accionistas tienen la libertad de decidir si la empresa sera administrada por persona
individual o por un consejo de administracion, lo cual debe de estar claramente fijado en el

estatuto social.
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Se reglamentan las condiciones de capacidad para el cargo, las funciones a desempefiar,
siendo necesario la previa constitucion de garantia, cuyo Organo actuara bajo los principios
democratico y mayoritarios, reconociendo a las minorias un derecho activo de elegir un miembro
del citado 6rgano social, regula la figura de gerente.(p.14). Es indispensable tener capacidad

necesaria para desempefiar el cargo de administrador o consejo de administracion.

En el articulo 165 parrafo segundo establece que las facultades que la ley o los estatutos no
conceden a otro 6rgano de la sociedad, sera competencia de la asamblea, lo cual nos indica que el
estatuto es potestativo, pueda que un modelo me sirva para una determinada empresa, no asi para
otra. Y en virtud que los estatutos son normas de procedimiento y de funcionamiento del
Gobierno Corporativo de las sociedades, todas las empresas constituidas bajo la denominacion

anonima S.A., deberia contar con un estatuto debidamente inscrito en Registro Mercantil.

Cadigo Civil (Republica de Honduras, 1906):

El Cddigo Civil contiene disposiciones generales en su capitulo 1l regula todo lo relativo a
las personas juridicas, estableciendo la capacidad civil de las corporaciones se regulara por las
leyes, que las hayan creado o reconocido; la de las asociaciones por sus estatutos, y la de las
fundaciones por las reglas de su institucion, mediante aprobacion del Poder Ejecutivo, cuando la
asociacion o fundacién no sean creadas por el Estado (articulo 58). También regula que el

domicilio social de la empresa debe ser donde esta tenga su direccion o administracion (Art. 69)

Lo anterior refuerza que toda empresa debe celebrar un pacto social, que contenga todas las
disposiciones ya determinada en la normativa mercantil, y el estatuto es facultativo para la

sociedad an6nima.
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Asimismo regula en el Titulo VI todo lo relativo a la sociedad de manera general,
estableciendo el concepto de sociedad a tomar en consideracion, en el capitulo 1V se regulan los
derechos y obligaciones de los socios. Aqui lo que prevalece es la voluntad de las partes, ya que
la sociedad comienza desde el momento mismo de la celebracion del contrato, si no se ha pactado

otra cosa.
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CAPITULO I1l. METODOLOGIA

Este capitulo detalla las estrategias metodologicas del estudio, el tipo de investigacion, la
delimitacion de las unidades muéstrales, determinacion de la muestra, y las técnicas de muestreo
utilizadas, se detalla las técnicas e instrumentos de medicion y la confiabilidad de las mismas

para la medicion de las variables.

3.1. CONGRUENCIA METODOLOGICA

Sin duda alguna es evidente que debe existir una coherencia durante todo el proceso de
investigacion, es decir, lo que algunos expertos llaman “hilo conductual”, que no es méas que el
alineamiento entre el planteamiento del problema, el marco tedrico y la metodologia que se

utiliza para llevar a cabo la investigacion.

3.1.1. OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

En este apartado se hace, en primera instancia una descripcion grafica de como estan
relacionadas las variables objeto de estudio en la presente investigacion y seguidamente se

muestran las tablas de que hacer la definicion operacional de las variables.
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3.1.2. HIPOTESIS

En la presente investigacion no se formula una hipotesis, ya que ésta es una investigacion
de tipo exploratorio, cuyo objetivo principal es analizar el Gobierno Corporativo en las
sociedades andnimas desde el punto juridico y a partir de este andlisis hacer una propuesta de

estatuto social.

3.2. ENFOQUE Y METODOS

El estudio tiene un enfoque cualitativo con un método inductivo, en vista que se analiza la
situacion del Gobierno Corporativo en las sociedades anénimas en la Ciudad de Tegucigalpa
desde la perspectiva juridica. Se obtienen puntos de vista sobre el tema y se recopilan

experiencias que lleven a una apreciacion conceptual del como solucionar el problema planteado.

El estudio tiene un alcance descriptivo, con un enfoque mixto, descriptivo porque pretende
describir el funcionamiento del Gobierno Corporativo de las sociedades anénimas en la Ciudad
de Tegucigalpa, y posee un enfoque mixto porque el estudio incluye elementos tanto cualitativos

como cuantitativos.

3.3. DISENO DE LA INVESTIGACION

La investigacion es de Disefio No experimental Transaccional, debido a que no se pretende
la manipulacién de las variables objeto de estudio, es decir las variables (fendmenos) se
observaran tal como se dan en su contexto natural, ademas es Transaccional porque la
recopilacion de los datos se realizan en un periodo de tiempo determinado (Hernandez,
Fernandez y Baptista, 2014, p.154-155). El tipo de estudio es Descriptivo, debido a que se limita
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a realizar un analisis del Gobierno Corporativo desde el punto de vista juridico vigente, con la
finalidad de realizar una propuesta de modelo de estatuto, orientado a fortalecer el

funcionamiento del mismo.

3.3.1. POBLACION

La poblacion consiste en todo el marco juridico vigente sobre las sociedades andnimas y
especificamente sobre la constitucion de su Gobierno Corporativo, asi como profesionales
expertos en derecho mercantil, quienes estan en la capacidad de aportar sus conocimientos sobre

el presente tema de investigacion.

3.3.2. MUESTRA

En esta investigacion el tipo de muestra a utilizar es la, No Probabilistica por Juicio, debido
a que se eligieron aquellas leyes, instituciones y personas de las cuales pueden aportar puntos de

vista, opiniones e ideas que ayudan a responder al problema planteado en la investigacion.

El marco juridico objeto de estudio comprende el Cédigo de Comercio, Ley del Sistema
Financiero, Reglamento del Sistema Financiero del Gobierno Corporativo, Codigo Civil, Ley
para la Generacion de Empleo, Fomento a la Iniciativa Empresarial, Formalizacion de Negocios y

Proteccidn a los Derechos de los Inversionistas.

Ademas forma parte de la muestra la Camara de Comercio e Industria de Tegucigalpa
Centro Asociado Registro Mercantil. Respecto a los profesionales, se entrevisté a siete (6)

expertos, todos abogados con especialidad en derecho mercantil.
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3.3.3. UNIDAD DE ANALISIS

Las unidades de andlisis en la investigacion la constituyen el marco juridico y sus diversos
articulos relacionados directamente con las sociedades andnimas y el Gobierno Corporativo de
las mismas, en el Registro Pubico de Comercio, se busca obtener informacion referente a la
inscripcion de las empresas, por otro lado, se necesita informacion documental o electronica que
sea de apoyo para la presente investigacion, finalmente de los profesionales abogados expertos se
adquieren sus conocimientos y experiencias en lo relacionado al Gobierno Corporativo de las

sociedades an6nimas.

3.4. TECNICAS E INSTRUMENTOS APLICADOS

Es de gran importancia no olvidar el valor que tienen las técnicas y los instrumentos que se
emplean en un estudio, siendo herramientas de apoyo para todo investigador, permitiendo
acercarse a los hechos y acceder a su conocimiento. Por tal razén, se considera esencial definir
las técnicas para la obtencion de informacion confiable y valida, de igual manera los instrumentos

a emplearse para aplicar dichas técnicas.

3.4.1. TECNICAS E INSTRUMENTOS

3.4.1.1 TECNICAS

Para la presente investigacion con enfoque cualitativo se aplican las siguientes técnicas:
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Entrevista: Se realizaron entrevista a: Seis (6) Abogados especialistas en derecho
mercantil, que cuentan con experiencia en derecho societario, entre ellos el Director General del

Registro Mercantil de la camara de Comercio e Industria de Tegucigalpa.

Analisis Documental: Se analiza el contenido del Gobierno Corporativo en la estructura

societaria de las sociedades anonimas en Tegucigalpa

Estudio del Ordenamiento juridico: Consiste en el estudio de la normativa mercantil, y

demas leyes relacionadas con el derecho societario en Honduras.

3.4.1.2 INSTRUMENTOS

Apuntes del investigador: Es una técnica de investigacion complementaria y cuya
finalidad es recoger las impresiones, datos relevantes e ideas importantes que tiene el

investigador.

Cuestionario: Este instrumento consiste en varias interrogantes que se les formulan a los

profesionales objeto de las entrevistas.

34.13 PROCESO DE VALIDACION DE LAS TECNICAS E

ISTRUMENTOS

Para el proceso de validacion de los instrumentos, el cuestionario utilizado es presentado a
los docentes de la Universidad Tecnoldgica Centroamericana (UNITEC), Abg. Edith Davila

Fontecha, Abg. Jorge Kawas y Abg. Javier Abadie, con la finalidad que revisen las preguntas de
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tal forma que sean coherentes con los objetivos que se desean alcanzar y seguidamente sean

aprobadas y con ellos lograr la validacion.

3.5. FUENTES DE INFORMACION

Para recopilar la informacion coherente con la investigacion, se logro la identificacion de
las fuentes, tanto primarias como secundarias. A continuacion se hace una descripciéon de cada

una de ellas.

3.5.1. FUENTES PRIMARIAS

Las fuentes primarias que se utilizaron en el presente estudio, fueron:

e Libros

e Cadigos y Leyes de la Republica de Honduras
¢ Revistas cientificas

e Asesoria de docentes de UNITEC

e Entrevistas a expertos

3.5.2. FUENTES SECUNDARIAS

Entre las fuentes secundarias que se utilizaron para la recoleccion de datos son libros de

texto, tesis, revistas u otros; relacionados con el tema en investigacion.
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3.6. LIMITANTES DEL ESTUDIO

Una de las limitantes del presente estudio es el hecho de poder conocer con exactitud el
numero de empresas constituidas como sociedades andnimas, pero que actualmente estan en

operacion.

Otra limitante no menos importante es el acceso a las escrituras de constitucion de las
empresas, Yy los estatutos sociales de las mismas, esta limitante se logro superar debido a cercania
que tiene el investigador con los profesionales del area mercantil, los cuales facilitaron de forma

confidencial algunas escrituras y estatutos sociales.

Algunos profesionales del derecho y especialistas del area mercantil son muy reservados en
compartir sus conocimientos y experiencias, no obstante esta limitante se superd parcialmente
con los profesionales expertos en derecho mercantil que se logro entrevistar y a los cuales se tuvo

acceso por simpatia con el investigador.
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CAPITULO IV. RESULTADOS Y ANALISIS

En el presente capitulo se muestra de manera detallada el resultado de la aplicacion de las
técnicas e instrumentos de investigacion a través de recoleccion y analisis de datos relacionados

con las preguntas y objetivos de investigacion planteados en el Capitulo I de este estudio.

4.1 ENTREVISTAS

4.1.1 RESULTADOS

Se procedio a efectuar entrevistas a los diferentes Abogados expertos en derecho societario
y al Director del Registro Mercantil, Centro Asociado de la Camara de Comercio e Industria de
Tegucigalpa. para lo cual se tomd en consideracion lo descrito en el tamafio de la muestra,

quienes aportaron lo siguiente:

NELSON DEL CID, GERENTE DEL REGISTRO MERCANTIL, ABOGADO

La entrevista se realizo en la oficina del Sefior Registrador Titular Abogado Nelson Del

Cid, en el Registro Mercantil, el dia jueves 10 de septiembre de 2015 a las 10:00 a.m.

A criterio del Sefior Registrador Nelson Del Cid, el término de Gobierno corporativo es
mas utilizado en las instituciones del sistema financiero por que la comision les pide y establece
pautas que determinan lo que es el Gobierno Corporativo. En las sociedades andnimas normales,
gue son practicamente las que se constituyen todos los dias en un 95%, (porque no todos los dias

se constituyen bancos), haciendo una analogia con estas sociedades reguladas con las sociedades
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normales se puede decir que el Gobierno Corporativo vienen siendo los consejos de

administracion y los 6rganos de vigilancia que son los regulados en el Codigo de Comercio.

Sociedades Anonimas con Gobierno
Corporativo

H S.A. No Reguladas

B S.A. Reguladas

Figura 5. Sociedades Andnimas con Gobierno Corporativo

Fuente: Elaboracion Propia

En ese sentido sostiene que en la sociedad andénima, el 6rgano de administracion y
representacion sera el consejo de administracion o bien un administrador Unico, cuando se
establece el consejo de administracién pueden haber diferentes cargos, desde presidentes hasta
vocales, y si hablamos de administrador Unico es una sola persona, quien estara a cargo de la

administracion y representacion legal de la sociedad.

Como consejeros todos tienen una responsabilidad en la administracién de la sociedad y en
el cargo que a cada uno se le nombre. Es muy comin que en el presidente caiga la representacion
legal de la sociedad y el uso de la firma social, el secretario certifica la asamblea, maneja los
libros, emite certificaciones de las actas que se puedan establecer en los libros, y lleva el control

de libros de actas de accionistas, los vocales su funcion es sustituir al presidente cuando éste
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ausente, este tipo de funciones ya estan establecidas, pero todos tienen responsabilidad en la

administracion de la sociedad

No siempre en las sociedades anonimas se nombran érganos de vigilancia, comisarios o
consejo de comisarios, no son ineludibles, lo que si, es obligatorio es el consejo de

administracion o administrador.

Las asambleas forman parte del Gobierno Corporativo, son el 6rgano maximo de la
sociedad, de decision, nombran a los miembros del consejo de administracion puede ser de 3 0 4
(presidente, secretario, tesorero y vocales), y resuelven si tendran 6rgano de vigilancia, si se

requiere un gerente, este es meramente administrativo, no se le delega la representacion legal.

Es importante mencionar el Decreto 284 -2013, de fecha 5 de junio de 2014, contiene

varias novedades:

e Incorpora o reconoce la sociedad unipersonal, pudiendo constituirse sociedades con un
solo socio, antes no se podia porque la ley requeria un minimo de dos socios, cualquier persona

natural o juridica puede constituir una sociedad anénima.

e Se derogo el articulo 380 del Cddigo de Comercio que establecia la obligacion de todo

comerciante de publicitar el inicio de sus operaciones en los periddicos.

¢ Se pueden inscribir sociedades andnimas a través de formularios, pero ese sistema todavia

no funciona.
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e Reformado el articulo 14 del Codigo de Comercio y la normativa civil, que establecia
como una obligacion que la sociedad debia de constituirse reformarse a través de escritura

publica.

e Ya se cuenta con registro de sociedades constituidas a traves de contratos privados en los
cuales lo que se pide es que se cumplan los requisitos que el Codigo de Comercio establece para
el tipo de sociedad que se esta instituyendo y que la firma de todos los que figuran como socios

vengan autenticadas por notario publico.

e Se elimind la presentacion de copia, solamente presenta el documento original y los

registradores lo digitalizan

e Cuando se constituye en documento privado la sociedad, hay una formalidad que
cumplir, en cuanto a la forma de acreditar el capital, puede presentar una copia autenticada del

cheque, o cotejarlo presentando el cheque original y una copia.

e Cuando es en escritura publica el Cédigo de Comercio, en su articulo 95 dice que el
notario debe dar fe de haber tenido a la vista el cheque o certificado de depoésito que acredita el

capital pagado de la sociedad.

e os socios en el contrato constitutivo ahora no esta obligados a publicitar o establecer su
capital podrian ellos reservarse este derecho, si deciden no publicitar su capital nada mas tendran

la obligacion de decir que porcentaje de participacion tienen dentro del capital.
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¢ Da la posibilidad de que personas morales puedan constituir sociedades (ONG), que son
personas juridicas que nacen a partir de que van a realizar actividades que no son mercantiles, por
lo tanto no son personas juridicas con fines de lucro, surge la pregunta de hasta donde es correcto
decir de que una persona de este tipo puedan constituir sociedades mercantiles que persiguen
fines de lucro, cuando este tipo de personas nacen sin fines de lucro y asi lo dicen en sus

estatutos.

eEs importante la simplificacion el facilitarle a las personas costo (derogando las
publicaciones), para poder crear sus propias empresas, fomentando la generacion de empleo, y
los principios de seguridad juridica siendo el proceso de inscripcion mas rapido porque la gente
presenta de inmediato su documento no tiene que esperar tres (3) dias a que le salga una

publicacion.

Respecto, a lo que debe regula un estatuto, a voluntad de las partes:

e Los accionistas no podran transmitir sus acciones si no cuentan con una autorizacion
especifica del consejo de administracion. Reglamentar con un procedimiento especial
para que todo accionista que quiera transmitir sus acciones lo realice, para que la

sociedad pueda reconocer como socio a la persona que adquiera esas acciones,

e Desde ese punto de vista podriamos decir que hay una limitante a la libertad que un
accionista pueda tener en cuanto a transmitir sus acciones queda sujeto a una

autorizacion.
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¢ Sin embargo maés alla de que es una limitante es algo que lo Unico que busca es mantener
la unidad en la sociedad y evitar que se incorporen personas que de repente no puedan ser

de bien para la sociedad.

El consejo o junta administrativa entra en funciones desde el momento que es nombrado en
el contrato por los socios, cuando el registro inscribe el contrato la sociedad mercantil adquiere

personeria juridica.

Sin embargo es importante saber qué en el Cddigo de Comercio se reconocen las
sociedades de hecho, que son todas aquellas que se exteriorizan como sociedades anénimas ante
terceros sin estar debidamente inscritas y las sociedades de derecho que tienen personeria

juridica.

De la Asamblea

e Toda actuacion debe asentarse en el libro de actas o tener una certificacion firmada por

el presidente y secretario, respectivamente

e También las actas de las asambleas se puedan llevar en hojas sueltas, cada asamblea que
se celebre, debe documentarse, abriendo un expediente por cada asamblea en el que tiene que

estar la convocatoria que se hizo a los accionista

e Debe estar la lista de asistencia de esa asamblea
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e Pueden emitir certificaciones, y la misma emitida por su secretario se protocolizaran en
instrumento publico y se inscriben, es obligatorio en el caso de las asambleas extraordinarias en

el caso de las asambleas ordinarias no lo es.

e En cuanto a la garantia en la practica, rara vez se pide garantia a los administradores,
mas bien es a la inversa, siendo las sociedades y asambleas que determinan algin tipo de

emolumento para los administradores.

Finalmente manifiesta que no se lleva registro de cuantas sociedades anénimas, contando
con una base de datos de 27, 730 sociedades mercantiles distribuidas en un 70% comerciantes

individuales y un 30% sociedades.

Sociedades Mercantiles

Comerciantes
Sociales

30% B Comerciantes Individuales

Comerciantes B Comerciantes Sociales

Individuales
70%

Figura 6. Sociedades Mercantiles, Camara de Comercio e Industria de Tegucigalpa.
Fuente: Elaboracion Propia.
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NELSON MAIRENA, CATEDRATICO Y ESPECIALISTA EN DERECHO

MERCANTIL, ABOGADO Y NOTARIO

Expresa que el Gobierno Corporativo en una empresa por ley: tiene un consejo de
administracion o administrador unico, en el caso primero, su nimero dependera del tamafio de la
sociedad y voluntad de los socios. Si fuera administrador unico, alli no hay ningin problema en
el Gobierno Corporativo porque dependera de la experiencia, calidad y capacidad de ese 6rgano
individual o de esa persona que esta a cargo del 6rgano individual y alli no se habla de Gobierno

Corporativo porque solo seria una persona.

El Gobierno Corporativo se aplica en las sociedades en las cuales hay un consejo de
administracion, puede adicionalmente formarse un comité ejecutivo que Se reuniria

periddicamente cada dos meses o0 cada mes.

El comité ejecutivo se reuniria cada dos semanas para tomar las decisiones o darle
seguimiento a la toma de decisiones para la sociedad de tal manera que estamos hablando de
diferentes 6rganos primero seria el consejo de administracion luego este puede delegar en un
comité ejecutivo que se reuniria cada 15 dias o cada semana y este estaria supervisando la

funcién que haria el presidente o a quien se le delegue la administracion societaria

El Gobierno Corporativo en la estructura societaria, sus érganos son: la asamblea general
que son los accionistas u socios, el consejo administrativo lo nombran los socios y representa a la
sociedad en la operatividad de la misma, y el comisario representante de los socios cuya funcion
es asegurarse como 6rgano que tanto la asamblea como el consejo de administracion cumplan

con las obligaciones que establece la ley, la escritura social y sus estatutos.
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El Consejo de Administracion son los comerciantes de la sociedad son las personas que
deben estar calificadas para el ejercicio del comercio. EI comerciante es la sociedad constituida y
los responsables fisicos y naturales son el consejo de administracion que son los comerciantes y
ellos tienen a cargo la responsabilidad de llevar adelante el objeto social ahora bien ellos
usualmente delegan en un gerente general la direccion de la empresa, sera este que va a realizar
las operaciones de la empresa mercantil. El consejo de administracion se reunira para tomar las
politicas periddicas que debera realizar la empresa y esas decisiones del consejo de
administracion cuando son muy grandes las puede delegar en un consejo del comité ejecutivo que

es un grupo menor que depende del consejo de administracion.

El 6rgano de vigilancia fundamentalmente opera:

e EIl comisario es una figura que funciona mas periédicamente, no es una figura permanente

en que momento va a ser su obra el comisario u comité de vigilancia

e Para vigilar que las resoluciones de la asamblea general o del consejo de administracion
se lleven a cabo y sean legalmente convocadas, y que las decisiones se tomen de
conformidad con la ley con los estatutos o cualquier otra disposicion que haya tomado

previamente la asamblea.

e Revisar el balance los estados financiero, asegurarse que los administradores hayan

rendido las garantias que se les ha exigido en los estatutos.

De la obligatoriedad de los estatutos:
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El Codigo de Comercio que es el que regula las sociedades mercantiles, en algunos
momentos habla de escritura social y en otros de estatutos pero en la practica, se maneja
indistintamente, o bien el mismo pacto social, 0 se acostumbra hacer estatutos en las sociedades,
solo que las partes lo soliciten, de conformidad con la ley el articulo 14 establece que requisito

debe tener la escritura social que son 15 requisitos y la escritura es perfecta.

¢Que son los estatutos?

Los estatutos son disposiciones que cada sociedad establece para regular el comportamiento

de los 6rganos sociales, son requisitos especiales para operar en el tiempo y objeto social.

Considera que los estatutos son una copia del Codigo de Comercio, de haber disposiciones
especiales que no estén reguladas en la normativa mercantil, que los socios quieren establecer en
las sociedades entonces lo agrego en la escritura social, puede ser que los socios expresen su
voluntad de poner més disposiciones, derechos u obligaciones en la asamblea, en el consejo de

administracion, y en el consejo de vigilancia.

En la préactica, los 6rganos de la sociedad regulan el funcionamiento de la empresa, la

mayoria de las veces no tienen estatuto.

Las reformas al Cdodigo de Comercio aprobadas en la ley de generacion de empleo dicen
que las sociedades pueden reunirse por medios electronicos no necesariamente tiene que ser una
reunion presencial asimismo dice, que las actas pueden ser sustituidas por videos u otro tipo de
grabaciones de voz , imagenes o sonidos o teleconferencia y si los miembros del consejo de

administracion se encuentran en distintas partes del mundo se reunen por medio de
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teleconferencia la graban y la misma equivale a una acta de la cual puede hacerse una minuta

para que quede constancia.

Puede ser que la sesion sea por chat, mensajitos lo que debe grabarse son los mensajitos y
con esos mensajitos el secretario hard un resumen de que tal fecha se tomo una determinacion y

constara en acta.

La sociedad puede constituirse por instrumento publico, o formulario, la primera es la que
ha funcionado tradicionalmente, mediante notario lo puede hacer en cualquier lugar del pais y se
inscribe en cualquier registro mercantil del pais. Si lo hace por formulario tiene que inscribirlo

solamente en Tegucigalpa y anexarle el documento privado.

Es gusto de cada una de las sociedades poner funciones delimitadas personalmente creo que
si son disposiciones bien especificas que no aparecen en el Codigo de Comercio 0 que se quieran
regular hay que incorporarlas a la sociedad y las incorpora en la escritura constitutiva sino lo
puedo hacer por decision de la asamblea general y sus decisiones son obligatorias en la
aprobacion de la asamblea de socios es una acta la que sale de alli puede protocolizarse e

inscribirse en el registro mercantil la mayoria de las sociedades no constituyen estatutos.

Una de las cosas que ensefio, es que el derecho privado es una norma permisiva no es
prohibitiva la ley dice que es la voluntad soberana que manda, prohibe o permite y la mayoria de
las disposiciones del Codigo de Comercio son permisivas hay muy pocas prohibitivas y muy
pocas que manden que usted tiene que hacer esto, usualmente en el Codigo de Comercio la norma

general es salvo dislocacion en contrario las cosas deberan hacerse asi, salvo que los socios
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establezcan otra parte debera hacerse de esta manera, es la libertad que rige en el comerciante, la

libertad que le permite adaptarse a cada una de las circunstancias que van surgiendo en el camino.

En la sociedad anonima se refiere a un capital minimo de L. 25,000 la ley dice que puede o
consignarse capital pero que si debe establecerse el patrimonio que cada uno de los socios aporta
al capital de la sociedad, entonces al final indirectamente le esta diciendo que si va a poner

capital.

Ahora existe la sociedad de un solo socio que puede estar bajo la figura de sociedad
anonima y no hay limitantes en el nimero de socios en esta sociedad, antes en el cddigo decia
que tenian que ser cinco (5) socios, en la Ley de Simplificacion dijeron que dos (2) y ahora el

Decreto 284-2013 una (1).

Hay sociedades que se constituyen para ser especificamente consejo de vigilancia, quienes
podrian ser sociedades miembros del consejo de vigilancia las firma auditoras, si se nombra una
compafiia el responsable tiene que ser la comparfiia, pero en estos casos no se nombran

comisarios.

Debe de establecerse claramente en el Gobierno Corporativo normas de conflicto de
intereses las decisiones que se tomen deben estar orientadas a darle cumplimiento al objeto social
y su Unica vision deberia ser que los negocios que haga la sociedad redunden en beneficio de la

misma. Si no la empresa colapsaria, lo cual daria lugar a una mala administracion.

Todos los miembros del Gobierno Corporativo que forman la estructura societaria tienen la

obligacion de interesarse por los negocio que en determinados campos, realiza la empresa, puesto
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que, el fin principal de una sociedad es generar utilidades a la empresa y la mejor manera de
generar utilidades a la empresa es que cada uno de sus miembros, de acuerdo a sus competencias,

se dediquen a los negocios y actividades de la sociedad.

FAUSTINO LAINEZ, ESPECIALISTA EN DERECHO MERCANTIL, ABOGADO

Y NOTARIO

Sobre el Gobierno corporativo y su experiencia como Asesor Corporativo de varias

empresas expresa

Se establecen tres elementos en el régimen societario de una organizacion: la asamblea de
accionista el 6rgano de administracion, el consejo de vigilancia, tiene una vinculacién con la

sociedad a través de las autoridades dependiendo de la especialidad de cada sociedad.

El Gobierno Corporativo, es para todas las entidades para todas las personas juridicas, los
equipos de futbol tienen sus régimen de Gobierno Corporativo e implementan reglas, como se
relacionan los futbolista con sus fans su publico etc., entonces el Gobierno Corporativo no es
exclusivo de los bancos es para todas las organizaciones, el cddigo del buen gobierno es para
todos. En Estados Unidos cuando la crisis de septiembre negro ellos empezaron a sacar reglas del

Gobierno Corporativo y las incorporaron como parte de su legislacion.

El término de Gobierno Corporativo es antiguo, en Espafia es obligatorio que todas las
instituciones tengan un manual de Gobierno Corporativo, en México es igualmente obligatorio,

cada estacion de bomberos tiene un reglamento de Gobierno Corporativo, es una cuestion
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genérica, no es especifica de las sociedades andnimas, o sociedades mercantiles, como es el caso

de Honduras.

En Honduras no hay una legislacion sobre Gobierno Corporativo, la Unica que existe es en
forma especifica, hacia las instituciones del sistema financiero (bancos y seguros), estas
sociedades reguladas, es obligatorio que tengan en sus estatutos sociales reglas de Gobierno
Corporativo. No obstante, el resto de las sociedades no reguladas no estan obligadas a tener
reglas de Gobierno Corporativo, aunque es recomendable que toda entidad tenga un cédigo de
Gobierno Corporativo. Los estatutos sociales contienen todo los que no se prevé en la Escritura
de Constitucion, no hay una regla en Honduras que le diga cdmo manejar los estatutos, es
voluntario serd uno como empresario como administrador que va a decidir si usted lo necesita y

como lo va a estructurar.

Los Principios de la OCDE son avances del Gobierno Corporativo, y los cddigos modelos
como el de las Naciones Unidas, (ONU), Organizacién de los Estados Americano (OEA), La
Federacion Latinoamericano de Bancos y otras, todos tienen cédigo de Gobierno Corporativo
modelo, la organizacion puede agarrar adecuarlo a su necesidad como no hay un codigo de

Gobierno Corporativo todas esas reglas deben estar contempladas en los estatutos.

El Gobierno Corporativo genera valor a una sociedad, cuando le hacen una calificacion
internacional una de las cosas que vienen a ver es Gobierno Corporativo, todos sus elementos
como ser el uso del teléfono, el uniforme, su imagen al pablico, su trato con el puablico es parte de
lo que forma el Gobierno Corporativo, no todo esta escrito en la normativa mercantil lo faltante

se hace en manuales.
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Las figuras claves en la administracion de una empresa son la asamblea de accionista, la
administracion, y el consejo de vigilancia, de ellos depende el gerente general esté ultimo, es el
empleado de mayor categoria en una empresa. Como regla de Gobierno Corporativo cuales son
mis relaciones con ese sefior, entonces encuentra teoria italiana, tiene una regla que le dice que el
gerente jamas debe de ser parte del consejo, reglas de la Comision de Bancos y Seguros, dice que
tampoco el gerente tiene que ser parte del consejo, y la regla genérica en el Codigo de Comercio
de Honduras, no afecta que el gerente forme parte del consejo de administracion, entonces es una
norma de Gobierno Corporativo, a voluntad de los accionista quiere que su empleado de mayor
categoria sea parte del rgano o no, quiere que el participe en las discusiones o no, el consejo de

administracion cuantas veces se retne es una regla del mismo.

Es regla de Gobierno Corporativo, donde, como, cuando, puede ser virtual, el consejo de
administracion esta fuera de esa norma, donde se reinen, como se reunen, cuantos son, como
votan tienen que ser pares 0 impares en caso de empates quien decide, como se manejan las
reglas de conflicto de interesases, si uno de ellos tiene un interés que sucede hasta donde llegan

las reglas de conflicto de interés.

Gobierno Corporativo son todas las reglas que se ponen para el funcionamiento de la
empresa, en las sesiones de la junta directiva debe de estar el gerente, hay una regla de Gobierno
Corporativo, que Honduras la incorporo en la asociacion bancaria, que dice que el consejo de
administracion debe reunirse sin la presencia de ningin empleado, es una norma del buen
Gobierno Corporativo, no debe de estar ningun empleado presente en las discusiones del Consejo

de Administracion, porque es el director de todos los empleados y estos tiene un interés directo,
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por decirlo asi, en el area que dirigen, al momento de la toma de decisiones no debe estar ningun

empleado.

En Honduras no hay reglas solo principios generales, hay dos formas en que se interpreta
de acuerdo a la normativa legal vigente, igual que el esquema italiano. La escritura de
constitucion solo debe de llevar los requisitos que establece el cddigo de comercio, y de acuerdo
con nuestro codigo los estatutos, pueden ir aparte no necesitan ir juntos cual es la ventaja de que
las reglas se pongan en los estatutos y no en la escritura y sus modificaciones, que se hacen en la
asamblea extraordinarias, los estatutos se pueden hacer en una asamblea ordinaria, si van juntos
los tiene que hacer en extraordinario, pero se pueden hacer separado e inscribirlo en el registro

mercantil, por costumbre se hace en el mismo acto.

El pacto social es sustantivo y los estatutos son adjetivos de procedimiento y nunca debe
dejar de reglamentar la parte societaria. EI Gobierno Corporativo es para evitar conflictos, usted
pone la reglas para evitar conflictos, las buenas practicas hacen crecer a la empresa aunque
implica mas trabajo, pero va en beneficio de todos, en materia de auditoria, todas las entidades
supervisadas deben de tener un auditor, igual lo tienen ciertas sociedades grandes, mismo que

verifica que todo se haga en forma correcta, los comisarios son internos.

El derecho de la minoria el Codigo de Comercio habla solamente del 25 %, si usted tiene
menos ya no tiene derecho de minoria. En una asamblea en la eleccion del consejo de
administracion la minoria tiene derecho a poner un miembro, pero Gnicamente si se tiene el 25%,
sino lo tengo, no tengo derecho. No obstante es posible que una politica de Gobierno Corporativo
establezca que aungue tenga menos de citado porcentaje podran nombrar algin miembro, o darle

algun grado de participacion, lo que quiere es que se trate humanitariamente a todo el mundo,
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regla de Gobierno Corporativo cliente pequefio, cliente grande, a su empleado grande a su

empleado menor, accionista grande y accionista minoritario, con la finalidad de evitar conflictos,

El 6rgano de vigilancia es el representante de los accionistas, en vista que, solo se retnen
normalmente una vez al afio. La sociedad andénima mas grande del mundo es la organizacién del
Real Madrid tiene millones de accionista, no hay limites, los accionistas llegan una vez al afio y
nombran el consejo de administracion. Estos administraran la sociedad todo el afio y los
accionistas no vuelven a saber nada de quienes lo representan a ellos, en la administracion tienen
al comisario este es el representante de los accionistas frente a los administradores, el los vigila, a
fin de que no exista ningun perjuicio para la sociedad y consecuentemente, para el accionista. La
sociedad como la americana no tiene comisarios, este indica a los accionistas si deben o no deben

aprobar el balance presentado por el consejo de administracion.

El no tener reglas bien definidas de Gobierno Corporativo implica costos, repercute en sus

relaciones con sus empleados, con sus accionistas, quebranta la organizacion.

JAVIER ABADIE AGUILAR, ESPECIALISTA EN DERECHO MERCANTIL,
DOCENTE DE LA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA CENTROAMERICANA

(UNITEC), ABOGADO Y NOTARIO.

La entrevista se realiz6 en su bufete ubicado en la Colonia Palmira, en la ciudad de

Tegucigalpa M.D.C., el dia miércoles 16 de septiembre de 2015 a las 11:00 a.m.

Menciona los organos del Gobierno Corporativo en una sociedad: la asamblea, el consejo

directivo y el comisario, segin nuestra legislacion. El término de Gobierno Corporativo se ha
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puesto de moda, pero en la normativa mercantil hondurefia existe desde el Codigo de Comercio
de 1880, pero con el nombre de 6rganos sociales. Respecto, a la parte organizativa esta debe estar
bien estructurada, lo cual genera mayor valor, lo que llamamos aviamiento subjetivo, que es la
virtud que tiene el comerciante para colocar las piezas de la mejor manera, para que genere
mayor riqueza y establezcan menor inconvenientes entre los 6rganos de gobierno, entonces
obviamente al regularizar y lograr poner sus fichas en el mejor puesto da mayor rentabilidad al

negocio.

Pueden crearse diferentes puestos ejemplo el primero de la asamblea ya lo establece la ley,
es el caso de las sociedades an6nimas asambleas ordinarias y extraordinarias. En el caso de la
junta directiva tiene que ser un consejo de administraciéon o un administrador Gnico, pero ahi
puede ser la virtud ya que el cddigo solamente establece el presidente y secretario, uno puede
poner vicepresidente, vocal, tesoreros, o los puestos que estimen conveniente. La forma no es

crear un nuevo puesto si no regularizar el que ya establece la ley, solo dos exige la ley.

Organo de vigilancia por lo general solo se establece un comisario, pero si se puede tener
un organo de vigilancia, pueden nombrarse los comerciantes que se estimen convenientes. El
caso de los gerente muchos trabajan solo con un gerente general y luego ponen gerente
administrativo, de ventas, de operaciones, de recursos humanos etc. tiene libertad de nombrar

varios puestos.

Los estatutos lo que contienen son los derechos de los socios, como esta organizada la
empresa, se transcriben muchos articulos del codigo de comercio, respecto a lo que es la accion,
cuanto vale la accién, que representa la accion, que derechos da la accion, después establece los

organos de gobierno, cuales van hacer las funciones del presidente del consejo, cuales van hacer
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las funciones del secretario, si nombran otros directivos, cuales van a ser sus funciones, como van

hacerse las convocatorias, ya sea en asamblea de socios o sesiones de consejo.

La normativa mercantil sefiala que las sociedades andnimas deben tener estatutos, sin
embargo la ley establece la separacion entre los dos tipos de sociedades anonimas, las sociedades
reguladas y las no reguladas, siendo obligatorio tener estatutos sociales y establecer en ellos
normas de Gobierno Corporativo Unicamente para las sociedades reguladas, para las otras es a
voluntad de partes. Sin embargo se deberia trabajar en un proyecto de ley que regule el Gobierno
Corporativo de todas las sociedades andnimas sin hacer distincion alguna, el Registro Mercantil
debe de exigirlo y en su defecto no inscribir la misma. Esto nos permitira reducir conflictos entre
socios y administradores, basicamente es poner las reglas claras cada quien sabe lo que tiene que
hacer, se evita los conflictos y en caso de problema la ley establece que lo que prevalece es la
asamblea de socios, todo conflicto que pase entre junta directiva y érganos inferiores lo resuelve
la asamblea, si el conflicto esta en la asamblea lo resuelven por mayoria y si no se puede lo
resuelven a través de juzgados ya estan todos los pasos mecanismos adecuados para la solucién

de conflictos.

Con respecto a las buenas practicas de Gobierno Corporativo, son bien particular
dependeran de la calidad de las personas que integren los 6rganos de gobierno de una sociedad,
se ha dado el caso de sociedades de una sola persona y tiene éxito en todo sentido, el caso de
Larach y compafiia son varios socios, pero es Don Emilio que ha tomado la batuta, no es el
mayoritario, y ha funcionado, puesto que, es una sociedad de mucho prestigio y ha sabido salir

adelante.
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En relacion, a los casos de mala administracion, de su Gobierno, solo existe la Moda de
Paris como quiebra conocida pero hay sociedades que han tenido problemas, dando lugar a la
intervencion de bancos, por la Comision Nacional de Bancos y Seguros, por mala administracion
entre los cuales esta Bancrecer, Capital, Sogerin, Bancorp, fueron intervenidos, o puestos a la
venta o inclinados a un proceso de liquidacion forzosa y obligados a inyectar de dinero, el banco

por parte del Estado, y poder recuperar las inversiones.

Las sociedades ahora se pueden constituirse en documentos privados, se debe tener mucho
cuidado en la redaccion de los mismos, se debe de tener claro que contiene el mismo, y que debe
contener los estatutos sociales, con la constitucion de sociedades anonimas de un solo socio, si no
hay control, se puede crear un caos en la sociedad o ente, con la reformas al Codigo de Comercio
Decreto 284-2013 Ley de Generacion de Empleo, establece que la constitucion de una sociedad
puede hacerse mediante la presentacion de formularios que serdn proveidos por el Registro
Mercantil. Lo cual viene a ser todo supletorio del Codigo de Comercio, el Gobierno Corporativo

en la estructura societaria puede tener problemas y perjudicar la sociedad misma.

BERNABE SORTO RAMIREZ, DIRECTOR FIRMA CONSULTORA LEGAL DE

SORTO RAMIREZ & ASOCIADQOS, ABOGADO Y NOTARIO.

La entrevista se realizé en su bufete ubicado en el edificio Medcast, en la ciudad de

Tegucigalpa el dia lunes 14 de septiembre a las 12:20 del mediodia.

Las figuras claves para un adecuado Gobierno Corporativo en una sociedad anonima

considera lo siguiente: asamblea, consejo administrativo y el comisario, sucesivamente se
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desprende de ellos el gerente general, el administrador etc., los que considere necesarios a

voluntad d ellos accionistas.

Los inversionistas que viene siendo los accionista, tienen voluntad para actuar y piden
reformar el contrato social que estd formado por clausula y articulos estatutario, lo cual
previamente implica hacer una acta, en la cual estd la comparecencia de los socios de en una
asamblea extraordinaria totalitaria de accionistas, comparecen los socios y ellos si pueden
nombrar un representante a través de una carta poder, quien podra mocionar sobre los asuntos
que el accionista le designe articulo 193 Cddigo de Comercio, reformado Decreto 284. (El

secretario comprobara la asistencia de todos los socios, totalitaria.)

Sin embargo el consejo de administracion no puede ser representado por nadie, en una

reunion de Consejo de administracion.

Los estatutos amplian mas, es un reglamento de normas a cumplir, y sirven para una

adecuada gestion social de la empresa.

Nuestra legislacion permite que los socios, puedan ser nombrado gerente general, y a su vez

ser miembro del consejo de administracion, la ley lo permite.

Los socios estan en su derecho de nombrar un administrador a través de poder para que lo
represente, y este puede limitarle, para endeudamiento, colocar una norma de Gobierno
Corporativo estableciendo reglas como las siguientes, usted puede endeudar la empresa, previa

autorizacion del consejo administrativo, o poner limites en estas transacciones
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Facultad de continuidad del consejo de administracion, con fundamento en el articulo 213
del Cddigo de Comercio, la sociedad se constituye por tiempo indeterminado, por lo general en la

practica los duefios son los miembros del consejo de administracion presidente y secretario.

JOSE RAMON PAZ P, DIRECTOR DE CONSORTIUM FIRMA LEGAL

ABOGADO, NOTARIO.

La entrevista se realizé en su bufete ubicado en el edificio Torre Consortium, en la ciudad

de Tegucigalpa el dia viernes 18 de septiembre a las 11:30 a.m.

Gobierno Corporativo en la estructura societaria en las sociedades anonimas

Considera que el concepto de Gobierno Corporativo es muy amplio, y lo contiene el
Codigo de Comercio de 1950, pero no con ese nombre, este término se ha acogido, por los
desastres que surgieron en los Estados Unidos, con la corporacion ENRON, que por abusos
internos de la junta directiva se caus6 un dafio enorme los accionistas de esa corporacién, y a sus
empleados. De igual forma este término Gobierno Corporativo surge con los acuerdos de Basilea,
que son recomendaciones sobre la legislacion y regulacion bancaria mundial, adoptando las

mejores practicas de Gobierno Corporativo

A efecto de evitar situaciones como la de Enron, se aspira a que haya regulacion, mas
estricta para los 6rganos de las sociedades, en lo que respecta en el area de la banca estos 6rganos
de gobierno empiezan a ser regulados muy especificamente, en la ley de instituciones del sistema

financiero del 2005 ya incluye el concepto de Gobierno Corporativo
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De lo que se deduce que el Gobierno Corporativo como existe actualmente, no se aplica,
técnicamente a las sociedades, pero entendemos que son las regulaciones que hay para los
diversos organos de una sociedad andnima, como ser la asamblea, el consejo de administracion, y
el comisario y los demés que de estos se desprenden. ElI Gobierno Corporativo no solo son los
organos de administracion, sino que son las relaciones de los érganos entre si, con las diferentes

estructuras y niveles de la sociedad, con los clientes de la empresa es todo

En nuestra legislacion, se establece la separacidén entre los dos tipos de sociedades
anonimas la sociedades reguladas y las no reguladas, la primera son los bancos, las aseguradoras,
las lineas aéreas, las que se dedican a una serie de actividades econdmicas, que el estado por ser
meramente mercantiles, debe regular a los autores de esa actividad mercantil. Aqui si es
obligatorio los estatutos. Las sociedades andnimas no reguladas es la sociedad comun, tiene que
cumplir unicamente con los requisitos del articulo 14 del Cddigo de Comercio reformado por la
Ley de Generacion de Empleo y él emitir estatutos es potestad de los socios fundadores. (Diunsa

Paiz, Lady lee etc.).

Un Gobierno Corporativo cristalinamente organizado, estable, genera valor a la compaiiia,
en donde funciona bien la asamblea se respeta los derechos, lo que establece el Cddigo de
Comercio hay una interaccion apropiada entre la asamblea de accionistas y el 6rgano de gobierno
que se llama Consejo de Administracion y hay una supervision apropiada por parte del comisario,
que son los tres 6rganos fundamentales de Gobierno de una sociedad, nos hace ver que es una
sociedad limpia y diafana que funciona regularmente y que le da prestigio y valor a la propia

operacion en si del negocio.
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Los clientes prefieren ir a comprar productos a una empresa bien estructurada que ir a
meterse a un mercado, sin saber qué tipo de productos le van a dar, esto le da generacién de valor
que es la confianza del publico que la estabilidad de los 6rganos de gobierno repercuten en la

calidad de prestacion de servicios o la venta de los bienes de una determinada sociedad.

Los estatutos son potestativos y voluntarios, no es obligatorio para las sociedades anonimas
no reguladas, si para las entidades bancarias, ademas el Cddigo de Comercio indistintamente
habla de estatutos y escrituras sociales, no esta claro y esto puede producir confusién, deberia de
haber un concepto bien claro respecto a lo que es estatuto y escritura social, el articulado del
Codigo de Comercio los trata indistintamente a los dos, existiendo la libertad de presentarlos

por separado.

En préctica la escritura social es el pacto de accionista, el contrato social, estatutos es una
regulacién secundaria para el funcionamiento interno de la sociedad que contiene disposiciones
del Gobierno Corporativo, lo que regula en detalle especificamente es los 6rganos de la sociedad
anonima entre si, con el pablico y con los acreedores son otra pieza importante dentro de una
compafiia. Entre méas estable y didfanas sean las relaciones internas de una sociedad y las
relaciones internas de la sociedad con acreedores y con el publico consumidor, tendra mayor

estabilidad, calidad en la actividad econdmica que hace la sociedad.

Recomendacién seria conveniente emitir una regulacion de Gobierno Corporativo, de las
sociedades anonimas, que reglamente el Gobierno Corporativo, a efecto de transmitir al
consumidor al usuario de los servicios una mejor imagen de la persona con la que se esta tratando
y eso se traduce en ventajas de valor para la sociedad. Usualmente los consejos de administracion

pueden llegar a ser abusivos como tienen el control de la sociedad y la asamblea de accionistas se
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retine una o dos veces al afo, en la practica hay abusos por parte del 6rgano administrativo, y que

puede llevar ineludiblemente un fracaso del negocio.

En ese sentido, la responsabilidad puede llegar a ser personal civil y personal, pero si un
mal Gobierno Corporativo, por abuso o incapacidad lleva a una sociedad a la quiebra entonces
cualquier accionista interesado puede pedir se le deduzca responsabilidad, y esto tiene que estar
establecido en el pacto social 0 en sus estatutos. Es tipica porque no existe regulacion,

unicamente y especificamente para las empresas de la industria bancaria.

4.1.2. ANALISIS DE LAS ENTREVISTAS

En Honduras no se tiene un registro de cuantas sociedades andnimas existen, no obstante
existen 27,730 empresas registradas y a criterio del Registro Mercantil, Centro Asociado de la
Camara de Comercio e Industria de Tegucigalpa, se estima que el 70% son comerciantes

individuales y 30% son sociedades mercantiles.

GOBIERNO CORPORATIVO

A partir de las entrevistas realizadas a los especialistas aparecen varios analisis que son
importantes resaltar, por ejemplo que el término Gobierno Corporativo es mas utilizado en el
ambito financiero y que es la Comision Nacional de Banca y Seguros, que exige que los bancos
tengan bien definido su Gobierno Corporativo. El término como tal, no es utilizado en las
sociedades anénimas no reguladas, que se constituyen todos los dias, no obstante esto no implica
que no exista Gobierno Corporativo, simplemente se habla en otros términos; como asamblea,

consejo de administracion, comisario, etc.
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En Honduras no hay una legislacion sobre Gobierno Corporativo, la Unica que existe es en
forma especifica de la Comision Nacional de Bancos hacia las instituciones supervisada estas si
tiene que tener reglas de Gobierno Corporativo son las unicas normas legales de Gobierno
Corporativo, que existen, el resto de las sociedades no estan obligadas a tener reglas de Gobierno
Corporativo. Aunque es recomendable que toda entidad tenga un codigo de Gobierno

Corporativo.

El Gobierno Corporativo en la estructura societaria de una sociedad anénima en Honduras
esta integrado por la 1) La asamblea de accionistas 2). EI consejo de administracion (presidente y

secretario) y 3). El comisario.

Con la creacién de un buen Gobierno Corporativo, lo que se busca es crear los mecanismos
para una correcta comunicacion entre las partes, de manera que evite el conflicto que pueda
surgir entre todas ellas. Una empresa puede entrar en una crisis por no tener Gobierno
Corporativo, incurrir en demandas, pleitos de socios, retiro de socios, si se cuentan con reglas de
Gobierno Corporativo claras se evitan estos conflictos, es justo mencionar que este tipo de
problemas de justicia duran hasta tres afios 0 mas. Un mal Gobierno Corporativo, por abuso o
incapacidad lleva a una sociedad a la quiebra entonces cualquier accionista interesado puede
pedir se le deduzca responsabilidad, y esto tiene que estar establecido en el pacto social o en sus

estatutos.

El termino de Gobierno Corporativo como existe actualmente, no se aplica, técnicamente a
todas las Sociedades Anonimas, pero entendemos que son las regulaciones que hay para los
diversos organos de la misma, como ser la Asamblea, el Consejo de Administracion, y el
Comisario y los demas que de estos se desprenden. También Gobierno Corporativo son
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relaciones de los 6rganos entre si, con las diferentes estructuras y niveles de la sociedad, con los

clientes de la empresa es todo.

Un Gobierno Corporativo cristalinamente organizado, estable, genera valor a la compaiiia,
en donde funciona bien la asamblea se respeta los derechos que dice el Codigo de Comercio hay
una interaccion apropiada entre la asamblea de accionistas y el 6rgano de gobierno que se llama
Consejo de Administracion y hay una supervision apropiada por parte del comisario, que son los
tres drganos fundamentales, nos hace ver que es una sociedad limpia y diadfana que funciona

regularmente y que le da prestigio y valor a la propia operacion en si del negocio.

En conclusion se deben establecer claramente en el Gobierno Corporativo normas de
conflicto de intereses, las decisiones que se tomen deben estar orientadas a darle cumplimiento al
objeto social y su Unica vision, deberia ser que los negocios que haga la sociedad redunden en

beneficio de la misma. Si no la empresa colapsaria, lo cual daria lugar a una mala administracion.

En esta linea, todos los miembros del Gobierno Corporativo que forman la estructura
societaria tienen la obligacidn de interesarse por los negocio que en determinados campos, realiza
la empresa, puesto que, el fin principal de una sociedad es generar utilidades a la empresa y la
mejor manera de generar utilidades, es que cada uno de sus miembros, de acuerdo a sus

competencias, se dediquen a los negocios y actividades de la sociedad.

ASAMBLEA

La asamblea es el organo supremo de la voluntad social, distinguiendo la normativa

mercantil varias clases de asambleas entre las que se destacan la Ordinaria y la extraordinaria, en
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esta Ultima se conocen los asuntos de mayor relevancia, y todas sus actas deben de estar
protocolizadas e inscritas en el Registro Mercantil, Centro Asociado de la Camara de Comercio e

Industria de Tegucigalpa, al margen de la sociedad.

CONSEJO DE ADMINISTRACION O ADMINISTRADOR UNICO

En la sociedad anonima existe un 6rgano de administracion y representacion denominado
consejo de administracion o bien administrador Gnico. Cuando se establezcan consejos de
administracion puede haber varios cargos, como; presidentes, vice presidentes, vocales, etc., la
ley solo exige el presidente y secretario. En cambio cuando se habla de administrador Gnico es

una sola persona quien lleva la administracion y la representacion legal de la sociedad.

El consejo de administracion entra en funciones desde el momento que es nombrado por la
asamblea de socios, no obstante solo es hasta que se inscribe el contrato de sociedad mercantil
que adquiere la personeria juridica. Este 6rgano puede llegar a ser abusivos como tienen el
control de la sociedad, en vista que la asamblea de accionistas se reine una o dos veces al afio, en
la practica hay abusos por parte del 6rgano administrativo, que puede llevar ineludiblemente un

fracaso del negocio.

Respecto, al Comité Ejecutivo, la normativa mercantil faculta al rgano administrativo,
para que delegue en estas facultades de administracion y representacion, pero esto de ninguna

manera lo exime de su responsabilidad ante la sociedad.
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CONSEJEROS U ORGANOS DE VIGILANCIA

Es el representante de los socios y tiene como funcion la de asegurar que tanto la asamblea,
consejo de administracién y todos los érganos de la sociedad cumplan con las obligaciones que

establece la ley, la escritura social y sus estatutos.

Ademas el cargo del comisario es una figura que funciona mas periddicamente, no es una
representacion permanente, vigila que las resoluciones de la asamblea general o del consejo de
administracion se lleven a cabo y sean legalmente convocadas y que las decisiones se tomen de
conformidad con la ley, con los estatutos o cualquier otra disposicion que haya tomado
previamente la asamblea, ademas es el encargado de revisar el balance los estados financieros de
lo cual dard su opinién del balance y estado financieros asimismo debera asegurarse que los

administradores hayan rendido las garantias que se les ha exigido en los estatutos.

ESTATUTO SOCIALES

En la préactica la escritura social es el pacto de accionista, los estatutos amplian mas, es un
reglamento de normas a cumplir, y sirven para una adecuada gestion social de la empresa,
contiene normas de Gobierno Corporativo, que regula en detalle los 6rganos de la sociedad
anonima entre si, con el pablico y con los acreedores ya que estos, son otra pieza importante

dentro de una compafiia.

La creacion de un estatuto es una decision privada y voluntaria de los fundadores de la

sociedad, ya que si bien es cierto, la normativa mercantil menciona los estatutos sociales, pero no
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establece reglas claras que regulen los mismos, estableciéndolos como facultativos de las partes,

y con la libertad que se puedan presentar en el mismo documento del pacto social o por separado.

No obstante a criterio de los especialistas, los estatutos revisten elementos de relevancia en
la administracion de la sociedad, puesto que disposiciones que cada sociedad establece para
regular el comportamiento de los 6rganos sociales, son requisitos especiales para operar en el

tiempo y objeto social.

4.2 ANALISIS DOCUMENTAL

Se tuvo a la vista varios documentos pertinentes a las sociedades andnimas los cuales

reflejaron lo siguiente:

a) Escritura Social

Un considerable numero de empresas legalmente constituidas bajo la denominacion de
sociedad an6nima, su pacto constitutivo esta redactado conforme a los XVI requisitos
establecidos en el articulo 14 del Codigo de Comercio reformado por el Decreto 284 - 2013. Por
lo que la estructura administrativa de Gobierno Corporativo es la siguiente a) La asamblea
general de accionista, ordinaria y extraordinaria, b) El consejo de administracion, c) EI comisario,
d) El gerente general. Se observé que en el mismo acto constitutivo nombran el presidente y
secretario del consejo de administracién, y ocasionalmente nombran al comisario, la ley establece

que seran nombrados en asamblea ordinaria, pero en la practica no se cumple.
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El nombramiento la ley manda que no se pueda exceder de dos (2) afios, sin embargo la
usanza es de permanecer en sus funciones el tiempo que sea necesario, y la revocacion sera en

asamblea general ordinaria.

En vista que la asamblea es el 6rgano destinado a crear y emitir la voluntad de la sociedad a
lo interno y el consejo de administracion realiza actos y negocios con terceros, con el objeto de
dar cumplimiento a la finalidad para la que fue constituida la sociedad, y el comisario sera el que
se encargara de la fiscalizacion y cumplimiento de la ley y los estatutos por parte de todos los
organos, lo cual nos indica que es la parte principal de la sociedad por lo tanto aunque estén
contenidos en el pacto, debera también reglamentarse el procedimiento de actuacion de los

mismos, en los estatutos sociales.

Una vez redactada la escritura de constitucion, los socios fundadores proceden a la firma de
la misma ante el notario, que actuara como fedatario publico. En ese acto, los socios procederan a
la aprobacion de los estatutos, que podran formar parte del texto de la escritura 0, como
documento aparte, unirse a la misma y posteriormente inscribirlo en el Registro Mercantil, Centro

Asociado de la Camara de Comercio e Industria de Tegucigalpa.

Puntos destacados en el pacto de constitucion, comparecencia

e lugar y fecha en que se celebra el acto.

e Nombres de las partes, edad, estado civil, profesion, nacionalidad, domicilio.

e Se hace mencion de la condicion personal con la que actdan, y el notario constata
que se encuentran en pleno goce y ejercicio de sus derechos civiles, libre y

espontaneo.
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Seguidamente se enumera lo que ambas partes estipulan

Primero: La clase de sociedad que se constituye

Segunda: La Finalidad de la sociedad (objeto o actividad principal de la empresa)

Tercero: Su razén social o denominacién sociedad andénima, pudiendo usar en todas sus

operaciones las abreviaturas de S.A.

Cuarto: su duracion o la declaracion expresa de constituirse por tiempo indeterminado

Quinto: El domicilio de la sociedad

Sexto: El capital de la sociedad y cuanto representa en acciones este

Séptimo: Menciona la forma en que fue integramente suscrito el capital social y el notario da fe.

Octavo: Menciona los 6rganos de administracion que tendra la sociedad

Noveno: Hace referencia a las atribuciones que tiene la asamblea de accionista que sera

conferidas por la escritura social, los estatutos sociales y supletoriamente el Codigo de Comercio

Decimo: De la preferencia de los accionistas, para suscribir acciones, tendra 15 dias, en su

defecto el consejo de administracion autorizara la suscripcion a otros socios 0 personas extrafias.

Décimo Primero: De la transmision de acciones se debe de hacer con autorizacion del consejo

de administracion.
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Décimo Segundo: La asamblea General de accionistas, ordinaria, se nombrara el consejo de
administracion, dos miembros propietarios presidente y secretario, si se consideran necesarios
mas propietarios y los suplentes respectivos, y en la misma asamblea podran designar un

comisario.

Décimo Tercero: La asamblea general ordinaria una vez al afio para conocer del balance general
describe lo establecido en el articulo 168 y la asamblea General extraordinaria describe lo que

dice el articulo 169 ambos del Codigo de Comercio.

Décimo Cuarto: Dice que el consejo de administracion durard el tiempo que sea necesario, y
hasta que se decida el nombramiento de nuevos integrantes o podran ser reelectos. De los plenos
poderes, de la firma social corresponde a su presidente, de que el consejo puede delegar

parcialmente sus facultades en un consejero, pero no lo excusa de sus facultades u obligaciones.

Décimo Quinto: De las facultades del consejo de administracion de nombrar gerentes.

Décimo Sexto: Del nombramiento del comisario por la asamblea general ordinaria.

Décimo Séptimo: Del ejercicio social de la sociedad, inicia primero de enero al 31 de diciembre.

Décimo Octavo: Al finalizar cada ejercicio social, la sociedad hara un balance general, en caso
de utilidades una vez separado el 5% para el fondo de reserva, la asamblea decida que hace con

las ganancias.

Décimo Noveno: De la disoluciéon de la sociedad, alusion al articulo 322 del Codigo de

Comercio
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Vigesimo: Del procedimiento de disolucion de la sociedad, se aplicaran las reglas establecidas en

la seccidn tercera capitulo X, Titulo Il, Libro I del Cédigo de Comercio.

Vigesimo Primero: se establecen los nombres de los que ocupan los cargos del consejo de

administracion, dandoles plenos poderes para actuar en nombre de la sociedad

Vigesimo Segundo: menciona que el nombramiento del comisario lo hara posterior.

Vigésimo Tercero: Ya nombra el gerente general.

Queda asi constituida la sociedad andnima S.A., seguidamente la fe notarial, firma y huella

digital de los otorgantes.

b). De los Estatutos

Se observd que existe una cantidad minima de empresa incluyen estatutos sociales en su
escritura de constitucioén., los cuales contienen la regulacion de todos los érganos de toda la
sociedad, respecto a los drganos sociales estos contienen la normativa a cumplir por los mismos.
No obstante, la ley da la libertad para que se puedan presentar en el mismo documento de la
escritura social o por separado, sin embargo el Registro Mercantil no se los exige, queda a
voluntad de las partes. La ley aduce que los estatutos deben presentarse en la escritura de
constitucion de sociedad, por lo que de no hacerse asi, deberd cumplirse con las formalidades
legales requeridas, relativas a la protocolizacién del acta que apruebo la mocién en asamblea
ordinaria, y llevar a inscribirlo al Registro Mercantil, para que la misma quede al margen de la

sociedad.
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Los estatutos sociales son de procedimiento necesarios para regular el balance de poderes
que debe existir entre los diferentes 6rganos, lo cual favorecera al crecimiento de la organizacion.
Es por ello que dentro de la escritura tienen especial importancia los estatutos, puesto que es en
ellos que se estipulan las reglas imprescindibles para el funcionamiento corporativo de la
sociedad, en caso de querer modificarlos, la mocidn seria aprobada mediante acta en asamblea

extraordinaria.

Si bien es cierto, que el contenido de la escritura, se ajusta a lo establecido en la normativa
mercantil que regula la sociedad andnima, y da la libertad a los socios fundadores de incluir todos
aquellos pactos licitos y condiciones especiales que estimen convenientes. Y con el imperativo de
evidenciar el capital social, mediante el certificado bancario o cheque de la aportacion de los
socios. Con las nuevas reformas a la normativa mercantil, se puede constituir una S.A., con un
solo socio fundador, y permite la realizacion de asambleas virtuales y convocatorias por correo
electronico, Aunque la constitucion contenga todo lo anterior, es imperioso que todas las
escrituras de S.A., contengan su reglamentacion de procedimiento, denominado estatutos

sociales, en razon a los citados 6rganos.

Por lo general, la mayoria de las sociedades andnimas, legalmente constituidas cuenta con
la siguiente estructura del Gobierno Corporativo a) La asamblea general de accionista, ordinaria y
extraordinaria, b) El consejo de administracion, c) El comisario, d) El gerente general. Asimismo
en el mismo acto constitutivo nombran el presidente y secretario del consejo de administracion, y
la ley establece que seran nombrados en asamblea ordinaria, pero la costumbre se hace en la

escritura social, y conforme a la normativa mercantil, su nombramiento no puede exceder de dos
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(2) afios, sin embargo la costumbre es de permanecer en sus funciones el tiempo que sea

necesario y hasta que se decida el nombramiento de nuevos integrantes o podran ser reelectos.

4.3. ESTUDIO DEL ORDENAMIENTO JURIDICO

Del ordenamiento Juridico contenido en el capitulo Il de esta investigacion se analizo lo
siguiente: Del Cddigo Civil articulo 59 se deduce que las sociedades para poder formar su
voluntad social, y exteriorizarla necesitan de personas fisicas, surgiendo ineludiblemente los
organos de las sociedades andnimas, lo cual significa que el 6rgano es la persona juridica, la
sociedad misma actuando dentro del dominio y las funciones atribuidas por ley. Por lo tanto
deben de estar reguladas sus competencias, ya que si se produce un cambio en una persona fisica,

la sociedad continta y no tendria por qué afectar la empresa, la salida de una persona.

Los articulos 1782, 1783 del mismo cddigo, claramente expresa que la sociedad es un
contrato por el cual dos 0 mas personas pactan disponer un capital o algo comdn, para luego
participar ambos de las ganancias o pérdidas, cuyo objeto debe ser licito. No obstante, se
contradice con las reformas realizadas al Cédigo de Comercio Decreto 284-2013, que da lugar a
que se constituyan sociedades de un solo socio, centrandose el poder en una sola persona, y para
que las sociedades funcione debe tener bien estructurado su 6rgano de administracion siendo
necesario generar un adecuado balance de poderes, entre los miembros de cada uno de los
Organos, y que a la vez estén reguladas sus competencia conforme a derecho, a efecto de evitar

cualquier extralimitacion.

El Cddigo de Comercio es la norma principal que reglamenta los citados érganos, en lo

relativo a asamblea de accionista, estd regulada en Capitulo V, Seccidn Quinta, estableciendo 36
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articulos contenidos del 165, al 200, de los cuales el Decreto 284-2013 reform¢ los articulos 169,
189 y 193. La asamblea es el 6rgano supremo de la sociedad, aunque carece de injerencia directa,
en relacion a los otros 6rganos, como ser el consejo administrativo y comisario, que tienen
facultades especificas otorgadas a ellas, la asamblea ejerce control, tiene las facultades de
nombrar revocar reelegir a los administradores y comisarios podra también deducir
responsabilidad, la asamblea dio vida a la sociedad, por lo tanto tiene la facultad de modificar su

contrato y disolver la misma, basta con la voluntad de los socios.

También se determina que las asamblea ordinaria se reuniran por lo menos una vez al afio,
y dice la ley que tiene que ser dentro de los cuatro meses que siga a la clausura del ejercicio
social, lo cual nos indica que sera entre el tercer y cuarto mes cada afio, para que sea valida
deberd convocarse mediante aviso dirigido a los accionistas, indicando la hora, lugar, dia y la
orden del dia, esta debera hacerse por los administradores o por los comisarios, se deduce gque se
avisard a los socios, por cualquier medio esto debera quedar notoriamente determinado en los

estatutos.

Igualmente establece en su articulo 169 reformado decreto 284-2013 que las asambleas
extraordinarias, podran reunirse en cualquier tiempo, con las nueva reformas del articulo 6
habilita para que las reuniones de asamblea de los socios puedan llevarse a cabo en cualquier
lugar dentro y fuera del territorio nacional, la convocatoria podra hacerse mediante comunicacion
electronica o mensajes de texto, siempre que se deje constancia fidedigna de la asistencia de
quienes hayan participado en la misma y podra hacerse la convocatoria con 10 dias habiles de

antelacion, si es fuera del territorio, o el tiempo que se haya establecido en los estatutos sociales
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Articulo 185 para que la asamblea ordinaria se considere legalmente reunida debera estar
representada por lo menos por la mitad de las acciones que tengan derecho a votar las
resoluciones seran validas cuando se tomen por mayoria de votos presente. Salvo que en la
escritura o estatutos se pacte otra disposicion. Y la asamblea extraordinaria primera convocatoria

por lo menos las tres cuartas partes de las acciones que tengan derecho a votar.

Las actas de las asambleas se asentaran en el respectivo libro, y la firmara el presidente y
secretario y los comisarios que concurran, y si no pudiera asentarse alguna circunstancia sera
necesario protocolizarla, las actas de las asambleas extraordinarias se protocolizaran y se
inscribiran en el Registro Mercantil, de no cumplir con esta formalidad respondera solidariamente
el presidente y el comisario, concluye en el articulo 200 que establece que la validez de una
asamblea o de sus acuerdos, no quedara afectada por la irregularidad de la sociedad. Entonces la

asamblea es un érgano de control de las sociedades andnimas

La administracion de la sociedad corresponde a la junta directiva y la gerencia regulada en
la normativa mercantil en el Capitulo V Seccion Sexta del articulo 201 al 230 de los cuales el
Decreto 284-2013 reformo el articulo 210. En el articulo 91 péarrafo segundo establece que
cualquier persona que haga figurar o permita que figure su nombre en la denominacion de la
sociedad, responderd subsidiaria, solidaria, e ilimitadamente de sus operaciones sociales.
Articulos 23, 208 y 209 la representacion de toda sociedad correspondera al administrador o sus
administradores, quienes tendran facultad para actuar como 6rgano administrativo de la sociedad,
sera el responsable de exteriorizar la voluntad de la sociedad, es imprescindible y necesario para
que la existencia y prolongacion de la sociedad. Este cargo lo pueden desempefiar los socios,

personas extrafas a la sociedad temporal y revocablemente.
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La exposicion de motivos del Codigo Comercio se menciona que la administracion de una
sociedad anonima puede ser individual o por un consejo, (unipersonal o colegidos) los cuales son
esencialmente revocables. Se regulan las condiciones de capacidad para el desempefio del cargo,
no puede nombrar un representante, tiene que desempefarlo personalmente, el consejo de

administracion actuara de acuerdo a los principios democraticos y mayoritarios.

En el articulo 205 se consigna la garantia que deben de presentar los administradores, en la
practica, presentan la establecida en el estatuto, pero es una minima cantidad insuficiente, para la
deduccion de responsabilidades en que puedan incurrir. Seria conveniente que la ley fijara un

porcentaje en base al capital social.

Respecto a la conformacion del érgano administrativo, este lo nombran los accionistas y el
articulo 14 del Cddigo de Comercio, manda a que se haga en el pacto constitutivo, articulo 210
establece que debera fijarse en los estatutos si abra un administrador o consejo de administracion.
Entre tanto a la representacion legal y extrajudicial de la sociedad corresponde al administrador o

al consejo de la administracion que actuara por medio de un presidente, articulo 209.

Al existir una vacante en el cargo de administrador GUnico, y el nimero de consejeros no
pueden reunir el quérum estatutario, son los comisarios que designaran con caracter provisional
al administrador o consejeros que hace falta. Corresponderia a la asamblea general ordinaria la

revocacién o nombramiento del mismo, articulo 168.

En lo que corresponde a la renuncia del administrador la ley establece que la misma surte
efectos con la simple presentacion de la misma sin la necesidad de aceptacion, es decir, desde el

momento en que se ponga en conocimiento del consejo o de los comisarios.
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Articulo 218 establece que los administradores podrdn nombrar uno o varios gerentes
generales o especiales sean 0 no accionistas, con la facultad de revocar en cualquier tiempo el
nombramiento, normalmente estos son empleados de la sociedad, no miembros de la junta
directiva. Por lo tanto el gerente es un subordinado del érgano administrativo, articulo 223. A
estos gerentes se les deben dar las atribuciones y ellos pueden gozar de las facultades de

representacion y ejecucion.

El gerente debera ofrecer una garantia, la cual debe incluirse en los estatutos de la sociedad,
ademas deben cumplir los requisitos establecidos para ejercer actos de comercio. Asi mismo la
ley establece que a pesar que haya sido nombrado por la asamblea y este escrito en los estatutos,
corresponde al consejo de administracién la direccion y vigilancia de su gestion, es decir, que el
consejo de administracion es el responsable de los dafios que causen las actuaciones del gerente,
si cometieran dolo o culpa a estos deberes. Si el que usa la firma social comete abuso, frente a
terceros, la sociedad esta legitimada para deducir responsabilidades al mismo, lo cual se hara
ordinariamente a través de un acuerdo asambleario, puesto que es el érgano maximo, mientras se

encuentre legalmente convocada y reunida.

De acuerdo al articulo 322 la sociedad puede disolverse, lo cual provocaria que los
administradores y consejeros cesen en su cargo, pero serd hasta que los liquidadores tomen
posesion, debiendo entregar todos los documentos, libros y bienes de la empresa. En la escritura
social, puede establecer para evitar problemas futuros, en caso de nombrar liquidadores pactar las

condiciones.332

Y luego de analizar la normativa mercantil la ley considera responsable a los

administradores, o los consejeros para con la sociedad, tanto por lo que han hecho, como por lo
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que dejaron de hacer, debiendo vigilar que todos los actos de los gerentes y deméas empleados de
la sociedad, puesto que toda sociedad mercantil es con fines de lucro, por lo que todo negocio
juridico realizado debe ser ventajoso para la sociedad. Y debera el 6rgano administrativo cumplir
con la convocatoria de la asamblea general de accionistas y llevar todo conforme a ley, en lo que
respecta a los libros de la sociedad, presentar los informes requeridos, presentar las utilidades
obtenidas conforme al balance general, de hacer lo contrario estaria violentando la normativa

mercantil y la escritura social y los estatutos.

El articulo 226 establece que la responsabilidad de los administradores frente a la sociedad
gueda extinguida: cuando se presenta el balance y este sea aprobado, y que no incurra en las

excepciones descritas en el mismo articulo.

El 6rgano de vigilancia, esta regulado en el Capitulo V, Seccion Séptima, dedicandole 9
articulos del 231 al 239. El articulo 231 establece que la vigilancia de la sociedad andnima estara
a cargo de uno o varios comisarios, temporales y revocables, quienes pueden ser socios o

personas extrafas a la sociedad

4.4. ANALISIS GENERAL Y HALLAZGOS

En Honduras no se tiene un registro de cuantas sociedades anénimas existen, no obstante
existen 27,730 empresas registradas y a criterio del Registro Mercantil, Centro Asociado, de la
Céamara de Comercio e Industria de Tegucigalpa, se estima que el 70% son comerciantes

individuales y 30% son sociedades mercantiles.

El término Gobierno Corporativo es mas utilizado en el ambito financiero siendo la

Comision Nacional de Banca y Seguros, la que exige que los bancos tengan bien definido su
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Gobierno Corporativo, estas son las unicas normas legales que existen en la legislacion actual
vigente. No obstante, esto no implica que no exista Gobierno Corporativo en el resto de las
sociedades anonimas no reguladas, simplemente se habla en otros términos; 6rganos sociales es
decir la asamblea, el consejo de administracion y el comisario. Es decir que el Gobierno
Corporativo como existe actualmente, no se aplica, técnicamente a las sociedades, pero

entendemos que son las regulaciones que hay para los diversos érganos de una sociedad anénima.

El marco juridico vigente evita conflictos entre los accionista y genera un balance de poder
entre los Grganos societarios, puesto que se rige por el Cédigo de Comercio que establece que la
direccién de la sociedad radica en el oOrgano de administracion y fuera del Organo de
administracion nadie mas podra hacerlo, si bien es cierto se pueden establecer estatutos sociales,
donde se indicara como se debe regir la sociedad, queda claro que quien la rectora lidera es el
organo de administracion, fuera de ello existe la junta de vigilancia, la asamblea, pero esta solo
legalmente reunida es el 6rgano maximo, de lo contrario no puede actuar, para ello hay un érgano

de administracion.

Un buen Gobierno Corporativo cristalinamente organizado, estable, genera valor confianza
a la sociedad, en vista que de aplicar la empresa para una evaluacion internacional, se
consideraria la correcta conformacion del Gobierno Corporativo tanto la estructura societaria

como todos los elementos que forman la sociedad.

Las disposiciones del Cdodigo de Comercio en su mayoria son permisiva, hay muy pocas
prohibitivas, y en derecho la norma permisiva no es prohibitiva, puesto que la voluntad soberana
manda prohibe y permite, y aqui impera la voluntad de los comerciantes, que le permite adaptarse
a cada una de las circunstancias, que mejor le convengan.
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CAPITULO V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

En el presente capitulo se desarrollan las conclusiones a las que se llegan tras la
finalizacion de la investigacion sobre el tema objeto de estudio, procediendo a responder cada
una de las preguntas formuladas conforme a los conocimientos adquiridos e informacion

recopilada. Asimismo, se sugieren recomendaciones para solventar los problemas encontrados.

5.1. CONCLUSIONES.

PRIMERA: En Honduras el término Gobierno Corporativo es utilizado en el &mbito
financiero, instado por la Comision Nacional de Bancos y Seguros que exige que estas
sociedades cumplan con un estatuto social contentivo de las normas y principios propios del
Gobierno Corporativo. No obstantes esto no implica que no exista Gobierno Corporativo para el
resto de las sociedades no reguladas, simplemente se habla en otros términos, como ser 6rganos

sociales de las sociedades anénimas.

Los 6rganos que rigen la sociedad anénima son la asamblea, el consejo de administracion y
la junta de vigilancia o comisario, se entiende entonces que existe un Gobierno Corporativo como
tal, aunque el nombre no lo defina, adicionalmente existen los estatutos sociales, los que ya
contemplan como se rige la sociedad su modo de organizacién, naturaleza, y competencia del

Gobierno Corporativo todo esto esta contemplado en la normativa mercantil.

SEGUNDA: Un Gobierno Corporativo organizado, estable, genera valor a la compaiiia, se

respeta lo que establece el Codigo de Comercio, ademas hay una interacciéon apropiada entre la
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asamblea de accionistas, el consejo de administracion y hay una supervision apropiada por parte

del comisario, que son los tres érganos fundamentales de gobierno de una sociedad.

El Gobierno Corporativo establece normas que evitan conflictos de intereses, las decisiones
que se toman estan orientadas a darle cumplimiento al objeto social y su Unica vision es que los

negocios que haga la sociedad redunden en beneficio de la misma.

TERCERA: Si bien es cierto las instituciones del sistema financiero son sociedades
anonimas, los hallazgos de la investigacion permiten concluir que el Gobierno Corporativo en
general de las sociedades no esta bien regulado, en este sentido existe una preocupacion sobre los
problemas que en la actualidad se presentan en las sociedades andnimas por la falta de un marco
normativo que establezca las normas y principios que van a regular el Gobierno Corporativo

aplicar a todas las sociedades andnimas.

CUARTA: Uno de los instrumentos que se pueden utilizar para mejorar el Gobierno
Corporativo de las sociedades anonimas, son los estatutos sociales, que deben ser obligatorios
para todas las sociedades andnimas, debiendo cumplir con la formalidad legal de inscribir el
mismo en el respectivo Registro Mercantil. Puesto que los estatutos revisten elementos de
relevancia en la administracion de la sociedad, estos buscan reglamentar la existencia misma de
la sociedad y constituyen una herramienta de accion administrativa para todo el accionar de la

empresa.

A partir de los hallazgos de la investigacion se concluye que el instrumento juridico que
puede ayudar a mejorar el buen funcionamiento del Gobierno Corporativo en una sociedad

anonima son los estatutos sociales. Puesto que, los actuales que se elaboran en las sociedades son
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una copia del Codigo de comercio, no obstante para fortalecer el Gobierno Corporativo se le
deben agregar mas disposiciones especiales que no estén reguladas en la normativa mercantil, es
posible que los socios expresen su voluntad de poner mas disposiciones, derechos u obligaciones
en la asamblea, en el consejo de administracion, y en el consejo de vigilancia, de alli la
importancia de agregar todas estas regulaciones en los estatutos sociales, con la finalidad de

fortalecer el Gobierno Corporativo.

5.2. RECOMENDACIONES

PRIMERA: Sugerir a la Camara de Comercio de Registro Mercantil, aplicar una normativa
juridica uniforme a todas las sociedades andnimas y exigirles la presentacion de estatutos
sociales, a todas las empresas legalmente constituidas, utilizando como guia para su presentacion

el estatuto aqui propuesto.

SEGUNDA: Revisar el Decreto 284-2013 que reformo varios articulos del Codigo de Comercio,
como ser la constitucién de sociedades anénimas de un solo socio, ya que tendria para funcionar
contar con una buena estructura de sus Organos sociales, a efecto que se dé un balance de

poderes.

TERCERA: Creacion de una ley que fortalezca y reglamente el Gobierno Corporativo, de las
sociedades anonimas, a efecto de transmitir al consumidor al usuario de los servicios una mejor
imagen de la persona con la que se esta tratando y eso se traduce en ventajas de valor para la

sociedad.
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CUARTA: La ley debe contemplar un organismo que vele por el buen funcionamiento del
Gobierno Corporativo en las sociedades andnimas, el nombre que se propone es “Instituto

Hondurefio de Gobierno Corporativo para las Sociedades Andnimas” con sus siglas IHGCSA.
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CAPITULO VI. APLICABILIDAD

En el presente capitulo, se detalla un estatuto modelo para el fortalecimiento del Gobierno
Corporativo en las sociedades anonimas, el cual se realiza en base a los hallazgos de la

investigacion.

ESTATUTOS SOCIAL DE LA EMPRESA (coloque el nombre de la Sociedad)

CAPITULO I

NOMBRE, OBJETO, DOMICILIO Y DURACION

Articulo Uno: La denominacién con que ha de girar la sociedad es (coloque el nombre de la
sociedad) SOCIEDAD ANONIMA, o el acrénimo “S.A.” y el tiempo de su duracion es
indefinido, principiando en la fecha en que la escritura de su constitucion se ha inscrito en el

Registro Mercantil, correspondiente.

Articulo Dos: La Sociedad tiene por finalidad la (Cologue la actividad). De acuerdo al articulo
No. de le escritura social (busque en la escritura social al articulo que hace mencion de la
actividad de la sociedad)...y en general la realizacion de cualquier actividad de licito comercio de

acuerdo con las leyes de la Republica de Honduras.

Articulo Tres: EI domicilio de la sociedad es la ciudad de (escriba el nombre de la ciudad que
corresponde). Pero podra establecer sucursales, agencias y otros medios de prestacién de
servicios en cualquier otro lugar de la Republica de Honduras, sin que por ello se modifique su

domicilio original.
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Articulo Cuarto: La sociedad tiene una duracion indeterminada.

CAPITULO I

DEL CAPITAL SOCIAL Y ACCIONES

Articulo Quinto: EI capital social es variable, teniendo como minimo la cantidad
de...LEMPIRAS (L.........00), integramente suscrito y pagado, el cual esta dividido en......
ACCIONES COMUNES y nominativas con valor nominal de CIEN LEMPIRAS (L.100.00)

cada una de ellas, las que no podran convertirse por ningun motivo en acciones al portador.

Articulo Seis: El Capital Social podra ser aumentado por resolucién de la Asamblea General de
Accionistas, tomada en sesion ordinaria, o en Asamblea General Extraordinaria; los accionistas
tendran derecho preferente para suscribir las acciones correspondientes a la nueva emision, en

proporcion a sus derechos en la sociedad.

Articulo Siete: Habra un Libro de Registro de Accionistas, que estara a cargo de Secretario y
contendra: a) el nombre, nacionalidad y domicilio de cada accionista, con indicacion del nimero
de acciones que le pertenecen, expresandose los nimeros, series, y demas particularidades; b) las
transferencias de dominio que se realicen; c) los canjes de los titulos; y, d) los gravamenes que

afecten, o la indicacién de ser liberadas.

Articulo Ocho: Cada titulo podran amparar una o varias acciones las cuales deberan contener: a)
la denominacion y domicilio de la sociedad.- b) la fecha de la Escritura Publica de Constitucién
Social, el nombre del notario que autorizo la misma y los datos de la inscripcion en el Registro
Publico de Comerciantes Sociales; ¢) el nombre del accionista a cuyo favor se extiende; d) el
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importe de capital, el nimero total y el valor nominal de las acciones.- €) la serie; f) las
exhibiciones que sobre el valor nominal de la accion haya pagado el accionista, con indicacién de
ser liberadas; g) los principales derechos y obligaciones del tenedor de la accion; y, h) la firma de

las personas que deben suscribir los titulos, de conformidad con estos estatutos.

Articulo Nueve: Las acciones son indivisibles para la sociedad que no reconoce mas que un solo
propietario; sin embargo, los co-duefios de una accion deberan hacerse representar ante la

sociedad por una sola persona para ejercer sus derechos.

Articulo Diez: La posesion de una 0 mas acciones no solo faculta al ejercicio de los derechos que
guedan consignados en estos estatutos, sino que confieren opcidn a una parte proporcional de los
beneficios que se obtengan, y un derecho también a la correspondiente parte del capital social si

por cualquier motivo se llegara a disolver la sociedad.

Articulo Once: En caso de robo, destruccion o extravio de un titulo o certificado de acciones, se

realizaran los tramites establecidos para estos casos en el Cédigo de Comercio.

Articulo Doce: Los duplicados de las acciones que se emitan con arreglo a lo dispuesto en el
articulo anterior, disfrutaran de los mismos derechos y estaran sujetos a las mismas obligaciones
que los titulos primitivos.- En caso de muerte o incapacidad de algun socio, sus herederos o
representantes legales podran pedir a la sociedad que ésta le reconozca como tales, para lo cual
estaran obligados a presentar al Consejo de Administracion los documentos que acrediten sus
pretensiones, y encontrando dicho Consejo, que tales documentos son legales, resolvera

ordenando el registro correspondiente o, en su defecto, los accionistas restantes tendran derecho
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de comprar las acciones del socio fallecido el valor de mercado determinado segun las normas

previstas en los presentes estatutos.

CAPITULO 11l

DE LAS ASAMBLEAS GENERAL DE ACCIONISTAS

Articulo Trece: La Asamblea General formada por los accionistas legalmente convocados y
reunidos es el drgano supremo de la sociedad y expresa la voluntad colectiva en materia de su
competencia.- Las facultades que la Ley o estos Estatutos no atribuyan a otro 6rgano de la

sociedad, seran competencia de la Asamblea General de Accionistas.

Articulo Catorce: las Asamblea General de Accionistas seran Ordinarias, Extraordinarias. Son
Asambleas Ordinarias las que se reunan para tratar cualquier asunto que no sea de los

enumerados en el articulo veintiuno (21) de estos estatutos.

Articulo Quince: La Asamblea Ordinaria se reunira por lo menos una (1) vez al afio, dentro de
los cuatro meses subsiguientes a la terminacion de cada ejercicio social, y podran tratarse en ella,
ademas de los asuntos incluidos en el orden del dia, los siguientes: a) discutir, aprobar o
modificar el balanc e, después de oido el informe del comisario, y tomar las medidas que juzgue
oportunas; b) en su caso, nombrar y revocar a los administradores y al comisario; ¢) aprobar,
reprobar, o modificar los actos y gestiones del administrador; d) determinar los emolumentos
correspondientes a los administradores y al comisario; e) acordar las cantidades que seran
distribuidas en concepto de dividendos, en funcidn de las ganancias obtenidas en cada ejercicio

social; para este efecto, el Administrador presentara un cuadro de Pérdidas y Ganancias.
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Articulo dieciseis: Los acuerdos tomados en las Asambleas Generales sean Ordinarias 0
Extraordinarias, adoptados en forma legal, son obligatorios para todos los accionistas sin

necesidad de que recaiga aprobacion del acta en asamblea posterior.

Articulo diecisiete: Son Asambleas Extraordinarias, las que se reinan para tratar cualquiera de
los siguientes asuntos: a) modificacion de la escritura social y de sus estatutos; b) emision de
obligaciones y bonos; y, ¢) las demés para los que la Ley o la Escritura Social lo exijan. Las
asambleas extraordinarias podran reunirse en cualquier tiempo para que sean convocados los

accionistas.

Articulo Dieciocho: La Asamblea General debera ser convocada mediante aviso dirigido a los
accionistas, a quienes se les comunicara la hora, lugar y el orden del dia de la reunion; la
convocatoria y la agenda propuesta se notificaran, por lo menos, con quince (15) dias de
anticipacion a la fecha sefialada para la reunién. No se contaran el dia de la publicacion de la
convocatoria ni el dia de la celebracion de la Asamblea a efectos de computar el plazo anterior.
No podran abordarse en la reunién, temas que no hayan sido previamente agendados salvo que la
Asamblea, por mayoria de votos y estando presente el 100% del capital social, decida conocer un
tema que no estuviera previamente agendado. Dicha convocatoria podra efectuarse por cualquier
medio electrénico que evidencie la recepcion de la misma y/o por cualquier medio impreso. La
Asamblea General se celebrara en el domicilio de la sociedad o en el lugar que determine el
Directorio del despacho. En caso de reuniones realizadas fuera del domicilio social, la empresa
proveera a los socios de todos los medios y cubrira todos los gastos asociados con el transporte,

alimentacion y estadia de los socios para que puedan asistir a la reunién convocada.- El
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comisario, una vez designado, debera ser convocado ademas por carta certificada o por medios

electrénicos.

Articulo diecinueve: Las reuniones en primera y segunda convocatoria se podran anunciar
simultaneamente, y las fechas de reunidn estaran separadas, por lo menos, por un lapso de

veinticuatro horas (24h.).

Articulo Veinte: La convocatoria a las Asambleas debe hacerse por el Secretario del Consejo de
Administracion.- Podran celebrarse Asambleas Extraordinarias sin los requisitos antes
mencionados si se encuentra representada en la Asamblea respectiva la totalidad de las acciones

suscritas y pagadas.

Articulo Veintiuno: La misma asamblea podra tratar asuntos de caracter ordinario y

extraordinario a la vez, si la convocatoria asi lo expresa.

Articulo Veintidos: Las Asambleas se celebraran en el domicilio social, en las propias oficinas de

la empresa, salvo que en casos especiales se designe otro lugar en la convocatoria.

Articulo Veintitrés: La Asamblea podrd acordar su continuacion en los dias inmediatamente

siguientes hasta la conclusion del orden del dia aprobado previamente.

Articulo Veinticuatro: La Asamblea serd presidida por el Presidente del Consejo de
Administracion o por la persona que sea designada por mayoria de los convocados. Actuara como
Secretario de la Asamblea, el Secretario del Consejo de Administracion y, en su defecto, la
persona que se designe por la mayoria de los asistentes.- Se formara una lista de los accionistas
presentes y de los representantes de los accionistas, con indicacion de sus nombres y la cantidad
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de acciones que representen cada uno. La lista se pasara para su examen antes de la primera
votacion, y la firmaran el Presidente, el Secretario de la Asamblea y los demas Asistentes que

deseen hacerlo.

Articulo Veinticinco: para que una Asamblea Ordinaria se considere legalmente reunida, debera
estar representada en primera convocatoria por lo menos el cincuenta por ciento (50%) del total
de las acciones que forman el capital social, y las resoluciones seran validas cuando se tomen por
la mayoria simple de los presentes que tengan derecho a votar o participar. Cada accion dara
derecho a un voto, salvo en el caso de las acciones preferentes. Los votos podran ser positivos o
negativos. Los votos condicionados se reputaran como negativos, sin perjuicio de que conste en

el acta respectiva el razonamiento de los socios cuando asi lo manifiesten

Articulo Veintiséis: en las Asambleas Extraordinarias deberdn estar presentes, para que haya
quérum en la Primera Convocatoria, por lo menos el setenta y cinco por ciento (75%) del total de
las acciones que forman el capital social, y las resoluciones se tomaran validamente por el voto
favorable de las que representen por lo menos el 50% del total de las acciones que integran el

capital social.

Articulo Veintisiete: Si la Asamblea Ordinaria o Extraordinarias se reunieran en segunda
convocatoria, la Junta se considerard validamente constituida cualquiera que sea el nimero de
acciones presentes y representadas.- Si la Asambleas es Ordinaria, podran resolverse los asuntos
indicados en el orden del dia, o que sean de su incumbencia, por la mayoria de las acciones

presentes y representadas.
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Articulo Veintiocho: La desintegracion del quérum de presencia no sera obstaculo para que la
asamblea continle y pueda tomar acuerdos, siempre que las resoluciones sean adoptadas por la

mayoria legalmente requerida.

Articulo Veintinueve: Todo accionista tiene derecho a pedir en asamblea que se den informes

relacionados con los puntos a discusion.-

Articulo Treinta: Las Actas de las Asambleas Generales de accionistas, se transcribiran en el
libro respectivo, y debera ser firmada por el Presidente, el Secretario de la Asamblea, asi como
por el Comisario si hubiese concurrido. EI Secretario gravara, de ser posible, en formato de audio
0 video digital las sesiones de la Asamblea de Accionistas y del Directorio y dejara a buen
recaudo las grabaciones por un periodo de 1 afio.- De cada Asamblea se formard un expediente
con copia del acta y con los documentos que justifiquen que la convocatoria se hizo con los
requisitos que estos Estatutos establecen.- Cuando por cualquier circunstancia no pudiese
transcribirse el Acta de la Asamblea en el libro respectivo, se podra protocolizar ante notario.-
Las actas de las Asambleas Extraordinarias seran protocolizadas e inscritas en el Registro Publico

de Comercio.

Articulo Treinta y Uno: La Asamblea General Ordinaria de Accionistas acordara el monto de
los dividendos a distribuir y sefialard las fechas en que hayan de pagarse. Los dividendos se
pagaran en proporcion al capital desembolsado, no en proporcidon al capital suscrito (desarrollar

este punto).-
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CAPITULO IV

DE LOS ACCIONISTAS

Articulo Treinta y dos: La responsabilidad de los accionistas por los negocios, obligaciones y
pérdidas de la sociedad queda limitada a las cantidades que hubiesen desembolsado o que

estuvieran obligados a desembolsar

Articulo Treinta y Tres: Todo accionista tiene derecho a concurrir con voz y con voto, sin
embargo, de llegar a tener un interés contrario al de la sociedad se abstendra de ejercer el mismo.
Se excluyen de esta disposicion a los accionistas con derecho de dividendo preferentes, quienes
podran acudir con voz pero sin voto a las reuniones de la Junta General de Accionistas.- Cada
accionista tendra tantos votos como numero de acciones posea, y podra hacerse representar en las
asambleas por otro socio, 0 por persona extrafia a la sociedad. En este ultimo caso la
representacion podra conferirse con poder formal de representacion, carta poder, simple carta
comercial o por medios electronicos. En el caso de utilizar correo electronico el socio debera
registrar su(s) direccidn(es) electronica(s) a efecto de comunicaciones y notificaciones,
teniéndose por fehacientes los mensajes recibidos y enviados a tales direcciones. No podra ser

representantes los Consejeros, ni el Comisario.

Articulo Treinta y Cuatro: La sociedad considera como socio al que aparezca inscrito como tal

en el Libro de Registro de Accionistas.

Articulo Treinta y Cinco: Los consejeros no podran votar en las deliberaciones relativas a la

aprobacion del balance o a su responsabilidad.
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Articulo Treinta y Seis: Los accionistas podran examinar el estado de situacion de la sociedad y
todo cuanto haga referencia a la administracion social y balances anuales, dentro de los quince
(15) dias comprendidos entre la convocatoria a la Asamblea General y el dia de celebracién de
éstas. Los estados contables, balances de situacion y toda documentacion de soporte debera ser
analizada en la sede social o en una sucursal de la empresa, sin que se otorgue el derecho al socio
para extraer, sacar, fotografiar o de cualquier forma reproducir informacién que pertenezca a la
sociedad.-Para dicho efecto, se pondran a la orden de los accionistas, en el domicilio social, en
una estancia destinada especialmente para esos efectos, los libros y documentos relacionados con

los fines de la asamblea.

CAPITULO V

DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

Articulo Treinta y Siete: La Sociedad sera dirigida, administrada y representada con plenos
poderes por un Presidente, el que durara en sus funciones por un periodo de un (1) afio, pudiendo
ser re-electo por periodos consecutivos, pero continuard su cargo hasta que el nuevamente

nombrado tome posesion del cargo.

Articulo Treinta y Ocho: Para asegurar la responsabilidad que pudiesen contraer en el
desemperio de sus cargos aquellos a quienes se les confiera expresamente facultades para realizar
actos de administracién y representacion, el Presidente fijara la fianza que considere conveniente

a los intereses de la sociedad.
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Articulo Treinta y Nueve: El Presidente podra delegar parcialmente sus facultades de
administracion y representacion, en un Consejero Delegado, o en las Comisiones que al efecto
designe, quienes deberan atenerse a las instrucciones que reciban de aquél y darle periédicamente
cuenta de su gestion.- La delegacion de funciones no priva Consejo de Administracion de sus
facultades ni lo exime de sus obligaciones (las comisiones) (desarrollar la salida de los socios, el

receso, el célculo de valor de mercado de las acciones, la forma de pago de la salido.

Articulo Cuarenta: El Presidente convocara a sesion ordinaria por 1o menos una (1) vez al afio,

y a sesiones extraordinarias siempre que lo estime conveniente.

Articulo Cuarenta y Uno: EIl Presidente sin perjuicio de las facultades de administracion que
conforme a la Ley le corresponden, y el derecho para tomar las decisiones que crea conveniente,
tendra especialmente las siguientes facultades: a) formar su reglamento interno y el de las
oficinas o sucursales y agencias que crea necesarios para los intereses de la compafiia; b) la
creacion e instalacion de sucursales y agencias de la sociedad; ¢) nombraré en su caso, un gerente
general, sub-gerente, asistente del gerente, secretario y tesorero de la sociedad, lo mismo que los
empleados necesarios para la buena marcha de los negocios sociales; removerlos y admitirles su
renuncia, asignandoles los sueldos que han de devengar y sefialandole sus obligaciones o deberes
en el ejercicio de su empleo; d) conceder licencias temporales a sus miembros, al Gerente
General, Sub-Gerentes, Asistente del Gerente, Secretario y Tesorero, y a los deméas empleados de
la compaiiia, cuando lo considere justificado; e) exigir a sus empleados cuando lo crea
conveniente, cauciones reales, personales o mixtas para responder por el desempefio de sus
funciones; f) proponer los dividendos de acuerdo con los balances y cuadros de pérdidas o

ganancias anuales de la sociedad, para la aprobacion o desaprobacion por parte de la Asamblea
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General de Accionistas, y hacer su pago en las fechas y formas establecidas; g) determinar la
compraventa, permuta, arrendamiento, enajenacion, hipotecas, y demas contratos que procedan
de toda clase de bienes de la compaifiia, efectos y valores que conciernen a los negocios sociales;
y cuando sea necesario, conferir a las personas que designe, poderes suficientes para llevar a cabo
dichos contratos con las formalidades legales; h) pedir y obtener del Gerente General los
informes que tenga a bien referentes a los negocios de la empresa; i) aprobar el Informe Anual de
los actos que elabora el Presidente para presentarlo a la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas y hacerle las reformas que estime necesarias; v, j) tener la representacion judicial y
extrajudicial de la sociedad en todos los negocios en que tenga interés la misma, tanto civiles,
laborales, de inquilinato, mercantiles, criminales, agrarios, de jurisdiccion voluntaria,
administrativos, contencioso administrativos y deméas. En tal sentido podrd conferir poderes
especiales para pleitos con las facultades generales del mandato judicial y las especiales que

estime pertinentes para cada caso.

CAPITULO VI

DEL PRESIDENTE Y SUS ATRIBUCIONES

Articulo Cuarenta y Dos: Son atribuciones del Presidente las siguientes: a) presidir las sesiones
de la Asamblea de Accionistas; b) firmar las acciones de la sociedad; c) firmar las Actas de las
Sesiones de las Asambleas de Accionistas; d) hacer las funciones del Gerente General al no
haberse nombrado persona alguna, y sin perjuicio de que pueda nombrar un Gerente General, uno
0 mas Sub-Gerentes, quienes tendran las facultades expresas que el Presidente determine; €) tener
la administracion judicial y extrajudicial de la sociedad con plenos poderes; f) firmar por la
sociedad aquellos negocios aprobados en los términos establecidos por estos estatutos.
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CAPITULO VII

DEL EJERCICIO SOCIAL

Articulo Cuarenta y Tres: El ejercicio social correra del uno (1) de enero al treinta y uno (31)
de diciembre de cada afio; por excepcion, el primer ejercicio social comenzara el dia en que la
sociedad sea inscrita en el Registro Mercantil respectivo y terminara el Gltimo dia del mes de

diciembre de ese mismo afio.

CAPITULO VIII

DEL SECRETARIO

Articulo Cuarenta y Cuatro: Habra un Secretario nombrado por el Presidente, quien tendra su
cargo el Libro de Actas, asistird a las sesiones que convoque el Presidente, y a las Asambleas de
Accionistas con voz y voto; redactara los informes, extendera las certificaciones correspondientes
del libro mencionado, y atendera la correspondencia que le competa. De igual forma, cumplira
los demaés deberes que impongan las leyes, los Estatutos de la sociedad y el Presidente. Tendra a
su cargo ademas el Libro de Registro de Accionistas y firmara con el Presidente los titulos o

certificados de las acciones de la compafiia.
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CAPITULO IX

DEL GERENTE GENERAL

Articulo Cuarenta y Cinco: Habra un Gerente General nombrado por el Presidente, quien podra
ser uno de los miembros del Consejo, un accionista 0 una persona extrafia la sociedad, quién sera
la persona encargada de la representacion y administracion directa de la empresa, dentro de las
facultades que le otorga en los Estatutos y de acuerdo con los poderes que el Consejo de
Administracion le confiera para tal efecto.- El Presidente podra nombrar uno 0 mas Sub-Gerentes
0 Asistentes del Gerente, con la facultades y atribuciones que él mismo les designe.- El
nombramiento del Gerente, Asistente del Gerente o Gerentes en determinado ramo, deben reunir
los requisitos necesarios para el ejercicio del comercio, conforme lo determina la Ley, y dichos
funcionarios prestaran la garantia que el Presidente determine. - El ejercicio de los cargos antes

descritos es personal y no puede desempefiarse por medio de representantes.

Articulo Cuarenta y Seis: El Gerente General gozara de las mas amplias facultades de
representacion y ejecucién dentro de los limites que establezca el Presidente en su acuerdo de

nombramiento.

CAPITULO X

DE LA VIGILANCIA DE LA SOCIEDAD

Articulo Cuarenta y Siete: La vigilancia de la sociedad estara a cargo de uno o0 mas Comisarios,

quienes tendran las facultades y atribuciones que establece el Cédigo de Comercio.
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Articulo Cuarenta y Ocho: EI Comisario podra ser socio o persona extrafia la sociedad, y sera
electo en la misma forma y por el mismo 6rgano que los consejeros y prestara la garantia de
aquéllos para asegurar el desempefio de su cargo.- EI Comisario debera permanecer en su puesto

por un afo, y en todo caso, hasta que el nuevamente nombrado tome posesion del mismo.

Articulo Cuarenta y Nueve: El cargo de Comisario es personal y no podra desempefiarse por
medio de representantes. En caso de faltar el Comisario, se convocara la Asamblea General para

gue haga el nombramiento respectivo.

Articulo Cincuenta: Para ser Comisario es necesario no estar inhabilitado para el ejercicio del
comercio, no ser empleado de la sociedad, ni ser conyuge o pariente consanguineo en linea recta,

sin limitacion de grado, afin dentro del segundo, de los administradores.

Articulo Cincuenta y Uno: EI Comisario que en cualquier operacion tuviese un interés opuesto
al de la sociedad debera abstenerse de toda intervencion bajo sancion de responsabilidad, por los

dafos y perjuicios que ocasionase a la sociedad.

Articulo Cincuenta y Dos: ElI Comisario serd individualmente responsable frente a la sociedad

por el incumplimiento de las obligaciones que la Ley y los Estatutos imponen.

CAPITULO XI

DE LA FORMACION DE LOS BALANCES

Articulo Cincuenta y Tres: el ejercicio fiscal de la sociedad inicia el Primero de enero y termina

el Treinta 'y Uno de diciembre de cada afio.
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Articulo Cincuenta y Cuatro: Se formara un balance anual y un estado de pérdidas y ganancias

cuyo periodo de presentacion sera en el establecido en el articulo anterior.

Articulo Cincuenta y Cinco: EI Comisario debera presentar su informe correspondiente a la

misma al que se presentan los estados financieros.

Articulo Cincuenta y Seis: Los Estados financieros y el informe del Comisario se deberan
someter a la asamblea general ordinaria para su aprobacion, que se celebrara de acuerdo a estos

estatutos.

Articulo Cincuenta y Siete: Durante los 20 dias antes de la celebracion de la asamblea, el

balance y el estado de pérdidas y ganancias deberan estar a disposicion de los accionistas.

CAPITULO XII

DE LA DISOLUCION DE LA SOCIEDAD

Articulo Cincuenta y Ocho: La sociedad se disolvera en cualquiera de los siguientes supuestos:
a) por acuerdo de los socios tomado legalmente; b) por imposibilidad de realizar el fin principal
de la sociedad o la consumacién del mismo; ¢) por reduccion de los socios a un numero inferior

al que la Ley determina; y d) por la pérdida de las dos terceras (2/3) partes del Capital Social.

Articulo Cincuenta y Nueve: Declarada disuelta la sociedad se pondra en liquidacién. En este
supuesto, la Asamblea General Extraordinaria de accionistas nombrara uno o mas liquidadores,
quienes seran administradores representantes legales de la sociedad durante el proceso de la

liquidacion, y responderan de los actos que ejecuten excediendo los limites de su cargo.
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CAPITULO XIII

DISPOSICIONES GENERALES

Articulo Sesenta: En todo aquello que no estuviera previsto en estos Estatutos ni en la Escritura
Social, la sociedad se regird por las disposiciones del Codigo de Comercio, de la “Ley Para la
Generacion de Empleo Fomento a la Iniciativa Empresarial, Formalizacion de Negocios de
Negocios y Proteccion de los Derechos de los Inversionistas” (Decreto 284-2013) y demés que

sean aplicables.
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ANEXOS

@ |unitec

ENTREVISTA
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA CENTROAMERICANA
FACULTAD DE POSTGRADO
INSTRUCCIONES:

El presente cuestionario forma parte de un estudio para realizar un andlisis de la legislacion
vigente sobre el Gobierno Corporativo para hacer una propuesta de un modelo de Estatuto Social
que ayude a evitar conflictos entre los accionistas, y generar un balance de poderes entre los
6rganos administrativos y societarios que permitan lograr una eficiente administracién en las

Sociedades Andnimas.

1. ¢Como genera valor el Gobierno Corporativo a una sociedad?

2. ¢Quiénes son las figuras claves para un adecuado Gobierno Corporativo?

3. ¢Qué nos puede compartir del érgano de administracion de una empresa de sociedad
anonima?

4. ¢Que nos puede ilustrar sobre el 6rgano de vigilancia?

5. ¢Qué es un Estatuto Social?
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¢Desde su perspectiva cuales son las clausulas mas importantes que debe contener un
Estatuto Social de una sociedad andnima?

¢Como puede el Gobierno Corporativo reducir los conflictos entre socios y entre
administradores y por qué?

¢ Qué buenas practicas de Gobierno Corporativo considera importante, para la adecuada
gestion social de la empresa?

¢Conoce algunos casos de fraude provocados por el mal manejo administrativo dentro de

la empresa?

126



Validacién de entrevistas.

VALIDACION DE LA ENTREVISTA

Re: Rv: Re: Rv: Validacidn de entrevista urgente

viernes, 11 de septiembre, 2015 07:16
Marcar como no leido

De "Jorge Kawas"

Para "kenia godoy"

Encabezados completos Vista imprimible
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Guardar

Hola Kenia:

Por mi esté bien la entrevista pero te mando algunas sugerencias en el documento. Te suprimo un par de
preguntas que creo que no estan muy relacionadas con el tema...pero es solo una sugerencia.
Procede a la aplicacion por favor.

Saludos,

Jorge Kawas.

RE: Validacion de entrevista
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De "Javier Abadie"

Para"kenia godoy"

Encabezados completos Vista imprimible
Kenia, revisando la entrevista procede la entrevista, pero le hago las siguientes sugerencias:

1.- Cémo se contesta la primera preguntar? no entiendo su parametro de evaluacion, si se contesta:
poco, mucho, he llevado algunos tramites, tengo maestria, tengo orientaciéon mercantil, etc.

2.- Esta pregunta solo la pueden contestar notarios, a menos que la hayan hecho en el dltimo afio
3.- puede aceptarse

4.- Si mi respuesta es no en la 3, no puedo contestar la 4

5.- idem a la anterior

6.- aceptada

7.- aceptada

8.- subjetiva

9.- Aceptada

10.- Ud ya me esta asegurando que hay limitantes?

Tome en cuenta que casi todas las preguntas se derivan de ser mercantilista, ser notario o de conocer el
tema.

Busque otra redaccion en la manera de hacer las preguntas.
Piense exactamente qué informacion es la que necesita de los entrevistados.

Slds,
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