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.. Resumen Ejecutivo

El presente informe exhibe el trabajo realizado por Ashley Camille Ramirez
Rivera en la Empresa Union Comercial S.A. de C.V. en Honduras, Tegucigalpa, en
el primer trimestre del afio 2020. ElI Grupo Unicomer ha estado en funcién desde
hace cuantiosos afos con la venta de electrodomésticos, electronicos y articulos
para el hogar al por menor (UNICOMER, s. f.). Ha logrado posicionarse en la

mayor parte del territorio nacional con sus diversas cadenas.

Al ser desarrollada la practica profesional en Unicomer S.A. de C.V,,
exactamente en el departamento de Contabilidad y Finanzas, antepuesto a la
obtencion de la Licenciatura en Finanzas en la Universidad Tecnologica
Centroamericana de Honduras, UNITEC, realizando actividades financieras para
periodo de presupuestos y de suma importancia del afio entrante para la empresa

comercializadora considerando el nivel de confidencialidad alto.

La formacion pre-profesional es de diez semanas, durante este tiempo se
indagaron datos historicos de la empresa para buscar el entendimiento completo
de procesos. En el presente informe se detallan estos datos previamente
mencionados, lo continua el detalle de cada actividad clave realizada para el
departamento de finanzas. se detectd, por parte del practicante, un proceso de
circulacién de informacion posible para efectuar la recaudacion de informacion de
activos con el fin que la informacion cedida sea pertinente al instante de
considerarlos en los nuevos presupuestos de los departamentos y tiendas que

funcionan con dichos activos de todo grupo Unicomer.



Il. Introduccion

Para desarrollar habilidades laborales potenciales de una persona, es
necesario alcanzar una primera entrada al mundo laboral, la practica profesional
es una primera entrada este mundo para muchos donde se puede lograr absorber
informacion de valor para cada persona. El presente informe muestra los
resultados del desarrollo de una practica profesional realizada en el Grupo
Unicomer de Honduras, empresa transnacional precedente de el salvador que se

dedica a comercializar al por menor.

Se basa en actividades ejecutadas en el departamento de finanzas de la
empresa, donde el practicante se encarga de apoyar en reportes varios que son
fundamentales para el control y para realizar presupuestos de costos de las

tiendas de cada cadena en circulacién en el pais.

Subsiguientemente al capitulo antes mencionado, en sincronizacion con las
actividades realizadas se presenta la propuesta de mejora para el proceso de
recopilacion y verificacion de informacion de activos de la empresa, exactamente

de los vehiculos.

Ademas, se cuenta con el ultimo capitulo donde se desarrollan las
conclusiones y recomendaciones que se consideran para una optimizacion de

rendimiento de actividades para cada contraparte relacionada.



CAPITULO |

3. Generalidades

En el siguiente capitulo se conocera el inicio de UNICOMER S.A de C.V,,
como llegd a Honduras con que cadenas evoluciono en el pais y se determinan los
objetivos del desarrollo profesional de Ashley Ramirez en el departamento de

finanzas de dicha empresa.

3.1 Objetivos

3.1.1 Objetivo General

Potenciar y aplicar habilidades cognitivas y sociales adquiridas durante el
estudio superior orientadas al rubro Contable y Financiero para lograr un

desarrollo profesional que facilite el ejercer de la carrera en el mundo laboral.
3.1.2 Objetivos Especificos
. Efectuar actividades que sumen al desarrollo de presupuestos

del afo entrante de la empresa.

. Desarrollar y analizar indicadores de rendimiento de variables

con mayor importancia para presupuesto general.

. Obtener compresion de los deberes laborales que se deben

afrontar como profesional.

. Implementar propuesta(s) de mejora que beneficie(n) el
departamento de manera directa en las actividades que se realizan

diariamente, mensualmente o Anual.



3.2 Resena Historica

En el afio 2000 en el Salvador comenzé la historia de Grupo UNICOMER,
con la adquisicion de las marcas del grupo holandés CETECO, de donde proviene
Curacao y Tropigas con la venta al por menor de muebles, electrodomésticos y
articulos para el hogar, y de la mano se encontraba Radioshack (esta tuvo

expansion en 2015 en varios paises) y Servitotal iniciando operaciones.

En 2004 se extendieron a Estados Unidos, Texas, donde se encontraba
Facilito cash y UNICOMER que ofrecia compra al crédito y el envio de productos a
toda Centroamérica. La expansion continua en Republica Dominicana en 2005
creando Optica la Curacao en el mismo afio. Courts en el 2006 se apodero de
Jamaica, Belice, Barbados entre otros y al afo siguiente Lucky Dollar en Jamaica.
Se adicionaron marcas en distintos paises. En 2013 se lanzé la Curacao cash en

Centroamérica y Tropimotors. (Perfil de la Organizacion | Grupo UNICOMER, s. f.)

Grupo UNICOMER cuenta con 15,000 colaboradores en mas de 1,000

tiendas en 24 paises («Presencia Regional—Honduras», s. f.)

Las cadenas que ofrece el Grupo UNICOMER son las siguientes detalladas
en la tabla adjunta. Se describen junto con la cantidad de tiendas establecidas a

nivel nacional.



Tabla 1 Cadenas del Grupo UNICOMER S.A. de C.V. en Honduras

UNICOMER S.A. DE C.V. DE HONDURAS
Cadena Cantidad
Curacao 47
Almacenes Tropigas 32
Curacao Cash 24
RadioShack 16
Optica la Curacao 14
Servitotal 2
Tropimotors 2
Loco Luis 1

Fuente: Elaboracién Propia

UNICOMER se encarga de llevar a cabo las actividades a nivel nacional de

las cadenas mencionadas anteriormente.

El presente informe sera basado en actividades realizadas en el departamento
de finanzas que se encarga de gestionar y analizar valores mediante la realizacion de
estados financieros, reportes de rendimiento en beneficio a la empresa. El
departamento mencionado tiene como funcién la ejecucion de presupuestos vy

proyecciones de gastos, costos y ventas de los CDC y CDA.



3.3 Misién

Ser el lider en la comercializacion de muebles, electrodomésticos, electronicos
y otros productos en los mercados que operamos, sirviendo las necesidades de
nuestros clientes con productos y servicios financieros innovadores, con la dedicacién
y esmero que merecen, fomentando un ambiente profesional para el desarrollo de
nuestros colaboradores y proveedores, sirviendo a nuestras comunidades y logrando

un crecimiento sostenible para cumplir las expectativas de los accionistas. (Peffil de la

Organizacion | Grupo UNICOMER, s. f.).
3.4 Visién

Ser una organizacion comercial y de servicios financieros de clase mundial
que logra sus metas de negocio y responsabilidad social a través de un liderazgo

ejemplar en un ambiente profesional diverso que promueva integridad, honestidad

y respeto a los demas. (Perfil de la Organizacion | Grupo UNICOMER, s. f.).

3.5 Valores
Trabajo en Equipo Servicio al Cliente
Responsabilidad Lealtad
Liderazgo Integridad

“Como parte de nuestros valores mas arraigados, trabajamos con valores
éticos muy rigurosos apoyando fuertemente a las comunidades en donde tenemos

presencia...” (¢ Quiénes Somos? - Unicomer, s. f.)



CAPITULO Il

4. Actividades realizadas en la institucion

Las actividades realizadas por el departamento de finanzas de
UNICOMER se detallan en este capitulo. Cada actividad es fundamental para
el control general de reportes, datos y valores. El proceso, la razon del porque
y el efecto de las actividades principales se describiran de equivalente manera

en este capitulo.

4.1 Actividades

4.1.1 Actividad: Elaboracion de Plantilla de Gastos

Elaboracion de Plantilla para recopilacion de datos de gastos sobre
activos como ser Vehiculos, Motocicletas y Montacargas, que la empresa

asigna a cada centro de analisis (CDA) y/o centro de costo (CDC).

La actividad no se habia elaborado antes de manera detallada por placa
antigua y actual, por esta razén se elaboré un mejor panorama de los gastos
de cada vehiculo asignado a gerencia. La plantilla de este tipo de activos se
dividié por cantidad de autos en cada centro de analisis y de costo, los que
solo mantienen un vehiculo asignado se reflejan en la primera parte y los que
tienen asignado mas de un vehiculo en la segunda parte del reporte se
detallan. La division se realiza para que la lectura de las formulas de la data de

afos anteriores y actual sea la correcta.



Esta plantila es de ayuda para presupuestos de gastos y para que
gerencia general, los encargados, tomen decisiones sobre estos activos los
cuales se necesitan para proyectar gastos de estos mismos para el afo

entrante de la empresa abril 2020- marzo 2021. (Véase Anexo 1)

4.1.2 Actividad: Reportes de Ingresos y Egresos

Reportes de ingresos y egresos generales en moneda local y dolares de

cada tienda para generar presupuesto 2020-2021.

En funcion de apoyo a los reportes, se brindan datos del sistema sobre
los ingresos totales de las cadenas. La actividad se realiza cada semana por el
departamento de finanzas para brindar reportes a la jefatura y también a los

responsables de los CDA 'y CDC.

UNICOMER tiene ingresos por venta de productos, pero,
separadamente de la venta de productos en las cadenas, la empresa obtiene
ingresos por intereses, garantias, servicios de reparacion y mantenimiento del
producto adquirido en las cadenas, por asistencias, y por su plataforma de
venta en linea. Para cada tipo de ingreso se realiza un reporte mensual

acumulado para percibir la variacion entre mes. (Véase Anexo 2)



4.1.3 Actividad: Reportes de Servicios Publicos

La empresa realiza pagos de servicios publicos mensuales de todas las
cadenas a nivel nacional, es por es que se llevan registros de cada pago de
Energia y teléfono. este reporte se actualiza mensualmente y para los

departamentos de egresos y finanzas es de mucha utilidad.

Para el departamento de finanzas, los presupuestos de dichos gastos se
basan en anos histéricos y para el departamento de egresos ayuda en el nivel
de control sobre salidas de valores. La finalidad de estos reportes de servicios
publicos de EEH y Hondutel es para un mejor control de pagos y prondsticos

de los mismos de almacenes y centros de Costos.

Para llevar a cabo esta actividad se registran los recibos con su
respectivo monto y clave, de acuerdo a la clave se hace el presupuesto. En el
caso de la EEH el reporte es una tabla dinamica que muestra los montos

acumulados por contador por cada mes concluido.

4.1.4 Actividad: Preparacion de Plantillas de Presupuesto

Para la preparacion de plantillas para el presupuesto anual el
departamento de finanzas trabaja con plantillas anteriormente elaboradas,
estas plantillas ejecutan el presupuesto una vez montando la data general de
afos anteriores para basarse en los mismos para el presupuesto de cada

tienda y centro de costo.
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Ejecutando una macro en Excel se extrae la plantilla antes mencionada
para CDC este documento se divide en plantilla del Balance General y Estado

de Resultado para todo el afio y en trimestres.

Al extraer esta plantilla, el departamento de finanzas envia este
documento para obtener una cantidad presupuestada por el departamento al
que se envio, siendo estas basadas en las actividades a realizarse que tengan
efectos altos, por ejemplo, las cesantias que es una de las cuentas que eleva

el gasto (Véase Anexo 3)

4.1.5 Actividad: Presupuesto de Costos de CDAy CDC

El jefe del departamento de finanzas de Unicomer es el encargado de
presupuestar las ventas de cada tienda de todas las cadenas, por ende,
estiman las ventas de acuerdo a su comportamiento histérico, considerando el
margen de costos previos. Al obtener esta data de ventas y cartera se procede

a plasmar la informacion a las plantillas de Excel del presupuesto actual.

Al preparar las plantillas, se procede a presupuestar costos en base a
los dos ultimos afos. Se calcula el crecimiento del ano antepasado con el
pasado para estimar y regular gastos en el siguiente afio que se presupuesta.
Esta actividad se realiza al inicio de todos los afios al igual que la preparacion
de las mismas plantillas por el departamento de finanzas como en todas las
empresas, para controlar gastos, ahorrar y tomar decisiones sobre expansién o

no de sucursales. (Véase Anexo 4)
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CAPITULO llI

5. Actividades de Mejora

El presente capitulo se centra en las acciones débiles que repercuten en
el trabajo del departamento de finanzas, la toma de decisiones sobre activos.
En el mismo se proponen e implementan mejoras para obtener valores

veridicos y llegar a una conclusion que beneficie la empresa.

5.1 Plantilla para control de gasto vehicular implementada

Para los reportes del mobiliario de la empresa se elabor6é una plantilla
donde se requiere informacion general del vehiculo, datos del responsable,
descripcion del gasto entre otros datos generales. La finalidad de esta plantilla
es para inspeccionar la inversion o gasto de cada activo y sobre dicha
inspeccion tomar decisiones, ejecutar cambios o forjar normas. A esta se le

denomina Hoja de control de mantenimiento gasto vehicular. (Véase Anexo 1)

5.2 Situacion Actual

El departamento de contabilidad y finanzas se encarga de vigilar,
fiscalizar, registrar entre otras cosas las actividades que involucran esta area.
El departamento se divide en sub-departamentos los cuales son cuentas por

cobrar, Ingresos, tesoreria, contabilidad, finanzas y capital humano.
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El sub-departamento de ingresos registra los gastos de mantenimiento y
reparaciones de los vehiculos que son propiedad de la empresa, al registrar
dichos gastos no se brinda informacion completa para detallarlos en el sistema
y para el departamento de finanzas, al presupuestarlos, se presenta esa
dificultad debido a que se utiliza Excel como herramienta de extraccién de

datos de la data general.

El problema radica desde los proveedores de servicios de
mantenimiento y reparacion y los responsables de cada activo hasta el ingreso

de las facturas o recibos de gastos incurridos.

5.3 Propuesta de Mejora: Proceso para control de gasto y
mantenimiento vehicular

UNICOMER posee sistemas en los cuales se ingresan las cuentas por
cobrar, egresos, se detallan los ingresos y otras transacciones, sin embargo, el
registro de los gastos de vehiculos, montacargas y motocicletas no es del todo
eficiente, por esta razén se propone un reporte de aprobacion o requisicion
antes de ingresar al sistema y desembolsar el gasto, asi al ser aprobada por
tesoreria se tenga un soporte previamente de ejecutar las transacciones con
los proveedores y al tener soporte, el departamento de contabilidad y finanzas
podra llevar registro al dia, control de la gestion y se estableceran estrategias

de mantenimiento preventivo. (Javier Arambarri, 2020)



13

Las variaciones entre datos historicos y actuales son una guia eficiente
para proyectar gastos, es por eso que se propone una dedicacion a esta
actividad mensualmente para optimizar y gestionar productivamente el control

que, de lo contrario, podria generar pérdidas significantes.

Llevar a cabo esta actividad requerira, por otra parte, de capacitaciones
sobre cdmo ahorrar combustible y mantener los activos en buen estado, a los
responsables de los vehiculos, especialmente los responsables de los
vehiculos asignados a los CDA. Junto con la capacitacidén se sugiere vigilar el
presupuesto, si se sobrepasa o no para regular valores destinados a estos

gastos. (Javier Arambarri, 2018).

El proceso de dicha propuesta parte de cada responsable que se
detallara en cada hoja de control. En el siguiente diagrama se observan dos
situaciones, la primera consiste en tomar en cuenta la prevencion de
problemas en los activos de este tipo. La segunda situacion es sin haber

tomado prevencién sobre la situacion.
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Situacion 1: Se realiza un analisis al vehiculo con un experto. Si este
vehiculo presenta fallos se detalla en la hoja de control junto con los
montos a posiblemente desembolsar con soporte de documento de
parte del proveedor. posteriormente se envia al departamento de
mantenimiento/tesoreria para aprobar o denegar el desembolso. Si
se aprueba, se procede a ingresar los datos de la hoja de control al
sistema. Una vez los datos estén ingresados correctamente, para el
departamento de finanzas la data sera ajustable al manejo de

plantillas en Excel.

Situacion 2: Posterior al fallo se evalua y se realiza el llenado de la
hoja de control indicando las reparaciones que se tendran que
atender. La hoja de control de mantenimiento gasto vehicular se
envia al departamento de mantenimiento/ tesoreria para la
aprobacion o denegacion del gasto a incurrirse. Si se aprueba, se
realiza el desembolso, invariablemente con soporte del proveedor
que indique exactamente los datos de la hoja de control,
inmediatamente se procede a ingresar la informacion al sistema. Por

otro lado, si no se aprueba se suspende la solicitud.
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Sin dejar de lado lo mencionado anteriormente, se sugiere trabajar con talleres profesionales y de confianza, o
bien, realizar convenios con talleres en las ciudades donde se encuentran las cadenas a nivel nacional.

Tabla 2 Proceso Propuesta de Mejora

— | Analisis Previo del Evaluacion Desembol Inar
£ |Auto |\ de parte del eese 010 o gres
'S | junto con Hoja de [—v departament Verificacid
2 | Control © de::> del mismo al sistema—)| "
F—1-de-Gastos-de mantenimiento/
Vehiculo Tesoreria
Responsa
ble del
Vehiculo
Evaluacién de
Situacion 2 Tesoreria, Desembolso e
Evaluacién y ,
Cotizacién g(()er?frglo de Hoja de Serd aprobada o Es Lnlgreso de Gasto
de gasto total | Denegada Mediante Aprobada | _.
4 s sistem
‘:"> analisis de :> a
expertos.

Suspend

Es Se e
I_I;‘I> Solicitu
Denegada|d

Fuete: Elaboracién Propia



16

5.4 Impacto de Propuesta de Mejora

La propuesta de mejora ayudara al departamento de finanzas a disminuir el
tiempo de preparacion de gastos por vehiculo en cuanto a los meses de presupuesto
anual. El reporte se llevara a cabo mensualmente con la informacién correcta debido a
la hoja de control de mantenimiento gasto vehicular (actividad implementada), que se
impondra en cada accion sobre mantenimiento de vehiculos y otro gasto relacionado
a los mismos. Durante el presupuesto abril 2020- marzo 2021 se dedico alrededor de
6 dias para destinar cada gasto al vehiculo correcto. Debido a que estos vehiculos
tuvieron una transicién de placa, se tenian que identificar gastos de dos placas por
cada uno de los ultimos 3 afios para obtener una base histérica para la elaboracion de

nuevos presupuestos futuros.

Implementar esta propuesta reduciria a 2 dias laborales de los meses que
corresponden a la preparacién de presupuesto anual de la compaiiia. Se necesita
alrededor de 2 dias mensualmente para el ingreso de dichos datos mencionados

en la propuesta.

Tabla 3 Costo de Oportunidad de Propuesta

Sin Costo de
Propuesta Propuesta Qportunidad 4.5
Tiem Dias Destinados a
po En temporada de 2.5 Dias 7 Dias presupuestar otros
presupuesto costos
s
Con la propuesta y el
Moneta Horas buen mpanepjo del d
rio Aumento a pagode L 0.00 Extras tiempo de los
del empleados se podra
personal - Empleado  evitar el aumento del

gasto por horas extras.
Fuete: Elaboracion Propia
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CAPITULO IV

6. Conclusiones y recomendaciones

En este capitulo se detallaran las conclusiones obtenidas de la practica
profesional realizada en Unicomer S.A. de C.V. Consecutivamente, las
recomendaciones orientadas a cada contraparte, para que futuros practicantes

puedan considerar las mismas y darles continuidad.

6.1 Conclusiones

i Se efectuaron actividades que sumaron al desarrollo de presupuestos
del afio 2020-2021 de Unicomer sumandole conocimientos obtenidos

previamente en aplicaciones asistentes de Microsoft.

E

Se desarrollaron y analizaron indicadores de rendimiento durante
periodo de presupuestos de variables con mayor importancia como son
las ventas y gastos. Se identificd la varianza entre anos anteriores para
analizar las proyecciones de las mismas que se puedan dar.

i Al culminar la practica profesional, se desarrollaron cualidades que

forjan, al principio, la vida de un profesional, las cuales son experiencia

y la realidad de la convivencia en el ambiente laboral

E

Se logré realizar una propuesta de mejora con el fin de reducir el
tiempo destinado a la organizacion y recopilacion de gastos de activos

asignados a cada gerencia y/o tienda de cualquier cadena.
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6.2 Recomendaciones

-

E

E

El departamento de Finanzas de Unicomer debe inspeccionar previamente
la informacién de alto valor para la realizacion de presupuestos anuales, asi
de esta manera no se perdera tiempo en la recoleccién de la misma y la
informacion sera pertinente cuando se acerque la temporada de los
equivalentes.

En base a la propuesta de mejora, si se toma en consideracion, se debe
establecer a un empleado conocedor de los activos para llevar dichos
registros.

En lo que concierne a la carrera de finanzas, debe ser mas orientado a la
actualidad y asi estar al corriente de como actuar ante estas situaciones en
el mundo laboral, se deben implementar mas clases financieras o bien, uno
o varios laboratorios durante los 4 afios de carrera donde se aprecien y
utilicen herramientas optimizadoras de soluciones.

A futuros practicantes dentro de la institucion, se recomienda mantener la
atencion, seriedad, prudencia y ética, debido a los datos confidenciales que
varios departamentos de las empresas manejan, de este modo la
credibilidad del semejante acrecentara. Del mismo modo, el practicante
debera alimentarse constantemente de informacion contable y financiera
por su conforme cuenta, para de esta manera buscar destacar en la

experiencia laboral.
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8. Glosario

1. UNICOMER: Unién Comercial S.A. de C.V.

2. Empresa Transnacional: empresa que realiza actividades comerciales a un
nviel internacional. Esta establece la matriz en un pais y se expande a
otros paises(Empresa transnacional—Qué es, definicion y concepto |
Economipedia, s. f.).

3. CDA: Centro de Analisis. Codigo que posee cada tienda de las cadenas

que asume unicomer.todas aquellas tiendas que generen ingresos.

4. CDC:Centro de Costo: Codigo de cda deartamento en unicomer que

genera costos/gastos.

5. EEH: Energia Electrica de Honduras.

6. Hondutel: Empresa Hondurefia de Telecomunicaciones.

7. Cesantia: Cancelacion de contrato laboral decidida por el empleador.

Dinero que reciben dichos trabajadores cesantes.(Layton Roger A., 2011)

8. Cartera: Cartera de clientes de las cadenas de Unicomer. registro de

clientes con previa adquisicion al contado o al crédito.

9. Convenio: Acuerdo que se lleva a cabo por un asunto en especifico entre

dos a mas partes. (Julian Porto & Ana Gardey, s. f.)

10. Pertinente: Que es adecuado u oportuno, que viene a un propoésito. (¢ Qué

es pertinente? Definicion, concepto y significado, s. f.) .



22

9. Anexos

Anexo #1: Plantilla-Hoja de control de gato y mantenimiento vehicular

UNICOMER DE HONDURAS

Control de Gastos Mantenimiento Vehicular

Mes Febrero Motorista loel Ramirez Flaca
CDASCDC 050331 Modelo del Vehiculo Kia Camion 2700
T'lenu:la_fﬁxrea Almacen Juticalpa 31 KM Iniciales 160000
Zona ZC5 KM Finales 230000
Jefe de Tienda Tesla Moya
Supervisor de Cadena Alvaro Sandoval
Gerente de Cadena Cinthia Ponc
Detalle de Gasto Unidades Monto

Cambio de Llantas camion CCC Juticalpa. Provisiones varias Dic-19 2 GEe00
Mantenimiento de Vehiculo, CCC Juticalpa, Caja Chica 730.43
Compra de Aceite de motor, CCC Juticalpa, Caja Chica 713.05

TOTAL BO43 48

Supervisor /Gerente Motorista
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Anexo #2: Reporte de ingreso por producto instalado. (No se dio autorizacion para

revelacion de los siguientes datos).

Ventas
L

Etiquetas de fila ~ Suma de Suma de Precio Producto Inst

abr-19
may-19
jun-19
jul-19
ago-19
sep-19
oct-19
nov-19
dic-19
ene-20
Total general

usD

abr-19
may-19
jun-19
Jjul-19
ago-19
sep-19
oct-19
nov-19
dic-19
ene-20

Total (USD)

Precio Producto Instalado

Ic

24.6090
24.6591
24.6782
24.6851
24.7508
24.7980
24.8102
24,8450
24.8074
24,8257



Anexo #3: Plantilla para preparacion de presupuestos por departamento

[
R
umnicomer
MTD

Total Retail Sales excl Ext wiy
COGS
Margen Bruto

Ilargin Other Sales
Ext wWarranty Income earned
Direct repair expenses
Eut. Warranty Income, net
Eut'd wity & Other income

Consumer Finance Inc.
CFI

Total Revenue

Gastos de personal

Salarios y beneficias

Sequro social y costa por pensian
Otros beneficios empleados
Comisiones

Otros gastos de operacion
Telecomunicaciones

Servicios

Impuestos municipales

Sequros

Arrendamientos operaciones
[antenimienta y reparaciones
Gastos de viaje

Honorarios profesionales
Servicios administrativos
Servicios de seguridad
Comisiones y atros

Gastos por fletes

Fublicidad

COtros gastos operativos nekos
Gastos de cartera

Ferdidas por dafios y perjuicios por cuentas
Provizion por cuentas de dafios y perjuicios
COitros ingresas aperativos neto
Total de Gastos

EEITDA
Depreciacion de activos fijos

Amartizacion intangibles

( » | Phntila | TRACKMTD

Procurement
EEAL{-ZE CoH{Y-2 EEAL{E-1] EEAL{T-11
CYR CvB Budget Priorl Prior2
0,003 0,003 0,003 0,003
4285
e
158
F L] ,E
10005 ]
[ B35 M 0] [0]
[3E] 355 [27] [23] [37]
[2E] 5.8 [27] [23] [37]

4] BT (1] (] 10

TRACKYTD . Detalle .~ ¥J
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Anexo #4: Plantilla de Presupuestos de CDC y CDA.

CDA 050308 Abril
Cuenta/Mezes Real 18-19 Real 19-20 % 1819 % 20/21BUD Budget
Contado
Credito

Garantia contado

Garantia credito

Garantia

Financiamiento

Colocacion Cash

CPI

entas negativas

Provision GA

Ingreso Total

Paszo 1 “entas neta producto
CriCont+Cred+GA+Dev)
Interes Facturado

Pazo 2 % Credito/enta producto
Pazo 4 % Credito/enta (Prod y EW)
% Credito/enta (Prod + EW + Cash)
Pazo 2 % Garantia’/enta producto

Costo Conta

o)
(=1
w
(=]
n

Costo Contado

Costo GA

Costo Devolucion
Costo Total

Margen de producto
Pazo & Margen de producto %
Otros Ingrezos

Total Ingresos
Salarios

[= 9
(=]

Provigiones Lal Provisiones Laboral
Comisiones

Gastos sociales
Plan de retiro

Paso 7 Ceszantias

Gtos Varios Persona
Personal

Renta

Yiaje

Oficina

Data Ventas | LOMAS ¥
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