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RESUMEN

Es importante establecer un proceso de gestion para optimizar esfuerzos, lograr eficiencia en

cada uno de las actividades y obtener mejores resultados.

La Fundacion Artes Educativas, Coros y Orquestas de Honduras no cuenta con un proceso de
gestion establecido para intercambios artisticos y culturales, razon por la cual ésta
investigacion se centrd en establecer un proceso de gestion planificado. Mediante un enfoque
cualitativo, estudiando las variables a través de la recoleccion de datos y andlisis, utilizando
la técnica de encuesta aplicada a los directivos, padres de familia y entrevista a los jovenes
que han experimentado intercambios de la fundacion FARECOH. Los resultados de
investigacion reflejaron que no hay una planificacion en la fundacion de estos intercambios,
no cuenta con politicas y normativas establecidas para la realizacion de los mismos. Por lo
que se recomendo establecer una planificacion estratégica de gestion, politicas y normas
donde se involucren directivos, padres de familia garantizando mejores resultados por cada

una de las actividades realizadas.

Palabras Claves: Gestion, Normativa, Planificacion, Politicas, Procesos.
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ABSTRACT

It is important to establish a management process to optimize efforts, achieve efficiency in
each of the activities and obtain better results.

The Honduran Educational Arts, Choirs and Orchestras Foundation does not have an
established management process for artistic and cultural exchanges, which is why this
research focuses on establishing a planned management process. Through a qualitative
approach, studying the variables through data collection and analysis, using the survey
technique applied to managers, parents and interviews the young people who have
experienced exchanges of the FARECOH foundation. The research results reflect that there is
no planning in the foundation of these exchanges; it does not have policies and regulations
established for the realization of these exchanges. Therefore it is recommended to establish a
strategic planning of management, policies and norms that involve managers, parents
guaranteeing better results for each of the activities carried out.

Key Words: Management, Normative, Planning, Policies, Process.
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CAPITULO I: PLANTEAMIENTO DE LA INVESTIGACION

1.1.Introduccién

La Musica es un arte que forma parte de la cultura tradicional y social es una de las
mejores manifestaciones de la diversidad de un pais, que logra transmitir de manera
inmediata, sentimientos, pensamientos, ideas, circunstancias, experiencias, que ayuda al ser

humano alivianar sus penas o a crecer sus alegrias.

Es por ello que el presente trabajo de investigacion se centra en desarrollar una
propuesta de estrategia para realizar intercambios estudiantiles interculturales artisticos, para

los estudiantes de la Fundacion de Artes Educativas, Coros y Orquestas de Honduras,

FARECOH.

FARECOH es una fundacion sin fines de lucro, comprometida al desarrollo de las artes,
sobre todo en la musica, en los jovenes y nifios que desafortunadamente no cuenta con el
apoyo econdmico del gobierno de la Republica y otras instituciones, para poder gestionar el
intercambio cultural entre sus alumnos y asi enriquecer su conocimiento artistico y cultural al

conocer otros paises.

Es de suma importancia que la fundacion FARECOH establezca estrategias que
permitan la oportunidad de que los nifios y jovenes puedan viajar a otros paises y realizar un
intercambio de cultura, compartiendo sus conocimientos y experiencias con otras personas y

asi también dar a conocer la cultura y el arte musical de nuestro pais.
Esta investigacion consta de los siguientes capitulos:

Capitulo I: planteamiento de la investigacién, se establece la finalidad de la

investigacion y los objetos formales relacionados con el objeto de estudio.

Capitulo II Marco Tedrico, se analiza la situacion actual de la empresa, Teoria de

sustento, conceptualizacion y Marco legal.
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Capitulo III Metodologia: se realiza congruencia metodoldgica, Operacionalizacion de
las variables, enfoque y método, Disefio de la investigacion, técnicas e instrumentos

aplicados.

Capitulo IV Resultado y Analisis: se analizan los resultados obtenidos mediante la
aplicacion de la encuesta, representados por graficos circulares, se plantea una propuesta a la

empresa en base a las recomendaciones.

Capitulo V Conclusiones y Recomendaciones, en base a los resultados obtenidos en el

analisis, en congruencia con los objetivos y las preguntas de investigacion.

1.2.  Antecedentes del Problema

FARECOH por ser una instituciéon comprometida con el desarrollo de los nifios y (as),
jovenes de Honduras sin exclusion alguna y con el deseo de contribuir al desarrollo de los
jovenes y engrandecer nuestro pais. Tomdé a bien realizar intercambios estudiantiles
nacionales e internacionales. La falta de recursos socio-econdmicos de los estudiantes y de la
fundacion para cubrir con los gastos que requieren estos intercambios hace que como
fundacion elaboremos una estrategia de gestion para el financiamiento de intercambios con
instituciones comprometidas con la educacion como parte de la responsabilidad social en
nuestro pais y paises amigos. Como fundacion este tipo de actividades las incluiremos en el
reglamento interno donde se daran a conocer los requisitos y compromisos que deben reunir

los estudiantes y voluntarios.

1.3. Definicion Del Problema
1.3.1 Enunciado del Problema

Los intercambios estudiantiles son importantes en la vida de cada estudiante, porque
contribuyen al desarrollo profesional y al progreso del pais, permitiendo a cada estudiante
adquirir nuevas técnicas de aprendizaje en cada uno de sus instrumentos, dando un valor
agregado a la fundacion compartiendo los conocimientos adquiridos con los demas miembros

de la fundacion.
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Atendiendo a las exigencias de globalizacién los nuevos profesionales de nuestro pais
deben iniciar desde temprana edad con experiencias que les permita ver su profesion de
manera amplia, la fundacion FARECOH preocupada por el desarrollo de sus jovenes
voluntarios, nifios y nifas trabaja en el establecimiento de estrategias para realizar
intercambios culturales y artisticos con instituciones gubernamentales y no gubernamentales
para motivar a estos estudiantes de diferentes centros educativos publicos y privados de

nuestro pais.

1.3.2  Formulacién del Problema

FARECOH cuenta con recursos econdmicos limitados para el desarrollo de actividades
de intercambio estudiantil, siendo ésta una actividad enriquecedora para los jovenes que

alberga la fundacion.

Por lo tanto, estableciendo un plan estratégico con instituciones como: El Congreso
Nacional, Despacho de la Primera Dama, instituciones comprometidas con la educacion y los
jovenes que son el futuro de nuestro pais. FARECOH seguird realizando intercambios

estudiantiles.

La mejor manera de cultivar en los nifios y jovenes el amor por la musica es hacer que
¢sta forme parte de sus experiencias diarias desde muy temprana edad, y que permita moldear

una personalidad para un mejor desempefio estudiantil y social.

Es por ello que existe una organizacion sin fines de lucro, Fundacion de Artes
Educativas, Coros y Orquestas de Honduras, llamada por sus siglas FARECOH, con el
compromiso de desarrollar en los nifios y jovenes el talento musical y hacer que estos

expresen sus emociones y pensamiento a través de las artes musicales.

1.3.3  Preguntas de Investigacion
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1.4

o ;Dispone la fundacion FARECOH con los recursos necesarios para desarrollar

el proyecto de intercambio artistico cultural?

e ;Cuenta la Fundacion con redes de contacto para el proyecto de intercambio

artistico y cultural?

e (En qué medida los padres de familia participan y apoyan los proyectos

propuestos por la fundacion?

(Qué estrategias utiliza la fundacion para la obtencion de apoyo para la realizacion
de intercambios artisticos culturales en los que participan jovenes y docentes

miembros de la fundacion?

Objetivos del Proyecto

1.4.1. Objetivos Generales

Desarrollar una propuesta metodologica de gestion a la Fundacion FARECOH,

involucrando padres de familia, personal directivo y todo tipo de institucion comprometida

con la educacion artistica musical para el apoyo al proyecto de intercambios.
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1.4.2. Objetivos Especificos

e Disefiar documentacion que sirvan de base para la gestion y planificacion del

proyecto de intercambios artisticos y culturales de la fundacion FARECOH.

. Identificar redes de contacto a nivel de universidades nacionales o
internacionales que contribuyan en la realizacion de intercambios culturales con

jovenes que integran la Fundacion.

e  Elaborar planificacion de actividades que Involucren a padres de familia para
el apoyo a los proyectos de intercambios artisticos cultural en los que participan sus

hijos que forman parte de la fundacion.



e Definir y proponer estrategias de gestion, apoyos institucionales y/o
particulares que contribuyan al desarrollo de actividades de intercambio artistico

culturales promovidos por la fundacion.

1.5. Justificacion

La mejor manera de cultivar en los nifios y jovenes el amor por la musica es hacer que
¢ésta forme parte de sus experiencias diarias desde muy temprana edad, y que permita moldear

una personalidad para un mejor desempefio estudiantil y social.

Es por ello que existe una organizacion sin fines de lucro, Fundacion de Artes
Educativas, Coros y Orquestas de Honduras, llamada por sus FARECOH, con el compromiso
de desarrollar en los nifios y jovenes el talento musical y hacer que estos expresen sus

emociones y pensamiento a través de este arte.
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Actualmente en Honduras la fundacion de Artes Educativas, Coros y Orquesta de
Honduras no cuentan con la ayuda econdémica del gobierno y demas organizaciones lo cual se
ha visto limitada en implementar estrategias pedagdgicas que apoyen al crecimiento artistico
en sus estudiantes como ser, el intercambio intercultural, que estos jovenes y nifios puedan
realizar giras al interior de nuestro pais ofreciendo conciertos, al igual que al exterior, para
compartir la cultura Hondurefia con otros paises y al mismo tiempo tener la oportunidad de

conocer nuevas culturas.

Es interesante que en este trabajo de investigacion se propongan estrategias que
fomenten, en la fundacion FARECOH, realizar intercambios culturales nacionales e
internacionales, con el propdsito de motivar y potenciar los conocimientos artisticos en los
jovenes que integran la fundacion a través de ayudas con el despacho de la Primera dama de
la nacidn, organizaciones gubernamentales y no gubernamentales que promuevan el arte en

Honduras.

CAPITULO II: MARCO TEORICO
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1
2.1. Analisis de la situacion actual

2.1.1.  Macro entorno

Para comenzar a introducir el tema de cultura dado de que la investigacion se refiere a la

gestion intercambios culturales y artisticos se presenta a continuacion la siguiente definicion:

“La cultura como la suma total de los valores y de las creaciones de una sociedad y la
expresion de la vida misma, es esencial para la vida y no un simple medio o instrumento
subsidiario de la actividad social”. En el espiritu de la Conferencia de Bogotd, la cooperacion
cultural proveeria la relacion entre la diversidad y la solidaridad, con la UNESCO como
facilitador institucional (UNESCO, 2004).(Vargas Hernandez, 2008, p. 63)

Resulta oportuno mencionar que las relaciones culturales y artisticas son cada vez mas
frecuentes en un mundo globalizado como en el que vivimos, ya que las mismas han tenido

una gran importancia en la economia y al desarrollo de los paises.

La American Field Service Espafia, es una organizacién no lucrativa que promueve
oportunidades de aprendizaje intercultural a mas de 12.000 participantes cada afio, atreves de
intercambios culturales, actualmente con sede en Bruselas con presencia en 103 paises y con
60 oficinas en los 5 continentes, también colabora con la Unién Europea en programas de
educacion intercultural. Los fondos para la realizacion de las actividades se generan en gran
parte de las aportaciones de los participantes y el resto estd constituido por subvenciones

publicas y privadas.

Cualquier interesado en formar parte de AFS puede ser un socio donador accediendo a

un formulario de inscripcién mediante su sitio web.

Art moves africa, Organizacion sin fines de lucro la cual facilita los intercambios
culturales artisticos regionales en el continente africano para artistas individuales, operadores

culturales y las organizaciones culturales.
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Los fondos se obtienen mediante un programa iniciado por el fondo Arabe Joven Teatro
(YAFT) también con organizaciones arabes para facilitar la movilidad de los artistas y agentes
culturales en todo el continente africano, también se realizan reuniones dirigidas a
organizaciones y a individuos que deseen participar en AMA y asi crear redes informales en

todo el continente.

2.1.2. Micro entorno

Otro caso es el Centro Latinoamericano de musica, es una ONG la cual promueve
propuestas artisticas inéditas de musicos latinoamericanos de caracter social en comunidades
y auditorios en Latinoamérica, ademas cumple un rol fundamental en la identidad de los

ciudadanos como propuesta de educacion.

Asi mismo proporciona a los artistas musicos, redes, recursos y apoyo para sus

actividades sociales buscando impulsarlos en 15 regiones y en 21 paises de América Latina.

Actualmente cualquier persona puede involucrarse realizando donativos participando
como embajadores de buena voluntad, socios, y colaboradores, cada uno realiza una actividad
diferente, y se espera lograr representaciones locales impulsando propuestas en cada pais de

Latinoamérica.

Igualmente ACI Costa Rica, es una organizacion no gubernamental sin fines de lucro, el
cual promueve y facilitar programas interculturales y de voluntariado internacional
incluyendo jovenes de todo el mundo por medio del voluntariado en proyectos sociales y

ecologicos.

Mediante aportes de los voluntarios se apoyan una gran variedad de proyectos en toda
Costa Rica en zonas urbanas como rurales, también existen proyectos que aportan como ser
familias hospederas ya que abren las puertas de sus hogares a los jovenes de intercambio
incluyéndolos en su vida familiar, por lo tanto, los voluntarios y proyectos de trabajo son el

pilar fundamental de todo los programas.
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2.1.3. Andlisis interno de la empresa

La fundacion de Artes Educativas, Coros y Orquestas de Honduras inicio en el afio 2013
bajo la conformacion de comité pro orquesta sinfonica infantil, con la finalidad de brindar
nuevos conocimientos a los nifios y jovenes por medio de la herramienta musical para
transformar vidas. Inicid6 con el programa de orquestas juveniles, con una poblacion
conformada con jovenes de las diferentes instituciones artisticas del pais siendo alrededor de
120 jovenes musicos con el apoyo de la embajada americana y la orquesta de las Américas,
YOA la cual es presidida por Placido Domingo y el sistema de coros y orquestas de

Venezuela, la tierra de las mil orquestas.

Como una organizacion ordenada FARECOH cuenta con su mision, vision y objetivos
que desea alcanzar y cumplir “Mision significa un encargo que se recibe, la razon de ser de
una organizacion. La mision funciona como el proposito que orienta las actividades de una

organizacion y que aglutina los esfuerzos de sus miembros”(Chiavenato, 2008, p. 95).

Por lo cual se presenta la vision, mision y objetivos de FARECOH

Vision: Ser: una fundacion lider y modelo de excelencia en Honduras, dedicada al rescate
pedagbgico, ocupacional y ético de la infancia y la juventud, mediante la instruccién y la
practica colectiva de las artes, (movimiento orquestal coral, teatro, pintura, danza) orientada a

la capacitacion, prevencion y recuperacion de los grupos mas vulnerables de Honduras.

Misién: Fundacion al servicio de la sociedad hondurefia, con excelencia en el desarrollo de las
artes, que coadyuven al desarrollo integral del ser humano, interesandolo a la comunidad por
medio del intercambio, cooperacion, valores, identidad nacional, que incide en Ila

transformacion del nifio y el joven en el entorno familiar.

Objetivos de FARECOH
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1.  Contribuir al bienestar social de los nifios, nifias y jovenes a través de la
educacion musical, la danza el teatro en Honduras, beneficiando mayormente a la

clase mas vulnerable del pais.

2.  Fomentar la participacion de toda la sociedad en la realizacion de conciertos,

talleres, festivales y otras actividades que envuelvan esta misma.

3. Formar un ciudadano integral al que se le denomina en el seno como “ser
social solidario”, con caracteristicas holisticas donde germinan los mas genuinos

valores y derechos humanos, al servicio del pais.

También se presenta el codigo de FARECOH:

Honestidad, Servicio, Respeto, Disciplina, Perseverancia, Fraternidad, Consideracion,
Inclusion, trabajo, Unidad, Transformacion social, Amabilidad, Esperanza, Prudencia, Vida,
Fe, Paz, Amor, Pasion, Lucha, Cantar, Tocar. Como fundacion su inicio se establece en el afio
2013 y legalmente constituida en enero del 2016. Actualmente cuenta con 5 programas en el

que son beneficiados alrededor de 100 nifios y jovenes en la sede y en externa atendiendo 150

mensual (programa hospitalario).

Su equipo de maestros son en su mayoria jovenes voluntarios estudiantes de la Escuela
Nacional de Musica y maestros que cuentan con el grado de Licenciatura, la sede de la
fundacion cuenta con espacios Optimos para el desarrollo educativo de nifios y jovenes, de los
diferentes programas ,adquirido en alianza con la fundacion FUNPROTAR, la cual son socios
estratégicos y patrocinadores, por albergar nuestra fuente educativa y de rescate social con un
alto espiritu de servicio y amor al arte, la fundacion esta al servicio de la sociedad hondurefia,

comprometida con la transformacion educativa, social e integral de la nifiez y juventud con
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una trayectoria de excelencia en el desarrollo de las artes actualmente cuenta con dos sedes en

los departamentos de Choluteca y Santa Barbara quienes siguen la misma vision y mision.

El cuerpo directivo de la fundacion  estd formado por personas altamente

comprometidas con las nifias, nifios y jovenes que participan en los programas de FARECOH,

con un gran desempefio profesional en cada una de sus funciones basadas en valores,

trabajando todos por los mismos objetivos, capaces de desenvolverse en cada una de sus

funciones en la fundacion, sobre lo cual se expone que “Cada administrador, sea director,

gerente, jefe o supervisor, desempefia cuatro funciones administrativas que contribuyen el

proceso administrativo: planear, organizar, dirigir y controlar”(Chiavenato, 2008, p. 14).

Actualmente las autoridades de FARECOH estan conformada por:
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Una presidenta ocupando el cargo, por la sefiora: Yessie Angelina Godoy Figueroa

Una Vice-Presidenta: ocupando el cargo, por la sefiora: Ana Carolina Espinal Baggia

Un Secretario ocupando el cargo, por el sefior: Eduardo Antonio Acosta Salgado

Un Tesorero ocupando el cargo, por el sefior: Carlos Alberto Lagos Chinchilla

Un Director Ejecutivo: Cargo Vacante

Un Director Artistico ocupando el cargo, por el sefior: Cristobal Pineda Flores

Un Direccion de imagen y publicidad ocupando el cargo, por la sefiora: Evelyn Giron

Un Vocal locupando el cargo, por la sefiora: Raquel Beatriz Bonilla Claros

Un Vocal 2ocupando el cargo, por el sefior: Pascual Garcia Argueta

Un Vocal 3 ocupando el cargo, por la sefiora: Ruth Isabel Lorenzana Flores

Un Vocal 4ocupando el cargo, por el sefior: Ernesto Gamaliel Rodriguez Castro



FARECOH aspira convertirse en una fundacidon internacional al servicio de la
educacion, el intercambio al crecimiento y desarrollo personal de cada integrante de la

fundacion.

Durante sus afios de trabajo ha beneficiado a mas de 40 estudiantes en intercambios
internacionales ha realizado intercambios estudiantiles desde el afio 2013, en diferentes

sectores de Centroamérica y en Estados Unidos.

Reconociendo la importancia de los intercambios artisticos y culturales, el valor
agregado a una profesion, al pais y sobre todo hacer realidad un suefio de un nifio(a), joven y
maestro, que no cuenten con recursos econdmicos para pagarse un intercambio ya sea
nacional o internacional, las autoridades de la fundacion, en alianza con instituciones
gubernamentales, no gubernamentales y padres de familia, han trabajado arduamente en
gestiones para enviar jovenes a intercambios quienes han experimentado una enorme
emocion porque tienen la oportunidad de conocer maestros con grandes talentos musicales y
conocer diferentes culturas que les ayuda al desarrollo de su talento musical y cultural
convirtiéndose en valor agregado a sus conocimiento que contribuyen al desarrollo de

Honduras.

Los intercambios que realiza la fundacion FARECOH son intercambios artisticos
musicales y culturales de poco tiempo (15 dias maximos) tiempo de duracion del campamento
y los nacionales de 2-3 dias considerando que son nifias, nifios y jovenes quienes cursan sus

estudios en escuelas, colegios y universidades de Honduras.

Los intercambios artisticos y culturales internacionales estan dirigidos a jovenes
voluntarios y maestros quienes prestan un servicio a la fundacién sin ninguna remuneracion
como recompensa a su trabajo realizado como impartir clases a las nifias y nifios,
participacion en festivales, talleres y otras actividades quienes se muestran interesados a
realizar su trabajo. “La influencia reguladora de las recompensas y la investigacion basica ha
descubierto que los sistemas de recompensa producen un efecto significativo en la percepcion

que tienen los empleados del apoyo y liderazgo” (Luthans, 2008, p. 91).

Estos intercambios ayudan mucho en el crecimiento personal de los nifios y jovenes,

porque relaja, alegra, adquiere nuevos conocimientos, asi como también a expresar sus ideas y
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sentimientos. La musica es un elemento envolvente porque esta en todas partes, en la casa, en

el trabajo, en la calle, donde quiera que nos encontremos escuchamos musica, ademas la

musica también ayuda al desarrollo de la inteligencia es por ello que:

Ruiz Gémez (2003, p. 52) menciona:

El arte y la musica implican disciplina y el uso correcto de un lenguaje expresivo. Promueve
en quienes los aprenden el pensamiento critico, inteligencia espacial, habilidades perceptuales,
organizacion del tiempo, autodisciplina y autoconfianza. En el intérprete musical, la practica
artistica desarrolla habilidades como leer, coordinar ojos manos, entrenar la memoria,
escuchar, recordar y habilidades de concentracion que son todas habilidades que se transfieren
a las areas académicas.

En ese mismo sentido en Honduras se debe optar por creaciones de talleres artisticos

involucrando el tema de valores y otros temas para el rescate de jovenes como manifiesta

Neldor (2014, p.2)

Region Uraba, conocida como la esquina de América, se plantea la reinvencion de su modelo
de desarrollo basado en la agroindustria mediante proyectos artisticos inspirados en la
biodiversidad que involucren a una sociedad victima del conflicto armado. La interaccién
entre arte y ciencia confluye en el proyecto 'Sinfonia trépico’, de la mano de la ambientalista
alemana Charlotte Streck y del artista irlandés Lillevan. Esta iniciativa publico-privada con
fondos del Gobierno aleman conecta organizaciones de jovenes locales con artistas nacionales
a través de talleres y encuentros en los que la conciencia por el entorno ambiental y cultural es
el eje de accion. Usamos el arte y los encuentros con artistas para desarrollar proyectos de
dialogo con las comunidades.

La fundacion FARECOH toma iniciativa de realizar intercambios en Honduras con

objetivos de rescate social a nihas(os), jovenes por medio de la musica y el arte.

Especialmente a los jovenes comprometidos con la fundaciéon como incentivo al trabajo que

realiza sin un pago econdémico mensual. La fundaciéon no cuenta con un presupuesto

destinado para intercambios estudiantiles por lo que sus autoridades establecen alianzas con

instituciones a nivel nacional con organizaciones gubernamentales y ONG: Despacho de la

Primera Dama, Secretaria de Comunicacion y estrategias de la presidencia de la republica de

Honduras, Banco Centroamericano de Integracion Econémica, BID.

Fundacion Hondurefa para el Nifio con Cancer, Grupo POPA, Secretaria de Educacion,

Universidad Pedagogica Nacional Francisco Morazan.

También se cuenta con el apoyo de universidades internacionales como:
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e Universidades e instituciones internacionales:

e Inac Panama

e Asociacion Nacional de Conciertos Panama

e Ministerio de Cultura y Arte Guatemala

e FEl sistema en Salvador

e Universidad Western Michigan 2 estudiantes

e Universidad Oshkosh Wisconsin

e Universidad Texas A&M

¢ Bl sistema en Venezuela

e Universidad Minnesota

e International Music Camp inicio de intercambios 4 estudiantes por afio con beca en

campamento de verano

e Universidad South Mississippi 30 estudiantes

A continuacion se presentan dos universidades, UNITEC, Universidad Pedagogica
Nacional Francisco Morazan vy la secretaria de Educacion de Honduras, como un analisis del

micro entorno, con respecto a la forma que realizan los intercambios.

v Universidad Tecnoldgica Centroamericana:

Tipos de intercambio que realiza UNITEC: Atreves de la Direccion de Relaciones Exteriores.
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e  TC3-Global: Obtén tu segundo titulo universitario en los estados unidos.

e  Disney’s Internships.

e Intercambios y doble titulacion con Lauréate.

v Universidad Pedagogica Francisco Morazan:

A través del INCODE Instituto de Cooperacion y Desarrollo, maneja el programa de
movilidad estudiantil. Coordina el programa de movilidad estudiantil de las diferentes areas
académicas. Estos los realizan a través de convenios y redes, la UPN cuenta con mas de 100

convenios con mas de 100 universidades internacionales.

Estos intercambios se dan 100% becas, estos tienen que cumplir con requisitos internos,
un requisito clave es tener un indice académico igual o mayor a 80%, éste de manera general
y en otros especificos manejo de una segunda lengua. Se ha incrementado la movilidad

estudiantil en los ultimos 10 afios, gracias a la ayuda de la Unidén Europea.

La UPN cuenta con normas bien establecidas y con departamento legal quien firma los
convenios de acuerdo al fiel cumplimiento de los estatutos de la UPN y demads leyes

nacionales e internacionales.

Secretaria Educacion:

Jefe de legales: no existe ningin art. De la ley que estipule los intercambios,
Cooperacion Externa: solo existe un convenio dirigido a docentes que laboran en las escuelas

Meéxico que lo hacen a través de la universidad pedagdgica.

El gobierno de los Estados Unidos Mexicanos a través de La Secretaria de Relaciones
Exteriores y la Agencia Mexicana de cooperacion Internacional para el Desarrollo. Convoca a

los profesores que imparten clases en las Escuelas México de: Argentina, Belice, Bolivia,
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Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Ecuador, El Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua,

Panama, Paraguay, Pert, Republica Dominicana y Uruguay.

En comparacion con las diferentes universidades FARECOH cuenta con muy buenas

relaciones con las diferentes universidades mencionadas anteriormente.

El FODA ayuda a identificar las debilidades y fortalezas en la fundacion que serviran de
pensamiento critico para la toma de decisiones y recomendaciones en el proyecto de proceso

de gestion de intercambios artisticos y culturales.

SegunPonce Talacon(20006)

FODA (analisis FODA, por sus siglas en espaiiol). El analisis FODA consiste en realizar una
evaluacion de los factores fuertes y débiles que en su conjunto diagnostican la situacion
interna de una organizacion, asi como su evaluacion externa; es decir, las oportunidades y
amenazas. También es una herramienta que puede considerarse sencilla y permite obtener una
perspectiva general de la situacion estratégica de una organizacion determinada. (p. 2)

FODA de la fundacion FARECOH
Fortalezas:

e Alto espiritu de superacion.
. Personal joven capacitdndose al servicio de la fundacion.
e Desarrollo de habilidades de los nifios y jévenes por medio de las artes musicales.
e Personal administrativo comprometido con las nifias, nifios y jovenes de la fundacion.
e Ubicacion de instalaciones segura.

¢ Equipo de voluntarios al servicio de la fundacion.

Oportunidades:
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. Padres de familia comprometidos con la fundacion.

Se cuenta con muy buenas relaciones con entes gubernamentales y no

gubernamentales.

Propuestas de capacitacion personal directivo por cooperacion extrajera para hacer los

proyectos de la fundacidon de manera transparente.

Exentos de impuestos por ser una organizacion sin fines de lucro.

Debilidades:

Falta de edificio propio para su funcionamiento.

Poco personal administrativo.

Falta la elaboracion de descriptores de puestos en la fundacion.

Falta de disefio de convenios escritos.

Falta de un presupuesto para la sostenibilidad de la fundacion.

Falta de normas, reglamentos y procedimientos.

Falta de presupuesto propio, para pago de empleados.

Amenazas:

Falta de convenios formales para realizar intercambios.

Competencia de otras fundaciones dedicadas a las artes.

Las instituciones de gobierno, privadas no cuente con presupuesto para brindar ayuda

a la fundacion.



La fundacién FARECOH es una organizacion comprometida con el desarrollo artistico
Como obra social de transformacién en la nifiez y juventud, despertando la sensibilidad

conciencia de razas, uniendo almas y pensamientos bajo un mismo significado.

FARECOH actualmente cuenta con un Programa de Atencidn, prevencién y rescate de

inclusion social que cual comprende lo siguiente:

¢ Programa de Estimulacion Temprana:

0 meses a 3 afios Existe un tiempo 0ptimo para ofrecer dichas actividades, mientras mas
pronto mejor. El objetivo de las actividades es hacer optimo el desarrollo general del
nifio, garantizando condiciones satisfactorias de salud y bienestar a nivel fisico,
emocional, social y cognitivo; viendo al bebé como un ser integral que aprende como un

ser humano completo.

¢ Programa Coros, Orquestas infantiles y Juveniles:

Edad 3 a 10 afios 11 -18 afos., Programa para el fortalecimiento a la convivencia
social y humana, colectiva, prevencion y rescate por medio de la ejecucion y ensefianza
de los diferentes instrumentos musicales, coro, Danza, teatro hasta facilitar su proceso

de desarrollo e integracién como ser humano integral y sensible al servicio del pais.

e Programa Compaiiia de Danza Infantil Juvenil Edad 3 a 18, unica compafiia temprana
que trabaja por la excelencia en la disciplina de la Danza, desde temprana edad,

altamente con conciencia social y apoyo al desarrollo humano.

¢ Programa Coro de Manos Blancas 3- 30 afios

El Objetivo principal de integrar a la vida cotidiana y a las actividades artisticas, a
niflos, jovenes y adultos con capacidades fisicas comprometidas y con necesidades
educativas especiales, teniendo a la musica como herramienta del desarrollo y la

inclusién.
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e Programa Hospitalario: Musica por la esperanza de vida: para impartir formacion
musical a nifios y jovenes recluidos en hospitales ya que puede activar todas las areas
cerebrales simultaneamente. Por tanto, es util en terapia porque dispara el
funcionamiento del cerebro en el sentido emocional, cognitivo y fisico. Se ha
demostrado que es util tanto en rehabilitacion, educacion y en programas para la mejora
del bienestar. Como atencion paciente con Céncer, niflos con déficit de atencidn,

comprometidos con la salud desde bebé prematuro.
e Programa de Investigacion y Rescate Etnico:

Especificamente al desarrollo de un pais multicultural, que lamentablemente se han
perdido sus manifestaciones artisticas, costumbres y tradiciones de sus pueblos,
mediante este programa se rescatard y se investigard a fondo, documentando sus
influencias y descendencias para ser plasmados sus cantos y ritmos en partituras para la

difusién mundial de las riquezas artisticas culturales de Honduras.

e Programa DACAPO: dedicado especificamente a los nifios y jovenes en riesgo social,
atacados por grupos de antisociales, drogas etc. DACAPO del vocablo italiano, QUE
SIGNIFICA Volver al principio, es una terapia musical en el que la se le brinda la
oportunidad de transformacion de ser por medio de las manifestaciones artisticas que
mas se identifiquen ellos, desde la musica clasica, plastica, danza Hip Hop, con el

proposito de renovar su vida y su entorno familiar y de la sociedad para la integracion.

Ademas, la fundaciéon también cuenta con actividades como; festivales nacionales,
intercambios culturales Honduras- Estados Unidos, talleres, capacitaciones, conciertos, giras y

campamento musicales.

3.1. Teoria de Sustento

La musica siempre ha sido un tema de investigacion, desde hace muchos afios ya que
tiene diferentes funciones en la vida de las personas, y en los diferentes sistemas incluyendo
el educativo, “los usos y funciones de la musica han sido estudiados desde diferentes

disciplinas cientificas, que van desde la antropologia de la musica y la etnomusicologia,
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pasando por la psicologia de la musica y la sociologia, hasta la propia educacién musical”
(Giraldez, 2010, p. 11) en otros estudios se estd investigando el comportamiento de los

adolescentes y la musica.

Merriam en 1964 fue uno de los primeros autores que identifico 10 funciones por su

importancia y repercusion en la investigacion las cuales se mencionan a continuacion:

e La expresion musical

e Goce estético

e Entretenimiento

e Comunicacion

e Representacion simbolica

e Respuesta fisica

e Refuerzo de la conformidad a las normas sociales

e Refuerzo de las instituciones y ritos religiosos

e Contribucioén a la continuidad y estabilidad de una cultura

e Contribucion a la integracion de la sociedad.

En este mismo sentido En Songs in their heads, Campbell (1998) establecio las
funciones de la musica en los nifios, tomando como punto de partida la investigacion con
escolares. En su investigacion Campbell recuperd todas las funciones del antropologo,
excepto la simbdlica, y perfild otras funciones, como la de la respuesta fisica, incluida por
Merriam con vacilacion, pero considerada por Campbell una de las mas importantes, ya que el

uso del movimiento y de la musica aparece como algo inseparable en las vidas de los nifios.
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Recientemente, Hallam (2006) también plante6é las funciones de la musica en la sociedad
actual desde la propuesta de Merriam. En este caso, la investigadora las agrupo a partir de los
diferentes niveles de la sociedad en los que operan: individual, grupal y social. A su vez Boal Palheiros
(2004) sugiere que, en el caso de los nifios y adolescentes, los contextos sociales y educativos del
hogar y la escuela son determinantes. Para la investigadora, en el hogar y en otros contextos
informales la musica tenia principalmente funciones emocionales y sociales, mientras que en la
escuela y en otros contextos formales parecia tener sobre todo funciones cognitivas.(Giraldez, 2010, p.

13).

ro 1. Funciones de la musica
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Figura 1. Funciones de la musica

Fuente: (Giraldez, 2010, p. 13).

Asi, han senalado que los adolescentes escuchan musica principalmente por
necesidades sociales y emocionales, y que el aspecto de la identidad ocupa un lugar
importante no solo a nivel personal, sino también social, destacando la relevancia de
compartir esa identidad con sus amigos (Tarrant, North y Hargreaves, 2000, y North,
Hargreaves y O’Neill, 2000).

De igual forma la musica y educacion intercultural: “Educacion «multicultural» e
«intercultural» son dos de los términos que se han usado para describir la perspectiva

pedagbgica orientada a conocer, comprender y promover la tolerancia entre las diferentes
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culturas en una sociedad cada vez mas diversa” (Aizenberg & Restiffo, 2010, p. 22). La
creacion de un curriculo intercultural es la consecuencia de una situacion social y politica que
reconoce el pluralismo cultural y los beneficios de esta diversidad, un sistema educativo que
la integra y unos medios de comunicacion que facilitan el acercamiento a las diferentes

culturas.

En concreto, en 1953 se fundaban la Sociedad de Etnomusicologia y la International Society
of Music Educacion (ISME), y en los afios setenta se celebraban diferentes encuentros, como
el Seminario de Yale (1963) o el Simposio de Tanglewood (1967), en los que se abordaba la
educacion multicultural y se recomendaba expandir el repertorio para incluir la musica de
todos los periodos, asi como el jazz, el folk, la musica de diferentes culturas o la musica
popular del momento.(Aizenberg & Restiffo, 2010, p. 5)

2.3. Conceptualizacion

Uno de los factores que diferencia a un pais de otro es su cultura. La cultura es un
conjunto de conocimientos, tradiciones, costumbres, experiencias, que se pueden reflejar a
través del arte, las creencias, las leyes. La palabra cultura es de origen latin cultus que

significa “cultivo” y a su vez se deriva de la palabra colere.

La cultura en la lengua latina, entre los romanos, tenia el sentido de la agricultura, y se
referia al cultivo de la tierra para la produccion. Ain se conserva de esta manera cuando se
habla de la cultura de la soja, la cultura del arroz, etc. La cultura también se define en las
ciencias sociales como un conjunto de ideas, comportamientos, simbolos y practicas sociales,
aprendidos de generacion en generacion a través de la vida en sociedad. Seria el patrimonio

social de la humanidad o, especificamente, una variante particular del patrimonio social.

A este respecto Arias(p.41,2002)define la cultura como:

El resultado de un acto de voluntad creadora de un pueblo, la cultura hace posible que un
pueblo se vea totalmente unido, la cultura es por lo tanto todo acto creador y transformador del
ser humano y del mundo que el mismo ha creado.

La cultura por lo tanto es el estandarte de un pais o de una nacion, es el que define la
identidad y esencia de un pueblo a través de sus costumbres y creencias de su arte y de sus

experiencias.
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Cada individuo tiene su mapa mental, su guia de comportamiento, lo que llamamos su
cultura personal. Mucha de esa cultura personal estd formada por los patrones de
comportamiento que comparte con su grupo social, es decir, parte de esa cultura consiste en el
concepto que tiene de los mapas mentales de los otros miembros de la sociedad. Por tanto, la
cultura de una sociedad se basa en la relacion mutua que existe entre los mapas mentales
individuales. El antrop6logo, como no puede conocer directamente el contenido mental de
una persona, determina las caracteristicas de estos mapas mentales a través de la observacion

del comportamiento.

James & David (1975) Cultura es definida como “el conocimiento adquirido que las

personas utilizan para interpretar su experiencia y generar comportamientos” (p.1).

Caracteristicas de una Cultura

La cultura en si comprende una serie de caracteristicas:

La cultura se aprende.

v" Es compartida.

v" Es dinamica.

v Busca la adaptabilidad.

v Presenta un c6digo simbdlico comun.
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v' La cultura es un sistema arbitral.

v Es todo un sistema integrado.

Las caracteristicas anteriores hacen que la cultura de un pais sea su sello o su huella

digital, cada pais o nacion aplica las caracteristicas anteriores a su manera con el fin de ser

auténticos y asi poder identificarse mundialmente.

Elementos de una Cultura

Todas las culturas consisten de seis elementos principales:
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Creencias: Es el conjunto de ideas que prescriben formas para comportamientos correctos
o incorrectos, y dan significado y propodsito la vida. Pueden ser sumarios e
interpretaciones del pasado, explicaciones del presente predicciones del futuro, y pueden
tener fundamento en el sentido comun, sabiduria popular, religién o ciencia o en alguna
combinacion de éstos. (Por ejemplo, si el espiritu humano continua viviendo después de la

muerte.

Valores: Son normas compartidas, abstractas, de lo que es correcto, deseable y digno de
respeto. Aunque los valores son ampliamente compartidos, es raro que se adhieran los
miembros de una cultura a éstos, en todas, mas bien los valores establecen el tono general

para la vida cultural y social.

Normas y sanciones: Son reglas acerca de lo que la gente debe o no debe hacer, decir o
pensar en una situacion determinada. Las sanciones son las recompensas y castigos

impuestos socialmente, con la cuales las personas son alentadas a apegarse a las normas.



Simbolos: Es algo que puede expresar o evocar un significado: un crucifijo o una estatua
de Buda, un osito de juguete, una constitucion; una bandera, aunque no es mas que una
pieza de tela coloreada, es tratada con rito solemne e inspira sentimiento de orgullo y
patriotismo. Ciertos automoviles denotan riquezas, otros expresan juventud, audacia,
estilo de vida, poder, En otras culturas una vaca o un cerdo de un color particular puede

evocar sensaciones semejantes. (Los significados culturales y personales se entrelazan)

Idioma o lenguaje: Es un juego de simbolos hablados (y muchas veces escrito) y reglas
para combinar estos simbolos en modo significativo. El lenguaje ha sido llamado “el
almacén de la cultura” Es el medio primario para captar, comunicar, discutir, cambiar y

transmitir conocimientos compartidos a nuevas generaciones.

Tecnologia: Es un cuerpo de conocimientos practicos y equipo para mejorar la eficacia de
la labor humana y alterar el ambiente para uso humano; La tecnologia crea un particular

ambiente fisico, social y psicologico.

La Cultura en Honduras

Honduras es un pais rico en su cultura, es una naciéon multicultural, que presenta un

abanico de costumbres, tradiciones, creencias, arte, etnias, practicas, codigos, normas y reglas

de

la manera de ser, vestirse, religion, rituales, normas de comportamiento y sistemas de

creencias. Que hacen de este pais unico y que se diferencia de los demads. “La cultura es como

la huella digital de una nacion, podra tener similitudes con otras, pero siempre tiene algo

unico que distingue la gente que pertenece a un pais” (Diario El Heraldo, 2014, parr. 8)

Intercambio Cultural
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Un intercambio cultural es un proceso que significa una inmersion bien planificada en
otra cultura; una forma de mover a una persona fisica, mental y emocionalmente hacia una
concientizacion mas profunda de la vision, relaciones, comportamientos y normas de su

propia cultura.

Es decir, trasladar temporalmente a una persona desde su medio ambiente habitual a
otro completamente nuevo, donde se enfrenta a diferentes valores, formas de vida y
costumbres. En esta situacion, el participante adquiere habilidades, destrezas, aptitudes y
conocimientos que le serdn utiles para toda la vida. Se espera que los implicados puedan
luego enfrentarse, inteligente y sensitivamente, a los urgentes desafios del mundo del mafiana.
De igual modo, toda persona que entra en contacto directo con u integrante, es susceptible

también de adquirir, en menor o mayor medida.

El aprendizaje que trae consigo la experiencia intercultural, implica crecimiento y
cambios en distintos planos: en lo personal, en términos de valores y habilidades; en las
relaciones interpersonales, en el conocimiento intercultural y, finalmente, en el plano global o

de conciencia frente a asuntos mundiales.

Los intercambios culturales ayudan a eliminar los prejuicios, los estereotipos y el
racismo; porque cuando se intercambia informacion acerca de otra cultura las personas

tienden a sentirse de una manera u otra mas cerca de la misma.

Ventajas de realizar un intercambio cultural

Los intercambios culturales poseen ventajas para las personas que lo realizan entre ellas estan:

e Viajar es aprender: el intercambio te permitira desarrollar habilidades que no conocias
en ti. Al salir de tu zona de confort te veras forzado a aprender codmo manejar tus
finanzas, cocinar, aprender de los quehaceres diarios y resolver problemas que quizas

de otra forma no se te habrian presentado.
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Un nuevo idioma: normalmente los intercambios incluyen el beneficio de aprender
otro idioma, y cuando compartes con otra familia 0 compafieros esta tarea se vuelve
mas facil. Podras ir méas alla del diccionario y aprender la jerga propia de la cultura en

la que estas introduciéndote.

Amigos: vivir en otro pais te ayuda a formar vinculos profesionales y amistosos con
personas de todas partes del mundo y los intercambios son propicios para hacer nuevas
relaciones. Establece una red de contactos con personas de toda procedencia cultural y

social para tu futuro profesional.

Nuevas perspectivas: viajar abre tu mente, ahora imagina cuanto puede lograrlo un
intercambio. Si bien esta experiencia incluye un traslado geografico, el mayor viaje es

el que realizan tus sentidos al convivir con otra cultura, tradiciones y formas de vida.

Oportunidades: un intercambio es una experiencia que sumard no solo a tu red de
contactos profesional con extranjeros como ya comentamos, sino a la perspectiva
internacional de tu carrera. Utiliza este argumento al momento de postularte a una
entrevista laboral futura, pues seguramente constituye un punto extra para ti. “Los
humanos somos, por naturaleza unos seres muy sociables, pudiendo adquirir un
lenguaje y otros aspectos de nuestra rica herencia cultural solo por las interacciones

con los demas” (Ormrod, 2004, p. 452).

El intercambio estudiantil es un cimulo de nuevas vivencias e implica un intercambio
dual: estudiantil y cultural. Los programas de intercambio estudiantil son de vital
importancia para el desarrollo de habilidades y para la adquisicion de nuevos

conocimientos.

Realizar un intercambio estudiantil forma parte de las competencias que hoy en dia

buscan las empresas a la hora de seleccionar a su talento humano, los intercambios ayudan al

desarrollo del ser humano en todos sus aspectos emocionales, educativos y culturales.

Ceballos Romero (2005, p.9) Afirma:
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Que, desde la perspectiva del desarrollo humano, el desarrollo de las personas es en ultima
instancia la libertad de las mismas; libertad de optar libertad ser. Y, sobre que se opta y se
aspira ser No hay duda que sobre el basamento cultura que resume la manera de ver el mundo.
La cultura acumula y sintetiza elementos del pasado.



Formacion De Grupos De Donantes

La fundacion FARECOH no cuenta con compromisos por escrito de las diferentes
instituciones que colaboran para el desarrollo de intercambios, reconociendo la importancia
de la colaboracion de estas instituciones se deberd formar un grupo de donantes por escrito

para que sean socios estratégicos en el desarrollo del proyecto de intercambios

Segun Drucker (1994, p. 89)

Desarrollar fondos significa ganarse la adhesion de los donantes, elevando sus miras acerca de
como pueden apoyar a su organizacion y haciéndolos propietarios del resultado que esta
obtenga. Esto requiere una estrategia a largo plazo, mas que coordinar una campaiia anual de
recoleccion de fondos

FARECOH se compromete con sus redes de apoyo a brindar becas y medias becas en la
parte artistica, talleres con los maestros internacionales para las instituciones y universidades

que colaboran con la fundacidn, en el tema de los intercambios.

Redes de Universidades

v Universidad Pedagdgica Nacional Francisco Morazan

v Western Michigan international Music camp

v" Universidad de Wisconsin

v" Universidad Duluth, Minnesota

v Universidad South Mississippi

Requisitos Para Aspirar A Intercambios En FARECOH

1. Prestar servicios de voluntariado en FARECOH, minimo 2 afios.

2. Mantener una Muy Buena conducta.

3. Cuidar de las pertenencias de la fundacion.
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4. Demostrar creatividad en las actividades realizadas.

5. Integrarse a las actividades realizadas: conciertos, noches benéficas y otras.

6. Pertenecer a la especialidad del musical con que se iré al intercambio.

7. Ser efecto multiplicador, con los conocimientos adquiridos en el intercambio con los

demas integrantes de la fundacion.

Experiencias de jovenes que han experimentado intercambios internacionales en la fundacion
FARECOH:

1. Alejandra Dianeth Chavarria Garcia: 16 afios

Intercambio en el Salvador, Guatemala

Duracidén: 1 semana

Participacion con la orquesta del Trifinio

Lugares del campamento; El Tule Guatemala

Fue una experiencia muy bonita, debido a que era la primera vez que salia del pais,
conoci lugares muy bonitos asi como personas muy especiales, aprendi muchas cosas, cada
dia aprendia algo nuevo tanto de los maestros como de mis compaiieros, tuve la oportunidad
de recibir master class con el Lic. Matias, y estar bajo la tutela de dos grandes directores de
orquesta, aprendi mas sobre mi instrumento era muy lindo ver a todos estudiando, se
escuchaba musica en cada rincon del campamento, fue una muy linda experiencia aprendi
acerca de la cultura de los dos hermosos paises que conoci, me motivdo mucho y espero con la

ayuda de Dios volver a vivirla.
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2. Henry Jafeth Pineda Godoy: 16 afios

A la edad de 10 afos inicia su primera gira internacional en diferentes ciudades de
Estados Unidos, con el ensamble acrdpolis Percusion, a los 11 afios participa en los
campamentos YOA Honduras y con apenas 13 afios gana beca de estudio al campamento de
verano de musica International Music Camp, en Dakota del norte. En el mismo afio viaja a la
ciudad de panamad a campamento de banda y compartiendo escenario con el maestro
trompetista Victor Paz, participando consecutivamente con la Asociacion Nacional de
Conciertos como Percusionista, compartiendo repertorio orquestal con musicos de Oberlin
College. A la edad de 15 y 16 anos gana beca de verano en la universidad de Western

Michigan University, seminar Music camp (2015 y 2016)

3. Cristobal Pineda Flores

Ha realizado giras internacionales por los Estados Unidos Laredo, Texas, New York y
Washington con el grupo hondureiio Nahari y Acropolis Percusion, del cual es fundador.
Director artistico Fundacion Artes Educativas Coros y Orquestas de Honduras FARECOH,
representante de la musica y cultura hondurefia en la convencion NFA Charlotte Carolina del

Norte, maestro de Percusion en IBERORQUESTAS en Guatemala 2013 a la fecha, maestro
de Percusién en INAC PANAMA 2013-2016, actualmente maestro de percusion Escuela

Nacional de Musica y Director Artistico de la Fundacion Artes Educativas Coros y Orquestas

de Honduras FARECOH.

La planificacion es una de las funciones basicas de administracién y una de las mas
importantes para desarrollar cualquier actividad, todo directivo debe poseer habilidades para
planificar. segin Dessler (2009) “Planeacion. Establecer metas y normas; elaborar reglas y
procedimientos; desarrollar planes y pronoésticos, es una de las cinco funciones bésicas de

administracion”. (p.2) La planificacion que se elabora para el proyecto de intercambios debe
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establecer compromisos a todo el personal directivo en la elaboracion de planificacion para la

fundacion y cada uno de los programas.

2.4. Marco Legal

Los directivos de la fundacion se informan de diferentes leyes que tienen relacion con la
labor que prestan los voluntarios menores de edad en la fundacion “labor prestada por
menores en la fundacién como voluntariado de los menores de 16 afios para evitar ocupar a

los menores en actividades que prohibe la ley” Codigo del trabajo( 1959, p. 85).

La Educacion Artistica, sera atendida por docentes especialistas en las diferentes
disciplinas artisticas, formados en instituciones de Nivel Superior, tanto nacionales como
extranjeras. En el campo profesional, la Educacion artistica contribuird a la formacion de
artistas productores de bienes y servicios para el desarrollo socioeconémico y cultural del
pais, comprometidos con su realidad local, regional y nacional. Los centros de formacion
artistica en sus diferentes modalidades y especialidades, articulardn la instancia formativa de
los educandos con los procesos de produccion, distribucion y circulacion de los bienes

artisticos, generando los espacios para su promocidon y comercializacion.

La fundacion FARECOH se ampara en la ley fundamental de educacion para realizar
intercambios artisticos, con la posibilidad de generar ingresos econdmicos, para solventar
gastos internos que no cubran los donantes, para ayudar a todos los integrantes de la

fundacion.

Segun Ley fundamental de educacion (p.155, 2012)

Los fondos economicos que se generen mediante la comercializacion de los bienes artisticos,
en actividades promovidas por los centros educativos, seran destinados a apoyar las
necesidades del centro educativo en el marco de su reglamento interno y Proyecto Educativo
de Centro, (PEC), sujetos a las disposiciones de la Ley de Transparencia y Rendicion de
Cuentas. Con el apoyo del centro educativo, los educandos recibiran orientacion especifico
para apoyar su emprendedurismo individual y colectivo, que genere recursos para su propio
beneficio. La Secretaria de Estado en el Despacho de Educacion se asegurara que el Arte y la
Cultura en los componentes No formales e Informal, se centren en generar y articular politicas
publicas para la promocion, el intercambio, la comunicacién y el conocimiento de las distintas
manifestaciones de los grupos sociales y su realidad local, regional y nacional.

En el desarrollo de intercambios se debe manejar conocimientos legales y requisitos que

deben cumplir los menores, para orientar a los padres de familia, en el Instituto Nacional de
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Migracion y evitar errores que les ocasionen gastos y les impida salir del pais, al desarrollo
de intercambios “Por falta de documentos y requisitos para salir en promedio de cinco
menores pierden sus vuelos a diario, esto implica gastos en comprar nuevos boletos al

reprogramar la salida”(Osorio, 2015).
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CAPITULO III: METODOLOGIA DE INVESTIGACION

En el capitulo anterior se define las teorias que concretan el concepto de cada una de las
variables que se definieron en el capitulo 1. Ahora se procedera a determinar la metodologia
que se utiliza. Se describe desde el enfoque de la investigacion hasta el instrumento que se
aplicard, para recolectar la informacion que ayudara a contestar los objetivos.

3.1

Congruencia metodologica

En todo trabajo de investigacion, es necesario emplear un proceso estructurado que guie
la realizacion de la misma, para poder alcanzar el objetivo deseado. Es por ello que a lo largo
de este capitulo se abordard la metodologia aplicada para alcanzar dicho objetivo, se
determinan las unidades de analisis, las técnicas e instrumentos que servirdn en la recoleccion

de informacidn.

3.1.1  Matriz metodologica

En el marco de las observaciones anteriores cabe recalcar que este instrumento se ha
utilizado para garantizar la congruencia entre los elementos y la misma sea continua, la
componen el objetivo principal del estudio y los objetivos especificos, las preguntas de
investigacion y las variables identificadas todo esto al final estd relacionada con las
conclusiones y recomendaciones para que den el aporte pertinente esperado y viable el cual es

el fin del estudio.

Tabla 1. Matriz Metodologica

Titulo Objetivo General Objetivos Especificos Preguntas de investigacion
Proceso de | Desarrollar una 1. Identificar  fuentes  de | ;Dispone la fundacion FARECOH
gestion de | propuesta metodoldgica | financiamiento,  recomendando | con los recursos necesarios para
intercambios de gestion a la Fundacion | gestiones para la busqueda de | desarrollar el  proyecto  de
artisticos y | FARECOH, apoyo econdémico a la Fundacién. | intercambio artistico cultural?
culturales, involucrando padres de
Nacionales e | familia, personal 2. Identificar las redes de contacto | ;Cuenta la Fundacién con redes de
Internacionales | directivo y todo tipo de a nivel de universidades | contacto para el proyecto de
de la fundacién | institucion comprometida | nacionales o internacionales que | intercambio artistico y cultural?
FARECOH con la educacion artistica | contribuyan en la realizacion de

musical para el apoyo al | intercambios  culturales con | (En qué medida los padres de

proyecto de jovenes  que  integran  la | familia participan y apoyan los

intercambios. Fundacion. proyectos  propuestos por la
fundaciéon?
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3.
actividades que Involucren a
padres de familia para el apoyo a

Elaborar planificacion de

Continuacion de la tabla 1.

Titulo

Objetivo General

Objetivos Especificos

Preguntas de investigacion

Los proyectos de intercambios
artisticos cultural en los que
participan sus hijos que forman
parte de la fundacion.

4. Definir y proponer estrategias de
gestion de apoyos institucionales y/o
particulares que contribuyan al
desarrollo de actividades de
intercambio artistico culturales
promovidos por la fundacion.

(Qué estrategias utiliza la
fundacion para la obtencion de
apoyo para la realizacion de
intercambios artisticos
culturales en los que participan
jovenes y docentes miembros
de la fundacién?
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3.1.2 Definicion operacional de las variables

La funcion de la definicion operacional de la variables le sirve al investigador
para definir como medira cada una de las variables, cuales dimensiones son importantes
para su estudio, las cuales seran medidas con los indicadores de las dimensiones, que
debera tener congruencia con el capitulo anterior en el cual se explica la teoria de cada

una de las variables.

Variables Dependientes

-
= Planificacion
Gestion de Intercambio -
' A\
= Alianzas
. /
<
Convenios
J
-
- Normativas
.
'a
- Presupuesto

Figura 2 . Variables

Fuente: Elaboracion propia
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Operacionalizacion de las Variables “X” Independiente, “Y” Dependientes

Tabla 2 . Operacionalizacion de las Variables

Variable (Y) Definiciones Indicadores Preguntas Respuestas Escala Técnica
Alianzas Definicién conceptual: Es un término que (Involucra a | Muy Insatisfecho 1 Encuesta
procede del término aliar y que, por lo | Compromiso los padres de | Insatisfecho 2
tanto, hace mencidén a la accidén que llevan familia en el | Indiferente 3
a cabo dos 0 mas personas, organizaciones proyecto  de | Satisfecho 4
o naciones al firmar un pacto, un acuerdo o intercambios? | Muy Satisfecho 5
una convencion segun el caso.
Definicién operacional: Establecer
acuerdos con diferente§ instituciones y .Es SI81% SI/NO Encuesta
fortale’cel‘r buenas rela019n§s ayuda al Conocimiento importante NO 19%
cumplimiento de los Obj‘ethOS propuestos, que  nuestros
creando nuevas oportunidades. hijos(as),
experimenten
intercambios
artisticos y
culturales,
nacionales e
internacionale
s?
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Estimular

(Las
autoridades de
la fundacién
motivan a los
alumnos para
realizar
intercambios
artisticos
nacionales e

internacionale
s?

ST 100%
NO 0%

wn AW =

Encuesta

Tabla 3 . Continuacion Operacionalizacion de las Variables

Variable

Definiciones

Indicadores

Preguntas

Respuestas

Escala

Técnica

Convenios

Definicién conceptual: Se conoce como
convenio al contrato, convencioén o acuerdo
que desarrolla en funcion de un asunto
especifico.

Definicién operacional: Establecer
convenios es importante para la fundacion

ayuda en el establecimiento formal entre las
instituciones de apoyo queda por escrito el
acuerdo de ayuda.

Compromiso

(Considera
importante
establecer
convenios con
otra
organizacion
publica y
privada para el
desarrollo  de
intercambio?

Muy Insatisfecho
Insatisfecho
Indiferente
Satisfecho

Muy Satisfecho

Encuesta
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Variable (Y) Definiciones Indicadores Preguntas Respuestas Escala Técnica
Normativas | Definiciéon conceptual: Designa a la Muy Insatisfecho Encuesta
aplicacion de normas que son plausibles de | Compromiso Insatisfecho
ser aplicadas a instancias de una Indiferente
determinada actividad o asunto. En tanto Satisfecho
una norma es, aquel precepto que demanda (Buscan Muy Satisfecho
un cumplimiento ineludible por parte de alumnos y
los individuos. maestros
comprometido
s con la
fundacion
para realizar
Definicién Operacional: Las normas sirven intercambios?
a la fundacién, para llevar un control y
establecer parametros de comportamiento Encuesta
a los directivos, padres de familia, ST 100%
nifias(os) y jovenes de FARECOH. Normativa (Comparto
con los | NO 0%
directivos, las
reglas
establecidas
para la

seleccion  de
los alumnos a
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intercambios?

(Considero Muy Insatisfecho Encuesta
importante la | Insatisfecho
Comportamiento elaboracion de | Indiferente
reglamentos y | Satisfecho
normas en la | Muy Satisfecho
fundacion
para el
desarrollo de
intercambios?
Tabla 4 . Continuacion Operacionalizacion de las Variables
Tabla 2. Continuacion Operacionalizacion de las variables
Variable (Y) Definiciones Indicadores Preguntas Respuestas Escala Técnica
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Presupuesto:

Definicién conceptual: Célculo y
negociacion anticipada de los ingresos y

egresos de una actividad econdmica
(personal, familiar un negocio, una empresa
una oficina, un gobierno) durante un periodo
por lo general en forma anual.

Definicion Operacional: La cuota
establecida por los padres de familia sirve
como reserva para los intercambios
adicionado a las ayudas gestionadas por los
padres de familia y personal directivo con
otras instituciones.

Compromiso

Ingreso

(Estoy
comprometi
da con la
fundacion
para
realizacion
de
intercambios
nacionales e
internaciona
les?

(Esta
dispuesto a
contribuir
mensualmen
te con una
cuota de 100
Lps que se
tendran
como
reserva
econdomica
para el
proyecto de

intercambios
9

SI100%

NO 0%
SI 86%

NO 14%

Encuesta
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Tabla 2. Continuacion Operacionalizacion de las variables

Variable Definiciones Indicadores Pregunta | Respuestas Técnica
Independiente s
X)
Gestion Definicién conceptual: Esta

orientada a resolver un
problema  especifico, a
concretar un proyecto, un
deseo, pero también puede
referir a la direccion y
administracion que se realiza
en una empresa, una
organizacion, un negocio e
incluso a nivel de gobierno.

Definicién operacional: La
seleccion de varias
instituciones para establecer
convenios, conduce a la
elaboracion de una
planificacion, capacitacion,
estableciendo compromisos
con padres de familia,
personal directivo, nifias(os)
y jovenes para crecimiento
de la fundacién y obtener
mejor beneficio para el
desarrollo de intercambios
en la fundacion FARECOH.

Desempefio
Liderazgo
Compromiso
Capacidad
Calidad
Eficiencia.

Fuente: Elaboracion propia.
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3.2. Enfoque y método

En la presente investigacion se utiliza el enfoque cualitativo y método descriptivo

porque lleva a cabo el andlisis y la descripcion de un proceso de gestion.

Proceso de investigacion cualitativa

Figura 3 .Proceso de Investigacion cualitativo

Fuente: Elaboracion Propia

3.3.  Diseiio de la Investigacion
3.3.1. Poblacion

La fundacion FARECOH cuenta con una Poblacion de 150 integrantes los cuales estan

distribuidos entre Directivos, estudiantes y padres de familia.

3.3.2. Muestra.

Para estudio se tomo la siguiente muestra:
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Directivos: 9, Padres de familia: 21

Con los objetivos de conocer el interés y apoyo de los directivos al proyecto de
intercambios artisticos y culturales. Asi mismo percibir el interés y compromiso de los padres

de familia. Estos datos permitieron identificar nuevas estrategias a seguir.

Estableciendo una planificacion de todas y cada una de las actividades a realizar para un

mejor desarrollo de gestion.

3.3.3. Unidad de analisis

Para la definicion de la muestra es preciso determinar la unidad de andlisis, se
toman los directivos y los padres de familia quienes brindan la informacion necesaria
para realizar la elaboracién de un proceso de gestion en FARECOH para intercambios

artisticos y culturales.

3.3.4.  Unidad de respuesta

Para la definicion de la respuesta es preciso determinar los resultados obtenidos de

los directivos y padres de familia.
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3.4. Técnicas e instrumentos aplicados
3.4.1. Instrumentos

El instrumento utilizado en la investigacion es el cuestionario, empleado con el objetivo
de recolectar informacion para elaborar un proceso de gestion bien planificado y hacer el
analisis detallado de cada uno de los factores que se describen y asi lograr el proposito del

presente trabajo de investigacion.

3.4.2. Cuestionario

Instrumento que mas se utiliza en la investigacion cualitativa, que consiste en una serie
de preguntas desarrolladas de manera congruentes con el planteamiento del problema con una
secuencia logica y estructurada con objetivos delimitados anteriormente con el fin de obtener

informacion valiosa para la investigacion.

3.4.3. Técnica

La entrevista técnica de recoleccion de datos de informacion utilizada en la
investigacion cualitativa, basada en un guion con una serie de preguntas o afirmaciones que se
plantea al entrevistado los jovenes que han experimentado intercambios promovidos por la

fundacion de acuerdo al planteamiento del problema.

3.4.4. Procedimiento

. El tipo de estudio es descriptivo ya que se describe paso a paso las gestiones a

realizar para cada intercambio.

. Pasol: Visita a la fundacion FARECOH, donde se socializa con personal
directivo, padres de familia la importancia de los intercambios artisticos y culturales y

se explica el motivo de la encuesta.

. Paso 2: Aplicacion de entrevista a jovenes que han experimentado intercambios
internacionales.
. Paso 3: Aplicaciéon de encuesta a directivos y padres de familia.
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. Paso 4: Recopilar informacion para elaborar propuesta de gestion a la

fundaciéon FARECOH.

. Paso 5: Analizar los resultados del instrumento aplicado, analizando los datos

relevantes para la elaboracion de un proceso de gestion.

. Paso 6: Proponer un plan de gestién para intercambios artisticos, nacionales e
internacionales a la fundacion FARECOH, desglosando cada una de las actividades y

describiendo cada puesto.

3.45 Limitantes El tiempo limitado que se brinda para la investigacion, poca

informacioén de la fundacion FARECOH.

3.4.6 Validez del instrumento

La validez puede efectuarse a juicio de expertos; Por lo tanto, para conseguir la validez
de los instrumentos aplicados en el presente estudio, se consultd la opiniéon de los directivos

de la fundacion FARECOH, encargados de la gestion de los intercambios estudiantiles.

CAPITULO IV RESULTADOS Y ANALISIS

En el presente capitulo se reflejan los resultados que se obtuvieron de la aplicacion de
encuestas a personal directivos, con el proposito de verificar las gestiones realizadas en los
intercambios artisticos y culturales al igual que a los padres de familia con el objetivo de
medir el apoyo brindado, mediante un disefio de gréaficos circulares detallando en cada uno de

ellos el analisis respectivo.
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4.1.  Analisis de Resultados de Encuesta a Personal Directivo y Padre de Familia

Por medio de la encuesta aplicada al personal directivo se pretende lograr conocer las
actividades realizadas por ellos, las cuales serviran para identificar nuevas estrategias que
aporten a un mejor proceso de gestion, que permita a los directivos establecer mejores

habilidades permitiendo establecer un proceso dptimo de gestion.

Se elabord dos encuestas de 7 items al personal directivo y 9 items a padres de familia,
mediante la escala de Likert en una escala de 1-5 donde 1. Muy insatisfecho 2. Insatisfecho3.
Indiferente4. Satisfecho5. Muy Satisfecho. Escala Likert: (también denominada método de
evaluacion sumaria) se denomina asi por Rensis Likert, quien publicé en 1932 un informe
donde describia su uso. Es una escala psicométrica cominmente utilizada en cuestionarios y

es la escala de uso mas amplio.

Encuesta aplicada a 9 personas por las cuales estd formado el personal directivo de la

fundacion Resultado De Cada Pregunta.

4.1.1. Andlisis de gréaficos circulares aplicados a directivos

59



Figura 4 . Considero importante la elaboracion de reglamentos y normas en la fundacion
para el desarrollo de intercambios.

El gréfico refleja que un 78% de los directivos de FARECOH se muestran muy
satisfechos en que consideran importante la elaboracion de reglamentos y normas un 11% de
los directores de la fundacion estan indiferentes en elaborar reglamentos y normas un 11% se

manifiesta Muy Insatisfecho.

La elaboracion de las normas son importantes en la fundacion FARECOH, para el buen
comportamiento en los nifios (as), jovenes y docentes, esto contribuye a una mejor
convivencia, orden y respeto entre cada integrante en la fundacion, facilitando el logro de los

objetivos.

Figura s. Me satisfacen los beneficios de los intercambios que recibe la fundacion.

Seglin los resultados reflejados, el 67% de los directivos de la fundacion FARECOH
estan muy satisfechos con los beneficios de los intercambios que recibe la fundaciéon y un

33% se muestran satisfechos con los intercambios realizados por la fundacion.

En conclusion se puede decir que los directivos de la fundacion les satisfacen los

beneficios que reciben a través de los intercambios, esto contribuye a enriquecer los
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conocimientos de los jovenes participantes y el engrandecimiento de la fundacién a nivel

nacional e internacional.

Figura s. Considero preocupante la falta de planificacion para incluir nifios(as) y jovenes
al proyecto de intercambio que desarrolla FARECOH.

El grafico circular muestra que un 67% de los directivos consideran importante la

planificacion, un 11% es muy insatisfecho en realizar planificacion.

La planificacion en toda organizacion es necesaria esto ayuda a una mejor organizacion,
control, evaluacion, al logro de los objetivos, evitando la improvisacion y que todo el personal

administrativo trabaje en equipo. Segun: Chiavenato (2009)

Uno de los aspectos mas importantes de la planificacion de Recursos Humanos, es la
alineacion de la funcion de la administracion de recursos humanos (ARH) con la estrategia
organizacional. Se precisa de traducir los objetivos y las estrategias de la organizacion (p.78).
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Figura 7. Promueve actividades para el fortalecimiento de los diferentes talentos
artisticos musicales y otras habilidades necesarias para el desarrollo de cada uno de los
intercambios.

Los directivos en un 78% estdin muy satisfechos en desarrollar actividades para
fortalecer los talentos artisticos musicales de las nifias(os) jovenes y docentes, un 11% se
muestra indiferente al igual que otro 11% estdn muy insatisfechos en el desarrollo de

actividades.

Es interesante como los directivos trabajan el fortalecimiento de los talentos artisticos
en cada uno de los programas con el fin de desarrollar las competencias necesarias para

integrar a los participantes en cada uno de los intercambios.

Figura 2. Considera importante establecer convenios con otra organizacion publica y
privada para el desarrollo de intercambio.

El grafico circular muestra que un 67% de las autoridades de la fundacion estan muy
satisfechas en establecer convenios con universidades e instituciones gubernamentales para

apoyar los intercambios mientras que un 33% estan satisfechos en estos convenios.

A través de este grafico se puede observar como los directivos les interesa establecer
compromisos y convenios con diferentes instituciones para el desarrollo de intercambios
artisticos y culturales de los diferentes alumnos y docentes de la fundacion. Un convenio es
un contrato o acuerdo que sirve para fundamentar y garantizar que se realice una actividad

propuesta.
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Figura 9. Buscan alumnos y maestros comprometidos con la fundaciéon para realizar
intercambios.

Seglin los resultados un 46% de los directivos de FARECOH se muestran muy
satisfechos con la busqueda de alumnos y maestros comprometidos con la fundacion para que
realicen intercambios, un 31% satisfecho y un 23% estan indiferentes con la busqueda de

alumnos y maestros comprometidos con FARECOH.

Es importante seleccionar alumnos y maestros con un alto nivel de compromiso en el
desarrollo de cada una de las actividades promovidas por la fundacion, para motivarlos y

empoderarlos para que realicen con entusiasmo sus funciones.

Figura 10. Involucran a los padres de familia en el proyecto de intercambios artisticos y
culturales.

En el gréfico circular se observa que un 67% de los directivos de la fundacion

FARECOH estan muy satisfechos en involucrar a los padres de familia en el proyecto de
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intercambios, un 22% estan satisfechos mientras que un 11% se muestran insatisfechos con

involucrar a los padres en el proyecto.

Los padres de familia juegan un papel importante en alcanzar el desarrollo de cada uno
de los intercambios que promueve la fundacion, esto ayuda a obtener mejores resultados en el

proceso de gestion de intercambios.

4.1.2  Analisis de graficos circulares aplicados a Padres de Familia

Figura 11. Esta dispuesto a contribuir mensualmente con una cuota de 100 Lps. Que se
tendran como reserva economica para el desarrollo de proyectos de intercambios.

El grafico circular anterior refleja que un 86% de los padres de familia estdn de acuerdo
en establecer una cuota voluntaria de 100 Lps mensual, frente a un 14 % que no estan de

acuerdo en contribuir.

Mantener reservas econdmicas es importante para cualquier imprevisto, contribuye a
que el padre de familia valore cada una de las actividades realizadas por cada uno de los
directivos de la fundacion, asegurando a que los objetivos sean cumplidos, es interesante la

iniciativa de los padres de familia en apoyar a sus hijos para la realizacién de intercambios.
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Figura 12. Considero importante los objetivos de la fundacion para realizar
intercambios.

Todos los padres de familia, estiman que para poder realizarse un intercambio es
necesario plantearse objetivos que lograr. Un objetivo es el fin ultimo que se realiza para
alcanzar un proyecto propuesto, es por ello que el 100% de los padres de familia estdn
conscientes que la fundacion debe establecerse objetivos definidos que estén encaminados en

obtener los intercambios artisticos, culturales.

Tracy (p.1, 2004) manifiesta que:

Nuestra habilidad para fijarnos metas es la llave maestra para alcanzar el éxito. Establecer

metas abre nuestra mente positiva y libera ideas y energia para alcanzarlas. En cambio, cuando
no tenemos metas, unicamente nos dejamos arrastrar por las corrientes de la vida. Con metas,

volamos como una flecha, directos y sin fallos, hasta nuestro objetivo

En la actualidad es importante que toda organizacion establezca metas, claras, medibles,
alcanzables y realistas para dirigir a todos los miembros en una sola direccion, esto permite

conocer y compartir deberes y derechos dentro de la fundacion FARECOH.

Figura 13. Acompaiio al personal directivo para solicitar ayudas para intercambios.

Es de mucha importancia que los padres de familia y los directivos de FARECOH,
tenga una estrecha comunicacion en todas las actividades que se realicen en la fundacion. Un
81% de los padres de familia se involucran en gestionar solicitudes de ayudas a otras
organizaciones, ya sea econdmica entre otras, con el fin de lograr, que los intercambios

culturales sean una realidad. Mientras que un 19% no se sienten comprometidos con los
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directivos en buscar dicho apoyo. Mostrandose indiferentes en las gestiones que necesita la

fundacion para poder lograr el proyecto de intercambios.

El trabajo en equipo permite a FARECOH obtener mayores resultados, asimismo
comparte responsabilidades, permite a los directivos delegar funciones, trabajando

coordinadamente en el proceso de gestion planificado.

Figura 14. Estoy comprometido con la fundacion para realizacion de intercambios
nacionales e internacionales.

Un 100% de los padres de familia de FARECOH, estdin comprometidos en que se
puedan realizar los intercambios artisticos, culturales, nacionales e internacionales, resultado
satisfactorio para la fundacion, ya que estos padres se sienten motivados, optimistas y con la
esperanza de que su hijo pueda ser seleccionado y vivir la experiencia de un intercambio ya

sea nacional como internacional.

Es interesante la disponibilidad de los padres de familia con el proyecto de intercambio
en la fundacion, esto permite el desarrollo de potencialidades de cada uno y la proyeccion por

parte de ellos, para el desarrollo de proyecto de intercambio planificado en la fundacion.

Figura 15. Las autoridades fortalecen las debilidades de los alumnos para intercambios
nacionales e internacionales.
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Las autoridades de la fundacién tienen como obligacion, fortalecer en sus integrantes,
aquellas debilidades que puedan obstaculizar el no ser postulante a un intercambio nacional e
internacional. Los directivos deben establecerse estrategias que permitan reforzar dichas

debilidades y convertirlas en fortalezas como ser: econdémicas, lenguaje entre otras.

El grafico circular demuestra en un 100% segun los padres de familia, que los dirigentes
de FARECOH responden a fortalecer las debilidades de sus alumnos para que puedan ser
candidatos Optimos y que estén preparados para vivir la experiencia de un intercambio

nacional e internacional.

Es significativo el trabajo realizado por cada una de las autoridades, en identificar las
debilidades y fortalezas de su poblacion, gestionando en la comunidad y dentro de la

fundacion, competencias que deben adquirir los jovenes para realizar intercambios.

Figura 16. Comparto con los directivos, las reglas establecidas para la seleccion de los
alumnos a intercambios.

Todos los padres de familia en un 100% conocen los requisitos que sus hijos necesitan
para ser postulantes o seleccionados a un intercambio, eso indica la buena comunicacion que
existe entre los directivos y los padres de familia y la optima socializacién de dichos
requisitos y que la eleccion de los estudiantes se basa en ciertas reglas que se deben cumplir y
no en una escogencia al azar. Asi los padres de familia tienen la oportunidad de saber si sus
hijos son postulantes o si deben prepararse para el futuro y poder ser seleccionado para un

intercambio.

Las reglas son de suma importancia, en un proceso de seleccion, esto contribuye a una
mejor toma de decision, en distinguir los candidatos idoneos que participan en cada uno de los

intercambios que promueve la fundacion.
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Figura 17. Es importante que nuestros hijos(as), experimenten intercambios artisticos y
culturales, nacionales e internacionales.

Los padres de familia conocen la importancia de que su hijo experimente un
intercambio artistico, cultural, nacional e internacional, por lo que el grafico circular muestra
que un 100% de dichos padres, tienen el deseo de que su hijo viva la experiencia, ya que un
intercambio artistico cultural es un sinénimo de conocimiento, que implica crecimiento y
cambio en distintos planos de su vida, ademas los participantes de intercambio tiene la
oportunidad de conocer nuevas culturas, valores, que les permitirdn convivir, intercambiar y
aprender a relacionarse con una nueva realidad, lo cual los padres de familia estdn muy

conscientes de la ventajas que un intercambio puede darle a su hijo.

Hoy en dia los intercambios son un valor agregado para toda profesion, ayuda a ampliar
los conocimientos y a compartir experiencias unicas ¢ irrepetibles. Los padres de familia
juegan un papel importante en el desarrollo de intercambios, promovidos por la fundacion, sin

ellos no se hace realidad el proyecto.

Figura 1s. Las autoridades de la fundacion motivan a los alumnos para realizar
intercambios artisticos nacionales e internacionales.

Es indispensable que los alumnos sean motivados por sus autoridades a participar y
experimentar un intercambio artistico y cultural. Los padres de familia en un 95% tienen el

conocimiento que los directivos de la fundacion FARECOH cumplen con esta obligacion.
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La motivacion es el motor que impulsa a que una persona pueda lograr sus objetivos, un
alumno puede cumplir con todos los requisitos para ser seleccionado a experimentar un
intercambio, pero si no tiene la motivacioén de nada sirve porque, no se muestra interesado ni
con la voluntad para hacerlo. Por eso es importante que los directivos de la fundacion al igual
que los padres de familia motiven a los integrantes dandoles a conocer la relevancia de los
intercambios artisticos culturales. En contraparte se observa que un 5% de los padres de
familia dicen que las autoridades no cumplen con la parte motivacional para sus alumnos con

respecto a los intercambios.

4.2. Propuesta

PROCESO DE GESTION DE INTERCAMBIOS ARTISTICOS Y CULTURALES,
NACIONALES E INTERNACIONALES DE LA FUNDACION FARECOH

Figura 19. Proceso de desarrollo de la gestion

Fuente: Elaboracion propia

4.3. Introduccion de la propuesta

En base a los resultados de investigacion, las conclusiones y recomendaciones
planteadas en este proyecto de investigacion se propone a la fundacion FARECOH, un
proceso de gestion metodologico planificado y organizado como estrategia para el desarrollo
de intercambios artisticos y culturales y de todas las actividades que correspondan a un
periodo de tiempo determinado que puede ser cada afio, identificando las instituciones con las
que podran tener acuerdos para la realizacion de los intercambios y convenios con diferentes
instituciones nacionales e internacionales que forman parte de la red de instituciones amigas
de la fundacion, promoviendo el desarrollo y beneficio para los nifios (as),jovenes y docentes

que forman parte de la fundacion.
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4.3.1. Descripcion de la propuesta

Consiste en socializar con las autoridades, docentes y padres de familia de la fundacion
FARECOH, las politicas necesarias para el proceso de gestion de proyecto de intercambios
artisticos y culturales, nacionales e internacionales y herramientas para la planificacion del

proyecto.

El objetivo de la planificacion es proponer un proceso que documente todas las
actividades que se cumplan para la buena gestion de la Fundacion, como ser los intercambios,
las alianzas y convenios que se suscriban con instituciones que briden apoyo y hagan posible

el desarrollo del proyecto, permitiendo una participacion activa y formal por la institucion.

4.3.2 Proposito de la propuesta

El personal administrativo y docente de la fundacion FARECOH en colaboraciéon con
los padres de familia, se unen para desarrollar estrategias de gestion, ayudando a nifios y
jovenes con pocas posibilidades de vivir experiencias de intercambios artisticos y culturales a
nivel nacional e internacional, mediante una propuesta de gestion, promoviendo el desarrollo
de habilidades artisticas, fomentando el conocimiento de cada instrumento musical para
compartir conocimientos valiosos con los diferentes alumnos, promoviendo habilidades,

actitud de servicio y la participacion.

4.3.3 Alcance de la propuesta

Establecer los procesos de gestion en el desarrollo de intercambios nacionales e
internacionales que promueva la fundacion FARECOH, definiendo politicas y estructuracion

de documentos, que sirvan de bases para alcanzar los propdsitos de la Fundacion.

4.4. Descripcion de la politica

Propdsito
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La politica institucional de la fundacion establece las bases de comun entendimiento
para regular las actividades planificadas, de manera permanente atreves de reglas, normas y

compromisos establecidos.

Alcance

Son politicas establecidas para toda la organizacion que deben ser conocidas y aplicadas

por todas (os) que forman parte de la FARECOH.

Definiciones

a. Compromisos: Es una promesa o una declaracion de principios entre dos o mas
partes, obligacion que se ha contraido o una palabra ya dada, generando

responsabilidad.

b. Requisitos: Es una circunstancia o condicién necesaria para algo para resolver un

problema o lograr un objetivo.

c. Deberes: Se denomina deber o deberes a la responsabilidad de un individuo frente a
otro, hace referencia a las actividades, actos y circunstancias que implica una

determinada obligacion moral o ética.

d. Derechos: Es el orden normativo e institucional de la conducta humana en sociedad

inspirado en postulado de justicia y certeza juridica.

e. Perfil: Conjunto de rasgos peculiares que un puesto de trabajo engloba a nivel de

educacidn, nivel de formacidn, experiencia y habilidades fisicas e intelectuales.
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f.  Presupuesto: Conjunto de gastos e ingresos previstos para un determinado periodo

de tiempo.

g. Selecciéon: Eleccion de una o varias personas o cosas entre un conjunto por un

determinado criterio o motivo.

4.4.1. Deberes del personal directivo

El personal administrativo de FARECOH debera:

. Llevar registros de cada gestion
realizada para solicitar ayuda en el desarrollo del proyecto de intercambios nacional e

internacional.

. Presentar  solicitudes mediante
carta de intenciones a toda instituciéon sea Gubernamental, No gubernamental,

Educativas, Secretarias de Estado, Instituciones Bilingiies publicas y privadas.

. Suscribir convenios que
contribuyan al progreso educativo artistico y cultural en cada uno de los programas de

la fundacién.

. Desarrollar las actividades

propuestas para integrar a los padres de familia en proyecto de gestion de intercambios.

4.4.2. Deberes de los padres de familia
Los padres de familia de FARECOH deberan:

e Autorizar aporte voluntario, previa aprobacion en Asamblea, en apoyo a los programas

de intercambio.

e Apoyar a su hijo(a) en las actividades de intercambio en los que va participar.
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e Apoyar y acompafiar al personal directivo en las actividades de gestion para el proyecto

de intercambios.

e Participar en las capacitaciones de y para padres de familia programadas por la

fundacion.

e Facilitar la documentacion necesaria cuando su hijo saldrd del pais a cumplir

actividades de intercambio internacional.

e Aportar materiales que se requieran en cada uno de los intercambios.

e Informar a las autoridades de FARECOH todo tipo de improvisto que se presente que

evite realizar el intercambio para el cual su hijo(a) esté inscrito.

4.4.3. Deberes de los alumnos
Los alumnos, jovenes voluntarios de la fundacion deberan:

e Respetar horarios establecidos.

e Asistir puntualmente a clases y demas actividades realizadas en la fundacion.

e Presentarse a las entrevista de seleccion.

e Cuidar el mobiliario, instrumentos musicales y otros elementos que estén a su

Servicio.

e Mantener buenas relaciones con los profesores, compafieros, padres de familia,

personal administrativo.

¢ No discriminar a ningiin miembro de la fundacion por razén de raza, nacimiento,

estrato social y otras circunstancias.

e Presentarse a las capacitaciones previas a cada intercambio nacional e internacional.
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e Cumplir las horas de voluntariado con calidad.

e Respetar las diferencias culturales

e Portar los instrumentos y materiales establecidos por la fundacion o el lugar de

intercambio.

e Portar la camiseta de fundacion.

e Mantener buena conducta dentro y fuera de la fundacion.

4.4.4. Prohibicion

e Mantener relaciones sentimentales entre voluntarios y maestros.

e El uso de droga, alcohol y tabaco.

o Extraer documentos, instrumentos musicales sin la autorizacion del personal

administrativo de FARECOH.

e Portar instrumentos que no son necesarios para el desarrollo de las actividades

propias de la fundacion.

4.5. Perfil del participante

Nombre Completo:

Edad: Fecha de Nacimiento:

Tiempo de voluntariado en la Fundacion:

Clase que imparte:

74



e Nivel de profesion o estudio en instrumento musical:

e Instrumento musical que ejecuta:

¢ Nombre de la escuela/instituto que estudia:

e Ser un voluntario comprometido con la fundacion.

e Acreditar voluntariado minimo 2 afios para internacionales.

e Tener autorizacion de sus padres.

e Contar con permisos de la institucion de estudio (intercambios internacionales).

e Mantener muy buena disciplina en la fundacion.

e Asumir compromisos con la fundacion para realizar efecto multiplicador con los

conocimientos adquiridos en los intercambios.

e Conocimiento minimo de inglés para intercambios internacionales.

4.6. Pagos Ordinarios y Extraordinarios
Se propone a la asamblea de padres de familia de la fundacion lo siguiente:

e Monto econdmico estipulado por la fundacion, en el caso que la institucion de apoyo no
cubra con el 100% de los financiamientos para el desarrollo de intercambio que su hijo
participe.

e Tramites de pasaporte, visa.

e Autorizacion original autenticada por el notario.
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Fotocopia de la cédula de identidad de los padres.

Partida de nacimiento del menor original y fotocopia.

Si alguno de los padres se encuentra fuera del pais se necesita: autorizacion original
autenticada por el consulado de Honduras en el extranjero o autenticada por un notario y
apostillada, fotocopia de la cédula de identidad de los padres y fotocopia de la partida de

nacimiento del menor.

4.6.1. Financiamiento

e El compromiso de autoridades y padres de fundacion FARECOH serd gestionar
cada uno de los intercambios para los diferentes departamentos seleccionados de

Honduras y Michigan en el caso especifico de intercambio internacional.

e En el caso de los intercambios nacionales las instituciones de ayuda cubriran los
gastos de transporte, hospedaje y alimentacion. El intercambio de Michigan el
Despacho de la Primera Dama cubrird los gastos de transporte aéreo redondo, los
padres de familia cubriran los gastos de pasaporte y visa, Western Michigan cubrira

los gastos de hospedaje y alimentacion.

e Los pasajes aéreos serdn solicitados a través del despacho de la Primera Dama,

Abogada:

e Ana Garcia de Hernandez, Las cancelaciones a ultimo momento deberan evitarse
solo en casos extremos, ya que sentaran un precedente a la fundacion FARECOH, en

futuras acciones de solicitud para ayuda.



4.7. Requisitos de inscripcion

Ser alumno/voluntario debidamente inscrito en la fundacion FARECOH.

Acreditar experiencia minima 2 afios de voluntariado en cualquier programa de la

fundacion. (intercambios internacionales).

Tener conocimiento basico de inglés (intercambios internacionales).

Tener conocimientos del instrumento musical que lo postula para el intercambio.

Poseer instrumento musical propio.

Contar con el respaldo de sus padres para aplicar al intercambio.

4.8. Documentacion requerida

Autorizacion firmada por su padre/madre y debidamente sellada por la fundacion.

Copia de la partida de nacimiento(intercambio nacional)

Pasaporte, visa (internacionales)

Permiso del colegio/universidad donde realiza estudios por los dias que realizara el

intercambio.

Completar el formato de registro anexo para la fundacion.

No se consideraran postulaciones que no cumplan con todos los requisitos expuestos

anteriormente.
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4.9. Seleccion

Las autoridades de la fundacion FARECOH seleccionara a las nifias(o), jovenes y
docentes que cumplan con el perfil descrito anteriormente, enviando el listados de alumnos
seleccionados con un tiempo prudencial antes de las fechas establecidas para el intercambio a

las instituciones de ayuda.

A partir de la seccion de los nifios, nifias y jovenes no se realizaran cambios solo en

casos de fuerza mayor.

4.10. Compromiso de los participantes

e Contar con el 100% de asistencia

e Participar activamente en el desarrollo de actividades planificadas en los intercambios.

e Cumplir con las condiciones establecidas en el intercambio, horarios de ensayo,
presentaciones, asi como las instrucciones que se sefalen a su llegada y durante el

desarrollo del intercambio.

Otras consideraciones:

Al finalizar el intercambio, se entregard a los participantes un certificado con el nimero
de horas que acredite su participacion. Esta convocatoria tendra vigencia del 28 de enero al 30

de junio del 2017.

4.11. Bases de los intercambios artisticos y culturales FARECOH

Los intercambios nacionales e internacionales que se realizaran en las fechas estipuladas

en el afo 2017 con nifas(os), jovenes y docentes de la fundacion FARECOH tienen la
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finalidad de promover las artes, cultura y la musica entre las nifias (0s), jovenes y docentes de

los departamentos de: Choluteca, Danli, Santa Barbara, San Pedro Sula y Michigan.

Contribuir al enriquecimiento de la educacion, la musica y la cultura, para ello se cuenta con

el apoyo del personal directivo de la fundacion.

A través de estos intercambios, se busca:

e Fortalecer las competencias y habilidades artisticas a fin de contribuir a mejorar la practica

en cada uno de los instrumentos musicales y expresiones artisticas.

e Proporcionar experiencias nuevas de aprendizaje y elementos que le servirdn para su

practica en el servicio de voluntariado que presta a la fundacion.

e Asimilar nuevas técnicas en la ejecucion del instrumento musical que les permitan analizar

la situacion de la fundacion y participar en la transformacién de la fundacion.

e Conocer manifestaciones del arte y la cultura de los lugares donde realizan intercambio.

4.12. Formatos propuestos a la Fundacion para preparar plan de trabajo

Se facilitan los formatos para la planificacion de intercambios, para que la fundacion

cada afio prepare su plan de trabajo.

1. Caja de Herramientas, les servira para hacer el analisis del entorno externo e interno y

el FODA previo a la preparacion del plan

2. Carta de responsabilidad, es el formato en el que definiran las actividades del plan a
desarrollar

3. Planeacion Estratégica, es literatura para que de alli elija que agregar con relacion al
proyecto.
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Formato 1 Plan de accioén a corto plazo
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2)) Economico
3.) Social

4.) Tecnolégico
5.) Ecologico

Microambiente o Entorno Interno

1.

Competencia
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2.) Clientes Reales y potenciales
3.) | Proveedores e intermediarios
4.) Entorno interno de la Empresa
5.) | Gobierno
6.) | Comunidad
ANALISIS FODA
No. Fortalezas Debilidades
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Oportunidades

Amenazas

Definicion de la Mision

Definicion de la Vision

Definir las estrategias y Objetivos de Recursos Humanos

No.

Estrategia

Objetivos
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Formato 3 plan estratégico
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0. Conclusiones

6.1. Introducciéon

Toda organizacion disefia planes estratégicos para el logro de sus objetivos y metas
planteadas, que pueden ser a corto, mediano y largo plazo, segun la amplitud y magnitud o
tamafio de la empresa. - Esto implica que cantidad de planes y actividades debe ejecutar cada
unidad operativa, en cada uno de sus niveles, superiores inferiores, o sea, cada empleado de la

organizacion participa con su aporte en el logro de metas u objetivos.

El Presupuesto es una herramienta de mucha importancia que refleja el resultado
obtenido de la aplicacion de los planes estratégicos, por lo que es fundamental conocer y

ejecutar correctamente los objetivos para lograr los propdsitos trazados.

También es importante sefialar que la empresa debe precisar con exactitud y cuidado
la Mision que se va regir en la empresa, ya que esta representa las funciones operativas que va

a ejecutar en el mercado y lo que va a suministrar a los consumidores.

. Evolucion de la Planificacion Estratégica

Cuando Anibal planeaba conquistar Roma, inici6 con la definicién de la mision de su
reino, luego formulo las estrategias, analizé los factores del medio y los compard y combin6
con sus propios recursos para determinar las tacticas, proyectos y pasos a seguir. A esto le
denominamos, Proceso de Planificacion Estratégica, que es una herramienta que se aplica hoy

en dia en cualquier empresa u organizacion.

Igor Ansoff (1980), gran tedérico de la Estrategia identifica la aparicion de la
Planificacion Estratégica en la década de los 60’s y la asocia a los cambios en los impulsos y

capacidades estratégicas. Otros autores del tema, la Planificacion Estratégica es un sistema de
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gerencia surge formalmente en los afios setenta, como resultado natural de la evolucion del

concepto de Planificacion.

Taylor manifestaba que el papel esencial de la administracion exigia la planificacion de
las tareas que los empleados debian realizar, la gerente pensaba cémo y cuando ejecutar las
tareas y el trabajador las cumplia hacia; Esto origind un cambio estructural hacia la
multidivisional.- La Investigacion y el desarrollo cobran mayor importancia; el lapso de
tiempo entre la inversion de un bien y su introduccion al mercado se reduce cada vez mas y el
ciclo de vida de los productos se acorta; pues la velocidad de los procesos estan expuestos a

una mayor competencia.

La Planificacion Estratégica la cual constituye un sistema gerencial que desplaza el
énfasis en el "qué lograr" (objetivos) al "qué hacer" (estrategias) Con la Planificacion
Estratégica se busca concentrarse en aquellos objetivos factibles de lograr y en qué negocio o

area competir, en correspondencia con las oportunidades y amenazas que ofrece el entorno.

Hace falta impulsar el desarrollo cultural, que significa que todas las personas
relacionadas con la organizacion se desarrollen con sus conocimientos, sus expectativas, sus

necesidades, y en sus formas de relacionarse y de enfrentar al mundo presente y futuro.

El proceso de Planificacion Estratégica se comenzé a experimentar a mediados de los afios

setenta.

Se consideran cuatro puntos de vista en la planeacion estratégica:

El Porvenir De Las Decisiones Actuales

La planeacion trata con el porvenir de las decisiones actuales. Esto significa que la
planeacion estratégica observa la cadena de consecuencias de causas y efectos durante un
tiempo, relacionada con una decision real o intencionada que tomara el director. La esencia de
la planeacion estratégica consiste en la identificacion sistematica de las oportunidades y
peligros que surgen en el futuro, los cuales combinados con otros datos importantes

proporcionan la base para qué una empresa tome mejores decisiones en el presente para
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explotar las oportunidades y evitar los peligros en el futuro. Planear entonces significa disefiar

un futuro deseado e identificar las formas para lograrlo.

a) Proceso

La planeacion estratégica es un proceso que se inicia con el establecimiento de metas
organizacionales, define estrategias y politicas para lograr estas metas, desarrolla planes
detallados para asegurar la implantacion de las estrategias y asi obtener los fines que se
buscan. También se define como un proceso para decidir de antemano qué tipo de esfuerzos
de planeacion se debe hacer, cuando y como deben realizarse, quién los llevara a cabo, y qué
se hard con los resultados. La planeacion estratégica es sistematica en el sentido de que es

organizada y conducida con base en una realidad entendida.

Para la mayoria de las empresas, la planeacion estratégica representa una serie de planes
producidos después de un periodo de tiempo especifico, durante el cual se elaboraron los
planes. También deberia entenderse como un proceso continuo, especialmente en cuanto a la
formulacion de estrategias, ya que los cambios en el ambiente del negocio son continuos.- La
idea no es que los planes deberian cambiarse a diario, sino que la planeacion debe efectuarse

en forma continua y ser apoyada por acciones apropiadas cuando sea necesario.

b) Filosofia

La planeacion estratégica es una actitud, una forma de vida; requiere de dedicacion para
actuar con base en la observacion del futuro y una determinacidon para planear contante y
sistematicamente como una parte integral de la direccion de la empresa. Ademads, representa
un proceso mental, un ejercicio intelectual, mas que una serie de procesos, procedimientos,

estructuras o técnicas prescritas.
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c) Estructura

d) Un sistema de planeacion estratégica formal une tres tipos de planes
fundamentales, que son: planes estratégicos, programas a mediano plazo, presupuestos a corto
plazo y planes operativos. La planeacion estratégica es el esfuerzo sistematico y mas o menos
formal de una compafia para establecer sus propositos, objetivos, politicas y estrategias
basicas, para desarrollar planes detallados con el fin de poner en practica las politicas y

estrategias y asi lograr los objetivos y propoésitos basicos de la compaiiia.

e Formulacion De Planes

La planeacion estratégica consiste en formular estrategias maestras y de programas. Las
estrategias maestras se definen como misiones, propositos, objetivos y politicas bdsicas;
mientras que las estrategias de programa se relacionan con la adquisicidn, uso y disposicion
de los recursos para proyectos especificos, tales como la construccion de una nueva planta en

el extranjero.

La programacion a mediano plazo es el proceso mediante el cual se prepara y se
interrelacionan planes especificos funcionales para mostrar los detalles de como se debe llevar
a cabo la estrategia para el logro de objetivos, misiones y propdsitos de la compafiia a largo
plazo. El periodo tipico de planeacion es de cinco afios, pero existe una tendencia en las
compailias mas avanzadas en cuanto a tecnologia, de planear por adelantado de siete a diez
afnos. Las empresas que se enfrentan a ambientes especialmente problematicos algunas veces

reducen la perspectiva de planeacion a cuatro o tres afios.

El siguiente paso es desarrollar los planes a corto plazo con base en los planes a
mediano plazo. En algunas organizaciones los nimeros obtenidos durante el primer afio de

los planes a mediano plazo son los mismos que aquellos logrados con los planes operativos
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anuales a corto plazo, aunque en otras empresas no existe la misma similitud. Los planes

operativos seran mucho mas detallados que los planes de programacion a mediano plazo.

Implementacion y revision

Una vez que los planes operativos son elaborados deben ser instituidos. El proceso de
implementacion cubre toda la gama de actividades directivas, incluyendo la motivacion,

compensacion, evaluacion directiva y procesos de control.

Los planes deben ser revisados y evaluados periddicamente. No existe mejor manera
para producir planes por parte de los subordinados que ellos mismos definan sus propias
metas apegadas al plan general del negocio, que cuando los altos directivos muestran un

interés profundo en éstos y en los resultados que pueden producir.

Definicion

La planificacion Estratégica es una herramienta por excelencia de la Gerencia Estratégica,
consiste en la busqueda de una o mdas ventajas competitivas de la organizacion y la
formulacion y puesta en marcha de estrategias permitiendo crear o preservar sus ventajas,
todo esto en funcion de la Mision y de sus objetivos, del medio ambiente y sus presiones y de

los recursos disponibles.

Sallenave (1991), afirma que "La Planificacion Estratégica es el proceso por el cual los
dirigentes ordenan sus objetivos y sus acciones en el tiempo. No es un dominio de la alta
gerencia, sino un proceso de comunicacion y de determinacién de decisiones en el cual

intervienen todos los niveles estratégicos de la empresa"

92



La Planificacion Estratégica tiene por finalidad producir cambios profundos en los

mercados de la organizacién y en la cultura interna.

La expresion Planificacion Estratégica es un Plan Estratégico Corporativo, el cual se
caracteriza fundamentalmente por coadyuvar a la racionalizacion de la toma de decisiones, se
basa en la eficiencia institucional e integra la vision de largo plazo (Filosofia de Gestion),

mediano plazo (planes estratégicos funcionales) y corto plazo (planes operativos).

Es el conjunto de actividades formales encaminadas a producir una formulacion
estratégica. Estas actividades son de muy variado tipo y van desde una reunién anual de
directivos para discutir y plantear las metas para el ejercicio entrante, hasta la obligatoria
recopilacion y envio de datos presupuestarios por parte de todas las unidades de la empresa a
la unidad superior. Son aquellos mecanismos formales, es decir, de obligado cumplimiento a

plazo fijo, que "fuerzan" el desarrollo de un plan estratégico para la empresa.

La planificacion estratégica no es solo una herramienta clave para el directivo, implica
necesariamente un proceso interactivo de arriba hacia abajo y de abajo hacia arriba en la
organizacion; la direccion general marca metas generales para la empresa (apoyada en la
informacion de mercados recibida, con seguridad, de las unidades inferiores) y establece
prioridades; las unidades inferiores determinan planes y presupuestos para el periodo
siguiente; esos presupuestos son consolidados y corregidos por las unidades superiores, que
vuelven a enviarlos hacia abajo, donde son nuevamente retocados.- Como consecuencia, el
establecimiento de un sistema formal de planificacion estratégica hace descender la

preocupacion estratégica a todos los niveles de la organizacion.

e Planeacion Estratégica
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La empresa selecciona, entre varios caminos alternativos, el que considera mas
adecuado para alcanzar los objetivos propuestos. Generalmente, es una planeacion global a

largo plazo.

La planeacion estratégica exige cuatro fases bien definidas: formulacion de objetivos
organizacionales; andlisis de las fortalezas y limitaciones de la empresa; andlisis del entorno;

formulacion de alternativas estratégicas.

Planificacion estratégica: utilizacion del proceso.

La planeacion estratégica es el proceso administrativo de desarrollar y mantener una
relacion viable entre los objetivos recursos de la organizacion y las oportunidades cambiantes
del mercado. El objetivo de la planeacion estratégica es modelar y remodelar los negocios y
productos de la empresa, de manera que se combinen para producir un desarrollo y utilidades

satisfactorios.

La planeacion estratégica y su conjunto de conceptos y herramientas no surgieron sino
hasta principios de la década de los 60’s. Anteriormente la administracion se las arreglaba
bastante bien con la planeacion de operaciones, pues, con el crecimiento continuo de la
demanda total era dificil estropear los negocios, aun en el caso de administraciones
deficientes. Pero entonces estallaron los turbulentos afios 70’s y se presentd una sucesion de

crisis.-

Los precios del petrdleo se dispararon como consecuencia de la guerra en el Medio
Oriente. Sobrevino una escasez de materiales y energia, acompafiada de una inflacion de dos
digitos y luego el estancamiento econdmico y el aumento del desempleo. Mercaderias de bajo
costo y alta calidad, procedente de Japon y otros lugares, empezaron a invadir principalmente
a Estados Unidos, apoderandose de las participaciones de industrias muy fuertes, como las del
acero, automoviles, motocicletas, relojes y camaras fotograficas. Todavia, posteriormente,
algunas empresas tuvieron que vérselas con una creciente ola de irregularidades en industrias

claves como las telecomunicaciones, servicio de salud,leyes y contabilidad. Las empresas que
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habian funcionado con las antiguas reglas, se enfrentaban ahora a una intensa competencia

doméstica y externa que desafiaba sus venerables practicas de negocios.

Esta sucesion de sacudidas hizo necesario un nuevo proceso de planeacion de la
administracion para mantener saludables las empresas, a pesar de los trastornos ocurridos en
cualquiera de sus negocios o lineas de productos. La planificacion estratégica proporciona la
direccion que guiara la mision, los objetivos y las estrategias de la empresa, pues facilita el
desarrollo de planes para cada una de sus areas funcionales. Un plan estratégico completo
guia cada una de las areas en la direccion que la organizacion desea seguir y les permite
desarrollar objetivos, estrategias y programas adecuados a las metas. La relacion entre la

planificacion estratégica y la de operaciones es parte importante de las tareas de la gerencia.

e Analisis de las fortalezas y limitaciones de la empresa

Analisis organizacional de las condiciones internas para evaluar las principales
fortalezas y debilidades de la empresa. Las primeras constituyen las fuerzas propulsoras de la
organizacion y facilitan la consecucion de los objetivos organizaciones, mientras que las
segundas con las limitaciones y fuerzas restrictivas que dificultan o impiden el logro de tales

objetivos.

a) El analisis interno implica:
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Analisis de los recursos: recursos financieros, maquinas, equipos, materias primas,
recursos humanos, Tecnologia, etc., de que dispone o puede disponer la empresa para sus

operaciones actuales o futuras.

Analisis de la estructura organizacional de la empresa, sus aspectos positivos y
negativos, la division del trabajo en los departamentos y unidades, y como se distribuyeron

los objetivos organizacionales en objetivos por departamentos.

Evaluacion del desempeitio actual de la empresa, con respecto a los afios anteriores, en
funcion de utilidades, produccion, productividad, innovacion, crecimiento y desarrollo de los

negocios, etc.

El antiguo concepto militar define estrategia como aplicacion de fuerzas en gran
escala contra algiin enemigo. En términos empresariales, podemos definirla como: La
movilizacion de todos los recursos de la empresa en conjunto, para tratar de alcanzar objetivos
a largo plazo. La tactica es un esquema especifico que determina el empleo de los recursos
dentro de la estrategia general. En el plano militar, la movilizacion de las tropas es una tactica
dentro de una estrategia mas amplia; en el plan gerencial, el presupuesto anual o el plan anual
de inversiones, son planes tacticos dentro de una estrategia global a largo plazo. Una guerra
requiere la aplicacién de una o mas estrategias; cada estrategia requiere varias decisiones o
medidas tacticas. La planificacion quinquenal en una empresa exige la adopcion de una

estrategia, a la cual se unen los planes tacticos de cada uno de los afios de ese periodo.

b) Estrategia: Concepto de estrategia

Por muchos afos los militares utilizaron la estrategia con la significacion de un gran
plan hecho a la luz de lo que se creia que un adversario haria o dejaria de hacer. Aunque esta
clase de plan tiene usualmente un alcance competitivo, se ha empleado cada vez mas como
término que refleja amplios conceptos globales del funcionamiento de una empresa. A

menudo las estrategias denotan, por tanto, un programa general de accidon y recursos para
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obtener objetivos amplios. Anthony los define como el resultado de "...el proceso de decidir
sobre objetivos de la organizacion, sobre los cambios de estos objetivos y politicas que deben
gobernar la adquisicidon, uso y organizacion de estos recursos". Y Chandler define una
estrategia como "la determinacion de los propdsitos fundamentales a largo plazo y los
objetivos de una empresa, y la adopcion de los cursos de accion y distribucion de los recursos

necesarios para llevar adelante estos propositos".

El propdsito de las estrategias, entonces, es determinar y comunicar a través de un
sistema de objetivos y politicas mayores, una descripcion de lo que se desea sea la empresa.
Las estrategias muestran la direccion y el empleo general de recursos y de esfuerzos. No
tratan de delinear exactamente como debe cumplir la empresa sus objetivos, puesto que ésta

es la tarea de un numero enorme de programas de sustentacion mayores y menores.

c) Origenes de las Estrategias

Para entender mejor la naturaleza de la estrategia, es conveniente analizar sus origenes.
Segun ellos se les clasifica como formuladas, consultadas, implicitas e impuestas

externamente.

e Formuladas

La fuente mas légica de las estrategias es el nivel mas alto de la administracion, quien
las formula con el propdsito expreso de guiar las operaciones de sus subalternos y/o

subordinados.

e Consultadas
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En la practica, la mayor parte de las estrategias tienen su origen en consultas que se
hacen sobre casos especificos y especiales, que para su absolucion suben a lo largo de la

escala jerarquica.

e Implicitas

Sucede a veces que las estrategias se originan en lo que es practica usual dentro de una
empresa. El personal de una empresa considerard lo que usualmente ocurre o se acostumbra

dentro de ella, como politica de la empresa.

e Impuestas Externamente

En gran medida y en forma creciente, las estrategias se fijan externamente a la empresa,

por el gobierno, organizaciones externas, o asociaciones comerciales.

e Usos y Finalidades

La planeacion, para que sea sumamente practica y eficaz, debera tomar en cuenta y
adaptarse a las reacciones de las gentes a quienes afecta. Una decision dada, que pudiera
resultar Optima, serd quiza poco conveniente y por lo tanto desechada cuando las acciones de
quienes se opongan a ella no sean tomadas en consideracion. Por lo tanto, es necesario

establecer estrategias en la planeacion.

La "estrategia" seran los cursos de accion que se implantan después de haber tomado en
consideracidon contingencias imprevisibles respecto de las cuales se dispone de informacion

fragmentada, y sobre todo la conducta de los demas.
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La estrategia tiene una dimension en el tiempo. Unas decisiones son irreversibles,

mientras otras cambian cuando se presenta la oportunidad o necesidad de que asi sea.

La diferencia basica entre estrategia y tactica estd en los siguientes aspectos: en primer
lugar, la estrategia se refiere a la organizacién como un todo, pues busca alcanzar objetivos
organizacionales globales, mientras que la tictica se refiere a uno de sus componentes
(departamento, o unidades, aisladamente); pues, busca alcanzar los objetivos por
departamento. La estrategia estd compuesta de muchas tacticas simultdneas e integradas entre
si. En segundo lugar, la estrategia se refiere a objetivos a largo plazo, mientras que en la
tactica se refiere a objetivos a mediano y a corto plazo. Para la implementacion de la
estrategia se necesitan muchas tacticas que se sucedan ordenadamente en el tiempo. En tercer
lugar, la estrategia es definida por la alta direccion, mientras que la tactica es

responsabilidad de la gerencia de cada departamento o unidad de la empresa.

e Sistemas de Estrategias

La identificacion de las estrategias principales debe ocasionar la identificacion, y
posteriormente la evaluacion de sub estrategias. Todas las estrategias deben dividirse en sub

estrategias para lograr una implantacion exitosa.

e Desarrollo de los Planes Tacticos

A partir de la planeacion estratégica, la empresa puede desarrollar los planes tacticos es
decir, comienza a desglosar la planeacion estratégica en varias planeaciones tacticas, o planes
tacticos. Es necesario que, estos ultimos se integren y coordinen de modo adecuado en la

planeacion estratégica.
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8. Estudio Del Entorno

El primer punto consiste en determinar los alcances y limites del sistema econémico,
politico, social y cultural del ambiente. Esto reviste implicaciones definitivas en la

formulacion de una estrategia.

La empresa esta obligada a estudiar las tendencias y cambios que ocurren en su entorno.
Es necesario distinguir entre las tendencias que pueden ser controladas por la empresa, que
pueden ser modificadas mediante su accion social, de las que apenas son susceptibles de
influencia y de las de carécter socioecondmico que se hallan totalmente fuera de su control.
Algunos negocios de exportacion y el auge mismo de las empresas de un determinado pais se
explican tal vez por la relacion entre las tasas de inflacion y devaluacion, aspectos sobre los

cuales ninguna empresa ni pais tienen control.

Entre los factores socioecondmicos mas pertinentes para el andlisis figura el de las
estrategias de desarrollo del gobierno o futuro gobierno, y de las entidades supranacionales
como el Banco Mundial. La orientacion de la economia nacional y de la situacion
internacional no es del todo impredecible, y lo minimo que puede hacer la empresa es prever
escenarios y planes de contingencia para cada posible situacion. Con frecuencia las empresas
padecen de un auto engrandecimiento institucional que las hace encerrarse en si mismas,
reducir el universo a su pequeiio mundo y descuidar el andlisis certero de la situacion de su

entorno.

Otro punto importante en el analisis del entorno es el de los grupos e instituciones cuyos
intereses se relacionan con la actuacion de la empresa, como las expectativas de los

accionistas, los consumidores, el gobierno, los trabajadores, la comunidad, los gerentes, los
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proveedores. Cada uno de estos grupos de interés alimenta una expectativa relacionada con

los objetivos multiples de la empresa, con sus parametros y restricciones.

e La Empresa en el medio

Conocido el medio o entorno, se plantea de nuevo la inquietud: ;Para qué existe la
empresa? ;Cual es su razén de ser? Esto es, el propdsito esencial, la mision, el area de
actividades en que se mueve y en que quiere, debe o puede estar la empresa dentro del medio.
Esta es en gran parte una formulacion filosofica y el resultado de una serie historica de

acciones, comportamientos y valores compartidos dentro de la empresa.

Las empresas no siempre han logrado una clara formulacion de su misidon o proposito
esencial, y a menudo el presidente se ve acosado para expresarla por escrito, para hacerla
explicita. Muchas empresas han expuesto en un folleto su misiéon y los valores basicos que

guian la organizacion.

El siguiente paso en el proceso para definir la estrategia estriba en un estudio de la
estructura de la industria o sector, que cubra los siguientes puntos: a) las empresas y clases de
empresa con que cuenta; b) los diferentes mercados y segmentos de mercado a los que sirve

cada una; c) los productos y tipos de productos, y d) las barreras de entrada y salida.

El examen més importante por hacer en el estudio concreto del sector es la
determinacion del area estratégica, aquello que es crucial en el largo plazo, el aspecto
definitivo que convertira en ganadora a la empresa que lo perfeccione o lo desarrolle. El 4rea

estratégica es propia de todo el sector y no equivale a la habilidad distintiva de una empresa

101



en particular; el area estratégica es de naturaleza coyuntural y cambia en el curso de los afios

con la evolucion del mercado, los avances tecnologicos, los cambios sociales y culturales, etc.

e Analisis Interno

El primer punto en el analisis interno es el de los ejecutivos de la empresa: ;Cuéles son
sus motivaciones? El verdadero valor de una empresa reside en la gente que trabaja en ella, y
la experiencia ha demostrado que el recurso mas escaso y mas determinante del éxito es la
capacidad de direccion y liderazgo. Pueden distinguirse varios tipos de ejecutivos, y la
composicion del portafolio de ejecutivos de la empresa tiene que variar, para ajustarse a la

etapa de la empresa y la estrategia que se quiera emprender.

La estrategia actual, la manera como la organizacion estan disponiendo de sus recursos
estratégicos (fondos, capacidad ejecutiva, capacidad técnica), implica a la vez una definicion

de negocio en este momento del andlisis.

e Analisis Gerencial especifico y de impacto

La Opinion del Ejecutivo Acerca de las Técnicas Analiticas para la Planeacion.

El conjunto de técnicas de planeacion contiene una gran variedad de métodos para

ayudar a los directores a tomar decisiones. La variedad va desde técnicas intuitivas hasta
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herramientas de decision cuantitativas automaticas, como son las formulas de resurtido de

inventario.

e Técnicas no Cuantitativas mas Antiguas

Esta categoria incluye creatividad, criterio, presentimiento, intuicién y confianza en la
experiencia y la gente puede usarlos individual o colectivamente. El andlisis de grupo puede

desarrollarse mediante técnicas tales como: sugerencia de ideas, proyectos de grupo.

e Método Cuantitativos mas Antiguos

En este tipo sobresalen los sistemas de contabilidad y los modelos, como por ejemplo:
el sistema de contabilidad general, balance general, estado de ganancias y pérdidas, analisis
de flujo de caja, andlisis de la proporcion contable, analisis de punto de equilibrio,

presupuesto de todo tipo controles de costos y sistemas especiales.

Los métodos de prondsticos cuantitativos incluyen extrapolacion de tendencia,
allanamiento exponencial, analisis de correlaciéon, modelos econométricos, analisis de

entradas — salidas y analisis de regresion multiple.

9. Matriz FODA

La matriz FODA, DOFA O TOWS.
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Es una estructura conceptual para un analisis sistematico que facilita la adecuacion de las
amenazas y oportunidades externas con las fortalezas y debilidades internas de una

organizacion.

Esta matriz es ideal para enfrentar los factores internos y externos, con el objetivo de
generar diferentes opciones de estrategias.- (F) Fortaleza; (O) Oportunidades; (D)
Debilidades; (A) Amenazas.

El enfrentamiento entre las oportunidades de la organizacidén, con el propdsito de
formular las estrategias mas convenientes, implica un proceso reflexivo con un alto
componente de juicio subjetivo, pero fundamentado en una informacidn objetiva. Se pueden
utilizar las fortalezas internas para aprovechar las oportunidades externas y para atenuar las
amenazas externas. Igualmente una organizacién podria desarrollar estrategias defensivas
orientadas a contrarrestar debilidades y esquivar amenazas del entorno. Las amenazas
externas unidas a las debilidades internas pueden acarrear resultados desastrosos para
cualquier organizacién. Una forma de disminuir las debilidades internas, es aprovechando las

oportunidades externas.

La matriz FODA: Conduce al desarrollo de cuatro tipos de estrategias.

e La estrategia FO.

Se Dbasa en el uso de fortalezas internas de la organizacion con el propdsito de
aprovechas las oportunidades externas. Este tipo de estrategia es el mas recomendado. La
organizacion podria partir de sus fortalezas y a través de la utilizacion de sus capacidades

positivas, aprovecharse del mercado para el ofrecimiento de sus bienes y servicios.
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e La estrategia FA.

Trata de disminuir al minimo el impacto de las amenazas del entorno, valiéndose de las
fortalezas. Esto no implica que siempre se deba afrontar las amenazas del entorno de una

forma tan directa, ya que a veces puede resultar mas problematico para la institucion.

e La estrategia DA.

Tiene como proposito disminuir las debilidades y neutralizar las amenazas, a través de
acciones de caracter defensivo. Generalmente este tipo de estrategia se utiliza so6lo cuando la
organizacion se encuentra en una posicion altamente amenazada y posee muchas debilidades,
aqui la estrategia va dirigida a la sobrevivencia. En este caso, se puede llegar incluso al cierre

de la institucion o a un cambio estructural y de mision.

e La estrategia DO.

Tiene la finalidad de mejorar las debilidades internas, aprovechando las oportunidades

externas, una organizacion a la cual el entorno le brinda ciertas oportunidades, pero no las
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puede aprovechar por sus debilidades, podria decir invertir recursos para desarrollar el area

deficiente y asi poder aprovechar la oportunidad.

e Planeacion Estratégica

Para ilustrar la importancia de las dimensiones, una compafia puede situar un producto
en la esquina superior izquierda de la matriz, la cual mide el crecimiento del mercado en un
eje y la participacion del mercado en el otro. Sin embargo, la compaiiia puede decidir reducir
su inversion en el producto y gradualmente descontinuar por etapas ese producto debido a

ciertas razones.

Un enfoque mas preciso de la identificacion de las estrategias, dard como resultado un
significado mas preciso del atractivo y potencial del mercado. Las empresas deberian
identificar esas caracteristicas del atractivo y potencial que son los mas importantes para ellas

y sus productos.

e Examinar los Ciclos Vitalicios del Producto

Las estrategias identificadas como valiosas para ser evaluadas posteriormente variaran

de acuerdo con la etapa de su ciclo de vida del producto.

e Encontrar una Posicion Conveniente en el Mercado

Una estrategia soberbia es encontrar una posicion conveniente en el mercado que nadie

haya encontrado y que nuestra compaiia pueda satisfacer con un precio para los
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consumidores que no lo puedan resistir. Claro, que el éxito no se garantiza automaticamente
cuando se descubre una posicion conveniente. Basicamente involucra un andlisis cuidadoso

del mercado y la demanda para un nuevo producto o servicios.

e Inventar

Existen algunas, si es que las hay, estrategias mejores que inventar algo que se convierte

en un nombre genérico para productos similares.

10. Identificar Factores Estratégicos para el Exito Comercial

Un enfoque valioso para identificar estrategias apropiadas es hacer y contestar la
pregunta ";cudles son los factores estratégicos responsables del éxito de esta compafiia?". La
investigacion acerca de esto ha confirmado que ciertos factores estratégicos estan
relacionados con el éxito de companias particulares en industrias privadas y que la direccion

en compaifiias similares muestra un consenso sorprendente acerca de lo que son.

e Intuicion

Como se menciond previamente, no existe un enfoque superior para la identificacion

optima estratégica de la de una mente intuitiva brillante.

e Suerte
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Muchas compaiiias tienen suerte para ser una fuente de estrategias exitosas.

11. Evaluacion de Estrategias

Una vez que son identificadas las estrategias, deben ser evaluadas. Las estrategias de
programa importantes son en un sentido hipotesis que deben ser probadas y también son, a lo
que el mundo académico llama, problemas no estructurados. Esto significa que no existe una

férmula sencilla para crear una solucion.

. La evaluacion no siempre viene después de la identificacion; los pasos conceptuales en
la planeacién requieren una evaluaciéon de estrategias de programas una vez que son
identificadas, pero esto no siempre pasa en el mundo real. Existen muchas razones de por qué
no son evaluadas e implantadas las estrategias de programas, aqui se tratan unas cuantas

simplemente para mencionar el punto.

Es arriesgado decidir acerca de estrategias de programas ya que si un ejecutivo se
decide definitivamente por una estrategia y ésta resulta ser un fracaso, se puede poner en

peligro una carrera.

La toma de decisiones estratégicas es un arte y como tal es proceso creativo que
requiere conocimiento y analisis diferente del involucrado en la toma de decisiones a corto

plazo.

Los sistemas de compensaciones de muchas compafias a menudo inhiben la toma de
decisiones estratégicas. Como afirmé Gertsner: "La compensacion de incentivos esta
frecuentemente atada ya sea al desempeno de utilidades a corto plazo o a los movimientos de

los precios de las acciones, ninguno de los dos tiene nada que ver con el éxito estratégico".
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e Pruebas para evaluar estrategias

En el anélisis final el enfoque universal mas efectivo para la toma de decisiones es hacer
la pregunta correcta en el momento apropiado. Las pruebas son significativas tanto para
evaluar como para identificar estrategias, y son preguntas sencillas. Y considerandolas en el
momento preciso y dandoles la importancia adecuada pueden evitar una decision desastrosa o

asegurar una decision con un alto prospecto de ser correcta.

12. Conclusion

Las empresas actuales definen el éxito de sus operaciones en la definicién de un plan
estratégico que les sirve de guia para dirigir sus actividades para periodos siguientes,
estableciendo sus estrategias y objetivos organizacionales mediante la propuesta de
actividades orientadas a mejorar la condicién de la empresa en el mercado, conociendo los
movimientos de la competencia, adelantdndose con propuestas de ataque estratégico para
mejorar su posicion competitiva.- sirve de base a todo el personal involucrado en el proceso,

definiendo cada quien sus propias metas derivadas del plan general de la Empresa
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Tabla 3 Presupuesto de la propuesta

Actividad Fecha Costo Responsable

1) Socializar propuesta 2017 de 6/2/17 1000 Lps
intercambios artisticos y culturales

con el personal directivo y padres
de familia de la fundacién 8/2/17 450 Lps Maestrantes

FARECOH.
2) Concientizar el papel de cada

directivo en el proceso de gestion | 20/2/17 | 1000 Lps Maestrante
para el logro de intercambios
artisticos y culturales promovidos

23/2/17 2000.00 Lps Maestrantes

por la fundacién.

3) Socializar plan de capacitacion a
personal directivos que participan
en intercambio internacional.

4) TImplementacion del plan de gestion
mediante cartas de intenciones y
convenios para el desarrollo de
intercambios artisticos y culturales
2017.
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CAPITULO V CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1. Conclusiones

1. La investigacion realizada refleja que, el proyecto de intercambios que se realiza en la
fundacion FARECOH no cuenta con una planificacion y registro documentado de las
actividades previa a cada intercambio que se ha realizado hasta la fecha, cumple con los
objetivos de los estudiantes y docentes quienes se esmeran en su trabajo para postular a un
intercambio, cuenta con el apoyo de padres de familia para realizar gestiones de

financiamiento para los gastos que incurren las nifias (0s), jovenes y docentes de la fundacion.

2. Los directivos de la fundacion estdn de acuerdo en trabajar en una planificacion de gestion
para establecer redes de contacto que apoyen de manera permanente el desarrollo de
proyectos de intercambios artisticos y culturales que se han venido desarrollando sin una

planificacion previa, involucrando a padres de familia para obtener mejores resultados.

3. Se refleja que los directivos involucran a los padres de familia para el desarrollo del
proyecto de intercambios, trabajan en la identificacion de jovenes y docentes comprometidos

con la fundacion para el desarrollo de intercambios artisticos y culturales.

4. Los directivos deben identificar las instituciones gubernamentales y no gubernamentales
para establecer convenios, para el desarrollo de intercambios artisticos y culturales que se

desarrollan en la fundacidn.
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5.2. Recomendaciones

1. El apoyo de los padres de familia es fundamental para el desarrollo de intercambios
artisticos y culturales, razon por la cual se necesita que los directivos mantengan una
comunicacion con ellos y den a conocer siempre los objetivos por los que se realiza
dicha actividad involucrando a todos los padres de familia en el proceso de gestion para

el proyecto de intercambios que debera de planificarse previamente.

2. Reconociendo la importancia de una planificacion para todo proyecto a realizar los
directivos definiran claramente sus objetivos generales y especificos junto con actividades a
realizar de manera anual, donde estipularan con anterioridad los lugares donde realizaran
intercambios los nifios (as), jovenes y docentes de la fundacion y su debido proceso de

seleccion.

3. Definir estrategias de gestion que permitan alianzas o convenios formales con instituciones
gubernamentales y no gubernamentales, por medio de solicitudes elaboradas como oficios
para un mejor control de cada solicitud que se elabore para cada diligencia y trabajar con los
padres de familia para la gestion de presupuesto y envio de solicitudes, fortaleciendo las
buenas relaciones con instituciones que han brindado apoyo anteriormente en el desarrollo de

intercambios.

4. Identificar cada una de las instituciones posibles que brindaran ayuda para el
fortalecimiento en ingles en el caso de jovenes estudiantes que postulen a intercambios
internacionales, asi mismo instituciones que apoyaran en el financiamiento para los
intercambios y personas a quienes se enviaran las solicitudes, mantener informado sobre el
desarrollo de las actividades del proyecto de intercambios y asi obtener mejores resultados en

el proceso de gestion planificado.
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ANEXOS

ANEXO N. 1. CARTA DE INTENCION
6.4.14 CARTA DE INTENCION REGISTRO N° OO5-FARECOH-PINI

Tegucigalpa M.D. 24 DE OCTUBRE 2016

Doctora: Liliana Jenkins

Superintendent at American School

Of Tegucigalpa.

Estimada Dra. Jenkins: reciba de parte de la Fundacion Artes Educativas Coros y Orquestas
de Honduras FARECOH, un cordial saludo de todos nuestros nifios, jévenes y de todo el
personal de voluntariado que la conforma, a la vez estamos agradeciendo el enorme apoyo
que la Escuela Americana ha brindado a nuestra fundaciéon por mas de 5 afos, en los
diferentes Festivales internacionales que se realizan en el pais ,con el objetivo de engrandecer
la educacion y la cultura , siendo la misma Escuela AMERICANA NUESTRO patrocinador y
este afio nombrada como: PATROCINADOR PLATINUM del cual deseamos nos pueda

recibir nuestro presente en la fecha que usted disponga.

En esta ocasion, el motivo de la presente es para presentarle un convenio de la fundacion

FARECOH y THE AMERICAN SCHOLL.

Esta propuesta surge del proyecto: PROCESO DE GESTION DE INTERCAMBIOS
ARTISTICOS Y CULTURALES, NACIONALES E INTERNACIONALES DE LA
FUNDACION FARECOH.

Proyecto de tesis desarrollado por 2maestrantes de la Facultad de Posgrado, en la especialidad
de Direccion de Recursos Humanos de la Universidad Tecnoldgica Centroamérica UNITEC.
Maria Altagracia Garcia Quiroz y Gisell Alexandra Mejia Zavala.
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En esta investigacion se nos recomienda incorporar a los nifios (as), jovenes y maestros de la
fundacion a cursos de inglés beneficiando directamente aquellos con pocas oportunidades de
financiamiento y de gran talento en las manifestaciones artisticas, en este caso como la musica
y la danza que son nuestra méaxima fortaleza y asi puedan tener mayor beneficio en los

intercambios internacionales, con las universidades en Estados Unidos (como Western

Michigan International Music camp, Universidad de Wisconsin, universidad Duluth
Minnesota, Universidad South Mississippi Universidad Texas A & M, entre otras) que tienen

vinculo a este tipo de actividades de intercambio en los veranos principalmente con

Estudiantes hondurefios o en estudios plenos a sus carreras con la obtencion de becas de

estudio.

Coémo fundacion sin fines de lucro preocupados por el personal que atendemos desde
maestros alumnos y padres de familia, pedimos a ustedes como una institucion prestigiosa y
certificada una alianza o un convenio de apoyo educativo y activamente en Responsabilidad
Social con la fundacion FARECOH para poder alcanzar exitosamente la transformacion del
ser o persona integral que estamos formando y apoyandole a alcanzar sus suefos, ademas de
admirar y agradecer las finas atenciones que hemos tenido de nuestro pais Americano de igual
manera, el apoyo recibido por la embajada Americana en nuestro pais, por medio del

consulado y la oficina de prensa y cultura.

COMO FUNDACION: nosotros nos comprometemos en brindar las oportunidades de

intercambio por medio de las artes a los estudiantes de la escuela Americana
e Desarrollar talleres por especialistas en la muasica nacionales como internacionales

e Participar en actividades o encuentros de fomento a las artes, compartiendo con coros,

bandas orquestas, danza etc.

e Apertura de becas musicales en nuestra fundacion como otros puntos de su interés

del cual crea podriamos ser parte de.

e compartir activamente en otros programas que tenemos establecidos si fuese de su

interés con el sector discapacidad, nifios con cancer.

AGRADECEMOS su fina atencién y solicitamos a usted una fecha de cita lo mas pronto
posible para poder llevar a usted nuestro reconocimiento como PATROCINADOR

PLATINUM vy dialogar sin compromiso la propuesta de Alianza y apoyo.
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Lic. Yessie Angelina Godoy de Pineda

Presidenta
Cel. 97 31 98 61

LA MUSICA Y LAS ARTES TRANSFORMNDO VIDAS, FARECOH, col
matamoros, calle Santander ,30 metros costado norte embajada de Espaiia RTN:

08019016819751 Fundacion Artes Educativas Coros y Orquestas de Honduras.

ANEXO NO.2 CARTA DE INTENCION

CARTA DE INTENCIONREGISTRO N° 006-FARECOH-PINI

Tegucigalpa M.D.C 6 de diciembre del 2016

Msc .DAVID ORLANDO MARIN

Rector de Universidad Pedagdgica Nacional Francisco Morazan.

Estimado Sefnior Rector:

Por este medio reciba de parte del personal administrativo de la Fundacion Artes Educativas
Coros y Orquestas de Honduras FARECOH, un saludo de paz y bienestar, le deseamos éxitos
en toda su buena administracion.

Agradecemos el apoyo que la Universidad Pedagogica Nacional Francisco Morazan ha
brindado a la fundacioén en talleres, capacitaciones decoro y orquesta y por ser patrocinadora
de diferentes eventos artisticos desarrollados por FARECOH, Siendo acreditada como:
PATROCINADOR PLATINUM del cual deseamos nos pueda recibir nuestro presente en la
fecha que usted disponga.

En esta ocasion, el motivo de la presente es para presentarle una propuesta de convenio de
la fundacion FARECOH con la UPNFM.
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Esta propuesta surge del proyecto: PROCESO DE GESTION DE INTERCAMBIOS
ARTISTICOS Y CULTURALES, NACIONALES E INTERNACIONALES DE LA
FUNDACION FARECOH

Proyecto de tesis desarrollado por 2maestrantes de la Facultad de Posgrado, en la especialidad
de Direccion de Recursos Humanos de la Universidad Tecnoldgica Centroamérica UNITEC.
Maria Altagracia Garcia Quiroz y Gisell Alexandra Mejia Zavala.

En esta investigacion se nos recomienda establecer convenios.

FARECOH oftrece talleres por medio de los programas de coro, orquesta a los alumnos del
Centro de Investigacion e Innovacion Educativa CIIE.

FARECOH solicita alumnos de las carreras de Humanidades: Artes y Educacion Especial para
realizar horas de voluntariado en los diferentes programas de la fundacion.

Solicitamos a usted una fecha de cita lo més pronto posible para firmar convenio.

Atentamente;

Lic. Yessie Angelina Godoy de Pineda

Presidenta
Cel. 97 31 98 61

LA MUSICA Y LAS ARTES TRANSFORMANDO VIDAS, FARECOH, col
matamoros, calle Santander ,30 metros costado norte embajada de Espaiia RTN:

08019016819751 Fundacion Artes Educativas Coros y Orquestas de Honduras.
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ANEXO NO.3 SELECCION DE POSTULANTES:

6.5.1 INVITACION

Se realizara la invitacion una vez socializada la planificacion con padres de familia por
medios de: Facebook, grupo de la fundacion Whatsapp y volantin informativo en la
fundacion.

INVITACION A TODOS LAS NINAS(OS),JOVENES Y DOCENTES DE LA
FUNDACION FARECOH

“LA FORMACION ARTISTICA Y CULTURAL NO TIENE LIMITES”
PODEMOS HACER REALIDAD NUESTROS SUENOS.

INSCRIBETE PARA POSTULAR A INTERCAMBIOS NACIONALES E
INTERNACIONAL CON LA PRESIDENTA DE LA FUNDACION

LICENCIADA:YESSIE ANGELINA GODOY FIGUEROA
LUGAR:FUNDACION FARECOH

FECHA: 17 -25 DE ENERO DEL 2017

6.5.2 FORMATO DE AUTORIZACION DE PADRES:

AUTORIZACION

Yo: _ Nombre completo de madre/padre identificado con N° de Identidad: Numero de
identidad Por medio de la presente autorizo a nuestra hija(o): Nombre_completo del hijo(a)
de edad afios de edad, para que participe en el intercambio que se desarrollara las fechas:
fechas del intercambio; En la ciudad de: lugar del intercambio, organizado por la fundacion
FARECOH.

Asi mismo declaramos conocer las condiciones de la realizacion del intercambio al que
participa nuestro hijo(a) en la fundacion ya indicada.
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Firma del padre/madre Firma y sello de FARECOH

QY  unitec

SNAT IO AL UNNVERSITIESS

ANEXO 4 CUESTIONARIO A PERSONAL DIRECTIVO

ENCUESTA PARA PERSONAL DIRECTIVO DE FARECOH

OBJETIVO: Evaluar el interés y apoyo de los directivos de la fundacion al proyecto de

proceso de gestion de intercambios artisticos y culturales, nacionales e internacionales.

INSTRUCCIONES: Como parte del personal directivo de la fundacioén, se le pide contestar
con sinceridad cada una de las siguientes interrogantes, de la siguiente manera de acuerdo al

grado de satisfaccion de 1-5.

1. Muy insatisfecho 2.Insatisfecho 3.Indiferente 4.Satisfecho 5.Muy Satisfecho
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N° Pregunta

1 Considero importante la elaboracion de reglamentos y normas en la fundacién para el
desarrollo de intercambios.

2 Me satisfacen los beneficios de los intercambios que recibe la fundacion.

3 Considero preocupante la falta de planificacion para incluir nifios(as) y jovenes al
proyecto de intercambios que desarrolla FARECOH.

4 Promueve actividades para el fortalecimiento de los diferentes talentos artisticos
musicales y otras habilidades necesarias para el desarrollo de cada uno de los
intercambios.

5 Considera importante establecer convenios con otras organizaciones publicas y
privadas para el desarrollo de intercambios.

6 Buscan alumnos y maestros comprometidos con la fundaciéon para realizar
intercambios.

7 Involucran a los padres de familia en el proyecto de intercambios artisticos y
culturales.

GRACIAS POR SU DISPONIBILIDAD

122




ANEXO 5 CUESTIONARIO A PADRES DE FAMILIA FARECOH
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lwvunitec

LA REATE IMTERMST AL UMW ERSET

ENCUESTA PARA PADRES DE FAMILIA DE FARECOH

OBJETIVO: Conocer el interés y apoyo en el proyecto de intercambios artisticos culturales,
nacionales e internacionales que realiza la fundacion.

INSTRUCCIONES: Contestar con sinceridad las siguientes interrogantes, de la siguiente
manera: marca con una flecha SI/NO segtn considere.

N° Pregunta SI NO
1 (Esta dispuesto a contribuir mensualmente con una cuota de 100 Lps que se tendran

como reserva econdmica para el proyecto de intercambios?

Considero importante los objetivos de la fundacion para realizar intercambios.
2

Acompaiio al personal directivo para solicitar ayudas para intercambios.
3

Estoy comprometida con la fundacion para realizacion de intercambios nacionales e
4 internacionales.

Las autoridades fortalecen las debilidades de los alumnos para intercambios nacionales ¢
5 internacionales.

Comparto con los directivos, las reglas establecidas para la seleccion de los alumnos a
6 intercambios.
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Es importante que nuestros hijos(as), experimenten intercambios artisticos y culturales,
- nacionales e internacionales.

Las autoridades de la fundaciéon motivan a los alumnos para realizar intercambios
p artisticos nacionales e internacionales.
ANEXO 6

=
~ T FARECOH

N ARTES EDUCATI
COROS ¥ ORQUESTAS DE HONI

Tegucigalpa M.D.C. 18 de Enero del 2017

REGISTRO N° 001-FARECOH-PINI-2017

Sefior:
Directivo de Institucion Casa de la Cultura,
Licenciado: Mario Medina

Presente.
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Me es grato dirigirme a usted, con el propdsito de solicitar ayuda a la institucion que dirige y
con quien la fundacion FARECOH han mantenido muy buenas relaciones, para el
financiamiento de intercambio que se realizara en el departamento de Choluteca, en las

siguientes fecha: 28 y 29 de enero del 2017.

Con el objetivo de desarrollar taller de violin con las nifias (0s), jévenes y docentes de la

fundacidn.

La fundacion FARECOH agradece su fina atencidon y apoyo, con muestras de consideracion y

estima.

Se adjunta lista de nifias(os), jovenes y docentes que participan en el intercambio.

Atentamente;

Licenciada: Yessie Angelina Godoy Figueroa

Presidenta de FARECOH

“La musica y las artes transforman vidas, por eso cada uno de ustedes son importantes”

ANEXO 7
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‘Kw*
L’ * FARECOMH

N ARTES EDUCATIVAS,
COROS Y ORQUESTAS DE HONDURAS

Tegucigalpa M.D.C. 19 de Enero del 2017

REGISTRO N° O02-FARECOH-PINI
Vision Mundial
Sefiora:
Ana Sevilla
Presente.

Estimada sefiora: Ana Sevillo

Por este medio me dirijo a usted para solicitar financiamiento para el intercambio que se

realizara en el municipio de Danli en las fechas: 25,26 de Marzo del 2017.

Con el objetivo de desarrollar taller de Composicion Musical con nifias(os), jovenes y

docentes de la fundacion.

En relacion a lo anterior FARECOH agradece sus muestras de consideracion y apoyo a la

fundacion.

Atentamente;
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Licenciada: Yessie Angelina Godoy Figueroa

Presidenta de FARECOH

“En FARECOH nuestra importancia es conservar espacios llenos de musica, arte y

educacion”

ANEXO 8

= x
~ T FARECOH

Fu N A RTES EDUC AS,
COROS ¥ ORQUESTAS DE HONDURAS

Tegucigalpa M.D.C. 20 de Enero del 2017

REGISTRO N° OO3-FARECOH-PINI

128



ALCALDIA MUNICIPAL DE SANTA BARBARA

Seinora:

Mila de Lara

Estimada alcaldesa del departamento de Santa Barbara

Distinguida alcaldesa de la manera mas atenta nos dirigimos a usted, la fundacion FARECOH
solicita financiamiento para realizar intercambio artistico y cultural en este departamento en el

que usted lidera como alcaldesa.

Con el objetivo de realizar practicas para Concierto a las madres del departamento en la

plaza central, involucrando a los artistas reconocidos del departamento.

FARECOH agradece su fina colaboracion.

Atentamente;

Licenciada: Yessie Angelina Godoy Figueroa

Presidenta de FARECOH

“Todos los nifios tienen un talento; solo hay que saber abrir la puerta para que lo

saquen”
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ANEXO 9

= %
< " FARECOH

N ARTES EDuUc AS.,
COROS Y ORQUESTAS DE HONDURAS

Tegucigalpa M.D.C. 24 de Enero del 2017
REGISTRO N° O04-FARECOH-PINI
Sefior:
Daniel Montes
Presente

Estimado director de la Escuela de Musica Victoriano Lopez, solicitamos respetuosamente el
financiamiento de transporte y hospedaje para el desarrollo de intercambio que se realizara

junto con la Escuela Victoriano Lopez en el departamento de San Pedro Sula, las fechas:24 y

25 de Junio del 2017.

Con el objetivo de desarrollar Encuentro de Orquesta de las dos instituciones con las

nifias(os), jévenes y docentes que integran las orquestas.
FARECOH agradece su fina atencion

Atentamente;
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Presidenta de FARECOH

“La musica es mas que una esperanza, es una transformacion de vida.”

ANEXO 10

MANUAL DE DESCRIPTOR DE PUESTO DE FARECOH

INTRODUCCION

Con el proposito de mejorar la gestion y administracion de los integrantes de la Junta
Directiva y Coordinadores de Programas de la fundacion se describen las funciones de cada

uno de los miembros de la junta directiva y cada coordinador de programa.

Asi mismo se describen cada una de las actividades que deben realizar los responsables de los
diversos puestos, el perfil de cada puesto con las habilidades esto permite una mayor

efectividad en el logro de objetivos y cumplimiento de funciones.

Marco Juridico: La Gaceta, Republica de Honduras —Tegucigalpa, M.D.C. 16 de Enero del
2016, N° 33,935 Avisos Legales Seccion B

PUESTOS: Presidenta

e Vice presidenta
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e Secretaria

e Tesorero

e Vocal
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e Presidenta Junta Directiva

e Organo Fiscalizador

e Direccion Ejecutiva
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e Coordinador de programa de Estimulacién Temprana.

e (Coordinador de programa Hospitalario.

e (Coordinador de programa de Orquesta.
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e Coordinador de programa de Coro Infantil.

e (Coordinador de programa de Compafiia de Danza.

e (Coordinador de programa Manos Blancas.
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e Coordinador de programa de Rescate Etnico.

e (Coordinador de programa de DaCapo.

Area: Administrativa

DATOS Titulo del cargo: Presidenta
PARTICULARES DEL
PUESTO. Titulo del cargo superior: Organo de Fiscalizacién

No. Ocupantes: 1

MISION DEL PUESTO. |1 jeyar la representacion de la fundacion, otorgando los poderes necesarios, segun la
necesidad del caso, Ser lider con alto espiritu emprendedor, velar por el buen funcionamiento

Razon de ser del puesto. | de 1a fundacion.

RELACIONES DE Le Reportan directamente al cargo: Organo de fiscalizacion, Junta Directiva, Unidades de
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TRABAJO.

A quién se reporta y
quiénes le reportan al
cargo.

registro y seguimiento del Estado.

Reporta directamente al cargo: Vice Presidenta, secretario, vocales y Direccion Ejecutiva.

CONTRIBUCION
ESPERADA.

Aspectos fundamentales
que debe garantizar el
cargo como resultado de
su gestion.

Desarrollo de actividades propuesta en labor de gestion, lograr una buena estrategia en
administracion de Recursos Humanos, conocimiento de leyes locales que rigen el sector de
organizaciones sin fines de lucro, involucramiento de todos los miembros a los objetivos,
mision, vision de la fundacion.

FUNCIONES DEL
PUESTO.

Son atribuciones del puesto:

a) Llevar la representacion de la fundacion, otorgando los poderes necesarios, segin la
necesidad del caso.

b) Presidir las sesiones de la Junta Directiva de la Fundacién, sus asambleas generales y
cualquier otra reunion que se celebre bajo los auspicios de la misma.

¢) Autorizar con su firma junto al secretario las convocatorias a las Asambleas y a las actas
de asamblea; lo mismo que toda comunicacion que se dirija a los poderes publicos,
instituciones, organismos y toda clase de personas en general.

d) Abrir una cuenta bancaria a nombre de la Fundacion y autorizar los desembolsos que haga
la misma, asi también autorizando los cheques correspondientes para el depoésito a la vista
como uno de los requisitos para la apertura de la cuenta, ordenando el mismo en forma
efectiva los documentos como certificado de depositos y recibos por las erogaciones que se
hagan en la tesoreria.

e)Firmar junto al tesorero todos los documentos para el manejo de los fondos

De la fundacion.

f) Moderar con ayuda del secretario y de conformidad con las normas parlamentarias, las
sesiones con la junta directiva y las Asambleas Ordinarias y Extraordinarias.

g) Otorgar poderes para la Representacion Judicial de la Fundacion.

h) Coordinar, supervisar y dirigir las actividades de las personas encargadas de la ejecucion
de los planes y programas de la Fundacion y de los comités designados al efecto.

1) Mantener contactos con instituciones o personas proveedoras de recursos para la ejecucion
de los programas.
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j) Firmar junto con el Tesorero los retiros bancarios.

k) Cumplir y hacer cumplir los Estatutos, reglamentos, acuerdos y resoluciones emitidas por
las asambleas generales y la Junta Directiva de la Fundacion.

1) Las demas atribuciones y responsabilidades que delegue la Asamblea.

L1) Otorgar voto de calidad en caso de empate.

m) Vigilar para que los comités nombrados por la Asamblea General o por la Junta Directiva
cumplan con diligencia las obligaciones de su cargo y asi mismo.

n) Velar por el debido cumplimiento de sus deberes y de todos los miembros de la Junta
Directiva.

i) Firmar la correspondencia y demas documentos publicos y privados que sean de su
competencia.

0) Cumplir fielmente con los mandatos de la Asamblea General.

PERFIL. CARACTERISTICAS PERSONALES
EDUCACION: Licenciado(a) en Educacion en las areas de: Musica, Administracion
Educativa, Orientacion Educativa. (Una de las tres areas mencionadas anteriormente).
FORMACION: Valores éticos, morales, espirituales.
HABILIDADES: Liderazgo, Creativa, Trabajador, Gestionar, Comunicacion, Inspirar
confianza, visionario(a).
EXPERIENCIA ESPERADA: Compromiso e influencia en los problemas sociales por los
que fue creada la fundacion, delegar funciones.
NACIONALIDAD: Hondurefia
Area: Administrativa

DATOS Titulo del cargo: Vice Presidenta

PARTICULARES DEL

PUESTO. Titulo del cargo superior: Presidenta
No. Ocupantes: 1

MISION DEL PUESTO. | Ser gestor con un espiritu emprendedor con alto compromiso para establecer estrategias que

sirvan al progreso de la fundacion.
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Razén de ser del puesto.

RELACIONES DE
TRABAJO.

A quién se reporta y
quiénes le reportan al
cargo.

Le Reportan directamente al cargo: Secretario, Vocales.

Reporta directamente al cargo: Organo de Fiscalizacion, FARECOH.

CONTRIBUCION
ESPERADA.

Aspectos fundamentales
que debe garantizar el
cargo como resultado de
su gestion.

Establecer alianzas con otras organizaciones, mantener buenas relaciones con instituciones
proveedoras de fondos para la fundacion.

FUNCIONES DEL
PUESTO.

Segtin Articulo 55 de La Gaceta de Honduras:

a) Tendra las mismas atribuciones que el Presidente sustituyéndole a este en caso de ausencia
y cooperara con los demas miembros de la Junta Directiva.

b) Representar a la fundacion Artes Educativas Coros y Orquestas de Honduras (FARECOH)),
en aquellas comisiones previamente delegadas por la Junta Directiva.

c) Apoyar el desarrollo de los objetivos y fines de Fundacion Artes Educativas Coros y
Orquestas de Honduras (FARECOH)

d) Participara y/o coordinara comisiones y comités que la Junta Directiva le requiera.

PERFIL.

CARACTERISTICAS PERSONALES

EDUCACION: Licenciado en Educacion Artistica, Administracion Educativa, Orientacion
Educativa, Administracion de Empresas.

FORMACION: Valores éticos, morales y espirituales y alto don de servicio.

HABILIDADES: Liderazgo, Compromiso, Creativo, Organizado.
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EXPERIENCIA ESPERADA: Gestion, planificacion, establecimiento de relaciones.

NACIONALIDAD: Hondurefia

DATOS
PARTICULARES DEL
PUESTO.

Area:

Titulo del cargo: Tesorero

Titulo del cargo superior: Presidenta

No. Ocupantes: 1

MISION DEL PUESTO.

Razon de ser del puesto.

Administrar el patrimonio, los bienes, negocios y los recursos con que cuenta la Fundacion,
ser una persona capaz de enfrentar cambios.

RELACIONES DE
TRABAJO.

A quién se reporta 'y
quiénes le reportan al
cargo.

Le Reportan directamente al cargo: Junta Directiva de FARECOH

Reporta directamente al cargo: Organos de Fiscalizacion.

CONTRIBUCION
ESPERADA.

Aspectos fundamentales
que debe garantizar el
cargo como resultado de
su gestion.

Finanzas sélidas, transparencia ante todos los involucrados en la Fundacién FARECOH.

FUNCIONES DEL
PUESTO.

Articulo 47 de La Gaceta Republica de Honduras 16 de Enero del 2016

a) Velar por la custodia de los fondos de la Fundacion previa autorizacion de la Junta
Directiva; rindiéndola caucion que le establece la asamblea;

b) Firmar juntamente con el presidente los cheques, recibos y cualquier clase de
documentos que tengan relacion con fondos de la Fundacion, previa autorizacion;

c) Llevar la contabilidad y demas libros de control de conformidad a la Ley y los
presentes estatutos y segun las instrucciones que la Fundacidon acuerde, rendir los
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d)

e)

f)

g)

h)

i)

k)

informes que se relacionen con la tesoreria preparados por personal preparado para
ello o lo solicite la Junta Directiva o la Asamblea General,;

Custodiar el patrimonio de la Fundacién rindiendo la caucidon que le establece la
asamblea;

Recaudar las contribuciones de los miembros;

Autorizar juntamente con el Presidente los titulos valores que de manera general
obliguen a la Fundacion;

Llevar al dia con claridad el Registro y Control de las operaciones de Tesoreria de la
Fundacion en los libros de contabilidad requeridos por la ley;

Informar mensualmente a la Junta Directiva sobre el movimiento econdmico y
financiero de la Fundacion;

Depositar y velar porque se depositen los fondos y valores de la Fundacion en la
institucion que designe la junta Directiva;

Llevar un libro de inventarios de bienes muebles e inmuebles de la Fundacion;

Preparar junto con Director Ejecutivo los informes anuales de la Fundacién y su
presupuesto anual;

Efectuar los pagos del personal administrativo y velar porque existan fondos para
cualquier otro gasto consignado en el presupuesto u ordenado por la Junta Directiva
de la Fundacion;

1l)Buscar las mejores opciones de la estabilidad financiera de la Fundacion, asi como la
custodia a informar apertura de la misma;

m) Las demas actividades que le sean asignadas por la Junta Directiva de la Fundacién

Artes Educativas Coros y Orquestas de Honduras.

PERFIL.

CARACTERISTICAS PERSONALES
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EDUCACION: Administrador
FORMACION: Valores éticos y morales, financieros.
HABILIDADES: Contables, actitud positiva, Emprendedor, comunicativas.

EXPERIENCIA ESPERADA: Manejo adecuado de las finanzas y optimizar el uso de los
recursos y/o inversiones financieras.

NACIONALIDAD: Hondurefio

Area:

DATOS Titulo del cargo: Secretario

PARTICULARES DEL

PUESTO. Titulo del cargo superior: Junta Directiva
No. Ocupantes: 1

MISION DEL PUESTO.

Razon de ser del puesto.

Mantener la informacion actualizada y custodiar la informacion de FARECOH.

RELACIONES DE
TRABAJO.

A quién se reporta y
quiénes le reportan al
cargo.

Le Reportan directamente al cargo: Junta Directiva

Reporta directamente al cargos: Junta Directiva y Asamblea General de FARECOH

CONTRIBUCION
ESPERADA.

Aspectos fundamentales
que debe garantizar el
cargo como resultado de

Comunicacion con todos los miembros de la Fundacidén, custodia de documentos,
cumplimiento con lo solicitado por Junta Directiva, fortalecer y transparentar el acceso a la
informacion.
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su gestion.

Articulo 46 El Secretario tendra las siguientes atribuciones:

a) Llevar un libro de actas de las sesiones de la Junta Directiva y de la Asamblea
General.

b) En coordinacion con el Presidente convocar a Asamblea General Ordinaria y
Extraordinaria.

c) Atender los asuntos de la asamblea general en sesiones ordinarias y extraordinarias,
mantener actualizado el archivo de la Fundacion.

d) Firmar los acuerdos de la Junta Directiva y notificarlos a esta.

FUNCIONES DEL e) Recibir y despachar correspondencia que se relacione con la Fundacion.
PUESTO.

f)  Corresponde al secretario la custodia de los documentos de la Fundacién, el manejo
de la correspondencia y la emisién de las convocatorias de sesiones de la Junta
Directiva y de las Asambleas.

g) Anotar fielmente las resoluciones que se tomen en las sesiones, traspasarlas sin
omitir eventualidad o cualquier punto de la agenda a leer el acta de las sesiones
anteriores.

h) Llevar y firmar actas de las asambleas.

i) Tomar asistencia y computo de las votaciones en las asambleas y sesiones de la
Junta Directiva.

y) Redactar y circular entre los miembros asistentes las actas de reunion de Junta

Directiva en un Plazo no mayor de cuarenta y ocho horas de realizar la misma.

PERFIL. CARACTERISTICAS PERSONALES

EDUCACION: Secretaria

FORMACION: Uso correcto de lenguaje escrito y oral, Archivo, relaciones personales.

HABILIDADES: Comunicacion, confidencialidad, Honestidad, Prudencia.

EXPERIENCIA ESPERADA: Cumplimiento de objetivos y metas del cargo.
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NACIONALIDAD: Hondureno

Area: Junta Directiva

DATOS Titulo del cargo: Vocales

PARTICULARES DEL

PUESTO. Titulo del cargo superior: Presidente
No. Ocupantes: 1

MISION DEL PUESTO.

Razon de ser del puesto.

Colaborar y sustituir en caso de ausencia y apoyar en la gestion de la junta directiva de
FARECOH.

RELACIONES DE
TRABAIJO.

A quién se reporta y
quiénes le reportan al
cargo.

Le Reportan directamente al cargo: Junta directiva

Reporta directamente al cargos: Asamblea

CONTRIBUCION
ESPERADA.

Aspectos fundamentales
que debe garantizar el
cargo como resultado de
su gestion.

Responsabilidad para representar a cualquier miembro segun lo establecen los estatutos de
FARECOH.

FUNCIONES DEL
PUESTO.

Articulo 48 La Gaceta Son atribuciones de los Vocales

a) Sustituir a los miembros de la Junta Directiva, excepto al Presidente de la
Fundacion, quién sera sustituido por el  Vicepresidente; estos pueden ser
hondurefios o extranjeros residentes en el pais;

144




b) Cooperar igualmente en todas las demas responsabilidades y funciones de los demas
miembros de la Junta Directiva;

c) Establecer y mantener relaciones con los miembros fundadores, honorarios y
activos de la Fundacion FARECOH y demas instituciones de caracter social que
operen;

d) Sustituir en el orden de su eleccidon los miembros de la Junta de Asamblea General
o sesiones de la misma; y

e) Cualquier otra funcion que le sea delegada.

PERFIL. CARACTERISTICAS PERSONALES
EDUCACION: Licenciatura administrativa/Educativa
FORMACION: Liderazgo
HABILIDADES: Comunicacién, buenas relaciones personales, Trabajo en equipo, Espiritu
de colaboracion.
EXPERIENCIA ESPERADA: Manejo de los diferentes programas proyectos d¢ FARECOH.
NACIONALIDAD: Hondurefia
Area: Fiscalizacion
DATOS Titulo del cargo: Organo De Fiscalizacion y Vigilancia de FARECOH
PARTICULARES DEL
PUESTO. Titulo del cargo superior: Asamblea General
No. Ocupantes: 3
MISION DEL PUESTO.
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Razén de ser del puesto.

RELACIONES DE
TRABAJO.

A quién se reporta y
quiénes le reportan al
cargo.

Le Reportan directamente al cargo:

Reporta directamente al cargos:

CONTRIBUCION
ESPERADA.

Aspectos fundamentales
que debe garantizar el
cargo como resultado de
su gestion.

FUNCIONES DEL
PUESTO.

Articulo 49 La Gaceta

a)Velar y Auditar por el cumplimiento adecuado de los gastos establecidos en el presupuesto
legalmente aprobado;

b)Elaborar conjuntamente con el Presidente ,Tesorero y la Direccion Ejecutiva, los informes
financieros correspondiente;

c)Efectuar auditoria de contabilidad;

d)Velar por el manejo correcto de los fondos y efectuar por ello las revisiones contables y
financiera que estime conveniente;

e) Informar inmediatamente al Presidente, Junta Directiva o Asamblea General, seglin sea el
caso, sobre cualquier irregularidad que encuentre en el manejo de los fondos.

f)Vigilar que los miembros de la Fundacion FARECOH cumplan los presentes Estatutos y
Reglamentos;

g)Verificar la exactitud de todas las operaciones contables y financieras de la Fundacion;

h)Realizar arqueos de caja cada vez que lo estime conveniente;

i) Comprobar la exactitud de los inventarios y verificar la valorizacion de los activos
propiedad de la Fundacion.

j) Comprobar la legalidad de los titulos valores y otros documentos extendidos a favor de la
Fundacion;
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k)Dictaminar sobre los estados financieros de la Fundacion;
) Verificar las Transacciones financieras y de cualquier otra indole que realice la fundacion;

I)Dar a los miembros las explicaciones que soliciten sobre el funcionamiento econémico y
financiero de la Fundacion;

m) Notificar al Presidente de la Junta las irregularidades en el manejo de fondos que detecte a
fin de que cualquiera de ellos convoque a la Asamblea, seglin sea el caso;

n) Intervenir en las auditorias y arqueos que se efectiien en la Fundacion.

N) Velar por que la Junta Directiva cumpla con las disposiciones emanadas por la asamblea
y sus Estatutos velando por el estricto cumplimiento de las mismas;

o) Verificar los informes elaborados por el Tesorero, previa presentacion a la Junta Directiva;
p)Cualquier otra atribucioén que le sea encomendada por la Junta Directiva;

q) Las demas atribuciones inherentes a su cargo y aquellas que le sefiale la Asamblea General
o la Junta Directiva.

PERFIL. CARACTERISTICAS PERSONALES
EDUCACION:
FORMACION:
HABILIDADES:
EXPERIENCIA ESPERADA:
NACIONALIDAD:

DATOS Area: Ejecutiva

PARTICULARES DEL

PUESTO.

Titulo del cargo: Direccion Ejecutiva

Titulo del cargo superior:
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No. Ocupantes: 1

MISION DEL PUESTO.

Razon de ser del puesto.

La Direccion Ejecutiva, es la encargada de la Administracion y Ejecucion de planes y
proyectos que desarrollo la Fundacion (FARECOH).

RELACIONES DE
TRABAIJO.

A quién se reporta y
quiénes le reportan al
cargo.

Le Reportan directamente al cargo:

Reporta directamente al cargos:

CONTRIBUCION
ESPERADA.

Aspectos fundamentales
que debe garantizar el
cargo como resultado de
su gestion.

FUNCIONES DEL
PUESTO.

Articulo 52 de La Gaceta N°33,935

Son atribuciones y obligaciones del Director(a) Ejecutivo:

a) Atender a tiempo completo todas las actividades de la organizacion.

b) Responder por la conduccion, ejecucion y evaluacion de los planes, programas y
proyectos que apruebe la Asamblea General y la Junta Directiva;

c) Ejecutar acuerdos y resoluciones de la Junta Directiva;

d) Contratar el personal que requiere la Organizacion para su funcionamiento actos
previa autorizacion de la Junta Directiva;

e) Las demads actividades inherentes al cargo.

PERFIL.

CARACTERISTICAS PERSONALES
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EDUCACION:

FORMACION:

HABILIDADES:

EXPERIENCIA ESPERADA:

NACIONALIDAD:

DATOS
PARTICULARES DEL
PUESTO.

Area: Programa Rescate Etnico
Titulo del cargo: Coordinador de programa
Titulo del cargo superior: Direccion Ejecutiva, FARECOH

No. Ocupantes: 1

MISION DEL PUESTO.

Razoén de ser del puesto.

Rescate étnico, cultura, musical y popular de Honduras.

A fin de fortalecer el sentido de identidad nacional y la transmision de estos descubrimientos
a las nuevas generaciones.

RELACIONES DE
TRABAJO.

A quién se reporta y
quiénes le reportan al
cargo.

Le Reportan directamente al cargo: Director Ejecutivo, FARECOH

Reporta directamente al cargo: Niflos (as), jovenes miembros del programa.

CONTRIBUCION
ESPERADA.

Aspectos fundamentales
que debe garantizar el
cargo como resultado de

Planificar, rescatar las raices étnicas de Honduras.
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su gestion.

FUNCIONES DEL
PUESTO.

1. Planificar, dirigir, informar a su jefe inmediato.

2. Elaborar estrategias de investigacion cientifica pedagogica, metodologica del rescate
étnico y cultura musical.

3. Desarrollar identidad étnica y un sentido de pertenencia en los participantes del
programa.

4. Rescatar y conservar la cultura musical de los grupos étnicos de Honduras.

PERFIL.

CARACTERISTICAS PERSONALES

EDUCACION: Maestro de Msica

FORMACION: En fortalecimiento de las identidades, diversidad cultural, el patrimonio, y la
lucha contra el rescate étnico.

HABILIDADES: Inclusion social, Trabajo en equipo, organizacion.
EXPERIENCIA ESPERADA: Manejo de grupos con integrantes de diferentes culturas.

NACIONALIDAD: hondurefio.

DATOS
PARTICULARES DEL
PUESTO.

Area: Programa Coro de Manos Blancas
Titulo del cargo: Coordinador de programa
Titulo del cargo superior: Direccién Ejecutiva

No. Ocupantes: 1

MISION DEL PUESTO.

Enriquecer el alma del nifio llamando a una sociedad humana y abierta a valores.
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Razén de ser del puesto.

RELACIONES DE
TRABAJO.

A quién se reporta y
quiénes le reportan al
cargo.

Le Reportan directamente al cargo: Director Ejecutivo

Reporta directamente al cargo: Padres de familia e integrantes del coro.

CONTRIBUCION
ESPERADA.

Aspectos fundamentales
que debe garantizar el
cargo como resultado de
su gestion.

Desarrollar habilidades de expresion en nifios (as), jovenes y adultos personas con diferentes
discapacidades de 3-30 afios.

1. Planifica, dirige, coordina y supervisa las actividades del grupo a su cargo.

2. Mantiene informado a su superior inmediato sobre las gestiones realizadas y el

FUNCIONES DEL desarrollo del programa.

PUESTO.
3. Reportar a la fundacion todo tipo de donacion recibida para el programa.
4. Capacitar a voluntarios para trabajar con personas de diferentes discapacidades.
5.

PERFIL. CARACTERISTICAS PERSONALES

EDUCACION: Maestro de educaciéon Especial
FORMACION: Lenguaje leso,
HABILIDADES: Enfrentar retos, paciencia, tolerancia,

EXPERIENCIA ESPERADA: Involucrar a diferentes actividades musicales a nifios (as),
jovenes y adultos.
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NACIONALIDAD: Hondurefio(a)

Area: Programa Hospitalario

Titulo del cargo: Coordinador de programa

DATOS

PARTICULARES DEL

PUESTO. Titulo del cargo superior: Direccién Ejecutiva
No. Ocupantes: 1

MISION DEL PUESTO.

Razon de ser del puesto.

Utilizacion de la musica como una herramienta terapéutica que favorezca la salud mental de
los nifios, nifias y adolescentes beneficiarios

RELACIONES DE
TRABAIJO.

A quién se reporta y
quiénes le reportan al
cargo.

Le Reportan directamente al cargo: Fundacion FARECOH

Reporta directamente al cargos: Jovenes Voluntarios y nifias(os) y madres beneficiarias.

CONTRIBUCION
ESPERADA.

Aspectos fundamentales
que debe garantizar el
cargo como resultado de
su gestion.

Involucrar mas beneficiarios en el programa.

FUNCIONES DEL
PUESTO.

1. Planificacion anual de todas las actividades realizadas en el programa.

2. Reportar toda donacion recibida por el programa a FARECOH.

3. Informar todo convenio, alianza con otras organizaciones, Fundaciones,
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instituciones a FARECOH.

4. Manejar grupos de jovenes voluntarios.

5. Brindar apoyo moral al nifio, nifia o adolescente hospitalizado a través de la
realizacion de actividades tanto educativas como ludicas.

6. Facilitar el desarrollo integral de los nifios enfermos, fomentando sus habilidades y
capacidades emocionales, sociales y cognitivas.

7. Desarrollar actividades de Educacion Musical Especializada para nifios que residen
durante largos periodos de tiempo en instituciones hospitalarias.

8. Controlar las horas de voluntariado.

9. Firmar constancia de voluntariado en el programa con autorizacion de la Junta
Directiva y sello de FARECOH.

10.

PERFIL.

CARACTERISTICAS PERSONALES

EDUCACION: Maestro de Msica

FORMACION: Tocar un instrumento o cantar.

HABILIDADES: Conocimientos sélidos en teoria musical, habilidad para la ejecucion de al
menos un instrumento o canto.

Disponibilidad para acompafiar a sus alumnos durante el desarrollo presentaciones artisticas.

Ser paciente y compresivo con la situacion especial que atraviesan los pacientes
hospitalizados.

Empatico, extrovertido y con un buen nivel de energia.

Dinémico y propositivo.

EXPERIENCIA ESPERADA: Conocimientos basicos sobre las patologias presentes en las
poblaciones abordadas.
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NACIONALIDAD: Hondurena

Area: Programa de Estimulacion Temprana

DATOS Titulo del cargo: Coordinador de programa

PARTICULARES DEL

PUESTO. Titulo del cargo superior: Direccién Ejecutiva
No. Ocupantes: 1

MISION DEL PUESTO.

Razon de ser del puesto.

Ayudar a madres en periodo de gestacion y nifios hasta 3 afios con el propdsito de brindar a
ambos el conocimiento y las practicas de estimulacion al desarrollo de la inteligencia por
medio de la musica.

RELACIONES DE
TRABAIJO.

A quién se reporta y
quiénes le reportan al
cargo.

Le Reportan directamente al cargo: Madres de familia

Reporta directamente al cargo: Direccion Ejecutiva y Junta Directiva.

CONTRIBUCION
ESPERADA.

Aspectos fundamentales
que debe garantizar el
cargo como resultado de
su gestion.

Desarrollar potencialidades por medio de la musica, preparar al infante para las habilidades
motoras, intelectuales y artisticas.

FUNCIONES DEL
PUESTO.

1. Planificacion semestral de actividades desarrolladas en el programa de estimulacion
temprana.

2. Preparacion de espacio donde desarrolla actividades.
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3. Reportar actividades nuevas a la Direccion Ejecutiva.

4. Proporcionar a las madre y los nifios las mejores oportunidades.

5. Registrar a cada madre, nifia (0), abriendo un expediente.

6. Gestionar equipo y materiales para el area de estimulacion temprana.

7. Informar a la Direccion Ejecutiva el ingreso de donaciones de parte de las madres.

8. Elaborar inventario anual de las pertenencias del aula donde trabaja.

9. Firmar constancias de evaluacion a madres y nifios que pertenecen al programa.

PERFIL. CARACTERISTICAS PERSONALES

EDUCACION: Maestra de Musica

FORMACION: Conocimiento en educacion infantil/ Programas de estimulacién Temprana.
HABILIDADES: Paciencia, Solidaridad, Compromiso

EXPERIENCIA ESPERADA: Mangjo de nifios de 0-3 afios

NACIONALIDAD: Hondurena

Area: Programa Compaiiia de Danza

DATOS Titulo del cargo: Coordinador del Programa.
PARTICULARES DEL
PUESTO. Titulo del cargo superior: Direccion Ejecutiva

No. Ocupantes: 1

MISION DEL PUESTO. N _ _
Desarrollar habilidades de expresion corporal conectando la musica, el alma, el cuerpo y la

mente.
Razon de ser del puesto.
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RELACIONES DE
TRABAJO.

A quién se reporta y
quiénes le reportan al
cargo.

Le Reportan directamente al cargo: Director Ejecutivo

Reporta directamente al cargos: Padres de familia de nifias (os) de cuadro de danza.

CONTRIBUCION
ESPERADA.

Aspectos fundamentales
que debe garantizar el
cargo como resultado de
su gestion.

Planificar y dirigir actividades de danza.

1. Planifica, dirige, coordina y supervisa las actividades del grupo a su cargo.

2. Selecciona la escenografia y el vestuario.

3. Atiende invitaciones y satisface de acuerdo a los recursos disponibles.

FUNCIONES DEL 4. Reporta todo tipo de donacién recibida a FARECOH.
PUESTO.
5. Adapta o crea obras o bailes a su estilo de interpretacion.
6. Gestiona ante las unidades competentes recursos y servicios necesarios para el
desarrollo de los programas.
7. Mantiene informado a su superior inmediato sobre las gestiones realizadas y el
desarrollo de los programas.
8. Cumple con las normas y procedimientos en materia de seguridad integral, establecidos
por la organizacion.
9. Mantiene en orden equipo y sitio de trabajo, reportando cualquier anomalia.
PERFIL. CARACTERISTICAS PERSONALES

EDUCACION: Licenciatura en Danza y Coreografia
FORMACION: En danza y baile.

HABILIDADES: Coreograficas, Expresion Corporal, Disciplina.
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EXPERIENCIA ESPERADA: Manejo de grupos de danza y coreografias

NACIONALIDAD: Hondurefio

Area: Programa DaCapo

DATOS Titulo del cargo: Coordinador de Programa

PARTICULARES DEL

PUESTO. Titulo del cargo superior: Direccion Ejecutiva FARECOH
No. Ocupantes: 1

MISION DEL PUESTO.

Razon de ser del puesto.

Rescate de niflos y jovenes sumergidos en el alcohol, drogas y depresion a través de la
musica.

RELACIONES DE
TRABAIJO.

A quién se reporta y
quiénes le reportan al
cargo.

Le Reportan directamente al cargo: Director Ejecutivo

Reporta directamente al cargo: Padres de familia o encargados de nifio o joven del programa.

CONTRIBUCION
ESPERADA.

Aspectos fundamentales
que debe garantizar el
cargo como resultado de
su gestion.

Gestion, planificacion, confidencialidad.

FUNCIONES DEL
PUESTO.

1. Planificar, dirigir e informar a su jefe inmediato de la fundacion.

2. Desarrollo de sesiones con cada integrante.
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3. Registrar cada reunion con los integrantes.

4. Desarrollar planes de crecimiento personal con cada participante.

5. Capacitar a padres de familia.

6. Desarrollar consejeria individual y grupal.

7. Incorporar a clases de musica segun el avance que tiene el integrante del programa
en un instrumento musical.

PERFIL. CARACTERISTICAS PERSONALES
EDUCACION: Psicélogo/Orientador, que pueda cantar o tocar un instrumento musical.
FORMACION: Psicolégica, asistencia, asesoria a jovenes.
HABILIDADES: Discreto, congruencia o autenticidad, superacioén y confianza, interés por
otra sin juzgar, escucha activa y atenta, empatia y respeto,
EXPERIENCIA ESPERADA: Manejo de grupos vulnerables
NACIONALIDAD: Hondurefio
Area: Programa de Coro
DATOS Titulo del cargo: Coordinador de programa
PARTICULARES DEL
PUESTO. Titulo del cargo superior: Direccién Ejecutiva
No. Ocupantes: 1
MISION DEL PUESTO.

Razon de ser del puesto.

Formacion de coros con nifios de: 3a 6,7 a 10y 11 a 18 afios, para representar a la fundacion
en eventos donde se soliciten con autorizacion de la junta directiva y la direccion ejecutiva de
FARECOH.

RELACIONES DE
TRABAJO.

Le Reportan directamente al cargo: Director Ejecutivo/ Junta Directiva
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A quién se reporta y
quiénes le reportan al
cargo.

Reporta directamente al cargo: Niflos y jovenes.

CONTRIBUCION
ESPERADA.

Aspectos fundamentales
que debe garantizar el
cargo como resultado de
su gestion.

Composicion y arreglos musicales, diferentes presentaciones.

1. Planificacion semestral de las actividades del programa.

2. Inventario de equipo e instrumentos asignados al programa.

FUNCIONES DEL 3. Representar a la fundacion en eventos que solicite la Junta Directiva o Direccion
PUESTO. Ejecutiva.

4. Informar toda donacion recibida a la Junta Directiva.

5. Direccion y control del coro.

6. Composiciones y arreglos musicales.

7. Seleccion de reportorio.

8. Entrenamiento vocal.
PERFIL. CARACTERISTICAS PERSONALES

EDUCACION: Maestro de Msica

FORMACION: Conocimiento en direccion coral.

HABILIDADES: Comunicacion, solidaridad, Entusiasta, paciencia,

EXPERIENCIA ESPERADA: Formacion de coros por edad.

NACIONALIDAD: hondurefio.
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ANEXO 11 PLAN DE INTERCAMBIOS Y CAPACITACION
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Responsable y/o apoyo

Plan de Inter hios N les e Inter 12017 =
Departamentos: Chohiteca Danli:El Paraiso.San Pedro Sula Santa Barbarl| E
Ajfio: 2017 Internacional Western Mchigan University = g
Objetivo Actividades RECURSOS g g CROXO’GRA_\L'-\ DE ACTIV]:I-)ADES-
=] Ene | Feb | Mar | Abril | Mayo | Junio | Julio |Agost
Previas:
Bienvenida a todos los alhumnos del
departamento de Choluteca v
Tegucigalpa.
Viokin Lic. Cris Pineda 52
presentacion de cada uno de los Partituras
Desarroflar taller de violin [Maestros que realizan el taller ¥ Copias
con las nifias (os), jévenes|cada uno de los alumnos. Humanos: D2
v docentes de la Desarrolle: Nifias (0s). jovenes
fundacién Inauguracién  del  taller ¥ voluntarios y
conferencia con especialista personal d.irecl:i{'o de
Cinthia Montroy la findacién
Casadelac
Organizar grupos de acuerdo a
edades para trabajar de acuerdo a
i a .
previa:
Bienvenida y presentacion de cada
une de las nifias(os), jévenes v
docentes de los departamentos de Instrumentos
Danli v Tegucigalpa. musicales de
cuerda: Lic. Ana Espmal
Desarrollar taller de  |Desarrollo: violin violencello
Composicion Musical con|1. Realizar técnicas de expresion Humanos:
nifias(os). jovenes y wverbal Nifias (0s). jovenes
docentes de la fundacion. wvoluntarios ¥ WVision Mundial Honduras
Hacer ejercicios de relajacion personal directivo de
corporal. la fundacion.
wver video de compositores
musicales reconocidos 525
motivar a los alumnos para hacer
nmisica en grupe. D2
Previas:
Bienvenida v presentacion con los
artistas reconocidos del Instrumentos
Desarrollar Encuentro de |departamento de Santa Barbara. musicales de
Orquestas entre cuerda:
instituciones amigas violin.viclencello
Escuela Victoriano Lopez Humanos: Lic. Cris Pineda |Escuela Victoriano Lopez
v FARECOH conlas |Desarrollo: Nifias (os). jovenes
nias(os), jovenes v Identificar los puestos en la que los wvohmtarios ¥
docentes que integran las |[jovenes v docentes se ubicaran personal directivo de
2 orguestas. para ejecutar. la fundacion.
524 D23
Practicas seccionales.
Presentacion Musical
Previas:
Bienvenida v presentacion con los Instrumentos
artistas reconocidos del musicales,
Realizar presentacion |departamento de Santa Barbard. Partituras,
para Concierto a las Agtriles, Lic. Cris Pineda |Alcaldia Municipal de Santa Barbara
madres del departamento | Desarrollo: Sillas 527
en la plaza central 1. Tdentificar los puestos en la que | Eguipo de sonido. D238
involucrando a los artistas |los jovenes v docentes se ubicaran Humanos:
reconocidos del Prepara a los jovenes WNmias (os). jovenes
departamento. seleccionados para audicion que se wvohmtarios ¥
envia personal directivo de
Practicas seccionales. 1a fundacién.
Presentacion Musical
Descargar el formulario de Materiales:
solicitud de  aplicacion para el Tecnolégicos
campamento de musica en Instrumentos
Michigan Estades Unidos de musicales.
Promover intercambios ime.t?ca, ich. edw/musi Camara de video.
internacionales. para Tps: ; “m,c -eduimusics Equipo de sonido, . . .
i = camp/apply2 nstitacione: Lic. Jessie GodoyDespache de Primera Dama Honduras
motivar 2 los jovenes Seleccionar los jovenes de noveno : D9
. : ] financieras.
vohmtarios. ~ N
a doceavo grade. que retnan los Humanos:
requiios exblecidos porls | personal dvecivo s
. e padres de familia.
seleccionados para audicién que se =
_Elaborar solicitud para cita con la En_gesuon.
Primera Dama de Honduras. Jovenes
Orientar a los padres de famifia seleccionados
para el ramite de visa en el caso
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Plan de Capacitacion

Padres de Familia y Jovenes seleccionados para Western Michigan University

Aiio:2017

Responsible v/o

El

Objetivo

Actividades
Temario de Capacitaciin

RECTRS0S

Junia Directiva AFRECOH

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Coordinadores de programas
Presidenta FARECOH
Financiamiento de costo de v if

Fadres de Familia
Financiamiento de v nelos

Ene

Feb | Mar | Abril

Mayo ‘ Junio ‘ Julio |Agustn

Orientar 2 los padres enlos
pasos que deben seguir para
presentar |a documentacion
el dia indicado y no incurra
en dobles gastos y asi
garantizar la participacion de
su hijo (z) en el inercambio.

¢ Presentar experiencias vividas
antetionmente pot jovenes que yahan|
viziado por medio de 1a gestion de la

findacion. Experiencias vividas

Data show

viat audiciones v § 100

g

0-22 Campamento Michig

¢ Sociglizar los objetivos v Iz
planificacion de intercambios para e

afio 2017 Planificacion 2017 de Intercambio

Computadora

Gestionar los Bo!

o Dara conocer los requisitos que
debe cumplir las nifias (0s), jovenes v|
docentes para postular a cada uno de

los intercambios. Requisitos de postulantes

Fichas

Inicio de capacita

Pasos que se deben realizar para
obtener un pasaporte son los
siguientes:

Pasos para tramitar Visa

Fotografias

1. Adaquirir cita para pasaporte en la sucursal del banco de su preferencia, presentando identificacion del soli

citante.

2. Presentarse el dia v |2 hora que indica el recibo de pago alas oficinas del Instifuto Nacional de Migracion

s

3. Presentard: Recibo de pago y Tarjeta de Id

Pasos para la obtencion de Visa

Comprar la cita v lenar el Formulario

Presentar carta de aceptacion de
Wertem Michigan University

Documentacion ~ que  extiende

FARECOH

Orientar a jovenes en temas
como: Trata de personas v,
Explotacion  semual
cuidados que deben tener
en el intercambio

| v Exposicion de video referente al
| tema de Trata de personas

Trata de Personas

Data show

Sabado 1Ty M

* Explicar las reglas del campamento

de Westm Michigan University. Reglas del Campamento

Computadora

* Explicar qué medidas se deben

tomar en el aeropuerto. Precauciones para vigjar

Fichas

* Exposicion de video referente al

tema de Explotacion Sexual Explotacion sexual

Fotografias

* Recordar los valores éticos y
deben
todos

morales  que
fimdamentales
participantes.

ser
en los

Valores Maorales y Eticos

Responsabilidades y/o apoyo
K: Aprobado, R: Responsable. A: Apoyo, P: Participante

Preparado por:

Aprobado por: Revisado por:
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ANEXO 12

GUION DE ENTREVISTA PARA JOVENES Y DOCENTES QUE HAN
PARTICIPADO EN INTERCAMBIO EN FARECOH.

Objetivo: Conocer de cada uno de los jovenes y docentes el valor de la experiencia de un

intercambio promovido por la fundacion donde han participado.

1;Cual es tu nombre completo?

2, Qué intercambios nacionales o internacionales ha promovido FARECOH?

3¢En Cuaéles has participado tu?

4, Cumpli6 tus objetivos el intercambio?

5¢Te gustaria repetir la experiencia?

6 Te gusto la organizacion de las actividades en el desarrollo de intercambio?
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7:Consideras importante el desarrollo de intercambio?
{GRACIAS POR TU PARTICIPACION!

ANEXO 13

AUTORIZACION DE LA FUNDACION FARECOH
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ANEXO 14

165

Tegucigalpa M.D.C. 20/10/16

Estimada Licenciada:

YESSIE ANGELINA GODOY FIGUEROA
Presidenta de la fundacion FARECOH

Cordial Saludo.

Por medio de la presente me dirijo a usted de la manera mas respetuosa ‘para concebir su
autorizacion para permitir a las alumnas: Maria Altagracia Garcia Quiroz y Gisell Alexandra
Mejia Zavala, realizar su proyecto de tesis en la Fundacién Artes Educativas, Coros y Orquesta
de Honduras (FARECOH) con un tema de interés y hacer uso de la informacién de esta
empresa.

Agradeciendo el apoyo, le saludamos con las muestras de consideracién y estima

Gisell Alexandr:



Cesar Augusto Suazo<casuazo0l@gmail.com>

Responder

Dom 18/12/2016, 11:27 p.m.

DOCUMENTO FINAL 9 PM. Altagracia v Gisell.docx4 MB

Les devuelvo el documento revisado, por lo que les doy el Visto Bueno para que

continuen con el proyecto de Graduacion.
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https://attachment.outlook.office.net/owa/mariagarciaq1@hotmail.com/service.svc/s/GetFileAttachment?id=AQMkADAwATZiZmYAZC1jMTYxLWUzZDQtMDACLTAwCgBGAAADrJPWg2graEyr1Cows3VSRQcA3JGXPhLfF0i56r5yE8zyrQAAAgEMAAAA3JGXPhLfF0i56r5yE8zyrQABEnOQPAAAAAESABAABI11gA689kKy9jYYDyoKHA%3D%3D&X-OWA-CANARY=6FfmMwC5B02Q9nzlAXu-JsCoiiTSNdQYxKlnIzNzags_8HZaF7UanG1XMaQi_3a9ZB7OU1tuWsE.&token=f96ca86a-2680-4196-ab39-2ac6f0089c7e&owa=outlook.live.com&isc=1

ANEXO 15

PG Postgrado<pgpostgrado@unitec.edu>

Responder

Jue 05/01, 03:54 p.m.

Estimados maestrantes:

Reciban un cordial saludo, hemos revisado su tesis y cumple con los cambios

solicitados, no obstante notamos que la numeracion del indice no esta en linea

recta, favor corregir y procedan a imprimir los 3 ejemplares siguiendo las instrucciones del

cronograma (es indispensable)

Les deseamos éxitos en su defensa, tiene el vo.bo. De postgrado para continuar el proceso,

Atte.
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Proyecto de Graduacion y Trabajo de Tesis 11
Facultad Postgrado

Tel: 2268-1000, Ext. 1169, 1170, 1282
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