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RESUMEN

El presente documento establece la investigacion denominada: “Niveles de emprendimiento en
los estudiantes de CEUTEC” con el propdsito de analizar como esta el nivel de emprendimiento
en CEUTEC Tegucigalpa todo esto para que la universidad cuente con herramientas que puedan
fortalecer tanto a los estudiantes como a la institucion. Que estas herramientas puedan ser
implementadas como un plan estratégico brindando ideas de negocios, capacitaciones, charlas a
los estudiantes. El disefio de nuestra investigacion es de enfoque mixto ya que en este proceso se
recoleta, analiza y vierte datos tanto del enfoque cualitativo como el enfoque cuantitativo, en un
mismo estudio o una serie de investigacion para responder a dicho planteamiento del problema, el
cual la riqueza de la investigacion mixta consiste en aprovechar las bondades y fortalezas de cada
enfoque. Con el método no experimental. Nuestros instrumentos de investigacion fueron 366
encuestas a cada estudiante de CEUTEC Tegucigalpa también 6 entrevistas a expertos del
emprendimiento. Los resultados de la investigacion fueron analizados con el proposito de medir
el nivel de emprendimiento de la universidad y asi mismo poder potenciar el talento de cada uno
de los universitarios con nuevas opciones como lo es el Centro de Innovacion que cumplird un afio
en junio. Con estas herramientas pudimos ver que el 96.4% de las personas quieren emprender una
idea de negocio y que solo el 28.1% de los universitarios son emprendedores. Con esto podemos
analizar que la universidad forma una cultura de emprendimiento que debe ser llevada a un nuevo
nivel. En la pregunta numero seis de la encuesta a los estudiantes podemos ver que solo el 17.9%
de los estudiantes conocen el CEl de CEUTEC por lo tanto se puede empezar a trabajar en ello. El
CEI puede beneficiar a muchos estudiantes ya que los tendrdn més activos en el rubro de

emprendimiento ya que es una universidad que promueve la cultura del emprendimiento.



ABSTRACT

This document establishes the research called: "Levels of entrepreneurship in CEUTEC
students” with the purpose of analyzing how this is the level of entrepreneurship in CEUTEC
Tegucigalpa, all this so that the university has tools that can strengthen both students and the
institution. That these tools can be implemented as a strategic plan providing business ideas,
training, talks to students. The design of our research is of a mixed approach since in this process
data is collected, analyzed and poured both from the qualitative approach and the quantitative
approach, in the same study or a series of research to respond to this approach to the problem,
which the The wealth of mixed research is to take advantage of the benefits and strengths of each
approach. With the non-experimental method. Our research instruments were 366 surveys of each
CEUTEC Tegucigalpa student as well as 6 interviews with entrepreneurs' experts. The results of
the research were analyzed with the purpose of measuring the level of entrepreneurship of the
university and also being able to enhance the talent of each of the university students with new
options such as the Innovation Center that will be one year old in June. With these tools we could
see that 96.4% of people want to start a business idea and that

Only 28.1% of university students are entrepreneurs. With this we can analyze that the
university forms a culture of entrepreneurship that must be taken to a new level. In question
number six of the student survey we can see that only 17.9% of the students know the CEUTEC
CEl, therefore they can start working on it. The CEI can benefit many students since they will be
more active in the field of entrepreneurship since it is a university that promotes the culture of

entrepreneurship.
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CAPITULO I: INTRODUCCION

El presente proyecto tiene como objetivo investigar el “Nivel de emprendimiento en los
estudiantes de CEUTEC” de esto hacemos referencia a la capacidad de los estudiantes de convertir
una idea en una realidad. El término “Emprendimiento” viene desde la década del 1920. La palabra
emprendedor tiene como termino en economipedia: Un emprendedor es una persona que tiene la
capacidad de descubrir e identificar algun tipo de oportunidad de negocios y en base a ello organiza
una serie de recursos con el fin de darle inicio a un proyecto empresarial.

El emprendimiento es una disciplina cientifica relativamente joven que ha experimentado un
crecimiento substancial en los Ultimos afios, tanto en EUA como en paises europeos. Este aumento
de los estudios sobre la actividad emprendedora va asociado a la progresiva relevancia de la
contribucion de las nuevas empresas en las economias de los territorios

La universidad contribuye a la actividad emprendedora mediante la formacion de profesionales,
aportando conocimiento y valores, mediante el establecimiento de mecanismos de soporte a la
creacion de nuevas empresas y mediante las actividades de transferencia tecnoldgica. Evaluar el
efecto producido resulta necesario para poder mejorar en el disefio y establecimiento de
actuaciones especificas

La caracteristica principal de los emprendedores estudiantes es la toma de decisiones. Deben
tomar riesgos y ser determinados para que su idea se convierta en un negocio rentable.

En los ultimos afios han proliferado programas de desarrollo de emprendimiento en toda
Honduras, a nivel mundial que incluyen el entrenamiento de temas relacionados con el area
primordial mente en las universidades y plataformas de apoyo como incubadoras, redes mentores

los programas de formacién de emprendedores estan enfocados en la preparacion de un plan de

1



negocios una vez que el emprendedor identifica su idea lo cual las ideas més destacadas pasan a
ser parte de incubadoras y redes de mentores.

Se eligi6 el tema ya que gran parte de la economia de Honduras esta sustentada por las pequefias
empresas, el principal objetivo de esta investigacion es identificar el nivel de emprendimiento que
muestran las pequefias empresas en el afio 2020 en la Ciudad de Tegucigalpa y ver las habilidades
que tienen los estudiantes de CEUTEC al momento de emprender e identificar cuales son los entes

que mas apoyo le brindan a las pequefias empresas.



CAPITULO 11 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

2.1  Antecedentes del problema

Las competencias emprendedoras a nivel mundial son un factor relevante para la formacién de
profesionales aptos. Cabe sefialar que en la Unidén Europea (UE), mediante la creacion del
programa Erasmus para jovenes emprendedores fomenta el emprendimiento, y formas jévenes
capaces de crear, administrar y gestionar nuevos negocios, mypes, por medio del traslado temporal
en una empresa establecida en otro pais de la U.E. El programa estd orientado a mejorar el
conocimiento y las experiencias en contribucién con el espiritu emprendedor y el fortalecimiento
de los vinculos con otros paises de la UE y sobre todo promover la cultura propia. (Delgado
Caramutti, 2018)

En cuanto a la actualidad del emprendimiento en Honduras, cabe mencionar que el pais cuenta
con grandes retos que se deben abordar con estrategias contundentes en diferentes temas que
generan amenazas al emprendedor. Estas residen en factores como la inseguridad, el crimen, la
violencia, corrupcién y la burocracia, entre otros. Situacion que con seguridad desincentiva a los
jovenes universitarios y los hogares en general a la creacion de empresa y la inversion en negocios.

No obstante, Honduras se encuentra en una posicién ventajosa en cuanto al comercio
internacional en relacién a los paises de la region, en esta medida se debe asegurar a las personas
emprendedores las condiciones adecuadas para que los procedimientos, costos y tiempo necesarios
para importacidn y exportacion no se conviertan en un obstaculo.

De acuerdo al indice de Emprendimiento y Desarrollo Global (GEDI), las fortalezas en las
actitudes emprendedoras de los hondurefios residen en la aceptacion del riesgo, la percepcion de
habilidades, los competidores, el reconocimiento de oportunidad y los nuevos productos. (Banco

Mundial, 2016)



De acuerdo al indice GEDI Honduras se ubica en la posicion 101 para el reporte 2014,
destacando las falencias que mas sobresalen y por la cual nuestro pais obtiene una posicion
relativamente baja en comparacién con los otros 120 paises calificados son; la falta de inversion
por parte del gobierno, no existe investigacion y desarrollo para la creacion de nuevos productos,
falta de innovacion en los procesos, poca inversion informal y la falta de capital.

En ese contexto, los gobiernos en comprension de la vital importancia del emprendimiento,
debe buscar impulsar a los emprendedores mediante la creacion de estrategias de incentivo
productivo que pueda impulsar a dichos negocios en las primeras etapas de su creacion.

Sin embargo, a pesar de algunas iniciativas tales como las del Centro Universitario Tecnoldgico,
(CEUTEC), que incorporado en San Pedro Sula un Centro de Emprendimiento e Innovacion,
(CELl), con el fin de que los jovenes de esta universidad y de otras postulen sus iniciativas de
emprendimiento y las conviertan en realidad. No obstante, a pesar de ello los emprendedores que
inician sus negocios con mucho entusiasmo, muchas de ellos no alcanzan una madurez vy
desaparecen al poco tiempo.

Entre las causas por el cual desaparecen los negocios de emprendimiento, podemos mencionar
que los negocios son creados por necesidad y por tal no hay un estudio o planificacion previo; otra
razén es la falta de diferenciacion ya que saturan un mercado y, por ende, las utilidades son
minimas. La falta de financiamiento y formacion del emprendedor son otras dos principales
razones, pues se ha apreciado que el nivel de educacion proporciona mejores habilidades o
herramientas para el manejo empresarial.

Por otra parte, En la cuidad de Tegucigalpa el declive o desaparicion de las pequefias y medianas
empresas es generado por la inadecuada gestion realizada en los primeros meses de creada la

empresa. La informalidad en la constitucion de las empresas es lo que genera con frecuencia



continuos fracasos, dados por la ignorancia y por evadir el pago de impuestos que les genera multas
ante los entes reguladores de la recaudacion fiscal.

2.2 Planteamiento del Problema

2.3 Enunciado del Problema

Emprender un negocio es una decision que muchos no se atreven a tomar, ya sea por miedo al
fracaso, falta de recursos econémicos y la desmotivacion por la falta de capacidad administrativa
para definir sus estrategias y metas que influyan en lo toma de decisiones en beneficio de la
empresa.

En honduras la posibilidad de una pequefia empresa que ha sido creada recientemente tenga
éxito resulta muy incierto, y no se puede predecir con certeza, por tal razon, la presente
investigacion tiene como objetivo analizar el nivel de emprendimiento que los estudiantes de
CEUTEC en la cuidad de Tegucigalpa tienen para insertar una pequefia empresa en el mercado

competitivo.

2.3.1 Formulacion del Problema

El fracaso de los emprendedores puede derivarse de la carencia de conocimientos tecnol6gicos,
baja capacidad de gestion, productos de disefio limitado, falta de contactos con redes de
colaboracion o por no contar con acceso a fuentes de financiamiento adecuadas, en tal sentido, y
considerando las caracteristicas especificas de este de inconvenientes descritos anteriormente, lo
que se pretende investigar es la capacidad o nivel de emprendimiento que los estudiantes de
CEUTEC tienen para desarrollar sus ideas emprendedoras y establecer con éxito una MIPYMES

en el mercado de Tegucigalpa.



2.4

1)

2)

3)

4)

5)

6)

2.5

251

Preguntas de la Investigacion

¢ Cuél son las aptitudes con las que CEUTEC forma a sus estudiantes para desarrollar ideas
de emprendimiento?

¢Cudles son los factores mas relevantes que limitan a los estudiantes de CEUTEC para
desarrollar sus ideas de emprendimiento?

¢Cudles son las estrategias de capacitacion empresarial que permitan reforzar el desarrollo
de las competencias de emprendimiento?

¢ Qué programas o proyectos existen alrededor del tema de emprendimiento?

¢ Qué oportunidades econdmicas estan al alcance de los estudiantes de CEUTEC que deseen
emprender?

¢Porque se deberia de proponer un plan de mejora continua en el nivel de emprendimiento
en los estudiantes de CEUTEC?

Variables

Variable Dependiente

Nivel de emprendimiento

2.5.2

Variables Independientes

La variable independiente para esta investigacion es:

1.

Generacion de Idea: Es un proceso creativo e ideal para una empresa ya que se trata de
recopilar nuevas ideas para generar, desarrollar y comunicar ya que las empresas generan
grandes ideas para tener mayor utilidad ya que cada empresa como sube de puesto debe
siempre generar ideas para alcanzar el éxito que requiere.

Habilidades de emprendimiento: son las que describen las habilidades de emprendimiento

que describen su grado de competencia para cumplir objetivo y metas. Estan pueden ser



aptitudes, destrezas o capacidades innatas, pero también se pueden desarrollar mediante la
practica. Se aprenden y se integran al comportamiento y a las acciones cotidianas a través
de la prueba y el error.

3. Formacion de emprendedores: es el creador de nuevas empresas reuniendo los recursos
necesarios para aprovechar una oportunidad de mercado tomando riesgos controlados.

4. Acceso al financiamiento: es fundamental para el crecimiento econémico sostenible y el
desarrollo social donde las MIPIMES son capases de aprovechar mayores oportunidades
empresariales solo cuando existe la disponibilidad de productos y servicios financieros
disefiados de acuerdo a sus necesidades.

5. Innovacion: se refiere a la accion mediante a la cual se inician nuevos negocios, la
innovacion corresponde a la implementacion de novedades o mejoramientos significativos.
Asi, un emprendimiento no conlleva necesariamente una innovacion, aunque asi es lo ideal.

llustracion 1: Figura de ilustracion de variables
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2.6 Justificacion

Justificacion Teorica se evaluo la cultura del emprendimiento dado que es indispensable no solo
el ser emprendedor sino también sentar las bases académicas para que cualquier idea pueda tener
una manifestacion fisica sostenible. Para el caso se teorizan para demostrar que existe la capacidad
de desarrollar emprendimiento por surgir una idea empresarial que ademas es cultivado y
fortalecido en le experiencia, esto servird para desarrollar y apoyar a cada estudiante emprendedor
y que quiera emprender dentro de la universidad.

Justificacion Practica La presente investigacion tiene como finalidad dar a conocer el nivel de
emprendimiento que tienen los alumnos de CEUTEC, y con ello poder analizar las habilidades
desarrolladas a través de la formacion adquirida en dicha universidad.

Justificacion Social El estudio permite analizar el desenvolvimiento emprendedor de los alumnos
de CEUTEC e investigar su vocacion empresarial para el desarrollo de sus propias ideas de
negocio.

Justificacion Metodol6gica Metodoldgicamente con esta investigacion se pretende recolectar
datos que generan factores que permitan analizar el desenvolvimiento de los emprendedores que
se forman en CEUTEC.

Justificacion Econdmica La presente justificacion se desglosa de una idea el cual tiene que tener
un valor monetario para poder emprender.

2.7  Determinacion

La presente investigacion se desarrollo durante el | trimestre del afio 2020



CAPITULO I11. OBJETIVOS

3.1 Objetivo General

Analizar el nivel de emprendimiento que tiene los estudiantes de la universidad CEUTEC en la

cuidad de Tegucigalpa.

3.2 Objetivos Especificos

1.

Identificar ideas de negocios desarrolladas por los estudiantes de CEUTEC en la cuidad de
Tegucigalpa.
Analizar las habilidades que tienen los estudiantes de CEUTEC para desarrollo sus ideas

emprendimiento.

Identificar la influencia que tiene CEUTEC en las formaciones nuevas emprendedoras.
Conocer las fuentes de acceso al financiamiento que tienen estudiantes de CEUTEC para
emprender.

Proponer un plan de estrategias de mejora continua que permitan desarrollar el

emprendimiento dentro de la universidad.



CAPITULO IV.

Capitulo

Seccion

MARCO TEORICO

Titulo

Objetivos especificos a alcanzar

Preguntas de
investigacion

Bibliografias

Variable dependiente 1. Analizar el nivel de emprendimiento | 1. ¢ Cuéles son las aptitudes [(Chandler,
1|Nivel de emprendimiento que tiene los estudiantes de la con las que CEUTEC forma|1984)
Historia del universidad Ceutec en la cuidad de a sus estudiantes para  |(Aguilar,
1.2|emprendimiento Tegucigalpa. desarrollar ideas de 2014)
1.3|Antecedentes emprendimiento?
3 Emprendimiento en
1.4}latinoamerica
Emprendimiento en el
1.5/mundo
Emprendimiento en
1.6|Honduras
2| Generacion de ideas 2. ldentificar ideas de negocios 2. ¢Cuales son los factores |(Krestol,
Tecnica de generacion de desarrolladas por estudiantes de mas relevantes que limita a |2014)
3 2.2|ideas CEUTEC en la ciudad de Tegucigalpa | los estidiantes de CEUTEC
para desarrollar sus ideas de
2.3|Creatividad emprendimiento? (Leis, 2020)
Habilidades de 3. Analizar las habilidades que tienen los 3. ¢Cuéles son las (Zuckerberg,
3|emprendimiento estudiantes de CEUTEC para estrategias de capacitacion |2020)
3.2|Orientacion al logro desarrollar sus habilidades de empresarial que permitan
3 3.3|Medicion del riesgo emprendimiento reforzar el desarrollo de las [(Galan, 2018)
3.4|Liderazgo competencias de
3.5|Gestion del riesgo emprendimiento?
3.6[Ser competente
Formacion de 4. Identificar la influencia que tiene 4. ;Qué programas o (UNITEC,
4lemprendedores CEUTEC en la formacion de nuevos | proyectos existen alrededor |2018)
4.2| Estado del emprendimiento emprendedores del tema emprendimiento?
4.2.1]Industria de soporte (UNAH,
4.2.2|Financiamiento 2020)
4.2.3| Articulacion institucional
4.2.4|Mentalidad y cultura
4.2.5|Sistema educativo
Programa de formacion de
3 emprendimiento en las
4.3|universidades de Honduras
Formacion de
4.3.2|emprendimiento UNAH
Centro de emprendimiento
e innovacion (CEI) -
4.3.3|CEUTEC
Licenciatura en
emprendimiento gerencial -
4.3.4|UTH
HUB De emprendimiento -
4.3.5|UNITEC
5] Acceso al financiamiento 5. Conocer las fuentes de acceso al 5. { Qué oportunidades  |(La Gaceta,
5.2|Financiamiento para el sect financiamiento que tienen los economicas estan al alcance |2018)
5.2.1]| Destinatario final de los rec estudiantes de CEUTEC para de los etudiantes de (finance,
3 5.2.2|Beneficios para el destinatal emprender CEUTEC que deseen 2015)
5.2.3|Monedas de desembolso de emprender?
5.2.4]| Tasa de interes
5.2.5]Fuente de los recursos
6| Innovacion 6. Proponer estrategias de innovacion 6. ¢Por qué se deberia  |(Gonzalez-
6.2 Significado de Innovacion | empresarial que permitan desarrollar el proponer un plan de Sanchez,
3 6.3| Tecnologica emprendimiento en los estudiantes de capacitacion, para (Marta Jacob
6.4]Innovacion en Servicios CEUTEC desarrollar el Escauriaza,
6.5| Innovacion Social emprendimiento en los
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4.1  Nivel de Emprendimiento
4.1.1 Historia del emprendimiento

El campo de estudios del emprendimiento es una nueva area de estudio, aunque las primeras
teorizaciones sobre este fendmeno pueden encontrarse en economistas del siglo XVI1Il 'y XIX. Es
un campo que actualmente se encuentra en estado incipiente de desarrollo, con cerca de tres
décadas de vida. En su evolucion pueden distinguirse 4 etapas. La primera etapa se caracteriza por
los intentos de definicion conceptual y demarcacion del entrepreneur y deméas agentes econdémicos.
La segunda etapa marca el inicio de los estudios historicos del emprendimiento con los trabajos de
Max Weber y la fundacién del Research Center in Entrepreneurial History en la Universidad de
Harvard, donde participaron cientificos de disciplinas como la sociologia, la economia y la
Historia. (Zuluaga, 2010)

La tercera etapa traza un abandono de los estudios historicos a la proliferacion de numerosas
teorias y diferentes topicos de investigacion. Es en esta etapa cuando el campo del entre
emprendimiento comienza a obtener visibilidad, lo cual se ve reflejado en el inicio de un proceso
de institucionalizacion y la formacién de un pequefio grupo de investigadores dedicados al
fendmeno del emprendimiento en disciplinas como la psicologia, el managment y la economia. La
cuarta etapa constituye la consolidacion de la etapa anterior, donde se evidencia con mayor fuerza
que el emprendimiento es un campo auténomo de investigacion, el cual comienza a definir
problemas, definiciones y metodologias.

La literatura historica sobre el emprendimiento desde una perspectiva comparada ha producido
grandes avances en la comprension y explicacion de diferencias y convergencias entre diferentes
procesos de desarrollo economico (Chandler, 1984). Igualmente, ha posibilitado la construccion

de explicaciones de caracter general y el desarrollo de marcos analiticos que integran las
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diferencias a nivel nacional-regional y temporal del fendmeno del emprendimiento. Focalizdndose
en las decisiones y estrategias de las subsidiarias controladas por dos Holdings de compafiias.
Desde la misma perspectiva tedrica, también se ha estudiado la hipétesis de Chinitz (1961),
relacionada con la mayor tendencia a la creacion de empresas en las ciudades donde el tejido
productivo esta predominantemente formado por pequefias y medianas empresas, entre las que se
produce una fuerte division del trabajo, en contraste con las ciudades dominadas por grandes
empresas, que tienden a inhibir el emprendimiento. Las economias de aglomeracién provocadas
por la disponibilidad de una gran cantidad de proveedores y clientes y su efecto positivo en la
creacion de un mayor nimero de empresas han sido comprobadas, entre otros, por Rosenthal y
Strange Otro de los factores que ha recibido especial atencion en los trabajos sobre los
determinantes de las diferencias regionales en emprendimiento ha sido el capital humano de los
trabajadores. (Zuluaga, 2010)

En concordancia con los planteamientos de la Nueva Teoria del Crecimiento y la Nueva
Geografia Econdmica, se espera que cuanto mayor sea el nivel educativo de la fuerza de trabajo
de una region o ciudad, mayor seré la tendencia a la creacién de nuevos negocios. La existencia
de una masa critica suficientemente grande de trabajadores calificados contribuye a la generacion
de nuevas ideas y de innovaciones que se traducen en la creacién de empresas. Esta relacién se ha
encontrado tanto en paises desarrollados.

4.1.2 Antecedentes

A nivel mundial la revaloracion del sector de la PYMES y de las PYMES como unidades
productivas de pequefia escala se dan a partir de los afios 70 debido principalmente a cambios
estructurales como el crecimiento de los servicios, es decir que el antiguo paradigma de que solo

son empresas aquellas unidades de produccion que producen bienes o tangibles cambia
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rotundamente desde que las facturaciones por servicios de consultorias empresariales, tratamientos
clinicos, respaldo o soporte técnico y la valorizacion del conocimiento como factor de produccion
de riqueza; empiezan a generar riqueza y valor agregado a los intangibles que con el tiempo se
comienzan a valorizar como un activo tanto como las infraestructuras o maquinarias en las
principales economias; paralelamente el crecimiento de los productos informaticos en un contexto
en que los cambios se dan dia a dia y que la obsolescencia se cuenta por segundos, las empresas
se ven en la necesidad de reducir su tamafio para contar con mayor eficiencia, es decir se hacen
pequefios los productos y se hacen pequefias las empresas. (Aguilar, 2014)

Otro fendmeno importante que acelera este crecimiento de la pequefia y microempresa es la
caida de las 500 grandes empresas en EEUU en los altimos 20 afios, en especial a fines de los afios
70 donde los EEUU deciden adoptar el modelo neoliberal descartando el Keynesianismo que le
habia salvado la vida en la depresion de los 30. En este periodo debido a la gran envergadura de
las empresas norteamericanas en cuanto a su tamafio y su estructura de personal (A pesar de que
sus productos eran duraderos pero costosos, combinado con el hecho de que en toda su produccion
se encontraba un margen de merma que en el largo plazo se traducia en pérdida de recursos
financieros y de competitividad), que ocasiona que estas empresas y la misma economia
norteamericana perdieran espacio en un mercado.

Las Pequeiias Empresa en Honduras tienen grandes dificultades para conformar una sociedad
de apoyo que les ayude en desarrollo y crecimiento de la empresa, lo que se traduce en una escasez
de politicas dirigidas hacia este sector por parte del gobierno. Sin embargo, son las que mas
necesitan estrategias y politicas publicas que les permitan y ayuden a mejorar su competitividad y
contribuir al desarrollo del pais. Las Pequefias Empresas desde sus inicios han enfrentado retos,

como la educacion, entorno economico y condiciones sociales del pais, que les han impedido una
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buena gestién. Muchos esfuerzos privados han sido llevados a cabo para impulsar el desarrollo del
sector, sin embargo, no ha sido establecida una estrategia institucionalizada a escala nacional que
logre fomentar el desarrollo en las Pefias Empresas. (Amaya, 2008). Afirmo.
4. 1.3 Emprendimiento en Latinoamérica

De Silicon Valley a la City de Londres, son muchos los estudios que han analizado el
funcionamiento de los grandes ecosistemas de emprendimiento del planeta. Pero se ha hablado
mucho menos del papel del emprendimiento en el desarrollo econdémico de otras regiones, como
por ejemplo, América Latina. Si bien es cierto que, en general, los paises latinoamericanos todavia
se encuentran lejos de las cifras de emprendimiento que se registran en Norteamérica o en Europa,
los expertos coinciden en que durante los proximos afios la region puede vivir un importante
crecimiento en lo que a emprendimiento se refiere. La primera razon es una obviedad: mientras
que en otros paises el ecosistema emprendedor esta muy maduro y la competencia entre startups
resulta a menudo asfixiante, en Latinoamérica la mayoria de programas de apoyo al
emprendimiento todavia se encuentran en fases iniciales, por lo que el margen de crecimiento es
enorme. La segunda razén es puramente demografica. Las estadisticas indican que uno de cada
cuatro latinoamericanos tiene entre 15 y 29 afios, y el hecho de que la poblacion sea notablemente
mas joven que la de otras regiones puede favorecer la actividad emprendedora, siempre que exista
un acompariamiento adecuado tanto por parte de las instituciones como de la propia empresa
privada. Un acompafiamiento en el que la formacion debe jugar un papel fundamental. (ICEB,
2018).

Los emprendedores latinoamericanos han tenido que convivir con un contexto econdémico
complicado. Por poner un ejemplo, se calcula que actualmente una quinta parte de los 163 millones

de jovenes que hay en la region se encuentran sin trabajo o trabajando en empleos informales, pese
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al crecimiento econdmico experimentado durante la Ultima década. En este contexto, ha sido dificil
encontrar paises de la region en las primeras posiciones de los rankings internacionales de
emprendimiento. Uno de los mas prestigiosos es el llamado indice Global de Emprendimiento
(IGE) elaborado por el Instituto de Emprendimiento y Desarrollo Global (GEDI). Este informe
anual, que tiene en cuenta una larga lista de variables -existen paises con una gran cantidad de
emprendedores pero que no son necesariamente los que tienen un mejor ecosistema de
emprendimiento, ya que muchos de ellos son emprendedores de pura subsistencia--, indica que el
pais latinoamericano mas activo a nivel emprendedor es Chile, que ocupa la 19.2 posicion de un
ranking liderado por Estados Unidos, Suiza, Canada, Reino Unido y Australia. Los otros paises de
la regidn que se encuentran entre los 50 mas relevantes a nivel mundial son Puerto Rico (41.°
lugar), gracias al importante vinculo econdémico e institucional que mantiene con Estado Unidos,
y Colombia (47.°), mientras que Uruguay ocupa el puesto 51.°

Son muchos los factores que pueden ayudar a impulsar el emprendimiento en América Latina
en el futuro: méas programas de ayuda, financiacién, una base regulatoria mas flexible.
4.2  Emprendimiento en el mundo

El emprendimiento en el mundo se inicia en Mesopotamia; lugar donde se desarroll6 la
arquitectura. Acompafa de la creacion de ideas sobre nimeros y palabras que de este modo, se
entiende el inicio del emprendimiento en el mundo basado en las necesidades de expresar lo que
son ideas. De como constituir las sociedades, organizaciones politicas y modelos econdmicos.

Asi se destaca, la edad antigua como un inicio de emprendimiento basico y sin complicaciones.
Donde mas que hallazgos, aparecian ideas pretéritas del emprendimiento que se prolongaron en
Babilonia y Egipto admitia la organizacion del mundo, en cada una de las sociedades que se

hallaban en progreso logramos aseverar que hay un punto de cambio relacionado con la historia
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del emprendimiento en el mundo con la antigua Roma y Grecia. Donde las ideas filosoficas
intentaban sellar lo que serian las bases del emprendimiento en la edad moderna.

El pensamiento griego y romano era algo novedoso; por lo que el emprendimiento en el mundo
comenzaba a marcarse como un ejemplo global en las diferentes culturas. (Pyme.es, 2019)
4.2.1 Emprendimiento en Honduras

La Red de Emprendimiento de Honduras estd conformada por Instituciones Publicas- Privadas
Academia y Cooperantes que desarrollan actividades de apoyo para el fomento del
emprendimiento en el pais, denominado como un espacio de consenso, para socializar y aportar
ideas hacia la construccion de la Estrategia Pais. Este trabajo conjunto ha permitido desarrollar
una agenda de prioridades, celebrando una serie de talleres con la participacion de Directores de
Programas, Municipalidades, Organizaciones No Gubernamentales, Asesores nacionales de
cooperacion externa, asesores técnicos y Organizaciones Gremiales. A partir de los resultados
obtenidos en la identificacion de los programas de emprendimiento, se han invitado a formar parte
de este espacio actores clave considerando criterios como: Liderazgo Institucional en el fomento
de programas de emprendimiento a nivel nacional y territorial, rol en el mapa de emprendimiento
nacional, Capacidad Instalada y recursos disponibles. Es importante resaltar que ésta Red de
emprendimiento ha contado con el acompafiamiento del Ministerio de Comercio, Industria y
Turismo de Colombia en su conformacion y en la construccion de la estrategia nacional de

emprendimiento. (Rivera Montes, 2018).

La prestigiosa cadena noticiosa BBC realiz6 una seleccién de emprendedores de América
Latina y para definir la enorme dimension de esos talentos les compara con Mark Zuckerberg,

creador de Facebook, y dentro de la seleccion de 9 incluye a la hondurefia Jenny Carias.
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Para realizar dicha seleccion en América Latina, la BBC tomé como referencia una publicacion
de “MIT Technology Review». Avalada por una de las universidades de mayor prestigio en el
mundo del desarrollo tecnoldgico como ser el Instituto Tecnoldgico de Massachusetts, MIT
4.3 Generacion de ideas de emprendimiento
4.3.1 Técnicas de generacion de ldeas

La creatividad es la capacidad de imaginar o inventar algo nuevo. Todos somos seres creativos,
pero muchos de nosotros hemos olvidado este habito debido a un exceso de pensamiento racional
en la resolucién de problemas. Las mayorias de las personas creativas generan nuevas ideas a partir
de la combinacion o la modificacion de ideas existentes y, sobretodo, son conscientes de que
siempre pueden mejorar las ideas. (Emprender a conciencia, 2017)

La fase de generacion de ideas o ideacién es la mas conocida y popularizada del proceso
creativo, hasta el punto de que muchas personas desconocen que comprende muchas méas. En
general cuando hablamos de creatividad, solo buscamos técnicas que nos ayuden a tener ideas,
pero es muy importante primero dar unas claves y consejos para asegurar un proceso de ideacion
adecuado y efectivo. (Krestol, 2014)

1- Brainstorming

(Mora, 2014) Segln Roci6 Mora, la técnica para generar ideas. “Es una herramienta de trabajo
grupal que facilita el surgimiento de nuevas ideas sobre un tema o problema determinado. La lluvia
de ideas es una técnica de grupo para generar ideas originales en un ambiente relajado”.

El Brainstorming, también conocido como lluvia de ideas o tormenta de ideas, es una técnica
creativa grupal cuyo objetivo es la generacion de nuevas ideas sobre un tema o problema concreto

en un ambiente relajado. (Leis, 2020)
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Las tormentas de ideas se utilizan fundamentalmente para; generar una gran cantidad de ideas.
Un ejemplo seria cuando quieres emprender un negocio y no sabes qué montar. Mejorar la
creatividad de los equipos de trabajo. Como por ejemplo cuando te piden crear un logo para un
cliente. Buscar nuevas oportunidades para solucionar problemas o mejorar algun proceso de la
empresa. La utilizacién del Brainstorming ayuda a resolver problemas, generar soluciones
innovadoras y superar el conformismo en un determinado trabajo o situacion. En ocasiones,
también puede ayudar a encontrar oportunidades de negocio ideales para implantar en una
empresa. (Leis, 2020)

La lluvia de ideas es una excelente técnica que tiene como objetivo principal, el proporcionar
la mayor cantidad de propuestas posibles durante un determinado periodo de tiempo. Es un método
en donde sus participantes presentan una gran cantidad de ideas de forma répida y sencilla en
relacion a una pregunta, oportunidad o problema. (Pacheco, 2019)

Existen diferentes técnicas para utilizarla, generalmente se debe buscar un resultado donde se
obtengan todas las ideas posibles sin altas expectativas en relacion a la eficiencia de las mismas.
En ese caso, se realiza el planteamiento del tema y proporcionar un limite de tiempo para que cada
uno de los participantes tenga la oportunidad de escribir sus ideas. (Pacheco, 2019)

4.3.2 Creatividad

Creatividad: La busqueda de la creatividad estd adquiriendo cada vez méas importancia como
prioridad empresarial, gracias a su efecto en el desarrollo de nuevos productos y conceptos de
negocio entre otras cosas, que tienen como objetivo una mejor posicion en la sociedad econémica.

(Gonzalez Candia, Garcia Colifianco, Caro, & Romero Hernandez, 2014)
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(Mora, 2014) “Segun Rocioé Mora La Creatividad, Capacidad de crear, es la produccién de una
idea, un concepto, una creacion o un descubrimiento que es nuevo, original, Gtil y que satisface
tanto a su creador como a otros durante algun periodo.”

(Mora, 2014) Las técnicas de creatividad son métodos que permiten el entrenamiento creativo.
La utilizacién de las técnicas no promete un éxito asegurado, simplemente sirven para llegar a
ciertos objetivos que se suponen proximos a la creatividad. Permiten llevar con direccién el
pensamiento en etapas o procedimientos concretos.

(Romo, 1997) Segun Manuela Ramo, las principales teorias que explican la creatividad como
una cualidad humana. Desde la apreciacion de la creatividad como neurosis enfocandola como
trastorno psicolégico atipico; pasando por el entendimiento de la conducta creativa como una
busqueda del artista o cientifico mismo, en la cual el autor proyecta en su obra un caracter
autobiogréafico. Examina también la teoria de la expresion emocional, la cual considera el acto
creativo como arte, como experiencia irrepetible que funge cual catarsis de las emociones que se
aglomeran sin encontrar otra via de escape.

La creatividad empresarial es la capacidad de una organizacion para generar ideas que den paso
a nuevos productos, servicios o sistemas de trabajo que conduzcan a una mejora significativa, ya
sea en términos de satisfaccion del cliente o en el sistema interno de la empresa. (Instituto
Emprendedores Avanzado, 2018)

La creatividad empresarial implica imaginacion y originalidad para pensar fuera de los marcos
preestablecidos y generar ideas novedosas, pero también demanda un pensamiento convergente
que pueda analizar esas ideas y llevarlas a la practica, de manera que se produzca una auténtica

innovacion empresarial. Permite aprovechar al maximo el talento humano. Estimular la creatividad
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e innovacion empresarial crea un ambiente propicio para que los equipos trabajen a maxima
capacidad, exploren nuevas ideas y generen soluciones originales.

Estimula el crecimiento empresarial. La creatividad permite encontrar nuevas vias para que la
empresa crezca a través del lanzamiento de nuevos productos y servicios. Mejora la eficiencia
interna. La creatividad empresarial también permite encontrar nuevas estrategias para abordar la
logistica, fabricacion y distribucion, mejorando la eficiencia y satisfaccion de los clientes finales.

(Instituto Emprendedores Avanzado, 2018)

4.4  Habilidades de Emprendimiento

Orientacion al Logro: En los emprendedores de éxito, la necesidad de conseguir las propias
metas se traduce en una gran capacidad de trabajo y en la tenacidad y perseverancia necesarias
para mantener el rumbo marcado. Pero no hay que confundir esta habilidad con el entusiasmo
inicial del emprendedor que monta un negocio. Estos fracasan muchas veces porque planifican
poco. O tienen problemas para mantener el negocio porque son personas que siempre estan
empezando cosas, pero no saben mantenerlas en el tiempo, si no ponen a otro al frente del negocio.

Medir el Riesgo: Todos los emprendedores tienen una fuerte orientacién a asumir riesgos, de
lo contrario, no darian nunca el paso definitivo. Lo que les falla a menudo es la capacidad para
medir el riesgo que estan dispuestos a asumir —muchos descubren demasiado tarde que no estan
dispuestos a sacrificar todo lo que les exige el negocio—y el nivel de riesgo que pueden asumir sin
morir en el intento. La euforia inicial y las prisas por hacer realidad los proyectos les llevan a
sobrevalorar sus capacidades. (Zuckerberg, 2020) Afirma.

Tener Liderazgo: El emprendimiento es frecuentemente asociado, inclusive confundido, con

el concepto de liderazgo. Y es que el liderazgo es una cualidad que deben desarrollar los
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emprendedores: ser un lider tiene que ver con la capacidad de influir en otros y apoyarlos para que
Ileven a cabo sus tareas para lograr un objetivo comun.

Muchas veces vemos a emprendedores con muy buenas ideas, pero que luego no son capaces
de gestionarlas conducir y articular las acciones de un grupo humano que forma parte de la
empresa. No hay ninguna idea que no se lleve a cabo por si sola, siempre debe estar apoyado por
un equipo que confie en él y en lo que esta proponiendo para poderlo asi llevar a cabo.

Es por esto que no solo nos debemos quedar en el emprendimiento y como desarrollarlo, sino
también en desarrollar nuestras habilidades de lideres, para que asi podamos alcanzar lo que nos
hemos propuesto de una mejor forma. (contigo, 2014)

Ser un emprendedor conlleva ejercer liderazgo, lo cual involucra una autoridad vy
responsabilidad que involucra tres cargas que pueden ser particularmente estresantes:

La gestion de riesgos. Los emprendedores son gerentes de su propio negocio y como tales,
deben tomar decisiones importantes no siempre en las condiciones mas éptimas. Esto implica tener
gran confianza, una voluntad poderosa y la capacidad de sentirse comodos ejerciendo poder y
aprendiendo de alguna mala decision. Cuando esto suceda, hay que admitir con honestidad los
errores, las decisiones no tan bien tomadas y limitaciones. Los subordinados veran a un ser humano

Ser competente: La competencia de un emprendedor es la capacidad, habilidad, pericia o
destreza que debe tener un emprendedor para poder cumplir sus objetivos (Se trata de la definicion
de competencia de definicién. Entonces, podemos decir que la competencia es un conjunto de
caracteristicas que tiene un emprendedor para realizar las tareas que le corresponden. Estos
atributos no necesariamente son natos, sino que se van desarrollando a medida que pasa el tiempo

y se trabaja para conseguirlos.
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La competencia de un emprendedor le permite resolver problemas de diferentes tipos, logrando
asi alcanzar cada uno de los objetivos que se plantea. En tal sentido (Moya, 2017) afirma las
siguientes competencias que identifican a un emprendedor:

Saber Negociar: Saber negociar es clave en el desempefio de un empresario y/o emprendedor;
es el proceso que nos lleva a alcanzar objetivos importantes y necesarios para el éxito de la
organizacion. A veces las personas pueden tener muy buenos proyectos en mente, pero al momento
de negociar con potenciales socios las cosas no salen bien. ¢Por qué? No saben sacarle provecho
a las técnicas para negociar.

Busca la informacion necesaria. Investiga en Internet sobre los valores, la cultura y otros datos
de la persona con la que negociards. Antes de entrar a cualquier junta o asistir a alguna cita debes
conocer perfectamente a la gente con la que platicaras, eso te daré ventaja para llegar a un acuerdo.
(Entrepreneur, 2020)

Establece tus estrategias y tacticas de negociacion. Asi tendrés una directriz para saber como
negociar, en qué momento ofrecer y en qué momento esperar. Confia en tus instintos, pero no creas
que para negociar necesitas suerte 0 magia. Crea una estrategia especifica en la que tengas claro
qué puedes hacer en caso de que la negociacion vaya mal.

Crea un plan de negociacion. Debes tener bien definido qué es lo que pretendes lograr y
considerar la estrategia para posteriormente dividirla en tacticas. Ten muy claro qué piensas
ofrecerle a la otra parte y cudl es tu limite para que asi los dos salgan ganando.

Tomar decisiones: Todos los emprendedores tienen una meta, hacer crecer su negocio. Por ello
deben tomar decisiones certeras que les permitan pasar de la etapa de la supervivencia al del éxito

y que finalmente los coloque en una etapa de madurez del negocio.
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Estas decisiones no se van a presentar todas juntas en un momento preciso del camino, sino a
lo largo de la vida del negocio y existen particularmente cuatro que determinaran las riendas y el

camino que tu Pyme va a tomar. (Entrepreneur, 2020)

La toma de decisiones es una de las tareas mas complejas e incluso dificiles por las
consecuencias que tienen en el futuro. Algunas consideraciones que hay que tener cuando se toma
una decision son:

e Piensa en la decision que vas a tomar

e Determina las opciones que tienes

e Elabora un analisis detallado, considerando los pros y contras de cada una, asi como el

rumbo que puede tomar la empresa con cada decision

e Analiza la informacién que tienes y toma la decisién

e Aprender a tomar una decision es importante para el emprendedor pues de otra forma se le

estaran yendo oportunidades sin aprovechar
45  Formacion de Emprendedores

Cuando se habla de “emprendimiento” y “emprender” el término se refiere a crear una nueva
empresa privada, ajustada a las reglas econémicas de la llamada libre empresa. La RAE define
emprender como: “Acometer y comenzar una obra, un negocio, un empefio, especialmente si
encierran dificultad o peligro”. Todo emprendimiento es por tanto, un gran riesgo. (Mercadeo.com,
2015)

La palabra Negocio proviene del vocablo latin negotium que en esencia significa: toda actividad
que genere utilidad, interés o provecho para quién la pone en practica. Todas las personas practican

algln tipo de Negocio porque sostienen actividades que les generan “utilidad, interés o provecho”
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en algun sentido. Desde este mismo punto, TODAS las personas estan habilitadas para desarrollar
un Negocio, es decir un emprendimiento. La Unica diferencia es ya una cuestion de magnitud.
(Condarco, 2015)

Todas las personas practican algin tipo de Negocio porque sostienen actividades que les
generan “utilidad, interés o provecho” en algun sentido. Desde este mismo punto, TODAS las
personas estan habilitadas para desarrollar un Negocio, es decir un emprendimiento. La Unica
diferencia es ya una cuestion de magnitud. (Condarco, 2015)

Un emprendedor sin ninguna experiencia tiene que centrarse primero en planificar su negocio.
Y, ahi, cuanta mas informacién y recursos tengas, mas sobre seguro ird. Le hemos preguntado a
medio centenar de emprendedores y hemos destilado sus recomendaciones. Te proponemos
formarte en creacion de empresas y gestion basica de tu negocio en un programa de 100 horas para
emprendedores novatos. (Galan, 2018)

4.5.1 Estado del emprendimiento en Honduras

Durante los afios 2012 al 2017, el gobierno ha implementado las estrategias regionales centradas
en 5 ejes estratégicos que permitan promover un ecosistema idéneo para el fomento del
emprendimiento en la region, dichos ejes se centran en la industria de soporte, Financiamiento,

Articulacion Institucional, Mentalidad y Cultura y Sistema Educativo. (PROHONDURAS, 2018)
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llustracién 2: Ejes estratégicos de la agenda de emprendimiento en Honduras

Un enfoque
de Ecosistema

Fuente: PROHONDURAS 2018

a) Industria de soporte

Entidades de apoyo al emprendimiento que se encargan de prestar asistencia técnica,
acompafiamiento y orientacion empresarial para la sostenibilidad de las empresas desde la
concepcidn de la iniciativa empresarial hasta la puesta en marcha de la empresa, expansion y
consolidacion.
b) Financiamiento

Instrumentos de financiacion al emprendimiento a lo largo del proceso emprendedor, tales
como, capital semilla, redes de angeles inversionistas, fondos de capital de riesgo en etapa
temprana, fondos de inversion, entre otros.

c) Articulacién institucional
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Instancias de cooperacidn y accién colectiva entre las entidades publicas y privadas de apoyo
al emprendimiento, que tienen como proposito el disefio e implementacién de la politica publica
de emprendimiento, evitando duplicidad de programas, maximizando el impacto colectivo y
cubriendo las fallas de mercado.

d) Mentalidad y Cultura

Es la manera de pensar y actuar frente al emprendimiento, transformando comportamientos,
creencias, modelos mentales y paradigmas a favor de la creacion de empresas como opcion de
vida, a partir de narrativas de inspiraciones y aspiraciones en los ciudadanos del Pais.

e) Sistema educativo

Es la modernizacion del sistema de formacién para el emprendimiento a partir de politicas
institucionales en escuelas, colegios, institutos y universidades, asi como el desarrollo de
programas de creacion de empresas, herramientas tecnoldgicas, metodologias de ensefianza y
formacién de formadores para el emprendimiento.

El papel que han jugado los emprendedores a lo largo de la historia es importante, su impacto
en la generacion de empleo, la creacion de riqueza, los avances de las fronteras del conocimiento,
la innovacién y la mejora en las condiciones de vida de las personas

No obstante, en cuanto a la actualidad el emprendimiento en Honduras, cuenta con grandes
retos que se deben abordar con estrategias contundentes en diferentes temas que generan amenazas
al emprendedor. Estas residen en factores como la inseguridad, el crimen, la violencia y la
burocracia, entre otros. Situacion que con seguridad desincentiva la creacion de empresa y la

inversion en negocios en sus primeras etapas en la nacion.
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4.5.2 Programas de formacion en emprendimiento en las universidades de Honduras
1. Formacion en emprendimiento - UNAH

El programa de formacion en emprendimiento estd compuesto cinco niveles estructurados de
forma sistematica y orden Idgico segun la cadena de emprendimiento, desde la sensibilizacion
hasta la puesta en marcha, esta es una metodologia de la UNAM (Universidad Nacional Autonoma
de México, la cual se ha sido adaptada por la UNAH, tomando experiencias de otras universidades
de la region Centroamericana y de Europa. Cada uno de los niveles se desarrolla por periodo
académico, de esta manera el ciclo completo tiene una duracion de un afio y medio. Actual mente
este programa esta instituido en el plan de estudios de la Carrera de Administracion de Empresas
y Mercadotecnia. (UNAH, 2020)

En el nivel uno de desarrollan actividades en funcién de la sensibilizacion, con la finalidad de
fomentar la mentalidad en cultura emprendedora a través de la motivacion, liderazgo, compartir
experiencias con otros emprendedores. Generacion de ideas de negocios en funciéon de la
necesidad, evaluacion y formulacion del modelo de negocios.

Del nivel dos al cinco comprende la puesta en marcha de la empresa, la cual inicia con la
validacion del mercado, incorporacion de tres lineas de formacion y acompafiamiento permanente,
una en temas de gestion operativa y administrativa, la segunda en investigacion y desarrollo, y la
tercera en soporte técnico y seguimiento.
> Beneficios del Programa

Realizacion de las 800 horas de practica profesional en la empresa creada, requisito de

graduacion. Equivalencia de 4 asignaturas de tu plan de estudios:

e Formulacion y evaluacion de proyectos

e Gerencia de proyectos, y dos clases electivas.

27



Lo mas importante la creacion, operacién y desarrollo de su propia microempresa,
oportunidades de desarrollo profesional en las actividades complementarias, conferencias, expo
ferias y pasantias, vinculacion con instituciones para acceso a financiamiento.

2. Centro de Emprendimiento e Innovacion (CEI) -CEUTEC

El CEl de CEUTEC, es un espacio destinado a la innovacién y creatividad de todas las personas
que anhelan emprender para producir un beneficio colectivo en la sociedad. Este centro pondra a
disposicion de los emprendedores, una serie de recursos, talleres y mentores que asesoraran las
ideas para materializarlas. (CEUTEC, 2019)

3. Licenciatura en Emprendimiento Gerencial -UTH

Generar iniciativas emprendedoras forma parte de la vision de esta licenciatura. También, la
identificacion de tendencias empresariales y la creacion de estrategias en mercadotecnia. La
formacion de profesionales con capacidad de adaptacion al cambio, altos niveles de iniciativa y
creatividad, y un marcado compromiso social, es parte de lo que propone UTH. (UTH, 2019)

El objetivo primordial es que, antes de egresar, cada alumno se convierta en emprendedor; y
una vez graduado, la Universidad Tecnoldgica de Honduras se compromete a impulsar
econdémicamente dicho negocio.

4. HUB de Emprendimiento —-UNITEC

El HUB de UNITEC se ha disefiado pensando en los jovenes con vocacion para el
emprendimiento. En este lugar, los jovenes recibiran mentaria y recursos para consolidar sus ideas
y llevarlas a la realidad, tomando como guia las experiencias de empresarios referentes y
exalumnos de UNITEC que han triunfado con sus propias empresas. (UNITEC, 2018)

Este innovador espacio ya cuenta con mas de 100 estudiantes registrados con una edad

promedio de 22 afos, de los cuales el 21% son mujeres que ya comenzaron a concretar iniciativas

28



que tendrdn un impacto positivo en su entorno. Estos emprendedores han registrado
aproximadamente 25 empresas emergentes, de las cuales el 61% se encuentra en etapa de idea.
Este indicador muestra que el HUB de Emprendimiento es necesario para convertir estas ideas de
negocios en prototipos y luego en productos minimos viables.

El espiritu emprendedor es uno de los valores institucionales de UNITEC, por lo que esta
iniciativa refuerza el compromiso de la institucion con la creacion de un ecosistema que facilite la
generacion de proyectos y emprendimientos que produzcan un beneficio colectivo, que refuerce
el emprendimiento en el pais y traiga como resultado la transformacion de la sociedad.

4.6  Acceso al Financiamiento

El fomento al financiamiento para el emprendimiento es imperativo para la creacion de al
menos un Fondo Nacional de Capital Semilla para emprendedores, crear los incentivos y demas
estimulos para la creacion de redes de inversionistas angeles, Fondos de Capital de Riesgo para la
aceleracién de emprendimientos y definir las reglas para que los emprendimientos puedan permear
el mercado de capitales.

El Acceso al Crédito es uno de los Pilares del Plan Estratégico que del Gobierno de la Republica
de Honduras 2018-2022 ha implementado como estrategia nacional de Inclusién Financiera por lo
que 16 de febrero de 2015, publicado en el Diario Oficial La Gaceta el 3 de marzo del 2015, se
cred el Programa Presidencial Crédito Solidario, “Tu Banca Solidaria” con la finalidad de brindar
capacitacion, asistencia técnica y otorgamiento de crédito social a la micro, pequefia y mediana
empresa y al sector social de la economia no bancarizada. (La Gaceta, 2018)

A la fecha el Programa Presidencial Crédito Solidario ha atendido a mas de 88 mil
emprendedores logrando desembolsar mas de Mil Cien Millones de Lempiras (L. 1, 100,

000,000.00) a través de 136 mil créditos y que para fortalecer su sostenibilidad y la continuidad
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de sus servicios, es necesario reformar y actualizar la normativa vigente para adaptarlo a los
objetivos de la Estrategia Nacional de Inclusién Financiera especialmente en los conceptos de
acceso, uso y educacion financiera.
4.6.1 Financiamiento para el Sector Micro, Pequefia y Mediana Empresa

En relacion al acceso al financiamiento para la generacion y desarrollo del micro, pequefias y
la mediana empresa, el Banco Hondurefio de la Produccion y la Vivienda establece condiciones y

criterios de clasificacion para el acceso al crédito.

llustracién 3: Criterios Clasificacion MIPYME

TIPO CANTIDAD N:{IE:.IESLES
DE EMPRESA DE EMPLEADOS $
Microempresa 1-10 < 5,000.00
Pequena empresa 11-50 5,000.00-9,999.99
. 10,000.00 -
Mediana Empresa 51-150 25 000.00
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llustracion 4: Financiamiento Seccion MIPYME Fondos Propios

) i i i Monto Maximo Plazo
. ) i Tasa interés|Tasa interés al
Programa Actividades a Financiar L
alalfFl | UsuarioFinal | af T AF cT
Agropecuario, industria, servicios §4 meses
P o ! ! L300,000.00 (24 meses | 24 meses
comercio, turismo y transporte de gracia)
. Siembra granos basicos, hortalizas
Micro & ; 10.50% N/A | L300,000.000 N/A | 24 meses
y platano
. - 120 meses
Inmuebles productivos y crédito 1300,000.00 (24 meses | 24 meses
agroindustrial de gracial
. . - 84 meses
Agropecuario, industria, servicios,
R . 20% (24 meses | 24 meses
comercio, turismo y transporte :
18% de gracia)
. i isi i dependiendo de
Pequefia | €MPra granos basicos, hortalizas | 5 5o P L800,000.00 N/A | 24 meses
y platano contar o no con
| bi ducti 2dit Garantia 120 meses
nmuebles productivos y crédito reciproca (24 meses | 24 meses
agroindustrial de gracial
Agropecuario, industria, servicios 84 meses
’ # #
comercio, turismo y transporte t:;;:;;? 24 meses
Mediana |/eMPra granos basicos, hortalizas| 4 5o 12,000,000.00 N/A | 24 meses
y pldtano
- 120 meses
Inmuebles productivos y crédito (24 meses | 24 meses
agroindustrial de gracia)

Fuente: BAMPROVI

Adicionalmente, como fuente de acceso al financiamiento podemos destacar el programa de

apoyo a las MIPYME impulsado por el Banco Centro Americano de Integracion Econdmica

(BCIE), el objetivo de dicho programa es Fortalecer el sistema financiero que atiende la micro,

pequefia y mediana empresa facilitando acceso a créditos a través de las IFIS para que los

propietarios de las MIPYME tengan la oportunidad de dinamizar sus actividades e incrementar su

desarrollo, lo que ademas contribuiré a la generacion de empleo y riqueza dentro del marco de un

desarrollo sostenible.
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llustracién 5: Programa de Apoyo a la MIPYME

Programa de Apoyo a la MIPYME

Facilidades . Pericdo
Pard metros 1 ; e
da Gracia
Referencia 0 @
Capital Hasta 3 Hasta &
T.,'E:t,a de Trabajo afios frIEses
a SH,ID'I}D Activo FlJ-D Hasta 18
= H meses
asta —
E s Hasta Hasta Wivienda
o 45,000 UsD s s productiva
= : $200,000 | 1,000,000 Hasta 10
E Local Comerdal afios
= Hasta Hasta 12
= Fusiones y meses
g 510,000 Adquisiciones
[=]
=
Hasta Preinversidn y
USE Hasta USD asistencia Hasta 2 Hasta &
$3.000 $50,000 técnica afios meses
reembolsable

Destinatario Final de los Recursos

Personas propietarias de micro, pequefias y medianas empresas (MIPYMES) con un maximo
de 100 empleados, y aquellas personas con espiritu empresarial que deseen desarrollar o mejorar
su productividad y competitividad. Manejando eficientemente el recurso energético para lograr
desarrollar o mejorar su productividad y competitividad.

Beneficios para el Destinatario Final

Los propietarios de las MIPYMES dispondran de recursos para impulsar su crecimiento,

competitividad y productividad para generar mayores utilidades.
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Moneda de Desembolsos del BCIE (préstamos)
Los préstamos se otorgaran en ddlares, moneda de los Estados Unidos de América, sujeto a la

disposicion de recursos en el BCIE.

Tasa de Interés
La tasa de interés aplicable al intermediario se establece de conformidad con la normativa

vigente del BCIE y es revisable cada tres meses o antes si fuera necesario.

Fuente de los Recursos

Este Programa cuenta con el apoyo financiero del Fondo para la Cooperacién Internacional y
el Desarrollo de China Taiwan (ICDF), la Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional y
Desarrollo (AECID), el Fondo OPEP para el Desarrollo Internacional (OFID), y la Cooperacion
Alemana a través de KfW, sumado a la participacién del BCIE como unidad ejecutora.
4.7  Innovacion

Innovacion es una accién de cambio que supone una novedad. Esta palabra procede del latin
innovatio, -Onis que a su vez se deriva del término innovo, -are“hacer nuevo”, “renovar”, que se
forma con in- “hacia dentro” y novus “nuevo”.

La innovacion se acostumbra a asociar con la idea de progreso y busqueda de nuevos métodos,

partiendo de los conocimientos que le anteceden, a fin de mejorar algo que ya existe, dar solucion
a un problema o facilitar una actividad.

(Drucker, La disciplina de la innovacion, 2004) ‘En los negocios, la innovacion rara vez surge

de un destello de inspiracion. Surge de un frio analisis de siete tipos de oportunidades.’
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La innovacion consiste en utilizar conocimiento para construir un nuevo camino que lleve a una
determinada meta. Cada proceso de innovacion es especifico para cada caso, y muy probablemente
no sirva para abordar otros retos. (Palaci, 2015)

La innovacion representa todas aquellas transformaciones que introducen originalidad y
novedad, suele desarrollarse con mayor frecuencia en el contexto econémico, sobre todo cuando
las empresas implementan nuevos productos o servicios que llegan a ser exitosos dentro del
mercado, prevaleciendo en él a través de la publicidad.

La innovacion es una técnica que puede solucionar problemas o carencias, que puede realizarse
a través del mejoramiento y no solo de la creacion de algo novedoso. (Definicién, 2019)
4.7.1 Tecnoldgica

Innovacion tecnoldgica es un factor endégeno de crecimiento. Se trata de modelos que
consideran que la tecnologia es un factor de las economias como lo son el capital o el trabajo, y no
solo la forma funcional que establece la relacion de estos inputs tradicionales con el producto.
(Borondo, 2008)

Segln (Schumpeter, 1993) Al igual que Marx, Schumpeter asigné un papel clave a los
empresarios en las transformaciones tecnoldgicas, al sefialarlos como los portadores del cambio
en el proceso productivo.

Una innovacion tecnoldgica, tal y como se define en esta Encuesta, es un producto (bien o
servicio) nuevo o sensiblemente mejorado introducido en el mercado (innovacion de producto) o
la introduccion dentro del establecimiento de un proceso nuevo o sensiblemente mejorado

(innovacion de proceso).
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La innovacion tecnoldgica se basa en los resultados de nuevos desarrollos tecnoldgicos, nuevas
combinaciones de tecnologias existentes o en la utilizacion de otros conocimientos adquiridos por
el establecimiento. (Gasteiz, 2017)

La Innovacion Tecnoldgica (IT) supone una novedad en el marco de la empresa. Innovacion
tecnoldgica es la obtencién de nuevos productos o procesos de produccion; las mejoras
sustanciales, tecnolégicamente significativas, de los ya existentes, y el diagnostico tecnoldgico.
(Kluwer, 2017)

4.7.2 En Servicios

La innovacion en servicios presenta unas caracteristicas propias. Por ello, es importante
recordar los cuatro rasgos tipicos de las industrias de servicios identificados en la literatura
(Evangelista y Sirilla, 1995) que tienen implicaciones a la hora de definir y analizar la innovacion
en Servicios:

* La interaccion estrecha entre produccion y consumo (co-terminalidad).

* El contenido intensivo en informacion de las actividades de servicios y de produccion.

* El papel fundamental de los recursos humanos como factor basico de competitividad.

 La importancia de los factores organizativos en la performance de las empresas. 5 (Marta
Jacob Escariza, 2001)

4.7.3 Social

Se presenta una revision historica y epistemoldgica del concepto de innovacion social,

encontrandose que el concepto data de hace 4000 afios. Se determind que la innovacion es el

resultado de un largo proceso histdrico, de un cimulo de intentos fallidos. (Quintero, 2011)
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CAPITULO V. METODOLOGIA

5.1 Enfoque y Métodos
5.1.1 Enfoque Mixto

La presente investigacion tiene un enfoque mixto ya que en este proceso se recoleta, analiza
y vierte datos tanto del enfoque cualitativo como el enfoque cuantitativo, en un mismo estudio o
una serie de investigacion para responder a dicho planteamiento del problema, el cual la riqueza
de la investigacion mixta consiste en aprovechar las bondades y fortalezas de cada enfoque.

Enfoque Mixtos Segun, (Hernadez, (2004)) Afirma es un factor adicional que ha detonado la
necesidad de utilizar los métodos mixtos es la naturaleza compleja de la gran mayoria de los
fenomenos o problemas de investigacion abordados en las distintas ciencias. Estos representan o
estan constituidos por dos realidades, una objetiva y la otra subjetiva.

5.1.2 Meétodo no Experimental

En la presente investigacion se utilizara el método no experimental, porque no se manipularan
ningun tipo de variables de este estudio solo se observan y se describen, se basa fundamentalmente
en la observacion de fendmenos como tal, y como se dan en un contexto natural para analizarlos
con prosperidad.

Método no experimental (Hernandez, (2008)) Afirma podria definirse como la investigacion
que se realiza sin manipular deliberadamente variables. Es decir, se trata de estudios en los que no
hacemos variar en forma intencional las variables independientes para ver su efecto sobre otras
variables. Lo que hacemos en la investigacion no experimental es observar fendmenos tal como se
dan en su contexto natural, para analizarlo

En un experimento, el investigador prepara deliberadamente una situacion a la que son

expuestos varios casos o0 individuos. Esta situacion consiste en recibir un tratamiento, una
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condicion o un estimulo en determinadas circunstancias, para después evaluar los efectos de la
exposicion o aplicacion de dicho tratamiento o tal condicion. Por decirlo de alguna manera, en un
experimento se “construye” una realidad.
5.1.3 Estudio Exploratorio

La presente investigacion se utilizara un estudio exploratorio, ya que empezamos explorar
nuestro tema para poder obtener informacion sobre la posibilidad de llevar a cabo una
investigacion mas completa sobre el emprendimiento en la vida real, asi mismo poder ver y obtener
respuestas que tanto es el porcentaje de estudiantes que se arriesgan a emprender en CEUTEC.

Los estudios exploratorios se realizan cuando el objetivo es examinar un tema o problema
de investigacion poco estudiado, del cual se tienen muchas dudas o no se ha abordado antes. Es
decir, cuando la revision de la literatura revel6 que tan sélo hay guias no investigadas e ideas
vagamente relacionadas con el problema de estudio, o bien, si deseamos indagar sobre temas y
areas desde nuevas perspectivas. (Sampieri, Metodologia de la inetigacion , 2004)
5.1.4 Disefio transversal

La presente investigacion se utilizard un disefio transversal, porque los datos solo
corresponden a este periodo de tiempo que define y analiza las variables recopiladas segin la
muestra el cual podremos abarcar varios grupos o subgrupos de personas(estudiantes), y comparar
niveles de emprendimiento en ellos.

Los disefios de investigacion transaccional o transversal recolectan datos en un solo momento,
en un tiempo Unico, su propdsito es describir variables y analizar su incidencia e interrelacion en
un momento dado. Es como “tomar una fotografia” de algo que sucede Pueden abarcar varios
grupos o subgrupos de personas, objetos o indicadores; asi como diferentes comunidades,

situaciones o eventos. Por ejemplo, analizar el efecto que sobre la estabilidad emocional provoco
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dicho acto terrorista en nifios, adolescentes y adultos. Pero siempre, la recoleccion de los datos

ocurre en un momento Unico. (Sampieri, Disefios transversal, 2004.)

5.2 Unidad de Analisis
Poblacion

Segun la informacién proporcionada por la jefatura de la carrera de administracion de empresas
a través de sus fuentes, el nimero de alumnos que estudian en las sedes de CEUTEC Tegucigalpa,
es una poblacion de 7,789 estudiantes para el afio 2020.

Marco de la Muestra

Hernandez Sampieri et al. (2010) Afirma: Subgrupo de la poblacién del cual se recolectan los

datos y debe ser representativo de esta (p. 173).

N

Z2(px
n=e"2+ (z2*2(pxq)
n=? Tamafio de la muestra.
N= Valor de la poblacion (7,789)
Z= Nivel de confianza 95% = 1.96
P=50% = 0.5
g= Proporcion de la poblacion sin la caracteristica deseada.
e= Nivel de error dispuesto a cometer 0.5 %
n=(1.65)2 x 7,789 x 0.50 x 0.50
(7,789 — 1) x (0.10)2 + (1.65)2 x 0.50 x 0.50
n= 366

Se aplicaran 366 encuestas a estudiantes de CEUTEC.
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5.3 Instrumentos

En esta parte utilizaremos dos tipos de instrumentos, primeramente: encuestas; donde a través
de los resultados encontraremos el porcentaje, que nos indicara el conocimiento, habilidades y a
la vez como se puede mejorar el apoyo que CEUTEC brinda a sus estudiantes, no solo ello sino
también se utilizaran las entrevistas como instrumentos, para conocer las diferentes opiniones y
recomendaciones en cuanto a nuestra idea de proyecto como lo es: EI Emprendimiento, por medio
de este instrumento las personas tendran una mejor perspectiva de desarrollo empresarial.

e Encuestas

Se llevaran a cabo 366 encuestas a los estudiantes de CEUTEC exclusivamente en las siguientes
sedes de Tegucigalpa:

Proceres

Centroamérica

Prado

Premier.

e Cita encuesta

Hernandez Sampieri (2010) Afirma: Son consideradas por diversos autores como un disefio y
estamos de acuerdo en considerarlas asi. En nuestra clasificacion seria investigaciones no
experimentales transversales o transaccionales descriptivas o correlacidénales-causales (p. 158).

e Cita entrevista

(Hernandez Sampieri, 2010, p. 239)Afirma: Las entrevistas implican que una persona

calificada 8 (entrevistador) aplica el cuestionario a los participantes; el primero hace las preguntas
a cada entrevistado y anota las respuestas. Su papel es crucial es una especie de filtro (p. 239).

e Cita del tipo de experto en emprendimiento
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En Honduras existe un programa de emprendimiento tecnoldgico, desde hace unos 4 a 5 afios,
nosotros como Honduras startup, fomentamos el desarrollo de emprendedores con sus ideas a
través de un fondo destinado para invertir en esta idea tecnolégica (M. Calderdn, comunicacion
personal, 2020)

Las entrevistas implican que una persona calificada 6 (entrevistador) aplica el cuestionario a
los participantes; el primero hace las preguntas a cada entrevistado y anota las respuestas. Su papel
es crucial es una especie de filtro.

5.4  Fuentes de Informacion

En la presente investigacion se utilizé las fuentes primarias y las secundarias. Se utilizo libros,
informes, revistas y demas. Las fuentes primarias son documentos primarios, como ser libros.

Revistas, periddicos, diarios, y documentos o informes. Contienen informacion original, que
ha sido publicada por primera vez y que no ha sido filtrada, interpretada o evaluada por nadie mas.
Son producto de una investigacion o de una actividad eminentemente creativa. (Vargas, 2008)

Las fuentes secundarias, son las que llevan informacién elaborada como ser enciclopedias,
libros, articulos, trabajos de investigacion.

Contienen informacién primaria, sintetizada y reorganizada. Estan especialmente disefiadas
para facilitar y maximizar el acceso a las fuentes primarias o a sus contenidos. Componen la
coleccion de referencia de la biblioteca y facilitan el control y el acceso a las fuentes primarias.
(\Vargas, 2008)

55  Operacionalizacion de Variables
La operaciolizacion de variables, tiene como fin plasmar un punto de partida para la fase de

investigacion. Sé un desglosara y se detallara las variables a ser investigadas desglosandolas con
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indicadores especificos, los cuales sientan un precedente para una formulacion de interrogantes.
Estas nos ayudaran posteriormente en una herramienta de investigacion

Variables: Propiedades que tiene las unidades bajo andlisis, que tiene una variacion que puede
ser medida.

Definicion Operacional: especifica del concepto, descomponiéndolo en sus dimensiones o
aspectos mas relevantes.

Indicador: Es una medida de resumen de preferencia estadistica referida a la cantidad o
magnitud

Tipo: Determina si el indicador es cuantitativo o cualitativo.

Escala: Son una sucesion de medidas que permite organizar datos en orden jerarquico.

Las diferentes escalas son:

Nominal: Son variables numéricas cuyos valores representan una categoria o identifican un
grupo de pertenencia. Este tipo de variables s6lo nos permite establecer relaciones de
igualdad/desigualdad entre los elementos de la variable. La asignacion de los valores se realiza en
forma aleatoria por lo que NO cuenta con un orden légico. Un ejemplo de este tipo de variables es
el Género ya que nosotros podemos asignarles un valor a los hombres y otro diferente a las mujeres
y por mas machistas o feministas que seamos no podriamos establecer que uno es mayor que el
otro.

Ordinal: Son variables numéricas cuyos valores representan una categoria o identifican un
grupo de pertenencia contando con un orden légico. Este tipo de variables nos permite establecer
relaciones de igualdad/desigualdad y a su vez, podemos identificar si una categoria es mayor o
menor que otra. Un ejemplo de variable ordinal es el nivel de educacion, ya que se puede establecer

gue una persona con titulo de Postgrado tiene un nivel de educacion superior al de una persona
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con titulo de bachiller. En las variables ordinales no se puede determinar la distancia entre sus
categorias, ya que no es cuantificable o medible

Intervalo: Son variables numéricas cuyos valores representan magnitudes y la distancia entre
los numeros de su escala es igual. Con este tipo de variables podemos realizar comparaciones de
igualdad/desigualdad, establecer un orden dentro de sus valores y medir la distancia existente entre
cada valor de la escala. Las variables de intervalo carecen de un cero absoluto, por lo que
operaciones como la multiplicacion y la division no son realizables. Un ejemplo de este tipo de
variables es la temperatura, ya que podemos decir que la distancia entre 10 y 12 grados es la misma
que la existente entre 15y 17 grados. Lo que no podemos establecer es que una temperatura de 10
grados equivale a la mitad de una temperatura de 20 grados.

Razon: Las variables de razon poseen las mismas caracteristicas de las variables de intervalo,
con la diferencia que cuentan con un cero absoluto; es decir, el valor cero (0) representa la ausencia
total de medida, por lo que se puede realizar cualquier operacion Aritmética (Suma, Resta,
Multiplicacién y Divisién) y Légica (Comparacion y ordenamiento). Este tipo de variables
permiten el nivel méas alto de medicion. Las variables altura, peso, distancia o el salario, son

algunos ejemplos de este tipo de escala de medida. (Hernandez, 2014)
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Tabla 1. Operacionalizacidn de variables

Nivel de
emprendimiento

Se refiere al
acto de crear
un  negocio
para generar
beneficios.

Temporal

Cualitativo | Nominal

Encuestas/
Entrevistas

Encuestas/
Entrevistas

Generaciéon de
ideas

Es un proceso
creativo e
ideal para una
empresa ya
gue se trata de
recopilar
nuevas ideas
para generar
utilidades.

Temporal

Cualitativo | Ordinal

Encuestas/
Entrevistas

Encuestas/
Entrevistas

Habilidades de
emprendimiento

Las
habilidades de
un
emprendedor
describen su
grado de
competencia
para cumplir
objetivos vy
metas.

Temporal

Cualitativo | Nominal

Encuestas/
Entrevistas

Encuestas/
Entrevistas

Formacion  de
emprendedores

Es el proceso
de formacién
con los
diferentes
conocimientos
para potenciar
un negocio.

Temporal

Mixto Intervalo

Encuestas/
Entrevistas

Encuestas/
Entrevistas

Fuente: elaboracidon propia
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5.6 Disefio Cronologia del trabajo

Planteamiento

Marco Tebrico

Enfoque

Método

Estudio

Disefio

;ﬁ«

Conclusiones

Recomendacion
N
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I ‘
)
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CAPITULO VI. RESULTADOS Y ANALISIS

6.1 Encuesta

1. ¢Te gustaria emprender una idea de negocio?

Tabla 2. Emprender una idea de negocio.

No 13 3.6%
Si 353 96.4%

Total general

366

100.0%

Grafico 1. Emprender una idea de negocio

¢ Te gustaria emprender una idea de

.% 100.0%
©  80.0%
o
g 60.0%
40.0%
20.0%
0.0%
Analisis

No

negocio?

96.4%

3.6%

Si

ENo mSj

Al consultarle al estudiante del Centro Universitario Tecnoldgico (CEUTEC), respecto a

emprender una idea de negocio, el 96.4% afirmo que si le gustaria, sin embargo, un 3.6% de dicha

poblacion contesto que no desean emprender una idea de negocio.
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2. ¢Actualmente eres Emprendedor? (si tu respuesta es si pasa a la pregunta 12)

Tabla 3. Actualmente eres emprendedor

No 263 71.9%
Si 103 28.1%
Total 366 100.0%

Gréfico 2. Actualmente eres emprendedor

¢Actualmente eres emprendedor? (Si tu respuesta es si
pasa a la pregunta nimero 12)

71.9%

80.0%
70.0%
60.0%
50.0%
40.0%
30.0%
20.0%
10.0%

0.0%

28.1%

Porcentaje

No Si
ENo mSj
Anaélisis
De acuerdo al grafico anterior se determind que el 28.1% de la poblacién encuestada han
actualmente realiza una actividad de emprendimiento, no obstante, el 71.9% restante contest6 que

no ha incursionado en el emprendimiento.
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3. ¢Qué habilidades piensas que tienes para poder emprender?

Tabla 4. Habilidades para emprender

Creatividad 58 22.1%
Es competente 10 3.8%
Liderazgo 57 21.7%
Orientado al logro 18 6.8%
Todas las

anteriores 82 31.2%
Toma de

decisiones 38 14.4%
Total 263 100%

Gréfico 3. Habilidades para emprender

éQué habilidades consideras que tienes para poder

emprender?
0,
35.0% 31.2%
30.0%
v
5]
S 25.0% 22.1% 21.7%
(8]
g
20.0%
14.4%
15.0%
10.0% 6.8%
3 8%
5.0%
0.0%
Creatividad Liderazgo Orientado al Todas las Toma de
competente logro anteriores  decisiones
Anédlisis

En relacién a las habilidades con que cuentan los estudiantes para emprender, un 31.2 %
respondié que son ser creativos, competentes, tienen liderazgo, toman decisiones y estan
orientados al logro. El 22.1% considera solamente como habilidad la creatividad, el 21.7% el

liderazgo y un 14.4% opino que la toma de decisiones.
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4. ¢Qué estrategias utilizarias para poder ser un emprendedor con éxito?

Tabla 5. Estrategias para emprender con éxito
[ Respuesta =~ === [No.De Personas|[ Porcentaje |

Conocer tus rivales 40 15.2%0
Conocer tus rivales, Definir objetivos de negocio 3 1.1%0
Conocer tus rivales, Diferenciarse de la competencia, 1 0.4%
Definir objetivos de negocio

Conocer tus rivales, Tener recursos necesarios 3 1.1%0
Conoc_er tus rivales, Tener recursos, Definir objetivos de 1 0.4%
negocio

Conocer tus rivales, Tener recursos, Diferenciarse de la s 3.0%
competencia )
Conocer tus rivales, Tener recursos, Diferenciarse de la

competencia, Encontrar nuevos mercados, Definir 2 0.8%0
objetivos de negocio

Definir objetivos de negocio 30 11.4%
Diferenciarse de la competencia 46 17.5%0
Diferenciarse de la competencia, Encontrar nuevos 5 1.9%
mercados

Diferenciarse de la competencia, Encontrar nuevos a 1.5%
mercados, Definir objetivos de negocio

Encontrar nuevos mercados 15 5.7%
Tener recursos 43 16.3%
Tener recursos, Definir objetivos de negocio 1 0.4%0
Tener recursos, Diferenciarse de la competencia 4 1.5%0
Tener recursos, Diferenciarse de la competencia, Definir > 0.8%
objetivos de negocio

Tener recursos, Diferenciarse de la competencia, 3 1.1%
Encontrar nuevos mercados

Tener recursos, Diferenciarse de la competencia, 2 0.8%0
Encontrar nuevos mercados, Definir objetivos de negocio

Tener recursos, Encontrar nuevos mercados 1 0.4%
Tener recursos, Encontrar nuevos mercados, Definir > 0.8%
objetivos de negocio

todas las anteriores 47 17.9%
Total 263 100%o

Gréfico 4. Estrategias para emprender con éxito

20.0% ¢Qué estrategias utilizarias para ser un emprendedor con éxito?
or 17.5% 17.99

18.0% 153% 16.3%
16.0%
14.0%
12.0%
10.0%
8.0%
6.0%
4.0%
2.0% 0.4%
0.0%

1.9%
L1% gay 6 1.5% 9% 1% 08% 11% 0.8% gay 0.8%

Analisis
Dentro de las estrategias para ser un emprendedor con éxito, como resultados mas relevantes
podemos observar; un 17.9% que considera principalmente que para tener éxito es importante

Conocer a tus rivales, definir objetivos de negocio, diferenciarse de la competencia y encontrar
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nuevos mercados, el 17.5% considera que es suficiente con diferenciarse de la competencia, el
16.3% contesto que tener los recursos necesarios, un 15.2% conocer la competencia, un 11.4%
estima que se debe definir los objetivos y un 5.7% contesto que es importante encontrar nuevos
mercados.

5. ¢Conoce alguno de los siguientes programas de fomento al emprendimiento en CEUTEC?

Tabla 6. Programas de fomento al emprendimiento

Concurso de investigacion 14 5.3%

Ferias empresariales 76 28.9%
Ninguno 140 53.2%
Yo emprendo 33 12.5%
Total 263 100.0%

Grafico 5. Programas de fomento al emprendimiento

éConoce alguno de los siguientes programas de
fomento al emprendimiento de CEUTEC?

53.2%

60.0%

50.0%

o)
40.0% 28.9%

Porcentaje

0,
30.0% 12.5%

Concurso de Ferias Ninguno Yo emprendo
investigacion empresariales

20.0%
5.3%

10.0%

0.0%

Analisis
Como se observa en el grafico anterior, el 53.2% no conoce ningn programa de fomento para

el emprendimiento gestionados por CEUTEC, sin embargo, el 28.9% si conoce de las ferias
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empresariales el 12.5% el programa Yo emprendo y un 5.3% tiene conocimiento de los concursos
de investigacion.
6. ¢conoce el nuevo centro de CEUTEC (CEI) Centro de emprendimiento e innovacién para

Tabla 7. Centro de emprendimiento e innovacion (CEI)

No 216 82.1%
Si 47 17.9%
Total 263 100.0%

Gréfico 6. Centro de emprendimiento e innovacion (CEI)

¢ Conoce el nuevo centro de CEUTEC (CEI) Centro de
emprendimiento e innovacion para la formacion de
emprendedores?

82.1%

100.0%
80.0%

Porcentaje

60.0%
17.9%

No Si

40.0%

20.0%

0.0%

Analisis

El 82.1% de los encuestados estudiantes de CEUTEC, no conoce el centro de emprendimiento
y formacién de emprendedores CEI solo el 17.9% tiene conocimiento de dicho centro.

7. ¢Consideras que CEUTEC Fomenta una cultura de emprendimiento?

Tabla 8. Fomento de cultura de emprendimiento

No 78 29.7%
Si 185 70.3%
Total 263 100.0%
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Grafico 7. Fomento de cultura de emprendimiento

¢ Consideras que CEUTEC Fomenta una cultura de
emprendimiento?
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Anadlisis
El 70.3% de los estudiantes de CEUTEC consideran que la universidad si fomenta una cultura
de emprendimiento, no obstante, el 29.7% contesto que no, por lo que esto representa una
oportunidad de mejora para la universidad en cuanto a la gestion de fomento al emprendimiento.
8. ¢Por qué medio te gustaria que CEUTEC te brinde informacién sobre los programas

de fomento al emprendimiento?

Tabla 9. Informacion sobre los programas de fomento al emprendimiento

Capacitacién gratuita 2 0.8%
Charlas 1 0.4%
Correo electrénico 90 34.2%
Docentes 35 13.3%
Facebook e instagram 1 0.4%
Redes Sociales 5 1.9%
Via mensaje de texto 4 1.5%
Via teléfono 22 8.4%
WhatsApp 103 39.2%
Total 263 100.0%

Gréfico 8. Fomento de cultura de emprendimiento
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¢Por qué medio te gustaria que CEUTEC te brinde informacién sobre
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Al consultarle a los estudiantes los medios por lo que desean recibir informacién acerca de los
programas de emprendimiento, los medios de mayor preferencia son: WhatsApp con el 39.2%,
correo electronico con 34.2%, en el aula de clases por el docente con un 13.3% Yy a través de via
telefonica un 8.4%.

9. ¢Cuales son las principales dificultades que tendrias para formarte como emprendedor?

Tabla 10. Dificultades para formarte como emprendedor

Crear redes de contacto 31 11.8%
Falta de dinero 151 57.4%
Falta Qe tiempo para dedicarle a tu 54 20.5%
negocio

La inseguridad tributaria y la

. . : 2 0.8%
delincuencia organizada
Miedo 25 9.5%
Total 263 69.2%

Gréfico 9. Dificultades para formarte como emprendedor
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¢ Cuales son las principales dificultades que tendrias para formarte
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La principal dificultad que encuentran la poblacion objeto de estudio en esta investigacion, es

la falta de dinero el cual representa 57.4% de los estudiantes encuestados, seguido por la falta de

tiempo con un 20.5%, la dificultad de crear redes de contacto con el 11.88% y el 9.5% y 0.8%

corresponden al miedo y la inseguridad tributaria y delincuencia respectivamente.

10. ¢Si te tocara emprender, qué opcion escogerias para financiar tu empresa?

Tabla 11. Opciones para financiar tu empresa

Bancos 12 4.6%
Camara De Comercio 69 26.2%
Otros Medios 49 18.6%
Cooperativas 1 0.4%
Otros Medios 95 36.1%
Inversores Privados 1 0.4%
Patrocinadores 1 0.4%
Recursos Familiares 1 0.4%
Recursos Propios 2 0.8%
SENPRENDE 2 0.8%
Otros Medios 30 11.4%
Total 263 100.0%

Gréfico 10. Opciones para financiar tu empresa
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Los estudiantes de CEUTEC ademas de las opciones brindadas escogieron otros medios con un
36.1 para poder financiarse, seguidamente con la cdmara de comercio de Honduras con un 26.2%
de las opciones a elegir.

11. ¢ En qué te gustaria innovar?

Tabla 12. Rubro de Innovacion

Artesania 8 2.9%
Baile 1 0.4%
Bisuteria 25 9.1%
Celulares 1 0.4%
Disefio 1 0.4%
Gastronomia 62 22.5%
Generacion de contenido 2 0.7%
Magquillaje 1 0.4%
Senicios 70 25.4%
Tecnolégico 61 22.1%
Tejido y crochet 2 0.7%
Vestuarios 42 15.2%
Total 276 100.0%

Gréfico 11. Rubro de innovacion
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¢ En qué sector te gustaria innovar?
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El 25.4% de los estudiantes de CEUTEC les gustaria innovar en el sector de servicios, y en

el de gastronomia con un 22.5% como mejores opciones.

12. ¢ Cuénto tiempo le ha tomado formarse como emprendedor?

Tabla 13. Tiempo de formacién como emprendedor

0-3 Afos 149 72.0%
3-6 Afos 38 18.4%
6-9 Afos 12 5.8%
9- a mas arfios 8 3.9%
Total 207 100.0%

Gréfico 12. Tiempo de formacion como emprendedor
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¢ Cuénto tiempo le ha tomado formarse como emprendedor?
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El 72.0% de estudiantes que ya desarrollaron una idea les tomo como tiempo formarse como
emprendedores entre 0-3 afios que es el tiempo minimo que se puso en la encuesta.
13. ¢ Cémo financio su PYME?

Tabla 14. Financiamiento

Ahorros personales 90 49.2%
Préstamo bancario 39 21.3%
Prestamos de otras entidades financieras 15 8.2%

Prestamos particulares o familiares 39 21.3%
Total 183 100.0%

Gréfico 13. Financiamiento
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El 49.2% de emprendedores estudiantes de CEUTEC financio su PIME con ahorros personales,
y con una igualdad del 21.3% con préstamos bancarios y prestamos particulares o familiares.
14. ¢ Por qué decidio emprender y convertirse en un Pyme?

Tabla 15. Decision de emprender y convertirse en PYME

Para generar empleo 11 5.9%

Por la falta de empleo 42 22.7%
Por pasion 42 22.7%
Por ser su propio jefe 38 20.5%
Todas las anteriores 52 28.1%
Total 185 100.0%

Grafico 14. Decision de emprender y convertirse en PYME
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El 28.1% de los emprendedores de CEUTEC les parecié todas las opciones anteriores por las

cuales decidieron a emprender con una igualdad del 22.7% por falta de un empleo, y por pasion.

15. ¢Qué tan importante consideras que es la innovacion, para el crecimiento de las empresas?

Tabla 16. Importancia de la innovacion para el crecimiento de las empresas
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Importante 60 19.0%
Muy importante 224 71.1%
Neutral 16 5.1%
No es importante. 10 3.2%
Poco importante. 5 1.6%
Total 315 100.0%

Gréafico 15. Importancia de la innovacion para el crecimiento de las empresas
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Tal y como se observa en el grafico nimero 15, el 71.1% de la poblacion objeto de analisis
considera la innovacién para el crecimiento de las empresas muy importante, un 19.0% la
considera importante y solamente un 1.6% aduce que dicha innovacion es poco importante, el
5.1% y 3.2% se distribuye en la aquella poblacidn que su respuesta fue neutral y que la considera

no tan importante.

16. ¢ La clase de generacion de empresas lo ha motivado a emprender?

Tabla 17. Motivacién en la clase de generacion de empresas.

No 101 32.4%
Si 211 67.6%
Total 312 100.0%
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Grafico 16. Motivacion en la clase de generacién de empresas.
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El 67.6% de la muestra seleccionada, considera que la clase de generacién de empresas los ha
motivado al emprendimiento, no obstante, existe un 32.4% el cual contesto que esta clase no genera
ninguna motivacion para incursionar en el emprendimiento.

17. ¢Ha participado en alguna actividad de emprendimiento que no sea en CEUTEC?

Tabla 18. Participacion en actividad de emprendimiento

Cémara de comercio 70 19.1%
CCIT 60 16.4%
Ferias , capacitaciones 40 10.9%
Hub de Unitec 36 9.8%
Infop 50 13.7%
Mipymes 20 5.5%
Negocios en linea 10 2.7%
Yo emprendo (CEUTEC) 30 8.2%
Otras 50 13.7%
Total 366 100.0%

Gréfico 17. Tabla 17. Participacion en actividad de emprendimiento
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Conforme a la investigacion realizada a los estudiantes de CEUTEC respecto a las actividades
de emprendimiento en que ha participado fuera de la universidad, es importante mencionar que el
19.1% de los estudiantes lo ha hecho a través de la Cdmara de Comercio, el 16.4% a través de la
CCl, el 13.7% en Infop, el 10.9 % ha participado en ferias y capacitaciones, el 9.8% y 8.2% lo ha
hecho en los programas de Hubo UNITEC y yo emprendo CEUTEC respectivamente, cabe indicar,
que el 21.9% restante ha participado en actividades de Mipymes y otras.

18. ¢ Qué carrera estudias en CEUTEC?

Tabla 19. Carrera de estudio

Administracion de empresas 76 22.3%
Contaduria Publica y Finanzas 47 13.8%0
Derecho 29 8.5%
Disefo grafico 13 3.8%
Ingenieria en _electronica 1 0.3%0
Ingenieria en gestion logistica 2 0.6%0
Ingenieria en informatica 23 6.7%
Logistica 2 0.6%0
Mercadotecnia y Negocios Internacionales 1 0.3%
Mercadotecnia. 98 28.7%
Periodismo 3 0.9%
Psicologia 21 6.2%0
Recursos Humanos 17 5.0%
Relaciones internacionales 1 0.3%
Técnico bilingue call center 4 1.2%
TUBCC 3 0.9%0
Total 341 100.0%0

Gréfico 18. Carrera de estudio

60



¢ Qué carrera estudias en CEUTEC?
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Como se observa en el grafico anterior, las carreras mas representativas en la presente
investigacion son principalmente; Mercadotecnia con un 28.7%, Administracion de Empresas
22.3% y Contaduria Pablica y Finanzas con un 13.8%.

19. ¢Cual es tu edad?

Tabla 20. Rango de edad

Menor a 18 6 1.6%
18 afos a 24 afios 151 41.3%
25 afios a 34 afos 163 44.5%
35 afos a 44 afos 38 10.4%
45 afios a 54 afos 7 1.9%
Mas de 54 1 0.3%
Total 366 100.0%

Gréfico 19. Rango de edad
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El rango de edades de mayor presencia en la investigacion se encuentre entre los 25 a 34 afios
con 44.5%, entre 18 a 24 afios con un 41.3% y el 10.4 % representa las edades entre 35 a 44 afios.

20. ¢ Cuél es su género?

Tabla 21. Genero

Femenino 199 56.9%
Masculino 151 43.1%
Total 350 100.0%

Gréfico 20. Género
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Analisis

El 56.9 % de los encuestados son de género femenino, mientras el 43.1% es masculino, es decir
que la participacion de la mujer tiene mayor presencia en esta investigacion.

21. ;Cual es su estado civil?

Tabla 22. Estado Civil

Casado 87 27.3%
Soltero 232 72.7%
Unioén Libre 35 11.0%
Total 319 100.0%

Gréfico 21. Estado Civil
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El gréafico anterior, muestra que de la poblacién encuestada el 72.7% es soltera, esto se explica
principalmente a que el 85.8% de la poblacion encuestada oscila entre los 18 a 34 afios. Por otra
parte, 87 personas encuestadas respondieron estar casados, esto representa el 27.3%, el restante

11% manifesté estar en unién libre.
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22. ;Cual es tu situacion laboral actual?

Tabla 23. Situacion laboral

Desempleado 69 19.5%
Empleo de medio tiempo 47 13.3%
Empleo de tiempo

completo 173 49.0%
Negocio propio 64 18.1%
Total 353 100.0%

Grafico 22. Situacion laboral
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Segun nos muestra la gréafica anterior, de la muestra seleccionada para la presente investigacion
el 49.0% cuenta con un empleo a tiempo completo, no obstante, el 19.5% actualmente se encuentra
desempleada, esta se explica principalmente por la realidad econémica y politica del pais,
asimismo, el 18.2% respondid que cuenta con negocio propio y un 13.3% tiene un empleo de

medio tiempo.
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23. ¢ Indica cudl es tu rango de ingresos?

Tabla 24. Rango de ingresos

Menos de L. 4,000 46 12.6%
L. 4,000 a L. 10,000 100 27.3%
L.10,000 a L.20,000 133 36.3%
L.20,000 a L.30,000 99 27.0%
L30,000 a L.40,000 16 4.4%

40,000 a mas 18 4.9%

Total 366 100.0%

Gréfico 23. Rango de ingresos

¢Indica cudl es tu rango de ingresos?

40.0% 36.3%
35.0%
o 30.0% 27.3% 27.0%
It
S 25.0%
o
£ 20.0%
15.0% 12 6%
10.0%
4.4% 4.9%
0.0%
Menos de L.4,000a L.10,000a L.20,000a L30,000a 40,000 a
L.4,000 L.10,000 L.20,000 L.30,000 L.40,000 mas
Analisis

El 36.3% de los estudiantes de CEUTEC cuentan con un ingreso mensual de L10, 000.00 a L20,
000.00, el 27.3% tiene un ingreso L4,000.00 a L10,000.00, el 27.0% cuentan con un ingreso
mensual de L.20, 000.00 a L30, 000.00, el 12.6% tiene ingresos menores a L4,000.00 y un 4.9%

y 4.4% tienen ingresos de L30,000.00 a 40,000.00 y superior a L40,000.00 respectivamente.
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6.1.2 Cruces de Variables

El objetivo de este cruce es comparar el comportamiento de las variables de acuerdo a las

categorias de cruce realizadas e identificar los resultados mas significativos en relacion al nivel de

emprendimiento que tienen los estudiantes de CEUTEC en la cuidad de Tegucigalpa.

En virtud de lo anterior a continuacion se presenta el cruce de variables siguientes:

Tabla 25: Situacién laboral de los estudiantes de CEUTEC de acuerdo al género

Trabaja tiempo | Trabaja medio . . .
Género ja t P 2l ! Negocio propio | No trabaja Total
completo tiempo
Femenino 27.4% 8.0% 7.4% 13.4% 56.9%
Masculino 21.7% 4.9% 10.9% 6.3% 43.1%
Total 49.1% 12.9% 18.3% 19.7% 100.0%
Gréafico 24. Situacion laboral de acuerdo al género
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Como se observa en el grafico anterior, se puede destacar que en relacion a la situacién laboral
de los estudiantes respecto a su género se determind que 96 mujeres y 76 hombres cuentan con
trabajo de tiempo completo, dichos datos en términos porcentuales representan un 27.4% y 21.7%
del 100% de la poblacion encuestada.

Por otra parte, cabe resaltar que existe un 18.3% de los estudiantes de CEUTEC que cuentan
con su negocio propio, distribuido en relacion al género en 26 mujeres y 38 hombres. Asimismo,
un 19.7% de ambos sexos no cuenta con un empleo, esto explicado principalmente por la situacion
economica y politica que vive el pais.
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Tabla 26. Preferencias por rubros de emprendimiento en relacion al género

Femenino | 34% | 31% | 63% | 2% | 17% 10.6% 4.3% 9.4% 6.0% 2% 8% | 59.4%
Masculno | 14% | 14% | 23% | 43% | 20% 54% 0.6% 9.4% 106% | 06% 26% | 40.6%
Total 49% | 46% | 86% | 7.1% | 3.7% 160% | 49% | 189% | 166% | 34% | 114% |100.0%

Gréfico 25. Preferencias por rubros de emprendimiento distribuido al género
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Al relacionar los datos de la poblacion encuestada respecto a qué sector de emprendimiento les
gustaria innovar, los resultados en la grafica anterior demuestran que un 10.6% de las mujeres
prefieren hacerlo en el rubro de gastronomia, no obstante, un 10.6% de los hombres prefiere
incursionar en la tecnologia. Otro rubro que destaca por su preferencia tanto en mujeres y hombres
es el de servicios con un 9.4%, seguido por el vestuario y la bisuteria con un 8.9% y 6.3%

respectivamente, en donde la preferencia se inclina para el sexo femenino.
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Tabla 27. Habilidades de emprendimiento en relacion a la carrera de estudio

Administraciéon de empresas 5.3% 2.3% 4.1% 2.1% 4.1% 4.4% 22.3%
Contaduria Publica y Finanzas 1.2% 1.5% 2.9% 2.3% 2.9% 2.9% 13.8%
Derecho 1.2% 1.5% 2.6% 1.5% 0.6% 1.2% 8.5%
Disefio gréafico 2.1% 0.3% 0.6% 0.3% 0.3% 0.3% 3.8%
Ingenieria en electrénica 0.3% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.3%
Ingenieria en gestion logistica 0.3% 0.3% 0.3% 0.0% 0.3% 0.0% 1.2%
Ingenieria en informética 2.3% 0.9% 1.5% 0.6% 0.3% 0.9% 6.5%
Mercadotecnia y Negocios Internacionales 0.3% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.3%
Mercadotecnia. 5.9% 4.1% 3.5% 2.9% 4.7% 7.6% 28.7%
Periodismo 0.3% 0.3% 0.0% 0.3% 0.3% 0.0% 1.2%
Psicologia 1.2% 0.9% 1.5% 0.3% 1.2% 1.2% 6.2%
Recursos Humanos 0.6% 0.9% 1.2% 0.9% 0.6% 0.9% 5.0%
Relaciones internacionales 0.0% 0.0% 0.0% 0.3% 0.0% 0.0% 0.3%
Técnico bilinglie en call center 0.3% 0.3% 0.3% 0.3% 0.0% 0.0% 1.2%
TUBCC 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.3% 0.6% 0.9%
Total 21.1% 13.2% 18.5% 11.7% 15.5% 19.9% 100%

Gréfico 26. Habilidades de emprendimiento en relacion a la carrera de estudio
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Como se ilustra en la gréfica anterior, los estudiantes que mayores aptitudes consideran tener
para incursionar en el emprendimiento estan en la carrera de Mercadotecnia, que en términos
porcentuales representan un 28.7%, seguidos por los estudiantes de Administracion de Empresas

con el 22.3%, Contaduria Publica y finanzas con 13.8% y Derecho con 8.5%.
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Por otra parte, es importante destacar, que de todas las habilidades enumeradas para que los
estudiantes encuestados pudiesen seleccionar, se destaca significativamente la creatividad la cual
representa un 21.1% esto influenciando primordialmente por los que estudian Mercadotecnia y
Admon. de Empresas, asimismo, un 19.9% de las diferentes areas de estudio consideran tener todas
las habilidades descrita en la pregunta niamero 3 de la encuesta realizada.

Tabla 28.0pinion de fomento al emprendimiento por parte de CEUTEC por tipo de carrera

Administracién de empresas 7.0% 15.2% 22.3%
Contaduria Publica y Finanzas 3.5% 10.3% 13.8%
Derecho 2.6% 5.9% 8.5%
Disefio gréfico 1.2% 2.6% 3.8%
Ingenieria en electronica 0.0% 0.3% 0.3%
Ingenieria en gestion logistica 0.6% 0.6% 1.2%
Ingenieria en informatica 2.3% 4.1% 6.5%
Mercadotecnia y Negocios Internacionales 0.0% 0.3% 0.3%
Mercadotecnia. 10.3% 18.5% 28.7%
Periodismo 0.6% 0.6% 1.2%
Psicologia 1.5% 4.7% 6.2%
Recursos Humanos 2.1% 2.9% 5.0%
Relaciones internacionales 0.0% 0.3% 0.3%
Técnico Bilinglie en Call Center 0.0% 1.2% 1.2%
TUBCC 0.0% 0.9% 0.9%
Total 31.7% 68.3% 100%

Gréafico 27. Opinion de fomento al emprendimiento por parte de CEUTEC por tipo de carrera
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Al analizar las consideraciones de los estudiantes en las diferentes areas de estudio de la
universidad, respecto a si CEUTEC fomenta una cultura de emprendimiento en su campus de
estudio, el 68.3% considera que si, este porcentaje estd influenciado principalmente por los
estudiantes de Mercadotecnia, Administracion, Contaduria y finanzas y Psicologia (Ver gréfico
No. 27). Por otra parte, existe un 31.7% de opinion desfavorable la cual representa una oportunidad
de mejora continua para la universidad para reducir esa poblacion estudiantil que no esta al tanto

de los programas de emprendimiento que fomenta la universidad.

Tabla 29. Relacidn situacion laboral con las dificultades para incursionar como emprendedor

Tipo de dificultades para emprender

No trabaja 2.6% 13.7% 1.7% 0.0% 1.7% 19.7%
Empleo de medio tiempo 2.0% 8.0% 1.7% 0.9% 0.3% 12.9%
Empleo de tiempo completo 6.3% 23.1% 11.4% 3.7% 4.6% 49.1%
Negocio propio 4.3% 2.6% 1.4% 5.7% 4.3% 18.3%
Total general 15.1% 47.4% 16.3% 10.3% 10.9% 100%

Gréfico 28. Relacion situacion laboral con las dificultades para incursionar como emprendedor
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Al analizar la situacion laboral de la poblacion objeto de estudio en la presente investigacion,
se constatd que la mayor dificultad para incursionar como emprendedor es la falta de dinero el cual
representa un total de 47.4% respecto a la situacion laboral que viven actualmente. Otro dato
importante a sefalar, es que existe un 19.7% de estudiantes que actualmente no cuenta con un
empleo y de esa tasa de desempleados un 69.6% considero que su mayor dificultad es la falta de
dinero.

Por otra parte, existe un 18.3% que cuenta con un negocio propio y dentro su mayor dificultad
para emprender en el mismo destaco que es la inseguridad tributaria y delincuencia con un 5.7%,

asi como, el miedo y la falta de redes de contacto con un 4.3% respectivamente.
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6.2 Entrevistas a Expertos

Fecha Jueves, 6 de Marzo del 2020.
Hora 5:00 pm

Nombre del entrevistado Ing. Rosales

Profesion del entrevistado Ing. Quimico

Cargo del entrevistado

Coordinador del CElI CEUTEC

Institucion: CEUTEC
Ocupacion Encargado del CEl y docente
Preguntas Respuestas

Presentacion y mencione su papel como
encargado de emprendimiento CEUTEC.

Mi nombre es Marco Rosales, soy coordinador
de emprendimiento. Actualmente estoy a cargo
del centro de innovacion que es el espacio de
CEUTEC destinado para los emprendedores.

¢ Qué considera que limita o fortalece el
emprendimiento?

La clave en ambos casos esta en el
emprendedor. La actitud para reponerse en los
fracasos es lo diferencia entre un
emprendimiento que funciona y uno que no.
Porque las limitaciones existen
independientemente de lo que usted quiera
emprender. Todos van a tener las mismas
dificultades para crear la empresa entonces que
tenga éxito o no, no fue por esas limitantes.
Todos necesitan dinero para empezar y algunas
empiezan... y las que empiezan unas fracasan
y otras tienen éxito. Pero no dependiendo del
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dinero. Entonces estd en la actitud del
emprendedor a afrontar sus oportunidades o
fracasos.

De una breve explicacion de que se trata esta
area de emprendimiento de CEUTEC

Uno de los ejerces fundamentales de la
universidad es el emprendimiento esta desde la
mision y vision de la universidad. Se ha
destinado como uno de los pilares
fundamentales apoyar y esa es la razon por la
cual se ha invertido en el espacio fisico del
centro de emprendimiento en la sede de prado
y en la contratacion de una persona permanente
para dirigirlo, que en este caso soy Yo.
Entonces la universidad estd altamente
comprometida sobre todo porque su inicio, el
centro de emprendimiento es un espacio que es
gratuito para apoyar a emprendedores de
CEUTEC, egresados y colaboradores.

¢Cémo ha sido potenciado?

Hay todo wun plan de comunicacion,
capacitacion 'y seguimiento. Actualmente
todavia estd en la fase de planeacién, no es
funcional. Pero, lo que esta en miras es que
vamos a empezar abriendo el espacio que es lo
que actualmente hay. Usted se acerca, hace un
proceso de seleccion y nosotros le apoyamos
con accesoria, en la parte de marketing,
finanzas, legal y disefio. Entonces de momento
no hay ninguna restriccion. De momento la
idea de negocios o los rubros o areas que
queremos impulsar, sino que actualmente
estamos empezando todas son bienvenidas.
Indistintamente de que usted tenga un
emprendimiento activo o no entonces hay

apertura aqui.
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¢ Qué resultados han visto por parte de los
estudiantes?

Bien. Habria que ver la medida que la
universidad tenga para esto. La universidad
tiene previsto, tener un alcance minimo de
apoyar al menos unos 6 proyectos. Esa fue
nuestra meta el afio pasado. Tener al menos 6
proyectos que estuvieran activos en el centro y
logramos 9. Digamos que un despunte fue uno
de los emprendedores que es el ganador de
Honduras startup de la edicion del 2019 del
primer lugar con la creacién de un dispositivo
de deteccion de gas LPG digital. Asi como hay
detectores de humo, sorpréndanse no hay
detectores de GAS. A pesar de que todas las
cocinas de los restaurantes son de gas. Estamos
hablando que un restaurante tiene gran impacto
y gran capacidad. El disefio uno y es estudiante
de electronica de CEUTEC, tiene experiencia
en esto y se meti6. Tiene un premio como de
150 mil L no se lo ha hecho efectivo pero se lo
gano.

¢ Este centro funciona de la misma manera con
el de san pedro sula? ;Se apertura ron al
mismo tiempo?

En San Pedro Sula, lleva maés tiempo
funcionando. Ademas de que tiene mucho mas
alcance por varios factores. Uno por los
directores que tienen que tienen experiencia y
que se han apoyado en el cometié de
emprendimiento y permite que varias personas
estén ahi. No que solo una persona lo esté como
en Tegucigalpa. Pero digamos que
técnicamente funcionan igual. Este afio 2020
también como una réplica de San Pedro
también creado con los funcionamientos y por
eso hacemos 6 personas encargados para que
esto salga adelante.
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¢ Qué beneficios aporta el CEI a los
estudiantes de CEUTEC?

Principalmente esta el acceso a las accesorias y
a las conferencias gue nosotros organizamos.
La posibilidad de reservar el espacio fisico del
centro de emprendimiento ya sea para una
reunion de trabajo, con socios. Una reunion
con inversionistas o simplemente para venir a
trabajar en sus proyectos. Luego utilizar la
marca (CEUTEC) para sus presentaciones y
para sus postulaciones.

¢ Estas capacitaciones son abiertas para todo el
que quiera emprender?

Son exclusivas para los que estén inscritos.
Hay que estar inscritos para gozar de estos
beneficios. Hay eventos de la universidad que
son abiertos de emprendimiento que son libres
para todos. Pero la capacitacion si es exclusiva
para los que se inscriban.

¢ Como se puede inscribir un estudiante?

Llena un formulario y le hacemos una
entrevista en donde lo principal que buscamos
no es una eliminacién ni ningdn concurso.
Aqui evaluamos si ¢Somos nosotros lo que el
emprendedor busca? O necesita algo mas
profundo que esta fuera de nuestras manos o es
un emprendedor que no tiene la decision
todavia de emprender pronto. En ese caso no
aplicaria para trabajar con nosotros.

¢Por qué cree usted que no hay
emprendimiento tecnoldgico?

Si hay emprendimiento tecnoldgico, lo que no
hay son buenos modelos de negocios para esos
proyectos. EI modelo de negocio tiene que
tener claro cuales son las fuentes de generacion
de ingresos.
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¢Coémo recomienda usted que los
emprendedores se financien?

Bueno les tengo que hablar desde la
perspectiva del financista. Ustedes tienen que
trabajar con dinero prestado simple. Pero no
siempre se puede. Si las grandes corporaciones
lo hacen y es diversificar el riesgo. Es hacer
que el dinero tenga el menor costo posible. El
dinero con menor costo posible es el dinero que
no es mio. Pero, para generar esa confianza
entonces usted necesita primero clientes.
Desde cualquier perspectiva pequefia escala,
micro escala, cualquier perspectiva. Usted
consiga clientes y los clientes le van a generar
los fondos que es lo que usted necesita para
avanzar. Si usted espera a tener dinero para
poder empezar entonces nunca va a empezar.
Todos ocupamos un capital semilla pero si
usted tiene a quien venderle una idea primero y
esa persona va a confiar en usted entonces eso
fue mas valioso que esperar 10 afios por el
dinero.

¢ Qué vision recomienda que el area de
emprendimiento debe de tener para dichos
emprendedores?

Nosotros debemos de cambiar la vision que
tenemos de empresas que es pulperias. O sea
comercializar un producto, almacenar y
darselo. Debemos migrar a la resolucion de
productos. Identificar ~ situaciones vy
necesidades que estén insatisfechas. Que
puedan ser cubiertas y hacer alianzas. Esa
vision distinta que abordamos de una necesidad
es lo que hara la diferencia.

¢Cree usted que CEUTEC estaria dispuesto a
proveer recurso para promover mas este
centro?

El centro de emprendimiento, no tiene ningln
presupuesto asignado. Todo lo que hacemos es
funcion de alianzas. Con personas expertas en
el tema que puedan darnos accesorias y que no
nos cobran. Charlas, capacitaciones o mentores
que han tenido éxito en el emprendimiento. Sin
embargo, actualmente la universidad esta en
mira de obtener unos fondos del banco centro
americano en donde ellos han acreditado un
fidecomiso a unitec por un millon de délares no
reembolsable.
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¢ Qué debe de hacer un emprendedor para
tener la seguridad intelectual de su marca?

Yo creo que la mejor forma de proteger una
marca 0 una idea de negocios es haciéndola,
haciéndola crecer. ¢Solo porque coca cola era
la mas grande, Pepsi no iba a crecer? No. Solo
porque espresso es la méas grande, usted no va
a vender café? Usted puede ser la segunda mas
grande. Si alguien hubiera patentado la idea de
vender café nadie mas hubiera puesto negocios

de café.
Fecha 15/Marzo/20
Hora 5:00 pm

Nombre del entrevistado

Licenciada. Sandra Benegas

Profesion del entrevistado

Licenciada. En Mercadotecnia

Cargo del entrevistado Docente
Institucion: CEUTEC
Ocupacion Docente
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Preguntas

Respuestas

Prestacion y mencione el enfoque que esta

dando en la clase de generacidon de empresas.

Buen dia mi nombre es Sandra Benegas
docente de clase generacién de empresas Il. El
enfoque de la clase que el alumno tenga
presente la importancia de emprender
tomando en cuenta las caracteristicas del
emprender como conocer al mismo, sus
fortalezas, sus puntos a mejorar. Se apoya a
los estudiantes a desarrollar su talento vy
proporcionarles todo para que realicen sus
metas.

Describa que fortalezas y debilidades tiene el
emprendimiento para usted

Las fortalezas son bien importantes pues
genera empleos, el desarrollo de valores vy
actitud. Dentro de las debilidades tenemos lo
que es el riesgo, las pocas fuentes de
financiamientos, excesivos tramites y falta de
planeacién

De una breve explicacion de gue se trata esta
clase de CEUTEC.

El curso estd estructurado en dos grandes
blogues: metodologia para una empresa
emergente y el modelo de negocios para
comprender un plan de negocios. El objetivo de
clase consiste precisamente en el emprendedor
pueda elaborar el proceso para empresas
emergentes que pueda estructurar un plan de
negocios esbelto con KIP y ciclos de
interaccion para el capital de riesgos en el
ecosistema de emprendedores mas
desarrollados.

¢ COmo aporta esta clase a los estudiantes para
que tengan el deseo de emprendimiento?

Bueno, fomentar el emprendimiento en los
estudiantes es importante para ver su
autonomia y la superacion ante la vida. Por lo
cual se le brinda los conocimientos necesarios
y puedan emprender en las areas que ellos se
propongan. En la clase se evalia un proyecto
que es evaluado por empresarios en la
actividad de tu marca emprendes, de igual
forma se realizan diferentes actividades y

78




talleres de ex alumnos emprendedores que hoy
en dia cuentan con empresas desarrolladas.

¢Porque cree esta clase sea necesaria para
todas las carreras?

Pues béasicamente recordemos que el
emprendimiento es el mejor camino para crecer
econdémicamente y ser independientes y para
tener una calidad de vida acorde a nuestras
expectativas. Lo cual implica desarrollar una
cultura de emprendimiento encaminada a
vencer la resistencia de algunas personas a
dejar de ser dependientes. Haciendo referencia
a la economia de nuestro pais, es importante
que todos independientemente de la carrera que
estudiamos debemos de emprender y tener
opciones para generar ingresos en caso de no
tener empleo.

¢Qué tan importante cree usted que es para la
universidad tener area de emprendimiento?

Pues es de suma importancia desarrollar el
area de emprendimiento por medio del CEI de
CEUTEC ya que por medio de esto
fomentamos el emprendimiento tomando en
cuenta los altos niveles de desempleo. Esto ha
creado en las personas la necesidad de generar
Sus propios recursos y de pasar a ser
empleados a ser empleadores.

¢Por qué considera usted que no hay
emprendimiento tecnol6gico?

Bésicamente es mas bajo el emprendimiento en
el area de tecnologia por el tema de capital.
Ahora los emprendedores no tienen la
capacidad de emprender cuando se trata de
proyectos tecnoldgicos. Es necesario que
exista una estructura organizada de inversores.
Se necesita bastante capital, fondos y todo ello
hace que sea mas bajo la parte de
emprendimiento tecnoldgico. Recordemos de
igual forma que el area de emprendimiento de
tecnologia es de suma importancia porque sin
innovacion no hay futuro.
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¢ Cudles considera que son los mayores
obstaculos para el emprendimiento?

Los mayores obstaculos son, desconocer los
apoyos que se dan a los emprendedores, el mal
posicionamiento que se le dé al proyecto que se
elija, la falta de convencimiento. Elegir un
buen equipo de trabajo esto puede ser de las
variables que se debe afrontar un proyecto y la
falta de capital a iniciar.

¢En su opinion en un futuro cuanto porcentaje
de actividades sera implementada para el area
de emprendimiento de CEUTEC?

No tengo una respuesta exacta. Creo que quien
deberia de responder es el centro de
emprendimiento.

¢Me puede dar una descripcion en general de
los casos de emprendimiento por la clase de
generacion de empresas?

Por lo general en CEUTEC los proyectos se
desarrollan en su mayoria en la parte
tecnoldgica recordemos que estos no se ponen
en funcién verdad, pero si se desarrollan en
base a temas tecnoldgicos. También con temas
desarrollados donde el alumno ya tiene
conocimientos  previos como  empresas
familiares 0 empresas anteriores.

¢Qué consejos o recomendaciones da a los
estudiantes que quieren emprender?

En primer lugar, trabajar en lo que a uno le
importa, es decir no cabe duda que manejar un
negocio requiere tiempo. Steve Jobs, decia que
la Unica manera de estar satisfechos en la vida
es trabajar en algo que realmente creemos otra
es aprender de los errores. Muchos de los
emprendedores aseguran que aprendieron de
los fracasos. Cuando aprendes de tus errores, te
acercas mas al éxito. Otro aspecto es conocer
al consumidor para saber como darles la
solucion que buscas. Aprender de las quejas.
Las mayores quejas son las fuentes de un
emprendedor. Entender la industria es la clave
del éxito.
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¢En sus afios de experiencia en el tema en qué
nivel cree usted que esta el emprendimiento
hoy en dia?

Pues el emprendimiento hoy en dia ha ganado
gran importancia por la necesidad de las
personas. El emprendimiento es el mejor
camino para crecer economicamente.

Preguntas

Respuestas

¢Cual es su funcién en la organizaciéon que
labora actualmente?

Coordinador del programa de Honduras Star
Up.

¢Cuantos afios tiene de laborar en la empresa?
¢ Qué cargos ha ocupado en su organizacion?

Yo cumplo 3 afios de estar con Honduras Star
Up, en agosto de este ano. Antes era asistente
del proyecto. Soy administrador de empresas y
mi rubro es el hoteleria. Trabaje 12 afios
gerencia hoteles y otras cosas. Después vine
aqui, a realizar un evento que es el Honda
Camp que es un campamento tecnoldgico de
tres dias continuos. Vine para la produjo de ese
evento y luego me quedé. EI programa
“Honduras StaUp” es el programa que esta
disefiado para ayudar a los emprendedores del
pais. Es el programa més grande y el que mas
capital semilla puede dar.

¢Cree usted que el emprendimiento es de
importancia y traiga un valor agregado en la
economia del pais?

Si, la verdad es que el emprendimiento es la
nueva economia, lo que pasa es que nosotros
como con todo lo tenemos rezagado. Por
ejemplo, la tecnologia cuando esta entrando
aqui como nuevo, ya en otro pais ya no es lo
mas nuevo. Un ejemplo claro y sencillo es Intel
con los procesadores. Por ejemplo, aca cuando
recién lanzan el 19 en china, aca todavia no lo
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mandan, no es permitido. Aqui viene a dar todo
lo anterior y lo venden como nuevo. Es mas,
uno no encuentra localmente computadoras
con procesadoras mas nuevos porque no los
tienen. lgual es con el emprendimiento.

¢Ejerce su profesion? ¢Desde cudndo estan
con este proyecto?

Si.

¢Desde cuando estan con este proyecto?

Desde el 2016. El 17 como tal esta desde el
2014. Pero el proyecto de Honduras Star Up
esta desde el 2016.

¢De qué se encarga el i7?

El instituto hondurefio de tecnologia e
innovacion nace de luego de wuna des
configuracion del sistema nacional de ciencia
del sanase. Luego se convierte en i7. Pero de
manera sencilla, nosotros tratamos de hacer la
vinculacion para el gobierno de todo lo que
tenga que ver con tecnologia e innovacion. Si
ustedes entran a la pagina, hay varias lineas de
apoyo que tiene el i7. Honduras Start Up es
una. Después tenemos los proyectos de
innovacion aplicada, tenemos el concurso
nacional de ciencia y tecnologia. También esta
el banco de tecnologia, que basicamente esta
monitoreando las tendencias que hay que
fijarse. En que tecnologica hay que trabajar en
la region que de aqui a 3 afios va a romper en
el mercado.
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Describa el proceso del start up.

Nosotros abrimos inscripciones. Cualquier
puede participar con nosotros. No hay limite de
edad, ni de nivel de educacion. El Unico que es
si es menor de edad tiene que tener un aval
mayor de edad que lo acompafie en el proceso.
Extranjeros también pueden participar siempre
y cuando tengan su carne de residente.
Comienza con las inscripciones. Es en linea
(hondurasstartup.com) no tiene ningun costo.
Todo lo que nosotros hacemos es gratuito. El
nombre completo del programa es: Nuevos
empleos atreves de proyectos digitales con
jévenes. Como proyecto piloto se inicié con
mas de 700mil inscripciones de proyecto
postulantes. A final quedaron 5 mil jovenes.
Que llevabamos ya 4 millones de Lempiras. El
i7 lo organiza.

¢Cual es el objetivo general del proyecto?

La generacion de nuevos empleos con ideas
propias en el ambito tecnoldgico en desarrollar
proyectos en alto potencial de emprendimiento
mediante el financiamiento y puesto en
marcha. Considerando que el proyecto consiste
en generar ideas de negocio en estas areas:
Soluciones de software, robética, aplicaciones
moviles, economia naranja, plataforma web.

¢Quiénes se pueden postular?

Toda persona natural hondurefia. Mayores de
18 afios. Si es menor, llevar a un aval. Si estd
viviendo en otro pais deberéa tener su carnet de
residente. Es decir, usted puede tener a alguien
en china trabajando con usted siempre y
cuando el lider sea hondurefio. Como lider de
equipo solo uno podrd, este es aquel que va a
representar todo el proyecto ante el 17.
Opcionalmente la participacion de hasta 5
personas y como minimo de 3. Esto se hace
porque emprender solo es bien complicado. Si
se puede. Pero, si usted viene solo y se lanza,
le va bien pero usted no puede ser todo.
Administrador, contador, community manager.
Va a llegar un punto que no va a poder.
Siempre se debe tratar de tener un equipo
multifacético.
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¢Quiénes no pueden participar?

Empleados, ejecutivos y funcionarios de la
institucién organizadora y familiares de esto.
Personas con delitos y juicios pendientes.
Haberse declarado en quiebra mientras no
fueron rehabilitados. Aquellas Starups, que
estan participando con el mismo equipo e idea
en otro programa de apoyo de capital semilla
en el pais. Sociedades mercantiles.
Emprendimiento que ya hayan recibido capital
semilla o premios en otros eventos y aquellos
equipos que ya ganaron en ediciones
anteriores.

En sus afos de experiencia, trabajando con
emprendimiento. ¢Por qué considera usted que
un producto debe ser patentado?

Todo se debe de patentar. Pero, aqui hasta en
eso estamos atrasados. Si existe el proceso. Si
estad el IP el departamento de marcas y patentes.
Nosotros hemos trabajado con ellos para ver si
pueden utilizar el nombre que quieren y ver
registros de marca para que no haya un
impedimento a la hora de constituir ETC. Pero,
ellos trabajan especificamente eso, “marcas” y
patentes de construccion casi. Estan trabajando
en pos, de que sucede con propiedad
intelectual, con codigos de software, con
programacion... Si, yo estoy creando algo
nuevo debo protegerme de que no me quieran
copiar. Pero, una cosita que yo cambie se puede
copiar. Por eso es que hay un monton de
réplicas. Por ejemplo, cambian el empaque,
una letra, una cosa. Pero, también es la persona.
Por ejemplo, Tesla. Tesla todas sus patentes las
hizo libres, que cualquier persona pudiera
utilizar y desarrollarlas. Muchas veces que
haya una patente no significa que esta el
producto terminado. En Europa hay un exceso
de registro de patentes no terminados. Solo la
patentan pero nunca la desarrollan. En el
mundo de los negocios si es bueno tener
patentado su marca, su producto, su proceso.
Porque usted arranca haciendo algo un mes
después ya hay alguien haciendo lo mismo.

Esto lo ven al nivel nacional e internacional.
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¢Qué opina del emprendimiento tecnoldgico
en Honduras?

La tecnologia es lo que marca el nuevo
horizonte es lo que va a determinar, si vamos a
progresar o no. Uno escucha “que ahora todo
viene automatizado” “Que los robots son los
que a construir” Que nosotros nos vamos a
quedar sin trabajo. ElI emprendimiento
tecnoldgico es el futro. Tenemos que empezar
cambiando la mente de que es tecnologia
porque aqui cuando escuchan emprendimiento
tecnoldgico, solo saben pensar: “Aplicaciones
moviles” “Paginas web” “Video juegos” pero
no. Tecnologia es, automatizaciones,
industrias, ciencias de materiales, tecnologia
de comunicacion (celulares, impresiones,
computadoras) mas alld de apps. Estas
aplicaciones son las que empiezan a re-definir
y a moldear la nueva economia. Por ejemplo:
¢Qué estaba pasando en china antes del
coronavirus? La banca tradicional estaba
desapareciendo. Los chinos ya no van al banco
hacer fila a depositar dinero. No andan billetes

en papel. Los chinos usan billeteras
electronicas. All4 es raro ver que manejen
efectivo, que manejen tarjetas. Ya estad

viniendo esto a Honduras. Estan forzando a los
bancos. Uno lo ve como “WOW?” pero, ya paso
en el mundo hace mucho tiempo. Por dar un
ejemplo: Davivienda. “Puedes retirar dinero,
aunque no andes tu tarjeta, ingresando este
codigo” Bac, ya dias lo venia haciendo.
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6.3  Hallazgos
6.3 1 En el emprendimiento podemos ver varias fortalezas una de ellas es que genera empleos,
aporta a la economia del pais, el desarrollo de valores y creatividad. El riesgo es una debilidad del

emprendimiento ya que no todos estan dispuestos a hacerlo y las pocas fuentes de financiamientos.

6.3 2 La clase de generacion de empresas fomenta el emprendimiento en los estudiantes. Se les
brinda el conocimiento necesario y puedan emprender en el area que ellos deseen. Se les da las
estrategias y en la clase se evalta un proyecto que es evaluado por empresarios. Esto fortalece su

seguridad y ayuda a que los estudiantes de CEUTEC deseen emprender.

6.3.3 El emprendimiento tecnoldgico es més bajo el emprendimiento en esta area de tecnologia

por el tema del capital. Los emprendedores no tienen la capacidad de emprender cuando se trata

de proyecto tecnoldgicos, se necesita fondos y capital.

6.3.4 Los emprendedores se deben financiar con dinero prestado. Las grandes corporaciones lo

hacen y es diversificar el riesgo. Haciendo que el dinero tenga el menor costo posible.

6.3.5 La seguridad intelectual, una buena forma de protegerla es haciéndola crecer.

6.3.6 El CEl es el espacio de CEUTEC destinado para emprendedores. Aporta varios beneficios.

Entre ellos esta el acceso a las accesorias y a las conferencias que se organizan. La posibilidad de

reservar el espacio fisico del centro de emprendimiento ya sea para una reunion de trabajo con
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sonido, una reunién con inversores o para que vayan a trabajar en su proyecto de emprendimiento

también. Pueden utilizar la marca (CEUTEC) para sus presentaciones y sus postulaciones.

6.3.7 Los mayores obstaculos del emprendimiento son, desconocer los apoyos que se dan a los
emprendedores, el mal posicionamiento que se le dé al proyecto que se elija, la falta de
convencimiento. Elegir un buen equipo de trabajo esto puede ser de las variables que se debe

afrontar un proyecto y la falta de capital a iniciar.

6.3.8 El emprendimiento hoy en dia ha ganado gran importancia por la necesidad de las personas.

El emprendimiento es el mejor camino para crecer econémicamente.
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CAPITULO VII CONCLUSIONES

» Entre los estudiantes encuestados de (CEUTEC) de las diferentes carreras ubicadas en las
diferentes sedes de la ciudad de Tegucigalpa, el 96.4% indicaron que si estan interesados

en emprender una idea de negocios.

« Segun los resultados arrojados por las encuestas realizadas, tanto hombres como mujeres
determinaron que el sector de servicios, gastronomia y tecnoldgico son los més destacados

entre los alumnos de (CEUTEC).

» De acuerdo a los programas de fomento al emprendimiento en CEUTEC el 53.2% de los

estudiantes de las diferentes carreras no tienen conocimiento sobre ellos.

« Por medio de los resultados se identifico que el 82.1% de los alumnos no conocen el centro

de emprendimiento e innovacién para emprendedores (CEI).
« Se logro identificar por medio de las cruces de variables que la situacion laboral de los
estudiantes de CEUTEC de acuerdo al género que un 27.4% de mujeres y un 21.7% de

hombres del 100% de la poblacion encuestada trabajan a tiempo completo.

« EI 67.6% de los encuestados menciono que la clase de generacion de empresas los ha

motivado a emprender una idea de negocio.
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» Lasentrevistas realizadas a los expertos, dieron a conocer que existen diferentes programas
que ayudan a aquellos que quieran emprender el CEl (CEUTEC), Startup, programa
patrocinado por el gobierno de Honduras donde se ofrece hasta 1,000,000.00 de lempiras

de financiacion, para apoyar a cada emprendedor a darle forma a su idea de negocio.
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CAPITULO VIII. RECOMENDACIONES

e Serecomiendaa CEUTEC que 96.4% de los alumnos se pueda segmentar en la universidad
y a través de esto, se pueda desarrollar capacitaciones, foros y charlas que los apoyara en

el proceso de su idea de negocio.

e Se le sugiere al CEI que puedan tomar en consideracion estos datos y que a través de esto
puedan desarrollar un programa de emprendimiento orientado a los servicios y a la

tecnologia.

e Serecomiendaa CEUTEC utilizar herramientas de mercadeo para poder llegar a ese 53.2%
que desconocen sobre los programas y las ferias de emprendimiento a través de correo

electronico, docentes, whatsapp y redes sociales.

e EI 82.1% de los estudiantes no tienen conocimiento del CEI. Se aconseja que puedan
brindar una charla general de emprendimiento en las clases generales de la universidad.

Con esta iniciativa se lograré que estudiantes lo conozcan y sean parte de ello.

e Se le recomienda al CEI establecer equipos de trabajo para diversificar el riesgo y asi el
49.1% de los estudiantes que trabajan a tiempo completo puedan tomar el riesgo de

emprender.
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El 67.6% de los estudiantes opinan que la clase de Generacion de Empresas les ha ayudado
para emprender. Se recomienda a los docentes seguir desarrollando estrategias para que los

alumnos puedan ser capacitados para crear su Mypime.

Se sugiere al CEI crear una alianza que informe a los alumnos de CEUTEC los diferentes
programas que el gobierno ofrece para financiamiento por medio de charlas dadas por ellos

en las instalaciones de CEUTEC.
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Cuadro de congragacion objetivos y conclusiones

Titulo

Objetivos especificos a alcanzar

Conclusiones

Recomendaciones

Variable dependiente

Nivel de emprendimiento
Emprendimiento en Latinoamérica
Emprendimiento en el mundo
Emprendimiento en Honduras

1. Analizar el nivel de emprendimiento
que tiene los estudiantes de la
universidad CEUTEC en la cuidad de
Tegucigalpa.

Entre de los estudiantes encuestados de (CEUTEC) de las
diferentes carreras ubicadas en las diferentes sedes de la ciudad
de Tegucigalpa, indicaron que si estan interesados en|
emprender, pero se descubrié que solo el 28% de los
estudiantes estan emprendiendo pero en su mayoria nuncaj
fueron motivados por algin programa de la universidad, cabe:
destacar muchos nunca han escuchado el Centro de
Emprendimiento e Innovacion de (CEUTEC).

Generar y buscar maneras de saber explotar el
potencial de los estudiantes de las diferentes
carreras que deseen emprender ya que son
muchos los estudiantes que lo consideran
importante.

Generacion de ideas
Técnicas generacion de ideas

2. Identificar ideas de negocios
desarrolladas por estudiantes de
CEUTEC en la ciudad de Tegucigalpa

Segln los resultados arrojados por las encuestas realizadas,
tanto hombres como mujeres determinamos que el sector
servicios, tecnoldgico y Gastrondmico. Son los mas populares
entre los alumnos de (CEUTEC) para emprender, aunque
dentro de las dificultades més relevantes que tienen los alumnos
de CEUTEC para formar su negocio en estos sectores es la falta.
de dinero.

Definir muy bien en que sectores se pueden|
crear alianzas con inversionistas privados ,
para crear programas como las startup, que
ayuden a fomentar y darle forma a las ideas
tecnoldgicas y de servicios que los estudiantes
deseen llevar a cabo.

Habilidades de emprendimiento
Orientacion al logro

Medicion del riesgo

Liderazgo

Gestion del riesgo

Ser complemento

3. Analizar las habilidades que tienen
los estudiantes de CEUTEC para
desarrollar sus habilidades de
emprendimiento

Las diferentes habilidades que se encontraron en los diferentes
estudiantes indica que mas de la mitad considera el liderazgo y la|
creatividad como parte de su personalidad, para ser un|
emprendedor. Hablamos més del 53% de los encuestados.

Promover la cultura de emprendimiento en los
estudiantes y ayudarlos a desarrollar sus
habilidades, en especial aquellas que méas
probabilidades tienen de perfeccionar méas
facilmente y llegar a tilizarlas en la vida de
emprendedor que lleven a cabo.

Estado de financiamiento

Industria de soporte

Financiamiento

Avrticulacion Institucional

Mentalidad y cultura

Sistema educativo

Programas de formacion en la
universidad

Formacion de emprendimiento (UNAH)
Centro de emprendimiento (CE)
Emprendimiento Gerencial (UTH)
HUB de emprendimiento (UNITEC)

4. ldentificar la influencia que tiene
CEUTEC en la formacién de nuevos
emprendedores

La influencia que tiene CEUTEC en la formacion de estudiantes
emprendedores es poca el 53.2% no conoce los programas de
fomento al emprendimiento de CEUTEC. EIl 81.2% no conoce!
el Centro de Emprendimiento e Innovacién (CEI) y la mayoria
de estudiantes mas de la mitad menciono que la clase de
Generacion de empresas no lo ha ayudado a emprender.

Reconocer e identificar a aquellas personas
que tengan una idea de negocio, y poder
invertir en ellos para que puedan ser pilares
dentro de la sociedad, generen empleos |
contribuyan a la economia del pais y de esa
manera también motiven a otros estudiantes a
poder desarrollar sus ideas.

Acceso al financiamiento
Financiamiento al sector
microecondmico

Destino final de los recursos
Desembolsos del BCIE
Tasas de interés

Fuente de recursos

5. Conocer las fuentes de acceso al

financiamiento  que  tienen  los
estudiantes de CEUTEC para
emprender

Las entrevistas realizadas a los expertos, dieron a conocer que si
existen diferentes programas que ayudan a aquellos que quieran|
emprender, por ejemplo el CEl, el HUB en UNITEC, entre
otros programas fuera de CEUTEC, como por ejemplo
Honduras Startup, programa auspiciado por el gobierno de
Honduras donde se ofrece hasta 1000,000 de lempiras de
financiacion, para apoyar a cada emprendedor a darle forma a
su idea de negocio.

Implementar  alianzas con  instituciones Y|
publicas con el sentido de que se cree un
fondo de inversion con el cual se pueda apoyar
econémicamente a los estudiantes que deseen
emprender, ya que el desafio mas grande al
cual se enfrenta un estudiante es el no contar
con recursos suficientes.

Innovacion

Significado de innovacion
tecnologia

Innovacion en servicios
Innovacion social

6. Proponer estrategias de innovacion
empresarial que permitan desarrollar el
emprendimiento en los estudiantes de
CEUTEC

En cuanto a las estrategias que serdn de gran utilidad en
CEUTEC, como herramienta, para mejorar en cuanto a
motivar, ayudar a crear oportunidades esta: por ejemplo,
concientizar y hacer méas énfasis en  despertar en los alumnos
esa sed de emprender a través de capacitaciones o charlas
impartidas por expertos, también hacer méas énfasis en
publicidad al Centro de Emprendimiento e Innovacién (CEl),
que se encuentra en la sede de CEUTEC Prado en Tegucigalpa.

Capacitar en areas que ayuden a desarrollar
las destrezas de los alumnos, en el dmbito de;
las diferentes tecnologias, de servicios y otras
areas de innovacion.
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CAPITULO X ANEXOS

Nivel de emprendimiento en los estudiantes de CEUTEC de Tegucigalpa 2020, centrado en un
plan mejora continua.

Introduccion

La creacion de nuevas empresas Y la basqueda de desarrollo de una cultura emprendedora se
han convertido en un tema importante de la agenda de economistas, académicos y politicos en la
mayoria de los paises del mundo.

Muchos investigadores del tema consideran que es factible favorecer la creacion de nuevas
empresas en medios culturalmente diferentes; que en todo caso hay “barreras” que pueden
derribarse, que la toma de riesgos y el llamado espiritu empresario son caracteristicas que estan
asentadas con mayor o menor grado en toda sociedad y que éstas pueden ser transmitidas y
aprendidas (la difusion de la vocacion empresarial, la asistencia en la creacion de nuevas empresas
y la capacitacion de los pequefios y medianos empresarios son las acciones principalmente
adoptadas). Los actores protagonistas en este escenario son los emprendedores y el “espiritu
empresarial” es por eso que se necesita enfrentar una competencia cada vez mas agresiva, los
consumidores son mas exigentes y complejos, la tecnologia cambia con gran rapidez, la liberacién
de los mercados internacionales y la emergencia de los bloques econémicos afectan el que hacer
de las organizaciones empresariales. Lo anterior exige una alta disposicion a nivel de gerencias
jefaturas y administrativos, debido a que todo proceso de cambio o mejora debe ser apoyado por
los lideres.

Luego de haber realizado el estudio sobre el emprendimiento en CEUTEC a nivel de

Tegucigalpa, proponer una gestion de mejora continua para los futuros MIPYMES, de ser aplicado
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facilitaria al empresario la identificacion de los problemas relativos a la administracion,
procesos y proveedores, entre otros; clasificarlos y priorizarlos, permitiéndole de esta manera

encontrar las soluciones y mejoras adecuadas a su futura o propia empresa.

Estrategias

1- Orientacion hacia la calidad

e Es una opcién estratégica la cual las MIPYMES deberan fijar su mision, vision, y
establecer sus objetivos estratégicos.

e A nivel de universidad se debe asumir, la importancia de la capacitacion de los docentes
como factor para mejorar la competitividad de sus alumnos, a través de su participacién en
Programas de Apoyo a la Gestion y principalmente en aquellos orientados a la

Planificacion Estratégica

2- Estrategia de Acciones orientadas a la motivacién
La motivacién se consigue al presentar de forma l6gica la estrecha relacion que existe entre la
calidad total y la satisfaccién laboral de las personas
e La motivacidon puede ser estimulada con la participacion, pues de esta manera se
aprovecha el potencial creativo del personal
e Asignar responsabilidades y/o funciones y que sean visibles en cuadros y gréaficos.
e Prever una mejor organizacion del area de trabajo.
e Cuidar que se mantengan posturas positivas frente a los problemas, tratando de motivar

al grupo en la busqueda de soluciones.



e Usar las criticas en forma moderada y siempre para incentivar el trabajo. Se propone
utilizar algunas de las herramientas anteriores, enfocadas hacia aspectos técnicos de
capacitacion. Se proponen cursos de crecimiento personal orientados a:

Motivacion, Autoestima, Trabajo en equipo, Valores.

3- Estrategia de acciones orientadas a incentivar el Trabajo en Equipo.

La construccion de equipos es un proceso de estimulo planificado y deliberado de técnicas de
trabajo efectivas, permitiendo desarrollar procesos y relaciones para que se produzca un cambio
positivo y una mejora del rendimiento, el sistema de trabajo de las empresas facilita la formacion
de equipos, por cuanto existen relaciones de dependencia entre una operacion y otra. El trabajo en
equipo busca mejorar las entradas y salidas de los diferentes procesos (Cliente- Proveedor).

e Formar equipo de trabajo es una estrategia con participacion de personas de diferentes
areas operativas, pues las tareas conjuntas requieren de diferentes conocimientos o
especialidades. Pensando que el equipo va a generar ideas, planes e informacion de
manera que los trabajadores se impliquen en la marcha de la empresa.

e La comunicacion eficaz con la direccion estimula el espiritu positivo de equipo, como
también la lealtad y la motivacion, las comunicaciones pueden ser visuales a través de

posters, carteles y gréaficos.

4- Capacitacion y calificacion personal
Las empresas tienen la necesidad de capacitar y educar al personal en todas las areas y
niveles, esto permite desarrollar conocimientos, habilidades y aptitudes, de modo que la

organizacion sea mas eficiente y competitiva. Los instrumentos que puede utilizar la



empresa para la educacion y capacitacion de su personal pueden ser: charlas y cursos,
material didactico, literatura técnica especializada, manuales e instructivos, entrenamiento
en otras areas, rotacion de cargos, ampliacion de cargos, entre otros.
e Sepropone utilizar algunas de las herramientas anteriores, enfocadas hacia aspectos
técnicos de capacitacion.
e Se proponen cursos de crecimiento personal orientados: Motivacion, Autoestima.

Trabajo en equipo, Valores

5- Lainversion
Esta debe estar orientada a aumentar el valor de la empresa. Las estrategias pueden ser
ofensivas, defensivas, de reorientacion y de supervivencia. Dependiendo de la que tu empresa se
haya planteado, las decisiones en inversion irdn orientadas bien al crecimiento, bien a la
desinversion. En el primer caso, puedes elegir entre dos tipos de crecimiento:
e Crecimiento interno. Puede ser, por ejemplo, ampliar el negocio porque la demanda
ha aumentado y la oferta ya no es suficiente para cubrirla
e Crecimiento externo. Una estrategia seria eliminar a tus competidores, por ejemplo,
mediante fusiones.
Por lo que respecta a la desinversién, esta estrategia se aplica cuando la empresa solo esta
centrada en salir adelante. Puede ser que elija mantener los activos o vender una parte para no tener

que cerrar.



Tacticas
1- Téctica Benchmarking
es un proceso que se debe dar de manera continua para lograr medir y comparar un negocio con
otro. Es decir, tu negocio con la competencia.

En un emprendimiento, las técnicas de Benchmarking pueden ser tus grandes aliadas ya
que puedes hacerles seguimiento a otras empresas con el proposito de evaluar sus productos,
estrategias de Marketing, procesos, servicios y demas aspectos para que asi puedas comenzar con
buen pie aplicando lo aprendido y optimizandolo.

2- Definir procesos transversales
Identificar aquellas tareas y actividades que agregan valor en el ciclo productivo, permitiran
delinear procesos clave de negocio los cuales deberan estar alineados con la estrategia de la
empresa y con la dindmica de la industria. Estos procesos deben ser transversales a la longitud del
negocio y adaptables a una iterativa definicion, planificacion, despliegue, implementacion,
monitorizacion, control, evaluacion, medicion y mejora.

3- Alinear y gestionar indicadores
La estrategia organizacional debe poder medirse mediante indicadores claves, reflejada en
objetivos de rendimiento que apunten a dicha estrategia, al ser evaluada mediante procesos de
negocio y de mejora estos indicadores de gestion, darén la pauta para identificar aquellos procesos
que deben mejorarse.

Establecer objetivos corporativos medibles permite lograr la verificacion de la eficiencia de los
recursos; por esto se deben ajustar los objetivos de negocio, los objetivos de calidad y de

rendimiento de los procesos, segun requiera el negocio.



4- Analizar la estrategia de negocio
Lograr una estrategia e identidad corporativa apoyada por procesos estratégicos de negocio. Esto
puede implicar el redisefio del modelo de negocio de la empresa, lo cual genera para revisar en la

gestion de innovacion.

5- Promover la mejora continua
Todos los miembros de la organizacion deben ser parte del proceso de mejora, ya que son quienes
transforman el proceso mediante las experiencias y comprenden los posibles beneficios
productivos de las mejoras que sugieren. Generar un plan de seguimiento para verificar la
adherencia de dichos procesos en todos los niveles de la organizacion junto a la recoleccion de

métricas que permitan la toma de decisiones y la mejora continua.

Objetivos

o Identificar los problemas relativos a la administracion de los emprendedores asi
mismo poder detallar su mision, vision y todos sus objetivos a corto y largo plazo.

e Establecer capacitaciones mensuales para los docentes y emprendedores de
CEUTEC.

e Formar equipos de trabajos para que se mas efectivo, tomando en cuenta que se
reparten las ideas y se trabaja en conjunto.

e Desarrollar a los estudiantes emprendedores de CEUTEC.

e Orientar a los estudiantes a como emprender de una mejor manera a traves de

innovacion y capacitaciones.



Capacitacion mensual impartida por un | L 3500
experto. Dirigida a docentes para
reforzar el emprendimiento en
CEUTEC.

Curso virtual de motivacion L 1850

Taller presencial de trabajo en equipo | L 1500
con los emprendedores

Charla impartida por un inversionista | L2,000

Capacitacion dirigida a estudiantes que | L1,000
desean emprender

Cronograma de actividad
Capacitacion mensual impartida por un experto. Dirigida a docentes para reforzar el
emprendimiento en CEUTEC.

Encargado: Licenciada. Silvana

Costo: L 3500

Actividad Fecha de inicio | Fecha final L MIM|J |V]|S |D

Capacitacion de liderazgo para los | Abril/26/20 Abril/26/20
docentes.

Capacitacion de emprendimiento Mayo/30/20 Mayo/30/20
para los docentes.

Capacitacion de emprendimiento Junio/20/20 Junio/20/20
tecnoldgico para los docentes.

Capacitacion de como impartir el Julio/25/20 Julio/25/20
emprendimiento a los estudiantes.




KPI'1
e Cantidad de organizaciones e instituciones orientadas al emprendimiento.

e Medir la capacidad del estudiante a través del Benchmarking.

Curso virtual de motivacion para los estudiantes emprendedores
Encargado: Licenciado. Ludwig Guardiola

Costo: L 1850.00

Actividad Fecha de inicio | Fecha final L [M|M|J [V |S
Curso de motivacion nivel | 4/Mayo/20 31/Mayo/20
Curso de motivacion nivel |1 6/Julio/20 31/Julio/20
Curso de motivacion nivel 111 1/Sep./20 27/Sep./120
Curso de motivacion nivel IV 2/Nov/20 29/Nov/20
KPI 2

e NuUmero de actividades clave en la aplicacion de los procesos.

Taller presencial de trabajo en equipo con los emprendedores.
Encargado: Ingeniero. Rosales

Costo: L 1500



Actividad Fecha de inicio | Fecha final L M|{M|J |V S

Taller de trabajo en equipo nivel | 10/Agosto/20 | 10/Agosto/10

Taller de trabajo en equipo nivel Il | 12/Oct/20 12/0ct/20

Taller de trabajo en equipo nivel 111 | 16/Nov/20 16/Nov/20

Taller de trabajo en equipo nivel IV | 7/Dic/20 7/Dic/20
KPI3

e Evaluacion el rendimiento de las ideas de emprendimiento o negocios.

Charla impartida por inversionista
Encargado: Lic. Martin Barahona

Costo: L 2,000

Actividad Fecha de inicio | Fecha final L MIM|J |V |S

Charla impartida por inversionista | 18/Julio/20 18/Julio/20

nivel |

Charla impartida por inversionista | 12/Sep./20 12/Sep./20
nivel 11

Charla impartida por inversionista | 14/Sep./20 14/Sep./20
nivel 111

Charla impartida por inversionista | 5/Dic/20 5/Dic/20

nivel IV




KPI 4

Porcentaje de ideas innovadoras creadas por los estudiantes.

Capacitacion para emprendedores de CEUTEC.

Encargado: Ing. Rosales

Costo: L 1,000

Actividad Fecha de inicio | Fecha final
Capacitacion nivel | 27/Abril/20 27/Abril/20
Capacitacion nivel 11 25/Mayo/20 25/Mayo/20

Capacitacion nivel 11

29/Junio/20

29/Junio/20

Capacitacion nivel 1V

27/Julio/20

27/Julio/20

KPI5

Plan de seguimiento para medir el rendimiento de los alumnos.
La eficaz implementacién de los diferentes métodos y programas.

Estrategia #6
Realizar una feria para los emprendedores y a los estudiantes que tienen una idea de negocios

de CEUTEC.



Tactica

Promover ferias: Promoviendo ferias se podra ver el talento de cada uno de los emprendedores
de CEUTEC. Esto podréa potenciarlos a nuevos niveles y desarrollarlos a un futuro.

Encargados:

Ing. Rosales, Lic. Martin, Lic. Silvana, Lic. Ludwig

Costo:

EL presupuesto total es de L 14,850.00

KPI:
Evaluaciéon de emprendedores a través de ferias
Medir los talentos de los estudiantes
Realizar una feria para los emprendedores y a los estudiantes que tienen una idea de
negocios de CEUTEC.

Encargados: Ing. Rosales y Lic. Silvana



Actividad Fecha de inicio | Fecha final
Capacitaciones para docentes | Abril/26/20 Abril/26/20
4) Mayo/30/20 Mayo/30/20

Junio/20/20 Junio/20/20
Julio/25/20 Julio/25/20
Curso motivacional para los | 4/Mayo/20 31/Mayo/20
estudiantes (4) 6/Julio/20 31/Julio/20
1/Sep./20 27/Sep./120
2/Nov/20 29/Nov/20
Taller de trabajo en equipo 10/Agosto/20 | 10/Agosto/20
4) 12/0ct/20 12/Oct/20
16/Nov/20 16/Nov/20
7/Dic/20 7/Dic/20
Charla impartida por 18/Julio/20 18/Julio/20
inversionista (4) 12/Sep./20 12/Sep./20
14/Sep./20 14/Sep./20
5/Dic/20 5/Dic/20
Capacitaciones para 27/Abril/20 27/Abril/20
emprendedores (4) 25/Mayo/20 25/Mayo/20
29/Junio/20 29/Junio/20
27/Julio/20 27/3ulio/20
Feria para los emprendedores | 18/ Dic/20 18/Dic/20

KPT’s1.

KPI'1

» Cantidad de organizaciones e instituciones orientadas al emprendimiento.
» Medir la capacidad del estudiante a través del Benchmarking.

KPI1 2

» Numero de actividades clave en la aplicacion de los procesos.



KPI 3

» Evaluacion el rendimiento de las ideas de emprendimiento o negocios.

KPI 4

» Porcentaje de ideas innovadoras creadas por los estudiantes.

KPI'5

> Plan de seguimiento para medir el rendimiento de los alumnos.
> La eficaz implementacién de los diferentes métodos y programas.

Plan

Crear conciencia en la Universidad (CEUTEC) dando la oportunidad de que se
implementen mas programas que ayuden a los estudiantes a dinamizar sus ideas de
emprendimiento y motivandolos a despertar en ellos el interés de emprender y dar forma a sus

ideas de negocios.

Aplicar mas capacitaciones, u/o programas que les ayuden a los estudiantes como formar una
MYPYME, y de esta manera ellos puedan entrar al mercado mas preparados, al utilizar tacticas de
procesos transversales, para asi también darles a aquellas empresas ya establecidas en la ciudad de
Tegucigalpa personal altamente capacitado para dirigir o desempefiar puestos de liderazgo en los

cuales influyan en la toma de decisiones, para el bienestar de las empresas.

Utilizar a cada uno de los docentes en dotar de informacion a través de anuncios y utilizar
estrategias de emprendimiento en cada una de las clases impartidas, también crear alianzas
estratégicas con socios o inversionistas privados como por ejemplo Camara de Comercio (CCIT),
BCIE, o el propio Gobierno, entre otros con la finalidad de apoyar a través de la inversion, para

que los estudiantes que estén listos en emprender tengan financiamiento para la creacion y



desarrollo del negocio que emprendan, de esta manera la universidad se convertird en una

incubadora de emprendedores, para el beneficio de nuestro pais.

Aplicacion paso a paso

Implementacion cursos de

Innovacion

9

Crear programas de ideas de

A r los Docen
sesoras a los Docentes negocios

L 4

Mantener informados a los Establecer alianzas para
Estudiantes de CEUTEC Financiamientos

Etapas

BENCHMARKING

& Competencia

$Cliente

Benchmarking Producto

Utilizar las diferentes herramientas digitales para emprender
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Estrategia de Negocio de emprendedores

Objetivos

& .
Estrategias

Acciones

T T T T
1 2 3 4 5

Mejora Continua en la implementacion de los diferentes programas

PLANIFICAR

AJUSTES MEJORA IMPLEMENTAR

CONTINUA

MEDIR Y ANALIZAR

Mapa Geogréfico de los lugares donde se implementaron las estrategias
Sedes: CEUTEC Proceres
CEUTEC Prado
CEUTEC Centroamérica

CEUTEC Premier



Mapa geografico CEUTEC Proceres
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Mapa geografico CEUTEC Centroamérica
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Compatibilidad de objetivos

Identificar ideas
de negocios
desarrolladas por
estudiantes de
CEUTECen la
ciudad de
Tegucigalpa

Analizar las
habilidades que
tienen los estudiantes
de CEUTEC para
desarrollar sus
habilidades de
emprendimiento

Identificar la

influencia que tiene
CEUTECen la

formacion de nuevos
emprendedores

Conocer las
fuentes de acceso al
financiamiento que

tienen los estudiantes
de CEUTEC para
emprender

Conclusion

Segun los resultados arrojados por
las encuestas realizadas, tanto hombres
como mujeres determinamos que el
sector servicios, tecnolégico y
Gastronémico. Son los més populares
entre los alumnos de (CEUTEC) para
emprender, aunque dentro de las
dificultades més relevantes que tienen
los alumnos de Ceutec para formar su
negocio en estos sectores es la falta de
dinero.

Las diferentes habilidades que se
encontraron en los diferentes estudiantes
indican que mas de la mitad considera el
liderazgo y la creatividad como parte de

su personalidad, para ser un
emprendedor. Hablamos mas del 53% de

los encuestados.

La influencia que tiene Ceutec en
la formacién de estudiantes
emprendedores es poca el 53.2% no
conoce los programas de fomento al
emprendimiento de CEUTEC. El 81.2%
no conoce el Centro de Emprendimiento
e Innovacién (CEI) y la mayoria de
estudiantes mas de la mitad menciono
que la clase de Generacion de empresas
no lo ha ayudado a emprender.

Las entrevistas realizadas a los
expertos, dieron a conocer que si existen
diferentes programas que ayudan a
aquellos que quieran emprender, por
ejemplo el CEI, el HUB en UNITEC,
entre otros programas fuera de
CEUTEC, como por ejemplo Honduras
Startup, programa auspiciado por el
gobierno de Honduras donde se ofrece
hasta 1000,000 de lempiras de
financiacion, para apoyar a cada
emprendedor a darle forma a su idea de
negocio.

Recomendacion

Definir muy bien en que sectores
se pueden crear alianzas con
inversionistas privados, para crear
programas como las startup, que
ayuden a fomentar y darle forma a las
ideas tecnoldgicas y de servicios que
los estudiantes deseen llevar a cabo.

Promover la cultura de
emprendimiento en los estudiantes y
ayudarlos a desarrollar sus habilidades,
en especial aquellas que mas
probabilidades tienen de perfeccionar
mas facilmente y llegar a utilizarlas en
la vida de emprendedor que lleven a
cabo.

Reconocer e identificar a
aguellas personas que tengan una idea
de negocio, y poder invertir en ellos
para que puedan ser pilares dentro de la
sociedad, generen empleos y
contribuyan a la economia del pais y de
esa manera también motiven a otros
estudiantes a poder desarrollar sus
ideas.

Implementar alianzas con
instituciones y publicas con el sentido
de que se cree un fondo de inversion
con el cual se pueda apoyar
econdémicamente a los estudiantes que
deseen emprender, ya que el desafio
mas grande al cual se enfrenta un
estudiante es el no contar con recursos
suficientes.

Identificar los
problemas relativos a la
administracion de los
emprendedores asi mismo
poder detallar su misién,
vision y todos sus
objetivos a corto y largo
plazo.

Establecer
capacitaciones mensuales
para los docentes y
emprendedores de
CEUTEC.

Formar equipos de
trabajos para que se mas
efectivo, tomando en
cuenta que se reparten las
ideas y se trabaja en
conjunto.

Desarrollar las ideas
de los estudiantes
emprendedores de

CEUTEC através del
financiamiento.

Estrategia

Orientacion hacia la calidad

. Es una opcién estratégica
la cual las MIPYMES deberan fijar su
misién, vision, y establecer sus objetivos
estratégicos.

. A nivel de universidad se
debe asumir, la importancia de la
capacitacion de los docentes como factor
para mejorar la competitividad de sus
alumnos, a través de su participacion en
Programas de Apoyo a la Gestion y
principalmente en aquellos orientados a
la Planificacién Estratégica

Estrategia de Acciones orientadas
a la motivacion

La motivacion se consigue al
presentar de forma légica la estrecha
relacion que existe entre la calidad total
y la satisfaccion laboral de las personas

. La motivacion puede ser
estimulada con la participacion, pues de
esta manera se aprovecha el potencial
creativo del personal

. Asignar responsabilidades
ylo funciones y que sean visibles en
cuadros y graficos.

. Prever una mejor
organizacion del area de trabajo.

. Cuidar que se mantengan
posturas positivas frente a los problemas,
tratando de motivar al grupo en la
blsqueda de soluciones.

. Usar las criticas en forma
moderada y siempre para incentivar el
trabajo. Se propone utilizar algunas de
las herramientas anteriores, enfocadas
hacia aspectos técnicos de capacitacion.
Se proponen cursos de crecimiento
personal orientados a:

Motivacion, Autoestima, Trabajo

en equipo, Valores.

Estrategia de acciones orientadas a
incentivar el Trabajo en Equipo.

La construccién de equipos es un
proceso de estimulo planificado y
deliberado de técnicas de trabajo
efectivas, permitiendo desarrollar
procesos y relaciones para que se
produzca un cambio positivo y una
mejora del rendimiento, el sistema de
trabajo de las empresas facilita la
formacién de equipos, por cuanto existen
relaciones de dependencia entre una
operacion y otra. El trabajo en equipo
busca mejorar las entradas y salidas de
los diferentes procesos (Cliente-
Proveedor).

. Formar equipo de trabajo
€es una estrategia con participacion de
personas de diferentes areas operativas,
pues las tareas conjuntas requieren de
diferentes conocimientos o
especialidades. Pensando que el equipo
va a generar ideas, planes e informacién
de manera que los trabajadores se
impliquen en la marcha de la empresa.

. La comunicacion eficaz
con la direccién estimula el espiritu
positivo de equipo, como también la

lealtad y la motivacion, las

comunicaciones pueden ser visuales a
través de posters, carteles y graficos.

La inversion

Esta debe estar orientada a
aumentar el valor de la empresa. Las
estrategias pueden ser ofensivas,
defensivas, de reorientacion y de
supervivencia. Dependiendo de la que tu
empresa se haya planteado, las
decisiones en inversion iran orientadas
bien al crecimiento, bien a la
desinversion. En el primer caso, puedes
elegir entre dos tipos de crecimiento:

. Crecimiento interno.
Puede ser, por ejemplo, ampliar el
negocio porque la demanda ha



Capacitar en areas que ayuden a
desarrollar las destrezas de los
alumnos, en el &mbito de las diferentes
tecnologias, de servicios y otras areas
de innovacion.

Proponer
estrategias de
innovacion
empresarial que
permitan desarrollar
el emprendimiento en
los estudiantes de
CEUTEC

En cuanto a las estrategias que
seran de gran utilidad en CEUTEC,
como herramienta, para mejorar en
cuanto a motivar, ayudar a crear
oportunidades esta: por ejemplo,
concientizar y hacer més énfasis en
despertar en los alumnos esa sed de
emprender a través de capacitaciones o
charlas impartidas por expertos, también
hacer mas énfasis en publicidad al
Centro de Emprendimiento e Innovacién
(CEIl), que se encuentra en la sede de
Ceutec Prado en Tegucigalpa.

Entre de los estudiantes
encuestados de (CEUTEC) de las
diferentes carreras ubicadas en las

diferentes sedes de la ciudad de
Tegucigalpa, indicaron que si estan
interesados en emprender, pero se
descubri6 que solo el 28% de los
estudiantes estan emprendiendo pero en
su mayoria nunca fueron motivados por
algin programa de la universidad, cabe
destacar muchos nunca han escuchado el
Centro de Emprendimiento e Innovacién
de (CEUTEC).

Generar y buscar maneras de
saber explotar el potencial de los
estudiantes de las diferentes carreras
que deseen emprender ya que son
muchos los estudiantes que lo
consideran importante.

Analizar el
nivel de
emprendimiento que
tiene los estudiantes
de la universidad
CEUTEC En la
cuidad de
Tegucigalpa.

Manual o Guia Visual
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Orientar a los
estudiantes a como
emprender de una mejor
manera atraves de
innovacion y
capacitaciones.

Lograr que los
estudiantes de Ceutec,
salgan lo més preparados
posible y puedan lograr
emprender.

aumentado y la oferta ya no es suficiente
para cubrirla

. Crecimiento externo. Una
estrategia serfa eliminar a tus
competidores, por ejemplo, mediante
fusiones.

Por lo que respecta a la
desinversion, esta estrategia se aplica
cuando la empresa solo esta centrada en
salir adelante. Puede ser que elija
mantener los activos o vender una parte
para no tener que cerrar.

Capacitacion y calificacion
personal

Las empresas tienen la necesidad
de capacitar y educar al personal en
todas las reas y niveles, esto permite
desarrollar conocimientos, habilidades y
aptitudes, de modo que la organizacién
sea mas eficiente y competitiva. Los
instrumentos que puede utilizar la
empresa para la educacion y
capacitacion de su personal pueden ser:
charlas y cursos, material didactico,
literatura técnica especializada,
manuales e instructivos, entrenamiento
en otras areas, rotacion de cargos,
ampliacion de cargos, entre otros.

. Se propone utilizar
algunas de las herramientas anteriores,
enfocadas hacia aspectos técnicos de
capacitacion.

. Se proponen cursos de
crecimiento personal orientados:
Motivacion, Autoestima. Trabajo en
equipo, Valores

Realizar una feria para los
emprendedores y a los estudiantes que
tienen una idea de negocios de
CEUTEC.



Importancia del
emprendimiento

El
emprendimiento
hoy en dia a
ganado una gran
importancia por
la necesidad de
muchas personas
de lograr su
independencia y
estabilidad
economica, esto
biene a
beneficiar
tambien a
aquellos paises
donde el nivel de
desempleo es
muy alto por la
generacion de
nuevas fuentes
de empleo.

Importancia

Porque es
Necesario
inculcarlo en
Ceutec.

Ceutec es una
universidad que
forma a muchos
estudiantes,
estudiantes que
poseen muchos
talentos y
habilidades,
donde se puede
aprovechar la
oportunidad de
ayudarles a
formar sus

Potencial

Para lograr una
sociedad mas
emprendedora,
es hecesario
activar el
potencial de las
personas, las
empresasy el

contexto macro.

Potencial




¢ Qué es el emprendimiento?

QUE ES EL EMPRENDIMIENTC

Se puede definir el emprendimiento
como la manera de pensar, sentir y
actuar, en busqueda de, iniciar, crear
o formar un proyecto a través de
identificacion de ideas y
oportunidades de negocios, viables
en términos de mercados, factores
economicos, sociales, ambientales y
politicos, asi mismo factores
endoégenos como capacidad en
talento humano, recursos fisicos y
financieros, que le permiten al
emprendedor una alternativa para
el mejoramiento en la calidad de
vida, por medio del desarrollo de un
plan de negocio o la creaciéon de
empresas. Es asi como el
emprendimiento hoy dia se ha
convertido en una opcion de vida.

TIPOSO:

EMPRENDEDORES

PERSUASIVO ESPECIALISTA

Es quien inicia un proyecto. Tiene un perfil mas técnico.

Es una figura que suele liderar Aunque empieza un proyecto
mas que desarrollar el empresarial, sus conocimientos
producto o servicio. estan centrados en el sector

donde se centra.

VISIONARIO INVERSIONISTA
Se adelanta a las Esta en busca de
tendencias del momento y rentabilidad su

pone su esfuerzo y negocio dinero con proyectos

en productos que seran novedosos.
clave en el futuro.

EMPRESARIO

Ya sabe del mundo de la
empresa, pero asume el riesgo
de emprender, sin embargo, le
gusta consolidar los proyectos
mas que emprender.

INTUITIVO

Sabe dénde est4, porque
es un empresario nato.
Y emprenderes parte de
su pasion.




8 habilidades blandas que todo buen
emprendedor deberia desarrollar

ctividad

hace, las fabrica”,

e o

Comunicacion

*Sin clientes no hay
ventas y sin ventas
no hay empresa”

Ventajas de ser emprendedor | Desventajas de ser emprendedor
® Es su propio jefe. Mayor responsabilidad y, por
® No hay supervision de un consecuencia, estrés.

jefe directo Requiere hacer una gran
® Puede controlar su horario inversion de tiempo, y por

de trabajo. ende dedica menos tiempo a
® Obtiene ingresos y su familia o0 a su vida social.

prestigio para si mismo. No cuenta con los beneficios
® Se autoemplea y es fuente de un empleado

de empleo para otros. (prestaciones,  estabilidad,
® [leva a cabo una idea, un etc).

suefo. Existe el riesgo de que la
® Puede continuar con una empresa fracase.

tradicién familiar. Si se toman decisiones
® Satisface su necesidad de equivocadas, se puede poner

logro. en peligro la estabilidad de la

empresa.




