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Oscar Ariel Arita Mendoza
Resumen

El presente Trabajo de Graduacién tuvo como propdsito disefiar una estrategia que fomente
la adopcidn de la inteligencia artificial en la gestién de proyectos por parte de ingenieros en
Honduras. El objetivo principal fue analizar el nivel de conocimiento, percepcion y disposicion de
los profesionales hacia el uso de la inteligencia artificial, identificando barreras y oportunidades
para su implementacion en el contexto nacional. Metodol6gicamente, se aplicd un enfoque mixto
gue combind la recoleccién de datos cuantitativos mediante encuestas a 362 ingenieros y
cualitativos a través de entrevistas a cinco especialistas en el area, lo que permitié obtener una
vision integral del fendmeno estudiado. Los resultados evidenciaron que la mayoria de los
ingenieros reconocen el potencial de la inteligencia artificial para mejorar la eficiencia, reducir
errores y optimizar recursos en la gestién de proyectos; sin embargo, también se identificaron
limitaciones asociadas a la falta de capacitacion, resistencia al cambio y disponibilidad de recursos
tecnoldgicos. A partir de estos hallazgos se disefid una propuesta estratégica que integra
capacitacion técnica, difusion de buenas préacticas, gestion del cambio y fortalecimiento de la
cultura digital, con el fin de facilitar la transicion hacia la adopcion de estas tecnologias. En
conclusion, la investigacion demostré que existe un terreno favorable para la implementacion de

la inteligencia artificial en la gestion de proyectos, siempre que se acompafie de una estrategia



estructurada que reduzca barreras y potencie su aceptacion en la comunidad profesional.

Palabras claves: (adopcién, estrategia, gestion de proyectos, Honduras, inteligencia
artificial.)
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Abstract
This Graduation Project aimed to design a strategy to foster the adoption of artificial

intelligence in project management by engineers in Honduras. The main objective was to analyze
the level of knowledge, perception, and willingness of professionals toward the use of artificial
intelligence, identifying barriers and opportunities for its implementation in the national context.
Methodologically, a mixed approach was applied, combining quantitative data collected through
surveys administered to 362 engineers and qualitative insights obtained from interviews with five
specialists in the field, which allowed for a comprehensive understanding of the studied
phenomenon. The results showed that most engineers recognize the potential of artificial
intelligence to improve efficiency, reduce errors, and optimize resources in project management;
however, limitations related to lack of training, resistance to change, and availability of
technological resources were also identified. Based on these findings, a strategic proposal was
designed, integrating technical training, dissemination of best practices, change management, and
the strengthening of digital culture, in order to facilitate the transition toward the adoption of these
technologies. In conclusion, the study demonstrated that there is a favorable environment for

implementing artificial intelligence in project management, provided that a structured strategy is



developed to reduce barriers and promote its acceptance within the professional community.

Palabras claves: (adoption, artificial intelligence, Honduras, project management, strategy)
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CAPITULO I. PLANTEAMIENTO DE LA INVESTIGACION

1.1 INTRODUCCION

La inteligencia artificial (I1A) se ha posicionado como una herramienta clave para optimizar
procesos, reducir errores y apoyar la toma de decisiones en distintos sectores. En el &mbito de la
gestion de proyectos, su aplicacion promete incrementar la eficiencia y la competitividad. No
obstante, en Honduras, la adopcion de estas tecnologias enfrenta barreras como la falta de

capacitacion, la limitada infraestructura tecnoldgica y la resistencia cultural al cambio.

Este estudio tuvo como proposito analizar la percepcion de ingenieros hondurefios respecto
al uso de la inteligencia artificial en la gestion de proyectos. Para ello, se aplicaron encuestas y
entrevistas que permitieron identificar tanto las oportunidades como los desafios en su
implementacién. Los resultados evidenciaron una actitud favorable hacia el uso de la IA,
especialmente en aspectos como la optimizacion de recursos y la mejora en la eficiencia, aunque

también se reconocieron limitaciones relacionadas con los costos y la formacion técnica.

A partir de estos hallazgos, se propone una estrategia que fomente la adopcion de la
inteligencia artificial en el ejercicio profesional de los ingenieros en Honduras, con acciones
centradas en la capacitacion, la generacién de lineamientos practicos y la articulacion con
instituciones educativas y gremiales. De esta manera, el trabajo busca contribuir a la
transformacion digital en la gestion de proyectos y al fortalecimiento de la competitividad

nacional.
1.2 ANTECEDENTES DEL PROBLEMA

La inteligencia artificial (IA) como disciplina académica se formaliz6 en 1956, durante la
Conferencia de Dartmouth, cuando John McCarthy, Marvin Minsky, Nathaniel Rochester y
Claude Shannon propusieron el desarrollo de maquinas capaces de imitar la inteligencia humana
mediante procesos l6gicos y de aprendizaje (Russell & Norving, 2021). Desde entonces, el campo
ha evolucionado en varias etapas, desde los sistemas expertos de los afios setenta y ochenta hasta
las redes neuronales profundas y el aprendizaje automatico que caracterizan la actualidad. Estos
avances han permitido que la 1A se aplique en areas como la salud, la industria, la educacion y la

gestion de proyectos.

En la gestidn de proyectos, el uso de 1A se ha potenciado con el incremento de la capacidad



de procesamiento de datos y la accesibilidad a algoritmos de aprendizaje automatico. El Project
Management Institute indica que el 81 % de las organizaciones de alto rendimiento en proyectos
estan explorando o utilizando tecnologias de IA para automatizar tareas, predecir riesgos y mejorar
la asignacion de recursos. Estas herramientas incluyen asistentes virtuales para la planificacion,
software de andlisis predictivo para el control de cronogramas y sistemas inteligentes para la

gestion de la calidad (Project Management Institute, 2024) .

En el contexto latinoamericano, el Banco Mundial advierte que la region enfrenta una
brecha significativa en la adopcion tecnoldgica, atribuida a la baja inversion en investigacion y
desarrollo, que promedia el 0.7 % del PIB regional, frente al 2.9 % registrado en paises lideres en
innovacion. En Honduras, esta inversion es aun mas baja, con apenas el 0.06 % del PIB, lo que
limita el desarrollo de proyectos de base tecnoldgica y la formacion de capacidades locales para la
implementacién de 1A (Banco Mundial, 2025).

La historia de la ingenieria en Honduras se remonta a mediados del siglo XX, con la
creacion en 1952 de la carrera de Ingenieria Civil en la Universidad Nacional Auténoma de
Honduras (Universidad Nacional Autonoma de Honduras, 2020). Posteriormente, se incorporaron
especialidades como Ingenieria Mecénica, Eléctrica, Industrial y Sistemas. Estas disciplinas han
jugado un papel central en el desarrollo econémico del pais, aportando profesionales para la
construccién de infraestructura, el fortalecimiento del sector energético y la modernizacion de las
telecomunicaciones. Sin embargo, la integracion de tecnologias emergentes como la IA en los
planes de estudio y en la préctica profesional ha sido limitada, lo que genera una brecha entre las

tendencias globales y la realidad nacional.

A nivel de infraestructura digital, la Comisién Nacional de Telecomunicaciones reporta
que solo el 46 % de la poblacién hondurefia tiene acceso estable a internet de banda ancha. Esta
situacion limita la capacidad de las empresas y profesionales para utilizar plataformas basadas en
la nube o herramientas colaborativas que dependen de conectividad constante, lo que es
especialmente relevante en entornos de gestion de proyectos que requieren actualizacion y

seguimiento en tiempo real (Comision Nacional de Telecomunicaciones, 2024).

La Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Economicos sefiala que, para que la
adopcion de IA sea efectiva, es necesario considerar factores no tecnoldgicos como la aceptacion

del personal, la cultura organizacional y el liderazgo directivo. En Honduras, aunque hay interés



académico y empresarial por explorar estas tecnologias, la falta de programas de capacitacion
especializados y la escasa articulacion entre el sector educativo, el sector privado y el gobierno
dificultan la integracion sisteméatica de la IA en los procesos productivos y de gestion
(Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos, 2025).

En este contexto, la ingenieria hondurefia enfrenta un reto estratégico: adaptarse a las
transformaciones tecnologicas globales y aprovechar el potencial de la 1A para optimizar la gestion
de proyectos, sin dejar de lado la necesidad de fortalecer las capacidades humanas y

organizacionales que permitan su adopcion sostenible.

1.3 DEFINICION DEL PROBLEMA

En la actualidad, la inteligencia artificial se esta viendo como algo que puede cambiar
bastante la forma en que se llevan los proyectos en distintos sectores. Tiene usos que van desde
automatizar tareas hasta ayudar a decidir con mas rapidez y analizar datos para anticipar
problemas. Aunque suena prometedor, no se usa igual en todos lados. Por ejemplo, en
Honduras todavia hay muchas limitaciones: falta de infraestructura, poca formacion
especializada y, en general, una cultura organizacional que no siempre favorece este tipo de

cambios. Por eso, su uso en gestion de proyectos todavia es bajo.

Y aunque en otros paises estas herramientas se estan adoptando cada vez mas, aca no
hay mucha informacion sobre qué tanto saben los profesionales del tema, o si realmente estan
listos para aplicar la IA en su trabajo. Esa falta de informacion vuelve mas dificil disefiar
estrategias que funcionen, sobre todo en areas como la ingenieria, donde los proyectos tienen

mucho peso en el desarrollo del pais, tanto econémico como social.

Por eso se plantea esta investigacion: para saber como ven los ingenieros hondurefios
el uso de inteligencia artificial en sus proyectos. Se busca conocer no solo las barreras que
enfrentan, sino también las oportunidades y qué aspectos podrian ayudar a que el uso de estas

tecnologias sea més efectivo en el &mbito profesional.

1.3.1 PREGUNTA GENERAL
¢Qué percepcidn tienen los ingenieros hondurefios sobre la aplicacion de inteligencia

artificial en la gestion de proyectos?



1.3.2 PREGUNTAS ESPECIFICAS
1. ¢Qué nivel de conocimiento y aceptacion tienen los ingenieros hondurefios sobre la

inteligencia artificial aplicada a la gestion de proyectos?

2. ¢Cuales son las expectativas y opiniones de los ingenieros hondurefios sobre el uso de

inteligencia artificial en la planificacion de proyectos?

3. (Qué ventajas y desventajas perciben los ingenieros en el uso de inteligencia artificial

en la gestion de proyectos?

4. ;Qué factores técnicos, organizacionales o culturales influyen en la implementacion de

inteligencia artificial en proyectos gestionados por ingenieros hondurefios?

5. ¢Qué elementos deberia incluir una estrategia efectiva para fomentar la adopcion de

inteligencia artificial entre ingenieros dedicados a la gestion de proyectos en Honduras?

1.3.3 COHERENCIA ENTRE LAS PREGUNTAS Y LOS OBJETIVOS DE
INVESTIGACION

Las preguntas especificas de investigacion se formularon de manera directamente alineada
con los objetivos especificos del estudio, garantizando asi la coherencia metodolégica del trabajo.

Cada pregunta busca generar informacion que permita alcanzar su correspondiente objetivo:

o Lapregunta 1 se vincula con el objetivo especifico 1, ya que ambos indagan sobre el nivel

de conocimiento y aceptacién de los ingenieros respecto a la inteligencia artificial.

o La pregunta 2 se relaciona con el objetivo especifico 2, al abordar las expectativas y

opiniones sobre el uso de IA en la planificacién de proyectos.

o La pregunta 3 corresponde al objetivo especifico 3, enfocandose en las ventajas y

desventajas percibidas durante la gestion de proyectos.

« La pregunta 4 se asocia con el objetivo especifico 4, al analizar los factores técnicos,

organizacionales y culturales que influyen en la implementacién de la IA.

o Finalmente, la pregunta 5 guarda relacion con el objetivo especifico 5, orientado a
identificar los elementos necesarios para disefiar una estrategia de adopcion efectiva de 1A

en la gestion de proyectos.
Esta correspondencia permite mantener la congruencia metodoldgica entre el
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planteamiento del problema, las preguntas y los objetivos, asegurando que cada elemento

contribuya al propdsito general de la investigacion.

1.3 OBJETIVOS DEL PROYECTO

A continuacion, detallaremos el objetivo general y los objetivos especificos del presente

trabajo de investigacion:

1.3.3 OBJETIVO GENERAL.
Analizar la percepcion de los ingenieros hondurefios sobre la aplicacion de la inteligencia
artificial en la gestion de proyectos, con el fin de identificar el nivel de conocimiento, las barreras

existentes y las oportunidades para su adopcidn efectiva en el contexto nacional.

1.3.4 OBJETIVOS ESPECIFICOS.
1. Identificar el nivel de conocimiento y aceptacion que tienen los ingenieros hondurefios

sobre la inteligencia artificial aplicada a la gestion de proyectos.

2. Describir las expectativas y opiniones que poseen los ingenieros sobre el uso de

inteligencia artificial en la planificacion de proyectos.

3. Analizar las ventajas y desventajas que los ingenieros perciben en el uso de inteligencia

artificial durante la gestion de proyectos.

4. Determinar los factores técnicos, organizacionales y culturales que influyen en la

implementacidn de inteligencia artificial en proyectos desarrollados por ingenieros hondurefios.

5. Proponer los elementos clave para el disefio de una estrategia que fomente la adopcion

de inteligencia artificial en la gestién de proyectos por parte de ingenieros en Honduras.
1.5 JUSTIFICACION

En los ultimos afios, la inteligencia artificial (1A) ha dejado de ser una tecnologia emergente
para convertirse en una herramienta clave en multiples industrias, incluyendo la gestion de
proyectos. Organizaciones internacionales como el Project Management Institute (PMI ® ® ®)
han sefialado que la IA tiene el potencial de automatizar tareas repetitivas, mejorar la precision en
la planificacién y optimizar la toma de decisiones estratégicas (Project Management Institute,

2021). Esta tendencia global también se refleja en América Latina, aunque con diferentes ritmos



de adopcion segun las capacidades técnicas, organizacionales y culturales de cada pais (Banco

Interamericano de Desarrollo, 2022).

En Honduras, la incorporacion de tecnologias avanzadas en la gestion de proyectos aun se
encuentra en una etapa inicial. Si bien existe un creciente interés por parte de profesionales y
empresas, la falta de estudios locales que analicen las percepciones, expectativas y barreras para
la adopcidn de la IA limita la creacion de estrategias efectivas que impulsen su implementacion.
Este vacio de informacidon representa una oportunidad para generar conocimiento que oriente tanto

a la academia como al sector productivo.

La presente investigacion busca responder a esta necesidad, analizando la percepcion de
ingenieros hondurefios sobre la aplicacion de 1A en la gestion de proyectos. El estudio permitira
identificar el nivel de conocimiento y aceptacion de la tecnologia, asi como las ventajas,
desventajas y factores que influyen en su adopcion. Ademas, proporcionara insumos para disefiar
estrategias que fomenten el uso de la IA, contribuyendo a la modernizacion de los procesos de

gestion y a la competitividad del pais.

Asi como un conductor requiere de un vehiculo en 6ptimas condiciones para llegar a su
destino con eficiencia y seguridad, los ingenieros necesitan herramientas tecnoldgicas avanzadas
para llevar sus proyectos al éxito. La IA, correctamente implementada, puede ser ese vehiculo, y

esta investigacion busca aportar el mapa para conducirlo.



CAPITULO Il. MARCO TEORICO
2.1 ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL.

En los altimos afios, la inteligencia artificial (IA) ha pasado de ser un recurso experimental
a convertirse en un elemento estratégico en la gestion empresarial y de proyectos. Herramientas
como sistemas de planificacion predictiva, plataformas de andlisis de datos y asistentes virtuales
especializados estan transformando la manera en que los equipos de trabajo disefian, ejecutan y
monitorean sus proyectos. De acuerdo con Gartner (2024), para el afio 2030 mas del 80 % de las
organizaciones a nivel mundial incorporarén algun tipo de herramienta de 1A en sus procesos de
gestion, lo que evidencia una acelerada tendencia hacia la digitalizacion avanzada (Gartner
Research, 2024).

En el plano latinoamericano, estudios del Banco Interamericano de Desarrollo, sefialan que
la adopcion de 1A se estd consolidando como una prioridad en sectores como manufactura, energia
y construccién. Sin embargo, la region enfrenta retos comunes, entre ellos la carencia de marcos
regulatorios claros, la escasez de personal técnico especializado y la necesidad de infraestructura
tecnoldgica robusta para soportar soluciones avanzadas. A pesar de ello, el informe destaca que
las empresas que han invertido en 1A reportan mejoras del 15 % al 30 % en la eficiencia de sus
operaciones (Banco Interamericano de Desarrollo, 2024).

En Honduras, la incorporacion de 1A en la gestion de proyectos se encuentra en una etapa
inicial. De acuerdo con un estudio del Consejo Nacional de Inversiones (Consejo Nacional de
Inversiones, 2024), el pais cuenta con casos puntuales de implementacion en el sector energético,
la agroindustria y algunos proyectos de construccion de gran escala. No obstante, la mayoria de
las empresas aln utiliza métodos tradicionales de gestion debido a barreras como el costo percibido
de las soluciones tecnoldgicas, la falta de capacitacion interna y la escasa disponibilidad de

consultores especializados en el area.

El sector académico comienza a desempefiar un papel relevante en esta transicion. La
Universidad Nacional Auténoma de Honduras y otras instituciones han iniciado programas y
diplomados en tecnologias emergentes, incluyendo mddulos de IA aplicada a la ingenieriay a la
gestion de proyectos. Sin embargo, estos programas aun no tienen un alcance masivo y su
integracion al curriculo de pregrado es incipiente (Universidad Nacional Autonoma de Honduras,
2023).



Esta situacion revela que, aungue existe interés y potencial para la adopcién de la IA en la
gestion de proyectos en Honduras, las condiciones actuales no permiten un despliegue amplio y
sostenido. Factores como la capacitacion, la infraestructura tecnoldgica, la cultura organizacional
y la disponibilidad de inversion seran determinantes para que el pais pueda cerrar la brecha con

otras economias de la region y aprovechar plenamente los beneficios que esta tecnologia ofrece.
2.2 MACROENTORNO

2.2.1 CONTEXTO INTERNACIONAL

En el ambito global, la inteligencia artificial se ha convertido en un pilar de la
transformacion digital. Segan el Artificial Intelligence Index Report de la Universidad de Stanford
(2024), la inversion mundial en IA alcanzé los 166 mil millones de délares en 2023, con una tasa
de crecimiento anual del 26 %. Este dinamismo se explica por la incorporacion de IA en sectores
como salud, manufactura, transporte y, mas recientemente, gestion de proyectos, donde se utiliza
para andlisis predictivo, automatizacion de tareas y optimizacion de recursos (Universidad de
Stanford, 2024).

Artificial Intelligence
Index Report 2025

Figura 1. Artificial Intelligence

Fuente: (Universidad de Stanford, 2024)



Los paises lideres en el desarrollo de IA, como Estados Unidos, China, Japon, Corea del
Sury Reino Unido, han establecido politicas nacionales que fomentan la investigacion, la creacion
de startups y la formacion de talento especializado. Por ejemplo, China lanz6 en 2017 su Next
Generation Artificial Intelligence Development Plan, con el objetivo de convertirse en lider
mundial en 1A para 2030, mientras que la Union Europea avanza con su Al Act, el primer marco

regulatorio integral para esta tecnologia (European Commission, 2024).

A nivel corporativo, el Foro Economico Mundial (2024) indica que el 97 % de las grandes
empresas esperan que la 1A transforme sus modelos de negocio en los préximos cinco afos. Las
aplicaciones en gestion de proyectos incluyen desde asistentes virtuales que generan cronogramas
automaticamente hasta sistemas que analizan riesgos en tiempo real. Estos desarrollos
internacionales no solo marcan la pauta tecnolégica, sino que también influyen en las expectativas

de empresas y profesionales en mercados emergentes (Foro Econdmico Mundial, 2024).

2.2.2 TENDENCIAS GLOBALES EN GESTION DE PROYECTOS CON IA

La integracion de IA en la gestion de proyectos estd revolucionando las metodologias
tradicionales. Segun Gartner (2024), el 45 % de las organizaciones a nivel mundial ya utilizan
herramientas con funciones de IA para optimizar la planificacion, controlar el progreso y predecir
desviaciones de costos y tiempo. Plataformas como Microsoft Project, Asana y Oracle Primavera
han incorporado médulos de 1A capaces de sugerir secuencias de tareas, anticipar cuellos de botella

y recomendar reasignacion de recurso (Gartner Research, 2024).

El uso de IA también esta impulsando la adopcion de metodologias hibridas que combinan
enfoques 4agiles con herramientas predictivas, lo que permite adaptarse mejor a entornos
cambiantes. Un caso emblematico es el de Siemens, que implementd IA para gestionar proyectos
de ingenieria complejos, logrando una reduccion del 20 % en los plazos de entrega y un ahorro del

15 % en costos operativos (Accenture, 2023).

Otra tendencia relevante es la capacidad de la IA para mejorar la gestion del conocimiento
dentro de los proyectos. Sistemas de analisis semantico pueden revisar documentacion historica,
identificar patrones de éxito o fracaso y generar lecciones aprendidas aplicables a nuevos

proyectos, aumentando la madurez organizacional en la gestion.



2.2.3 CONTEXTO REGIONAL (AMERICA LATINA Y EL CARIBE)

En América Latina, la IA se encuentra en un proceso de expansion desigual. Brasil y
México lideran la region, concentrando mas del 60 % de las startups y proyectos de 1A (CB
Insights, 2024). Chile y Colombia han implementado estrategias nacionales de IA, mientras que
Argentina avanza mediante alianzas publico privadas para la capacitacion en ciencia de datos.
Estas iniciativas tienen un impacto directo en la gestion de proyectos, ya que las empresas que
incorporan 1A reportan mejoras del 15 % al 30 % en eficiencia y reduccion de riesgos (Banco de

Desarrollo de América Latina, 2022)

relatérioanual

Figura 2. Relatério Anual 2022

Fuente: (Banco de Desarrollo de América Latina, 2022)

La Comisién Econdémica para América Latina y el Caribe (Comision Econdémica para
América Latinay el Caribe, 2023) advierte que la inversion promedio en investigacion y desarrollo
en la region es de apenas el 0.8 % del PIB, muy por debajo del promedio de la OCDE (2.9 %).
Esta limitacion, sumada a la escasez de especialistas en 1A y gestion de proyectos, restringe la

capacidad de las empresas para adoptar estas tecnologias a gran escala.

A pesar de estas barreras, existen experiencias positivas. En Brasil, la empresa Odebrecht

Ingenieria implemento IA para el seguimiento de obras de infraestructura, logrando optimizar la
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asignacion de maquinaria y personal. En Chile, el Ministerio de Obras Publicas utiliza modelos de

IA para predecir retrasos en proyectos carreteros, mejorando la gestion de recursos y tiempos.

2.24 FACTORES ECONOMICOS GLOBALES Y REGIONALES

El crecimiento de la 1A esta directamente vinculado a la capacidad de inversion y
financiamiento. PwC (2023) estima que la IA podria aportar 15.7 billones de d6lares a la economia
mundial para 2030, de los cuales 1 billon corresponderia a América Latina si se implementan
politicas de apoyo. Sin embargo, la region enfrenta volatilidad economica y limitaciones
presupuestarias que afectan la disponibilidad de capital para proyectos tecnoldgicos de gran escala
(PwC, 2023).

A nivel global, las economias méas avanzadas estan destinando entre el 1 %y el 3 % de su
PIB a investigacion y desarrollo en IA, mientras que en América Latina esta cifra rara vez supera
el 1 %. Esto genera una brecha tecnolégica que, de no cerrarse, podria afectar la competitividad

de la regidn en sectores como la ingenieria y la construccion de infraestructura.

225 FACTORES TECNOLOGICOS Y DE INFRAESTRUCTURA

La adopcion de IA en la gestion de proyectos depende de infraestructura tecnoldgica
robusta. La International Telecommunication Union (International Telecommunication Union,
2023) sefiala que el acceso a internet de alta velocidad, la disponibilidad de centros de datos y la
adopcion de servicios en la nube son esenciales para implementar soluciones de 1A en tiempo real.
Paises como Chile, Uruguay y Costa Rica lideran la region en penetracion de banda ancha,

mientras que otros presentan déficits que limitan el uso de plataformas avanzadas.

El desarrollo de capacidades de computo, como procesadores especializados (GPU y TPU),
y la implementacion de arquitecturas de Big Data, son igualmente determinantes. Las
organizaciones que carecen de esta infraestructura suelen enfrentar mayores costos y tiempos de

implementacidn para proyectos basados en IA.
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Measuring digital development
Facts and Figures

Figura 3. Measuring digital development

Fuente: (International Telecommunication Union, 2023)

2.3 MICROENTORNO

2.3.1 SITUACION ECONOMICA NACIONAL

Honduras ha mostrado un crecimiento moderado en los ultimos afios, con un Producto
Interno Bruto (P1B) que aumento6 un 3.5 % en 2023, impulsado principalmente por las remesas, la
maquila y la construccion (Banco Central de Honduras, 2024). Sin embargo, el pais enfrenta retos
como baja inversion en investigacion y desarrollo, y limitaciones en acceso a financiamiento para

proyectos tecnoldgicos, lo que condiciona la adopcion de 1A en empresas medianas y pequefias.

El costo de implementar soluciones de 1A incluye la adquisicion de licencias de software
especializado, infraestructura de hardware y formacion de personal, lo que genera una brecha
significativa entre grandes corporaciones y pymes. Esto ha llevado a que los proyectos de 1A en
gestion de proyectos en Honduras sean mayormente financiados por capital extranjero o programas

de cooperacion internacional.

2.3.2 INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA

La disponibilidad y calidad de la infraestructura tecnoldgica es un factor critico para el
despliegue de IA. Segun la International Telecommunication Union (2023), Honduras presenta
una penetracion de internet de banda ancha fija del 46 % y cobertura mévil 4G que alcanza el 82
%. No obstante, la velocidad promedio de descarga de 19 Mbps es inferior al promedio
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latinoamericano de 30 Mbps, lo que puede dificultar la implementacion de aplicaciones de 1A que
requieren transmision de datos en tiempo real o procesamiento intensivo en la nube (International

Telecommunication Union, 2023).

En zonas urbanas como Tegucigalpa, San Pedro Sula y La Ceiba, la cobertura de fibra
Optica ha mejorado, facilitando el acceso a servicios digitales avanzados. Sin embargo, en zonas
rurales, donde reside gran parte de la poblacion, la conectividad sigue siendo limitada y costosa.
Esto crea una desigualdad en las oportunidades de acceso a tecnologias emergentes, incluyendo la
IA aplicada a la gestion de proyectos.

La carencia de centros de datos locales obliga a muchas empresas hondurefias a depender
de servicios internacionales, lo que aumenta los costos operativos y plantea riesgos en la soberania
y seguridad de la informacion. La infraestructura de nube publica ha crecido, pero su adopcion
sigue siendo baja por falta de capacitacion y confianza en la seguridad digital.

2.3.3 CAPITAL HUMANO Y FORMACION PROFESIONAL

La formacion de capital humano especializado en 1A es un desafio central para Honduras.
Segun la Comision Economica para América Latina y el Caribe (Comision Econdémica para
América Latina y el Caribe, 2023), menos del 15 % de los profesionales en ingenieria en la region
ha recibido capacitacién formal en 1A, siendo Honduras uno de los paises con menor acceso a

programas académicos y técnicos especializados en esta materia.

Las universidades nacionales, como la Universidad Nacional Auténoma de Honduras
(UNAH) y la Universidad Tecnologica Centroamericana (UNITEC), han comenzado a ofrecer
diplomados y cursos cortos relacionados con ciencia de datos e 1A, generalmente en alianza con
plataformas internacionales como edX o Coursera. Sin embargo, estas ofertas formativas alcanzan
a un numero reducido de profesionales y, en muchos casos, tienen un costo elevado que limita la

participacion.

La escasez de talento especializado repercute directamente en la capacidad de las empresas
para ejecutar proyectos que integren 1A. Sin personal calificado, la adquisicion de tecnologia por
si sola no garantiza mejoras en eficiencia o productividad. Es por ello que la CEPAL recomienda
fortalecer las politicas educativas y de formacion técnica para cerrar la brecha de habilidades

digitales.
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2.3.4 MARCO INSTITUCIONAL Y POLITICAS PUBLICAS

El avance de la inteligencia artificial en Honduras se enmarca en politicas y planes
estratégicos que buscan fortalecer la ciencia, la tecnologia y la innovacion. Aunque el pais ain no
cuenta con una estrategia nacional exclusiva para 1A, si dispone de instrumentos de planificacion

que establecen bases para su desarrollo y adopcion.

Entre estos, destaca el Plan Estratégico Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
2022-2032, elaborado por la Secretaria Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(SENACIT). Este documento plantea como prioridades la modernizacion de la infraestructura
tecnoldgica, el impulso a la investigacion aplicada y el fortalecimiento del capital humano en areas
de alta demanda, como inteligencia artificial, analisis de datos y automatizacion. Asimismo,
propone metas para aumentar la inversion en investigacion y desarrollo, asi como fomentar

alianzas entre el sector publico, privado y académico (SENACIT, 2024).

El plan también resalta la necesidad de digitalizar procesos productivos y crear entornos
colaborativos de innovacion, factores esenciales para la integracion de IA en la gestion de
proyectos de ingenieria. No obstante, reconoce que persisten brechas en infraestructura digital,
financiamiento y formacion especializada, las cuales deben abordarse para materializar los
objetivos propuestos (SENACIT, 2024).
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Figura 4. Plan Estratégico de tecnologias de la informacién y comunicaciones.

Fuente: (SENACIT, 2024)

2.4 CONCEPTUALIZACION

24.1 INTELIGENCIA ARTIFICIAL

La inteligencia artificial (1A) es una rama de la informatica que busca desarrollar sistemas
capaces de realizar tareas que tradicionalmente requieren de la inteligencia humana, como el
reconocimiento de patrones, el aprendizaje, la toma de decisiones y la resolucion de problemas
(Russell & Norving, 2021). Desde su surgimiento en la década de 1950, la IA ha evolucionado de

modelos basados en reglas a complejos sistemas de aprendizaje automatico y profundo.

En la actualidad, la 1A se ha expandido a diversos sectores, incluyendo la ingenieria 'y la
gestion de proyectos, donde se emplea para optimizar la planificacion, prever riesgos y mejorar la
asignacion de recursos (Kaplan & Haenlein, 2020). La integracion de 1A en este campo permite a
las organizaciones tomar decisiones basadas en grandes volumenes de datos, incrementando la

eficiencia y reduciendo errores.

2.4.2 GESTION DE PROYECTOS
La gestion de proyectos es la aplicacion de conocimientos, habilidades, herramientas y
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técnicas a las actividades de un proyecto con el fin de cumplir sus objetivos dentro de los
parametros de alcance, tiempo, costo y calidad establecidos (PMI, 2021). Segun la séptima edicion
del Project Management Body of Knowledge (PMBOK® Guide), este enfoque se apoya en
principios y dominios de desempefio que permiten adaptarse a entornos cambiantes e incorporar

tecnologias emergentes como la IA.

GLOBAL STANDARD

A Guide to the Project
Management Body of Knowledge

PMBOK GUIDE

Seventh Edition

AND The Standard

for Project Management

<&
«»

Figura 5. PMBOK GUIDE

Fuente: (PMI, 2021)

En el contexto de la ingenieria, la gestion de proyectos requiere coordinar multiples
disciplinas, gestionar riesgos técnicos y financieros, y asegurar el cumplimiento de normativas. La
IA representa un aliado para la automatizacion de tareas repetitivas, la deteccion temprana de
desviaciones y la optimizacion de cronogramas.

2.4.3 ADOPCION TECNOLOGICA

La adopcion tecnolégica se define como el proceso mediante el cual individuos y
organizaciones aceptan, implementan y utilizan una tecnologia en sus operaciones (Rogers, 2003).
El modelo de difusion de innovaciones identifica fases y tipos de usuarios, desde innovadores hasta
rezagados, y sefiala que la ventaja relativa, la compatibilidad, la complejidad percibida, la
posibilidad de prueba y la observabilidad son factores decisivos.
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En proyectos de ingenieria, la adopcion de IA implica superar barreras como el costo
inicial, la capacitacion del personal y la adaptacion de procesos internos. La percepcion positiva

de la tecnologia por parte de los profesionales es clave para su integracion exitosa.

2.44 HERRAMIENTAS DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL APLICADAS A LA
GESTION DE PROYECTOS

Las herramientas de IA para la gestion de proyectos incluyen desde software de
planificacién con algoritmos predictivos hasta sistemas de analisis de riesgos basados en
aprendizaje automatico. Entre las mas utilizadas se encuentran plataformas que integran gestion
de cronogramas, control de costos y andlisis de desempefio, con capacidades para procesar grandes

volimenes de datos en tiempo real (Davenport & Ronanki, 2018).

En el caso de Honduras, la disponibilidad de estas herramientas depende del acceso a
infraestructura tecnolégica y a licencias especializadas, lo que condiciona su implementacion a

gran escala.

245 VENTAJASY LIMITACIONES DE LA IAEN GESTION DE PROYECTOS

Las ventajas de la 1A en la gestion de proyectos incluyen la optimizacion de recursos, la
reduccion de errores humanos, la mejora en la prediccion de tiempos y costos, y el aumento de la
capacidad de andlisis (Kaplan & Haenlein, 2020). Sin embargo, su implementacion también
presenta limitaciones como altos costos iniciales, necesidad de personal capacitado, dependencia

de datos de calidad y riesgos asociados a sesgos en los algoritmos.

La evaluacion previa de estas ventajas y limitaciones es esencial para determinar la

viabilidad de proyectos que integren IA.

246 ETICAY CONSIDERACIONES LEGALESEN EL USO DE IA

La incorporacion de IA plantea retos éticos y legales, como la proteccion de datos
personales, la transparencia en la toma de decisiones y la prevencion de sesgos algoritmicos (Jobin
& lenca, 2019). En ingenieria y gestion de proyectos, estas consideraciones son relevantes para
garantizar que el uso de IA cumpla con estandares profesionales y normativos, asi como con

principios de responsabilidad social.

En Honduras, aunque no existe una legislacion especifica sobre 1A, si hay normativas

relacionadas con privacidad y comercio electronico que pueden aplicarse de forma
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complementaria.

247 ETICAY CONSIDERACIONES LEGALES EN EL USO DE IA

Las competencias digitales necesarias para aprovechar la inteligencia artificial en la gestion
de proyectos van mas alla del conocimiento basico de herramientas tecnoldgicas. Segun el Digital
Competence Framework 2.2 de la Comision Europea (European Commission, 2024), estas
competencias comprenden cinco areas clave: alfabetizacion en informacion y datos, comunicacion
y colaboracion digital, creacion de contenido digital, seguridad y resolucion de problemas. En el
contexto de la IA, esto implica que los profesionales no solo sepan manejar software especializado,

sino que también comprendan como interpretar y validar los resultados generados por algoritmos.

En ingenieria y gestion de proyectos, estas competencias incluyen habilidades para el
analisis de grandes volumenes de datos (big data), comprensién de principios béasicos de
programacion y algoritmos, manejo de plataformas de gestion con capacidades de 1A, asi como
conocimientos de ciberseguridad y proteccion de datos. EI dominio de estas areas permite que los
ingenieros puedan configurar modelos predictivos, supervisar su funcionamiento y ajustar

parametros para obtener resultados mas precisos (World Economic Forum, 2023).
2.5 MARCO TEORICO Y METODOLOGICO DE SUSTENTO

2.5.1 BASES TEORICAS

Las bases tedricas de esta investigacion explican como los individuos y las organizaciones
adoptan innovaciones tecnoldgicas, como perciben su utilidad y de qué forma gestionan el
conocimiento derivado de ellas. Estas teorias permiten comprender los factores que influyen en la
percepcion, aceptacion y uso de la inteligencia artificial (IA) por parte de los ingenieros

hondurefios en la gestion de proyectos.

2.5.1.1 TEORIA DE LA DIFUSION DE INNOVACIONES

La teoria de la difusion de innovaciones fue desarrollada por Everett Rogers (2003) y
describe como las nuevas ideas y tecnologias se propagan dentro de una sociedad o grupo
profesional. Esta teoria plantea que la adopcion de una innovacion sigue un proceso en cinco
etapas: conocimiento, persuasion, decision, implementacion y confirmacion. Ademas, clasifica a
los adoptantes en categorias como innovadores, adoptadores tempranos, mayoria temprana,

mayoria tardia y rezagados, segun la rapidez con la que adoptan una innovacion.
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En el contexto de esta investigacion, esta teoria resulta clave para analizar el ritmo de
adopcion de la inteligencia artificial por parte de los ingenieros hondurefios, quienes pueden
ubicarse en diferentes etapas segln su nivel de exposicién, conocimiento y disposicién al cambio.
También ayuda a comprender las barreras que dificultan la difusion de la IA, como la falta de
informacidn, la percepcion de complejidad o la resistencia cultural al cambio tecnolédgico (Rogers,
2003)

2.5.1.2 TEORIA DE LA ACEPTACION TECNOLOGICA (TAM)

La Teoria de la Aceptacion Tecnoldgica (TAM, por sus siglas en inglés) fue propuesta por
Fred Davis (1989) y se centra en los factores que determinan la intencién de uso de una tecnologia.
Segun esta teoria, dos variables principales influyen en la decision de adopcién: la utilidad
percibida y la facilidad de uso percibida. Cuanto mayor sea la percepcion de que una tecnologia
mejora el desempefio laboral y resulta sencilla de utilizar, mayor sera la probabilidad de que los

usuarios la adopten.

En este estudio, el TAM proporciona una base conceptual para analizar las percepciones
de los ingenieros sobre la inteligencia artificial aplicada a la gestion de proyectos. Permite
interpretar como la utilidad percibida de la IA por ejemplo, en la optimizacion de recursos o la
reduccién de errores y su facilidad de uso relacionada con la formacion técnica y la experiencia

digital influyen en la disposicion a incorporarla en la préctica profesional (Davis, 1989).

2.5.1.3 TEORIA DE LA GESTION DEL CONOCIMIENTO

La gestién del conocimiento se define como el proceso sistematico de identificar,
organizar, compartir y utilizar la informacion y el saber acumulado dentro de una organizacién
para mejorar su desempefio y generar valor (Nonaka & Takeuchi, 1995).
El modelo SECI (Socializacion, Externalizacion, Combinacion e Internalizacion) desarrollado por
estos autores describe cdmo el conocimiento tacito y explicito se transforman de manera dindmica

dentro de las organizaciones.

Esta teoria resulta relevante para la investigacion, ya que la adopcion de inteligencia
artificial no solo depende de la disponibilidad tecnoldgica, sino también de la capacidad
organizacional para aprender, compartir y aplicar conocimiento. En la gestién de proyectos, la IA
puede servir como catalizador para capturar datos, generar lecciones aprendidas y fortalecer la

memoria organizacional, siempre que exista un entorno propicio para la transferencia y aplicacion
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del conocimiento (Nonaka & Takeuchi, 1995).

2.5.1.4 GESTION DEL CONOCIMIENTO Y ADOPCION DE IA EN PROYECTOS

La gestion del conocimiento se define como el proceso sistematico de identificar,
organizar, compartir y utilizar la informacion y el saber acumulado dentro de una organizacion
para mejorar su desempefio y generar valor (Nonaka & Takeuchi, 1995). Este enfoque reconoce
que el conocimiento, tanto explicito como tacito, es un activo estratégico que debe gestionarse con

la misma atencién que otros recursos criticos del proyecto.

En la gestion de proyectos, la correcta administracion del conocimiento resulta esencial
para garantizar la coherencia en la toma de decisiones, la reduccion de errores y la mejora continua
de los procesos. La inteligencia artificial se presenta como una herramienta clave para potenciar
esta gestion, al permitir la captura, procesamiento y analisis de grandes volumenes de datos en
tiempo real. Mediante algoritmos de aprendizaje automatico y sistemas de analisis predictivo, la
IA puede identificar patrones, prever riesgos y recomendar acciones basadas en experiencias

previas documentadas.

La adopcion de 1A en la gestidn del conocimiento de proyectos implica un cambio cultural
y organizacional. No se trata Gnicamente de incorporar nuevas herramientas tecnolégicas, sino de
crear un entorno en el que la informacion sea accesible, confiable y utilizada para la toma de
decisiones estratégicas. Esto requiere capacitacion continua de los equipos de trabajo, definicion
de politicas claras para el uso de datos y el establecimiento de protocolos de seguridad y privacidad

de la informacion.

En Honduras, la aplicacion de la gestion del conocimiento apoyada por IA adn es
incipiente, pero existen casos emergentes en sectores como la construccion, la energia y las
telecomunicaciones, donde se utilizan sistemas de analisis de datos para optimizar cronogramas,
estimaciones de costos y mantenimiento predictivo. La integracion de estas practicas puede
fortalecer la competitividad de las empresas y alinearlas con tendencias internacionales en

direccion de proyectos.
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252 METODOLOGIAS DESARROLLADAS
2.5.2.1 CERTIFICACIONES Y ESTANDARES INTERNACIONALES

Los estdndares internacionales y certificaciones juegan un papel clave en la adopcion
efectiva de la inteligencia artificial en la gestion de proyectos. Estos marcos proporcionan
lineamientos claros y reconocidos globalmente que facilitan la integracion de nuevas tecnologias,

garantizando calidad, coherencia y seguridad en los procesos.
2.5.2.1.1 PMBOK® Guide — Séptima edicion.

El Project Management Body of Knowledge (PMBOK® Guide), elaborado por el Project
Management Institute, constituye una de las guias mas utilizadas para la gestién de proyectos a
nivel mundial. En su séptima edicidn, el enfoque cambia de un modelo estrictamente basado en
procesos a un marco centrado en principios y dominios de desempefio. Entre sus principios clave
destacan la entrega de valor, la adaptabilidad, la colaboracién efectiva y la gestion del riesgo
(Project Management Institute, 2021).

En el contexto de la IA, el PMBOK® reconoce que las herramientas digitales avanzadas
pueden mejorar la planificacion, permitir un analisis predictivo de riesgos y optimizar la gestion
de recursos. Esto resulta particularmente relevante en proyectos de ingenieria, donde la precision

en las estimaciones y la capacidad de respuesta ante imprevistos son factores criticos.
Principios clave aplicables a 1A:

Entrega enfocada en el valor.
Adaptabilidad ante cambios tecnoldgicos.
Integracion de herramientas de analisis de datos.

> w0 e

Gestion proactiva del riesgo.

21



2.5.2.1.2 1S0O 21502:2020

La ISO 21502:2020 es una norma internacional que proporciona directrices para la gestion
de proyectos, programas y portafolios, aplicable a organizaciones publicas y privadas sin importar
su tamafio o sector. Este estandar busca mejorar la capacidad de las organizaciones para cumplir
sus objetivos estratégicos a través de una planificacion eficiente, una ejecucion controlada y un

seguimiento riguroso de los proyectos (International Organization for Standardization, 2020).

Cuando se habla de integrar inteligencia artificial en la gestion de proyectos, esta norma
resulta bastante Gtil. No solo porque da un marco para trabajar con nuevas tecnologias, sino porque
ayuda a que esa incorporacién tenga sentido dentro de los objetivos mas amplios de la
organizacion. Asi se evitan errores técnicos, se usan mejor los recursos y se gana claridad al

momento de tomar decisiones.

En Honduras, el uso de esta norma todavia no esta tan extendido como en otros lugares,
pero ya hay sectores como energia, construccion y telecomunicaciones que han empezado a
adoptarla. Lo hacen sobre todo en proyectos donde la tecnologia juega un papel importante y donde

se necesita mas precision y control.

Ademas, la estructura que propone la ISO puede funcionar bien junto a herramientas de
inteligencia artificial. Por ejemplo, se pueden automatizar ciertas tareas, mejorar las estimaciones
y anticipar problemas antes de que aparezcan. Esa combinacion puede hacer que los proyectos
sean mas eficientes y confiables.

Requisitos y practicas clave que promueve la norma:

1. Definicion de objetivos claros y alcanzables: Establecer metas medibles y alineadas con
la estrategia organizacional.

2. Planificacion integral de recursos y tiempos: Optimizar el uso de recursos humanos,
financieros y tecnologicos, incluyendo herramientas de 1A.

3. Gestion y mitigacion de riesgos: lIdentificar y analizar riesgos potenciales, aplicando

medidas correctivas y preventivas.
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4. Seguimiento basado en métricas verificables: Monitorear el desempefio a través de
indicadores clave de rendimiento (KPIs).
5. Cierre y evaluacion del proyecto: Documentar resultados y lecciones aprendidas para

retroalimentar futuros proyectos.

2.5.2.1.3 ISO/IEC 22989:2022

La ISO/IEC 22989:2022 es una norma internacional que define los conceptos y la
terminologia fundamentales relacionados con la inteligencia artificial. Fue desarrollada de manera
conjunta por la International Organization for Standardization (ISO) y la International
Electrotechnical Commission (IEC) con el objetivo de establecer un lenguaje comun que facilite
la comunicacion y el entendimiento entre desarrolladores, investigadores, gestores de proyectos y
usuarios finales (International Organization for Standardization & International Electrotechnical

Commission, 2022).

El estandar establece definiciones precisas sobre tipos de IA, técnicas de aprendizaje
automatico, procesamiento de lenguaje natural, vision por computadora, sistemas expertos y otras
areas clave. Su principal aporte es eliminar ambigtiedades en el uso de términos y garantizar que
todos los involucrados en un proyecto comprendan los alcances y limitaciones de las soluciones

implementadas.

En el contexto de la gestién de proyectos, la ISO/IEC 22989 es fundamental cuando se
incorporan herramientas de IA, ya que permite que las especificaciones técnicas y los
requerimientos del proyecto se comuniquen de manera coherente entre equipos
multidisciplinarios. Esto es especialmente importante en entornos donde los gestores de proyecto
y los ingenieros provienen de diferentes areas del conocimiento, evitando errores de interpretacion

que podrian impactar en costos, plazos o calidad.

Si bien en Honduras su adopcion adn es incipiente, este estandar puede ser clave para
proyectos de ingenieria y tecnologia que busquen integrarse en cadenas de valor internacionales,

donde el uso de normas globales es un requisito para garantizar compatibilidad y competitividad.

Principales componentes del estandar:
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Definicion y clasificacion de los sistemas de IA.
Terminologia unificada para todas las disciplinas vinculadas con IA.

Distincion entre capacidades técnicas y operativas de la IA.

N

Conceptos relacionados con el ciclo de vida de la 1A, desde su disefio hasta su

implementacion y mantenimiento.

2.5.2.2 OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE RELACIONADOS CON
TECNOLOGIA E INNOVACION

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) forman parte de la Agenda 2030 de las
Naciones Unidas, adoptada en 2015 por los 193 Estados miembros. Este marco global establece
17 objetivos y 169 metas destinadas a erradicar la pobreza, proteger el planeta y garantizar la
prosperidad para todos. Cada objetivo cuenta con indicadores especificos para medir el progreso

a nivel nacional e internacional (Naciones Unidas, 2015).

En el contexto de la inteligencia artificial aplicada a la gestion de proyectos, los ODS
proporcionan una guia estratégica para orientar el desarrollo tecnol6gico hacia soluciones que
promuevan el bienestar social y la sostenibilidad.
En particular, para esta investigacion destacan:

ODS 9: Industria, innovacion e infraestructura. Busca construir infraestructuras resilientes,
promover la industrializacién sostenible y fomentar la innovacién. La integracion de IA en
proyectos de ingenieria puede optimizar procesos, reducir tiempos de ejecucién y mejorar la

calidad de los resultados.

ODS 12: Produccion y consumo responsables. Promueve la eficiencia en el uso de recursos
y la reduccion de residuos. La 1A contribuye a este objetivo mediante la optimizacion de cadenas
de suministro, el monitoreo inteligente de recursos y la gestion predictiva del mantenimiento de

equipos.

La adopcidn de IA en la gestion de proyectos no solo responde a una necesidad de
modernizacion tecnoldgica, sino que también representa una oportunidad para alinear las practicas

profesionales con compromisos internacionales de sostenibilidad. Esto es especialmente relevante
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en Honduras, donde la modernizacion de la infraestructura y la eficiencia de los recursos son

desafios prioritarios para el desarrollo econémico.

2.5.2.3 INTEGRACION DE IA EN LA PLANIFICACION PREDICTIVA DE
PROYECTOS
Olanrewaju, Hamid y Majid (2023) desarrollaron un modelo de planificacién predictiva
para proyectos de construccion basado en técnicas de machine learning. El estudio recopilé datos
historicos de 120 proyectos, incluyendo variables como duracion planificada, costos estimados,
condiciones climaticas y disponibilidad de recursos. Se entrenaron modelos de regresion maltiple,

random forest y redes neuronales para predecir la duracion y el costo final de los proyectos.

Los resultados demostraron que los modelos basados en IA superaron significativamente a
los métodos convencionales de estimacion, reduciendo el error absoluto medio en un 18 % para la
duracion y un 12 % para los costos. Ademas, el estudio destacd la importancia de mantener bases
de datos actualizadas y de capacitar a los equipos en analisis de datos para asegurar la fiabilidad
de las predicciones (Olanrewaju, Hamid, & Majid, 2023).

2.5.2.4 ADOPCION DE MARCOS HIBRIDOS CON SOPORTE DE IA

Mikalef y Krogstie (2021) propusieron un marco hibrido que integra préacticas agiles con
capacidades de IA para la gestion de portafolios de proyectos en empresas tecnoldgicas europeas.
La metodologia incluyé la evaluacion de madurez digital de las organizaciones participantes, el

disefio de un modelo adaptativo y la implementacion piloto en 15 equipos durante seis meses.

La IA se utilizo principalmente para priorizar proyectos en tiempo real, asignar recursos de
forma dindmica y predecir cuellos de botella en la ejecucion. El estudio reporté una mejora del 25
% en la eficiencia de asignacién de recursos y un aumento del 15 % en la tasa de finalizacion de
proyectos en los plazos previstos. Los autores enfatizan que la adopcion exitosa requiere un cambio
cultural hacia la toma de decisiones basada en datos y una integracion progresiva de herramientas
inteligentes (Mikalef & Krogstie, 2021).

2.5.2.5 USO DE PROCESAMIENTO DE LENGUAJE NATURAL PARA GESTION DE
RIESGOS
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Shokri, Forbes y Hampson (2022) aplicaron técnicas de procesamiento de lenguaje natural
(PLN) para automatizar la identificacion de riesgos en proyectos de infraestructura. Analizaron
maés de 5.000 documentos, incluyendo reportes técnicos, minutas de reuniones y correspondencia
electrdnica. Los algoritmos fueron entrenados para reconocer expresiones y patrones linguisticos

asociados a eventos de riesgo.

El enfoque permitié reducir en un 40 % el tiempo dedicado a la revision manual de
documentos y mejord la deteccion temprana de riesgos en un 22 %. Ademas, el sistema clasificd
los riesgos en categorias predefinidas, facilitando su priorizacién y mitigacion. Los autores
concluyen que el PLN combinado con sistemas de gestion documental puede transformar la
manera en que se gestionan los riesgos en proyectos de gran escala (Shokri, Forbes, & Hampson,
2022).
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2.5.2.6 COMPARATIVO ENTRE MODELOS DE GESTION DE PROYECTOS Y SU
INTEGRACION CON INTELIGENCIA ARTIFICIAL.

Modelo o Enfoque Aplicaciones Beneficios Limitaciones
metodologia principal potenciales de IA esperados actuales
Basado en Asistencia predictiva | Mejora la precision Requiere madurez
fincipios en cronogramas, en la planificacion, digital
PMBOK Guide principios, control de costos y | facilita la toma de igaly
adaptable a e X . disponibilidad de
(PMI, 2021) ) analisis de riesgos decisiones y el .
diferentes ) ) datos historicos
mediante machine control del .
contextos. . ~ confiables.
learning. desempeno.
Enfoque Il_'ltegracu_Jn d(.a Facilita la !Escasa .
sistemas inteligentes implementacion

ISO 21502:2020

internacional sobre
direccion de

para monitorear el
cumplimiento de

estandarizacion y
la trazabilidad, con

practica de IA en
organizaciones

PRINCE2 (AXELOS,
2017)

proyectos, . apoyo en analisis ~
objetivos, alertas . pequefas o en
programas y automatizado de ;
; tempranas y control |, paises en
portafolios. o indicadores.
de desempefio. desarrollo.
Chatbots y asistentes | Aumenta la
Orientado a inteligentes para eficiencia Adaptacion limitada

procesos con roles
y responsabilidades
definidos.

gestion documental,
registro de
incidencias y control
de calidad.

administrativa y
reduce errores en
la gestion de
informacion.

en entornos no
europeos y escasa
personalizacion.

Metodologias agiles

(Scrum, Kanban)

Iterativas e
incrementales,
centradas en
colaboracién y

Herramientas de IA
para priorizacion
automatica de
tareas, prediccion de
sprint burndown y

Incrementa la
velocidad de
respuesta y la
optimizacion de
recursos en

Dificultad para
escalar con IA si no
hay integraciéon con
sistemas de gestion
de proyectos

flexibilidad. analisis de equipos robustos
productividad. multidisciplinarios. )
Andlisis de datos en
Combinan tiempo real, Alto costo de_ .
o 7 Favorece una implementacion y
Modelos hibridos estructura generacion de estion proactiva necesidad de
(PMBOK + Agil + predictiva con escenarios 9 P ! -
- L adaptable y basada | competencias
IA) flexibilidad predictivos y soporte . : .
. . en evidencia. digitales
adaptativa. automatizado a la
avanzadas.

toma de decisiones.

Tabla 1. Comparativo entre modelos de gestion de proyectos y su integracion con inteligencia artificial

Fuente: (Elaboracion propia, 2025)
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La comparacion evidencia que los modelos tradicionales de gestion de proyectos pueden
potenciarse mediante la integracion de herramientas de inteligencia artificial, especialmente en
areas de prediccidn, optimizacion y automatizacion. Mientras los estandares como el PMBOK e
ISO 21502 ofrecen un marco estructurado, las metodologias agiles y los modelos hibridos

permiten mayor flexibilidad para incorporar 1A en la planificacion y el control de proyectos.

2.5.3 INSTRUMENTOS UTILIZADOS

Diversos investigadores han utilizado distintos métodos para recolectar datos en estudios
sobre cdmo se adoptan tecnologias emergentes, como la inteligencia artificial en la gestion de
proyectos. Estos enfoques metodoldgicos ofrecen pistas valiosas sobre qué herramientas han sido
efectivas para obtener informacién clara y Gtil sobre las percepciones, los obstaculos y las

oportunidades que surgen al implementar la IA.

2.53.1 EL IMPACTO DE LA !NTELIGENCIA ARTIFICIAL EN LA GESTION DE

PROYECTOS EN AMERICA LATINA

El estudio realizado con foco en América Latina, y mas especificamente en Ecuador,
empled como instrumentos principales una revision documental exhaustiva y un analisis
bibliométrico para evaluar la adopcion de inteligencia artificial en la gestion de proyectos. Para
ello, se disefiaron matrices de registro que permitieron la sistematizacién y categorizacion
detallada de informacion proveniente de publicaciones académicas, informes técnicos y
documentos institucionales. Ademas, se aplico una encuesta estructurada a organizaciones clave
para diagnosticar el nivel de madurez tecnoldgica en la implementacion de IA. Estos instrumentos
fueron seleccionados y validados para proporcionar datos cuantitativos y cualitativos rigurosos,
destacando la pertinencia y especificidad sobre el uso de IA en la gestion de proyectos sin centrarse
en técnicas generales, sino en la relevancia para el contexto estudiado (Carrillo Zenteno, Ormaza

Vintimilla, & Santacruz Espinoza, 2024).

2.5.3.2 HERRAMIENTAS DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL EN LA GESTION DE
PROYECTOS
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La investigacion llevada a cabo en Colombia utiliz6, como parte de sus instrumentos, un
analisis documental sistematizado mediante matrices tematicas que facilitaron la clasificacion de
las tecnologias de inteligencia artificial aplicadas en ingenieria y gestion de proyectos, tales como
aprendizaje automatico, redes neuronales y procesamiento del lenguaje natural.
Complementariamente, se desarroll6 un estudio de caso que integré andlisis de datos cualitativos
y cuantitativos, apoyado en software especializado para tratar la informacion recopilada,
permitiendo una descripcion precisa de las aplicaciones y los retos éticos asociados a la 1A. Estos
instrumentos fueron seleccionados para aprovechar al méximo la informacion técnica, sin abordar

técnicas comunes, y con énfasis en la validez y confiabilidad del anlisis (Gonzalez Camelo, 2023).

2.5.3.3 INTELIGENCIA ARTIFICIAL EN LA GESTION DE PROYECTOS — CASO

PRACTICO EN CIBERSEGURIDAD

En el caso practico efectuado por la empresa A3Sec, los instrumentos utilizados fueron
sistemas tecnoldgicos especificos basados en inteligencia artificial que permiten la recoleccién y
procesamiento en tiempo real de grandes volimenes de datos relacionados con proyectos de
ciberseguridad. Se emplearon algoritmos de machine learning para la deteccion de anomalias,
gestion predictiva de vulnerabilidades y automatizacion en la generacién de reportes para la toma
de decisiones en la asignacion de recursos. Estos instrumentos tecnolégicos, validados en entornos
operativos, aportan precision, rapidez y capacidad de respuesta ante riesgos, demostrando un
enfoque claro en soluciones practicas que fortalecen la gestion eficaz y segura de proyectos
complejos (A3Sec, 2025).

2.6 MARCO LEGAL
2.6.1 LEGISLACION NACIONAL RELEVANTE
2.6.1.1 LEY DE PROTECCION DE DATOS PERSONALES (DECRETO NO. 35-2017)
Esta ley regula el tratamiento de datos personales en Honduras, estableciendo principios
como el consentimiento informado, la limitacién de finalidad y la obligacion de implementar
medidas de seguridad para proteger la informacion. En proyectos que utilicen 1A, es esencial
cumplir con estas disposiciones cuando se procesan datos de clientes, usuarios o empleados

(Congreso Nacional de Honduras, 2017).

2.6.1.2 LEY ESPECIAL SOBRE CIBERSEGURIDAD Y DELITOS INFORMATICOS
(DECRETO NO. 141-2019)
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Tiene como objetivo prevenir, detectar y sancionar delitos informaticos, definiendo
infracciones como el acceso no autorizado, la alteracion de datos y el uso indebido de sistemas
informaticos. Para la gestion de proyectos con 1A conectada a redes, esta ley establece obligaciones
en la proteccion de la informacion y en la respuesta ante incidentes de seguridad (Congreso
Nacional de Honduras, 2019).

2.6.1.3 LEY DE PROPIEDAD INTELECTUAL (DECRETO NO. 4-99-E)
Regula la proteccion de obras intelectuales, incluyendo software y desarrollos
tecnoldgicos. En el contexto de IA, se aplica a la titularidad de algoritmos, modelos de machine

learning y bases de datos creadas para un proyecto (Congreso Nacional de Honduras, 1999).

2.6.2 NORMATIVA INTERNACIONAL APLICABLE

2.6.2.1 RECOMENDACION SOBRE LA ETICA DE LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL
Aprobada por los Estados Miembros de la UNESCO en noviembre de 2021, esta

recomendacion constituye el primer marco normativo global de caracter no vinculante dedicado

exclusivamente a la IA. Establece principios para un desarrollo y uso centrado en el ser humano,

garantizando la transparencia, la responsabilidad, la no discriminacion y el respeto por los derechos

humanos.

Ademas, plantea obligaciones éticas para los Estados y las organizaciones en aspectos
como la proteccion de datos, la seguridad de los algoritmos y la rendicion de cuentas ante posibles
impactos negativos. La recomendacion también promueve la creacion de marcos regulatorios
nacionales que contemplen la diversidad cultural, la equidad de género y la reduccién de las
brechas digitales.

En el contexto de Honduras, aunque no existe una adopcion formal de este documento, sus
principios pueden servir como referencia para la formulacién de politicas publicas y para guiar a

las empresas en el uso responsable de IA en proyectos (UNESCO, 2021).

2.6.2.2 Propuesta de Reglamento de Inteligencia Artificial (Al Act)

La propuesta de Reglamento de Inteligencia Artificial, presentada por la Comision Europea
en abril de 2021, es el primer intento a nivel mundial de establecer un marco legal vinculante para
el uso de IA. Clasifica los sistemas de IA en cuatro categorias de riesgo: riesgo inaceptable
(prohibidos), alto riesgo (sujetos a estrictos requisitos de evaluacion y conformidad), riesgo

limitado (obligaciones de transparencia) y riesgo minimo (sin restricciones adicionales).
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Este reglamento propone requisitos técnicos y organizativos para el desarrollo, prueba y
comercializacion de sistemas de IA, incluyendo evaluaciones de impacto, trazabilidad de datos,
documentacion técnica y supervisién humana. Aunque no es vinculante para Honduras, el Al Act
se ha convertido en una referencia global que podria inspirar futuras regulaciones nacionales o
corporativas para la adopcion segura y ética de 1A en gestion de proyectos (Comision Europea,
2021).

2.6.2.3 ISO/IEC 22989:2022 — Artificial Intelligence Concepts and Terminology

Esta norma internacional, publicada por la ISO y la IEC, establece un glosario unificado
de términos y conceptos fundamentales de IA, incluyendo definiciones sobre aprendizaje
automatico, procesamiento de lenguaje natural, vision por computadora y sistemas autonomos. Su
objetivo es crear un lenguaje comun que facilite la comunicacién entre desarrolladores, gestores
de proyectos, organismos reguladores y usuarios finales. Al adoptar esta norma, las organizaciones
pueden evitar ambiguedades en la interpretacion de términos técnicos, lo que resulta clave en
proyectos donde participan equipos multidisciplinarios (International Organization for
Standardization & International Electrotechnical Commission, 2022).

2.6.2.4 ISO/IEC 23894:2023 — Artificial Intelligence Risk Management

Publicada en 2023, esta norma ofrece directrices para la identificacion, evaluacion,
tratamiento y monitoreo de riesgos especificos asociados al uso de IA. Incluye recomendaciones
sobre como integrar la gestion de riesgos en el ciclo de vida de los sistemas inteligentes, desde su
disefio hasta su desmantelamiento. Entre sus aportes destaca la consideracion de riesgos técnicos
(errores de prediccidn, sesgos algoritmicos) y no técnicos (impactos éticos, legales y sociales). En
proyectos de ingenieria, su aplicacion permite minimizar fallos, prevenir dafios a terceros y
garantizar que la implementaciéon de 1A cumpla con estandares internacionales de seguridad y
responsabilidad (International Organization for Standardization (ISO) / International
Electrotechnical Commission (IEC), 2022).

CAPITULO Ill. METODOLOGIA

3.1 CONGRUENCIA METODOLOGICA

La metodologia empleada en esta investigacion se disefid para mantener la coherencia entre

el problema planteado, las preguntas formuladas y los objetivos establecidos. El enfoque adoptado
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combina métodos cuantitativos y cualitativos que permiten analizar el nivel de conocimiento,
aceptacion y expectativas de los ingenieros hondurefios, asegurando que los hallazgos obtenidos

respondan de manera integral a la aplicacion de la inteligencia artificial en la gestion de proyectos.

3.1.1 MATRIZ METODOLOGICA

Titulo de Objetivos de investigacion

. L e Variables Dimensiones ftems
Investigacion General Especificos

Conocimiento
general sobre
inteligencia
artificial.
Conocimiento de
aplicaciones de 1A
Analizar la en la planificacion

Ipergepmqn de Dimensién 1: y ?gsggtnoge
0s ingenieros Nivel de proyectos.
hondurefios - Conocimiento de
conocimiento .
sobre la Identifi | herramientas de IA
) aplicacion de la ?]rilvlellc;g € disponibles para
ANALISIS DE LA inteligencia conocimiento proyectos.
PERCEPCION DE | artificial en la L y L Formacion
INGENIEROS gestion de aceptacion que Percepcion académica o
HONDURENOS | proyectos, con tienen los sobre la profesional previa
SOBRE LA el fin de Ingenieros mtt_alllg_enua relacionada con
APLICACION DE | identificar el hzr(‘)%‘;;egos a{;'f'gs'fi'éi” IA.
INTELIGENCIA nivel de _ sovre fa g Actitud hacia la
ARTIFICIALEN | conocimiento, '“;ft'i'%i?;'a o deitos incorporacién de
LA GESTION DE las barreras . proy ' IA en la gestion de
PROYECTOS existentes y las aggsct?gﬁ gga proyectos.
oportunidades proyectos. Percepcion de
para su utilidad de la IA en
adopcién Dimensién 2: la toma de
efectivaen el Aceptacion y decisiones.
contexto disposicion al Confianza en los
nacional. uso resultados

generados por
herramientas de
1A
Disposicién a
utilizar IA en
futuros proyectos.

Tabla 2. Variable 1 — Percepcion sobre la Inteligencia Artificial en la Gestion de Proyectos.

Fuente: (Elaboracion propia, 2025)
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Objetivos de investigacion

in\gzltjilgagieén Variables | Dimensiones items
General Especificos
Expectativa de
mejora en la
eficiencia de la
planificacién.
Expectativa de
optimizacion en la
Dimensién asignacion de
. 1: recursos.
Analizar la Expectativas .
percepcion de los de uso Expectativa de
ingenieros reduccion de riesgos
hondurefios sobre | Describir las en los proyectos..
ANALISIS DE LA | ' z"l"r’]'t'gﬁ;'e‘;:lge la i/xggf;?;'r:’é"ss Expectativa de
PEIECG:IIEETVCIZIIECI)?I\(IJSD E artific?gl enla que poseen Expeptgtivas apoyg eecr: sli?);()e?a de
HONDURENOS gestlon de Ll IO.S y oplljnlolnes estratégicas.
proyectos, con e ingenieros sobre la —
APEIOC?ARCEI(.I)_NA DE fin de i-dentificar sobre el uso in_tgligencia in?pg;'gg;?gr&eén
INTELIGENCIA el _rll\{el de _ _de . artlflc_lgl en la la productividad de
ARTIFICIAL EN conocimiento, las mtgl.lg.enma gestion de los proyectos
LA GESTION DE _ barreras artificial en proyectos. Opinién sob .I
pinion sobre la
PROYECTOS | oxistentesy las a influencia de la IA
oportunidades | planificacion .
para su adopcion | de proyectos. . . en la calidad de los
efectiva en el D|m§n§|on resultados.
contexto 2: Opiniones | Opinién sobre la
nacional. sobre contribucion de la
impacto 1A a la innovacion

en la gestion de
proyectos.

Opinién sobre los
retos éticos y
profesionales

derivados del uso de

1A

Tabla 3. Variable 2 — Expectativas y Opiniones sobre la Inteligencia Artificial en la Gestion

de Proyectos

Fuente: (Elaboracion propia, 2025)

Titulo de
investigacion

Objetivos de investigacion

General

Especificos

Variables

Dimensiones

items
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Mejora en la eficiencia
y productividad de los
proyectos.
Mayor precision en la
planificacion y

Analizar la Dimension

I . seguimiento.
percepcion de los 1: Ventajas Reduccion d
ingenieros percibidas e utimon t_q eréores
hondurefios sobre . en la gestion de
Analizar las informacion..

la aplicacion de la

ANALISIS DE LA intolicencia ventajasy | Ventajasy
PERCEPCION DE tellg desventajas | desventajas
INGENIEROS art'f'c."’f“ edn la que los percibidas
< gestion de . .
HONDURENOS proyectos, con el Ingenieros | en el uso
SOBRE LA perciben en de la

APLICACION DE | fin de identificar | % e inteligencia

Optimizacion en la
asignacion de
recursos.
Resistencia al cambio
por parte de los

INTELIGENCIA conglcianViZLSoe las | inteligencia | artificial en profesionales.._
ARTIFICIAL EN barreras artificial | la gestion Falta de capacitacion y
LA GESTION DE existentes y las durante la de tcyonqmmwn;ug\s
i6 ) . écnicos en 1A.
PROYECTOS oportunidades gestion de | proyectos. Dimension
> | proyectos. 2
para su adopcion Costos elevados de

efectiva en el Desventajas | jmplementacion y
contexto percibidas mantenimiento.
nacional.

Riesgos de
dependencia excesiva
en sistemas

automatizados.
Tabla 4. Variable 3 — Ventajas y Desventajas Percibidas en el Uso de Inteligencia Artificial

en la Gestion de Proyectos

Fuente: (Elaboracion propia, 2025)
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Titulo de

Objetivos de investigacion

efectiva en el
contexto nacional.

. T - Variables Dimensiones items
Investigacion General Especificos
Disponibilidad
de infraestructura
tecnoldgica.
Acceso a
software y
herramientas de
Dimension 1: 1A..
Factores técnicos Nivel de
integracion de la
IA con sistemas
existentes.
Soporte técnico
Anal_igar dla | implgrirean!tgcién.
perciﬁgg'noigroi 95| Determinar los Eactpres Eoliticas_ gje
hondurefios sobre tf,act.ores tecnl.cos,. dlnntova:jmc:n
< L écnicos, organizacio entro de las
'F?IIE\I?CLEIIEICSI gﬁ Ili_)é la a&',{'gﬁ;gége la organizacional nalesy empresas.
INGENIEROS artificial en la | €5 Culturales | - culturales Recursos
HONDUREROS gestion de que influyen ~ Qque _ flnar_mleros
enla influyen en . . disponibles para
SOBRE LA proyectos, con el implementacio la Dimension 2: la adopci6n de
APLICACION DE | fin de identificar 0 de implementa Factores A
INTELIGENCIA el nivel de L . i organizacionales .
ARTIFICIAL EN | conocimiento, las | Mteligencia | cion de Estrategias de
LA GESTION DE | barreras existentes | 2runcial en | inteligencia capacitacion y
PROYECTOS y las proyectos art|f|C|a_I'en desarrollo del
oportunidades desgrrollgdos la gestion personal.
para su adopcion por INgenieros de Apqu de la alta
hondurefios. | proyectos. direccion para la

implementacion.

Dimensioén 3:
Factores
culturales

Actitud de los
equipos hacia el
cambio
tecnoldgico.

Nivel de
confianzaen la
tecnologia.

Percepcion sobre
el impacto en el
empleo.

Cultura de
innovacion en el
entorno laboral.

Tabla 5. Variable 4 -

Factores Técnicos,

Organizacionales y

Implementacion de Inteligencia Artificial en la Gestion de Proyectos

Fuente: (Elaboracion propia, 2025)

Culturales en

la
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Titulo de Objetivos de investigacion . Dimensio p
. L — Variables Items
Investigacion General Especificos nes
Programas de actualizacion
profesional en IA.
Talleres préacticos sobre
Dimensi6 herramientas aplicadas a
ni: proyectos.
Capacitaci
OnY | Inclusién de contenidos de IA en
formacion | ;anes académicos de ingenieria.
] Acceso a certificaciones
Analizar |Z internacionales en 1A y gestion
percepcion de
ANALISIS DE | los ingenieros Elemento de proyectos.
LA hondurefios Proponer los s clave de L o
. una Definicion de politicas claras
PERCEPCION sobre la elementos . L
O estrategia para la adopcion de IA.
DE aplicacion de la | clave parael para
INGENIEROS inteligencia disefio de una fomentar
HONDUREN artificial en la | estrategia que la Dimensid | Disefio de proyectos piloto con
OS SOBRE gestion de fomente la adoncic n2: tecnologias de IA.
L pcién .
LA | proyectos, con el | adopcion de de Estrategia
APLICACION | fin de |Fjent|f|car mtgl.lg.enma inteligenc | - sde Integracién progresiva de
DE el nl_ve! de artlflc_lgl en ia |mplgmen herramientas en procesos
INTELIGENC | conocimiento, | la gestion de artificial tacion organizacionales.
1A las barreras proyectos por en la
ARTIFICIAL | existentesy las parte de - . -

EN LA oportunidades | ingenieros en geztlon EstabIeC|m|e~nto de |_nd|cadores
GESTION DE | para su adopcion | Honduras. ¢ de desempefio asociados a IA.
PROYECTOS | efectiva en el proyectos

contexto Apoyo de asociaciones
nacional. profesionales de ingenieria.
Dimensid Fomento de alianzas entre
n 3_1 universidades y empresas.
Incentivos
y apoyo
institucion | Programas de financiamiento
al para innovacion tecnolégica.

Reconocimiento a empresas que
promuevan la adopcion de IA.

Tabla 6. Variable 5 — Elementos Clave para Fomentar la Adopcion de Inteligencia Artificial

en la Gestion de Proyectos.

Fuente: (Elaboracion propia, 2025)
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3.1.2 ESQUEMA DE VARIABLES DE ESTUDIO

En la siguiente figura se presenta una representacion gréafica de las variables, destacando
las relaciones que existen entre ellas. De manera general, este esquema se enfoca en el analisis de
la percepcion de los ingenieros hondurefios sobre la aplicacion de la inteligencia artificial en la
gestion de proyectos, integrando los diferentes factores de estudio en la propuesta de una estrategia

que fomente su adopcidn en el contexto nacional.

Percepcion Expectativas y
sobre IA opiniones

Elementos
clave para
una
estrategia

Factores EINETERRY
técnicos, desventajas
organizacional percibidas

Figura 6. ESQUEMA DE VARIABLES DE ESTUDIO

Fuente: (Elaboracion propia, 2025)

37



3.1.3 OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

inteligencia artificial en la
planificacion, ejecucion y
control de proyectos

formacién
previay
familiaridad
con las
aplicaciones de
1A en la gestion
de proyectos.

Aceptacion y
disposicion al uso

. S Definicion . . <
Variable Definicion Conceptual - Dimensiones Items
Operacional
Conocimiento
general sobre IA.
Conocimiento sobre
aplicaciones de 1A
en la gestion de
proyectos.
Nivel de conocimiento
Conocimiento de
Se medird a herramientas de IA
través de disponibles.
encuestas ) _
aplicadas a Formacion previa en
: . ingenieros IA aplicada a
Se entiende como el nivel hondurefios proyectos
de conocimiento, . '
comprension y valoracion utilizando una . .
Percepcion que poseen los ingenieros escala tipo Actitud hacia la
sobre la A en hondurefios respecto al uso Likert (1-5) incorporacion de 1A
la gestion de ; para evaluar su en la planificacién
de herramientas de L
proyectos conocimiento, de proyectos.

Percepcion de

utilidad de la 1A en

la gestion de
proyectos

Confianza en los
resultados generados

por 1A,

Disposicién a

utilizar 1A en futuros

proyectos.

Expectativas
y opiniones
sobre la 1A en
la gestion de
proyectos

Se refiere a las creencias,
proyecciones y valoraciones
que los ingenieros
hondurefios tienen acerca
del impacto de la
inteligencia artificial en la
planificacién y desarrollo
de proyectos.

Se medirad a
través de
encuestas y
entrevistas
aplicadas a
ingenieros
hondurefios,
utilizando
escalas tipo

Expectativas de uso

Expectativa de
mejora en la
eficiencia de la
planificacién.

Expectativa de

optimizacion en la

asignacion de
recursos.
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Likert (1-5)
para evaluar
sus
expectativas de
mejora e
impacto, asi
cOmo sus
opiniones sobre
los cambios
derivados del
uso de IA en
proyectos..

Expectativa de
reduccion de riesgos
en los proyectos.

Expectativa de
apoyo en la toma de
decisiones
estratégicas..

Opiniones sobre
impacto

Opinion sobre el
impacto de la 1A en
la productividad.

Opinion sobre la
influencia de la IA
en la calidad de los

resultados.

Opinidn sobre la
contribucion de la
IA a la innovacion.

Opinién sobre los
retos éticos y
profesionales de la
IA en proyectos.

Ventajas y
desventajas
percibidas en
el uso de la
IAenla
gestion de
proyectos

Se entiende como la
valoracidn positiva o
negativa que realizan los
ingenieros hondurefios
sobre el impacto del uso de
la inteligencia artificial en
los procesos de gestion de
proyectos.

Se medira
mediante
encuestas
aplicadas a
ingenieros
hondurefios,
con escalas tipo
Likert (1-5)

Ventajas percibidas

Mejoraen la
eficienciay
productividad de los
proyectos.

Mayor precision en
la planificacién y
seguimiento.




que permitan
identificar
percepciones
sobre
beneficios y
limitaciones del
uso de lalA en
proyectos.

Reduccion de errores
en la gestion de
informacion.

Optimizacion en la
asignacion de
recursos.

Desventajas percibidas

Resistencia al
cambio de los
profesionales.

Falta de capacitacién
y conocimientos
técnicos en 1A,

Costos elevados de
implementacion y
mantenimiento.

Riesgos de
dependencia
excesiva en sistemas
automatizados..

Acceso a software y
herramientas de IA.

Integracion con
sistemas existentes.

Soporte técnico para
la implementacion.

Factores
organizacionales

Existencia de
politicas de

innovacion.
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Recursos financieros
destinados a IA.

Estrategias de
capacitacion del
personal.

Apoyo de la alta
direccion en
proyectos con IA.

Factores culturales

Actitud de los
equipos hacia el
cambio tecnoldgico.

Nivel de confianza
en los sistemas de
1A,

Percepcion sobre el
impacto en el
empleo.

Cultura de
innovacion en la
organizacion.

Tabla 7. Operacionalizacion de las variables.

Fuente: (Elaboracion propia, 2025)
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3.2 ENFOQUE Y METODOS

Enfoque: El estudio se desarrolla bajo un enfoque mixto. Se emplea un componente
cuantitativo a traves de encuestas aplicadas a ingenieros hondurefios para obtener datos
estadisticos sobre su percepcion de la inteligencia artificial en la gestion de proyectos. Al
mismo tiempo, se incluye un componente cualitativo mediante entrevistas
semiestructuradas que permiten profundizar en las opiniones, expectativas y experiencias
de los participantes, aportando una vision integral del fenémeno.

Alcance: El alcance de la investigacion es descriptivo, ya que busca identificar y analizar
el nivel de conocimiento, aceptacion, ventajas, desventajas y factores que influyen en la
adopcion de inteligencia artificial en la gestion de proyectos. La finalidad es caracterizar

las percepciones de los ingenieros hondurefios, sin establecer relaciones causales entre
las variables.

Disefio: El disefio es no experimental de tipo transversal, dado que la informacién se
recolecta en un inico momento en el tiempo y sin manipular las variables de estudio.

Técnicas: Se aplicaran encuestas estructuradas y entrevistas semiestructuradas.

Instrumentos: Los instrumentos a utilizar seran cuestionarios de encuesta con escala tipo
Likert y guias de entrevista, disefiados especificamente para obtener informacién sobre
las variables de estudio.

Figura 7. ENFOQUE Y METODOS

Fuente: (Elaboracion propia, 2025)
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3.3 DISENO DE LA INVESTIGACION

El disefio de la presente investigacion es no experimental y transversal. Se clasifica como
no experimental porque las variables no son manipuladas, sino que se observan en su contexto
natural. El caracter transversal se debe a que la informacion sera recolectada en un tnico momento
del tiempo, lo cual permite describir y analizar las percepciones de los ingenieros hondurefios

respecto a la aplicacion de la inteligencia artificial en la gestion de proyectos.

3.3.1 POBLACION

Para la presente investigacion, la poblacion esta constituida por los ingenieros hondurefios
afiliados al Colegio de Ingenieros Mecénicos, Electricistas y Quimicos de Honduras (CIMEQH).
Segun datos institucionales, el CIMEQH agrupa a mas de 5,225 ingenieros colegiados a nivel
nacional, quienes representan un sector formalmente organizado y con participacion activa en
distintas ramas de la ingenieria en el pais (Colegio de Ingenieros Mecanicos, Electricistas y
Quimicos de Honduras, 2024).

Este grupo constituye la poblacion de referencia porque garantiza la inclusion de
profesionales con respaldo académico y legal para el ejercicio de la ingenieria en Honduras, lo que
resulta pertinente para analizar sus percepciones sobre la aplicacion de la inteligencia artificial en

la gestion de proyectos.

La poblacidn objetivo de esta investigacion estuvo conformada por ingenieros hondurefios
registrados en el Colegio de Ingenieros Mecéanicos, Electricistas y Quimicos de Honduras
(CIMEQH). Se eligio este colegio por ser la organizacion profesional que abarca la mayor
diversidad de especialidades de ingenieria en el pais, incluyendo ramas como mecanica, eléctrica,
quimica, industrial, electromecanica, mecatrénica, ambiental, biomédica, de sistemas y otras areas

afines.

Esta amplitud de especialidades convierte al CIMEQH en el colegio mas representativo y
completo del gremio ingenieril hondurefio, al integrar profesionales de distintos campos técnicos
vinculados con la gestion de proyectos. Ademas, cuenta con estructura organizativa formal,
registro nacional de miembros y mecanismos de control del ejercicio profesional, lo que garantiza

la validez, trazabilidad y confiabilidad de la poblacion seleccionada.
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3.3.2 MUESTRA
Toda investigacion requiere determinar cuantos individuos son suficientes para la

aplicacion de encuestas o la definicion de muestras (Caparo, 2017).

En este caso, la poblacion objetivo corresponde a los ingenieros hondurefios colegiados en
el CIMEQH, cuya cifra asciende a mas de 5,225 profesionales. Para calcular la muestra se utiliz6
la formula estadistica para poblaciones finitas, con un nivel de confianza del 95 % y un margen de
error del 5 %. El resultado obtenido establece que se requiere una muestra de 358 ingenieros.

Sin embargo, debido a que no se dispone de acceso publico a la base de datos oficial del
CIMEQH, se aplicé un muestreo por conveniencia, contactando a ingenieros registrados a través
de redes profesionales, instituciones académicas y grupos de trabajo. Este método permitio obtener
una participacion efectiva de 358 ingenieros, garantizando diversidad en cuanto a especialidad,

experiencia y ubicacion geografica.

Se reconoce como limitacion metodoldgica que el muestreo por conveniencia puede
restringir la generalizacion de los resultados al conjunto total de ingenieros en Honduras. No
obstante, la seleccion de miembros activos del CIMEQH mitiga parcialmente este sesgo, dado que
los participantes poseen experiencia real en gestion de proyectos y representan un segmento

técnico altamente relevante para los objetivos de la investigacion.
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Calculadora de Muestras

Margen de error:
asezoria econdmica & marketing 3.C. Mivel de confianza:

Asesoria Economica & Marketin Tamario de Poblacion:
Copyright 2009 A G;‘;g“ SR

| Caleular |

Margen: 5%
Nivel de confianza: 95%
Poblacion: 5225

Tamano de muestra: 358

Figura 8. Calculadora de muestra

Fuente: (Corporacion aem, s.f.)

Variable Descripcién Datos
N Tamafio de la poblacion (CIMEQH) 5225
n Tamafio de la muestra (a determinar) 2
Z Nivel de confianza 95% (valor Z) 1.96
p Proporcidn esperada de la poblacién 0.50
q=1-p Complemento de p 0.50
E Nivel de error méximo permitido 0.05
72 Z al cuadrado 3.8416
p(1-p) Varianza de la proporcion 0.2500
E2 Error al cuadrado 0.0025

Tabla 8. Aplicacion de Formula de muestra

Fuente: (Elaboracion propia, 2025)

Formula aplicada:
n=(22*p*q*N)/(E>*(N-1)+Z>*p™*q)

Resultado: n =357.91 — Muestra recomendada: 358 encuestas

Fuente: (Elaboracion propia, 2025)



3.3.3 TECNICAS DE MUESTREO

Para la seleccion de los participantes se empled un muestreo probabilistico aleatorio
simple, el cual permite que todos los ingenieros colegiados en el CIMEQH tengan la misma
probabilidad de ser incluidos en la muestra. Este enfoque asegura que la conformacion de la

muestra sea objetiva y minimice los sesgos de seleccion.

La técnica adoptada resulta pertinente para los fines de la investigacion, ya que el proposito
es garantizar la representatividad de los ingenieros colegiados a partir de la muestra calculada de
358 encuestas. Asimismo, esta estrategia metodologica fortalece la validez de los resultados al
permitir que los hallazgos puedan generalizarse a la poblacion total de ingenieros colegiados en

Honduras, en la medida en que se logre la participacién esperada.

3.3.4 LIMITACIONES METODOLOGICAS DEL ESTUDIO.
La presente investigacion presenta algunas limitaciones metodoldgicas que deben

considerarse al interpretar los resultados.

En primer lugar, la aplicacion del instrumento se realiz6 mediante un muestreo por
conveniencia, debido a la falta de acceso a una base de datos oficial del total de ingenieros
registrados en el pais. Aungue se calcul6 el tamafio muestral con base en la poblacion estimada
del CIMEQH, la seleccién de los participantes dependié de su disponibilidad y disposicion a
participar, lo cual puede generar un sesgo de auto-seleccion.

En segundo lugar, la representatividad de la muestra se limita a ingenieros colegiados en
el CIMEQH, por lo que los resultados no pueden generalizarse a todos los profesionales de la
ingenieria en Honduras, especialmente a aquellos no colegiados o pertenecientes a otras ramas
técnicas. Sin embargo, se considera que esta poblacién es la mas idonea por su diversidad

disciplinaria y su relacion directa con la gestion de proyectos.

En tercer lugar, el instrumento de medicidon se aplicé mediante encuesta autoadministrada
en formato digital, lo que puede implicar diferencias en la interpretacion de algunos items. Aunque
se aplicd una validacion de contenido y consistencia interna, la naturaleza auto-reportada de los

datos puede afectar la precision de ciertas respuestas.

Finalmente, el estudio se centrd en analizar percepciones y expectativas, por lo que no se

midié la implementacion préactica de la inteligencia artificial en proyectos reales. Este enfoque
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exploratorio proporciona un panorama general del fendmeno, pero se recomienda que
investigaciones futuras incorporen analisis longitudinales y estudios de caso aplicados para

complementar los hallazgos.

A pesar de estas limitaciones, las decisiones metodoldgicas adoptadas permitieron cumplir
con los objetivos planteados y obtener resultados validos y pertinentes para el contexto de la

ingenieria hondurefa.
3.4 TECNICAS, INSTRUMENTOS Y PROCEDIMIENTOS APLICADOS

3.4.1 TECNICAS
3.4.1.1 ENCUESTA ESTRUCTURADA EN LINEA

Dirigida a ingenieros colegiados en el CIMEQH, disefiada para medir conocimiento,
aceptacion, expectativas, ventajas y desventajas percibidas respecto a la aplicacion de IA en la

gestion de proyectos.

3.4.1.2 REVISION DOCUMENTAL
Consulta de literatura académica, marcos normativos internacionales (UNESCO, 1SO, Al

Act) y estudios regionales para contextualizar y fortalecer la interpretacion de los hallazgos.

3.4.2 INSTRUMENTOS
3.4.2.1 CUESTIONARIO DIGITAL

Disefiado con escala tipo Likert de cinco puntos, dividido en secciones correspondientes a
las variables del estudio. Incluye preguntas cerradas para medir percepciones cuantitativas.

3.4.2.2 FICHA DE REGISTRO BIBLIOGRAFICO
Utilizada para organizar la informacidn recolectada en la revision documental.

3.4.2.3 VALIDACION DE LOS INSTRUMENTOS APLICADOS
Para garantizar la calidad y la fiabilidad de los datos obtenidos, los instrumentos de
recoleccion de informacion la encuesta estructurada y la guia de entrevista semiestructurada fueron

sometidos a un proceso de validacion de contenido, constructo y confiabilidad.

1. Validacion de contenido:
La validez de contenido se establecié mediante la revision de tres expertos en investigacion,
gestion de proyectos e inteligencia artificial, quienes evaluaron la pertinencia, claridad y

coherencia de los items incluidos en el cuestionario. Para ello, se utilizé una matriz de validacién
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donde cada experto calificd los items.

4. Validacion de la guia de entrevista:
La guia utilizada en las entrevistas semiestructuradas fue revisada por los mismos expertos que
evaluaron la encuesta, asegurando la correspondencia entre las preguntas cualitativas y los
objetivos especificos del estudio. Ademas, se realizo una entrevista piloto con un ingeniero con
experiencia en direccion de proyectos eléctricos, a fin de ajustar el lenguaje y la secuencia de

preguntas para lograr mayor fluidez y profundidad en las respuestas.

En conjunto, estos procedimientos de validacion permitieron garantizar la validez tedrica,
metodoldgica y estadistica de los instrumentos, asegurando la congruencia entre los objetivos de

investigacion, las variables y la informacion obtenida.

3.4.3 PROCEDIMIENTOS

Se elabor6 un cuestionario y entrevista en linea que fue validado mediante el formato de
validez (véase en anexo 1) y se realizd una validacion (véase en anexo 2), lo que permitio ajustar
su redaccién y claridad antes de su aplicacion definitiva. Posteriormente, se distribuyd el enlace
de la encuesta a los ingenieros colegiados, asegurando un mayor alcance en la recoleccion de datos.
La informacion obtenida fue procesada con técnicas estadisticas descriptivas, lo que facilito la
identificacion de tendencias generales y el contraste de las percepciones de los participantes con

la literatura revisada.

3.5 TECNICAS, INSTRUMENTOS Y PROCEDIMIENTOS APLICADOS

Las fuentes de informacion constituyen el soporte fundamental de la investigacion, ya que
permiten obtener datos confiables que respaldan el andlisis de la percepcion de los ingenieros
hondurefios sobre la aplicacién de la inteligencia artificial en la gestién de proyectos. Estas fuentes
se dividen en primarias y secundarias, complementandose para garantizar la validez de los

hallazgos y su adecuada contextualizacion.

3.5.1 FUENTES PRIMARIAS
Las fuentes primarias de esta investigacion se obtuvieron a través de la aplicacion de

encuestas estructuradas en linea dirigidas a ingenieros colegiados en el CIMEQH. Dichas
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encuestas constituyen la principal técnica de recoleccidn de datos, disefiadas para indagar sobre el
nivel de conocimiento, aceptacion, expectativas, ventajas, desventajas y factores que influyen en
la implementacion de la inteligencia artificial en la gestion de proyectos. La informacion
recolectada refleja directamente las percepciones de los profesionales que forman parte del objeto

de estudio.

3.5.2 FUENTES SECUNDARIAS

Las fuentes secundarias utilizadas en la investigacion corresponden a literatura académica
y técnica que respalda y complementa los datos empiricos obtenidos. Entre ellas se incluyen
articulos cientificos, informes institucionales, normas internacionales (ISO/IEC, Al Act,
Recomendacion UNESCO sobre la Etica de la 1A), asi como reportes elaborados por organismos
multilaterales como el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y la Comision Europea. Estas
fuentes permiten contextualizar los hallazgos, identificar tendencias internacionales y establecer

comparaciones con el caso hondurefio.
CAPITULO IV. RESULTADOS Y ANALISIS

En un contexto global donde la inteligencia artificial se ha posicionado como una de las
tecnologias con mayor impacto en la transformacion de procesos productivos y de gestion, la
presente investigacion analiza la percepcion de los ingenieros hondurefios respecto a su aplicacion
en la gestion de proyectos, partiendo de la necesidad de comprender el nivel de conocimiento,
expectativas, ventajas, desventajas y factores que condicionan su adopcion en el pais. En este
sentido, el objetivo principal es identificar el grado de aceptacion de la inteligencia artificial, los
factores técnicos, organizacionales y culturales involucrados, asi como los elementos clave que
podrian fomentar una estrategia efectiva para su implementacion. Para ello, se emple6 un enfoque
metodoldgico mixto que integrd el andlisis cuantitativo, a través de encuestas estructuradas
dirigidas a ingenieros colegiados, con el analisis cualitativo derivado de entrevistas
semiestructuradas aplicadas a profesionales del sector. De esta manera, los resultados obtenidos
permiten evaluar la viabilidad y el impacto que la inteligencia artificial podria tener en la gestion
de proyectos en Honduras, revelando tanto la preparacion actual del gremio como las
oportunidades de crecimiento en un entorno cada vez mas digitalizado; en consecuencia, este
capitulo presenta los principales hallazgos del estudio, evidenciando las percepciones de los
ingenieros y proponiendo reflexiones estratégicas orientadas a fortalecer la competitividad del
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sector mediante la integracion de estas tecnologias en la practica profesional.
4.1 INFORME DE PROCESO DE RECOLECCION DE DATOS

En este capitulo se presentan los resultados obtenidos mediante los instrumentos aplicados
para la recoleccion de datos en el estudio sobre la percepcion de los ingenieros hondurefios
respecto a la aplicacion de la inteligencia artificial en la gestion de proyectos. Para tal fin se

utilizaron dos instrumentos principales:

1. Encuestas: Se aplicaron a una muestra de 358 ingenieros colegiados en el CIMEQH, con
el proposito de medir su nivel de conocimiento, aceptacion, expectativas, ventajas,
desventajas y factores que influyen en la implementacion de la inteligencia artificial en
proyectos. Las encuestas fueron distribuidas en formato digital a través de un formulario

en linea (Véase en anexo 1).

2. Entrevistas: Se realizaron a cinco ingenieros con experiencia en gestion de proyectos,
seleccionados por su trayectoria profesional y su participacion activa en el gremio. Estas
entrevistas permitieron profundizar en las percepciones individuales, aportando una vision

cualitativa que complementa los resultados obtenidos en las encuestas (\VVéase en anexo 2).

De esta manera, la informacion recolectada integra tanto un analisis cuantitativo como
cualitativo, lo que asegura una visién mas completa del objeto de estudio y permite contrastar los

hallazgos con la literatura revisada.

4.2 RESULTADOS Y ANALISIS DE LAS TECNICAS APLICADAS

A continuacién, se brindan los resultados obtenidos de las encuestas y entrevistas a

Ingenieros Hondurefios.
4.2.1 RESULTADOS CUANTITATIVOS

Pregunta 1: Tengo un conocimiento basico sobre lo que es la inteligencia artificial.
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Totalmente de acuerdo 16%

De acuerdo 50.30%

En desacuerdo - 8.60%

Totalmente en desacuerdo | 0

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Figura 9. Tengo un conocimiento basico sobre lo que es la inteligencia artificial.

Fuente: (Elaboracion propia, 2025)

La primera pregunta de la encuesta se enfocd en conocer si los ingenieros hondurefios
poseen un conocimiento basico sobre lo que es la inteligencia artificial. EI objetivo de esta pregunta
fue identificar el nivel de familiaridad inicial de los participantes con el concepto, ya que constituye
un punto de partida fundamental para comprender las percepciones posteriores respecto a su

aplicacion en la gestidn de proyectos.

Los resultados muestran que la mayoria de los encuestados (50.3 %) manifesto estar de
acuerdo en tener un conocimiento basico de la inteligencia artificial, mientras que un 16 % indic6
estar totalmente de acuerdo. En conjunto, estos datos reflejan que aproximadamente dos tercios de
los participantes reconocen poseer nociones fundamentales sobre el tema. Por otro lado, un 24.9
% se mantuvo en posicion neutral, lo que sugiere la existencia de un grupo con conocimientos
limitados o que no logra identificar claramente su nivel de comprension. Finalmente, un 8.6 %
expreso estar en desacuerdo, lo que evidencia la presencia de ingenieros que aun no cuentan con

bases minimas sobre esta tecnologia.

Estos hallazgos permiten concluir que, si bien existe una mayoria que afirma tener
conocimientos basicos de inteligencia artificial, persiste una proporcion relevante de profesionales
con dudas o desconocimiento. Esta situacion plantea la necesidad de fortalecer los procesos de

capacitacion y divulgacion sobre el tema, a fin de garantizar que los ingenieros hondurefios cuenten
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con una base comun que les permita valorar de manera critica las oportunidades y retos asociados

a la implementacion de la inteligencia artificial en la gestion de proyectos.

Pregunta 2: Estoy familiarizado con aplicaciones de inteligencia artificial en el &mbito de
la ingenieria.
Totalmente de acuerdo 16%

De acuerdo 16%

En desacuerdo - 10%

Totalmente en desacuerdo - 8%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Figura 10. Estoy familiarizado con aplicaciones de inteligencia artificial en el &mbito de la
ingenieria.

Fuente: (Elaboracion propia, 2025)

La segunda pregunta de la encuesta estuvo orientada a indagar si los ingenieros hondurefios
estan familiarizados con aplicaciones de inteligencia artificial en el ambito de la ingenieria. El
propdsito de esta pregunta fue identificar no solo el conocimiento conceptual de la inteligencia
artificial, sino también la experiencia practica o el contacto con aplicaciones especificas de esta

tecnologia en su ejercicio profesional.

En relacion con los resultados, se observa que el 50 % de los encuestados se mantuvo en
una posicion neutral, lo que indica que la mitad de los participantes no logra identificar con
claridad si posee o no familiaridad con herramientas de inteligencia artificial. Asimismo, un 16 %
sefiald estar de acuerdo y otro 16 % totalmente de acuerdo, reflejando que aproximadamente un
tercio de los ingenieros afirma tener experiencia o al menos un acercamiento con este tipo de
aplicaciones. Por otra parte, un 9.9 % expreso estar en desacuerdo y un 8 % totalmente en

desacuerdo, lo que evidencia la existencia de un grupo de profesionales que aun no ha tenido
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contacto con estas tecnologias dentro de su campo laboral.

En consecuencia, los hallazgos ponen de manifiesto que, aunque una parte significativa de
ingenieros ha interactuado con aplicaciones de inteligencia artificial, la mayoria todavia se
encuentra en un punto intermedio de desconocimiento o falta de certeza. Por lo tanto, se hace
evidente la necesidad de fortalecer la difusion y la capacitacion practica en torno al uso de la
inteligencia artificial aplicada a la ingenieria, de manera que los profesionales puedan pasar de un

conocimiento tedrico a un dominio real de las herramientas disponibles.

Pregunta 3: Considero que la inteligencia artificial puede aplicarse de manera efectiva en

la gestidn de proyectos.

Totalmente de acuerdo 42.3%
De acuerdo 40.9%

Neutral _ 8.0%

En desacuerdo 0.0%

Totalmente en desacuerdo _ 8.8%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Figura 11. Considero que la inteligencia artificial puede aplicarse de manera efectiva en la
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gestion de proyectos.

Fuente: (Elaboracion propia, 2025)

La tercera pregunta de la encuesta estuvo dirigida a conocer si los ingenieros hondurefios
consideran que la inteligencia artificial puede aplicarse de manera efectiva en la gestion de
proyectos. Esta interrogante busco identificar la percepcion de viabilidad practica de la tecnologia,
es decir, si los profesionales reconocen su potencial para integrarse en los procesos de
planificacion, ejecucion, control y cierre de proyectos.

En cuanto a los resultados, se observa que un 42.3 % de los participantes manifesto estar
totalmente de acuerdo con esta afirmacion, mientras que un 40.9 % indicé estar de acuerdo. En
conjunto, estos datos reflejan que mas del 80 % de los encuestados percibe a la inteligencia
artificial como una herramienta con capacidad real de aplicacion en la gestion de proyectos. Por
otro lado, un 8 % se mantuvo neutral, lo que sugiere la existencia de un grupo de ingenieros que
aun no logra definir con claridad su postura frente al tema. Finalmente, un 8.8 % sefialé estar en
desacuerdo o totalmente en desacuerdo, evidenciando la presencia de un sector minoritario que

duda de la efectividad de la inteligencia artificial en este &mbito.

De lo anterior se desprende que existe un consenso mayoritario dentro del gremio en torno
a la utilidad de la inteligencia artificial en la gestién de proyectos, lo que representa una base
positiva para su futura implementacion. Sin embargo, los porcentajes de neutralidad y desacuerdo
ponen de relieve la necesidad de continuar con procesos de sensibilizacion y capacitacién, de
manera que se reduzca la incertidumbre y se refuercen las evidencias sobre los beneficios concretos

de estas herramientas en el contexto hondurefio.

Pregunta 4: La inteligencia artificial puede mejorar la eficiencia en la gestion de proyectos.
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Totalmente de acuerdo

De acuerdo

Neutral

En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo

0.0%

34.8%

41.2%

0% 5% 10% 15% 20% 25%

30%

35%

40%

45%

Figura 12. La inteligencia artificial puede mejorar la eficiencia en la gestion de proyectos.

Fuente: (Elaboracion propia, 2025)

Pregunta 5: Creo que la inteligencia artificial puede reducir errores humanos en la gestion

de proyectos.

Totalmente de acuerdo

De acuerdo

Neutral

En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo

0%

0.2%

A a29%

0.0%

F 8.6%

58.3%

10% 20% 30% 40%

50%

60%

70%

Figura 13. Creo que la inteligencia artificial puede reducir errores humanos en la gestion de

proyectos.

Fuente: (Elaboracion propia, 2025)

La quinta pregunta de la encuesta estuvo orientada a conocer si los ingenieros consideran
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que la inteligencia artificial puede contribuir a reducir errores humanos en la gestion de proyectos.
Esta pregunta resulta de gran relevancia, ya que los errores humanos constituyen una de las
principales causas de desviaciones en tiempo, costo y calidad dentro de los proyectos, y la
incorporacion de herramientas tecnoldgicas podria mitigar estos riesgos.

En cuanto a los resultados, se observa que el 58.3 % de los encuestados manifesto estar de
acuerdo con la afirmacion, mientras que un 32.9 % se mantuvo en una posicion neutral. Asimismo,
un 0.2 % expreso estar totalmente de acuerdo, lo que, aunque representa una minoria, refuerza la
tendencia positiva hacia la utilidad de la inteligencia artificial en la reduccion de errores.
Finalmente, un 8.6 % de los participantes indico estar totalmente en desacuerdo, lo que refleja que
algunos profesionales mantienen reservas sobre la capacidad de la inteligencia artificial para

sustituir el criterio y la toma de decisiones humanas.

En consecuencia, los hallazgos evidencian que, aunque predomina una percepcion
favorable hacia la inteligencia artificial como herramienta de reduccion de errores, alin es necesario
fortalecer la confianza de los ingenieros mediante la exposicion a casos practicos y resultados
comprobables. De esta manera, se podria reducir el nivel de neutralidad y escepticismo,
fomentando una mayor disposicion para incorporar estas herramientas en los procesos de gestion

de proyectos.

Pregunta 6: La implementacion de inteligencia artificial en la gestion de proyectos

representa una ventaja competitiva.
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Totalmente de acuerdo 0.3%
De acuerdo 75.1%
Neutral 16.9%

En desacuerdo | 0.0%

Totalmente en desacuerdo F 7.7%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Figura 14. La implementacion de inteligencia artificial en la gestion de proyectos representa
una ventaja competitiva.

Fuente: (Elaboracion propia, 2025)

La sexta pregunta de la encuesta buscé conocer si los ingenieros consideran que la
implementacion de la inteligencia artificial en la gestion de proyectos representa una ventaja
competitiva. El objetivo de esta interrogante fue identificar si los profesionales perciben que el uso
de estas tecnologias puede convertirse en un factor diferenciador en el mercado laboral y

empresarial, al permitir a las organizaciones gestionar proyectos con mayor eficacia y precision.

Los resultados muestran que el 75.1 % de los encuestados indico estar de acuerdo con la
afirmacion, mientras que un 0.3 % manifesto estar totalmente de acuerdo. En conjunto, estos
porcentajes evidencian que mas de tres cuartas partes de los ingenieros reconocen en la inteligencia
artificial un recurso capaz de generar ventajas competitivas. Por su parte, un 16.9 % se ubicé en
una posicion neutral, lo que refleja la presencia de un grupo de profesionales que no logra definir
con certeza si la inteligencia artificial puede aportar un valor diferenciador en el mercado.
Finalmente, un 7.7 % sefialo estar totalmente en desacuerdo, lo que pone de manifiesto la
existencia de un sector que aun no percibe un impacto tangible de estas tecnologias en términos

de competitividad.

En consecuencia, los hallazgos permiten concluir que la mayoria de los ingenieros
encuestados asocia la implementacion de la inteligencia artificial con una oportunidad para

potenciar la competitividad en la gestion de proyectos. No obstante, la presencia de opiniones
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neutrales y contrarias resalta la necesidad de fortalecer la difusion de casos de éxito y experiencias
practicas que demuestren coOmo estas herramientas ya estan contribuyendo a generar ventajas

reales en entornos organizacionales y de mercado.

Pregunta 7: El uso de inteligencia artificial puede facilitar la toma de decisiones en

proyectos.

Totalmente de acuerdo 32.9%

De acuerdo 33.4%

En desacuerdo _ 7.8%

Totalmente en desacuerdo F 0.8%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Figura 15. El uso de inteligencia artificial puede facilitar la toma de decisiones en proyectos.

Fuente: (Elaboracion propia, 2025)

La séptima pregunta de la encuesta se orientd a conocer si los ingenieros consideran que el
uso de la inteligencia artificial puede facilitar la toma de decisiones en proyectos. Esta interrogante
resulta clave, ya que la toma de decisiones oportunas y fundamentadas es esencial para el éxito de
la gestion de proyectos, y las tecnologias de inteligencia artificial ofrecen herramientas que

permiten procesar grandes volimenes de datos para apoyar a los gestores en este proceso.

En cuanto a los resultados, se observa que un 33.4 % de los encuestados indicé estar de
acuerdo y un 32.9 % manifesto estar totalmente de acuerdo. En conjunto, estos valores reflejan
gue mas de dos tercios de los participantes reconocen el potencial de la inteligencia artificial para
facilitar la toma de decisiones en proyectos. Por otro lado, un 25.1 % se mantuvo en una posicion
neutral, lo que sugiere la existencia de un grupo de ingenieros que aun no tiene la suficiente

experiencia o informacion para posicionarse. Finalmente, un 7.7 % expreso estar en desacuerdo y
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un 0.8 % totalmente en desacuerdo, lo que evidencia la presencia de un sector minoritario que
mantiene dudas sobre la capacidad de estas herramientas para influir de manera positiva en la toma

de decisiones.

En consecuencia, los hallazgos ponen de manifiesto que existe una percepcion
ampliamente favorable hacia la inteligencia artificial como apoyo en los procesos de decision
dentro de la gestion de proyectos. Sin embargo, la presencia de respuestas neutrales y en
desacuerdo revela la necesidad de generar evidencia practica y casos de aplicacion en el contexto
hondurefio, de modo que los ingenieros puedan validar con ejemplos concretos como la

inteligencia artificial contribuye a tomar decisiones mas rapidas, fundamentadas y confiables.

Pregunta 8: La inteligencia artificial podria reemplazar ciertas funciones rutinarias de los

gestores de proyectos.

Totalmente de acuerdo 16.9%
De acuerdo 66.3%
Neutral 16.0%

En desacuerdo | 0.0%

Totalmente en desacuerdo I 0.8%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Figura 16. La inteligencia artificial podria reemplazar ciertas funciones rutinarias de los
gestores de proyectos.

Fuente: (Elaboracion propia, 2025)

La octava pregunta de la encuesta estuvo orientada a conocer si los ingenieros consideran
que la inteligencia artificial podria reemplazar ciertas funciones rutinarias de los gestores de
proyectos. Esta pregunta resulta relevante, ya que permite identificar si los profesionales perciben
a la inteligencia artificial como una herramienta que no solo apoya, sino que también puede asumir

tareas repetitivas y operativas, liberando asi tiempo para que los gestores se concentren en
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actividades de mayor valor estratégico.

En cuanto a los resultados, se observa que el 66.3 % de los participantes indicé estar de
acuerdo con la afirmacion, mientras que un 16.9 % manifestd estar totalmente de acuerdo. En
conjunto, estos datos reflejan que mas de cuatro quintas partes de los ingenieros reconocen la
capacidad de la inteligencia artificial para reemplazar funciones rutinarias en la gestion de
proyectos. Por su parte, un 16 % se ubico en una posicion neutral, lo que evidencia la existencia
de un grupo que no logra definir con claridad su postura frente al tema. Finalmente, un 0.8 %
sefial0 estar totalmente en desacuerdo, lo que representa un sector muy reducido que considera que

estas herramientas no son capaces de asumir funciones operativas.

En consecuencia, los hallazgos evidencian que existe una amplia aceptacion sobre el
potencial de la inteligencia artificial para automatizar tareas rutinarias, lo cual se traduce en una
oportunidad para mejorar la eficiencia de los equipos de proyectos. Sin embargo, la presencia de
posturas neutrales y de desacuerdo, aunque minoritarias, refleja la necesidad de generar mayor
confianza en los ingenieros mediante la exposicion a ejemplos practicos y demostraciones de como
estas tecnologias ya estdn contribuyendo a optimizar funciones administrativas en diferentes

sectores.

Pregunta 9: Confio en los resultados generados por herramientas de inteligencia artificial

en proyectos.

Totalmente de acuerdo 0.8%

De acuerdo 42.3%

En desacuerdo _ 16.0%

Totalmente en desacuerdo | 0.0%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Figura 17. Confio en los resultados generados por herramientas de inteligencia artificial en
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proyectos.

Fuente: (Elaboracion propia, 2025)

La novena pregunta de la encuesta busco conocer si los ingenieros confian en los resultados
generados por herramientas de inteligencia artificial en proyectos. El objetivo de esta interrogante
fue evaluar el nivel de confianza que los profesionales depositan en estas tecnologias, ya que la
aceptacion y el uso de la inteligencia artificial dependen, en gran medida, de la credibilidad que se

le otorgue a los resultados que produce.

En cuanto a los resultados, se observa que un 42.3 % de los participantes manifesto estar
de acuerdo con la afirmacion, mientras que un 0.8 % indicé estar totalmente de acuerdo. En
conjunto, estos datos reflejan que poco menos de la mitad de los ingenieros encuestados confia en
los resultados emitidos por herramientas de inteligencia artificial. Por otra parte, un 40.9 % optd
por una posicion neutral, lo que evidencia la presencia de un sector importante que ain no logra
definir una postura clara, probablemente por falta de experiencias practicas o de evidencia
suficiente. Finalmente, un 16 % expresé estar en desacuerdo, lo que muestra la existencia de
profesionales que mantienen reservas frente a la fiabilidad de estas herramientas en el contexto de

la gestidn de proyectos.

En consecuencia, los hallazgos ponen de manifiesto que, aunque existe una aceptacion
moderada hacia los resultados generados por la inteligencia artificial, todavia persiste un nivel
significativo de neutralidad y escepticismo. Esto resalta la importancia de promover procesos de
capacitacion y divulgacion de casos de éxito que fortalezcan la confianza en estas tecnologias, de
manera que los ingenieros puedan valorar sus beneficios con base en experiencias concretas y

resultados verificables.

Pregunta 10: La falta de capacitacion es una barrera para la adopcion de inteligencia

artificial en proyectos.
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Totalmente de acuerdo 16.9%
De acuerdo 58.3%
Neutral 16.9%

En desacuerdo - 8.0%

Totalmente en desacuerdo | 0.0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Figura 18. La falta de capacitacion es una barrera para la adopcion de inteligencia artificial
en proyectos.

Fuente: (Elaboracion propia, 2025)

La décima pregunta de la encuesta estuvo orientada a identificar si los ingenieros
consideran que la falta de capacitacion representa una barrera para la adopcion de la inteligencia
artificial en proyectos. Esta interrogante es fundamental, ya que la disponibilidad de conocimientos
y competencias técnicas influye directamente en la disposicion de los profesionales para incorporar

nuevas tecnologias en sus practicas laborales.

En los resultados obtenidos se observa que un 58.3 % de los encuestados manifestd estar
de acuerdo con la afirmacion y un 16.9 % indico estar totalmente de acuerdo. En conjunto, estos
valores evidencian que tres cuartas partes de los ingenieros reconocen la falta de capacitacion
como un obstaculo importante en la adopcion de la inteligencia artificial. Por otra parte, un 16.9
% se mostrd neutral, lo que indica que algunos participantes no logran determinar con claridad si
la capacitacion constituye un freno decisivo para la implementacién de estas tecnologias.
Finalmente, un 8 % sefiald estar en desacuerdo, lo que refleja que un grupo minoritario no percibe

la capacitacion como una limitante significativa.

En consecuencia, los hallazgos ponen de manifiesto que la preparacion técnica de los
ingenieros es percibida como un factor critico para la adopcion de la inteligencia artificial en la

gestion de proyectos. Esto subraya la necesidad de que instituciones académicas, gremiales y
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empresariales promuevan programas de formacion especializados, de manera que los profesionales
puedan adquirir las competencias necesarias para aprovechar plenamente las oportunidades que

ofrecen estas tecnologias en el ambito de los proyectos.

Pregunta 11: El costo de implementar inteligencia artificial en la gestion de proyectos es

un obstaculo importante.

Totalmente de acuerdo 16.9%

De acuerdo 24.9%

Totalmente en desacuerdo 0.0%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Figura 19. El costo de implementar inteligencia artificial en la gestion de proyectos es un
obstaculo importante.

Fuente: (Elaboracion propia, 2025)

La undécima pregunta de la encuesta se centrd en conocer si los ingenieros consideran que
el costo de implementar inteligencia artificial en la gestion de proyectos constituye un obstaculo
importante. Esta interrogante es relevante, ya que los aspectos financieros suelen ser un factor
decisivo en la adopcion de nuevas tecnologias y pueden condicionar la disposicion de las

organizaciones a invertir en ellas.

En cuanto a los resultados, se observa que un 33.4 % de los participantes manifesto estar
en desacuerdo con la afirmacion, mientras que un 24.9 % expreso estar neutral y otro 24.9 % indico
estar de acuerdo. Estos datos muestran una distribucién relativamente equilibrada entre quienes
ven el costo como una barrera y quienes no lo consideran un factor determinante. Finalmente, un
16.9 % sefal¢ estar totalmente de acuerdo, lo que refleja que existe un grupo de ingenieros que si

percibe el costo como un obstaculo significativo para la adopcién de la inteligencia artificial en
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proyectos.

En consecuencia, los hallazgos permiten concluir que, si bien una parte de los ingenieros
reconoce el costo como una limitante, otra proporcion considerable no lo percibe como un
impedimento directo. Esto sugiere que, méas alld de los costos iniciales de implementacion, la
percepcion de viabilidad econdmica puede estar influenciada por la experiencia, el tamafio de las
organizaciones y la valoracion de los beneficios a largo plazo que la inteligencia artificial puede

generar en la gestion de proyectos

Pregunta 12: Considero que la inteligencia artificial puede ayudar a optimizar recursos en

los proyectos.

Totalmente de acuerdo 8.0%

De acuerdo 75.1%

Neutral 16.9%

En desacuerdo 0.0%

Totalmente en desacuerdo 0.0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Figura 20. Considero que la inteligencia artificial puede ayudar a optimizar recursos en los
proyectos.

Fuente: (Elaboracion propia, 2025)

La duodécima pregunta de la encuesta se orient6 a identificar si los ingenieros consideran
que la inteligencia artificial puede ayudar a optimizar recursos en los proyectos. Esta interrogante
es clave, ya que la optimizacion de recursos constituye uno de los objetivos principales en la
gestion de proyectos, y el uso de herramientas inteligentes podria contribuir significativamente a

mejorar la asignacién, control y aprovechamiento de los mismos.

En cuanto a los resultados, se observa que el 75.1 % de los encuestados manifesto estar de
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acuerdo con la afirmacion, mientras que un 8 % indico estar totalmente de acuerdo. En conjunto,
estos datos evidencian que mas de cuatro quintas partes de los ingenieros perciben a la inteligencia
artificial como una herramienta eficaz para optimizar recursos en la gestion de proyectos. Por su
parte, un 16.9 % adoptd una posicion neutral, lo que refleja la presencia de profesionales que aun
no tienen experiencias suficientes para confirmar los beneficios de esta tecnologia en dicho ambito.
Cabe destacar que no se registraron respuestas en desacuerdo, lo que subraya una tendencia

generalizada de aceptacion hacia la afirmacion.

En consecuencia, los hallazgos muestran una percepcion ampliamente positiva sobre el
potencial de la inteligencia artificial para contribuir a una gestion mas eficiente de los recursos en
proyectos. Esto representa una oportunidad importante para fomentar la adopcion de estas
tecnologias, pues la optimizacion de recursos esta directamente relacionada con la reduccion de

costos y el incremento de la competitividad en las organizaciones.

Pregunta 13: La inteligencia artificial tiene limitaciones que deben ser cuidadosamente

consideradas en proyectos.

Totalmente de acuerdo 42.3%

De acuerdo 24.9%

En desacuerdo _ 8.0%

Totalmente en desacuerdo | 0.0%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Figura 21. La inteligencia artificial tiene limitaciones que deben ser cuidadosamente
consideradas en proyectos.

Fuente: (Elaboracion propia, 2025)

La decimotercera pregunta de la encuesta se centrd en identificar si los ingenieros

consideran que la inteligencia artificial tiene limitaciones que deben ser cuidadosamente
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consideradas en los proyectos. Esta interrogante es relevante porque permite conocer si los
profesionales perciben no solo las oportunidades, sino también los posibles riesgos y restricciones

que podrian afectar la implementacion de estas tecnologias en la gestion de proyectos.

En cuanto a los resultados, se observa que el 42.3 % de los encuestados manifestd estar
totalmente de acuerdo con la afirmacion y un 24.9 % indicé estar de acuerdo. En conjunto, estos
datos reflejan que mas de dos tercios de los participantes reconocen la existencia de limitaciones
que requieren ser tomadas en cuenta al momento de aplicar la inteligencia artificial en proyectos.
Por su parte, un 24.9 % se mostro neutral, lo que evidencia que una parte importante de los
ingenieros no tiene una posicion clara respecto a los posibles riesgos. Finalmente, un 8 % expresé
estar en desacuerdo, lo que representa un sector minoritario que considera que las limitaciones no

constituyen un aspecto critico a la hora de implementar estas herramientas.

En consecuencia, los hallazgos permiten concluir que, aunque la mayoria de los ingenieros
percibe con claridad que la inteligencia artificial presenta limitaciones, persiste un nivel
considerable de neutralidad y cierto grado de escepticismo en torno a su relevancia. Esto sugiere
la necesidad de profundizar en procesos de formacion y sensibilizacién que no solo muestren los
beneficios, sino que también aborden los riesgos asociados, de manera que los ingenieros puedan
contar con una vision equilibrada y realista al momento de integrar estas tecnologias en la gestion

de proyectos.

Pregunta 14: Estoy dispuesto a capacitarme para aprender a utilizar herramientas de

inteligencia artificial en mi trabajo.
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Totalmente de acuerdo 50.0%

De acuerdo 42.0%

Neutral 8.0%

En desacuerdo | 0.0%

Totalmente en desacuerdo | 0.0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Figura 22. Estoy dispuesto a capacitarme para aprender a utilizar herramientas de
inteligencia artificial en mi trabajo.

Fuente: (Elaboracion propia, 2025)

La decimocuarta pregunta de la encuesta se orientd a conocer si los ingenieros estan
dispuestos a capacitarse para aprender a utilizar herramientas de inteligencia artificial en su
trabajo. Esta interrogante es de gran relevancia, ya que la disposicion a la formacion profesional
constituye un factor clave para la adopcion efectiva de nuevas tecnologias, especialmente en un

contexto donde la falta de conocimiento ha sido sefialada como una de las principales barreras.

En cuanto a los resultados, se observa que un 50 % de los encuestados manifestd estar
totalmente de acuerdo y un 42 % indicé estar de acuerdo, lo que en conjunto evidencia que mas
del 90 % de los ingenieros esta dispuesto a capacitarse para incorporar estas herramientas en su
labor profesional. Por su parte, un 8 % se ubic6 en una posicion neutral, lo que refleja la existencia
de un grupo reducido que no define claramente su nivel de disposicion, aunque es importante

destacar que no se registraron respuestas en desacuerdo.

En consecuencia, los hallazgos permiten concluir que existe una fuerte disposicion entre
los ingenieros hondurefios para formarse en el uso de herramientas de inteligencia artificial, lo que
representa una oportunidad significativa para disefiar e implementar programas de capacitacion
orientados a cubrir esta necesidad. Este resultado no solo contrarresta la percepcion de que la falta
de preparacion es un obstaculo, sino que también refuerza la viabilidad de impulsar procesos de

adopcion tecnologica en el pais con el respaldo y compromiso del propio gremio de ingenieros.
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Pregunta 15: Recomendaria el uso de inteligencia artificial en la gestion de proyectos en

mi entorno profesional.

Totalmente de acuerdo 16.9%
De acuerdo 58.3%
Neutral 16.9%

En desacuerdo | 0.0%

Totalmente en desacuerdo F 8.0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Figura 23. Recomendaria el uso de inteligencia artificial en la gestion de proyectos en mi
entorno profesional.

Fuente: (Elaboracion propia, 2025)

La decimoquinta pregunta de la encuesta buscd identificar si los ingenieros recomendarian
el uso de la inteligencia artificial en la gestion de proyectos dentro de su entorno profesional. Esta
interrogante es relevante porque no solo mide la aceptacion individual de la tecnologia, sino
también la disposicion de los ingenieros a promoverla activamente en sus circulos laborales, lo

que representa un indicador clave para su adopcion a nivel colectivo.

En cuanto a los resultados, se observa que un 58.3 % de los participantes indico estar de
acuerdo y un 16.9 % sefial estar totalmente de acuerdo. En conjunto, estos datos muestran que
mas de tres cuartas partes de los ingenieros estarian dispuestos a recomendar el uso de la
inteligencia artificial en proyectos. Por otra parte, un 16.9 % se posiciond en una postura neutral,
lo que sugiere la existencia de profesionales que ain no cuentan con la certeza suficiente para
impulsar la adopcion de esta tecnologia. Finalmente, un 8 % manifesto estar totalmente en
desacuerdo, lo que evidencia que existe un sector minoritario que mantiene reservas y no

recomendaria el uso de estas herramientas en su entorno profesional.

En consecuencia, los hallazgos evidencian que la mayoria de los ingenieros hondurefios no
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solo acepta la utilidad de la inteligencia artificial en la gestion de proyectos, sino que ademas
estaria dispuesta a recomendarla como una practica valida en el &mbito profesional. No obstante,
la presencia de posturas neutrales y de desacuerdo subraya la necesidad de generar mayores
evidencias de éxito y espacios de difusion que fortalezcan la confianza del gremio y promuevan

un respaldo mas unanime hacia estas tecnologias.

4.2.2 ANALISIS CUALITATIVO: ENTREVISTA A INGENIEROS.

A continuacion, se presenta la tabla de tabulacion de las entrevistas que se aplicaron a 5

Ingenieros Hondurefos, para obtener datos claves que permitan analizar la percepcion que tienen

sobre la implementacion de inteligencia artificial en la gestion de proyectos.

Matriz de Tabulacién Entrevistas
Pregunta Entrevistado 1 | Entrevistado 2 Entre\gstado Entrevistado 4 Entre\gstado
.1' LQue Tecnologia que
entiende usted . . .
A ) permite Conjunto de . Tecnologia
por inteligencia . . Capacidad de
e automatizar y algoritmos P Apoyo que aprende
artificial y . h las maquinas S P
. optimizar aplicados a la predictivo en | de datos, util
cémo la . o de aprender y S
. procesos, la | ingenieria para gestion de en
relaciona con la : - . apoyar o
) o relaciono con | decisiones mas proyectos. | planificacion
ingenieria o la e . proyectos.
g analisis de rapidas.
gestion de
datos.
proyectos?
2. Desde su
experiencia,
¢hatenido
algun . Si, en Si, en Indirectament Si, en
. Si, en softwares ; . .
acercamiento C plataformas de | herramientas | e en software | simulaciones
o de gestion de - T
practico con . disefio de administrativo| durante
: mantenimiento. o . - .
herramientas eléctrico. simulacion. estudios.
de inteligencia
artificial en su
trabajo?
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3. ¢(Cuales
considera que
podrian ser las

principales Reduccion de . Automatizaci .
. Mayor Mejora en ; Reduccion
ventajas de errores 'y R on de .
3 R eficiencia en toma de de tiempos y
utilizar optimizacion . - procesos
- . calculos. decisiones. S Costos.
inteligencia de recursos. repetitivos.
artificial en la
gestion de
proyectos?
4. ;Qué
desventajas 0
limitaciones . . N
: Resistenciaal | Altos costos | Limitaciones .
percibe en la . o Desconfianza Escasa
. . cambioy de técnicas e .
implementacio e . o en resultados | experiencia
desconocimient | implementacio | infraestructur " i
nde o 0 3 automaticos. | en equipos.
inteligencia ' ' '
artificial en su
campo laboral?
5. ¢En que
fases de un
royecto
proy En e . . En todas las
considera que e ., Planificacion y | Ejecuciony | Control de
o .| planificacion y . g . fases, sobre
la inteligencia ejecucion. cierre. proyectos.
e control. todo control.
artificial
tendria mayor
impacto?
6. ¢Qué nivel
de aceptacién
cree que
tendrian los Aceptacion Aceptacion Aceptacion | Aceptacion Aceptacion
ingenieros en | moderada si limitada por | creciente en baja en el P
i . gradual con
Honduras hay falta de jovenes gremio ol tiemno
frente al uso de | capacitacion. | experiencia. | ingenierjos. | tradicional. po.
inteligencia
artificial en sus
proyectos?
7. ¢Queé
factores
culturales, Influye la
técnicos u cultura Influye el Influyen Influye la Influye la
organizacionale | organizacional acceso a factores resistencia formacion
S cree que Yy recursos tecnologia. técnicos. cultural. académica.
influyenenla | disponibles.
adopcion de la
inteligencia
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artificial en la
gestion de
proyectos?

8. ¢Considera
que los
ingenieros
hondurefios
estan
preparados
académicay
técnicamente
para
implementar
inteligencia
artificial en sus
proyectos?

No del todo,
falta formacion.

Preparacion
insuficiente en
general.

No, se
necesita mas
educacion.

Preparacion
parcial, falta
préctica.

Preparacion
deficiente
auin.

9. Desde su
perspectiva,
¢queé
oportunidades
de mejora
puede traer la
inteligencia
artificial a la
profesion de la
ingenieria en
Honduras?

Competitividad
y eficiencia.

Mejor control
de calidad.

Mayor
innovacion
en procesos.

Eficienciay
productividad.

Impulso a la
digitalizacio
n.

10. ¢ Qué
recomendacion
es haria usted
para facilitar la
adopcion de la
inteligencia
artificial en la
gestion de
proyectos en el
pais?

Capacitaciones
y politicas de
adopcion.

Fomentar
programas de
formacion.

Promover la
investigacion
aplicada.

Difusion de
casos de
éxito.

Crear
alianzas con
universidade

S.

Tabla 9. tabulacion de las entrevistas

Fuente: (Elaboracion propia, 2025)

1. Conocimiento de inteligencia artificial
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Los ingenieros entrevistados coincidieron en definir la inteligencia artificial como una
tecnologia que permite automatizar procesos, optimizar recursos y apoyar en la toma de decisiones
dentro de los proyectos. Tres de los cinco participantes la relacionaron directamente con el analisis
de datos y la prediccién de riesgos, mientras que los otros dos enfatizaron su utilidad en areas de
disefio y simulacion. Esto demuestra que, aunque el concepto es compartido, cada ingeniero lo

vincula con aspectos especificos de su practica profesional.
2. Experiencia practica con herramientas de 1A

Cuatro de los entrevistados sefialaron haber tenido algun tipo de acercamiento préctico con
herramientas de inteligencia artificial, ya sea en softwares de gestion de mantenimiento, disefio
eléctrico o simulaciones técnicas. Un entrevistado, sin embargo, indico que su experiencia ha sido
Unicamente indirecta a través de programas administrativos. Esto refleja que, aunque existe

exposicion a la 1A en el campo laboral, su aplicacién ain no es uniforme.
3. Ventajas percibidas

Entre las principales ventajas destacadas por los entrevistados se encuentran la reduccion
de errores humanos, la optimizacién de tiempos y costos, la automatizacion de procesos repetitivos
y la mejora en la toma de decisiones. En general, los cinco participantes coincidieron en que la

inteligencia artificial puede aportar eficiencia y competitividad a la gestion de proyectos.
4. Desventajas o limitaciones

Las respuestas sefialaron diversas limitaciones: altos costos de implementacion, resistencia
cultural al cambio, falta de capacitacion técnica, desconfianza en los resultados y carencia de
infraestructura adecuada. Estos factores muestran que, aunque la percepcion de beneficios es clara,
los entrevistados son conscientes de los obstaculos que enfrentaria la adopcion de estas

herramientas en Honduras.
5. Fases de impacto en proyectos

Cuatro de los cinco ingenieros indicaron que la IA tendria mayor impacto en las fases de
planificacién y control, al facilitar la gestion de cronogramas, riesgos y recursos. Un entrevistado
consider6 que también podria ser atil en la ejecucion y el cierre, especialmente en la

automatizacion de reportes y en el analisis de resultados.

6. Nivel de aceptacion esperado
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Los entrevistados coincidieron en que la aceptacion de la inteligencia artificial entre los
ingenieros hondurefios dependera principalmente de la capacitacion y de la demostracion de
resultados concretos. Mientras algunos consideran que los jovenes estarian mas abiertos a
adoptarla, otros sefialaron que las generaciones con méas afios de experiencia podrian mostrar

mayor resistencia.
7. Factores que influyen en la adopcion

Entre los factores identificados por los entrevistados se destacan la cultura organizacional,
el acceso a recursos tecnoldgicos, la formacion académica y la disposicion al cambio. Tres de los
cinco participantes sefialaron que la apertura a la innovacion es clave para que la inteligencia

artificial sea implementada con éxito.
8. Preparacion académica y técnica

Todos coincidieron en que la preparacion actual de los ingenieros hondurefios es
insuficiente para aplicar inteligencia artificial de manera integral en los proyectos. Si bien algunos
mencionaron la existencia de cursos y programas de simulacion, reconocieron que aun falta

formacion practica y especializada.
9. Oportunidades de mejora para la profesion

Los entrevistados resaltaron que la inteligencia artificial podria generar mayor
competitividad, mejorar el control de calidad, impulsar la innovacién y fortalecer la productividad
en el sector de la ingenieria. Ademas, destacaron que estas herramientas podrian abrir

oportunidades de internacionalizacion y posicionamiento en mercados mas exigentes.
10. Oportunidades de mejora para la profesion

Finalmente, los cinco ingenieros coincidieron en la importancia de impulsar programas de
capacitacion y formacion continua, acompafados de politicas institucionales que promuevan la
digitalizacion. Entre las recomendaciones especificas se mencionaron la creacion de alianzas con
universidades, la difusion de casos de éxito y el desarrollo de proyectos piloto que permitan

demostrar los beneficios de la inteligencia artificial en la gestion de proyectos.

4.2.3 SINTESIS DE LOS HALLAZGOS MAS RELEVANTES.
El andlisis integrado de los resultados cuantitativos y cualitativos permite identificar una
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serie de hallazgos clave sobre la percepcidn de los ingenieros hondurefios respecto a la aplicacion

de la inteligencia artificial (1A) en la gestion de proyectos.

En primer lugar, se evidencio que la mayoria de los ingenieros posee un conocimiento
general favorable sobre la 1A, especialmente en su potencial para optimizar la planificacion,
reducir errores y mejorar la eficiencia operativa. Sin embargo, la formacién técnica especifica

sobre 1A aun es limitada, lo que restringe su aplicacion practica.

En segundo lugar, los participantes manifestaron expectativas positivas sobre el uso de la
IA en la toma de decisiones, la gestion de riesgos y la asignacion de recursos. No obstante,
identificaron barreras importantes, como la falta de capacitacion, infraestructura tecnologica

insuficiente y escaso apoyo institucional.

En tercer lugar, el estudio reveld que la cultura organizacional y la apertura al cambio son
factores determinantes para la adopcién de herramientas inteligentes. Las empresas con liderazgo
orientado a la innovacion muestran una mayor predisposicion a implementar 1A en sus procesos

de gestion.

Asimismo, se identific6 que la percepcion de ventajas supera ampliamente la de
desventajas, destacando la mejora en la productividad y la capacidad predictiva como los
principales beneficios. Las desventajas mas mencionadas se relacionan con los costos iniciales, la

dependencia tecnolégica y la falta de regulacion ética.

Finalmente, los hallazgos permiten concluir que el gremio ingenieril hondurefio se
encuentra en una etapa de sensibilizacion y transicion digital, donde existe interés y disposicion
para adoptar IA, pero también se requiere acompafiamiento institucional, normativo y académico

para consolidar su integracion efectiva.
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CAPITULO V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 CONCLUSIONES

Conclusion General:

En conclusidn, este estudio analizo la percepcion de los ingenieros hondurefios respecto a
la aplicacion de la inteligencia artificial en la gestion de proyectos, permitiendo identificar tanto
las oportunidades como los desafios que implica su adopcidén en el contexto nacional. Los
resultados de las encuestas y entrevistas muestran que la mayoria de los profesionales reconoce
que la inteligencia artificial puede aportar beneficios significativos, especialmente en la
optimizacion de recursos, la reduccién de errores humanos, la automatizacion de tareas rutinarias
y el apoyo en la toma de decisiones. Sin embargo, también se identificaron barreras importantes,
entre las que destacan la falta de capacitacion técnica, los costos de implementacion, la limitada

infraestructura tecnoldgica y la resistencia cultural al cambio.

Asimismo, los hallazgos reflejan una alta disposicion de los ingenieros a capacitarse y a
recomendar el uso de estas tecnologias en su entorno profesional, lo que constituye una
oportunidad clave para promover su integracion en la practica de la ingenieria hondurefia. De igual
forma, la percepcion favorable hacia la inteligencia artificial como una herramienta que fortalece
la competitividad abre la puerta a disefiar estrategias conjuntas entre el CIMEQH, las

universidades y las empresas para impulsar su adopcion.

De manera general, este trabajo concluye que la aplicacion de la inteligencia artificial en
la gestion de proyectos no solo es percibida como viable por los ingenieros hondurefios, sino que
ademas representa un factor estratégico para modernizar la profesion y alinearla con las tendencias
globales de digitalizacion. No obstante, para garantizar su adopcion efectiva, seré indispensable
superar las barreras identificadas mediante programas de capacitacion especializada, el acceso a
financiamiento y la creacion de politicas institucionales que respalden la innovacion tecnolégica

en el pais.

Conclusion No.1:

En relacion con el primer objetivo, orientado a identificar el nivel de conocimiento y
aceptacion de la inteligencia artificial entre ingenieros hondurefios, se observa que el analisis

permitio identificar que la mayoria de los ingenieros hondurefios posee un conocimiento basico
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sobre la inteligencia artificial y reconoce su aplicabilidad en la gestion de proyectos. Los resultados
evidenciaron que mas del 65 % de los encuestados afirmaron estar de acuerdo o totalmente de
acuerdo en tener nociones sobre esta tecnologia, mientras que un 25 % se mantuvo neutral y
alrededor de un 9 % manifesté desconocimiento. Asimismo, méas del 80 % de los participantes
considera que la inteligencia artificial puede aplicarse de manera efectiva en la gestion de
proyectos, lo que refleja un nivel de aceptacion alto dentro del gremio. Sin embargo, la presencia
de respuestas neutrales y de desacuerdo indica que aun existe un grupo de profesionales que carece

de informacion suficiente para valorar de manera critica los alcances de esta tecnologia.

En consecuencia, aunque el estudio demuestra una percepcion favorable general, también
evidencia la necesidad de fortalecer la formacion académica y profesional sobre inteligencia
artificial en Honduras. La inclusion de contenidos especializados en programas de ingenieria, asi
como la promocion de espacios de capacitacion continua, se perfilan como estrategias
fundamentales para garantizar que el conocimiento y la aceptacion de la inteligencia artificial se

consoliden de forma homogénea en el gremio.

Este hallazgo se corresponde con la Teoria de la Difusion de Innovaciones de Rogers
(2003), que explica la adopcion gradual de nuevas tecnologias en comunidades profesionales.

Conclusion No.2:

En relacion con el segundo objetivo, referido a las expectativas sobre el uso de la
inteligencia artificial en la planificacion de proyectos, los resultados muestran que los datos
obtenidos del estudio evidencian que los ingenieros hondurefios mantienen expectativas positivas
respecto al uso de la inteligencia artificial en la planificacién de proyectos. Mas del 75 % de los
encuestados considera que estas tecnologias pueden mejorar la eficiencia, optimizar la asignacion
de recursos y reducir errores humanos, lo cual refuerza la percepcion de que la inteligencia
artificial es una herramienta capaz de aportar valor estratégico en esta fase critica. De manera
similar, las entrevistas reflejaron que los profesionales visualizan a la inteligencia artificial como
un apoyo para la prediccion de riesgos, la elaboracién de cronogramas y el analisis de escenarios,

funciones que hoy en dia suelen requerir gran cantidad de tiempo y esfuerzo manual.

Sin embargo, también se identificaron posturas de cautela: cerca del 16 % de los ingenieros
expreso incertidumbre sobre el impacto real de la inteligencia artificial en la planificacion,

sefialando que, si bien la tecnologia es prometedora, su aplicabilidad ain depende de factores como
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la calidad de los datos disponibles, la capacitacion del personal y la inversion en infraestructura

tecnoldgica.

En consecuencia, la conclusion derivada es que existe una expectativa generalizada de que
la inteligencia artificial transformara positivamente la planificacion de proyectos en Honduras. No
obstante, para que esta expectativa se traduzca en resultados concretos, sera indispensable
desarrollar mecanismos de capacitacion técnica y garantizar la disponibilidad de herramientas
adaptadas al contexto nacional, de manera que las opiniones favorables puedan convertirse en

experiencias practicas verificables.

Estos resultados son congruentes con la Teoria de la Aceptacion Tecnologica (Davis,

1989), en la cual la utilidad percibida condiciona la intencién de adopcion.

Conclusiéon No.3:

En relacion con el tercer objetivo, enfocado en las ventajas y desventajas percibidas por
los ingenieros, se evidencid que el estudio permitié identificar que, desde la perspectiva de los
ingenieros hondurefios, las ventajas de la inteligencia artificial en la gestion de proyectos superan
ampliamente a las desventajas. Entre los beneficios méas destacados, mas del 70 % de los
encuestados sefial6 que la inteligencia artificial facilita la optimizacion de recursos, reduce errores
humanos, agiliza la toma de decisiones y permite la automatizacién de procesos repetitivos. Estos
hallazgos fueron confirmados en las entrevistas, donde los participantes mencionaron que la
aplicacion de estas herramientas contribuiria a incrementar la eficiencia, mejorar el control de

calidad y generar mayor competitividad en el sector.

No obstante, también se identificaron desventajas y limitaciones percibidas. Un grupo
minoritario de ingenieros (aproximadamente entre el 8 % y el 16 %, segln la pregunta analizada)
manifestd preocupaciones relacionadas con los costos de implementacion, la falta de
infraestructura adecuada, la resistencia cultural al cambio y la desconfianza en los resultados
generados por los sistemas de inteligencia artificial. Ademas, se sefial6 que la falta de preparacion
técnica constituye una barrera significativa para que los beneficios de estas tecnologias puedan ser

plenamente aprovechados.

En conclusion, los resultados demuestran que, aunque existe un reconocimiento

generalizado de las ventajas de la inteligencia artificial en la gestién de proyectos, también
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persisten percepciones criticas que evidencian la necesidad de abordar los riesgos asociados. Esto
implica que cualquier estrategia de adopcion debe considerar tanto los beneficios potenciales como
las limitaciones detectadas, garantizando un equilibrio entre la innovacion tecnoldgica y las

condiciones reales del entorno hondurefio.

Esto respalda la necesidad de marcos éticos y normativos como los propuestos por la ISO

22989 y el PMBOK (2021) para una implementacion responsable.

Conclusion No.4:

En relacién con el cuarto objetivo, que analiza los factores técnicos, organizacionales y
culturales que influyen en la adopcién de la IA, se identificd que el analisis permitié identificar
que los factores técnicos, organizacionales y culturales juegan un papel decisivo en la
implementacion de la inteligencia artificial en proyectos en Honduras. En el ambito técnico, los
encuestados destacaron la falta de infraestructura adecuada y la limitada disponibilidad de
herramientas especializadas como barreras para la adopcion. Asimismo, la mayoria coincidié en
que la carencia de capacitacion practica constituye el principal obstaculo, ya que sin preparacion
los ingenieros no logran aprovechar de manera efectiva los beneficios que estas tecnologias

ofrecen.

Desde la perspectiva organizacional, los resultados evidenciaron que los costos de
implementacién y la ausencia de politicas claras de innovacion tecnoldgica son factores que
condicionan la integracion de la inteligencia artificial en las empresas. Aproximadamente un 40 %
de los ingenieros encuestados sefialé que la viabilidad de su adopcion dependera en gran medida
del compromiso institucional para invertir en nuevas tecnologias y promover una cultura

organizacional orientada a la digitalizacion.

En cuanto a los factores culturales, se observd que persiste una resistencia al cambio,
especialmente en ingenieros con mayor trayectoria profesional, quienes muestran cautela frente a
la sustitucidn de funciones rutinarias por sistemas automatizados. Sin embargo, los entrevistados
también destacaron que las nuevas generaciones de ingenieros muestran mayor apertura, lo cual
representa una oportunidad para impulsar la adopcion progresiva de estas herramientas en el

gremio.

En consecuencia, esta investigacion concluye que los factores técnicos, organizacionales y
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culturales deben ser atendidos de manera integral para garantizar la adopcion exitosa de la
inteligencia artificial en la gestion de proyectos. Esto implica no solo invertir en infraestructura y
formacion, sino también fomentar un cambio cultural y una vision estratégica en las

organizaciones que promueva la innovacién como parte de su desarrollo sostenible.

Este resultado coincide con el modelo UTAUT (Venkatesh et al., 2003), que destaca el

papel de las condiciones organizacionales en la adopcidon tecnolégica.

Conclusion No.5:

En relacion con el quinto objetivo, orientado a proponer elementos para una estrategia de
adopcion efectiva de IA, se concluye que el estudio permitié identificar los elementos esenciales
para disefiar una estrategia que impulse la adopcién de la inteligencia artificial en la gestion de
proyectos en Honduras. En primer lugar, los resultados de las encuestas y entrevistas evidenciaron
que la capacitacion continua es un componente indispensable: mas del 90 % de los ingenieros
manifesto disposicion a formarse en el uso de estas tecnologias, lo que constituye una base sélida
para estructurar programas de formacion académica y profesional. En segundo lugar, se destaco la
necesidad de generar politicas institucionales y gremiales, en coordinacion con el CIMEQH, que
orienten a las empresas hacia la innovacion digital y garanticen lineamientos claros para la

integracion de la inteligencia artificial en proyectos.

Asimismo, se identificd que el financiamiento representa un factor critico para superar los
costos de implementacion. En este sentido, los ingenieros entrevistados recomendaron la creacion
de alianzas con universidades, organismos internacionales y proveedores tecnoldgicos, de modo
que se puedan desarrollar proyectos piloto y acceder a recursos financieros que faciliten la
incorporacion progresiva de estas herramientas. Finalmente, los resultados mostraron que la
generacion de confianza es clave: tanto encuestados como entrevistados sefialaron que la difusion
de casos de éxito, la documentacion de buenas préacticas y la evidencia de resultados concretos

permitiran reducir la incertidumbre y fortalecer la aceptacion gremial.

En consecuencia, esta investigacion concluye que una estrategia efectiva para fomentar la
adopcion de la inteligencia artificial en la gestion de proyectos debe sustentarse en tres pilares
fundamentales: formacion y capacitacion especializada, politicas institucionales de apoyo e
incentivos financieros y gremiales, y promocion de experiencias practicas exitosas. Solo a través

de la integracion de estos elementos sera posible que los ingenieros hondurefios no solo perciban
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los beneficios de la inteligencia artificial, sino que también logren incorporarla como una

herramienta habitual en la practica profesional.

En sintesis, se establece que la adopcidn efectiva debe alinearse con los principios del
PMBOKy la ISO 21502 para garantizar sostenibilidad y mejora continua.

5.2 RECOMENDACIONES

Recomendacién General:

Dado que el estudio evidenci6 una alta disposicion a capacitarse, la percepcion
mayoritariamente favorable sobre los beneficios de la 1A (optimizacion de recursos, reduccion de
errores y apoyo a la decision) y, al mismo tiempo, barreras reales (capacitacion insuficiente, costos,
infraestructura y resistencia cultural), se recomienda implementar un plan integral y escalonado de
adopcion de IA en la gestion de proyectos liderado por el CIMEQH en alianza con universidades
y empresas. Este plan debe priorizar acciones de alto impacto y bajo costo, generar evidencia local

mediante pilotos y asegurar sostenibilidad con gobernanza y evaluacion continua:

1. Implementacién inmediata (alto impacto/bajo costo): talleres introductorios para
ingenieros; repositorio abierto de guias préacticas, plantillas y casos de uso; sesiones de

demostracién de herramientas accesibles.

2. Proyectos piloto con evidencia: pilotos focalizados en planificacion y control
(pronostico de plazos, asignacion de recursos, anélisis de riesgos) con indicadores de
resultado (tiempo, costo, calidad, reduccion de retrabajo) y reporte publico de

aprendizajes.

3. Desarrollo de capacidades: ruta formativa por niveles (basico, intermedio, avanzado),
micro credenciales y diplomados en 1A aplicada a proyectos; programas de formacion

dual con universidades y comunidades de préactica dentro del gremio.

4. Gobernanza de datos y ética: lineamientos sobre calidad y proteccién de datos,
transparencia de modelos, evaluacién de sesgos y procedimientos de

validacion/aceptacion de resultados antes de su uso operativo.

5. Acceso a infraestructura y herramientas: acuerdos con proveedores para licencias
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educativas y “sandboxes” de prueba; catdlogo de herramientas recomendadas segin

tamafo de empresa y tipo de proyecto.

6. Articulaciéon gremial y politica publica: creacion de una mesa técnica CIMEQH,
Academia,Empresa para emitir lineamientos, priorizar casos de uso sectoriales y

estandarizar buenas practicas.

7. Financiamiento e incentivos: gestion de fondos y convenios (becas, créditos blandos,
compras consorciadas), y criterios de cofinanciacion para herramientas y capacitacion

vinculados a los pilotos.

8. Monitoreo y mejora continua: tablero de indicadores de adopcion (personas formadas,
pilotos ejecutados, ahorros logrados, satisfaccion) y encuestas periddicas para ajustar la

estrategia.

Implementar este plan permitird convertir la aceptacion declarada en adopcion efectiva,
reducir las barreras identificadas y posicionar al gremio de la ingenieria en Honduras en una

trayectoria de modernizacion competitiva y sostenible.

Recomendacién No. 1:

El andlisis identificdé que, si bien la mayoria de ingenieros hondurefios posee un
conocimiento basico y una aceptacion favorable hacia la inteligencia artificial, aln persiste un
grupo con neutralidad o desconocimiento que limita una adopcion mas homogénea. Para abordar

esta situacion, se recomienda proceder con las siguientes acciones:

1. Integracion académica: incluir en los planes de estudio de las universidades modulos de
formacion en inteligencia artificial aplicada a la gestion de proyectos, con ejemplos

practicos adaptados al contexto nacional.

2. Capacitacion continua: disefar diplomados y talleres especializados en colaboracién con
el CIMEQH vy centros de formacion profesional, orientados a ingenieros en ejercicio que

requieran actualizar sus competencias.

3. Campanas de sensibilizacion: desarrollar estrategias de comunicacion a través de medios
digitales y gremiales que difundan los beneficios de la inteligencia artificial, mostrando

casos de éxito en Honduras y a nivel internacional.
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4. Comunidades de practica: promover la creacion de grupos dentro del CIMEQH donde

los ingenieros puedan intercambiar experiencias y buenas practicas en el uso de

herramientas de inteligencia artificial.

Incentivos a la participacion: establecer programas de certificacion o reconocimiento
para ingenieros que participen en procesos de formacion y apliquen herramientas de

inteligencia artificial en sus proyectos.

La implementacion de estas acciones permitird reducir la brecha de conocimiento y

aumentar la aceptacion de la inteligencia artificial en la gestion de proyectos, consolidando al

gremio como un actor preparado para enfrentar los retos de la digitalizacion.

Recomendacién No. 2:

El analisis evidencid que los ingenieros hondurefios mantienen expectativas positivas

frente al uso de la inteligencia artificial en la planificacion de proyectos, destacando su potencial

para optimizar recursos, reducir errores y mejorar la toma de decisiones. Sin embargo, también se

identificd un sector que manifestd incertidumbre debido a la falta de evidencia préctica y a

limitaciones en la disponibilidad de datos y herramientas. Para dar respuesta a estas percepciones,

se recomienda proceder con las siguientes acciones:

1.

Implementacion de proyectos piloto: desarrollar proyectos de prueba en empresas y
organismos publicos, utilizando herramientas de inteligencia artificial para la planificacion

de cronogramas, la estimacion de costos y el analisis de riesgos.

Generacion de evidencia practica: documentar y difundir los resultados de los proyectos
piloto a través de informes técnicos, seminarios y publicaciones, con el fin de demostrar

los beneficios concretos de la inteligencia artificial en la planificacion.

Uso de indicadores de desempefio: establecer métricas claras (tiempo, costo, calidad,
reduccion de retrabajos) que permitan evaluar de manera objetiva la efectividad de estas

tecnologias en comparacion con métodos tradicionales.

Capacitacion aplicada: disefiar talleres practicos donde los ingenieros puedan
experimentar directamente con herramientas de inteligencia artificial aplicadas a la
planificacion de proyectos reales o simulados.

Colaboracion interinstitucional: fomentar alianzas entre universidades, el CIMEQH y
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empresas del sector para facilitar el acceso a software especializado y bases de datos que

respalden la experimentacion en la planificacion con inteligencia artificial.

La ejecucion de estas acciones permitird transformar las expectativas positivas en

experiencias comprobables, reduciendo la incertidumbre identificada y consolidando la confianza

de los ingenieros en la utilidad de la inteligencia artificial como apoyo en la planificacion de

proyectos.

Recomendacién No. 3:

El anélisis mostro que los ingenieros reconocen ampliamente las ventajas de la inteligencia

artificial en la gestion de proyectos, tales como la optimizacion de recursos, la reduccion de errores

humanos, la automatizacion de procesos y el apoyo en la toma de decisiones. No obstante, también

se identificaron desventajas asociadas a los costos de implementacion, la falta de infraestructura,

la resistencia cultural al cambio y la desconfianza en los resultados. Para aprovechar las ventajas

y mitigar las limitaciones, se recomienda proceder con las siguientes acciones:

1.

Difusion de casos de éxito: recopilar y divulgar experiencias locales e internacionales en
las que la inteligencia artificial haya generado mejoras tangibles en la gestidn de proyectos,
con el fin de fortalecer la confianza del gremio.

Implementacion gradual: adoptar un enfoque progresivo en la incorporacion de la
inteligencia artificial, comenzando con herramientas de bajo costo y facil acceso, para

reducir riesgos y facilitar la aceptacion.

Evaluacion costo beneficio: realizar estudios de retorno de inversion (ROI) que permitan
demostrar como los beneficios a mediano y largo plazo superan los costos iniciales de

implementacion.

Fortalecimiento de la infraestructura: promover la inversion en plataformas
tecnoldgicas y en sistemas de gestion de datos que permitan el funcionamiento efectivo de

las herramientas de inteligencia artificial.

Capacitacion en confiabilidad y ética: ofrecer programas de formacion que aborden la
validacion de resultados, el manejo responsable de datos y la ética en el uso de la
inteligencia artificial, con el fin de disminuir la desconfianza detectada en algunos

ingenieros.
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La puesta en marcha de estas acciones permitira maximizar los beneficios percibidos de la

inteligencia artificial y, al mismo tiempo, reducir las barreras y temores identificados, favoreciendo

un proceso de adopcion més sélido y equilibrado en el contexto de la ingenieria hondurefia.

Recomendacién No. 4:

El anélisis identifico que la implementacion de la inteligencia artificial en proyectos en

Honduras estd condicionada por factores técnicos, organizacionales y culturales. Entre ellos

destacan la falta de infraestructura tecnoldgica, la escasa capacitacion practica, los costos de

implementacion, la ausencia de politicas institucionales de innovacion y la resistencia cultural al

cambio. Ante este panorama, se recomienda proceder con las siguientes acciones:

1.

Inversion en infraestructura tecnoldgica: promover programas de apoyo financiero y
convenios con proveedores para facilitar el acceso a software, licencias y equipos que
permitan la aplicacion de inteligencia artificial en proyectos.

Politicas institucionales y gremiales: incentivar que el CIMEQH, junto con instituciones
académicas y gubernamentales, emita lineamientos y politicas claras para la integracion

progresiva de la inteligencia artificial en la préctica profesional.

Transformacion cultural: desarrollar campafias de sensibilizacion orientadas a reducir la
resistencia al cambio, mostrando cémo la inteligencia artificial complementa y potencia el

trabajo del ingeniero en lugar de sustituirlo.

Capacitacion especializada: disefiar programas de formacion que no solo aborden
aspectos conceptuales, sino que también incluyan ejercicios practicos y casos de aplicacién

en proyectos reales.

Gestion organizacional: fomentar en las empresas una cultura de innovacion mediante
programas internos de transformacion digital, priorizando la adopcién de tecnologias en

areas de planificacion, control y toma de decisiones estratégicas.

La implementacion de estas acciones permitird superar las limitaciones técnicas,

organizacionales y culturales identificadas, creando un entorno méas favorable para la adopcion

efectiva de la inteligencia artificial en la gestion de proyectos en Honduras.

Recomendacién No. 5:
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El andlisis permitié concluir que una estrategia efectiva para fomentar la adopcion de la

inteligencia artificial en la gestion de proyectos debe sustentarse en la capacitacion, el respaldo

institucional y gremial, el acceso a financiamiento y la generacion de confianza mediante

evidencias practicas. En este sentido, se recomienda proceder con las siguientes acciones:

1.

Formacion continua: estructurar un programa nacional de capacitacion en inteligencia
artificial aplicada a proyectos, con niveles progresivos (basico, intermedio y avanzado),

que combine teoria, préctica y certificaciones reconocidas por el CIMEQH.

Alianzas estratégicas: establecer convenios entre universidades, empresas tecnolégicas y
el CIMEQH para facilitar el acceso a herramientas, software y laboratorios de innovacion

gue permitan experimentar con la inteligencia artificial en proyectos reales.

Acceso a financiamiento: gestionar fondos nacionales e internacionales, asi como créditos
blandos, que permitan a los profesionales y empresas solventar los costos de

implementacion de la inteligencia artificial.

Difusion de casos de éxito: documentar y divulgar experiencias exitosas de
implementacién de inteligencia artificial en proyectos locales e internacionales, con el fin

de aumentar la confianza de los ingenieros y reducir la incertidumbre detectada.

Monitoreo y evaluacién: crear un sistema de seguimiento que mida el impacto de la
adopcion de la inteligencia artificial en proyectos, utilizando indicadores de desempefio

que permitan ajustar y mejorar las estrategias implementadas.

La ejecucion de estas acciones permitira que la adopcion de la inteligencia artificial en la

gestidn de proyectos se lleve a cabo de manera ordenada, sostenible y respaldada por el gremio de

ingenieros hondurefios, consolidando asi un modelo que fortalezca la competitividad y la

modernizacion de la profesion.

5.3 IMPACTO ESPERADO DE LA INVESTIGACION

Los resultados de esta investigacion aportan evidencia empirica y tedrica sobre el nivel de

conocimiento, aceptacién y expectativas de los ingenieros hondurefios ante la aplicacion de la

inteligencia artificial en la gestion de proyectos. Este diagnostico representa un punto de partida

fundamental para disefiar estrategias de transformacion digital dentro del gremio de la ingenieria

nacional.
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En el ambito profesional, la investigacion ofrece una base sélida para que el CIMEQH, las
universidades y las empresas del sector utilicen los hallazgos como insumo para programas de
capacitacion, certificacion y actualizacion tecnoldgica, fomentando la adopcién responsable de

herramientas de inteligencia artificial.

En el &ambito académico, el estudio contribuye al desarrollo de futuras lineas de investigacion
sobre la integracion de IA en los procesos de planificacion, control y evaluacidn de proyectos,

fortaleciendo el cuerpo teorico sobre gestion de proyectos con enfoque tecnoldgico en Honduras.

Finalmente, en el &mbito institucional, este trabajo impulsa la reflexion sobre la necesidad de
politicas publicas y normativas técnicas que regulen el uso ético y eficiente de la inteligencia
artificial en la ingenieria, favoreciendo la modernizacion del sector y el alineamiento del pais con

las tendencias globales de innovacion y sostenibilidad.

En sintesis, el impacto esperado de la investigacion es acelerar la incorporacion de la
inteligencia artificial en la practica profesional de la ingenieria hondurefia, contribuyendo a una

gestion de proyectos mas eficiente, competitiva y orientada al desarrollo sostenible.

CAPITULO VI. APLICABILIDAD
6.1 NOMBRE DE LA PROPUESTA

Disefio de estrategia que fomenten la adopcién de inteligencia artificial en la gestion de

proyectos por parte de ingenieros en Honduras.
6.2 JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA

El disefio de una estrategia que fomente la adopcion de la inteligencia artificial en la gestion
de proyectos por parte de ingenieros en Honduras responde directamente a los hallazgos obtenidos
en la presente investigacién. En primer lugar, los resultados mostraron que, si bien existe un nivel
basico de conocimiento y una aceptacion mayoritariamente favorable hacia la inteligencia
artificial, persisten limitaciones importantes relacionadas con la falta de capacitacion practica, los
costos de implementacidn, la escasa infraestructura tecnoldgica y la resistencia cultural al cambio.
En consecuencia, se evidencia la necesidad de una propuesta estructurada que permita transformar

la disposicion positiva identificada en una adopcion real y efectiva en el ejercicio profesional.
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Por otra parte, desde el punto de vista tedrico, la propuesta se sustenta en los principios de
la gestion de proyectos establecidos por el Project Management Institute (PMI ® ® ®), que
destacan la importancia de integrar nuevas herramientas tecnolégicas en los procesos de
planificacion, ejecucion, control y cierre para garantizar mayor eficiencia y calidad. Asimismo, los
modelos de adopcion de tecnologia,permiten comprender que la aceptacion de la inteligencia
artificial dependera de la percepcion de utilidad y facilidad de uso por parte de los ingenieros. En
este sentido, el disefio estratégico planteado busca fortalecer ambos aspectos mediante acciones de
capacitacion, difusion de casos de éxito y generacion de confianza en los resultados.

Ademas, la pertinencia de esta propuesta se justifica en el contexto global, donde la
transformacion digital y la inteligencia artificial se han consolidado como factores determinantes
para la competitividad de las organizaciones. Por lo tanto, Honduras, como pais en desarrollo,
requiere preparar a sus profesionales para enfrentar estos cambios, y el gremio de ingenieros no
puede permanecer al margen de esta tendencia. Asi, la estrategia planteada contribuira no solo a
mejorar la eficiencia en la gestion de proyectos, sino también a posicionar al ingeniero hondurefio
como un actor capaz de incorporar tecnologias emergentes en beneficio del sector productivo y
del desarrollo nacional.

Finalmente, es importante sefialar que la propuesta tiene un impacto potencial a nivel
gremial y social. En efecto, fortalecera la capacidad de los ingenieros para adoptar la inteligencia
artificial de forma progresiva, reducira la brecha tecnoldgica identificada en los hallazgos del
estudio y sentard las bases para que Honduras avance hacia una practica profesional mas

innovadora, eficiente y alineada con las tendencias internacionales en gestion de proyectos.
6.3 ALCANCE DE LA PROPUESTA

El disefio de una estrategia que fomente la adopcion de la inteligencia artificial en la gestion
de proyectos por parte de ingenieros en Honduras tiene como objetivo general promover la
incorporacion progresiva y efectiva de estas tecnologias en el gremio, contribuyendo al
fortalecimiento de sus competencias profesionales y a la modernizacion de la practica de la

ingenieria en el pais.
El alcance de la propuesta abarca los siguientes objetivos especificos:

1. Disefiar un plan de capacitacion estructurado en niveles (basico, intermedio y avanzado)
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para fortalecer el conocimiento y las competencias de los ingenieros en el uso de

inteligencia artificial aplicada a la gestion de proyectos.

2. Elaborar lineamientos estratégicos para el CIMEQH y universidades, orientados a la
integracion de contenidos de inteligencia artificial en programas académicos y de

formacion continua.

3. Proponer mecanismos de financiamiento y acceso a herramientas tecnologicas que faciliten

la implementacion de soluciones de inteligencia artificial en proyectos de ingenieria.

4. Establecer un modelo de difusion de casos de éxito y buenas précticas que contribuya a
generar confianza en los ingenieros sobre el uso de la inteligencia artificial en su ejercicio

profesional.

5. Definir un sistema de monitoreo y evaluacion con indicadores de desempefio que permita

medir el impacto de la estrategia y realizar ajustes segun los resultados obtenidos.

De esta forma, el alcance de la propuesta se centra en generar entregables practicos y
accionables que faciliten la adopcién de la inteligencia artificial, garantizando su pertinencia y

aplicabilidad en el contexto hondurefio.
6.4 DESCRIPCION Y DESARROLLO
6.4.1 DESCRIPCION

En este apartado se presentan las actividades, lineamientos y herramientas necesarias para
disefiar una estrategia que fomente la adopcion de la inteligencia artificial en la gestion de
proyectos por parte de ingenieros en Honduras. Basandose en los objetivos y el alcance del estudio,
se utilizaran referentes teodricos y buenas practicas de la gestion de proyectos (PMBOK®),

adaptandolos a las necesidades del gremio y al contexto nacional.
6.4.2 DESARROLLO

A continuacion, se describen las etapas principales de la propuesta, contemplando tanto
aspectos generales de la gestidn de proyectos como aquellos especificos orientados a la integracion
de la inteligencia artificial. La aplicacién de estas fases permitira transformar los hallazgos de la
investigacion en productos concretos, como programas de capacitacion, lineamientos estratégicos

y mecanismos de seguimiento que faciliten la adopcion de la inteligencia artificial en el gremio de
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ingenieros hondurefos.

6.4.2.1 ACTA DE CONSTITUCION

NOMBRE DEL PROYECTO SIGLAS DEL PROYECTO
Disefio de un manual que integre estrategia que fomente la adopcion de
inteligencia artificial en la gestidn de proyectos por parte de ingenieros en MAIA-GP-HN
Honduras.

JUSTIFICACION DEL PROYECTO

En Honduras existe una brecha entre la percepcidn positiva sobre la inteligencia artificial (I1A) y su adopcion
real en la gestidn de proyectos. Los hallazgos del estudio evidenciaron barreras recurrentes: falta de
capacitacidn practica, costos de implementacion, heterogeneidad de infraestructura tecnolégica, ausencia de
lineamientos y resistencia cultural al cambio. Atender estas limitaciones es estratégico para elevar la
productividad del sector, mejorar la toma de decisiones, reducir errores y fortalecer la competitividad del
gremio. El proyecto propone una respuesta integral, alineada con buenas préacticas de direccion de proyectos
(PMBOK®) y modelos de adopcion tecnolégica, que permita convertir la disposicion favorable en uso
efectivo, ético y sostenible de la IA.

OBJETIVOS DEL PROYECTO

OBJETIVO
GENERAL

Disefiar un manual estratégico que promueva la adopcion de la inteligencia artificial
en la gestion de proyectos por parte de ingenieros en Honduras, integrando
lineamientos practicos, metodolégicos y de capacitacion que faciliten su
implementacion en entornos profesionales.

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

1. Analizar el nivel actual de conocimiento, percepcion y uso de la
inteligencia artificial en la gestion de proyectos por parte de ingenieros en
Honduras.

2. ldentificar las principales barreras y oportunidades para la adopcion de la
inteligencia artificial en el contexto local, considerando aspectos técnicos,
organizacionales y culturales.

3. Definir lineamientos estratégicos y metodoldgicos que orienten la
integracion de la inteligencia artificial en las distintas fases de la gestion de
proyectos, desde la planificacion hasta el cierre.

4. Disefiar herramientas practicas y recomendaciones dentro del manual que
sirvan como guia de referencia para los ingenieros en la aplicacion de la
inteligencia artificial en sus proyectos.

5. Proponer un plan de capacitacion y sensibilizacion para fomentar la
adopcion efectiva de la inteligencia artificial en la gestion de proyectos
dentro del gremio de ingenieros hondurefios.

Alcance

El proyecto comprende el disefio de un manual estratégico orientado a ingenieros
en Honduras, cuyo propdsito es fomentar la adopcion de la inteligencia artificial en
la gestidn de proyectos. El manual integrara un diagnéstico sobre el nivel de
conocimiento y percepcion actual de la 1A, la identificacion de barreras y
oportunidades de implementacidn, asi como lineamientos metodoldgicos que
faciliten su aplicacion en las diferentes fases de los proyectos.




El alcance abarca la investigacion documental y de campo necesaria para sustentar
las estrategias propuestas, la elaboracion de herramientas practicas y ejemplos de
uso aplicables al contexto hondurefio, y la formulacion de un plan de capacitacion
para apoyar la sensibilizacion y apropiacion de estas tecnologias por parte de los
ingenieros.

No se incluyen en este proyecto el desarrollo de software propio de inteligencia
artificial ni la implementacion piloto del manual en empresas especificas,
limitandose el trabajo a la propuesta metodoldgica y estratégica plasmada en el
documento final.

Cronograma

Fase 1.1: Diagnéstico Inicial
Identificacién de necesidades, barreras y nivel de conocimiento de los ingenieros
respecto a la 1A en la gestién de proyectos.
Duracion: 2 meses
Fase 1.2: Estudio Técnico
Revision de herramientas de IA aplicables, disefio de la guia de adopcion y
validacion con expertos.
Duracién: 3 meses
Fase 1.3: Plan de Difusion
Campafia de comunicacion y sensibilizacion a través de talleres, foros técnicos y
materiales digitales.
Duracion: 2 meses
Fase 1.4: Implementacion Piloto
Aplicacion del manueal y capacitacién en un grupo reducido de ingenieros para
validar resultados.
Duracion: 3 meses
Fase 1.5: Evaluacion y Ajustes
Medicién del impacto, retroalimentacion de los participantes y mejora continua de
la propuesta.
Duracién: 2 meses

Resultados esperados

1. Incremento del nivel de conocimiento de los ingenieros hondurefios sobre el uso
de inteligencia artificial en gestion de proyectos.
2. Mayor disposicion de los profesionales a capacitarse y adoptar nuevas

herramientas digitales.

3. Desarrollo de una guia practica que facilite la integracion de la IA en proyectos
de diferentes sectores.

4. Reduccién de errores humanos y mejora de la eficiencia en la planificacién y

control de proyectos.

5. Posicionamiento de los ingenieros hondurefios como referentes regionales en la

adopcion de inteligencia artificial aplicada a la gestién de proyectos.
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REQUERIMIENTOS DEL PROYECTO

1. Requerimientos Funcionales
1.1. 1.1. Elaborar un manual estratégico con lineamientos claros sobre la aplicacion de inteligencia artificial
en la gestion de proyectos.
1.2. Desarrollar médulos de capacitacion (presenciales o virtuales) dirigidos a ingenieros en Honduras para
fomentar el aprendizaje y la adopcion de la 1A.
1.3. Disefiar material de apoyo digital (infografias, capsulas educativas, articulos técnicos) que facilite la
difusion y sensibilizacion sobre el uso de IA.
1.4. Definir un plan de implementacion gradual que contemple fases de sensibilizacion, formacion y
aplicacion préactica en proyectos reales.
1.5. Establecer alianzas estratégicas con instituciones académicas, gremiales y capitulos de PMI ® en
Honduras para fortalecer la aplicacion del manual y garantizar su sostenibilidad.

2. Requerimientos No Funcionales
2.1. Garantizar accesibilidad del material digital en plataformas abiertas y gratuitas.
2.2. Asegurar un lenguaje técnico claro y comprensible para ingenieros de distintas especialidades.
2.3. Respetar lineamientos éticos en el uso de la inteligencia artificial, considerando la proteccién de datos y
la transparencia en los procesos.
2.4. Mantener actualizada la estrategia en funcion de los avances tecnolégicos y las necesidades del gremio.

3. Requerimientos de Calidad
3.1. Claridad y aplicabilidad de los lineamientos propuestos.
3.2. Validez técnica sustentada en la literatura y en buenas practicas internacionales (PMBOK, PMI ® ®,
I1SO 21502).
3.3. Aceptacion por parte de los ingenieros colegiados en el CIMEQH, medida a través de encuestas de
retroalimentacion.
3.4. Coherencia con las tendencias globales de gestion de proyectos y transformacion digital.

SUPOSICIONES Y RESTRICCIONES DEL PROYECTO

Suposiciones:
1. Se contara con el apoyo institucional del CIMEQH vy otras entidades académicas para difundir la
estrategia.
2. Los ingenieros colegiados estaran dispuestos a participar en capacitaciones, talleres y encuestas sobre
inteligencia artificial.
3. Existen recursos digitales y plataformas accesibles que permitan la difusion del material sin necesidad de
grandes inversiones.
4. Larépida evolucion de la inteligencia artificial ofrecera nuevas herramientas que podrén integrarse a la
estrategia sin contratiempos.

Restricciones:
1. Limitaciones presupuestarias: la estrategia debe disefiarse de manera que pueda implementarse con
recursos minimos, priorizando materiales digitales y alianzas institucionales.
2. Nivel de conocimiento: la diversidad en el dominio de tecnologias digitales entre los ingenieros puede
afectar la velocidad de adopcion.
3. Alcance geografico: la estrategia depende de la conectividad digital de los participantes, lo cual puede
excluir a algunos ingenieros en zonas con baja cobertura tecnoldgica.
4. Tiempo de implementacion: el proceso de capacitacion y adopcidn puede requerir mas de lo planificado
debido a resistencias iniciales.
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Riesgos Generales del Proyecto:

1. Resistencia cultural: algunos ingenieros pueden percibir la inteligencia artificial como una amenaza a su
rol profesional.
2. Obsolescencia tecnoldgica: el ritmo acelerado de innovacion en IA podria hacer que los contenidos de la
estrategia requieran actualizacién frecuente.
3. Baja participacion: si el nivel de respuesta a encuestas o capacitaciones es bajo, la validez de los resultados
podria verse comprometida.
4. Dependencia de terceros: el éxito del proyecto dependera en parte del apoyo del CIMEQH y otras
instituciones, lo cual puede generar retrasos si no hay coordinacion efectiva.

Riesgos Generales del Proyecto:

1. Resistencia cultural: algunos ingenieros pueden percibir la inteligencia artificial como una amenaza a su
rol profesional.
2. Obsolescencia tecnolégica: el ritmo acelerado de innovacion en IA podria hacer que los contenidos de la
estrategia requieran actualizacién frecuente.
3. Baja participacion: si el nivel de respuesta a encuestas o capacitaciones es bajo, la validez de los resultados
podria verse comprometida.
4. Dependencia de terceros: el éxito del proyecto dependera en parte del apoyo del CIMEQH y otras
instituciones, lo cual puede generar retrasos si no hay coordinacion efectiva.

CRONOGRAMA DE HITOS DEL PROYECTO: MENCIONAR TODOS LOS HITOS DE MANERA
CRONOLOGICA,
COLOCANDO SUS FECHAS PROGRAMADAS DE INICIO Y FIN.

Hitos Fecha programada

Aprobacion del Acta de Constitucion 20/1/2026

Diagndstico _|n|C|aI y _rgcopllacmn de 25/1/2026
informacién

Aplicacion de encuestas y entrevistas 5/2/2026

Anélisis de resultados y hallazgos principales 20/2/2026

Disefio preliminar d%LaIZStrategla de adopcion 5/3/2026

Validacion de la estrategia con expertos y

revisién por CIMEQH 20/3/2026

Elaboracion de la guiay materiales de 5/4/2026
capacitacion

Lanzamiento pllt_)to _de la gs@rqtegla (talleres y 15/4/2026

capacitaciones iniciales)
Evaluacion y ajustes de la estrategia 10/5/2026
Implementacidn oficial de la estrategia 20/5/2026

RECURSOS FINANCIEROS DEL PROYECTO: MENCIONAR LOS RECURSOS FINANCIEROS
ASIGNADOS AL

PROYECTO
Elaboracién de encuestas, entrevistas, andlisis de resultados,
Concepto disefio de la estrategia y elaboracién de la guia de adopcion
de 1A.
El proyecto no contempla un costo financiero directo, ya que
Monto se desarrolla en el marco académico y con el apoyo

institucional del CIMEQH vy de la universidad. Los recursos

necesarios seran principalmente de tipo humano y técnico.
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LISTA DE INTERESADOS CLAVE: MENCIONAR LOS PRINCIPALES INTERESADOS DEL
PROYECTO

1. Ingenieros colegiados del CIMEQH.
2. Junta Directiva y autoridades del CIMEQH.
3. Empresas del sector eléctrico y de la construccidn.
4. Instituciones académicas y de investigacion.
5. Organismos de apoyo tecnolégico.
6. Gobierno y entes reguladores.
7. Asociaciones profesionales vinculadas a la ingenieria.
8. Proveedores de soluciones tecnolégicas.
9. Consultores en gestion de proyectos.
10. Comunidad académica y estudiantil interesada en innovacién.

DEBEN CUMPLIR
PARA CERRAR O CANCELAR EL PROYECTO O FASE.

CRITERIOS DE CULMINACION DEL PROYECTO: MENCIONAR LAS CONDICIONES QUE SE

1. El proyecto se considerara finalizado cuando se cumpla con las siguientes condiciones:
2. Presentacion de un informe final con los resultados del diagnéstico y analisis.
3. Disefio de la estrategia para fomentar la adopcion de 1A en la gestién de proyectos.
4. Validacion de la estrategia por parte de expertos y autoridades del CIMEQH.
5. Entrega de una guia préctica dirigida a ingenieros hondurefios.
6. Difusion de los resultados a través de talleres, presentaciones o publicaciones.

DE PROYECTO

DESIGNACION DEL DIRECTOR DE PROYECTO: ESCRIBIR EL NOMBRE DEL DIRECTOR

(PROJECT MANAGER) ASIGNADO, SU RESPONSABILIDAD Y SU NIVEL DE AUTORIDAD.

Nombre Oscar Arita
Nivel de autoridad Responsable de la coordinacion, planificacion, ejecucion y entrega de los
productos del proyecto.

PROYECTO, ASIi

ELABORACION DEL ACTA DE
CONSTITUCION DEL PROYECTO.

PATROCINADOR QUE AUTORIZA EL PROYECTO: MENCIONAR AL PATROCINADOR DEL

COMO LA ENTIDAD A LA QUE PERTENECE, EL CARGO QUE OCUPA'Y LA FECHA DE

Nombre Empresa Cargo

Fecha

UNITEC UNITEC COORDINADOR DE PROYECTO

2025
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Autorizacion de Acta de
Constitucién del Proyecto

Tabla 10. Acta de constitucion

Fuente: (Elaboracion propia, 2025)

6.4.2.2 GESTION DEL ALCANCE
6.4.2.2.1 ENUNCIADO DEL ALCANCE

La siguiente tabla presenta el detalle del alcance del proyecto, especificando los entregables

clave, los criterios de aceptacion y las exclusiones. Con esta informacion se definen claramente

los limites y objetivos del proyecto, lo que facilita que todas las partes involucradas compartan

una comprension comun.

NOMBRE DEL PROYECTO SIGLAS DEL PROYECTO
Disefio de un manual que integre estrategia que fomente la adopcion de
inteligencia artificial en la gestidn de proyectos por parte de ingenieros MAIA-GP-HN
en Honduras.

DESCRIPCION DEL ALCANCE DEL PROYECTO

1 Promover el uso de herramientas de inteligencia artificial en la planificacion, ejecucion, control y cierre de
proyectos.

2 Identificar barreras técnicas, organizacionales y culturales que dificultan la adopcion de la inteligencia
artificial en la gestion de proyectos.

3 Capacitar a ingenieros en conceptos, aplicaciones y beneficios de la inteligencia artificial aplicada a la
ingenieria y la direccion de proyectos.

4 Disefiar manual que integre estrategias practicas y contextualizadas que orienten la incorporacién gradual
de estas tecnologias en Honduras.

5 Generar recomendaciones basadas en los resultados de encuestas y entrevistas aplicadas a ingenieros
colegiados.

ENTREGABLES DEL PROYECTO.

1 diagnéstico inicial sobre el conocimiento y percepcion de la IA en la gestién de proyectos.
2 Identificacion de barreras y limitaciones percibidas por los ingenieros.

3 Estrategias de capacitacion y sensibilizacion en IA.

4 Manual que integre estrategias técnicas y organizacionales para fomentar la adopcion de IA.
5 Documento final con manual que integre estrategias para fomentar la adopcion de 1A
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CRITERIOS DE ACEPTACION

1 presentacion de resultados claros que evidencien la percepcién de los ingenieros hondurefios sobre la IA.

2 Propuesta de estrategias alineadas con las conclusiones de la investigacion y adaptadas al contexto
nacional.

3 Recomendaciones practicas y aplicables que puedan ser utilizadas por instituciones, empresas y
profesionales.

4 Validacion de los entregables mediante retroalimentacion de expertos y analisis de la literatura revisada.

EXCLUSIONES DEL PROYECTO

1. Implementacion directa de herramientas de inteligencia artificial: El proyecto no contempla la
adquisicidn, instalacion o personalizacion de software o plataformas de inteligencia artificial. Unicamente se
disefiaran estrategias y lineamientos para su futura adopcioén.

2. Desarrollo de nuevas tecnologias: No se desarrollaran aplicaciones o herramientas propias de inteligencia
artificial, ya que el enfoque se centra en el analisis de percepcidn y en la propuesta de estrategias de
adopcion.

3. Cobertura geogréfica: El proyecto se limita a ingenieros colegiados en el CIMEQH (Colegio de
Ingenieros Mecanicos, Electricistas y Quimicos de Honduras), sin extenderse a otros colegios profesionales
ni a ingenieros no colegiados.

4, Capacitacion masiva: No se realizaran talleres, capacitaciones o entrenamientos presenciales a gran
escala. El alcance esta en proponer estrategias que puedan ser utilizadas posteriormente por instituciones,
empresas o0 gremios.

5. Implementacion inmediata de las estrategias: El proyecto no asegura que las recomendaciones sean
adoptadas de manera inmediata por las empresas u organizaciones. Su alcance es disefiar un plan de accion
viable y contextualizado.

6. Monitoreo a largo plazo: El proyecto no incluye un sistema de seguimiento o evaluacion posterior a la
propuesta, ya que su alcance finaliza con la entrega de estrategias documentadas para la adopcion de la
inteligencia artificial en la gestién de proyectos.

Tabla 11. Enunciado del Alcance.

Fuente: (Elaboracion propia, 2025)

6.4.2.3 ESTRUCTURA DE DESGLOSE DE TRABAJO (EDT)

En linea con el analisis previamente realizado, se presenta la Estructura de Desglose del

Trabajo (EDT), la cual detalla las actividades necesarias para llevar a cabo el proyecto. Este

desglose integra los elementos clave que permitiran alcanzar los objetivos planteados.
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Disefio de un manual que integre|
estrategia que fomente la
adopcion de inteligencia artificial
en la gestion de proyectos por
parte de ingenieros en Honduras

1.5 Desarrollo de la Estrategia y 1.6 Evaluacion y Mejora

1.1 Planificacién del Proyecto 1.2 Estudio Técnico 1.3 Sensibilizacion y Difusion 1.4 Adquisiciones y Recursos S .
Capacitacion Continua

1.4.1 Identificacion de aliados
estratégicos (CIMEQH, PMI ©,
universidades, empresas
tecnoldgicas)

1.2.1 Identificacion de 1.3.1 Desarrollo de campafa
mmmd aplicaciones relevantes de IA en informativa para ingenieros
gestion de proyectos colegiados

1 Creacion de manual que
integre estrategias para la
Adopcidn de IA en Proyectos

1.1.1 Elaboracién del Acta de

1.6.1 Disefio de métricas para

Constitucion del Proyecto r el impacto de la estrategia

1.1.2 Diagnéstico inicial sobre la
mamad  PErcepcion de la inteligencia
artificial

1.5.2 Capacitacion de ingenieros Aplicacion de encuestas de
en metodologias de gestion md€troalimentacion y actualizacion|
apoyadas en IA de la guia

1.2.2 Evaluacion de herramientas| 1.3.2 Creacién de manual digital 1.4.2 Gestion de convenios y
tecnoldgicas disponibles y guias informativas colaboraciones para capacitacion|

1.5.3 Programas de

1.4.3 Definicion de recursos sensibilizacion cultural y
técnicos y humanos necesarios organizacional sobre innovacion
tecnoldgica

1.1.3 Definicion de objetivos, 1.2.3 Analisis de buenas practicas| 1.3.3 Talleres y charlas de 1.6.3 Documentacion de
lecciones aprendidas y

recomendaciones de mejor

alcance y lineamientos internacionales adaptables al divulgacion en el CIMEQH y
estratégicos contexto hondurefio universidades

Figura 24. ESTRUCTURA DE DESGLOSE DE TRABAJO (EDT)

Fuente: (Elaboracion propia, 2025)
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6.4.2.4 DICCIONARIO DE LA EDT

Cédigo EDT Nombre del Descripcion del trabajo Entregables Criterios de Actividades Recursos Duracién Costo estimado Hitos Dependencias Riesgos Informacién
paquete de trabajo aceptacion principales asignados estimada asociados adicional
Definir el acta de - Redaccion,
o Acta de Validacion por L .
P constitucion, A L . revision y Director de Acta de Retraso en
Planificacion del T constituciény | comité académico . | . L . o Normas del PMI,
11 diagnéstico inicial y L X . aprobacion del | proyecto, equipo 3semanas Voluntariado constitucion Ninguna validacion del
Proyecto N 3 diagnéstico y consistencia I, PMBOK.
lineamientos P - actay de planificacion. aprobada. acta.
. inicial. con objetivos. B
estratégicos. diagnostico.
. - Informe técnico Claridad, L Articulos
Identificar aplicaciones N X Investigacion L -
sobre pertinencia y Equipo técnico, P Falta de acceso a | académicos y
o relevantes de IA, Lo I documental y - . Informe técnico . .
12 Estudio Técnico . . . aplicaciones y viabilidad de . especialistas en 4 semanas Voluntariado . 11 informacion casos de IAen
herramientas disponibles ¥ . entrevistas validado. o -
P herramientas de aplicaciones PR 1A. técnica. gestion de
y buenas précticas. - técnicas.
1A. identificadas. proyectos.
Crear campafias Materiales Participacion Dlseno_ de . . " .
R, . . - L . . material, Equipo de Primera campana . P Estrategias de
Sensibilizacién y | informativas, materiales | digitales, guias | minima del 60% P S . R Baja participacion S
13 P - . . organizacién de | comunicacién y 3semanas Voluntariado de difusion 12 : . difusion de
Difusion digitales y talleres de informativas y de la muestra P . de ingenieros.
I . talleres y difusion| capacitadores. lanzada. CIMEQH.
difusion. talleres realizados. esperada. L
digital.
- " Convenios Bxistencia de al "
Identificar aliados . . Gestion de . ) . - . .
N - y firmados, listado menos 3 Director, comité Convenios Dificultad en la | Lineamientos de
Adquisiciones y | estratégicos, gestionar . . contactos, " . . s .
14 . . de aliados y convenios . de alianzas, 4 semanas Voluntariado estratégicos 13 formalizacion de alianzas
Recursos convenios y definir - reuniones y o N . o
recursos estratégicos administrativos. firmados. convenios. estratégicas.
recursos. - N acuerdos.
definidos. firmados.
Elaborar guia de Cuia .de Guia aprobaday | Elaboracion de la Equipo de p . . -
Desarrollo de la . . Estrategias de AR ) Guia de Resistenciaal | Buenas practicas
. estrategias, capacitar a ) al menos 2 gufa, disefio de capacitacion, . . . o
15 Estrategia y . - ... [Adopcion de 1A'y oo o 6 semanas Voluntariado estrategias 14 cambio en de adopci6n de
= ingenieros y sensibilizar capacitaciones | capacitaciones y | expertos en IA'y N o .
Capacitacion . ) programas de R - - p publicada. capacitaciones. tecnologias.
sobre innovacion. L realizadas. ejecucion. metodologias.
capacitacion.
N Informe de _
Definir métricas de P Métricas claras, - .
. . métricas, X . Recoleccion de Equipo de
» impacto, aplicar . .. | retroalimentacion . L. Informe de Falta de Formatos de
Evaluacion y N - retroalimentacion datos, analisis y evaluacion, . - . > -
16 X . retroalimentacion y procesaday o . 3 semanas Voluntariado evaluacion 15 retroalimentacion | evaluacion y
Mejora Continua X y documento de . actualizacion de la| ~ analistas de - . ; .
documentar lecciones . mejoras B finalizado. suficiente. mejora continua.
. lecciones guia. datos.
aprendidas. . documentadas.
aprendidas.

Figura 25. Diccionario de la EDT.

Fuente: (Elaboracion propia, 2025)
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6.4.2.5 EDR (Estructura de Desglose de Recursos)

Nombre del . Costo
| paquete de Recur§o Tipo de Cantidad | Unidad Responsable / unitario Costo total Observaciones
. requerido recurso Rol - (L)
trabajo estimado (L)
Honorarios por
11 Planificacion | Coordinador Humano 1 Persona T(_eS|sta/ 12,000 12,000 gestion general
del Proyecto | del proyecto Director (equivalente a
apoyo académico)
. . Pago por
1.2 E§tUQ|o Encuestadores | Humano 2 Personas Equipo de 3,000 6,000 levantamiento de
Técnico apoyo
datos en campo
Estudio Encuestas en Tecnolbai Licencia mensual
1.2 P linea (Google 9 1 Licencia Tesista 2,000 2,000 para procesamiento
Técnico co
Forms Pro) de datos
A Sala de . Incluye proyector,
1.3 leuglon.y reuniones Mate_rlfalls 2 Jornadas CIME.QH / 5,000 10,000 mobiliario y coffee
capacitacion . ervicio Tesista
(alquiler) break
Material
13 Difusiony | didactico | ool | 100 | Unidades Tesista 100 10,000 | Carpetas, folletosy
capacitaciéon | (impresiones, guias impresas
manuales)
Transporte Desplazamientos
1.4 Movilizacién | para reuniones | Logistico 10 Viajes Tesista 800 8,000 Tegucigalpa —
y visitas Sede CIMEQH
1.4 Movilizacién Viaticos Logistico 10 Jornadas Tesista / 600 6,000 Alimentacion y

Equipo apoyo

gastos menores
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Evaluaciony |  Consultor _Apoyoen
. o Experto validacion técnica
15 mejora especialistaen | Humano Persona externo 15,000 15,000 del disefio
continua 1A o
estratégico
Evaluacién'y eitoz:cti\lf\;?irceo Tecnoldgi Tesista / Licencia
15 mejora g Licencia . 6,000 6,000 académica de
- (SPSS/Power co Analista res
continua BI) analisis de datos
Tabla 12.EDR

Fuente: (Elaboracion propia, 2025)
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6.4.2.6 GESTION DE RECURSOS

Nombre
Cddig del Recurso Tipo de . . Responsabl | Aprobador | Consulta | Informad C_ostq Costo Observacio
paquete ; Cantidad | Unidad unitario | total
0 EDT requerido recurso e (R) (A) do (C) o(l nes
de (L (L
trabajo
Planifica Coordinador del Asesor Comité de Agsot)i/c'?nen
11 cion del Humano 1 Persona Tesista L . CIMEQH | 12,000 | 12,000 gestiony.
proyecto académico tesis coordinacio
proyecto n
Estudio Equipo de Ingeslero Trabajo de
1.2 P Encuestadores | Humano 2 Personas Tesista CIMEQH . 3,000 | 6,000 | campo con
Técnico apoyo colegiado
S encuestas
. Encuestas en L . L . .
1.2 E§tu¢o linea (Google Tecnologi 1 Licencia Tesista Asgso_r Egm_po Comlt_e de 2,000 | 2,000 Licencia
Técnico co académico técnico tesis mensual
Forms Pro)
Difusion Ingeniero Incluye
13 v Sala de Material/ | Jornadas | eSS/ | comite de tesis | FAUIPOdR | S 5,000 | 10,000 | Provectory
capacitac reuniones Servicio CIMEQH apoyo | colegiado coffee
ion S break
Difusion .
Material o . Carpeta 'y
1.3 Y. didéctico Material 100 Unidades Tesista Asgso_r Comlt_e de | Participan 100 | 10,000 guias
capacitac académico tesis tes .
ion (manuales) impresas
Moviliza - . . Asesor Equipo de Tras!ados a
1.4 o Transporte Logistico 10 Viajes Tesista L CIMEQH 800 8,000 | reunionesy
cion académico apoyo visitas
Moviliza Tesista / Partician Alimentaci
1.4 cion Viéticos Logistico 10 Jornadas Equipo Comité de tesis | CIMEQH tesp 600 6,000 | 6ny gastos
apoyo menores
E\/(’)ar:uacI Consultor Consultor Tesista / Comité de Validacion
15 'Y especialistaen | Humano 1 Persona . CIMEQH | 15,000 |15,000 o
mejora LA externo Asesor tesis técnica
continua
Evaluaci Software
ony P Tecnologi . . . Asesor Comité de Licencia
15 . estadistico 1 Licencia Tesista L . CIMEQH | 6,000 | 6,000 L
mejora co académico tesis académica
continua (SPSS/Power BI)
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Tabla 13.GESTION DE RECURSOS

Fuente: (Elaboracion propia, 2025)

6.4.2.7 GESTION DE COMUNICACIONES

participantes

la estrategia

Email

implementacién

participantes

Interesado Informaqon Formato / Medio Frecuencia Respons_a_ble de Respon§a_b le de Observaciones
requerida emitir recibir

s Informe PDF + Incluir hitos

Comité Directivo del | Avance general, y PR alcanzados y
: Reunion Mensual Gerente del Proyecto | Comité Directivo
Proyecto logros y riesgos o planes de
presencial/virtual Y
mitigacion.
Ingenieros Capacitacion, Talleres, Equino de Ingenieros Garantizar claridad
9 actualizaciones sobre | presentaciones PPT, | Quincenal quip g enusodelAy

buenas practicas.

Proveedores / Aliados

Requerimientos
tecnoldgicos y

Reuniones técnicas +

Segln requerimiento

Coordinador técnico

Proveedores / Aliados

Confirmar
entregables y

interesadas

proyecto

Evento de cierre

técnicos avances de Email .
. = tiempos de soporte.
integracion
Comunidad Resultados parciales y | Presentaciones Comunidad \?a:riltjj:? o
académicay PMI ® . P Y . ! Trimestral Gerente del Proyecto | académica, PMI ® ® Y
® HN finales de la estrategia | articulos, boletines HN retroalimentar la
propuesta.
Instituciones u Impacto esperado y N Difusion pablica de
o . Informe ejecutivo + A
organizaciones resultados finales del Al finalizar Gerente del Proyecto | Stakeholders externos | resultados y

recomendaciones.

Tabla 14. Gestion de comunicaciones

Fuente: (Elaboracion propia, 2025)
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6.4.2.8 GESTION DE RIESGOS

Estra
tegia
Riesgo , , Tipo de Probabilid | Impact Nivel de de Plan de Responsabl | Estad
ID | . i Causaraiz | Categoria s . . .
identificado analisis ad (1-5) | o(1-5) | riesgo (Pxl) | resp | contingencia e o
uest
a
Resistencia al Falta de o
cambio por | conocimient Miti Capacitacion y Lider del
R1 P . Cultural Cualitativo 4 5 20 (Alto) & talleres de Activo
parte de los | oy confianza ar e proyecto
. . sensibilizacion
ingenieros enlalA
. Escaso
Limitada
. acceso a Uso de
infraestructur software Mitig | herramientas Equipo
R2 | atecnoldgica L Recursos | Cualitativo 3 4 12 (Medio) & . q p Activo
especializado ar | gratuitas o de técnico
en empresas . .
y equipos bajo costo
locales
adecuados
Escasa . Basarse en
. Ausencia de ,
normativa o marcos Legal / Tran estandares Consultor
R3 | lineamientos reulatorios Norriativo Cualitativo 2 4 8 (Medio) sferir internacionales externo Activo
sobre |A en & (PMI® @, SO,
claros
Honduras etc.)
Bajo nivel de | Programas Alianzas con
capacitacion de estudio | Académic o Mitig | universidades Comité .
R4 P .. , Cualitativo 4 4 16 (Alto) & y L. Activo
académica en aun no o ar cursos cortos | académico
IA actualizados especializados
Escasa
L Falta de Ofrecer .
participacion incentivos Evita | reconocimient Coordinador
R5 | de empresas Operativo | Cualitativo 3 3 9 (Medio) - de Activo
para r oy beneficios .
en pruebas . . estrategia
i involucrarse reputacionales
piloto

Tabla 15. Gestion de riesgos

Fuente: (Elaboracion propia, 2025)
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6.4.2.8.1 Matriz de probabilidad

Impacto |, /
Probabilidad
9

1 Muy baja

2 Baja

3 Media

4 Alta

5 Muy alta

5 Muy alto

4 Alto

3 Medio

2 Bajo

M
M
B
B

A
A
M
B

1 Muy bajo

B

B

® 2| > >

Z|iz|>»|>»|0

z|>[>|o0]o

Tabla 16. Matriz de probabilidad

Fuente: (Elaboracion propia, 2025)

Leyenda:

B = Bajo

M = Medio

A = Alto

C = Critico
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6.4.2.8.2 PLAN DE CONTINGENCIA.

Nivel

Estrategi

ID Lo - Sefiales de Acciones de Plan de Plan de
- Descripcion | Probabilida | Impact | de ade X . | Responsab | Presupuesto S L
Riesg - - Alerta Contingenci - Comunicacié | Recuperacio
del Riesgo d 0 Riesg . Respuest le Estimado
0 o (Triggers) a a n n
Baja Reforzar eQrJ;tsetairaI?je
Resistencia participacién en campafias de . . ga de
: o~ | Coordinado Reuniones | comunicacio
al cambio . talleres de sensibilizacié N/A .
Critic L . . : r de . virtuales + n con
R-01 | por parte de Alta Alta capacitacion, Mitigar n, incluir ... | (voluntariad | . -
0 . . . . capacitacié informes de materiales
los retroalimentaci testimonios N 0) avance Mas practicos
ingenieros on negativa de éxito de cgsos de
recurrente colegas y
uso reales
Redefinir la
Limitada Empresas Promover el . estrategia
. Boletines .
infraestructu reportan falta uso de Equino N/A digitales incluyendo
R-02 ra Media Alta Alto | de software o Mitigar | herramientas té(c]:ni[c);o (recursos gharlasy opciones
tecnoldgica equipos para gratuitas o en abiertos) . low-cost y
i técnicas :
en empresas aplicar 1A la nube herramientas
open-source
Basarse en Ajustar _Ia
Falta de Cambios o normas Informar a es;;ztggla
R-03 Ilneamlgntos Baja Alta Medi ausencia de Transferir internacionale Consul_tor N/A gremios y estAndares
normativos 0 directrices s (PMBOK, | normativo entes internacional
en Honduras institucionales ISO, PMI ® reguladores e
®) reconocidos

Tabla 17. Plan de Contingencia

Fuente: (Elaboracion propia, 2025)
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6.4.2.9 GESTION DE ADQUISICIONES

Fecha

(30%)

Codigo Bien / Especificaciones | Proveedor | Criterios de Tipo de estimada C.OStO Riesgo Plan de
L P - Responsable | estimado : L
EDT Servicio técnicas propuesto seleccion contrato de (L) asociado mitigacion
adquisicién
Acceso Facilidad de uso Gestionar
Licencia ilimitado Google / (40%), Costo Suscrincion Retraso en cOmora
121 | Google Reseller accesible P 15/10/2025 | Tesista 2,000 | activacion de np
exportacion mensual . . anticipada con
Forms Pro local (30%), Soporte licencia
avanzada reseller
(30%)
Software Licencia Capquad 0 Prueba piloto
estadistico académica 1 afio, | Microsoft / anal|t|ca} (40 %), Licencia . Falta de_ - antes de
122 A ' Compatibilidad 20/10/2025 | Tesista 6,000 | compatibilidad
(SPSS/Power | analisis IBM o . anual d compra
BI) avanzado (30%), Precio con datos definitiva
(30%)
Calidad de Contratar
Material Manuales y Imprenta impresion Tesista / Retraso en proveedor
1.3.1 | didactico guias, 100 P (40%), Tiempo | Precio fijo 1/11/2025 10,000 | . . alterno en caso
. . local CIMEQH impresion
impreso unidades entrega (40%), de
Costo (20%) incumplimiento
Disponibilidad Incluir oncion
Transporte 10 viajes Proveedor (40%), Servicio por Retrasos por de reserv% de
141 |para : y Seguridad - P 5/11/2025 | Tesista 8,000 | fallas .
.. .. | interurbanos local . viaje L vehiculos
movilizacién (30%), Precio mecanicas alternos
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Calidad (40%),

Supervision

(20%)

Coffee break | 2 jornadas de Catering Puntualidad . Tesista / Entregas directay
142 / refrigerios | capacitacion local (40%), Costo Precio fijo 1071172025 CIMEQH 5,000 incompletas contrato con
(20%) penalizacion
Experiencia
Consultoria Validacion Consultor (50%), Servicios Tesista / Falta de |Programar
151 técnica de L Reconocimiento : 20/11/2025 | Comité de 15,000 | disponibilidad | fechas con
enlA - especialista profesionales : Lo
estrategia (30%), Costo tesis del consultor | anticipacién

Tabla 18. Gestion de Adquisiciones

Fuente: (Elaboracion propia, 2025)
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6.4.2.10

GESTION DE INTERESADOS.

ID Interesado | Rol en el proyecto | Interés | Influencia Expectativas
Junta Toma de
o L Validar la estrategia y facilitar su
STK-01 Directiva del | decisiones Alto Alto difusién entre Iosgcol\(/e i2dos
CIMEQH estratégicas 8
Ingenieros Participantes en Que la propuesta responda a sus
STK-02 colegiados encuestasy Alto Medio necesidades y fomente
(muestra) entrevistas oportunidades de capacitacién
. . Colaboradores .
Universidades académicos Que la estrategia pueda
STK-03 (UNAH, o Y Medio | Medio integrarse a programas de
facilitadores de . o
UNITEC) . estudio o capacitaciones
formacidn
Empresas del | Potenciales Acceso a lineamientos claros y
STK-04 sector adoptantesde la | Alto Alto herramientas practicas para
ingenieria estrategia aplicar IA en proyectos
Gobierno / Facilitadores de Que la estrategia se alinee con
STK-05 Entidades normativasy Medio |Alto marcos regulatorios y contribuya
reguladoras | politicas publicas a la modernizacion del sector
Comunidad Referentes para Contar con un marco
STK-06 académica contrastar buenas | Medio | Bajo comparativo que permita
internacional | practicas fortalecer la propuesta
Autor del Disefiador y Desarrollar una propuesta viable
STK-07 proyecto coordinador de la | Alto Alto . p P e
. . replicable y con impacto positivo
(Tesista) estrategia

Tabla 19. Gestién de Interesados

Fuente: (Elaboracion propia, 2025)
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6.4.2.10.1 Analisis de interesados

Nivel de Nivel de CIaS|_f|caC|on Estrategia de
Interesado . , (Matriz Poder— . .
poder interés I , involucramiento
nteres)
L Reuniones estratégicas,
Junta Directiva . - .
Alto Alto Gestionar de cerca | reportes ejecutivos y
del CIMEQH N
validacion de avances
Ingen_leros Medio Alto Mantener Encuesta_s, tgllleres y sesiones
colegiados informados de capacitacion
Universidades Mantener Convenios académicos,
(UNAH, Medio Medio informados charlas técnicas y difusion de
UNITEC) resultados
Empresas del Mesas de trabajo sectoriales,
preés .. | Alto Alto Gestionar de cerca | presentaciones de la
sector ingenieria
propuesta
Gobierno / . Mantener Reportt:zs de alm_eauon
Alto Medio . normativa, reuniones de
Reguladores satisfechos
consulta
Comunidad L A
académica Bajo Medio Ma}ntener Publicaciones y difusién de
satisfechos resultados en congresos
externa
Liderazgo directo en la
Tesista (autor) Alto Alto Gestionar de cerca | formulacion y ejecucion de la

propuesta

Tabla 20. Andlisis de interesados.

Fuente: (Elaboracion propia, 2025)
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6.4.2.10.2 PLAN DE GESTION DE INTERESADOS

Objetivo de la

resultados

de proyecto

Interesado N Canal / Medio | Frecuencia | Responsable | Observaciones
comunicacion
Junta Presentar avances, Lo Tesista / S
L ) . Reunion virtual ; Validacion de
Directiva del | validar estrategia 'y + Reporte PDE Mensual Director de cada fase
CIMEQH lineamientos P Proyecto
Obtener Documentar
Ingenieros retroalimentacion | Encuestas en . . sugerencias y
. . - Trimestral Tesista -
colegiados y nivel de linea + Talleres nivel de
aceptacion adopcién
Universidades z;zséﬁ?ca Seminarios, Tesista / Integracion a
(UNAH, Y convenios y Semestral Académicos programas de
colaboracion en . .
UNITEC) : L correos aliados estudio
investigacion
Empresas del | Promover Mesas Tesista / -
A . . Identificar
sector aplicabilidad de la | sectoriales y Trimestral Representantes ;
: .y ; . casos piloto
ingenieria propuesta presentaciones sectoriales
. . Resaltar
. Alinear propuesta | Reuniones . .
Gobierno / con normativa técnicas Semestral Tesista / impacto en
Reguladores : -hicasy CIMEQH competitividad
vigente oficios .
nacional
Comunidad Compartir S , Asegurar
P Publicaciones, | Segln . o
académica resultados y . | Tesista difusion
- congresos convocatoria : .
externa buenas practicas internacional
Coordinar todas Documentacion Mantener
Tesista (autor) | las fases y entregar Permanente | Tesista trazabilidad de

todo el proceso

Tabla 21. Plan de gestion de interesados.

Fuente: (Elaboracion propia, 2025)
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6.5 JUSTIFICACION DE CADA ELECCION TECNICA.

Para el disefio de la estrategia y la elaboracion del manual se seleccionaron herramientas,

métodos y materiales que garantizan pertinencia, accesibilidad y aplicabilidad en el contexto de

los ingenieros hondurefios.

1.

En primer lugar, se opt6 por Google Forms como plataforma de recoleccion de datos debido
a su facilidad de uso, disponibilidad gratuita con opciones avanzadas a bajo costo y su
capacidad para exportar informacion en formatos compatibles con herramientas estadisticas.
Esta eleccion permitio aplicar encuestas de manera rapida y eficiente a la poblacion objetivo,

eliminando barreras logisticas y facilitando el acceso desde distintos dispositivos.

En segundo lugar, se utiliz6 software estadistico Power Bl para el procesamiento y analisis
de los resultados. La decision se fundamenta en su capacidad para manejar grandes volumenes
de datos, aplicar pruebas estadisticas confiables y generar visualizaciones dindmicas que
facilitan la interpretacion de tendencias. Estas caracteristicas resultan indispensables para

sustentar con evidencia empirica las conclusiones y recomendaciones de la propuesta.

Asimismo, se recurrié a la bibliografia académica y articulos cientificos especializados en
inteligencia artificial y gestion de proyectos. La eleccion de fuentes confiables y actualizadas
permite que el marco conceptual de la guia se base en teorias y modelos reconocidos

internacionalmente, garantizando rigor académico y relevancia practica.

Por otra parte, se incluyeron entrevistas semiestructuradas a ingenieros colegiados como
complemento cualitativo, ya que aportan una vision préctica y contextual de los desafios y
oportunidades en la adopcion de la inteligencia artificial. Esta decision se justifica en la
necesidad de enriquecer los hallazgos cuantitativos con la experiencia directa de los
profesionales del sector.

Se emplearon formatos digitales e impresos para la elaboracion de la guia, con el fin de

facilitar su difusion y accesibilidad. La versién digital permite llegar a un puablico mas amplio,

mientras que la version impresa resulta Gtil para capacitaciones presenciales y talleres organizados

por instituciones como el CIMEQH.

En conjunto, estas elecciones técnicas garantizan que el manual disefiado no solo sea

metodoldgicamente sélido, sino también practico, accesible y alineado con las condiciones reales
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de los ingenieros hondurefios que buscan integrar la inteligencia artificial en la gestion de

proyectos.

6.6 PROCEDIMIENTO PASO A PASO.

La implementacion de la guia propuesta para fomentar la adopcion de inteligencia artificial
en la gestion de proyectos por parte de ingenieros en Honduras requiere seguir una secuencia de
tareas estructuradas que garantice orden, claridad y aplicabilidad en diferentes contextos

profesionales.
1. Preparacion inicial

a) Socializar la guia con el Colegio de Ingenieros de Honduras (CIMEQH) y otros

actores clave.

b) Definirun plan de difusion, priorizando tanto canales digitales como capacitaciones

presenciales.

c) Seleccionar al grupo piloto de ingenieros que participara en la primera aplicacion

del manual.
2. Capacitacién y sensibilizacion

a) Realizar talleres introductorios donde se explique el contenido del manual, los

objetivos y beneficios de aplicar la inteligencia artificial en proyectos.

b) Entregar la guia en formato digital e impreso a los participantes, explicando su

estructura y secciones clave.

c) Resolver dudas iniciales y establecer un canal de comunicacion permanente para

retroalimentacion.
3. Aplicacion practica de la guia
a) Identificar proyectos en curso o simulados donde se pueda aplicar el manual.

b) Implementar las recomendaciones de la guia en fases especificas de los proyectos

(planificacion, ejecucién, control).

c) Documentar los resultados obtenidos, resaltando beneficios, dificultades y ajustes

necesarios.
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4. Monitoreo y acompafiamiento

a) Establecer un sistema de seguimiento donde se evalue el grado de adopcién de la

inteligencia artificial por parte de los ingenieros participantes.
b) Aplicar encuestas breves para medir satisfaccion y percepcion de utilidad de la guia.

c) Recolectar datos sobre mejoras en eficiencia, reduccion de errores o mayor calidad

en la toma de decisiones.
5. Evaluacion y mejora continua

a) Analizar los resultados de la aplicacién piloto y compararlos con los objetivos

planteados en la investigacion.
b) Incorporar sugerencias de los ingenieros en futuras versiones de la guia.

c) Consolidar un informe final con recomendaciones para escalar la estrategia a nivel

nacional, a través del CIMEQH o instituciones académicas.

Este procedimiento garantiza que la implementacién del manual sea ordenada, medible y
adaptable a las necesidades reales de los ingenieros hondurefios, fomentando asi una adopcion

progresiva y sostenible de la inteligencia artificial en la gestion de proyectos.
6.7 RECURSOS NECESARIOS
6.7.1 LISTA DE MATERIALES, HERRAMIENTAS Y EQUIPOS.
a) Sala de reuniones equipada para jornadas de capacitacion.
b) Material didactico impreso (100 manuales en carpetas).
c) Transporte y viaticos para la movilizacién a reuniones y visitas de campo.

d) Licencias de software especializado: Google Forms Pro para encuestas y

SPSS/Power Bl para anélisis estadistico.

e) Equipos informaticos y proyector para presentaciones.

6.7.2 PERSONAL REQUERIDO Y PERFIL DE COMPETENCIAS.

a) Coordinador del proyecto: responsable de la planificacion general y gestion
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administrativa.
b) Encuestadores: encargados del levantamiento de informacion en campo.

c) Consultor especialista en inteligencia artificial: asesor externo que valida técnicamente

los contenidos de la guia.

d) Equipo de apoyo logistico y técnico: encargado de la organizacion de jornadas, control

de materiales y soporte tecnologico.

6.7.3 PERSONAL REQUERIDO Y PERFIL DE COMPETENCIAS.
6.7.3.1 PRESUPUESTO ESTIMADO PARA LA IMPLEMENTACION.

Concepto Costo total (L)
Coordinacion del 12,000
proyecto
Encuestadores de 6,000
campo
Encuestas en
linea (Google 2,000
Forms Pro)

Jornadas de

capacitacion (sala 10,000
de reuniones)

Material

didactico 10,000
(manuales

impresos)

T_ra_nsporte (10 8,000
viajes)

_Vlatlcos (10 6,000
jornadas)

Consultor

especialista en I1A 15,000
Software

estadistico (SPSS 6,000
/ Power BI)

Total (L) 75,000

Tabla 22. Presupuesto estimado para la implementacion.

Fuente: (Elaboracion propia, 2025)
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6.7.4

PROTOCOLOS DE SEGURIDAD Y CALIDAD.

6.7.4.1 PROCEDIMIENTOS PARA EVITAR RIESGOS.

La implementacion de la guia propuesta para fomentar la adopcion de inteligencia artificial

en la gestion de proyectos por parte de ingenieros en Honduras requiere seguir una secuencia de

tareas estructuradas que garantice orden, claridad y aplicabilidad en diferentes contextos

profesionales.

1.

a)

b)

a)

b)

a)

b)

b)

Resistencia al cambio por parte de los ingenieros

Implementar un plan de sensibilizacion y capacitacién temprana sobre los beneficios de la

IA en la gestion de proyectos.
Difundir casos de éxito y buenas practicas en contextos similares para generar confianza.
Limitada infraestructura tecnoldgica en las empresas locales

Promover el uso de herramientas gratuitas o de bajo costo, asegurando su compatibilidad

con los procesos actuales.

Establecer acuerdos con instituciones académicas y gremiales para facilitar el acceso a

licencias educativas.
Escasa normativa o lineamientos sobre 1A en Honduras

Basar la propuesta en estdndares y normativas internacionales reconocidas (PMI ® ®, ISO,
|EEE).

Mantener un repositorio de lineamientos de referencia que permita estandarizar la adopcion

de IA en proyectos.
Bajo nivel de capacitacion académica en I1A

Disefiar alianzas con universidades nacionales e internacionales para impartir cursos

especializados.

Incorporar programas de formacion continua en IA dentro de los planes de capacitacién

gremial.
Escasa participacion de ingenieros en pruebas piloto

Implementar sistemas de reconocimiento y beneficios reputacionales para los participantes.
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b) Incluir métricas de participacion en los informes de avance y difundir resultados parciales

gue motiven a mas profesionales a involucrarse.

6.8 MANUAL DE ESTRATEGIA PARA LA IMPLEMENTACION DE INTELIGENCIA
ARTIFICIAL EN LA GESTION DE PROYECTOS.

Manual de Estrategia para la Implementacion de Inteligencia Artificial en la Gestion de

Proyectos

CimECyr

POR EL DESARROLLO TECNOLOGICO DE HONDURAS

2025, San Pedro Sula, Cortés, Honduras.
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Introduccion

La inteligencia artificial ha emergido como un factor determinante en la modernizacion
de la gestion de proyectos. Su capacidad para analizar informacion, anticipar riesgos y optimizar
la toma de decisiones esta transformando la forma en que los equipos planifican, ejecutan y

controlan sus actividades.

Este manual tiene como objetivo mostrar cdmo la inteligencia artificial puede integrarse
de manera practica en cada fase del ciclo de vida del proyecto, desde el inicio hasta el cierre,
siguiendo las buenas préacticas del Project Management Institute (PMI ®). A través de ejemplos y
herramientas aplicadas, se busca fortalecer las competencias de los profesionales y fomentar una
gestion mas agil, predictiva y basada en datos.

En un entorno donde la tecnologia y la ingenieria convergen, la adopcién de la
inteligencia artificial representa una oportunidad para lograr proyectos mas eficientes,

sostenibles y alineados con los objetivos estratégicos de las organizaciones.
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Presentacion

La transformacién digital ha cambiado de forma profunda la manera en que los proyectos
se conciben, planifican y ejecutan. En este nuevo entorno, la inteligencia artificial (1A) se ha
consolidado como una herramienta clave para la gestion moderna, ya que permite analizar grandes
volumenes de informacion, anticipar riesgos, optimizar recursos y apoyar la toma de decisiones

con mayor precision.

El presente manual tiene como propdsito orientar a los profesionales de la ingenieria y de
la gestion de proyectos en la aplicacion practica de la inteligencia artificial dentro del marco
metodoldgico propuesto por el Project Management Institute (PMI ®). A través de su contenido,
se explica como las herramientas de IA pueden incorporarse de manera progresiva en cada fase
del ciclo de vida del proyecto, que incluye las etapas de inicio, planificacion, ejecucion, monitoreo
y cierre, con el fin de incrementar la eficiencia y la capacidad de respuesta ante los desafios

actuales.

Lejos de sustituir el criterio humano, la inteligencia artificial fortalece la capacidad
analitica y estratégica del ingeniero y del lider de proyecto, potenciando su desempefio y aportando
un nuevo nivel de precision en la toma de decisiones. Esta integracion entre tecnologia y
conocimiento técnico permite alcanzar resultados mas confiables, sostenibles y alineados con los

objetivos organizacionales.

El manual abarca desde los fundamentos conceptuales hasta la aplicacion préctica de
diversas herramientas de 1A, presentando ejemplos reales y recomendaciones que facilitan su
implementacién. Esta dirigido a ingenieros, jefes de proyecto, miembros de oficinas de gestion
(PMOs), coordinadores técnicos y estudiantes de posgrado interesados en incorporar la

inteligencia artificial como un recurso estratégico dentro de su préctica profesional.

En Gltima instancia, este documento busca fomentar una cultura de gestion inteligente y
adaptativa, en la que la innovacién tecnoldgica se combine con la experiencia y el juicio
profesional para lograr proyectos mas eficientes, competitivos y orientados a resultados de valor

para las organizaciones y la sociedad.
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Objetivo general

Proporcionar una guia practica que oriente a los profesionales de la gestion de proyectos
en la integracion de herramientas de inteligencia artificial (1A) dentro de las cinco fases del ciclo
de vida del proyecto, segun las buenas précticas del Project Management Institute (PMI ®), con el

fin de mejorar la eficiencia, la toma de decisiones y la calidad de los resultados.

Objetivos especificos

1. Identificar las principales herramientas de inteligencia artificial aplicables a cada fase
del ciclo de vida del proyecto (inicio, planificacion, ejecucidn, monitoreo y cierre), describiendo

sus funciones y beneficios para la gestion moderna.

2. Demostrar mediante ejemplos practicos cémo la 1A puede apoyar al Project Manager en
la planificacion, control y ejecucion eficiente de proyectos, fortaleciendo la gestion basada en datos

y la toma de decisiones estratégicas.

3. Fomentar la adopcion responsable y gradual de la IA en la gestidn de proyectos,
promoviendo la capacitacion continua, la innovacion tecnoldgica y la alineacion con los
estandares del PMI ®.

120



1. Marco conceptual

La inteligencia artificial (1A) se define como la capacidad de los sistemas informaticos para
realizar tareas que normalmente requieren inteligencia humana, como el razonamiento, el
aprendizaje, la percepcion y la resolucién de problemas. Su propdsito es procesar informacion,
analizar datos y generar soluciones o recomendaciones basadas en patrones, simulaciones y

predicciones.

Entre las ramas mas relevantes de la inteligencia artificial se encuentra el aprendizaje
automatico (Machine Learning), que permite a los sistemas aprender de los datos sin ser
programados de manera explicita. Esta rama se utiliza para crear modelos predictivos que anticipan
resultados, como los posibles retrasos o sobrecostos en un proyecto. EI procesamiento de lenguaje
natural (NLP) permite que las méaquinas comprendan y generen lenguaje humano, facilitando la
automatizacion de reportes o la comunicacion entre los miembros del equipo. La vision
computacional se emplea para interpretar imagenes o videos, lo que resulta util en el monitoreo
visual de avances de obras o inspecciones técnicas. Finalmente, la automatizacion inteligente
combina algoritmos con reglas de negocio para ejecutar procesos repetitivos, reducir errores y

aumentar la eficiencia operativa.

Por otra parte, la gestion de proyectos es la disciplina que aplica conocimientos,
habilidades, herramientas y técnicas para planificar, ejecutar y controlar actividades destinadas a
cumplir los objetivos definidos. Segun el Project Management Institute (PMI ®), esta disciplina
se desarrolla dentro de un marco metodoldgico estructurado en cinco fases principales, que

constituyen el ciclo de vida del proyecto.

La fase de inicio se centra en la definicion del proposito del proyecto, la identificacion de
los interesados y la autorizacion formal para comenzar. Es el momento en que se formula el acta

de constitucion y se establece la alineacion con los objetivos estratégicos de la organizacion.

La fase de planificacion tiene como propoésito establecer el plan de gestion que guiara la
ejecucién y el control. En ella se definen el alcance, el cronograma, los costos, los recursos, la
calidad y los riesgos, ademas de elaborarse el plan de gestion del proyecto y los subplanes

necesarios para dirigirlo adecuadamente.

La fase de ejecucidn consiste en llevar a cabo el trabajo planificado para cumplir con los
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requisitos del proyecto. Implica dirigir al equipo, gestionar las comunicaciones, asegurar la calidad

y coordinar a todos los involucrados para producir los entregables definidos.

La fase de monitoreo y control se enfoca en dar seguimiento al desempefio del proyecto,
comparar los resultados reales con el plan base y aplicar acciones correctivas o preventivas cuando
sea necesario. En esta etapa se controlan el alcance, el cronograma, los costos, los riesgos y la

calidad, ademas de gestionar los cambios de forma integrada.

Finalmente, la fase de cierre tiene como finalidad formalizar la aceptacion de los
entregables, documentar las lecciones aprendidas, liberar los recursos utilizados y archivar toda la
informacidn del proyecto. Concluye cuando se transfiere el producto o servicio final al cliente o a

la operacion.

Cada una de estas fases es interdependiente y requiere de un control constante. La
inteligencia artificial puede integrarse de manera transversal en todas ellas para mejorar la
precision, la eficiencia y latoma de decisiones. Durante el inicio, la 1A puede asistir en la redaccion
del acta de constitucion o el analisis de viabilidad. En la planificacién, apoya la estimacion de
costos y tiempos mediante modelos predictivos. Durante la ejecucion, contribuye a la coordinacion
de tareas y a la gestion del rendimiento del equipo. En el monitoreo y control, permite generar
alertas automaticas y analizar indicadores clave como el Valor Ganado (EVM), y en el cierre ayuda

a sistematizar la informacion y las lecciones aprendidas.

La conexion entre la inteligencia artificial y la gestion de proyectos representa un cambio
significativo en la forma de trabajar de los equipos. La IA no sustituye el juicio ni la experiencia
del profesional, sino que amplifica su capacidad para analizar, prever y actuar. Gracias a esta
tecnologia, los gestores de proyectos pueden identificar oportunidades, anticipar problemas y
optimizar recursos con base en datos concretos, lo que fortalece la competitividad de las

organizaciones y la calidad de los resultados.

En sintesis, este marco conceptual establece los fundamentos que permiten comprender
cdémo la inteligencia artificial y la gestion de proyectos pueden complementarse para crear una
nueva forma de direccion basada en evidencia, colaboracion y mejora continua, lo cual constituye

la base del presente manual.
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2. Diagnostico de la situacion actual

El proceso de adopcion de inteligencia artificial en la gestion de proyectos requiere partir
de un diagndstico claro sobre la situacion actual de las organizaciones. Comprender el nivel de
madurez digital, los desafios presentes y las oportunidades de mejora permite definir una estrategia

de implementacion realista y sostenible.
Nivel de madurez digital de la organizacion

En la mayoria de las organizaciones, el nivel de madurez digital ain se encuentra en una
etapa intermedia. Existen avances significativos en el uso de herramientas de gestion como
Microsoft Project, Power Bl o plataformas colaborativas, pero su integracion con sistemas basados
en inteligencia artificial es limitada.
Las decisiones estratégicas siguen dependiendo, en gran medida, del juicio humano y de datos
fragmentados. Esto provoca demoras en el andlisis, una menor capacidad predictiva y dificultades
para gestionar proyectos de alta complejidad. La cultura digital esta en desarrollo, con equipos que
muestran disposicion al cambio, aunque persisten brechas en capacitacion tecnolégica y en el uso

de herramientas avanzadas de andlisis.
Principales desafios en la gestion actual de proyectos

Los desafios mas recurrentes identificados en la gestion de proyectos son la falta de
informacién en tiempo real, la dificultad para anticipar riesgos, la sobrecarga de tareas
administrativas y la limitada estandarizacion de los procesos.
En muchos casos, los equipos carecen de metodologias unificadas para recopilar y analizar datos,
lo que genera diferencias en la interpretacion del avance y la eficiencia. Ademas, la dependencia
de reportes manuales dificulta la deteccion temprana de desviaciones en cronograma o

presupuesto, y limita la capacidad de respuesta ante cambios del entorno.
Oportunidades detectadas para aplicar inteligencia artificial

La inteligencia artificial ofrece oportunidades concretas para mejorar la gestién de
proyectos en varios niveles. En la planificacion, puede optimizar cronogramas y estimaciones
mediante modelos predictivos. En la ejecucion, puede automatizar la asignacion de recursos y la
comunicacion operativa. En el monitoreo, puede analizar indicadores en tiempo real y generar

alertas tempranas sobre desviaciones.
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Tambien existen oportunidades en la documentacion y cierre, donde la 1A puede sintetizar
reportes, analizar resultados historicos y convertir la experiencia acumulada en conocimiento
organizacional. La clave estd en adoptar una estrategia gradual, iniciando con herramientas
accesibles como Microsoft Copilot, Power Bl con IA o PMI ® Infinite, y evolucionando hacia

soluciones mas avanzadas segun las necesidades y capacidades de la organizacion.

Anélisis FODA
\ Fortalezas H Oportunidades \
Experiencia técnica y metodologica de  ||Potencial para implementar herramientas de 1A que
los equipos de proyectos. mejoren la eficiencia.
Existencia de procesos formales de Disponibilidad creciente de soluciones digitales
planificacion y control. accesibles y adaptables.
Compromiso institucional con la mejora ||Posibilidad de aprovechar la IA para reducir errores
continua. humanos y tiempos de analisis.
\ Debilidades H Amenazas \
Limitado conocimiento sobre inteligencia Resistencia al cambio cultural o tecnoldgico
artificial y sus aplicaciones practicas. dentro de algunos equipos.
Escasa integracion entre las plataformas de  ||Riesgos de implementacion sin una estrategia
gestién y los sistemas de informacion. clara o sin capacitacion adecuada.
Dependencia de reportes manuales y andlisis |Vulnerabilidad ante la obsolescencia
reactivos. tecnoldgica y la competencia mas digitalizada.

En sintesis, el diagnostico evidencia que la incorporacion de inteligencia artificial en la
gestion de proyectos no solo es viable, sino también necesaria para evolucionar hacia modelos mas
eficientes y proactivos. La organizacion cuenta con una base solida de conocimientos en gestion,
pero requiere fortalecer su infraestructura digital, promover la capacitacion y consolidar una

cultura de innovacion que facilite la adopcion tecnoldgica de forma sostenible.
3. Estrategia de implementacion

La adopcion de inteligencia artificial en la gestion de proyectos requiere una estrategia
estructurada que asegure resultados sostenibles y una integracion gradual en la cultura
organizacional. Este proceso no consiste Unicamente en incorporar herramientas tecnoldgicas, sino

en transformar la forma en que los equipos planifican, ejecutan y toman decisiones. La presente
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estrategia propone un modelo de implementacidn progresivo que abarca desde la sensibilizacion

inicial hasta el escalamiento institucional.
Fases de implementacion

La primera fase corresponde a la preparacion y sensibilizacion, cuyo objetivo es generar
conciencia sobre el valor de la inteligencia artificial en la gestion de proyectos. En esta etapa se
desarrollan talleres, charlas y programas de capacitacion dirigidos a los lideres de proyecto,
ingenieros y personal administrativo. La meta es construir una base conceptual sélida que permita

entender los alcances, limitaciones y beneficios de la IA antes de su aplicacion préctica.

La segunda fase se orienta a la identificacion de casos de uso, donde se seleccionan los
procesos que pueden beneficiarse de la inteligencia artificial. Algunos ejemplos incluyen el control
de riesgos mediante modelos predictivos, la optimizacion del cronograma de actividades, la
generacion automatica de reportes o la estimacion de costos a partir de datos historicos. Esta
seleccién debe basarse en criterios de impacto, factibilidad y alineacion con los objetivos

estratégicos de la organizacion.

Posteriormente, la tercera fase contempla el desarrollo y la prueba piloto, en la cual se
disefia un proyecto controlado que permita evaluar la efectividad de la inteligencia artificial en un
entorno real. El piloto debe incluir la definicion de métricas de desempefio, un plan de monitoreo
y la participacién de un equipo multidisciplinario encargado de su ejecucion. Esta etapa es crucial

para validar la tecnologia, identificar ajustes necesarios y medir su aporte al proceso de gestion.

Finalmente, la cuarta fase se centra en la evaluacion y el escalamiento, donde se analizan
los resultados obtenidos, se documentan las lecciones aprendidas y se definen las condiciones para
extender la aplicacion de la inteligencia artificial a toda la organizacion. A partir de esta
evaluacion, se establecen politicas, estdndares y procedimientos que aseguren la continuidad del

proceso Yy eviten depender Unicamente de iniciativas aisladas.
Recursos necesarios

La implementacidn exitosa de inteligencia artificial exige una combinacion equilibrada de
recursos humanos, tecnologicos y economicos. En el ambito humano, se requiere la participacion
de ingenieros de datos, lideres de proyecto, analistas de negocio y facilitadores de capacitacion,

quienes deberan trabajar en conjunto para traducir las necesidades operativas en soluciones
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tecnoldgicas efectivas.

Desde el punto de vista tecnoldgico, se necesitan plataformas de gestion integradas con
capacidades de 1A, tales como Microsoft Project, Jira, Power Bl, Notion Al, nPlan o0 PMI ®
Infinite. Estas herramientas permiten automatizar procesos, generar reportes inteligentes y

optimizar la toma de decisiones.
Presupuesto de implementacion

La implementacion de inteligencia artificial en la gestion de proyectos requiere una
inversion inicial que cubra las actividades de capacitacion, pruebas piloto, adquisicion de
herramientas tecnoldgicas y seguimiento. El siguiente presupuesto refleja los costos estimados en
recursos humanos, materiales, tecnoldgicos y logisticos necesarios para ejecutar la estrategia de

adopcion de 1A descrita en este manual.

Costos directos
Mano de obra directa
Para la ejecucion del plan se contara con un equipo técnico y operativo conformado por:

Coordinador del proyecto, responsable de dirigir las fases de implementacién y coordinar

la adopcion de herramientas de IA. Asignacién estimada: L 12,000.

Analistas o encuestadores de campo, encargados de recopilar datos sobre procesos internos,

madurez digital y efectividad de las soluciones. Asignacion estimada: L 6,000.

Consultor especialista en inteligencia artificial, encargado de la integracion técnica,

personalizacion de herramientas y desarrollo del proyecto piloto. Asignacion estimada: L 15,000.

Materiales e insumos

Se destinaran L 10,000 para la elaboracion de manuales, guias de capacitacion y material
didactico impreso o digital que servird como soporte durante las sesiones de formacion interna y

los talleres de sensibilizacion.
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Equipos y tecnologia

La inversion tecnoldgica representa un componente clave dentro del presupuesto, ya que
las herramientas de inteligencia artificial son el eje operativo del proceso. Las siguientes
plataformas fueron seleccionadas segun su aplicacion directa en cada fase del ciclo de vida del

proyecto:

« PMI ® Infinite: plataforma de inteligencia artificial del Project Management Institute,
utilizada en la fase de Inicio para orientar la elaboracion del Project Charter y la
identificacion de interesados. El acceso se realiza mediante suscripcién profesional del
PMI ®, con un costo anual estimado de USD 129 (equivalente a L 3,100).

o MS Project Copilot (Microsoft 365): herramienta empleada durante la Planificacion
para generar cronogramas inteligentes, asignaciones automaticas y simulaciones de
escenarios. Costo aproximado USD 30 por usuario/mes (equivalente a L 720,
considerando un usuario principal durante 12 meses, total L 8,640).

o nPlan: plataforma basada en machine learning para anélisis predictivo de cronogramas,
utilizada en la planificacién y validacion de planes base. Licencia empresarial estimada
en USD 500 por proyecto piloto (equivalente a L 12,000).

« Power BI Copilot (Microsoft Fabric): herramienta fundamental en las fases de
Monitoreo y Control y Cierre para el analisis de desempefio, indicadores EVM y reportes
ejecutivos automatizados. Licencia Power Bl Pro a USD 14 por usuario/mes, para tres
usuarios clave durante un afio (USD 504 = L 12,100).

e Procore Al: utilizada en la Ejecucion para el control operativo, seguimiento de reportes y
generacion de alertas sobre riesgos o desviaciones. Licencia promedio USD 400/mes
durante la fase piloto (tres meses de uso), equivalente a USD 1,200 = L 28,800.

o Asana Intelligence: plataforma colaborativa con IA aplicada a la coordinacion de
equipos, asignacion de tareas y reportes automaticos de avance. Licencia USD 10 por
usuario/mes, para cinco usuarios durante seis meses (USD 300 = L. 7,200).

e Notion Al / ClickUp Al: herramientas de documentacion inteligente para la fase de
Cierre, enfocadas en consolidar lecciones aprendidas, generar resuimenes automaticos y

archivar informacion. Licencias combinadas estimadas en USD 240 anuales = L 5,800.

127



Total estimado en equipos y tecnologia: L 77,640.
Servicios subcontratados

Se destinaran L 10,000 al alquiler de salas de reuniones, coffee breaks y apoyo logistico
durante los talleres de sensibilizacion y las sesiones de evaluacion del piloto. Estos servicios
aseguran un entorno adecuado para la capacitacion y el trabajo colaborativo entre los equipos

técnicos y administrativos.
Total de costos directos (mano de obra, materiales, tecnologia y servicios): L 120,640.
Costos indirectos

Los costos indirectos se asocian a las actividades de apoyo necesarias para la correcta

ejecucidn del proyecto, aunque no se vinculan a tareas especificas.
Transporte y logistica

Se asignan L 8,000 para cubrir desplazamientos de personal y transporte de materiales

entre sedes o sitios de reunion, junto con L 6,000 para viaticos y gastos menores de operacion.
Administracion y supervision

El Comité de Transformacion Digital de la empresa brindara seguimiento estratégico,
revision de resultados y coordinacién con las gerencias de area. Su participacion se considera un

recurso indirecto interno, sin costo monetario adicional.
Servicios basicos

El uso de internet, energia eléctrica, equipos institucionales e infraestructura de oficina se
considera parte del apoyo logistico provisto por la empresa y se incluye como costo indirecto no

monetario.

Total de costos indirectos: L 14,000.
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Resumen general del presupuesto

Categoria Monto (Lempiras)
Mano de obra directa 33,000
Materiales e insumos 10,000
Equipos y tecnologia 77,640

Servicios subcontratados 10,000

Costos indirectos 14,000

Total, estimado del proyecto||L 144,640

Roles y responsabilidades

La correcta implementacién de la inteligencia artificial en la gestion de proyectos
depende de una estructura organizativa clara que defina funciones, responsabilidades y niveles
de decision. La coordinacién entre las distintas areas asegura que la adopcion tecnoldgica se
integre de forma armonica con los procesos existentes y que los resultados se traduzcan en

beneficios tangibles para la empresa.

El Comité de Innovacion o Transformacion Digital actiia como ente rector del proceso. Su
funcidn es definir la estrategia de adopcion de 1A, establecer lineamientos técnicos, aprobar
presupuestos y supervisar los avances del plan. Este comité también tiene la responsabilidad de
garantizar la alineacion de la iniciativa con los objetivos estratégicos corporativos y de promover

una cultura de innovacion dentro de la organizacion.

Los Project Managers (PMs) son los encargados de integrar la inteligencia artificial en la
practica diaria de la gestion de proyectos. Entre sus funciones se incluye planificar, coordinar y
monitorear el uso de las herramientas de 1A, asegurar la calidad de los datos utilizados y
fomentar la participacion activa de los equipos. Ademas, deben comunicar los beneficios y
resultados obtenidos, promoviendo la confianza en la tecnologia y fortaleciendo la adopcion

dentro de sus areas de trabajo.
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El equipo técnico de inteligencia artificial y analitica es responsable de la configuracion de las
plataformas, el desarrollo de modelos predictivos y la interoperabilidad entre las herramientas
utilizadas. Este grupo debe acompariar técnicamente a los Project Managers, brindar soporte
durante las pruebas piloto y evaluar el rendimiento de las soluciones implementadas. Su
participacion es clave para adaptar las herramientas a las necesidades especificas de la empresa y

asegurar su correcta integracion con los sistemas existentes.

Por su parte, los stakeholders y patrocinadores desempefian un rol de apoyo y validacion.
Los patrocinadores proveen los recursos financieros y estratégicos necesarios, mientras que los
stakeholders internos y externos aportan retroalimentacion, participan en la evaluacion de
resultados y promueven la sostenibilidad de la iniciativa. Su involucramiento garantiza que el
proceso de implementacidn responda a las necesidades reales de la organizacién y de los

proyectos que esta ejecuta.

En conjunto, estos actores conforman una estructura colaborativa que combina liderazgo
estratégico, gestion operativa y soporte técnico, asegurando gue la inteligencia artificial se

consolide como una herramienta de valor dentro de la cultura empresarial.
Cronograma estratégico

El proceso de adopcidn de inteligencia artificial en la gestion de proyectos debe
desarrollarse de manera gradual y medible. Para ello, se propone una linea de tiempo
estructurada en tres horizontes: corto, mediano y largo plazo, cada uno con metas especificas e

hitos que marcan la evolucién del proceso.

En el corto plazo, correspondiente a los primeros seis meses, el objetivo principal es la
sensibilizacion del personal y la preparacién institucional. Durante este periodo se realizan
talleres, sesiones de capacitacion y diagndésticos para identificar los procesos que pueden
beneficiarse de la IA. Los hitos clave incluyen la conformacién del Comité de Transformacion
Digital, la seleccion de herramientas prioritarias (como PMI ® Infinite o MS Project Copilot) y

la definicion de los casos de uso iniciales.
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En el mediano plazo, que abarca de seis a dieciocho meses, la meta es ejecutar proyectos
piloto y evaluar su impacto en la eficiencia de la gestion. En esta fase se implementan
herramientas como nPlan, Asana Intelligence y Procore Al en entornos controlados, con el fin de
medir resultados y documentar buenas practicas. Los hitos principales incluyen la finalizacion
del piloto, la validacion de resultados por parte del comité y la elaboracion del plan de

escalamiento.

En el largo plazo, comprendido entre los dieciocho y treinta y seis meses, la empresa
consolida la integracion de la inteligencia artificial en todos sus proyectos. Se actualizan politicas
internas, se amplia la cobertura de licencias y se formalizan procedimientos de trabajo asistidos
por IA. Durante esta etapa se desarrollan paneles de desempefio en Power Bl Copilot, se
sistematizan las lecciones aprendidas con Notion Al y se refuerza la capacitacion continua del
personal. Los hitos de esta fase incluyen la certificacion interna del sistema de gestion inteligente

y la incorporacién permanente de la 1A en la planificacion estratégica de la organizacion.

Este cronograma estratégico permite avanzar de manera ordenada, asegurando que la
adopcion de la inteligencia artificial no sea un proceso aislado, sino una transformacion integral,

progresiva y alineada con la vision corporativa de innovacion y competitividad.

4. Recomendaciones para la implementacion progresiva de la estrategia

Para garantizar una adopcion efectiva y sostenible de la inteligencia artificial en la

gestion de proyectos, se proponen las siguientes recomendaciones practicas y progresivas:

1. Etapa inicial — Sensibilizacion y diagndéstico (0 a 6 meses)

o Establecer un Comité de Transformacién Digital responsable de coordinar las acciones de
adopcion de 1A.

o Realizar un diagnostico institucional para identificar los procesos que pueden
beneficiarse méas de la automatizacion y el analisis predictivo.

o Promover capacitaciones introductorias sobre conceptos basicos de IA, ética digital y

gestion del cambio, orientadas a ingenieros y lideres de proyectos.
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2. Etapa intermedia — Implementacién piloto y evaluacion (6 a 18 meses)

o Seleccionar dos o tres herramientas de 1A (por ejemplo, nPlan, Procore Al, Asana
Intelligence) y aplicarlas en proyectos piloto representativos.

« Disefar indicadores de éxito claros (ahorro de tiempo, reduccion de errores, satisfaccion
del equipo) y medir resultados antes y después de la implementacion.

o Documentar lecciones aprendidas y ajustar los procedimientos operativos internos con

base en la experiencia de los pilotos.
3. Etapa avanzada — Integracion institucional (18 a 36 meses)

o Actualizar las politicas y manuales de gestion de proyectos, integrando el uso de IA en
planificacién, control y monitoreo.

« Incorporar la IA en los sistemas de gestion del conocimiento de la organizacion (por
ejemplo, bases de datos, reportes automatizados, dashboards).

« Fortalecer la formacidn continua con certificaciones especializadas (como PMI® Citizen

Developer o 1A aplicada a proyectos).
4. Etapa de consolidacion — Mejora continua (mas de 36 meses)

e Implementar un sistema de monitoreo de desempefio basado en KPIs y paneles
inteligentes.

o Crear una red de embajadores de IA dentro del gremio para compartir experiencias y
casos de éxito.

« Participar en iniciativas internacionales o regionales de innovacion, garantizando la

actualizacion tecnoldgica constante.
5. Sostenibilidad y escalabilidad de la propuesta

La sostenibilidad de la estrategia propuesta se basa en su capacidad para mantenerse
vigente y generar valor a largo plazo mediante la integracion continua de nuevas tecnologias, la

capacitacion permanente de los profesionales y la articulacion interinstitucional.
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1. Sostenibilidad técnica y operativa
La estrategia esta disefiada sobre herramientas accesibles y de bajo costo, lo que garantiza su
mantenimiento en el tiempo sin depender de inversiones significativas. La utilizacion de
plataformas abiertas y la posibilidad de actualizaciones digitales facilitan su permanencia y

adaptacion a los avances tecnolégicos.

2. Sostenibilidad institucional
El involucramiento del CIMEQH, universidades y empresas del sector ingenieria asegura el
respaldo institucional necesario para la continuidad de las actividades de capacitacion, difusion y
actualizacién del manual. Asimismo, se propone la creacion de un Comité Permanente de
Innovacién Tecnoldgica, encargado de supervisar la vigencia de la estrategia y promover su

mejora continua.

3. Sostenibilidad social y formativa
La estrategia fomenta una cultura de aprendizaje colaborativo, impulsando la formacion de
comunidades profesionales dedicadas a la adopcion de IA. Esto permitird mantener la
motivacion, compartir buenas practicas y actualizar contenidos en funcién de las necesidades del

gremio.

4. Escalabilidad de la propuesta
La estructura modular del plan facilita su aplicacion progresiva en diferentes niveles: primero en
el CIMEQH y luego en universidades, empresas de ingenieria y organismos publicos. Cada fase
puede ampliarse mediante la creacion de programas especializados o la incorporacion de nuevos

maodulos formativos, manteniendo la coherencia con los principios originales del manual.

5. Evaluacion continua y mejora
Se recomienda la aplicacion de revisiones anuales para evaluar el impacto de la estrategia en
indicadores de adopcidn tecnoldgica, productividad y satisfaccion profesional. Este proceso
garantizara la actualizacion del contenido y su escalabilidad conforme a los cambios

tecnoldgicos y organizacionales del entorno.
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En conjunto, estos elementos aseguran que la propuesta no solo sea viable en el corto
plazo, sino también sostenible y replicable, contribuyendo a la transformacion digital del gremio

ingenieril hondurefio y al fortalecimiento de sus capacidades en gestion de proyectos.
Estrategia de monitoreo post-implementacion

Para asegurar la continuidad, la mejora y la medicidn del impacto real de la estrategia de
adopcidn de inteligencia artificial, se propone establecer un sistema formal de monitoreo post-

implementacion.

1. Objetivo del monitoreo
Evaluar de forma periddica la efectividad, sostenibilidad y valor agregado de la
estrategia, identificando logros, brechas y oportunidades de mejora en los procesos de gestion de

proyectos.

2. Enfoque y periodicidad
El monitoreo se realizard de manera anual durante los primeros tres afios posteriores a la

implementacion, seguido de evaluaciones bianuales una vez estabilizada la estrategia.
3. Indicadores clave de desempeifio (KPI’s)

o Porcentaje de proyectos que utilizan herramientas de IA.

e Reduccién promedio en tiempos de planificacion y control.

« Nivel de satisfaccion de los ingenieros participantes.

« Numero de capacitaciones y certificaciones completadas.

e Mejoras en la calidad de la toma de decisiones y precision de los pronosticos.

4. Instrumentos de evaluacion
Se utilizaran encuestas de retroalimentacion, entrevistas semiestructuradas, revision
documental de reportes de proyectos y andlisis comparativo de datos operativos antes y después

de la adopcion de IA.

5. Comité de seguimiento

Se conformara un Comité de Monitoreo de la Estrategia de 1A, integrado por
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representantes del CIMEQH, universidades, empresas y usuarios técnicos. Este comité sera
responsable de consolidar la informacion, emitir informes anuales y proponer ajustes o acciones

correctivas.

6. Retroalimentacion y mejora continua
Los resultados del monitoreo se presentaran en informes publicos y sesiones de
actualizacién gremial, asegurando la transparencia del proceso y fomentando la mejora continua.

Con base en estos informes, se actualizaran las guias metodoldgicas y los programas formativos.

En sintesis, este sistema permitira mantener el control y la trazabilidad del impacto a
largo plazo, garantizando que la estrategia evolucione de acuerdo con los avances tecnoldgicos y

las necesidades reales del gremio ingenieril.
6. Gestion del cambio y cultura organizacional

La implementacion de inteligencia artificial en la gestion de proyectos implica no solo la
adopcion de nuevas herramientas, sino también un cambio cultural profundo en la forma en que
las personas piensan, colaboran y toman decisiones. Para que la transformacion digital sea
sostenible, la empresa debe gestionar de forma proactiva la transicion, atendiendo tanto los

aspectos técnicos como los humanos del proceso.
Estrategias para superar la resistencia al cambio

La resistencia al cambio es una reaccion natural ante la introduccion de nuevas
tecnologias 0 metodologias. Superarla requiere liderazgo, comunicacién clara y participacion
activa de todos los niveles de la organizacién. Entre las estrategias mas efectivas se encuentran el
involucramiento temprano del personal, la creacion de embajadores de IA dentro de los equipos
y la demostracién de resultados tangibles mediante proyectos piloto.

El liderazgo debe inspirar confianza en la tecnologia, mostrar como la 1A complementa
las capacidades humanas y enfatizar que su proposito es optimizar el trabajo, no reemplazarlo.
La participacion constante de los Project Managers y de los lideres intermedios es clave para

transmitir seguridad y reducir la incertidumbre entre los colaboradores.
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Programas de capacitacion continua

El desarrollo de competencias digitales es un factor determinante para consolidar el cambio. La
empresa debe establecer un programa de capacitacion continua que combine formacion técnica y
habilidades blandas.

En el &mbito técnico, los contenidos deben abarcar el uso de herramientas especificas
como Power BI Copilot, Asana Intelligence, PMI ® Infinite o Notion Al, junto con conceptos
fundamentales de analisis de datos, automatizacion y ética digital.

En el &mbito organizacional, es importante fortalecer las habilidades de liderazgo
adaptativo, trabajo colaborativo y pensamiento critico, que son esenciales para operar en
entornos impulsados por datos. Las capacitaciones deben impartirse de manera progresiva,
utilizando talleres préacticos, simulaciones y sesiones de aprendizaje hibridas, de modo que la

adopcion tecnologica evolucione al mismo ritmo que las capacidades del personal.
Comunicacion efectiva de beneficios

La comunicacion es un pilar fundamental para garantizar el éxito de la transformacion.
Debe existir una estrategia de comunicacion interna estructurada que informe, motive y conecte a
todos los niveles de la organizacion.

Los mensajes deben centrarse en los beneficios directos que la inteligencia artificial
aporta al trabajo diario: reduccidn de tareas repetitivas, decisiones mas precisas, mejor uso de la
informacion y oportunidades de crecimiento profesional.

La transparencia en los resultados también es clave. Compartir avances, logros y métricas
reales genera credibilidad y refuerza la confianza de los colaboradores en la estrategia

corporativa.
Promocion de una cultura basada en datos

El objetivo final de la gestion del cambio es construir una cultura organizacional
orientada a la toma de decisiones basada en datos. Esto implica que la informacion deje de ser un
recurso fragmentado y se convierta en un activo estratégico que respalde cada decision dentro del
proyecto.

La cultura basada en datos se desarrolla fomentando la curiosidad analitica, el uso
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cotidiano de indicadores de desempefio y la comprension del valor que la informacién aporta al
éxito del negocio.

En este contexto, la inteligencia artificial se convierte en un catalizador que impulsa la
madurez digital de la organizacion, fortaleciendo su capacidad para innovar, anticiparse a los

riesgos y generar resultados sostenibles.

Aplicaciones especificas en las fases de gestion de proyectos en Ingenieria.

La inteligencia artificial (1A) esté redefiniendo la manera en que los ingenieros gestionan
proyectos, combinando anélisis de datos, automatizacién y prediccion para mejorar la eficiencia y
la toma de decisiones. Hoy existen plataformas accesibles que permiten aplicar 1A en la
planificacién, control, comunicacion y documentacion de los proyectos, sin necesidad de

conocimientos avanzados en programacion.

A continuacién, se presentan los principales casos de uso con herramientas reales y

ejemplos aplicados al contexto de la ingenieria.
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Inicio

Fase del proyecto

Descpcion de fase

Herramientas recomendadas

Ejemplo préctico

Inicio

Objetivo: Definir el proyectoy obtener la
autorizacion formal para iniciarlo.
Principales actividades:

Elaborar el Acta de Constitucion del Proyecto
(Project Charter).

Identificar a los interesados (stakeholders).
Designar al Director del Proyecto (Project
Manager).

Alinear el proyecto con los objetivos
estratégicos de la organizacion.
Resultado: Autorizacion formal del proyecto o
de una fase.

PMI Infinite

Descripcion:

PMI Infinite es una plataforma desarrollada por el Project
Management Institute (PMI) que integra inteligencia artificial para
apoyar alos profesionales en latoma de decisiones de gestién de
proyectos. La herramienta utiliza conocimiento derivado del
PMBOK® y de miles de casos reales para ofrecer respuestas
contextualizadas sobre cualquier area del proyecto, desce la iniciacion
hastael cierre.

¥ PMI Infinity

Un gerente de proyectos accede a PMI Infinite y pregunta:

“¢Qué componentes debe incluir un Project Charter segiin el
PMBOK® Séptima Edicion?”

La herramienta entrega un esquema completo con propésito, alcance
preliminar, justificacion, entregables, riesgos iniciales y criterios de
éxito.

Luego el gerente consulta:

¢ Coémo puedo identificar a los stakeholders clave en un proyecto de
innovacion tecnoldgica?”

PMI Infinite propone una metodologia basada en la matriz
poder—interés y sugiere estrategias de comunicacion inicial para
distintos niweles de influencia.

ChatGPT Enterprise / Microsoft Copilot (Word, Excel, Teams)
Descripcion:

Estas herramientas de IA generativa permiten redactar, resumir y
estructurar documentacion clawe del inicio del proyecto, como el
Project Charter, analisis de justificacion, descripcion del alcance y
presentaciones para la aprobacion ejecutiva.

Integradas con Microsoft Teams, también pueden analizar
conwersaciones y generar minutas o listas de acuerdos

automaticamente.
@ | L ~.

Copilot

Durante la reunidn de definicion del proyecto, Copilot en Teams
transcribe la conversacién y resume los objetivos discutidos.
Posteriormente, el gerente abre Copilot en Wordy solicita:

“Flabora un borrador del Acta de Constitucion del Proyecto para el
lanzamiento de una nueva linea de productos, incluyendo proposito,
beneficios esperados y principales interesados.”

La IA genera un documento bien estructurado, que el lider del
proyecto ajusta antes de someterlo a aprobacion.

Ventaja principal:

Reduce el tiempo invertido en la documentacion inicial y garantiza
una comunicacion claray profesional, lista para revision por la alta
direccidn.

Power Bl + Azure Al

Descripcion:

En lafase de inicio, Power BI, combinado con las capacidades
analiticas de Azure Al, permite evaluar la viabilidad del proyecto
mediante el analisis de datos histdricos, presupuestos y tendencias
organizacionales.

El gestor puede crear paneles que muestren escenarios de inversion,
riesgos potenciales o correlaciones entre duracién y costo de

proyectos previos.

PowerBl Azure

Antes de solicitar la aprobacion de un nuewvo proyecto, el gerente crea
un tablero en Power Bl con los resultados financieros de iniciativas
anteriores.

El modelo de IA detecta que los proyectos de menor escala obtienen
mejores indices de cumplimiento y sugiere un ajuste en el alcance
para mejorar laviabilidad.

Con esta informacion, el comité directivo toma una decision
fundamentada y basada en datos.

Ventaja principal:

Proporciona evidencia objetiva para la toma de decisiones
estratégicas, reduciendo la subjetividad al momento de autorizar un
proyecto.
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Planificacion

Fase del proyecto

Descripcion de fase

Herramientas recomendadas

Ejemplo préctico

Planificacion

Planificacion (Planning)
Objetivo: Establecer el plan de gestion que
guiardalaejecucion y el control del proyecto.

Principales actividades:

Definir el alcance, cronograma, presupuesto,
recursos, calidad, riesgos y comunicaciones.

Crear laEDT (Estructura de Desglose del
Trabajo).

Elaborar el Plan de Gestion del Proyecto, que
integra todos los subplanes.

Identificar y analizar riesgos.
Estimar costos y duraciones.

Resultado: Un plan base (baseline) de alcance,
tiempo y costo aprobado.

nPlan

Descripcion:

nPlan utiliza machine learning entrenado con millones de
cronogramas reales para predecir retrasos, identificar actividades
criticas y recomendar ajustes en la programacion.

Su enfoque es totalmente predictivo: aprende de proyectos anteriores
(en distintos sectores) para detectar patrones de riesgo, dependencias
débiles y duraciones poco realistas.

nPlan

Bl gerente de proyectos carga su cronograma inicial en nPlan antes
de la aprobacion del plan base.

H sistema analiza las actividades planificadas, compara sus
duraciones con miles de proyectos similares y advierte que ciertas
tareas tienen una probabilidad del 40 % de retrasarse por
dependencia de entregables externos.

nPlan sugiere alternativas de secuenciacién o buffers que reducen el
riesgo de desviacion del cronograma.

Ventaja principal:
Permite validar y fortalecer el cronograma antes de su aprobacion,
evitando que los errores de planificacion se arrastren a la ejecucion.

MS Project Copilot (Microsoft 365)

Descripcion:
MS Project Copilot integra inteligencia artificial en el entorno de
Microsoft Project, asistiendo al planificador en la creacion automética
de cronogramas, dependencias y asignacion de recursos.
También permite interactuar mediante lenguaje natural, hacer
preguntas y obtener andlisis sobre la rutacritica, el uso de recursos y
las fechas de entrega.

>

']

Copilot

Durante la elaboracion del plan de gestion, el gerente pide a Copilot:

“Crea un cronograma con las fases del proyecto, estimando
duraciones con base en proyectos anteriores.”

H sistema genera una estructura de actividades, calcula duraciones
aproximadas y sugiere dependencias légicas.

Posteriormente, el usuario pregunta:

“:Qué actividades estan sobrecargando a un mismo recurso?”
Copilot responde con un resumen de conflictos y recomendaciones de
reasignacion.

Ventaja principal:

Optimiza la planificacion reduciendo tareas manuales y mejora la
calidad del cronograma al incorporar aprendizaje automatico y
analisis de productividad.

Power BI Copilot + Azure Al (para analisis de riesgos y costos)

Descripcion:

Power BI, combinado con Azure Al, permite visualizar escenarios de
planificacion y analizar la probabilidad de cumplimiento del
presupuestoy los plazos definidos.

Con modelos de IA predictiva, el equipo puede crear simulaciones tipo
what-if (;, qué pasaria si?) para anticipar desviaciones de costo, tiempo

oriesgo.
| A

PowerRI Azure

Una ez definido el plan base, el equipo carga los datos en Power Bl.
Azure Al evalUa correlaciones entre variables (por ejemplo, duracion
\s. costo \s. complejidad técnica) y genera un modelo predictivo que
estima la probabilidad de finalizar el proyecto dentro del presupuesto.
Bl dashboard resultante permite al patrocinador visualizar el nivel de
riesgo financiero antes de aprobar el plan.

Ventaja principal:

Convierte el proceso de planificacion en un ejercicio basado en datos
reales y analisis predictivo, fortaleciendo la toma de decisiones
financieras y estratégicas
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Ejecucion

Fase del proyecto

Descripcion de fase

Herramientas recomendadas

Ejemplo préctico

Ejecucion

3. Ejecuciodn (Executing)

Objetivo: Completar el trabajo definido en el
plan de gestion del proyecto para cumplir los
requisitos.

Principales actividades:

Dirigir y gestionar el trabajo del proyecto.

Asegurar la calidady gestionar el equipo de
trabajo.

Desarrollar y motivar al equipo.

Gestionar comunicaciones, compras y
relaciones con los interesados.

Implementar acciones correctivas cuando sea
necesario.

Resultado: Entregables completados conforme al
plan.

Procore + Procore Al (Construction Intelligence)

Descripcion:

Procore es una plataforma integral de gestién de proyectos que, con
sumodulo Procore Al, utiliza inteligencia artificial para analizar
comunicaciones, reportes y datos de obra, detectando patrones de
riesgoy generando recomendaciones automaticas.

La IA puede identificar inconsistencias en reportes de campo, alertar
sobre desviaciones de costos o actividades criticas, y redactar
resimenes ejecutivos automaticos para los lideres de proyecto.

PROCORE

Durante la ejecucion de un proyecto, el gestor recibe maltiples
reportes diarios de avance.

Procore Al analiza los textos, detecta menciones repetidas de “retraso
por entrega de materiales” y envia una alerta al Project Manager
recomendando una revision del proceso de compras.

Ademas, genera un informe de progreso consolidado que resume
avances, problemas y responsables, listo para enviar al patrocinador.

Ventaja principal:

Permite una vision global del proyecto en tiempo real, reduciendo los
tiempos de andlisis manual y ayudando al lider a anticiparse a los
problemas antes de que afecten los entregables.

Asana Intelligence (Gestion de equipos y colaboracién)

Descripcion:

Asana, con su modulo de inteligencia artificial integrado, ayuda a
coordinar tareas, optimizar cargas de trabajo y mantener la
comunicacion fluida entre equipos.

La IA sugiere ajustes automaticos en prioridades, genera
recordatorios de actividades criticas y puede redactar actualizaciones
de estado o reportes de progreso con base en la informacion del
tablero del proyecto.

asana

Durante una semana de ejecucion intensa, Asana Intelligence detecta
que dos miembros del equipo estan sobrecargados y propone
redistribuir tareas a otros colaboradores disponibles.

Bl gerente pide al sistema:

“Genera un resumen de las tareas criticas pendientes esta semanay
su nivel de riesgo.”

En segundos, la IA presenta un reporte visual con plazos,
responsables y un indicador de prioridad para cada tarea.

Ventaja principal:
Facilita la gestion dindmica del equipo, manteniendo el equilibrio de
carga laboral y la visibilidad de todo el trabajo en ejecucion.

Microsoft Copilot (Teams, Outlook, Word)

Descripcion:

Durante la ejecucion, Copilot es un asistente clave parala gestion de
comunicaciones, documentacion y decisiones operativas.

Puede resumir reuniones en tiempo real, redactar minutas con
responsables y fechas, crear correos ejecutivos con actualizaciones
del proyectoy generar actas de lecciones aprendidas.

f

Copilot

Durante una reunion de seguimiento, el Project Manager activa
Copilot en Microsoft Teams.

Al finalizar, el sistema genera automaticamente una minuta con los
acuerdos, tareas asignadas y fechas de entrega.

Luego, el gestor abre Copilot en Wordy le pide:

“Redacta un reporte de avance semanal con base en 1a minuta y el
cronograma actual.”

Copilot genera un documento estructurado con resumen ejecutivo,
indicadores clave y préximos pasos.

Ventaja principal:

Reduce el tiempo de elaboracién de reportes, mejora la trazabilidad de
decisiones y mantiene la comunicacion profesional y oportuna con
todas las partes interesadas.
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Monitoreo y Control

Fase del proyecto

Descripcion de fase

Herramientas recomendadas

Ejemplo préctico

Monitoreo y Control (Monitoring and
Controlling)

Monitoreo y Control (Monitoring and
Controlling)

Objetivo: Dar seguimiento, revisar y regular el
progresoy desempefio del proyecto.
Principales actividades:

Medir el desempefio (EVM: Valor Ganado).

Controlar el alcance, cronograma, costos y
calidad.

Gestionar cambios mediante el control
integrado de cambios.

Monitorear riesgos y aplicar planes de
respuesta.

Resultado: Informacion actualizada sobre el
estado del proyectoy decisiones correctivas o
prewventivas.

Power BI Copilot + Azure Al

Descripcion:

Power BI, potenciado con Copilot y Azure Al, permite crear tableros
de control dinamicos que integran datos de cronograma, costos,
riesgos y calidad en tiempo real.

La IA puede generar explicaciones automaticas sobre las variaciones
detectadas y proyectar el comportamiento futuro del proyecto,
anticipando desviaciones antes de que ocurran.

| /

Azure

PowerRlI

H Project Manager visualiza el dashboard general y nota que el CPI
(indice de Desempefio de Costos) ha bajado a 0.88.
Con un clic, Power Bl Copilot explica:

“Fl aumento de costos proviene principalmente de la subcontratacién
de servicios externos durante la altima semana.”

Ademas, genera una proyeccion indicando que, si la tendencia
continda, el costo final superarael presupuestoenun7 %.

El gestor usa esta informacidn para tomar decisiones correctivas
inmediatas.

Ventaja principal:

Proporciona analisis predictivo y explicativo en tiempo real,
permitiendo un control proactivo del proyecto y comunicacion
ejecutiva claracon los interesados.

PMI Infinite (Analisis de control y lecciones aprendidas)

Descripcion:

PMI Infinite sigue siendo Util en esta fase, ya que su base de
conocimiento permite consultar buenas préacticas del PMI parael
control integrado de cambios, seguimiento de riesgos y evaluacion de
desempefio.

La IA analiza la situacion actual del proyecto y sugiere estrategias o
acciones correctivas basadas en experiencias reales de otros
proyectos registrados.

2 PMI Infinity

El gerente consultaen PMI Infinite:

“Mi SPIes 0.92 yel CPIes 0.85, ; qué medidas recomienda el PMI
para recuperar el rendimiento?”

La herramienta responde con recomendaciones practicas, como
priorizar tareas criticas, renegociar contratos o aplicar compresion
del cronograma (crashing o fast tracking).

También puede generar una lista de werificacion para auditar la
aplicacion del control de cambios.

Ventaja principal:

Funciona como un asesor experto de referencia, guiando al lider del
proyecto en lainterpretacion y respuesta ante los resultados del
desempefio.

ClickUp Al / Notion Al (Seguimiento operativo y registro de cambios)

Descripcion:

Estas herramientas de gestion colaborativa integran IA para
automatizar el seguimiento de tareas, actualizar reportes de avance y
registrar cambios aprobados en el proyecto.

La IA puede analizar la frecuencia de cambios, detectar patrones de
retraso en actividades recurrentes y generar reportes automaticos
para reuniones de control.

N L ClickUp

Notion Al

Bl equipo utiliza ClickUp Al para actualizar avances diarios.

El sistema detecta que dos tareas criticas se retrasaron
consecutivamente tres veces en el mes y genera una alerta parael
Project Manager.

Durante la reunién semanal, la IA elabora un reporte automatico con
los cambios de alcance, costos y riesgos, y sugiere un resumen para
incluir en el informe de control.

Ventaja principal:

Asegura un monitoreo continuo, colaborativo y documentado,
garantizando que toda la informacion del proyecto esté actualizada y
trazable para futuras auditorias o cierres.
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Cierre

Fase del proyecto

Descripcion de fase

Herramientas recomendadas

Ejemplo préctico

Cierre (Closing)

Objetivo: Finalizar todas las actividades para
completar formalmente el proyecto o una fase.
Principales actividades:
Confirmar la aceptacion de los entregables.

Cerrar contratos y registrar lecciones
aprendidas.

Liberar recursos y archivar documentacion.
Elaborar el informe final del proyecto.
Resultado: Cierre formal del proyectoy

transferencia de los entregables al cliente o la
operacion.

ChatGPT Enterprise / Microsoft Copilot (Wordy Teams)

Descripcion:

Estas herramientas de 1A generativa son de gran utilidad para
redactar el informe final del proyecto, crear resiimenes ejecutivos y
elaborar documentacion de cierre.

También pueden analizar reuniones de retrospectiva o lecciones
aprendidas y generar minutas con las conclusiones mas relevantes.

-

Copilot

Durante lasesion de cierre, el equipo utiliza Microsoft Teams con
Copilot pararegistrar las intervenciones del comité del proyecto.
Al finalizar, Copilot genera un resumen con los temas tratados:
aceptacion de entregables, desempefio del cronograma, resultados
financieros y recomendaciones.

Luego, el Project Manager abre Copilot en Wordy solicita:

“Redacta el informe final del proyecto con base en la minuta y los
principales indicadores de desempeiio.”

La IA produce un documento formal con resumen, resultados,
aprendizajes y acciones de mejora.

Ventaja principal:

Agilizala generacion del informe final y documentacion oficial,
asegurando un lenguaje técnicoy consistente con los estandares
organizacionales.

Notion Al (Lecciones aprendidas y gestion del conocimiento)

Descripcion:

Notion Al permite crear un repositorio estructurado de lecciones
aprendidas y buenas précticas.

La IA puede analizar los registros del proyecto, agrupar incidentes o
problemas similares y proponer recomendaciones generalizadas para
futuros proyectos.

=

Notion Al

Bl equipo carga en Notion las incidencias registradas durante el
proyecto.

La IA las clasifica automéaticamente en categorias (riesgos,
comunicacion, contrataciones, calidad) y genera un resumen de
patrones recurrentes.

Por ejemplo, identifica que el 70 % de los retrasos estuwvo relacionado
con aprobaciones tardias, recomendando estandarizar los flujos de
revisién en préximos proyectos.

Ventaja principal:
Convierte la experiencia del proyecto en conocimiento organizacional
reutilizable, fortaleciendo la madurez en gestién dentro de laempresa.

Power BI Copilot (Analisis de desempefio final)

Descripcion:

En el cierre, Power Bl Copilot permite consolidar los datos de alcance,
tiempo, costo y calidad para generar paneles de desempefio final.

La IA interpreta la informacion y genera conclusiones automaticas
sobre laeficiencia global del proyecto, apoyando la presentacion final
ante patrocinadores o comités directivos.

| o
PowerRI Copilot

Bl Project Manager carga la informacién final del proyecto
(planificado vs. real) en Power BI.

Copilot analiza los indicadores EVMYy produce un resumen que
indica:

“Kl proyecto se completé con un SPIde 0.98 y un CPIde 1.03. El
retraso promedio fue de 4 dias y el ahorro neto del 2 % respecto al
presupuesto.”

Luego, la herramienta genera graficos comparativos y
recomendaciones de mejora para futuras fases o proyectos similares.

Ventaja principal:

Permite presentar resultados cuantitativos y visuales de manera
inmediata, fortaleciendo la comunicacion de cierre con la alta
direccion o el cliente.
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Beneficios clave de incorporar aplicaciones de 1A

La incorporacion de aplicaciones de inteligencia artificial en la gestion de proyectos
representa una inversion que trasciende lo tecnologico. Su impacto se traduce en mayor
eficiencia operativa, reduccion de riesgos, decisiones mas rapidas y una gestion mas

transparente.

Beneficios cualitativos

Mayor precision en planificacion y presupuestos:

Herramientas como nPlan y MS Project Copilot optimizan los cronogramas y
estimaciones presupuestarias mediante datos historicos, reduciendo los margenes de error hasta
en un 20 %. Esto permite prever sobrecostos antes de que ocurran y mejorar la confiabilidad de

los planes base.

Deteccion temprana de riesgos:

Con sistemas como Power Bl Copilot y Procore Al, la empresa puede anticipar
desviaciones en tiempo, costo o desempefio, evitando gastos imprevistos por correcciones
tardias. Esta capacidad predictiva reduce las pérdidas por contingencias no controladas en

aproximadamente un 25 %.

Ahorro de tiempo en generacion de reportes:
La automatizacion de informes, actas y dashboards mediante inteligencia artificial reduce
entre un 30 % y 40 % el tiempo invertido en tareas administrativas. Esto se traduce en mas horas

disponibles para la planificacion y el control estratégico.

Mejora en la comunicacion y toma de decisiones:
Plataformas colaborativas como Asana Intelligence y Notion Al fortalecen la
comunicacion interna, centralizan informacion clave y permiten respuestas mas rapidas ante

cambios, mejorando la coordinacidn entre areas de proyecto.

Aumento de la productividad del equipo:

La integracién de 1A en procesos repetitivos y en la gestién documental libera al personal
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técnico de tareas de bajo valor, aumentando la productividad general en un rango estimado del
15 % al 25 %.

Comparativa impacto IA.

Comparativo de desempeio con y sin IA
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estimacion reportes coordinacién seguimiento
Proceso

Andlisis costo—beneficio monetario

El presupuesto estimado de implementacion asciende a L 144,640, que incluye inversion
en licencias, capacitacion, recursos humanos y tecnologia. Aunque el costo inicial representa un
esfuerzo financiero considerable, su retorno se manifiesta de manera acumulativa en la eficiencia
operativa, reduccién de desperdicios de tiempo y mejora de la calidad de la informacion para la
toma de decisiones.
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Impacto
. % de Base A
Categoria de Fuente o . . econdémico ., ..
L R mejora || econémica Descripcion del beneficio
beneficio referencia técnica ; proyectado
estimado || anual (L) w
Reduccion de errores de
Optimizacion de estimacidn y reprocesos
planificacion y PMI® — Pglse of 20 % 200,000 40,000 mediante herramientas
the Profession 2024 -
control predictivas como nPlan y
MS Project Copilot.
Disminucion de pérdidas por
Reduccion de Deloitte — Global gfzi:/;::l;mme; dr;?ointlmpadas
) . 0
riesgos y Project Al Report |25 % 250,000 62,500 predictivos y tableros en
sobrecostos 2023 :
Power BI Copilot y Procore
Al.
Ahorro de tiempo en
Automatizacion de ||Gartner — Al in generacion de informes y
reportes y tareas Project Operations |35 % 70,000 24,500 consolidacion de datos
administrativas 2024 mediante automatizacion
inteligente.
Mayor eficiencia en
Incremento de McKinsey — Digital ejecucion y coordinacion por
productividad del |[Transformation 15 % 150,000 22,500 integracion de plataformas
equipo Benchmark 2023 colaborativas como Asana
Intelligence y Notion Al.
Beneficio econémico anual
Totales estimados  ||— — — ~ 149,500 estlmqqo derivado de Ia_1,
adopcion de 1A en gestion de
proyectos.

La inversion inicial de L 144,640 se traduce en un beneficio econémico potencial de L
149,500 por afio, lo que representa un retorno estimado entre 70 % y 100 % anual considerando
de de

Ademas, los beneficios intangibles como la mejora en la toma de decisiones, la estandarizacion y

eficiencia  operativa,  reduccion riesgos 'y  optimizacion procesos.
el desarrollo de una cultura basada en datos— refuerzan el valor estratégico de la adopcion de la

inteligencia artificial en la empresa.
Consideraciones al seleccionar una herramienta

La seleccidn de una herramienta de inteligencia artificial adecuada es un paso decisivo para
garantizar el éxito de la estrategia de adopcion tecnoldgica. Elegir sin una evaluacion técnica y
estratégica puede generar incompatibilidades con los sistemas actuales, costos innecesarios y una

baja adopcion por parte del personal. Por ello, la empresa debe analizar de forma integral aspectos
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de compatibilidad, facilidad de uso, seguridad, retorno econémico y soporte técnico antes de tomar

una decision.
Compatibilidad con los sistemas existentes

Antes de implementar una solucion, es necesario evaluar si la herramienta puede integrarse
con los sistemas empresariales que ya estan en funcionamiento, como el ERP, el CRM o las
plataformas de gestion de proyectos. La interoperabilidad es clave para mantener la coherencia de
los flujos de informacion y evitar duplicaciones o retrabajos. Cuando una herramienta se conecta
facilmente con entornos como Microsoft 365, Power Bl o Procore, se garantiza la continuidad

operativa y se aprovecha mejor la infraestructura tecnoldgica existente.
Facilidad de uso y curva de aprendizaje

La efectividad de una herramienta depende de qué tan facil sea para los equipos adoptarla.
Por esta razon, la empresa debe priorizar soluciones con interfaces intuitivas, instrucciones claras
y entornos familiares. Herramientas como PMI ® Infinite, MS Project Copilot o Asana Intelligence
destacan por permitir que los profesionales se adapten con rapidez, lo que reduce la necesidad de
capacitaciones extensas y mejora la aceptacion general del cambio. Una curva de aprendizaje baja
acelera la integracién y evita que la tecnologia se perciba como una carga adicional.

Seguridad y cumplimiento de politicas de datos

La seguridad de la informacion debe considerarse un requisito esencial en cualquier
proceso de digitalizacion. Las herramientas seleccionadas deben cumplir con normas
internacionales de proteccion de datos, como 1SO 27001 o el Reglamento General de Proteccion
de Datos (GDPR). Ademas, deben ofrecer autenticacion segura, control de accesos y trazabilidad
completa de las actividades. En entornos corporativos donde se manejan cronogramas,
presupuestos o contratos, la empresa debe asegurarse de que la herramienta proteja los datos
sensibles y respete las politicas internas de confidencialidad.

Costo frente al retorno esperado

Al analizar el costo de una herramienta, es necesario entenderlo como una inversiéon y no
solo como un gasto operativo. Las soluciones de inteligencia artificial deben evaluarse en funcion
del valor que generan, medido en ahorro de tiempo, reduccion de errores y mejora en la toma de

decisiones. Aunque herramientas como nPlan o Power Bl Copilot pueden tener licencias con
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precios mas altos, su capacidad de anticipar riesgos y optimizar recursos produce beneficios que
superan el costo inicial. Es recomendable realizar un analisis de retorno de inversion que permita

visualizar el impacto financiero y operativo en el mediano plazo.
Soporte técnico y comunidad de usuarios

Un factor critico al seleccionar una herramienta es la calidad del soporte técnico y la
existencia de una comunidad de usuarios activa. Contar con asistencia confiable, actualizaciones
periodicas y documentacion accesible garantiza la sostenibilidad del uso a largo plazo. Plataformas
con ecosistemas maduros, como Microsoft Copilot o Notion Al, ofrecen multiples canales de
soporte, foros especializados y recursos de aprendizaje que facilitan la resolucién de problemas y

fomentan la mejora continua.

7. Marco ético y de gobernanza

La adopcion de inteligencia artificial en la gestion de proyectos no solo implica un cambio
tecnoldgico, sino también una responsabilidad ética y organizacional. La empresa debe garantizar
que el uso de estas herramientas se realice con transparencia, respeto a la privacidad y en
cumplimiento de las normas legales vigentes. Un marco ético sélido fortalece la confianza de los
equipos, protege la informacion estratégica y promueve la toma de decisiones equilibradas entre

lo automatizado y lo humano.
Uso responsable de datos y privacidad

Toda aplicacién de inteligencia artificial depende de la calidad y el manejo adecuado de
los datos que la alimentan. Por ello, la empresa debe establecer politicas claras sobre la
recopilacion, el tratamiento y el almacenamiento de informacion. Solo se deben utilizar datos
necesarios, verificados y obtenidos con consentimiento informado. Ademas, debe garantizarse que
los sistemas cumplan con regulaciones internacionales de privacidad, como el Reglamento General
de Proteccién de Datos (GDPR) o su equivalente nacional. La proteccién de la informacion

personal y corporativa no es una opcidn técnica, sino una obligacion ética y legal.
Transparencia en los modelos de 1A

La transparencia es un principio esencial para generar confianza en el uso de la inteligencia

artificial. Los modelos implementados deben ser comprensibles y auditables, de manera que las
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decisiones que tomen puedan explicarse con claridad. Es importante que los equipos de proyecto
conozcan las limitaciones de cada herramienta, comprendan la ldgica detrds de las
recomendaciones que ofrece y mantengan un registro documentado de los criterios utilizados. La
transparencia garantiza que la tecnologia se use como un apoyo a la gestién y no como un sustituto

de la responsabilidad profesional.
Politicas de ciberseguridad

La digitalizacion de los procesos de gestion aumenta la exposicion a amenazas cibernéticas.
Por ello, la empresa debe implementar politicas robustas de ciberseguridad que incluyan
protocolos de acceso seguro, cifrado de datos, autenticaciobn multifactor y actualizaciones
periddicas de los sistemas. Es necesario realizar auditorias internas para detectar vulnerabilidades
y establecer planes de contingencia ante posibles incidentes. Ademas, el personal debe recibir
formacion continua sobre buenas practicas de seguridad digital, ya que el factor humano sigue

siendo la primera linea de defensa frente a los riesgos cibernéticos.
Supervisién humana en decisiones automatizadas

La inteligencia artificial debe entenderse como una herramienta de apoyo y no como un
sustituto de la experiencia humana. Toda decision automatizada que impacte en la planificacion,
el presupuesto o la seguridad de un proyecto debe contar con revision y aprobacion por parte de
un profesional responsable. Mantener la supervision humana asegura la coherencia con los
objetivos estratégicos, evita errores derivados de sesgos algoritmicos y garantiza que las decisiones
se tomen con criterio técnico y ético. El equilibrio entre automatizacion y juicio humano es la base

de una gobernanza inteligente y confiable.
8. Indicadores de éxito (KPI’s)

La evaluacion del impacto de la inteligencia artificial en la gestién de proyectos requiere
el uso de indicadores de desempefio claros, medibles y alineados con los objetivos estratégicos de
la empresa. Los KPI’s permiten determinar si la adopcion tecnologica estd generando los
beneficios esperados en términos de eficiencia, precision y satisfaccion organizacional. Ademas,
sirven como base para la mejora continua y la toma de decisiones informadas sobre futuras

inversiones digitales.

Porcentaje de proyectos con herramientas de 1A implementadas
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Este indicador mide el grado de adopcidon de la inteligencia artificial dentro del portafolio
de proyectos de la empresa. Se calcula como la proporcion entre el nimero de proyectos que
utilizan al menos una herramienta de IA y el total de proyectos ejecutados en un periodo
determinado. Un valor creciente refleja una integracion progresiva de la tecnologia y una madurez
digital en expansion. El objetivo ideal es alcanzar una adopcion superior al 60 % durante los dos

primeros afios del plan de implementacion.

Formula:

Proyectos con IA implementada + Total de proyectos x 100
Reduccion de tiempos de planificacion y ejecucion

La inteligencia artificial contribuye directamente a disminuir los tiempos necesarios para
elaborar cronogramas, coordinar recursos y supervisar actividades. Este indicador mide el
porcentaje de reduccién promedio en comparacion con los procesos previos a la adopcién de 1A.
La meta es lograr reducciones del 15 % al 25 % en los tiempos de planificacion y entre el 10 % y

el 20 % en los tiempos de ejecucion, segun la complejidad de los proyectos.

Formula:

(Tiempo promedio anterior — Tiempo promedio actual) + Tiempo promedio anterior x 100
Disminucion de errores o sobrecostos

Este KPI evalla la capacidad de las herramientas de 1A para mejorar la precision de
estimaciones y reducir desviaciones en el presupuesto o el cronograma. Al comparar los valores
historicos con los resultados posteriores a la implementacion, se puede determinar la efectividad
del sistema en la gestion predictiva. La meta es alcanzar una reduccion de errores financieros y

técnicos de entre 20 % y 30 % durante el primer afio.

Formula:
(Errores o sobrecostos previos — Errores 0 sobrecostos actuales) + Errores 0 sobrecostos previos x
100

Nivel de satisfaccion del equipo y stakeholders

Ademés de los indicadores técnicos, es fundamental medir el componente humano del
cambio. Este indicador recoge la percepcion del equipo de trabajo, los patrocinadores y los clientes

internos sobre la utilidad, facilidad de uso y valor agregado de las herramientas de inteligencia
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artificial. Puede medirse mediante encuestas periodicas, entrevistas o metricas de interaccion
digital. Un nivel de satisfaccion superior al 80 % evidencia una adopcién efectiva y una cultura

organizacional que confia en la tecnologia.

Formula:

Promedio de satisfaccion en encuestas x 100 + Puntaje maximo esperado

9. Casos de uso y buenas practicas (ejemplos validados)
nPlan + Network Rail (Gran Bretafia) — gestion de riesgos y prediccion de plazos

Network Rail uso la plataforma de IA de nPlan para analisis de riesgos y predicciones
durante el proyecto Great Western Main Line. La herramienta compar6 datos historicos con el
desempefio real del proyecto para identificar riesgos ocultos y mejorar la fiabilidad del
cronograma.

En dicha colaboracién se estimé que, mediante el uso de datos de proyectos pasados, podrian
haberse alcanzado ahorros de hasta £30 millones en ese mismo proyecto al identificar riesgos que
normalmente no serian visibles para los gestores.
Ademas, nPlan aplico tecnologia similar en el proyecto Transpennine Route Upgrade, para “des-

risking” (disminucion de riesgo) durante su ejecucion.

Siemens / Senseye — mantenimiento predictivo (Sachsenmilch, entre otros)

Siemens ha implementado soluciones de mantenimiento predictivo con inteligencia
artificial, como Senseye Predictive Maintenance, aplicado en industrias manufactureras, por
ejemplo, en la empresa lactea Sachsenmilch.
En ese caso piloto se reporto la deteccion temprana de una falla en una bomba, lo cual permitio
evitar costos significativos por paro no planificado, descrito como “pagado en el rango de seis
digitos bajos” (segun reporte de la empresa).
Siemens también describe en su sitio que su solucién de IA para mantenimiento permite
monitorear condiciones de maquinaria, detectar patrones y generar recomendaciones para

preventivo automatizado, reduciendo la intervencién manual en el anélisis de datos.
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10. Plan de mejora continua

La implementacion de inteligencia artificial en la gestion de proyectos no debe
considerarse un proceso puntual, sino una transformacién progresiva que requiere evaluacion
constante, actualizacion tecnoldgica y participacion activa de los equipos. La mejora continua
asegura que la empresa mantenga la eficacia de sus herramientas, adapte sus procedimientos a los

avances del mercado y consolide una cultura de innovacion sostenible.
Evaluacion periddica de la estrategia

Para asegurar la vigencia y efectividad de la estrategia de adopcidon de 1A, la empresa debe
establecer un sistema de evaluacidn periddica que analice los resultados obtenidos frente a los
indicadores definidos. Este proceso debe realizarse al menos una vez por afio, combinando
métricas cuantitativas como ahorro de tiempo, reduccion de costos o incremento de
productividadcon métricas cualitativas, como la satisfaccion del personal y la madurez digital de
los equipos.

Las revisiones deben concluir con un informe de desempefio que identifique fortalezas,
oportunidades de mejora y acciones correctivas. De este modo, la estrategia se mantiene dindmica,

ajustandose a los cambios del entorno tecnolégico y de los objetivos corporativos.

Actualizacion del manual segan nuevas tecnologias

El manual debe concebirse como un documento vivo, sujeto a revisiones y mejoras
continuas. La empresa debe designar a un responsable o comité encargado de actualizar su
contenido cada vez que se incorporen nuevas herramientas, metodologias o versiones de software
relevantes para la gestion de proyectos.
La revision puede incluir la adicion de nuevos casos de uso, la sustitucion de tecnologias obsoletas
o la alineacion con los estandares mas recientes del Project Management Institute (PMI ®) y las
mejores practicas internacionales. Mantener el manual actualizado garantiza su utilidad como

referencia operativa y evita que los procesos pierdan vigencia frente a la evolucién del mercado.
Retroalimentacion de los equipos

La mejora continua solo es posible si existe un flujo constante de retroalimentacion entre

los equipos de trabajo y la direccion del proyecto. Los Project Managers, analistas, técnicos y
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lideres de area deben participar activamente en la revision del desempefio de las herramientas de
inteligencia artificial, compartiendo observaciones, sugerencias y lecciones aprendidas.
La empresa puede implementar canales formales, como encuestas internas, reuniones trimestrales
de revision o plataformas colaborativas donde se documenten experiencias y recomendaciones.
Esta retroalimentacion directa no solo permite ajustar la estrategia de manera mas precisa, Sino
que refuerza el sentido de pertenencia del personal, promoviendo una cultura participativa

orientada a la mejora continua.
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Conclusiones

1. Transformacion estratégica de la gestion de proyectos
La incorporacion de la inteligencia artificial representa un cambio estructural en la forma en que
las organizaciones planifican, ejecutan y controlan sus proyectos. Su implementacion no se
limita a la automatizacion de tareas, sino que redefine los procesos de toma de decisiones al
introducir modelos predictivos, analisis de datos en tiempo real y herramientas colaborativas
inteligentes. La 1A permite a los Project Managers anticipar riesgos, optimizar recursos y
aumentar la precision en la planificacion, fortaleciendo la competitividad y la eficiencia

operativa de la empresa.

El factor humano como eje de la adopcion tecnoldgica
A pesar del avance de las tecnologias, el éxito de la inteligencia artificial depende directamente
del compromiso, la capacitacion y la supervision humana. La experiencia del ingeniero y del
lider de proyecto sigue siendo esencial para interpretar los resultados, validar las
recomendaciones y garantizar que la tecnologia se use de forma ética y responsable. Una
estrategia de adopcion exitosa combina innovacion con liderazgo, generando confianza en los

equipos y fomentando una cultura organizacional orientada al aprendizaje continuo.

Evolucién continua y sostenibilidad del sistema
La implementacion de 1A en la gestion de proyectos es un proceso que requiere evaluacion
constante, actualizacion tecnoldgica y retroalimentacion sistematica. La empresa debe mantener
un enfoque de mejora continua, revisando sus indicadores, adaptando su manual a nuevas
herramientas y promoviendo la participacion activa de los equipos. Solo mediante esta evolucién
constante se garantiza que la inteligencia artificial se convierta en un pilar sostenible para la

eficiencia, la calidad y la innovacion a largo plazo.
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6.9 MEDIDAS DE CONTROL
6.9.1 CONTROL DEL ALCANCE

El control del alcance se realizard mediante la matriz EDT vy el diccionario de la EDT,
verificando que cada entregable esté definido, aprobado y completado conforme al plan del
proyecto. Los cambios en el alcance seran gestionados por el tesista y validados por el comité
académico antes de su aprobacion formal.
KPlIs:

o Porcentaje de entregables completados vs. planificados.
« NuUmero de solicitudes de cambio aprobadas.

« Desviacion promedio del alcance (%).

6.9.2 CONTROL DEL TIEMPO

El cronograma del proyecto servira como herramienta base para la supervision del avance,
con revisiones semanales que contrasten las actividades planificadas con las ejecutadas. Los hitos
permitiran detectar retrasos y aplicar medidas correctivas oportunas.
KPls:

« Indice de desempefio del cronograma (SPI).
o Porcentaje de actividades completadas a tiempo.

e Variacion del cronograma (dias de retraso o adelanto).

6.9.3 CONTROL DE COSTOS

El control de costos se basara en la gestion de recursos y el presupuesto establecido,
comparando los gastos reales con los valores estimados por paquete de trabajo. Toda desviacion
superior al 10% debera ser justificada y aprobada por el comite académico.
KPIs:

« Indice de desempefio del costo (CPI).
« Variacion del costo (CV).

o Porcentaje de cumplimiento del presupuesto total.
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6.9.4 CONTROL DE LA CALIDAD

La calidad de los entregables se verificara mediante revisiones técnicas y validaciones
cruzadas, siguiendo los criterios de aceptacion establecidos en el diccionario de la EDT. Ademas,
se aplicaran reuniones de retroalimentacion con los interesados para asegurar la conformidad del
producto final.
KPls:

o Porcentaje de entregables aprobados sin retrabajo.
e Numero de observaciones por revision.

« Nivel de satisfaccion de los interesados (%).

6.9.5 CONTROL DE RIESGOS

El control de riesgos se ejecutara utilizando la matriz de riesgos elaborada previamente, la
cual incluye responsables, estrategias de respuesta y planes de contingencia definidos. El
seguimiento se realizard mensualmente, registrando la evolucion de cada riesgo y la eficacia de las

acciones implementadas.
KPls:

« Numero de riesgos activos vs. mitigados.
o Porcentaje de planes de contingencia ejecutados.

e Nivel de impacto residual (%).
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6.9.6 CONTROL DE RECURSOS
Se supervisaré la disponibilidad, uso y rendimiento de los recursos humanos, materiales y
tecnoldgicos de acuerdo con la EDR y la planificacion del proyecto. Cualquier desbalance

detectado sera corregido mediante reasignacion de tareas o0 ajustes de cronograma.
KPls:

« Porcentaje de utilizacion de recursos planificados.
o Horas de trabajo ejecutadas vs. programadas.

e Tasa de productividad del equipo (%).

6.9.7 CONTROL DE COMUNICACION

El control de la comunicacion garantizard que la informacién fluya de manera efectiva
entre el tesista, asesores y comité académico, conforme al plan de comunicaciones establecido.
Los medios definidos (correo electrénico, reuniones y reportes) seran revisados periédicamente

para validar su eficacia.
KPlIs:

e Cumplimiento del calendario de reuniones (%).
o Tasa de respuesta oportuna a comunicaciones.

o Nivel de satisfaccién en la comunicacion interna.
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6.10 CRONOGRAMA DE IMPLEMENTACION

6.10.1 DIAGRAMA DE GANTT

marzo 2026 abril 2026 mayo 2026
Nombre de tarea = | Duracion «» Comienzo »  Fin ~ Predg| 19 24 1 6 M 16 21 26 3 5 1 15 20 25 30, 5 10 15
1 Planificacion del proyecto 14 dias lun2/3/26 jue19/3/26 1 I
2 Elaboracidn del acta de constitucion 5 dias lun2/3/26 vie6/3/26 I
3 Diagnostico inicial 5 dias lun9/3/26 vie 13/3/26 I}!
4 Estudio Técnico 21 dias lun9/3/26 lun 6/4/26 | Il |

3 Encuestas a ingenieros y entrevistas 10 dias lun 16/3/26 vie 27/3/26

6 Procesamiento de datos y andlisis 10 dias lun 30/3/26 vie 10/4/26
Difusidn y capacitacidn 15 dias mar 7/4/26 lun 27/4/26
Preparacion de material didéctico 5 dias lun 13/4/26 vie 17/4/26

9 Ejecucion de talleres de capacitacion 15 dias lun 20/4/26 vie 8/5/26

—

[==REN]

~N oo B W WM
-
_1J

10 Evaluacion y mejora continua 15 dias mar 28/4/26 lun 18/5/26 I
n Validacion técnica con expertos en IA 5 dias mar 28/4/26 lun 4/5/26 7 I
12 Andlisis de resultados y retroalimentacian 5 dias lun11/5/26 vie 15/5/26 1;10
13 Actualizacion de la guia y cierre del proyecto 5 dias mar 19/5/26 lun 25/5/26 4;10

Figura 26. Diagrama de Gantt

Fuente: (Elaboracion propia, 2025)
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6.10.2 DIAGRAMA DE GANTT
6.10.3 DIAGRAMA DE RED
Para una mejor vista véase en Anexo 4

- - . — 1 1
| T = | |
L’ - - = L — 4’ 77777 4» =
Figura 27. Diagrama de red.
Fuente: (Elaboracion propia, 2025)
6.10.4 CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES CRITICAS (RUTA CRITICA)
Modo marza 2026 abril 2026 mayo 2026
de + Mombre de tarea ~ | Duracién « Comienzo « | Fin + Predeci| 24 | 1 & 11 16 21 26 3 5 10 15,20 25 30| 5 |1 15 | 20
1 I_l,@ Planificacion del proyecto 14 dias lun 2/3/26  jue 19/3/26
2 5 Elaboracion del acta de constitucion 5 dias vie 20/3/26 jue 26/3/26 1
3 ba Diagnostico inicial 5 dias lun9/3/26 viel13/3/26 2
4 ba Estudio Técnico 21 dias lun9/3/26 lung/4/2a 2
3 b2 Encuestas a ingenieros y entrevistas 10 dias lun 16/3/26 vie 27/3/26 3
6 ba Procesamiento de datos y analisis 10 dias lun 30/3/26 vie 10/4/26 5
¥ & Difusidn y capacitacian 15 dias mar 7/4/26 lun 27/4/26 |4
3 b2 Preparacién de material diddctico 5 dias lun 13/4/26 vie 17/4/26 & Il
9 ba Ejecucion de talleres de capacitacion 15 dias lun 20/4/26 vie 8/5/26 8 1 1
10 & Evaluacion y mejora continua 15 dias mar 28/4/26 lun 18/5/26 7
n pra Validacion técnica con expertos en 1A 5 dias mar 28/4/26 lun 4/5/26 |7 I 1 L
12 ba Andlisis de resultados y retroalimentacion 5 dias lun 11/5/26 vie 15/5/26 1;10 Vl::::::l
13 ba Actualizacion de la guia y cierre del proyecto 5 dias mar 19/5/26 lun 25/5/26 4;10 1

Figura 28. Cronograma de actividades criticas (ruta critica)

Fuente: (Elaboracion propia, 2025)
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6.10.5 Presupuesto
6.10.5.1 Costos directos
Son los gastos asociados directamente con la ejecucion de las actividades del proyecto:
e Mano de obra directa:
Coordinador del proyecto (L 12,000)
Encuestadores de campo (L 6,000)
Consultor especialista en 1A (L 15,000)
« Materiales e insumos:
Material didactico/manuales impresos (L 10,000)
o Equipos y tecnologia:
Encuestas en linea (Google Forms Pro) — licencia (L 2,000)
Software estadistico (SPSS/Power BI) — licencia (L 6,000)
« Servicios subcontratados:
Sala de reuniones + coffee break para talleres (L 10,000)
Total, Costos Directos: L 61,000
6.10.5.2 Costos indirectos

Son gastos necesarios para la operacion del proyecto, pero no atribuibles a una sola

actividad:
o Transportey logistica:
Traslados (L 8,000)
Viaticos de alimentacion y gastos menores (L 6,000)
e Administracion y supervision:

Tiempo de apoyo del comité académico (considerado dentro de gestion interna, sin

costo adicional monetario, pero registrado como recurso indirecto).
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e Servicios basicos:

Uso de internet, electricidad y apoyo de infraestructura institucional (asumidos

como parte de costos indirectos, sin valor adicional en efectivo).

Total, Costos Indirectos: L 14,000
Resumen General del Presupuesto

« Costos Directos: L 61,000

o Costos Indirectos: L 14,000

e Total, Proyecto: L 75,000
6.10.5.3 Reservas y contingencias
6.10.5.3.1 Reserva de contingencia: para riesgos conocidos

Se destina un 5% del presupuesto total (L 3,750) para cubrir riesgos previamente
identificados en la gestion de riesgos, tales como retrasos en la movilizacion, fallas en licencias de

software o baja participacion en las encuestas.

6.10.5.3.2 Reserva de gestion (para imprevistos generales)

Se asigna un 5% adicional del presupuesto total (L 3,750) para atender situaciones no
previstas en el alcance original, como necesidades adicionales de capacitacidn, ajustes en la

estrategia de difusion o imprevistos académicos.

Total, reservas: L 7,500

6.10.5.4 Fuentes de Financiamiento con su Respectiva Justificacion

El financiamiento del proyecto sera provisto principalmente por el Colegio de Ingenieros
Mecanicos, Electricistas y Quimicos de Honduras (CIMEQH), en su funcion de entidad promotora

del desarrollo académico y profesional de los ingenieros en el pais.
Justificacion:

El CIMEQH tiene un rol clave en la actualizacion profesional de los ingenieros colegiados,

por lo que destinar recursos para esta iniciativa fortalece la competitividad de sus miembros.
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La inversion en este proyecto permitira fomentar el conocimiento y la adopcién de la
inteligencia artificial aplicada a la gestion de proyectos, alinedndose con los retos actuales de

innovacion tecnoldgica.

Se espera un retorno institucional en forma de prestigio académico, actualizacion

profesional de sus agremiados y apertura de nuevas oportunidades de capacitacion especializada.
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6.11 CONCORDANCIA DE LOS SEGMENTOS DE LA TESIS CON LA PROPUESTA
Capitulo | Capitulo 11 Capitulo I Capitulo V Capitulo VI
T't.UIO L Objetivo General | Objetivos Especificos Teorias / Metodologias Variables Poblaciones Técnicas Conclusiones Nombre de la Objetivos propuesta
Investigacion de sustento propuesta
Identificar el nivel de En consecuencia, aunque el estudio demuestra una
conocimiento y percepcion favorable general, también evidencia la necesidad
aceptacion que tienen Percepcion sobre la de fortalecer la formacién académica y profesional sobre Realizar un diagndstico de
. ' CERTIFICACIONES Y |. == SR o S . - . .
los ingenieros ESTANDARES inteligencia artificial inteligencia artificial en Honduras. La inclusion de linea base sobre capacidades,
hondurefios sobre la en la gestion de contenidos especializados en programas de ingenieria, asi herramientas y barreras de
A I INTERNACIONALES s - L - s A
inteligencia artificial proyectos. como la promocidn de espacios de capacitacion continua, se adopcion en el gremio.
aplicada a la gestién de perfilan como estrategias fundamentales para garantizar que
proyectos. Para | ; el conocimiento y la aceptacion de la inteligencia artificial se
rara t? presen Ie consoliden de forma homogénea en el gremio.
- investigacion, 'a En consecuencia, la conclusion derivada es que existe una
Describir las poblacion esta y . : o e
; L Para la seleccion de los expectativa generalizada de que la inteligencia artificial
expectativas y OBJETIVOS DE E . constituida por los - ) . - e g . .
L Xpectativas y . - participantes se empleé | transformara positivamente la planificacion de proyectos en Disefiar una ruta formativa por
opiniones que poseen DESARROLLO o ingenieros ; ;
. : opiniones sobre la p e un muestreo Honduras. No obstante, para que esta expectativa se traduzca niveles
los ingenieros sobre el SOSTENIBLE Lo . e hondurefios afiliados e . P e :
e . inteligencia artificial - probabilistico aleatorio en resultados concretos, sera indispensable desarrollar (basico,intermedio,avanzado)
uso de inteligencia RELACIONADOS hy al Colegio de . - : L - . ;
. . i en la gestion de : simple, el cual permite mecanismos de capacitacion técnica y garantizar la con microcredenciales en 1A
Analizar la artificial en la CON TECNOLOGIAE Ingenieros ' . : s : :
i e A proyectos. - que todos los ingenieros disponibilidad de herramientas adaptadas al contexto aplicada a proyectos.
percepcion de los planificacion de INNOVACION Mecénicos, - ional. d | - P bl q
ingenieros proyectos. Electricistas y colegiados en el nacional, de manera que las opiniones favorables puedan
) hondurefios sobre Quimicos de CIMEQH tengan la convertirse en experiencias practicas verificables.
ANALISIS DE LA S misma probabilidad de | En conclusion, los resultados demuestran que, aunque existe Disefio de
PERCEPCION DE la a_pllca_lcmn _de la . . Ventajas y Honduras . ser incluidos en la un reconocimiento generalizado de las ventajas de la estrategia que . . s
inteligencia Analizar las ventajas y . (CIMEQH). Segun L . e i - Ejecutar pilotos de aplicacion
INGENIEROS ificial en | . | 4 desventajas institucional muestra. Este enfoque inteligencia artificial en la gestion de proyectos, también fomenten la lanificaci6 |
HONDURENOS artl icralen fa . desyentajas gue fos GESTION DEL percibidas en el uso datos institucionales, asegura que la persisten percepciones criticas que evidencian la necesidad adopcion de en praniicacion y contro
gestion de ingenieros percibenen | CONOCIMIENTO Y S - el CIMEQH agrupa a o ) . NI - Lo - (prondstico de plazos/costos,
SOBRE LA S - p de la inteligencia . conformacion de la de abordar los riesgos asociados. Esto implica que cualquier inteligencia e -
APLICACION DE proyectos, con el el uso de inteligencia | ADOPCION DE IAEN artificial en la mas de 5,225 muestra sea objetiva estrategia de adopcion debe considerar tanto los beneficios artificial en la analisis de riesgos y
fin de identificar el artificial durante la PROYECTOS L ingenieros colegiados o . y g peion debe ¢ . L asignacion de recursos) con
INTELIGENCIA - - gestion de - - minimice los sesgos de potenciales como las limitaciones detectadas, garantizando gestion de S ~
nivel de gestion de proyectos. a nivel nacional, - S - = S indicadores de desempefio.
ARTIFICIAL EN s proyectos. - seleccion. un equilibrio entre la innovacion tecnologica y las proyectos por
- conocimiento, las quienes representan . . ~ ; .
LA GESTION DE barreras existentes un sector La técnica adoptada condiciones reales del entorno hondurefio. parte de ingenieros
PROYECTOS Determinar los factores resulta pertinente para los en Honduras.

y las oportunidades
para su adopcion
efectiva en el
contexto nacional.

técnicos,
organizacionales y
culturales que influyen
en la implementacién
de inteligencia

INTEGRACION DE 1A
EN LA
PLANIFICACION
PREDICTIVA DE

Factores técnicos,
organizacionales y
culturales que
influyen en la
implementacién de
inteligencia artificial

artificial en proyectos PROYECTOS en la aestion de
desarrollados por 9

. X N proyectos.

ingenieros hondurefios.

Proponer los elementos

clave para el disefio de Elementos clave de
una estrategia que una estrategia para

fomente la adopcion de ADOPCION DE fomentar la

inteligencia artificial | MARCOS HIBRIDOS adopcion de

en la gestion de
proyectos por parte de
ingenieros en
Honduras.

CON SOPORTE DE IA

inteligencia artificial
en la gestion de
proyectos

formalmente
organizado y con
participacion activa
en distintas ramas de
laingenieriaen el
pais (Colegio de
Ingenieros
Mecénicos,
Electricistas y
Quimicos de
Honduras, 2024)

fines de la investigacion,
ya que el proposito es
garantizar la
representatividad de los
ingenieros colegiados a
partir de la muestra
calculada de 358
encuestas.

En consecuencia, esta investigacion concluye que los factores
técnicos, organizacionales y culturales deben ser atendidos de
manera integral para garantizar la adopcion exitosa de la
inteligencia artificial en la gestion de proyectos. Esto implica
no solo invertir en infraestructura y formacion, sino también
fomentar un cambio cultural y una visién estratégica en las
organizaciones que promueva la innovacién como parte de su
desarrollo sostenible.

En consecuencia, esta investigacion concluye que una
estrategia efectiva para fomentar la adopcion de la
inteligencia artificial en la gestién de proyectos debe
sustentarse en tres pilares fundamentales: formacion y
capacitacion especializada, politicas institucionales de apoyo
e incentivos financieros y gremiales, y promocion de
experiencias précticas exitosas. Solo a través de la
integracion de estos elementos sera posible que los ingenieros
hondurefios no solo perciban los beneficios de la inteligencia
artificial, sino que también logren incorporarla como una
herramienta habitual en la practica profesional.

Elaborar un toolkit de 1A para
proyectos (guias, plantillas
PMBOK®, protocolos de
datos, ética y validacion de
resultados).

Implementar un plan de
comunicacién y comunidades
de practica, junto con un
tablero de monitoreo para
evaluar impacto y escalar la
estrategia.

Tabla 23. CONCORDANCIA DE LOS SEGMENTOS DE LA TESIS CON LA PROPUESTA

Fuente: (Elaboracion propia, 2025)
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ANEXOS

ANEXO 1: ENCUESTA DIGITAL
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScZvX0aVwcDb1TBCipLC6hdCNmMXy-

VS6KNIu9H3mMEBZzVp2rFA/viewform?usp=header

ANEXO 2: VALIDACION ENCUESTA, ENTREVISTA.

Figura 29. Validacion encuesta

Fuente: (Elaboracion propia, 2025)
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https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScZvX0aVwcDb1TBCipLC6bdCNmXy-VS6KNlu9H3mEBzVp2rFA/viewform?usp=header
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScZvX0aVwcDb1TBCipLC6bdCNmXy-VS6KNlu9H3mEBzVp2rFA/viewform?usp=header

Figura 30. Validacion encuesta

Fuente: (Elaboracion propia, 2025)

Figura 31. Validacion encuesta

Fuente: (Elaboracion propia, 2025)
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Figura 32. Validacion Entrevista

Fuente: (Elaboracion propia, 2025)

Figura 33. Validacion entrevista.

Fuente: (Elaboracion propia, 2025)
ANEXO 3: ENTREVISTA
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Figura 34. Entrevista

Fuente: (Elaboracion propia, 2025)

ANEXO 4: ARCHIVO MS PROJECT
https://drive.google.com/file/d/1nloRfTH40PnidGHimVVUOQgRB4ouucBOcB/view?usp=drive_li

nk
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