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Resumen Ejecutivo

El presente informe condensa en un documento breve la experiencia de la practica
profesional de tres meses desarrollada en la Embajada de Honduras en el Reino Unido y
su seccion consular. Como parte de un requisito previo a la obtencion del titulo de
Licenciado en Relaciones Internacionales en UNITEC, mas alla de una sola pasantia se
destaca la oportunidad que se tiene con estos espacios para que como estudiantes se

afiancen los conocimientos adquiridos a lo largo de los afios de estudio universitarios.

En un primer espacio el informe presenta a la Embajada de Honduras en Londres
como institucidn partiendo de sus antecedentes, mision, vision, estructura organizacional,
servicios que ofrece y demés. Luego explica la funcién del practicante, las actividades
realizadas, y sus espacios de aprendizaje y desarrollo profesional en dicha institucién.

Luego en un capitulo aparte se profundiza en la identificacion y analisis de los
desafios enfrentados y presentes en la institucion, y se plantea un problema identificado
con sus respectivas oportunidades de mejora con el fin de ser constructivos y coadyuvar
desde la presente investigacion a mejorar la eficiencia y efectividad de las operaciones

diplomaticas y consulares.

En ese mismo sentido se presentan en forma de conclusiones y recomendaciones
y conjunto de lecciones aprendidas orientadas a querer fortalecer las capacidades de los
futuros profesionales de relaciones internacionales, asi como las de la institucion en este

caso la Embajada de Honduras en el Reino Unido.

Es asi como de manera general este informe ofrece una visién integral de la
experiencia de préactica profesional y su contribucion al desarrollo profesional y
académico en el campo de las Relaciones Internacionales. Ademas, sirve como una
herramienta de referencia que puede contribuir a la mejora continua de las operaciones
diplomaticas y consulares de la Embajada de Honduras en el Reino Unido y de los

profesionales del campo.



Términos Claves: Embajada, Consulado, Servicios Consulares, Representacion
Diplomatica, Organismos, Agregado, Decanatura, Protocolo, Oficial, Coordinacion,
Asistencia, Cooperacion, Recepciones, Comunicaciones, Cancilleria, Politica Exterior,
Ejecucién, Mision.

INTRODUCCION



La Embajada de Honduras ante el Reino Unido de Gran Bretafa e Irlanda del
Norte, es una de las 32 representaciones de Honduras en el exterior que juegan su papel
en la promocién de los intereses del pais en un entorno internacionalmente diverso y

dindmico.

En este informe se documenta la experiencia de practica profesional realizada en
esta institucion en cumplimiento con el requisito academico previo a la obtencion del

titulo de Licenciado en Relaciones Internacionales en UNITEC.

Durante el periodo de tres meses, en que se llevo a cabo esta pratica se puede decir
de manera general que se tuvo una inmersion completa en las operaciones del dia a dia
de una embajada y de su seccidn consular, permitiendo ademas de afianzar conocimiento
obtener una comprension profunda de las responsabilidades e implicaciones asociadas a

una representacion de Honduras en exterior.

El informe a continuacion parte presenta un analisis detallado de las diversas areas
abordadas durante la préctica, incluyendo desde las funciones desempefiadas, los
servicios consulares prestados a los ciudadanos hondurefios, la experiencia adquirida, asi

como los desafios enfrentados y las lecciones aprendidas.

A través de esta experiencia, se puede dicir que se logro no solo enriquecer el
conocimiento teérico adquirido en las aulas, sino también se nos permitio desarrollar en
una primera instancia un acercamiento con mundo profesional que demanda cada dia mas

de profesionales formados integralmente.

En ese contexto el presente informe representa un resumen general y amplio de
los que fue esta experiencia, destacando tanto los logros alcanzados como las areas
identificadas para la mejora continua para que sean tomdas en pro de mejorar las
operaciones diplomaticas y consulares de la Embajada de Honduras en el Reino Unido,
las de la academia y consecuentemen las de los profesionales del campo de las relaciones

internacionales.

Capitulo | Generalidades



1.1 Resefa Historica

Las relaciones diplomaticas entre Honduras y el Reino Unido de Gran Bretafia e
Irlanda del Norte se remontan a 1849, con el nombramiento de Frederick Chatfield como
encargado de negocios del Reino Unido para Honduras y Guatemala (Zepeda, 2008).
Desde entonces, la sede habitual en Ciudad de Guatemala ha sido la base para la
concurrencia a Honduras. Honduras tiene representacion oficial a través de la Embajada

de Honduras en Londres.

Desde su establecimiento, la Embajada de Honduras en Londres ha mantenido como
objetivo principal la gestion de relaciones politicas bilaterales, multilaterales,
econdmicas, culturales y de cooperacion internacional, de acuerdo con las directrices de

la cancilleria hondurefia.

Ademas, se centra en la proteccion de los hondurefios en el exterior, la reinsercion
de los hondurefios retornados, la defensa juridica internacional de la soberania y limites
fronterizos, asi como el impulso de los intereses de Honduras en el &mbito internacional
(SERIC, 2023).

Asimismo, la embajada asume responsabilidades particulares encomendadas por el

gobierno hondurefio.

Actualmente, la direccion de esta mision diplomética estd a cargo de S.E. Ivan
Romero Martinez, un embajador de carrera con una destacada trayectoria. Antes de su
designacion como embajador de la Republica de Honduras en el Reino Unido de Gran
Bretafia e Irlanda del Norte en 2008, Romero Martinez fue el representante permanente
de Honduras ante las Naciones Unidas en Nueva York y habia servido como embajador
en 16 paises (Martinez, 2024).

“En diciembre de 2022, el embajador Romero Martinez fue designado como el nuevo
decano del Cuerpo Diplomatico ante la Corte de St. James', sucediendo al embajador de
Kuwait” (Pino, 2022, p. 1).



Esta designacion confiere a Honduras el papel de portavoz y representante del
Cuerpo Diplomatico ante su majestad el rey Carlos Il1, el primer ministro y el Ministerio
de Relaciones Exteriores del Reino Unido. Dicha posicion otorga al pais una distincion
especial, ya que el Cuerpo Diplomatico de Londres incluye a mas de 190 embajadores y
altos comisionados, siendo uno de los cuerpos diplomaticos mas completos en el mundo.

La decanatura actual sitlia a Honduras en una posicion de liderazgo entre sus colegas.

Cabe destacar que la Embajada de Honduras en Londres también tiene jurisdiccion
para la Republica de Irlanda, y desde el 4 de enero de 2024, el embajador Romero
Martinez presentd cartas credenciales ante el presidente Marcelo Rebelo de Sousa,
acreditdndolo como embajador extraordinario y plenipotenciario no residente de

Honduras ante esa nacion.

1.2 Misién

Consolidar y fortalecer las relaciones diplomaticas, comerciales y culturales entre
Honduras y el Reino Unido. Ofrecer una amplia gama de servicios consulares y
proporcionar asistencia integral a los ciudadanos hondurefios residentes en el Reino
Unido.

Promover la atraccién de inversion extranjera hacia Honduras y fomentar el

turismo en el pais.

1.3 Vision

Ser una institucion altamente eficiente, proactiva y transparente en la conduccion
de sus funciones en el ambito de las relaciones exteriores. Ser lideres como gestores de
la promocion de inversiones y la difusion de la cultura nacional, asi como impulsores del

turismo y la dinamizacion del comercio internacional.

Posicionar a Honduras en el escenario global, enfrentando los desafios del sistema
internacional cambiante y competitivo. A través de una diplomacia efectiva, generar
nuevas oportunidades para el pais y contribuir al desarrollo sostenible de Honduras en el

contexto global.



1.4 Organigrama

EMBAJADA DE HONDURAS EN LONDRES

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

IVAN ROMERO

MARTINEZ
EMBAJADOR- JEFE DE MISION
DECAND DEL CUERPO
DIPLOMATICO EN LONRES

PARTE TECNICA

j J
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BERT,
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b

FUNCIONARIO DIPLOMATICO

JOSE EDUARDO ATALA
SEGUNDO SECRETARIC

1.5 Productos y servicios que ofrece

10

Por su naturaleza de dependencia publica, la Embajada de Honduras en Londres,

Emision de pasaportes.

Emision certificaciones de nacimiento para menores

Emision de salvoconductos,

ofrece una amplia gama de servicios. Los servicios consulares son los que més frecuentan

los ciudadanos hondurefios que residen en el Reino Unido. Estos incluyen los siguientes:

Captacion de datos para el proceso de enrolamiento del nuevo Documento

Nacional de Identificacion.

Inscripciones de nacimientos, de certificaciones de Matrimonios.

Toma de declaraciones juradas.

Elaboracion de poderes generales y especiales.
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e Autorizaciones para que menores puedan tramitar documentos o salir del pais.
Autorizaciones de cartas poderes.

e Visas consulares para extranjeros interesados en viajar a Honduras, la cual esta
regulada por la Comisién de Homologaciéon de Visas (VUCA), que tiene su
fundamento en el Convenio de Creacion de la Visa Unica Centroamericana para
la libre movilidad entre las republicas de El Salvador, Guatemala, Honduras, y
Nicaragua.

e Entre otros casos especiales a requerimiento de los usuarios de los servicios.

Otras actividades de servicios son las académicas, que la embajada promueve al
distribuir y facilitar el acceso a la informacion sobre las oportunidades de becas
disponibles para realizar estudios de pre y post grado para que interesados hondurefios

puedan aplicar y asi obtener los beneficios.

De manera mas activa también la embajada ha propiciado eventos académicos
como fue la conferencia ofrecida por el profesor Corneliu Bjola, de la Universidad de
Oxford en el Reino Unido, titulada "Diplomacia Digital y su Influencia en el Siglo XXI".
Esta ponencia fue organizada y gestionada por la Secretaria de Relaciones Exteriores y

Cooperacion Internacional a través de la Academia Diplomatica (Hernandez, 2021)xs:

También los servicios culturales forman parte integral de las actividades
desempefiadas por la Embajada de Honduras en Londres. Estos mediante la organizacion
y el patrocinio de eventos culturales, asi como la exposicion de obras elaboradas por

artistas hondurefios.

La Promocidn de Inversiones esta también dentro de la actividad de la embajada
particularmente en el sector café. Antes de adentrarnos en los detalles de como se
promueve este producto, cabe destacar que el Embajador Ivan Romero-Martinez fue
elegido presidente del Consejo Internacional del Café para el afio cafetero 2021/22,
organizacion internacional de la que Honduras es miembro y tiene su sede en la cuidad
de Londres (Instucional, 2021).

Es en ese contexto que la embajada distribuye ejemplares de café hondurefio para

gue sea degustado y promovido. Esta iniciativa busca resaltar la calidad distintiva de este
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producto, que es motivo de orgullo para Honduras y uno de sus principales productos de

exportacion.
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Capitulo 11, Actividades en la Empresa Organizacion.

2.1 Cargo o funcién

La funcidn desempefiada en la embajada se caracteriza por su amplitud y no se ha

circunscrito a una funcién o tarea especifica. Esto se debe a la decision e intencion del

jefe de misién de brindar al practicante, durante su tiempo en esta pasantia, una

perspectiva integral de lo que implica el servicio exterior en todas sus facetas.

En virtud de lo anterior, se han ocupado diversos cargos, que van desde gestor de

documentos legales, asistente consular, gestor de eventos, asistente de protocolo, analista

de informacion y comunicaciones, asistente del embajador, representante de la embajada

ante otras representaciones en asuntos culturales, asesor legal, edecan en encuentros con

homdlogos embajadores y asistente acreditado en eventos oficiales, recepciones y galas.

2.2 Actividades realizadas

Participacion permanente en discusién de lecturas, experiencias, temas de politica
internacional, y de actualidad todos los lunes con el embajador. También los lunes
de cada semana, se platicé sobre los antecedentes historicos del Reino Unido, sus
relaciones con el Estado de Honduras, el protocolo monarquico, asi como los usos
y costumbres de la diplomacia en el estado receptor para poder tener una vision

integral del contexto en que se desarroll6 la préctica profesional.

Atencion permanente de la correspondencia de la embajada, centrando la
atencion en las consultas sobre tramites consulares de connacionales hondurefios,
aellos se les ayuda guiando en su proceso de solicitud y se les orienta legalmente

en sus tramites.

Atencion de extranjeros interesados en viajar a Honduras, se hacia un estudio de
investigacion de cada caso para luego dar una opinion legal bastante amplia al

sefior embajador sobre si era 0 no oportuno dar una visa a los solicitantes segun
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los encuentros de la investigacion realizada basicamente se realizaba esto como

estudio filtro de informacién.

e Se atendieron dos casos de privados de libertad a quienes se les atendio
personalmente para constatar que se les respetaba sus derechos, su debido
proceso, e integridad fisica y moral. El primero tenia la particularidad que estaba
siendo pedido en extradicién por el gobierno de los EE. UU. Y luego el otro fue
un caso de investigacion profunda para dar con su paradero ya que se desconocia
por parte de sus familiares y por parte también de las autoridades hondurefias
ambos fueron luego informados de su estado mediante comunicacion oficial

oportunamente.

Junto a funcionarios de la embajada de Costa Rica en una primera ocasion y con
el Ecuador en una segunda, se participd en la organizacion del almuerzo mensual del
Grupo de Embajadores Latinoamericanos (GRULA), trabajando en la coordinacién de la
comunicacion con los demés embajadores, disefid la disposicién de la mesa, protocolo

con el hotel y redaccion de documentos de ayudamemoria de lo discutido.

Se acompafi6 al embajador a distintas reuniones entre ellas:

Con el sefior David Clark, quien ostenta el cargo de jefe adjunto de la oficina de Asuntos

Externos del presidente de la Camara de los Comunes del Parlamento Britanico.

Con el Sr. Fernando Morales de la Cruz, en la Organizacion Internacional de Café
(OIC), quien presento graficos sobre los ingresos de compafiias como Nestlé y como estas
pagan salarios precarios a los productores en paises como Honduras, para fundamentar
su propuesta de establecer precios fijos de pago a los productores y eliminar el trabajo

infantil.

Con la Sra. Patricia Caiza de nacionalidad ecuatoriana, representante de la
empresa Euro Latin, dedicada a guiar a empresarios en sus intenciones de importar y

exportar productos o servicios desde Latinoamérica hacia el Reino Unido.
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Con el embajador de Argentina, su excelencia Javier Figueroa con quien se
discutid consejos para manejar las relaciones entre Argentina y el Reino Unido en medio

de su reclamacidn de soberania por las islas Malvinas.

Con el embajador de Nicaragua su excelencia Luis Erick Rodriguez con quien se
discutid el tema del cierre de la representacion diplomética de Nicaragua en por designo
de su gobierno y los efectos que esto tendria.

También participar en reuniones en las que se nos permitié ingresos como las de
negociacion de contratos de servicios de alquiler, permisos para instalar bandera en el
exterior del edificio y demas que, aunque no tengan implicaciones en relaciones
internaciones, permitieron adquirir experiencia de todo lo que implica diariamente las

labores en una embajada.

Se trabajo en la redaccion de:

1. Carta compromiso producto de alianzas entre instituciones y la embajada
de Honduras.

2. Borrador de contrato laboral para nueva contratacidn de asistente
auxiliar.

3. Oficios dirigidos al canciller de la republica de Honduras remitiéndole
informacion.

4. Notas de agradecimiento, felicitacién, confirmacién a eventos
diplomaticos, excusas de asistencia, e invitaciones en el ambito
diplomatico.

5. Informe sobre la politica internacional del Reino Unido, correspondiente
al mes de marzo.

6. Comunicaciones a departamentos de cancilleria en Honduras con

informacidn relativa a becas, y a servicios consulares.

Se atendio como asistente de protocolo y oyente en algunas en la que fue posible,

visitas de cortesia al decano del cuerpo diplomatico.
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Estas visitas protocolarias son realizadas por los nuevos jefes de mision que se
acreditan o estan proximo a hacerlo en el Reino Unido a la persona que ostenta el cargo
de decano del cuerpo diplomético en un pais anfitrién. Dicha decanatura recae primera

vez sobre un latinoamericano y es en la actualidad el Embajador de Honduras.

Las visitas suelen seguir un protocolo establecido y pueden incluir intercambios
de cortesias, contactos, informacion de generalidades, discusiones sobre asuntos

internacionales y otros temas de relevancia diplomatica.

Algunas de las visitas de cortesia que tuvimos el honor de presenciar y asistir fue
la visita de los embajadores de:

e LaRepuUblica de Albania

e LaRepuUblica de Argentina
e LaRepUblica de Namibia
e LaRepublica de Algeria

e LaRepublica de Senegal

Se asistid a recepciones con motivo del Dia Nacional de los siguientes paises:

e Republica de Kosovo

e Republica Islamica de Iran

e Bosniay Herzegovina

e Japén

e Republica Democrética Socialista de Sri Lanka

e Republica Islamica de Pakistan

Se atendi6 a la recepcidn posterior a la presentacion de cartas credenciales de la

Republica de Argelia.

Se atendi6 a misa con motivo de la muerte del primer ministro de Namibia.
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Se atendi6 en acompafiamiento al embajador a firmar el libro condolencias por la

muerte del expresidente Sebastian Pifiera, en la Embajada de Chile.

Se atendi6 a cena llevada a cabo por la Comunidad Islamica Internacional (CUMI

por sus siglas en ingles) para terminar ayuno con motivo de inicio del Ramadan.

Se atendié a una recepcion del cuerpo diplomético en las instalaciones del
Parlamento Britanico, la cual fue ofrecida por el Speaker Sir Lindsay Hoyle.
Este tipo de recepciones son eventos protocolares de alto nivel que ofrecen la oportunidad
para que representantes diplomaticos de diversos paises se retinan en un ambiente formal.
Sir Lindsay Hoyle, en su calidad de Speaker del Parlamento Britanico, actué como
anfitridn para esta ocasion, brindando a los diplomaticos la oportunidad de interactuar y
discutir asuntos de interés comdn en un entorno prestigioso y significativo fomentando
las relaciones amistosas entre el Reino Unido y los estados miembros. Y para nosotros la
oportunidad Unica de conocer e intercambiar palabras con al menos 70 de los més de 150

embajadores asistentes.

Por Gltimo, pero no menos importante, la Gltima labor realizada fue la experiencia
de atender una reunion de alto nivel en la Organizacion Maritima Internacional (OMI) en
la cual se tuvo la oportunidad de conocer dicha la sede de organizacion en Londres y a su
secretario general el honorable Sefior Arsenio Dominguez en el marco de discusion sobre

asuntos de la mujer dentro de la organizacion.



Capitulo 111, Planteamiento de Problema Identificado

3.1 Identificacion del Problema

18

1. Deficiente coordinacion lineamientos claros y especificos por parte de la

cancilleria hondurefia, para guiar acciones de las misiones diplomaticas de

Honduras en el exterior.

2. Rotacién constante de funcionarios consulares y diplomaticos dependiendo de los

cambios en el gobierno y su afiliacion politica.

3. Ausencia de un mecanismo de evaluacién de resultados de

la actividad

diplomaética llevada a cabo por los funcionarios que representan al Estado de

Honduras en el ambito internacional.

3.2 Diagrama de Ishikawa

C1: No coordinacién de lineamientos
claros ni especificos por parte de la
cancillera hondurefia, para guiar
acciones a tomar por parte de las

Insuficiente capacitacion del
personal de la cancilleria en la
formulacién y comunicacién
efectiva de politicas y directrices

Falta de canales de comunicacién
adecuados entre la cancilleria y
as misiones diplomaticas.

Falta de de priorizacién clara de objetivos
y estrategias por parte de la cancilleria

Designacion de funcionarios
consulares y diplomaticos basada
en afiliaciones politicas y lealtades
partidistas en lugar de méritos
profesionales

(2: Rotacion constante de funcionarios
consulares y diplométicos dependiendo de
los cambios en ¢l gobierno y su aflacion
politica

Ausencia de una carrera diplomatica

profesionalizada en Honduras

que garantice la permanencia y el desarrollo

profesional de los funcionarios

independientemente de los cambios en el

gobierno

La cancilleria carece de mecanismos sélidos
para garantizar la continuidad en la gestién
de asuntos exteriores, lo que perpetua la
practica de nombramientos y destituciones

basados en intereses politicos
momentaneos.

Una cultura institucional que no valora la
rendicion de cuentas y la evaluacion
puede llevar a |a falta de interés en el
establecimiento de mecanismos de
evaluacién.

C3:Ausencia de un mecanismo de
evaluacion de resultados de la actividad
diplomatica llevada a cabo por los
funcionarios que representan al Estado

La naturaleza multifacética y a
menudo intangible de la diplomacia
puede dificultar la identificacion y
medicién de resultados concretos,
lo que puede desalentar los
esfuerzos de evaluacion.

La ausencia de personal capacitado en
evaluacién de resultados dentro de las
instituciones diplomaticas, puede dificultar
la implementacién de procesos de
evaluacién efectivos.

P: La falta de coordinacién de la
Cancilleria, la rotacion partidista de
los funcionarios, y la ausencia de un
mecanismo de evaluacién dificultan
una correcta formulacion y ejecucion
de la politica exterior por parte de las
misiones diplomaticas de Honduras,
obstaculizando asi la efectiva

promocion de los intereses

Sonal 2 b In dlnlomact
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3.3 Impacto de la Problematica en la Embajada

La suma de estos problemas impacta directamente a la Embajada de Honduras en
Londres pues dificulta su capacidad para desarrollar y ejecutar estrategias diplomaticas

efectivas en beneficio de los intereses nacionales de Honduras.

En primer lugar, la falta de cohesion y coordinacién en el cuerpo diplomatico han
impedido que buenas acciones tomadas por la embajada de Honduras en Londres tengan
un impacto positivo tangible. Pues mientras, él jefe de mision hace lo que considera es lo
mejor para Honduras, otros diplomaticos siguen sus propias agendas y perspectivas, lo

que da lugar a resultados de menor impacto.

La rotacion frecuente de funcionarios por cambios de gobiernos afecta
negativamente a la Embajada de Honduras en Londres, limitando la capacidad de
acumular experiencia y conocimiento y retrasando la implementacion de politicas y
proyectos. Esta falta de estabilidad laboral afecta la motivacion y dedicacién del personal,
lo que impacta directamente en el cumplimiento de los objetivos establecidos por la

embajada.

Sin embargo, es la ausencia de un mecanismo de evaluacion adecuado en la
Embajada de Honduras en Londres lo que tiene las mayores implicaciones. Al no contar
con herramientas para medir con precision el impacto de las actividades diplomaticas, la
embajada enfrenta dificultades para evaluar la efectividad de sus estrategias en el logro
de los objetivos establecidos. Esta falta de claridad sobre qué acciones son efectivas y
cudles necesitan ajustes conduce a un uso ineficiente de los recursos disponibles y a una

falta de direccion en las acciones futuras.

Ademas, la ausencia de un sistema de evaluacion dificulta la identificacion de
areas de mejora y la toma de decisiones informadas. Sin una retroalimentacién adecuada
sobre el desempefio de las actividades diplomaticas, la embajada corre el riesgo de

continuar con enfoques que pueden no estar produciendo resultados deseados o de pasar
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por alto oportunidades para mejorar su efectividad. Esta situacion puede llevar a un
estancamiento en el logro de los objetivos estratégicos de la embajada y, en Gltima
instancia, a un impacto limitado en la promocion de los intereses nacionales de Honduras

en el Reino Unido.

CAPITULO II1l, ALTERNATIVA DE MEJORA / PROPUESTA DE MEJORA

4.1 Lluvia de Ideas de Mejora

1. Sistema de Evaluacion de Desempefio.

2. Lineamientos y Politicas Claras.

3. Profesionalizacion del Cuerpo Diplomatico.

4. Procesos Transparente de Seleccion.

5. Coordinacién y Comunicacion Efectiva.

6. Participacion del Sector Privado y Sociedad Civil.

7. Implementacion de diplomacia Econémica y Cultural.

8. Seguimiento y Evaluacion Periddica.

4.2 Analisis de AHH

La siguiente propuesta considera autoridad para intervenir, aceptacion y habilidad.

Propuesta: Implementacion de un Sistema de Evaluacion de Desempefio en la

Embajada de Honduras en Londres
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Objetivo: Establecer un mecanismo efectivo para evaluar el impacto de las
actividades diplomaéticas de la Embajada de Honduras en Londres, con el fin de mejorar
la eficacia y la eficiencia en el logro de los objetivos establecidos.

Pasos por seguir:

1. Andlisis de las necesidades y objetivos

2. Desarrollo de un marco de evaluacion.

3. Implementacién de herramientas de recoleccién de datos.
4. Proceso de evaluacion periddica.

5. Andlisis y ajuste de estrategias.

Implementar un Sistema de Evaluacion de Desempefio en la Embajada de
Honduras en Londres no solo abordaré la falta de claridad sobre la efectividad de sus
acciones, sino que también proporcionara una base sélida para mejorar su desempefio y

alcanzar sus objetivos de manera mas eficiente

Autoridad para intervenir: El canciller de la republica en colaboracion la
Secretaria de Relaciones Exteriores y otras entidades pertinentes, tendria la autoridad para
disefiar e implementar este sistema, ya que es el responsable de la formulacidn y ejecucion

de la politica exterior de Honduras.

Aceptacion: Se espera que la Cancilleria Hondurefia y otras partes interesadas
acepten esta propuesta, ya que aborda la necesidad de mejorar la eficacia del cuerpo

diplomatico y promover el interés nacional que busca la diplomacia.

Habilidad: Implementar un Sistema Integral de Evaluacion de Desempefio
requeriria la colaboracion de expertos en recursos humanos, gestion del desempefio y

diplomacia, y asignar recursos adecuados para la capacitacion, evaluacion y mejora.

La Cancilleria Hondurefia cuenta con la capacidad humana, técnica, y con los

recursos necesarios para llevar a cabo esta iniciativa lo anterior considerando que los
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pagos de servicios profesionales constituyen el 49.6% de los L 1,514.7 millones de
presupuesto que estan asignados a esta secretaria de estado asi que se necesitaria de ese
recurso humano que méas que todo voluntad y trabajo.

4.3 Impacto de la Propuesta de Mejora: Sostenible, Factible, Viable

La sostenibilidad de la propuesta radica en su capacidad para integrarse en la
cultura organizacional, su enfoque en la eficiencia y la eficacia, su adaptabilidad a
cambios y su capacidad para fomentar el crecimiento y la mejora continua. Al establecer
un Sistema de Evaluacion de Desempefio sélido y arraigado, la Embajada de Honduras
en Londres puede garantizar el éxito de sus actividades a largo plazo y su capacidad para

cumplir eficazmente con sus objetivos diplomaticos.

Por otro lado, la factibilidad de la propuesta radica en la disponibilidad de
recursos, la experiencia de posibles cooperantes en la implementacién de sistemas
similares, el compromiso institucional, la division en fases alcanzables y los beneficios
claros que ofrece. Con el enfoque adecuado y el compromiso de todas las partes
interesadas, la implementacion de un Sistema de Evaluacion de Desempefio en la

Embajada de Honduras en Londres es factible y puede generar resultados positivos.

Por ultimo, es viable porque aborda una necesidad identificada, se centra en la
mejora continua, utiliza recursos existentes y ofrece beneficios claros y tangibles. Con un
enfoque adecuado y el compromiso de todas las partes interesadas, es totalmente
realizable implementar un Sistema de Evaluacién de Desempefio en la Embajada de

Honduras en Londres.

En suma, estos tres factores hacen que la propuesta sea una intervencion realista
y efectiva para mejorar la capacidad de la representacion diplomatica y promover los

intereses nacionales de Honduras en el ambito internacional.
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Capitulo V: Conclusiones y Recomendaciones

5.1 Conclusiones

1)

2)

3)

Tanto la falta de coordinacion, la rotacion constante de personal, como la
ausencia de mecanismos de evaluacioén en la Embajada de Honduras en
Londres, son desafios que obstaculizan una deseada ejecucion de la politica
exterior del pais y la consecucion de objetivos que se traduzcan en beneficio

para el pueblo y gobierno de Honduras.

Si bien los tres meses de practica profesional realizados en la embajada de
Honduras en Londres, se observaron como los problemas antes enunciados
afectan la eficacia y la coherencia de las acciones diplométicas. La experiencia
tuvo mayor trascendencia y fue una oportunidad invaluable para
complementar y afianzar los conocimientos adquiridos en los afios de estudio
de la carrera de relaciones internaciones. Se destaca ademdas que con la
practica profesional fue posible tener una proyeccién social en favor de la
comunidad hondurefia que reside en el Reino Unido, lo cual en lo personal
tiene valor adicional pues considero que los migrantes son héroes en silencio
que con su trabajo y sacrificio hacen mucho por Honduras y pais retribuye

muy poco a ellos.

El campo de las relaciones internacionales hoy en dia es fundamental para
abordar los desafios globales. Por ende, la falta de una diplomacia cohesiva y
eficaz puede obstaculizar el progreso en diversas areas. En consecuencia, es
imperativo que Honduras y toda la comunidad internacional reconozcan que
la importancia de fortalecer sus capacidades diplométicas y promover una
mayor colaboracion internacional para abordar los desafios y aprovechar las

oportunidades en un mundo cada vez mas global.
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5.2 Recomendaciones

1. Se recomienda a la Embajada de Honduras en Londres que, aunque no siempre
reciba una direccion clara sobre las acciones a seguir, tome como punto de
referencia siempre la realidad del pais, pues eso le permitird enfocarse en las
verdaderas necesidades de Honduras que son los programas de cooperacion, la
atraccion de inversiones y facilitacion de oportunidades. Ademas, se les insta a
mantener presente la importancia de brindar un servicio de calidad y atencion
especial a los migrantes hondurefios, asegurandose de atenderlos con dignidad,
diligencia y eficiencia, ya que son quienes con su sacrificio sostienen muchas

familias y también descansa la economia del pais.

2. Se recomienda a la Universidad Tecnoldgica Centroamericana (UNITEC) que
incluya en su plan de estudios de Relaciones Internacionales cursos especificos
de redaccion diplomatica, los cuales son fundamentales para preparar a los
estudiantes para las demandas diarias de la labor en el servicio exterior. Estos
cursos deberian abordar aspectos clave como la redaccién de informes
diplomaticos, notas verbales, comunicados y otros documentos oficiales
utilizados en el ambito diplomatico. Ademas, es importante que se enfoquen en
desarrollar habilidades practicas de comunicacion efectiva, convivencia con
maltiples culturas, protocolo monarquico y demas que daran, preparacion especial

y distintiva a sus egresados en contextos internaciones y nacionales.

3. A mis colegas de Relaciones Internacionales les recomiendo aprovechar todas las
oportunidades posibles para ampliar sus conocimientos a través de instituciones u
organismos que les permitan crecer profesionalmente. Esto les brindara una visién
integral y holistica de todo lo que comprende el mundo de las relaciones
internacionales, ya que tres meses de practica profesional resultan insuficientes
para abarcar todo su alcance. Al buscar estas oportunidades de aprendizaje
adicional, podran fortalecer sus habilidades, profundizar en temas especificos y
establecer redes de contactos valiosas que les seran de gran utilidad en su futura
carrera diplomatica o en cualquier otro campo relacionado con las relaciones

internacionales.
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