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RESUMEN EJECUTIVO

Este trabajo de culminacion de estudios se realizé tomando como referencia la
produccion actual de la porqueriza ubicada en La Providencia en Siguatepeque,
Comayagua, con el objetivo de preparar un estudio de prefactibilidad por medio del cual
se determine la viabilidad de realizar Venta en Canal en la zona de Siguatepeque ya que
actualmente la venta se hace solamente del cerdo vivo, la empresa cuenta con una planta
y personal necesario para el proceso inicial.

El estudio de prefactibilidad en el procesamiento de carne de cerdo en La
Providencia se ha elaborado con el proposito de presentar alternativas que permitan la
generacion de ingresos para alcanzar los objetivos de la organizacion, el cual es proveer
para los gastos operativos y cubrir necesidades de los nifios en situacion de orfandad y
vulnerabilidad en el hogar de nifios La Providencia.

Los empresarios y gerente obviamente no son expertos en el manejo de cortes y
procesamiento de carne de cerdo, por ello precisan del asesoramiento que los ayude a
optimizar las inversiones de nuevas tecnologias y conseguir las méximas utilidades de
estas. La zona elegida para la ubicacion de la empresa es la ciudad de Siguatepeque ya
que es donde estd la planta de produccion actual, la ubicacion es Optima para la
distribucion cuando la empresa dese expandir su alcance ya que estd en un punto centro
de las ciudades grandes del pais y tiene facil acceso.

Palabras claves: precio, produccion, calidad, organizacion, analisis financiero.
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ABSTRACT

This project was carried out taking as a reference the current production of the
hog farm located in La Providencia in Siguatepeque, Comayagua, with the objective of
preparing a pre-feasibility study to determine the feasibility of selling pork in

Siguatepeque, since currently the sale is made only from live hogs.

The pre-feasibility study on pork processing in La Providencia has been prepared
with the purpose of presenting alternatives that allow the generation of income to achieve
the objectives of the organization, which is to provide for operating expenses and meet
the needs of children in an orphaned and vulnerable situation in the children's home La

Providencia.

The businessmen and manager are obviously not experts in handling pork cuts and
processing, so they need advice to help them optimize investments in new technologies
and maximize their profits. The area chosen for the location of the company is the city of
Siguatepeque because it is where the current production plant is located, the location is
ideal for distribution when the company wishes to expand its reach because it is in a

central point of the country's major cities and has easy access.

Key words: price, production, quality, organization, financial analysis.
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GLOSARIO

Competencia: realizar operaciones de produccion en cerdas de renuevo,
reproductores y cerdos lactantes para producir de la forma més optimizada posible
lechones

Desarrollo: hace énfasis a la linea de vida del cerdo.

Estrategia: estrategia tiene como fin mejorar los indices productivos y
reproductivos en las granjas porcinas.

Estudio de prefactibilidad: es el que hace una empresa para determinar la
posibilidad de poder desarrollar un negocio o un proyecto que espera
implementar.

Impacto: efectos producidos por la crianza y comercio de los cerdos

Inversion: accion de invertir una cantidad de dinero, tiempo o esfuerzo en el rubro
porcino.

Lechones: nombre comun que recibe el cerdo joven

Lote: tamano, cantidad de una red de cerdos.

Porqueriza: establo para criar cerdos.

Produccién porcina: comprende varias modalidades: la produccion de
reproductores, la engorda de animales, la produccion de lechones destetados para
la venta a otras granjas y la produccion en ciclo completo

Proyeccion: ver resultados futuros en cuanto a la produccion de cerdos.
Sostenibilidad: caracteristicas del desarrollo que aseguran la fiabilidad del
proyecto.

Vientres (cerdas productoras): alojamiento de los cerdos en las cerdas

productoras
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Venta en Canal: representa la venta de la carne en un trozo, sanitizada y hecha

por un profesional.

Porcicultura: es la actividad que incluye la crianza, alimentacion y

comercializacion de los cerdos.
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I. INTRODUCCION

La Providencia cuenta con la venta de cerdo vivo desde diciembre del 2021, sin
embargo, ha ocurrido un cambio en las ventas en los ultimos meses, debido al alza de los
precios de alimentos, los indices de rentabilidad proyectados no han cumplido con la
expectativa debido al alto precio de los insumos y la demanda en los tltimos meses. Se
ha considerado vender el cerdo no en estado vivo al cliente sino realizar la Venta en Canal.

Al tomar en cuenta factores econdmicos, mercado y proveedores, se buscod
determinar que es factible obtener una tasa interna de retorno del 25% al quinto afio de
operacion. Dicho porcentaje puede considerarse como un indicador atractivo para los
inversionistas para cumplir con los objetivos de la empresa. Para conocer el contexto del
proyecto y alimentar la base de datos se tomo6 como referencia la informacion obtenida
por el Gestor de Negocios Nacional encargado del proyecto actualmente quién muy
amablemente dedico tiempo para explicar, en el presente trabajo el cual consta de ocho
capitulos terminando con concluisiones y recomendaciones a la empresa.

Entre 2015-2018 el consumo per capita de carne de ganado porcino mostrd un
comportamiento positivo, en registrd una tasa de crecimiento media anual de 5.4%, al
pasar de 8.4 libras/persona/afio en 2015 a 9.8 libras/persona/afo. (Evolucion de la
porcicultura en Latinoamérica entre 2010y 2020, s. f.). Lo que muestra que si puede ser
un negocio rentable a lo largo de los afios, luego de salir de pandemia como fue

proyectado el estudio a seis afios.
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II. PLANTEAMIENTO DE LA INVESTIGACION

EL planteamiento del problema describe una situacion en cuestion que debe ser
resuelto, es el punto de partida que da el enfoque y se obliga a centrarse en algo concreto.
Para identificar el problema es necesario considerar el contexto, antecedentes,

especificidad y relevancia de la investigacion. (Mendoza & Guzman, s. f.)
2.1 Antecedentes del problema

Segun el Servicio Nacional de Sanidad y Calidad Agroalimentaria (Senasa), la
destruccion causada por Eta e lota en las granjas porcinas en 2020 siguen, dos afos
después, obligando a Honduras a aumentar las importaciones de carne de cerdo y
derivados realizadas desde Estados Unidos, ademas del incremento en el costo de
produccion local a raiz de la guerra entre Rusia y Ucrania. El afio anterior, Honduras se
convirtio en el décimo cliente mas importante de Estados Unidos al comprarle $115
millones, 57% mas que en 2020, segln cifras del Departamento de Agricultura de los
Estados Unidos (USDA, por sus siglas en inglés). Segiin Senasa, con esa cifra triplico el
saldo de la factura de 2017 ($54 millones). Mensualmente Honduras importa de Estados
Unidos carne para procesar y convertir en embutidos: costilla de cerdo, jamon, tocino,
salchicha, salami, chuleta y otros productos, de acuerdo con el Servicio Nacional de
Sanidad e Inocuidad Agroalimentaria (Senasa).

El consumo per céapita de carne porcina segiin datos estadisticos de Senasa, que entre
2013 y 2020 oscil6 entre los 4.5 y 4.9 kilogramos, en 2022 fluctaa entre los 5 y 5.5 kilos
al ano. Con ese valor, el cerdo es la tercera fuente de proteinas de los hondurefios, después
del pollo (mas de 20 kilos) y res (alrededor de 6.8 kilos). Sergio Moreno, expresidente y
miembro de la junta directiva de la Asociacion Hondurefia de Procesadores de Carne y
Embutidos (Ahprocem), le explico a Diario LA PRENSA que al pais “ingresaran

mensualmente 9 millones de libras de carne de cerdo, la mayor parte proviene de Estados
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Unidos y otra parte de Canada”. “Esto no es de ahorita, ha sucedido en un periodo muy
bien registrado de 5 afios. Eso es lo normal”. “Los productores nacionales han aumentado
la produccioén, pero en 2020, con el desastre causado por Eta e Iota, se perdieron 65,000
cerdos, entre ellos, los vientres (las cerdas reproductoras) y perdieron la capacidad de
produccion. Por ese motivo, debemos traer carne de afuera”, dijo.(Rivera, s. f.)

La carne de cerdo forma parte de la tradicion y cultura de las familias hondurefias y
representa una fuente importante de proteinas ademds de una fuente de ingreso para
productores locales, sin embargo, debido al costo de produccion han decidido importar
impactando al consumidor final con un alto precio debido a los altos costos de los fletes
maritimos del Gltimo afo y medio y el incremento al combustible. Por ello es que la
nacion esta buscando la manera de empoderar productores locales para mejorar la
economia local, a través de convenios con empresas que estan importando a que realicen
un porcentaje de su compra en producto hondurefios. Actualmente la granja porcina de
La Providencia realiza la crianza y venta de cerdos vivos, no lo procesan ya que no se ha
realizado el estudio de mercado y financiero, debido a la baja venta del cerdo se considera

como una oportunidad viable.
2.2 Definicion del problema

La venta actual del cerdo vivo en La Providencia no estd cumpliendo con lo
proyectado, por lo que se ha considerado la Venta en Canal de este, siendo la venta de la
carne en trozos, para asi tener un mercado mas amplio y satisfacer la solicitud que los
clientes actuales tienen. Al conocer la factibilidad de la transformacion del cerdo, se podra
tomar una decision en base a numeros y estadisticas de la viabilidad de la expansion del
proyecto, para asi saber si podrd ayudar a la organizacion a cumplir sus objetivos en

Siguatepeque, Comayagua.
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2.2.1 Enunciado del problema

Actualmente la granja porcina de La Providencia realiza la compra de los lechones
a una empresa ubicada en San Juancito, Francisco Morazan, la granja cuenta con corrales
disefiados especialmente para la cria de los cerdos teniendo un total de 18 cubiculos donde
caben hasta 20 cerdos por cubiculo. La alimentacion de los cerdos se lleva en cuatro
etapas de acuerdo con el peso alcanzado del animal siendo las cuatro etapas: inicio,
crecimiento, desarrollo y final.

Segiin el Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG) de Costa Rica la
Clasificacion de las diferentes fases productivas para los cerdos para el mercado se basan
entre los 21 y 28 dias con peso promedio de 6 a 8 kg la duracién de la primera etapa
termina cuando el animal alcanza 12 kg de peso, la duracion es entre 15 a 21 dias. La
segunda etapa empieza a los 12 kg de peso y termina a los 18 kg de peso, también tiene
una duracion de 15 dias. La tercera etapa comprende el periodo de los 18 a los 30 kg de
peso y tiene una duracion de 30 dias. La etapa final o de engorde va de los 50 a los 90 o
100 kg y tiene una duracion de 50 a 60 dias, segln sea el peso final del mercado (L02-
7847.pdf, s. ).

La granja porcina cuenta con un ingeniero agrénomo encargado de diferentes
proyectos de la empresa y de planta un colaborador que se encarga de dar alimento,
limpieza de los corrales y estar pendiente de la salud de los cerdos, por la noche hay un
encargado de seguridad. Actualmente el cerdo se vende vivo, con un promedio de peso
de 240 libras, los principales clientes son de Copan, Santa Cruz de Yojoa y Siguatepeque.
De acuerdo con el MAG el objetivo de las etapas de produccion de los cerdos para
mercado es alcanzar el peso al sacrificio (90-100 kg) en el menor tiempo posible. Es

importante tener presente por razones econdmicas que el maximo tiempo para alcanzar
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este peso a mercado no debe pasar de 170 dias; sin embargo, cualquier reduccion en el
numero de dias representard una ventaja econdémica.

El plan de negocio disefiado en el afio 2021 para la granja porcina es tener 330
cerdos en planta en todas en las etapas de engorde, de los cuales la venta mensual sea de
80 cerdos. El proyecto inicio en diciembre del 2021, segtn el plan de negocios el primer
lote tuvo que haberse vendido en abril, el mismo no se llevo a cabo por la baja demanda
del producto lo cual ocasiono6 una baja en el precio, siendo la primera venta en el mes de
mayo. Lo cual retraso el plan original, en este momento la granja estd buscando una
manera de llegar al equilibro.

2.2.2 Formulacion del problema

(Qué tan factible es como oportunidad de negocio la Venta en Canal de la carne
de cerdo en la granja porcina La Providencia en Siguatepeque, Comayagua?

2.2.3 Preguntas de investigacion

e ;Cudles son los requerimientos legales y sanitarios para la Venta en Canal de
carne de cerdo en Honduras?

e ;Como debe estar estructurada la planta de procesamiento en La Providencia para
la Venta en Canal?

e ,Existe la posibilidad de crecimiento comercial en Siguatepeque para la Venta en

Canal de carne de cerdo?

e ;Cuanta es la inversion inicial necesaria para el establecimiento de una planta

procesadora de carne de cerdo?

2.3 Hipatesis

La hipotesis es un enunciado presumible de la relacién entre dos o mas variables.

Son pautas para una investigacion, pues muestran lo que estamos buscando o tratando de
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probar y se definen como explicaciones tentativas del fendmeno investigado, formuladas
a manera de proposiciones. (Espinoza Freire, 2018)

2.3.1 Hipotesis de investigacion

La Venta en Canal de la carne de cerdo es factible siempre y cuando su tasa interna
de retorno sea mayor o igual al 25% de la inversion inicial al quinto afio de operacion,
siendo una alternativa viable para la generacion de ingresos para la empresa.

2.3.2 Hipotesis nula

La Venta en Canal de la carne de cerdo no es factible cuando su tasa interna de

retorno sea menor al 25% de la inversion inicial al quinto afio de operacion, siendo una

alternativa no viable para la generacion de ingresos para la empresa.
2.4 Justificacion

Actualmente la organizacion ya cuenta con la primera parte del proyecto iniciado, al
realizar el estudio de prefactibilidad se le dard seguimiento y se le presentard a los
directivos y encargados del area de proyectos los resultados. El presente proyecto
pretende generar rentabilidad sobre la inversion que se realiza; ya que con los recursos
econdémicos que dispone la organizacion para llegar a ser autosostenible se puede invertir
para expandir el proyecto de la granja porcina, de este modo, el proposito de esta
investigacion esta motivado en:

e Generar fuentes de empleo local, directa e indirectamente, de esta manera aportar

a la sociedad para el crecimiento y desarrollo de esta.

e Se tiene la ventaja de estar en un lugar estratégico al estar ubicados en la zona

centro del pais, teniendo la oportunidad de expandirse a nivel nacional.

e Continuar garantizando producto fresco y de calidad a los clientes.
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e Generar ingresos para apoyar a La Providencia que se dedica al cuidado de la
nifiez hondurena para asi alcanzar mas nifios en situaciéon de orfandad y/o

vulnerabilidad de sus derechos.

La idea se sustenta bajo oportunidades identificadas en el entorno y clientes actuales
de la granja porcina, una de ellas es la necesidad que se tiene hoy en dia de las personas
por la obtencion de proteina saludable e incentivar el consumo de carne local ya que
actualmente un gran porcentaje del consumo de carne de cerdo es importado de Estados
Unidos y Canada. Obteniendo provecho de la alianza estratégica de Asociacion de
Ganaderos y Agricultores de Honduras (AGAS) y el gobierno hondurefio que lo han
denominado como “la alianza estratégica entre el gobierno y la empresa privada para la
compra y venta de carne de cerdo nacional”, con el fin de repotenciar a este sector. Con
la firma del convenio se busca garantizar un mercado seguro para los productores
nacionales y lograr estabilizar los precios. De acuerdo al gobierno de Honduras,
encargado de la alianza, se proyecta reducir un 20% de las importaciones en un afio.

Segiin Edgardo Leiva, representante del sector porcicultor de Honduras, la
produccion de carne de cerdo en Honduras ha crecido notablemente pasando de 9,000 a
13,000 animales al dia con destino al mercado interno sobre todo debido al fomento de la
porcicultura en departamentos como el de Cortes, Yoro, Santa Barbara y Atlantida. La
idea de la firma del convenio con el gobierno los ganaderos es llegar a sustituir
gradualmente las importaciones. (Destacado incremento de la produccion de carne de

cerdo en Honduras | Razas Porcinas - La Comunidad de Produccion Porcina, 2016)
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III. OBJETIVOS

Los objetivos de investigacion se formulan para concretar y especificar tareas a
realizar por el investigador. Para ello se utilizard una estructura determinada en su
elaboracion en funcion de la naturaleza de la investigacion en la que se encuadren
(descriptivo, correlacional causal). En el objetivo se sefalan las variables que intervienen

en el trabajo de investigacion. ( objetivos de_investigacion.pdf, s. f.)

3.1 Objetivo general

Determinar la prefactibilidad para la apertura de una planta procesadora de
carne de cerdo en la granja porcina de La Providencia en Siguatepeque,

Comayagua.
3.2 Objetivos especificos

e Identificar cudles son los requerimientos legales y sanitarios para la Venta en
Canal.

e Definir la infraestructura a construir para la nueva etapa de procesamiento en
la porqueriza.

e Identificar el mercado potencial en la zona de Siguatepeque para la Venta en
Canal de carne de cerdo.

e Proyectar la inversion necesaria y los costos de operaciéon de la planta

procesadora de carne de cerdo.

IV. MARCO TEORICO

El marco tedrico tiene dos aspectos diferentes. Por una parte, permite ubicar el tema
objeto de investigacion dentro del conjunto de las teorias existentes con el proposito de
precisar en que corriente de pensamiento se inscribe y en que medida significa algo nuevo

o complementario. Por otro lado, el marco tedrico es una descripcion detallada de cada
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uno de los elementos de la teoria que seran directamente utilizados en el desarrollo de la
investigacion. También incluye las relaciones mas significativas que se dan entre esos

elementos teoricos. (Rivera-Garcia, s. f.)
4.1 Analisis de la situacion actual

La porcicultura es el arte de la crianza, reproduccion y produccion de cerdos que
comprende todo lo relacionado al manejo alimenticio, sanitario, genético y en general,
para tener éxito se debe seleccionar los mejores reproductores para iniciar una buena
explotacion. La buena crianza de los cerdos es sinonimo de buenas practicas de manejo
de los animales, buscando asi proveer la mejor calidad posible para el consumo humano
para garantizar los mejores resultados en la granja. (Mercadeo, 2015)

De acuerdo con la FAO los antepasados més remotos de los cerdos se remontan a los
40 millones de afios tal como avalan los fosiles hallados en bosques y pantanos de Eurasia.
Como pariente viviente mas lejano queda en Etiopia el cerdo del cabo (Oricteropus afer)
animal de habitos nocturnos que se alimenta de insectos y raices. Los cerdos brindan una
oportunidad unica para el estudio de las distintas razas y su domesticacion ya que sus
ancestros salvajes, los jabalies, actualmente existen en diversas partes de Europa, Asia y
Norte de Africa. Esto se demuestra al comparar muestras de ADN de jabali con los
perfiles de ADN de varias razas de cerdo doméstico de Europa y Asia. (as542s.pdf, s. f.)

Seglin datos publicados por la USDA (United States Department of Agriculture) y
complilados por la USMEF (United States Meat Export Federation), las exportaciones de
carne de cerdo de mayo 2021 alcanzaron las 283.617 toneladas, un 16% mas que hace un
afio y la tercera cifra mas alta registrada (solo por detrds de marzo de 2021 y marzo de
2020). El valor de las exportaciones superd los $800 millones por primera vez en mayo,
subiendo un 31% a $813,2 millones. De enero a mayo, las exportaciones de carne de

cerdo estuvieron ligeramente por debajo del ritmo récord del afio pasado, con 1,34
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millones de t (-1%), pero en valor aumentaron un 3%, a $3,63 mil millones. (Estados
Unidos, s. f.)

En 2019, la Union Europea (UE) continuaba siendo el segundo productor mundial de
porcino detras de China, con una produccion anual de casi veintitrés millones de toneladas
(véase grafico 2). Los principales paises productores son Alemania, Espafia, Francia,
Dinamarca y Polonia. Los expertos han destacado las elevadas tasas de crecimiento de la
produccion en Espafia, con aumentos del 550% desde los afios setenta (Soldevila, 2006,

p. 696).

4.1.1 Analisis del macroentorno

De acuerdo con las ultimas estimaciones del USDA, China continua
posicionandose como el principal productor e importador de carne de cerdo a nivel
mundial. En cuanto a la actividad exportadora, encontramos que esta seria liderada por la
Unioén Europea.

El primer lugar del ranking mundial de los productores de carne de cerdo en 2022
estaria ocupado por China, con una participacion del 46,2% dentro del total general (110,5
Mt) y con una produccion que alcanzaria 51 Mt, cifra que representa un incremento de
7,4% respecto al total de 2021 (47,5 Mt) (Ranking de paises productores de carne de
cerdo y comercio internacional 2022, s. f.)

La produccion de carnes se ha intensificado desde finales de los afios sesenta
debido al crecimiento poblacional y al incremento de su nivel de ingreso. La produccion
de carne de aves y cerdo se ha distinguido de la de bovino y ovino. Las proyecciones de
la FAO indican que la produccion de carne continuard aumentando hasta alcanzar 376.3

millones de toneladas en 2030. De la misma manera, se prevé que la produccion de carne
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de aves y cerdo seguira creciendo, respecto de la de bovino y ovino.(produccion de carne
DE CERDO, s. f))

De acuerdo a informe de la FAO, Al cierre de 2017, el comercio internacional de
carne de cerdo se ubico en 8.1 millones de toneladas. Destaca que las importaciones de
China y Japon sumaron 2.8 millones de toneladas, lo que represent6 el 35% del total del
comercio mundial. México representa 10% de las importaciones. En cuanto a las
exportaciones, los paises de la OCDE significan el 84% del total. En este concepto,
Meéxico tuvo una participacion del 1.5%. (produccion de carne DE CERDO, s. f.)

Cuando se analiza el consumo per cépita de carne por pais, las diferencias de
consumo son notables. Entre la muestra de paises, EUA muestra el mayor consumo per
capita de carne, 98.4 kilogramos, seguido de Brasil con 75.2 kilogramos y Canadé con
69.9. El consumo per cépita de México es menos de la mitad de ese pais, 49.3 kilogramos.
Por tipo de carne, se observa que la Unidén Europea, China y Vietnam cuentan con un
consumo per capita superior a 30 kilogramos de carne de cerdo. Los paises que menos
consumen carne de cerdo son México, con 12.3 kilogramos per cépita y Brasil, cuyo
consumo es de 11.4 kilogramos. (produccion de carne DE CERDO, s. f.)

Segtn estudio de la Organizacion para la Cooperacion y Desarrollo Econdmico
(OCDE) y la FAO, los precios internacionales de la carne bajaron en 2020 debido al
efecto de la pandemia de COVID-19. Los obstaculos logisticos y la disminucién del gasto
en servicio de alimentos y de los hogares redujeron temporalmente la demanda de
importaciones de algunos de los principales paises importadores. Las perturbaciones del
mercado relacionadas con la pandemia redujeron los ingresos en los paises importadores
netos de carne y de bajos ingresos, erosionaron en gran medida el poder de compra de los
hogares y obligaron a los consumidores a sustituir la ingesta de productos carnicos con

alternativas mas baratas. La caida de los precios internacionales de la carne hubiera sido
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mayor si la Republica Popular China (en adelante, China) no hubiera incrementado
fuertemente su demanda de importaciones debido al brote de peste porcina africana
(PPA), que sigue limitando la produccion local. Los costos del forraje, significativamente
mas altos, dificultaron ain mas la rentabilidad del sector de la carne al principio del
periodo de las perspectivas.

En la edicion de este afio 2022 de las OCDE-FAO Perspectivas Agricolas se prevé
que la oferta mundial de carne se incrementard durante el periodo de proyeccion, para
sumar 374 millones de toneladas (Mt) para 2030. La expansion de rebafios, en especial
en América y en China, combinada con un incremento de la productividad por animal
(peso promedio en canal, mejoras en la reproduccion y mejores formulas de
alimentacion), apuntalard el mercado de la carne. Se prevé que China representard la
mayor parte del incremento total de la produccion, seguida por Brasil y Estados Unidos
de América (en adelante, Estados Unidos). El incremento de la produccion mundial de
carne se debe sobre todo al crecimiento de la produccion avicola. El aumento de la de
cerdo seguird estando limitado en los primeros tres anos de las Perspectivas debido a la
lenta recuperacion de los brotes de PPA en China, Filipinas y Viet Nam. Se supone que
el proceso de recuperacion terminara en 2023, en especial en China, apoyado por el rapido
desarrollo de instalaciones de produccion a gran escala que pueden garantizar la
bioseguridad. Se prevé que el crecimiento del consumo mundial de proteinas carnicas
durante esta década aumentard 14% hacia 2030, en comparacion con el promedio del
periodo base de 2018-2020, impulsado en gran medida por el aumento de los ingresos y
el crecimiento demografico. Se prevé que la disponibilidad de proteinas de la carne de
vacuno, de cerdo, de aves de corral y de ovino crecerd 5.9%, 13.1%, 17.8% y 15.7%,

respectivamente, para 2030. (OECD-FAO Agricultural Outlook.pdf, s. 1.)
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El comercio mundial total de carne de cerdo alcanzd los 11,9 millones de
toneladas en 2020 (+24,5% interanual), gracias a las importaciones chinas, que casi se
duplicaron a 5,7 millones de toneladas, lo que representa alrededor del 50% de las
importaciones mundiales. Debido a la necesidad de grandes cantidades, China emitié
licencias de exportacion para muchas plantas de procesamiento en varios paises, incluidos
Brasil, Chile y Meéxico. Vietnam también registr6 un fuerte aumento de las
importaciones, lo que nuevamente refleja las caidas de produccion relacionadas con la
PPA. Por el contrario, la Republica de Corea y Japon importaron menos debido a la
reduccion de las ventas en restaurantes y los altos precios minoristas. (Resumen de la

evolucion del mercado mundial de carne de cerdo en 2020, s. f.)

4.1.2 Analisis del microentorno

Segtn el analisis de la situacion realizada por Central American Data, cuando las
economias de Centroamérica comiencen a flexibilizar las restricciones que se han tomado
para evitar la propagacion del covidl9, se pronostica que en el renglon de carnes
procesadas, las ventas de jamon de cerdo seran de las que mds se contraeran. A través de
un modelo de sensibilidad de demanda-ingreso, desarrollado por el Area de Inteligencia
Comercial de CentralAmericaData, se pueden proyectar las variaciones que suftrird
la demanda de los hogares por diferentes bienes y servicios a medida de que se superen
las fases mas criticas de la propagacion del covidl9 y que se vayan levantando las
medidas de restriccion de movilidad en los paises de la region.

Para este analisis, se parte del supuesto de que las medidas de cuarentena y
restriccion de movilidad se prolongaran por un plazo de tres meses. Al analizar los
prondsticos de las ventas de carnes procesadas, el sistema de informacion interactivo

precisa que la comercializacion de Salchichas y salchichon sera de las mas afectadas. Al
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compararse con los niveles de ventas registrados previo a la crisis del covid19, las ventas
de Chuletas ahumadas de puercoy la comercializacion de Chorizos y longanizas de
cualquier condimento, también registraran una merma.

El "Sistema de informacion: Covid-19 y los prondsticos en los negocios", esta
ayudando a nuestros clientes a comprender la nueva realidad comercial de la demanda de
bienes y servicios de las empresas de todos los sectores, con detalles como la fortaleza
financiera de los clientes y proveedores de cada actividad econdmica, lo que
permite pronosticar cudles de ellos podrian enfrentar mas dificultades en los proéximos

meses. (Inteligencia Comercial - CentralAmericaData :: Central America Data, s. f.-a)

Importadores

El principal importador de carne de cerdo en Latinoamérica es México con una
tasa de crecimiento de 120% entre 2010 y 2020. Esto debido a que este pais se ha dedicado
a la exportacion, y su consumo per capita de carne de cerdo es el mayor de la region,
llegando a los 19 kg, por lo que debe recurrir a la carne de cerdo importada para suplir su
demanda interna. Enseguida se encuentra Chile, con un aumento de 756%, y Colombia,
con 237%.

Es importante resaltar que, a pesar de las cifras, paises que tienen volimenes
mucho menores de importacién, como es el caso de Paraguay y Panama4, han presentado
importantes crecimientos en esta materia durante los tltimos afios, importando voliimenes
414% y 224% mas altos comparados con el primer afio del cual se obtuvieron reportes.
Por el contrario, Ecuador ha venido presentando un importante decrecimiento en la
importacion, con lo que se puede inferir que gran parte del consumo interno de carne de

cerdo en este pais se abastece gracias al comportamiento de la produccion interna. Un
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caso similar se presenta en Argentina que, a pesar de haber tenido significativas
variaciones interanuales durante el periodo, redujo sus importaciones en 53% desde 2010.

Por otra parte, todos los paises incluidos, a excepcion de Chile y Panama,
mostraron una disminucion en la cantidad de carne de cerdo importada en el afio 2020, lo
que regularmente se ha asociado con la crisis sanitaria ocasionada por COVID 19.
Brasil es un caso particular en cuanto a las importaciones. Al tratarse de un gran
productor, tiene la posibilidad no solo de autoabastecerse sino también de exportar gran
cantidad de su produccién, de manera ha venido reduciendo su nivel de importaciones
durante los ultimos 3 afos.

Vale la pena destacar que para Latinoaméricael incremento de las
importaciones a una tasa mucho mayor inclusive que la produccion (125%), pasando
de 600.739 a 1.356.453 t entre los afios 2010 y 2020, con una CAGR de 7,7% consolidada
para la region (graficos 1y 3), nos indica que una buena parte del consumo interno esté
siendo abastecido por otros paises, principalmente en paises como México y Colombia,
Costa Rica'y Panama. (Evolucion de la porcicultura en Latinoamérica entre 2010y 2020,

s. )

Exportaciones

No todos los paises Latinoamericanos son exportadores de carne de cerdo. De
todas maneras, el 2020 fue un afo atipico, que impulso el crecimiento y desarrollo del
ejercicio exportador por parte de varios paises de la region. El mejor ejemplo de esto
es Brasil, que llegd a las 1.021.000 t en el afio 2020 debido a la alta demanda de carne de
cerdo por parte de Asia tras el brote de PPA en China y otros paises de este continente.

Entre los principales destinos de exportacion del pais en mencidon se encuentra Asia
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(China, Hong Kong y Singapur), Latinoamérica (Chile, Uruguay y Argentina) y Rusia,
de manera que alcanz6 un incremento de 89% en este rubro durante la década.

En el caso de Chile, las exportaciones alcanzaron las 283.454 t, logrando un
crecimiento de 203% en el periodo de andlisis. Como principal destino se encuentran
paises del mercado asiatico como China, Japon, Corea del Sur y el mercado de Rusia.
Meéxico por su parte, se encuentra como tercer exportador de Latinoamérica para el afio
2020, con 276.050 t y un aumento de 375%, marcando un incremento historico de 49%
durante los ultimos dos afios (2019 a 2020), llegando asi a ser uno de los principales
exportadores a paises asidticos como Japon y, en menor medida, China y Corea del Sur.

Otro de los paises que muestra una evolucion interesante en este aspecto
es Argentina, con un aumento de 957% en la Gltima década, llegando a las 41.271 t en
2020, posiciondndose como un agente importante dentro del grupo exportador de carne
de cerdo a nivel regional. Al igual que México, Argentina ha logrado aumentar
significativamente sus exportaciones en los afios 2019 y 2020 (61%). Se espera un
aumento de la exportacion gracias a los tratados de libre comercio con paises asiaticos, lo
cual los han llevado a aumentar sus exportaciones en los ultimos meses. Finalmente,
Costa Rica y Colombia aun exportan una baja cantidad de toneladas pero se encuentran
realizando gestiones para aumentar su participacion en los proximos afios.

Tal como sucedid con los indicadores de produccion e importacion, la exportacion
de carne de cerdo por parte de Latinoamérica obtuvo un aumento sustancial entre los afios
2010y 2020, pasando de 696.184 t a 1.627.563 t con un crecimiento de casi 134% y una
CAGR de 8% (graficos 1y 3). En consecuencia, la cantidad de exportaciones super6 la

de importaciones en esta region.(Evolucion de la porcicultura en Latinoamérica entre

2010y 2020, s. £
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4.1.2.1 Marco legal
Los siguientes son requisitos para constituir una porqueriza en Honduras:
Notario publico
Obtencién de la escritura publica. Este contiene los nombres de las personas que
conforman la organizacion; nombre de la organizacion y de qué tipo es; el capital
inicial; su duracion; su naturaleza y objeto. Los requisitos son entregar al notario
publico los siguientes datos y documentos:
1. El nombre de la razén social del comerciante o sociedad.
2. Descripcion de la actividad a la que se dedicara la empresa.
3. Domicilio o direccion de la empresa.
4. Capital inicial, que dependera de la persona juridica a adoptar.
5. Fotocopia de los documentos personales de los socios: tarjeta de identidad,

Registro Tributario Nacional (RTN) y Solvencia Municipal.

Estos el notario publico elaborara la escritura de la Constitucion. Para ello debera
adquirir timbres fiscales segiin el monto de la inversiéon y luego publicar el aviso
declaracion de comerciante individual o sociedad en el Diario La Gaceta.

Inscripcion en el registro mercantil

Toda empresa constituida en el Codigo de Comercio debera registrar su escritura
de constitucion en el Registro Mercantil. Se deben cumplir los siguientes requisitos:

1. Original y copia de la escritura de constitucion.

2. Recibo de pago de derechos registrales, original y copia.

3. Copia de la publicacion en el Diario La Gaceta.

Ademas de los requisitos anteriores, las sociedades mercantiles deberan presentar

copia del deposito bancario por concepto del capital de constitucion de la empresa.
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Solicitud del registro tributario nacional

El RTN sirve para identificar, ubicar y clasificar a las personas naturales o

juridicas que tienen obligaciones ante la Direccion Ejecutiva de Ingresos (DEI).

1.

2.

Formulario de inscripcion, debidamente completado. Es gratuito.

Fotocopia de escritura de constitucion o carta de autorizacion extendida por el
notario.

Fotocopia del RTN del notario que autorizd la escritura de constitucion.
Fotocopia de las tarjetas de identidad de los socios.

Copia de identidad y RTN del gerente o presidente.

Registro en la caAmara de comercio

De acuerdo con el articulo 384 del codigo de Comercio, es obligatorio que todo

comerciante se registre en la cdmara de Comercio correspondiente al municipio

en el que funcionara la nueva empresa.

Permiso de operacion

Este documento lo extiende la municipalidad para garantizar que la empresa

funciona conforme a las leyes municipales. Y se deben cumplir los siguientes requisitos:

1.

Llenar el formulario Forma 05. Declaracion jurada de ventas que espera
realizar en el afio de operacion de enero a diciembre.

Constancia de donde se ubica el negocio.

Copia del soltero municipal vigente del duefio o del representante legal del
negocio.

Fotocopia de la escritura de constitucion con el sello de Camara de Comercio
y el RTN.

Recibo de pago tienes inmuebles del local donde operar a la empresa.

El permiso de operacion se renueva en enero de cada afio.
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Licencia ambiental

Los requisitos categoria dos 3:04 para obtener una licencia ambiental seglin
SERNA (Secretaria de Recursos Naturales y Ambiente) son:

1. Solicitud presentada por el proponente o su apoderado legal.

2. Diagnostico ambiental cualitativo.

3. Carta de poder, debidamente autenticada.

4. Documento de constitucion de sociedad.

5. Titulo de propiedad, debidamente timbrado y registrado.

6. Constancia extendida por la Unidad Ambiental Municipal o por el Alcalde del

lugar de ubicacion del proyecto que haga constar el estado del proyecto.
7. Desglose del monto de inversion del proyecto.

8. Recibo por expedicion de Licencia Ambiental.

Licencia sanitaria

Es autorizacion para que un establecimiento pueda fabricar, exportar, transportar,
distribuir, manipular, almacenar, envasar, expender y dispersar productos de interés
sanitario, asi como brindar servicios en salud, una vez que cumpla con todos los requisitos
técnicos y legales.

Establecimiento del edificio

Establecimiento el edificio segin SENASA debe cumplir con los siguientes
requisitos para poder ser constituido.

1. Ubicacion en terrenos firmes.

2. Industrias que buscan motores o emanaciones perjudiciales.

3. Distancia a 4 km como personas, con caracteristicas de residenciales.

4. Contar con abastecimiento constante dia estable y servicios de seguridad.



Q \ ceutec

5. Situado en proximidades de rutas pavimentadas, permanentemente

transitables.

4.1.3 Analisis interno

Segtn reportes de Cental American Data, en el tltimo quinquenio el consumo de
carne de cerdo en Centroamérica aumento6 42%, al pasar de 197 mil toneladas en 2014 a
cerca de 279 mil toneladas en 2019, crecimiento que estuvo potenciado por el mercado
salvadorefio y hondurefo. Cifras del "Market Snapshot de Carne de Cerdo" elaborado
por el area de Inteligencia Comercial de Central AmericaData, detallan que en los ultimos
dos afos el consumo regional de carne de cerdo registré un alza de 3%, pues entre 2018
y 2019 se estima que la demanda en Centroamérica pasé de 270 mil toneladas métricas a
279 mil toneladas.

Precisa el informe que para 2018 el 80% del volumen de carne porcina consumida
en los paises de Centroamérica correspondié a produccion local, mientras que el restante
20% es importado por las empresas. Durante 2018, Costa Rica, Panama y Guatemala
concentraron aproximadamente el 81% de la produccidn regional de carne, mientras que
el restante 19% fue producido en El Salvador, Nicaragua y Honduras. (Inteligencia
Comercial - CentralAmericaData :: Central America Data, s. f.-b)

Segun el estudio realizado por el gobierno de la Republica de Honduras para el
plan de nacidon 2010 — 2022, para la implementacion del proyecto sistema intensivo de
cria y engorda de cerdos de 5200 cerdos anuales, en Honduras se consumen 116 millones
de libras de carne de cerdo (13 libras consumo per cépita por persona), de estas un 70%
es importado de Canadd y Estados Unidos. Segin la Asociacién Nacional de
Porcicultores de Honduras (Anapoh) la produccion nacional asciende a 35 millones de
libras anuales y se erogan 1800 millones de lempiras en la importacion del producto. A

pesar de que existe una alta demanda de carne de cerdo la cual no esta haciendo satisfecha
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con la produccion interna, por diferentes razones, entre estas, por el bajo nivel tecnologico
implementado en la actualidad por los productores, una mala genética en el pie de cria,
deficiencia de manejo sanitario y alimentacion inapropiada. De acuerdo al plan de nacién
es necesario la implementacion de un sistema eficiente y sostenible, que venga a dar

respuesta a la demanda de mercado. («Agroindustriay, s. f.)

Para lograr satisfacer la necesidad actual del pais las granjas porcinas deben
evolucionar al tener una mejora en la genética, control sanitario, avances en los sistemas
de manejo y mejora en la administracion al igual que innovar en la venta del producto
siendo este un empaquetado atractivo y venta en piezas. Actualmente solo existe una
organizacion de productores en la region: la Caja Rural de Productores de Cerdos Taiwén,
conformada por 37 pequefios porcicultores del departamento de Comayagua. Sin
embargo, en el municipio de San Ignacio existe un grupo de productores que esta
gestionando la personeria juridica para unirse en asociacién. A escala nacional existe la
Asociacion Nacional de Porcicultores de Honduras (ANAPOH).

El consumo neto de carne porcina se situa en unas 39 mil toneladas anuales (85
millones de libras), cerca de un 30 por ciento se consume en San Pedro Sula y un 45 por
ciento en Tegucigalpa; el resto, un 25 por ciento, estd distribuido a nivel nacional. El
consumo Yy la produccion crecen a la par, al 15 por ciento, una tendencia que viene en
aumento en los ultimos anos y que se esta reforzando. Es indispensable aplicar un plan
de comercializacion que permita mejorar esta area en cada uno de los procesos ofreciendo
al consumidor un producto de calidad a precios razonables y a su vez genere utilidades

para los productores. (Cadena-Porcina-Comayagua.pdf, s. t.)
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4.2 Teoria de Sustento

Teoria de las cinco fuerzas de Porter

En 1980, Michael E. Porter, Profesor de la Harvard Business School, public6 su
libro Competitive Strategy que fue el producto de cinco afios de trabajo en investigacion
industrial y que marcé en su momento un hito en la conceptualizacion y practica en el
andlisis de las industrias y de los competidores. Porter describi6 la estrategia competitiva,
como las acciones ofensivas o defensivas de una empresa para crear una posicion
defendible dentro de una industria, acciones que eran la respuesta a las cinco fuerzas
competitivas que el autor indic6 como determinantes de la naturaleza y el grado de
competencia que rodeaba a una empresa y que, como resultado, buscaba obtener un
importante rendimiento sobre la inversion. (Porter, s. f.)

Segin Michael Porter, la comprension de las fuerzas competitivas, y sus causas
subyacentes, revela los origenes de la rentabilidad actual de un sector y brinda un marco
para anticiparse a la competencia e influir en ella (y en la rentabilidad) en el largo plazo.
Una estructura saludable de su sector deberia ser tan importante para un estratega como
la posicion de su empresa. Comprender la estructura de un sector también es clave para
un posicionamiento estratégico eficaz. Defender a la empresa de las fuerzas competitivas
y moldearlas para su propio beneficio es crucial para la estrategia.

Esta teoria comprende de cinco partes:

1. Amenaza de Nuevos Entrantes.

Los nuevos entrantes en un sector introducen nuevas capacidades y un deseo de
adquirir participacion de mercado, lo que ejerce presion sobre los precios, costos y la tasa
de inversion necesaria para competir. La amenaza de nuevos entrantes, por lo tanto, pone

limites a la rentabilidad potencial de un sector. Cuando la amenaza es alta, los actores
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establecidos deben mantener los precios bajos o incrementar la inversion para desalentar
a los nuevos competidores.

2. Poder de Negociacion de los Proveedores.

Los proveedores poderosos capturan una mayor parte del valor para si mismos
cobrando precios mas altos, restringiendo la calidad o los servicios, o transfiriendo los
costos a los participantes del sector. Los proveedores poderosos, incluyendo los
proveedores de mano de obra, son capaces de extraer rentabilidad de una industria que es
incapaz de transferir los costos a sus propios precios. Las empresas dependen de una
amplia gama de distintos grupos de proveedores para adquirir insumos. Un grupo de
proveedores es poderoso si:

e [Estd mas concentrado que el sector al cual le vende.

e Los grupos de proveedores no dependen fuertemente del sector para sus ingresos.

e Los participantes del sector deben asumir costos por cambiar de proveedor.

e Los proveedores ofrecen productos que son diferenciados.

e No existe un substituto para lo que ofrece el grupo proveedor.

3. Poder de los Compradores

Los clientes poderosos —¢l lado inverso de los proveedores poderosos— son capaces
de capturar mas valor si obligan a que los precios bajen, exigen mejor calidad o mejores
servicios (lo que incrementa los costos) y, por lo general, hacen que los participantes del
sector se enfrenten; todo esto en perjuicio de la rentabilidad del sector. Al igual que con
los proveedores, existen distintos grupos de clientes con diversos poderes de negociacion.
Un grupo de clientes cuenta con poder de negociacion si:

e Hay pocos compradores o cada uno compra en volimenes que son grandes en

relacion con el tamafio de un proveedor.

e Los productos del sector son estandarizados o no se diferencian entre si.
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e Los compradores deben asumir pocos costos por cambiar de proveedor.
e Los compradores pueden amenazar creiblemente con integrarse hacia atras en el
sector, y fabricar los productos del sector por si mismos si los proveedores generan

demasiadas utilidades.

Un grupo de compradores es sensible al precio si:
e Elproducto que compra al sector representa una parte importante de su estructura
de costos o presupuesto de adquisiciones.
e El grupo de compradores obtiene utilidades bajas, le hace falta efectivo, o, de
alguna forma u otra esta presionado por recortar sus costos de adquisicion.
e La calidad de los servicios o productos de los compradores no se ve muy afectada
por el producto del sector.

4. La Amenaza de Productos Substitutos.

Un substituto cumple la misma funcién —o una similar— que el producto de un
sector mediante formas distintas. Cuando la amenaza de substitutos es alta, la rentabilidad
del sector sufre. Los productos o servicios substitutos limitan el potencial de rentabilidad
de una empresa al colocar un techo a los precios. Si un sector no se distancia de los
substitutos mediante el desempefio de su producto, el marketing, o cualquier otro medio,
sufrird en términos de rentabilidad y, a menudo, de potencial de crecimiento.

5. Rivalidad entre Competidores.

La rivalidad entre los competidores existentes adopta muchas formas familiares,
incluyendo descuentos de precios, lanzamientos de nuevos productos, campafias
publicitarias, y mejoramiento del servicio. Un alto grado de rivalidad limita la

rentabilidad del sector. El grado en el cual la rivalidad reduce las utilidades de un sector
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depende en primer lugar de la intensidad con la cual las empresas compiten y, en segundo
lugar, de la base sobre la cual compiten.

Nada mas lejos de la realidad practica: La empresa evoluciona de una manera
continua y también lo hace el entorno, y puede afirmarse como lo hacia un emprendedor
de gran experiencia que: “Cada empresa tiene un lobo a la puerta”. Asi como en el caso
de las personas se va produciendo un deterioro continuo de sus capacidades fisicas casi
desde la juventud, en el caso de la empresa, el conjunto formado por: El entorno, los
productos, y los competidores, erosiona de forma constante la competitividad de la
misma. Ninguna ventaja competitiva perdura y la empresa estd obligada a vigilar la suya
y a modificarla de forma continuada. (Porter, 2008.)

4.2.1 Conceptualizacion

e Canal: Un canal, puede ser una obra de ingenieria que posibilita la navegacion a
partir de la apertura de un cauce. Los llamados canales de navegacion pueden
construirse en un océano, un rio, una laguna u otros cuerpos de agua, en contexto
con el proyecto hace referencia a la venta de carne en trozos.

e Granja: Aunque la nocidén es muy amplia y, a su vez, algo ambigua (ya que puede
referirse a distintos tipos de emprendimientos), puede decirse que en general una

granja es un campo con determinada infraestructura que permite la produccion y

la comercializacion de productos alimenticios, en términos del desarrollo del

proyecto representa unidades agropecuarias dedicadas concretamente a la crianza
de ganado porcino, con fines comerciales.

e Vientres: Con origen en el latin venter, vientre es un término que identifica a la
parte del organismo de los seres humanos y de los animales vertebrados que
nuclea a los principales 6rganos de los aparatos digestivo y genitourinario, en

contexto con el proyecto hace referencia a las cerdas reproductoras.
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V. METODOLOGIA / PROCESO

La metodologia de la investigacion se encarga de definir, clasificar y sistematizar al
conjunto de técnicas y sistemas que se utilizan para una investigacion cientifica
determinada. Es importante trazar las técnicas de investigacion como ser la observacion,
la experimentacion y estadistica basada en las fuentes de informacion como ser encuestas
o entrevistas. Es importante determinar la metodologia a utilizar en cada investigacion

segun sea el objetivo, las estrategias y el alcance que se quiere tener.
5.1 Congruencia metodologica

5.1.1 Matriz metodologica

La palabra “matriz” da la idea de maternidad, y con ello, el origen de algo
importante. En los libros de metodologia de la investigacion es dificil encontrar una
explicacion satisfactoria de la forma en que se llega a operacionalizar las variables, de
modo que pueda obtenerse a partir de este proceso el instrumento (cuestionario o
guia de entrevista) que permitird medir lo que deseamos. Este proceso es fundamental en
la calidad de un trabajo de investigacion y es quiza la fase que requiere de una mayor
abstraccion y creatividad, puesto que la tarea de pensar resulta arida y se trata de

desmenuzar todos los conceptos que se han manejado de una manera ordenada y logica.

(Rivas-Tovar, 2015)
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Tabla 1 Matriz metodologica

Objetivo General Objetivos especificos | Preguntas de Investigacion Hipétesis Indicadores I JVarla-llJ.les‘ DVarlTJleL

P

Permisos de operacion

(Cuales son los

Identificar cudles son los - Licencias
. | requerimientos legales y ) L
requerimientos legales y sanitarios para la Venta en | Al ampliar el rubro de la Documentacion | Reduerimientos
sanitarios para la venta ; i legales
de cend b Canal de carne de cerdo en granja porcina a la Leyes e
e cerdo procesado. Honduras? comercializacion de Venta
en Canal de la camne de Esta‘ndares.de la
Determinar la factibilidad cerdo es factible siempre y st
del procesamiento de la ~[Disefiar la infraestructura| ¢Cuél debe ser la estructura cuando las ganancias netoas Eierils Prefactibilidad
carne de cerdo en la granja| que necesitara construir para un planta de SLan mf(iyor 0. igual al 25% Mano de obra Infiaestruc de la planta
L . 6n inici nfraestructura
porcina de la ONG La | la ONG La Providencia | procesamiento para la Venta q(iei i?olzgzr:l?z;zzzﬁ Ubicacién procesadora de
Providencia en para la Venta en Canal. en Canal? . o carme de cerdo.
Siouateneaue. Comavazua siendo una alternativa viable Presupuesto
(it ue, ua. - .,
S v Identificar el mercado “Existe la posibilidad de para la generacion de Producto
potencial en la zona de gexste fa p . ingresos que le permitira a la :
crecimiento comercial en Precio

empresa alcanzar sus
objetivos en Siguatepeque,

Siguatepeque para la Mercado

Siguat la Vent
Venta en Canal de carne I1EUAICPEAe para 4 YEHia e

Canal de carne de cerdo?

Nuevos entrantes

de cerdo. Comayagua. Comunicacion
Proyectar la inversion | ;Cuénta es la inversion inicial
necesaria y los costos de necesaria para el Activos Capital de Inicio

operacion. establecimiento de una planta

Fuente: Facultad de Ingenieria en Gestion Logistica, CEUTEC

Para garantizar que cada uno de los elementos o la informacidn que se usara para
la investigacion tengan relacion entre si y que exista congruencia vertical y horizontal se
ha creado esta matriz donde se detalla desde el objetivo general hasta la variable
dependiente, detallando los indicadores que ayudaran al cumplimiento y alcanzar el fin
ultimo de la investigacion, que es, conocer la prefactibilidad de la planta procesadora de

carde de cerdo.

5.1.2 Operacionalizacion de las variables

Es un proceso metodolégico que consiste en descomponer deductivamente las
variables que componen el problema de investigacion, partiendo desde lo més general a
lo mas especifico; es decir que estas variables se dividen (si son complejas) en
dimensiones, areas, aspectos, indicadores, indices, subindices, items; mientras si son
concretas solamente en indicadores, indices e items. («Metodologia de investigacion,

pautas para hacer Tesis.», 2013)
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Tabla 2 Operacionalizacion de las variables

Permisos de operacion
S,

Estandares de Ia\
industria

Licencias

Requerimientos
legales

Documentacion

Leyes

Materiales

Magquinaria

Ubicacion

Infraestructura

@ |ceut

Y

Presupuesto

Producto

Precio

7 A

Mercado

Comunicacion

J‘Y\

Nuevos entrantes

Activos

Capital de
inversion

Fuente: Facultad de Ingenieria en Gestion Logistica, CEUTEC

T

Factibilidad de la
planta procesadora
de carne de cerdo
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5.1.2.1 Variables independientes

Requerimientos legales

Un requisito legal es la obligacion de cumplimiento en una condiciéon impuesta
por leyes, codigos, estatutos, reglamentos, acuerdos u otros textos legalmente
vinculados que son aplicables a la organizacion y el sector en el que se opera.
Infraestructura

Construccion necesaria de espacio adicional para montar la planta de
procesamiento del cerdo, se deberan identificar los materiales a necesitar segiin
las necesidades del espacio, garantizar una buena ubicaciéon segun los
requerimientos de la ley y determinar el presupesto que llevard la construccifion
de un espacio adicional.

Mercado

Tener un mercado meta es importante porque le permitira a la empresa dirigir sus
recursos hacia aquellos clientes con alto potencial para el crecimiento de las
ventas, crear intereses en el producto y lealtad a la marca.

Capital de Inversion

La inversion inicial de las actividades de la empresa no s6lo serd el dinero que se
utilice para cubrir los costos del negocio, entre los cuales podemos mencionar la
construccion de instalaciones donde funcionard la empresa, suministros y equipos,
también serd la contratacion del personal necesario para la expansion del proyecto.
5.1.2.2 Variables Dependientes

Permisos de Operacion

Un proyecto se puede ver afectado por las normativas y reglamentacion de tipo
legal sobre una determinada industria en el caso del presente proyecto se requieren

permisos especificos para la creacion de una empresa porqueriza. Toda empresa
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y todo proyecto se realiza dentro de un conjunto de normas juridicas que deben
representarse segun sea la magnitud del proyecto. El rechazo o desaprobacion de
un permiso para la Venta en Canal de la porqueriza significara no poder cumplir
el objetivo final, ya que, se quiere garantizar la legalidad en todo el proceso la
cadena de suministro de la Venta en Canal del cerdo en La Providencia.
Estandares de la industria

Los estandares de la industria asociados al dominio de la transformacion por si no
definen reglas o caracteristicas que facilitan el manejo de temas especificos de
este dominio, entre ellos la gestion de establecimientos procesadores porcinos,
seguridad, gestion de riesgo y calidad.

Proveedores

Un proveedor es una persona o una empresa que abastece a
otras empresas con existencias (articulos), los cuales serdn vendidos directamente
o transformados para su posterior venta.

Licencias

Herramienta de regulacion que implementa un municipio para amparar a las
empresas que se encuentran en el porceso de operar.

Documentacion

Documentos necesarios para la correcta operacion desde el punto legal que es
parte de las leyes establecidas por la industria.

Leyes

Cuerpo legal que se relaciona con la creacion, administracion y disolucion de
negocios.

Materiales
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Listado de suministros necesarios y adecuados para la construcciéon de una
estructura duradera y que cumpla con los requerimientos de ley.

Maquinaria

Magquinas y equipos utilizados en una planta procesadora.

Ubicacion

Determinacion optima de la ubicacion del proyecto.

Presupuesto

Cantidad de inversion inicial necesaria para la ejecucion del proyecto.

Producto

Valor agregado que el producto a ofrecer tiene en comparacion de la competencia.
Precio

Comparacion de precios con la competencia para la determinacion del precio final
del producto a ofrecer.

Nuevos Entrantes

Los nuevos entrantes son todas las empresas que participan en el mercado
realizando la venta en canal del cerdo. Sin duda, pueden ser competidores las
pequenas y grandes empresas. Evidentemente, de los competidores nos interesa
conocer coOmo utilizan sus estrategias, especialmente, de precios, introduccion de
nuevos productos y comunicacion. Esto puede ayudar a lograr una ventaja
competitiva y sobre ellos.

Clientes

Los clientes son las personas u organizaciones que compran el producto. La
demanda es la pieza fundamental para que una empresa sobreviva. Por ello, se
debe considerar que el producto a ofrecer es determinante para tener éxito,

garantizando calidad y una cadena de suministros bien organizada.
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Activos

Desde el punto de vista contable, representan los bienes, derechos y otros recursos
controlados econdmicamente por la empresa, resultantes de sucesos pasados, de
los que se espera que la empresa obtenga beneficios o rendimientos econdmicos

en el futuro.
5.2 Enfoque y métodos

Se ha considerado fundamentalmente utilizar una metodologia mixta de
investigacion para abordar las preguntas de investigacion y los objetivos del estudio. La
metodologia mixta de investigacion se define como una clase de investigacion en la cual
los investigadores combinan técnicas, métodos, aproximaciones, conceptos o lenguaje
cuantitativo y cualitativo dentro de una misma investigaciéon (Johnson y Onwuegbuzie,
2004).

El método mixto de investigacion intenta legitimar el uso de multiples
aproximaciones mas que restringir u obstaculizar el trabajo de los investigadores para
responder a las preguntas de investigacion. En este sentido se afirma que es una forma
creativa y expansiva que en ningun caso limita la forma de la investigacion. Es inclusivo,
pluralista y complementario, y sugiere a los investigadores seguir una aproximacion
ecléctica acerca de la seleccion del método y del pensamiento y en la conduccion de la
investigacion. No se debe olvidar que la esencia de todo método de investigacion es seguir
las preguntas de investigacion por medio de vias que aporten la mejor oportunidad para
la obtencion de respuestas favorables o de mayor riqueza explicativa sobre el problema

que se investiga. (XVT _TESIS.pdf, s. f.)
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5.3 Diseiio de la investigacion

El disefio de investigacion a utilizar para determinar la prefactibilidad del proyecto
serd una investigacion no experimental el cual se basa en categorias, conceptos, variables,
sucesos, comunidades o contextos que se dan sin la intervencion directa del investigador,
es decir; sin que el investigador altere el objeto de investigacion. En la investigacion no
experimental, se observan los fenémenos o acontecimientos tal y como se dan en su
contexto natural, para después analizarlos. En un estudio no experimental no se construye
ninguna  situaciéon, sino que se observan situaciones ya  existentes.
(INVESTIGACION NO_EXPERIMENTAL.pdf, s. f.)

5.3.1 Poblacion

De acuerdo con datos obtenidos por la municipalidad de Siguatepeque,
Comayagua se cuentan con cincuenta y dos establecimientos en total entre supermercados
y mercaditos, también se obtuvo el dato de doce restaurantes seleccionados en base al

menu que ofrecen a sus consumidores para realizar el proyecto.

5.3.2 Muestra
Las muestras seran probabilisticas ya que es un método de muestreo (muestreo se
refiere al estudio o el andlisis de grupos pequefios de una poblacidon) que utiliza formas

de métodos de seleccion aleatoria.

Donde:
p = probabilidad de éxito 0.5
e =margen de error 5%

z = nivel de confianza 95%
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N = poblacion total 64

1.952(0.5)(1 — 0.5)
0.052

1.952(0.5)(1 — 0.5)
005264 )

n=
1+ (

n =55

Como resultados se procede a encuestar a 55 establecimientos para determinar el grado

de demanda que hay en Siguatepeque, Comayagua para la Venta en Canal de carne de cerdo.

5.3.3 Técnicas
La entrevista
Con esta técnica se puede hacer preguntas directas al objeto de estudio, esta técnica
esta destinada a obtener datos de varias personas, cuyas opiniones pueden ser de
interés.
La encuesta
Se le pide a un numero de personas que contesten una serie de preguntas escritas a fin
de que las contesten por escrito también. Con la informacion se podran conseguir
datos porcentuales y estadisticas para poder llegar a una conclusion.
5.3.4 Instrumentos aplicados

Encuestas en linea: encuestas realizadas electronicamente a través de la herramienta de

Google Forms.
5.4 Fuentes de informacion
5.4.1 Fuentes primarias

e Documentos oficiales

e Libros
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e Expertos en ganaderia

e Gestor de negocios

5.4.2 Fuentes secundarias
e Comentarios de clientes
e (Censos

e Entrevistas

5.5 Limitantes de la investigacion

Debido a las exigencias en el cuidado del ambiente y de los consumidores se considera que
los costos de la instalacion de una planta procesadora de cerdo para la Venta en Canal seran
mas altos. La consecuencia sera una mayor reduccion de las pequefias empresas y obligara a
otras empresas a producir en mayor escala debido a los nuevos costos. También se debe
considerar que el entrenamiento que se le imparta al personal sea uno enfocado en buenas
practicas y atencion al cliente (para quienes tienen contacto con ellos).

Los temas relacionados con el medio ambiente serdn de impacto para la producciéon de
Venta en Canal ya que se tendra que tener mas cuidado de lo normal para la eliminacion de los
desechos, ademas se requiere contar con una reserva econémica que permita mitigar cualquier
gasto no presupuestado como ser permisos, contratacion de mas personal al ver el ritmo de la
produccion, maquinaria especializada o cualquier imprevisto que se tenga al momento de iniciar

operaciones.

5.6 Cronologia de trabajo

El orden cronologico es la forma de organizacion que obedece a la sucesion logica de los
segundos, minutos, horas, dias, meses, afios o siglos, segin corresponda. Este orden puede ser

hacia adelante (del pasado al presente) o inverso (del presente al pasado). (20 Ejemplos de

Orden Cronologico, s. 1.)
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Tabla 3 Cronologia de trabajo

CRONOLOGIA DE TRABAJO T aenee |

Venta en Canal de carne de cerdo

[ [enoroces |

P [ Semanal | Semanaz Semana3 Semanat Semanas Semanas Semana? Semanag Seman Semanai0
3] 2] [ o[ 5] 6] 7| 8] o[10[xa[12[13[xa[15[16[17 18] 19[20[21]z2[23 2425 [26]27 28 20]30 31 32333435 363738 30] 40 4x[a2]a3[aales [ae a7 as a0 5o s 5253 545556 s7]58][ss o] s1]s2[e3|sa es] s 67 [es 63 0]

INIco OF PROVECTO T Toox
evaluacion y aprobacion deidea . 100%
Recoleccién deinformacidn general s 100%
Planteamiento delproyecto al ssesor metodoldgivo 13 100%
PRIMERAVANCE 15 100%
Reunion con Gestor denegocios 15 100%
Desarrollar Cap , 1y 1t 1 100%
Defens de Primer Avance 2 100%
. mer Avance 28 100%
2 100%
DesarrollarCap V. 2 100%
Investigacion de marco tedrico 2 100%
nvestigacion de marco legal 3 100%
Defensa de Segundo Avance 2 100%
Correcciones deSegundo Avance 2 100%
T —— ) 100%
Desarrollar Cap V @ 100%
Definir metodologia 2 100%
nvestigacion de poblacion 1 100%
Creacion de encuesta 5 100%
Desarrollar Cap v 5 100%
[ Aplicacion de encuestas 56 100%
i de osresultados 6 100%
Defensa de Proyecto Fase! & 100%
Correcciones de Tercer Avance o 100%
vane | & 0%
i o 0%

Fuente: Facultad de Ingenieria en Gestion Logistica, CEUTEC

El trabajo de investigacion se dividio en dos partes iniciando con la evaluacion y aprobacion de la idea de
investigacion, seguido del planteamiento de investigacion que incluye la hipétesis, determinar el objetivo general y los
especifico. A partir del planteamiento se procedio a realizar el marco teérico y legal de la investigacion, terminando el primer
avance con la metodologia y herramientas de medicion (encuestas y entrevistas) para finalmente hacer el analisis de los

resultados.
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VI. LEVANTAMIENTO Y ANALISIS DE LA INFORMACION

Se realiza una encuesta donde se evaluan los diversos puntos enfocados a la

investigacion, la encuesta se aplica usando la herramienta Google Forms la cual fue enviada a

los dispositivos moéviles de los duefios y/o personal de gerencia de los establecimientos

considerados como muestra, antes explicando el objetivo de la investigacion.

Graficos

Mlustracion 1 Pregunta 1

¢Como clasificaria su negocio por el
volumen de venta y tipo de producto?

Hevertse
e

(o] 10 20 30 40

Supermercados

Restaurantes

Personas Encuestadas

Fuente: Facultad de Ingenieria en Gestion Logistica, CEUTEC

En Siguatepeque se cuenta con una variedad de negocios que comercializan carne de

cerdo siendo a favor de la investigacion ya que, se alcanza diversidad de poblacion y el producto

se dara a conocer rapidamente.
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Ilustracion 2 Pregunta 2

¢Cuantos dias al mes funciona su

Solo fin de semana g "
3.6%

a. Diario

b. Dos veces por semana
c. Cada dos dias

@ d. Una vez por semana
9]'4* @ 9.Solo fin de semana
Diario

Fuente: Facultad de Ingenieria en Gestion Logistica, CEUTEC

@ |ceut

El1 96.4% de los establecimientos operan diario lo cual es conveniente ya que el producto

estara disponible casi todo el tiempo.

[lustracion 3 Pregunta 3

En promedio: ¢Cuantos clientes atiende al dia?

Fuente: Facultad de Ingenieria en Gestion Logistica, CEUTEC

El 69.1% de los negocios atienden entre 31 a 71 clientes diarios lo que se considera

como un numero alto, generando mejores resultados en las ventas.

ecC
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Ilustracion 4 Pregunta 4

dcomqrcializa carne de cerdo en trozos en su
negocio?

No
14.5%

Si

Si
85.5%

Fuente: Facultad de Ingenieria en Gestion Logistica, CEUTEC

85.5% de los establecimientos son clientes potenciales para la Venta en Canal de carne
de cerdo ya que actualmente comercializan carne en trozos, teniendo un 14.5% de los

establecimientos con los que se tendra que iniciar de cero con la venta.

Ilustracion 5 Pregunta 5

¢ Queé tan satisfecho esta con su proveedor de carne de
cerdo actual?

40
36.4%
' ' :

Muy satisfecho Satisfecho Poco satisfecho Insatisfecho

Fuente: Facultad de Ingenieria en Gestion Logistica, CEUTEC

Como respuesta al bajo grado de “Muy satisfecho” se indagd con el resto de los
establecimientos para conocer la causa de no estar muy satisfechos con sus proveedores y
mejorar esas areas que estan fluctuando para ofrecerle al cliente una experiencia de servicio y

producto que satisfaga sus necesidade. Despues de realizar entrevistas con las personas
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encargadas de estos estableciemtos salio a relucir que sus proveedores actuales tienen mal
servicio al cliente, entregas después del tiempo establecido y precios altos, que nos les permiten

generar mucha ganancia.

Ilustracion 6 Pregunta 6

Indique cual es la piezas que se comercializa
mas en su negocio:

Lomo .e.z.%
Plerna .6.4%
Otros .6.1.%

o 10 20 30 40 50

Costilla

Chuleta

Fuente: Facultad de Ingenieria en Gestion Logistica, CEUTEC

Segun los resultados obtenidos las piezas que se comercializan mas son las costillas y
la chuleta teniendo una idea mas clara de cudles seran las piezas mejor vendidas y cuales

tendremos que trabajar mas para lograr equilibro en las ventas.

llustracion 7 Pregunta 7

¢Cada cuanto realiza pedido de carne de
céirdo en trozos a su proveedor actual?

14.9%

Fuente: Facultad de Ingenieria en Gestion Logistica, CEUTEC
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Debido a la frescura que el producto requiere el 61.7% de los establecimientos hacen
sus pedidos semanales, permitiendo conocer la rotacion de inventario que se tendra y

coordinacion de la cadena de suministro.

Ilustracion 8 Pregunta 8

Su proveedor de carne de cerdo es:

- —48‘9%
importado . 8.5%
o . -

Fuente: Facultad de Ingenieria en Gestion Logistica, CEUTEC

La mayoria de los proveedores son locales y carniceros de la zona, esto permite tener
un control sobre los proveedores ya que esta cerca y permite que se conozca el producto con

el que se esta compitiendo.

[lustracion 9 Pregunta 9

¢Esta interesado en ser cliente de una empresa que sus
uanancia§ son destinadas al cuidado de la niﬁ_ez en
situacion orfandad y vulnerabilidad en el pais?

Si

No

Si
100%

Fuente: Facultad de Ingenieria en Gestion Logistica, CEUTEC

El 100% de los establecimientos estan interesados en ser clientes de una organizacioén

no gubernamental a beneficio de la nifiez en situacion de orfandad y vulnerabilidad en el pais.
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VII. ANALISIS DE LAS 5 FUERZAS DE PORTER

Este modelo establece un Marco para analizar el nivel de competencia dentro de la
industria, y poder desarrollar una estrategia de negocio. Este andlisis deriva en la respectiva
articulacion de las cinco fuerzas que determinan la intensidad de competencia y rivalidad de la
industria.

El andlisis de las cinco fuerzas de Porter se realizara una escala de 1 a 5 siendo la especificacion
de cada clasificacion lo siguiente:

Criterio de evaluacion:

Fuerza alta =5

Fuerza medianamente alta = 4

Equilibrada =3

Fuerza baja =2

Fuerza muy baja =1
7.1 Amenaza de Nuevos Entrantes

La amenaza de nuevos entrantes es baja, ya que, el producto no esta de forma masiva en
Siguatepeque, el capital de inversion y conocimiento deben ser altos se necesita contar con
permisos y cumplimiento de leyes para la apertura de un establecimiento de venta en canal de
carne de cerdo. Realizar un negocio de similares caracteristicas es de alta complejidad porque
existen restricciones ambientales, sanitarias y legales que impidan la implementacion de un
producto de estas caracteristicas. Si llegas a entrar nuevos competidores el mercado son una
gran amenaza ya que el mercado en Siguatepeque no es leal, sino que se dejan guiar por el
servicio y precios ofrecidos.

Fuerza baja =2

de unitec
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7.2 Poder de Negociacion de los Proveedores

El poder de negociacion de los proveedores se considera medianamente alta ya que el
proveedor actual de cerdo vivo para ser procesado es unicamente lo que se produce en las
mismas instalaciones, corriendo el riesgo de no tener suficiente producto si se llegase a
aumentar la demanda. Se trabajaré crear alianzas con productores locales pequenos que puedan
ser los proveedores en dado caso que la planta productora de carne de cerdo en estado vivo no
cumple con la demanda de los clientes.

Fuerza medianamente alta = 4
7.3 Poder de los Compradores

Los clientes potenciales son tiendas de abarroteria, supermercados y restaurantes, por lo
general, no poseen ningln tipo de organizacioén, por lo que no cuentan con el poder de
negociacion necesario para poder generar un impacto significativo en la empresa. Pero siendo
un producto de la basica debemos acotarnos a lo establecido por el gobierno en relacion a los
precios, lo cual sera dificil de modificar en gran manera los valores del producto.

Equilibrada =3
7.4 Amenaza de Productos Sustitutos

Si bien es cierto, hay otros productos sustitutos de la carne de cerdo como ser carne de res,
pollo, mariscos, entre otros, sin embargo, ninguno de estos productos proporciona los nutrientes
exactos que la carne de cerdo proporciona, el sabor es unico de la carne de cerdo siendo estos
elementos que juegan a nuestro favor para no contar con una alta gama de productos sustitutos.
Las propiedades de la carne de cerdo y la tradicion en las cocinas latinas es de suma importancia
y dificil de comparar.

Fuerza baja =2
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7.5 Rivalidad entre Competidores

Q

ceutec
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En la zona de Siguatepeque en sus alrededores no existe gran competencia en el

procesamiento de carne de cerdo debido al alto costo inicial del mismo. Si se cuenta en la zona

con una procesadora de carne de alto prestigio y de igual manera de altos precios con el cual se

puede competir ya que tengo unas encuestas aplicadas y entrevistas realizadas los clientes no

estan satisfechos con los precios y servicio al cliente que ellos ofrecen pudiendo usar esto como

ventaja.

Equilibrada =3

Tabla 4 5 Fuerzas de Porter

HERRAMIENTA DE VALORACION DE 5 FUERZAS DE PORTER EN LA VENTA EN CANAL DE CARNE DE CERDO

Fuente: Facultad de Ingenieria en Gestion Logistica, CEUTEC

:5 Alto poder de :§ Alto poder de :5 :5 L :5
Alta amenaza de B L S L e Alta amenaza de B Alta rivalidad entre los S
nuevos entrantes S DS S negoqa.mon coles S productos sustitutos S competidores S
o proveedores o clientes o o o
2 Cantidad de 5 1 Cantidad de productos 2 3
Niveles de precios proveedores Nivel de organizacion sustitutos NUmero competidores
1 5 4 Aceptacion de los 1 Tamaiio de los 3
Niveles de inversiones Abastecimiento Nivel de informacién productos sustitutos competidores
Lealtad de los clientes 3 Servicio de atenién 3 Totales del sector 3 Calidad 1 Crecimiento del sector 1
) Localizacion de los 1 3 Propension del usario al ) Diferenciacion del 3
Expertise acumulado proveedores Proporcion de compras producto sustituto producto
Promedio 2 4 3 2 3
Leyenda
Alta 5
Media Alta 4
Media 3
Media Baja 2
Baja 1
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VIII. APLICABILIDAD

La aplicabilidad de un proyecto busca medir identificando si el proyecto fue factible, si
resolvio el problema inicial y las causas. Verifica el proposito, objetivos y alcances generales y
especificos para conocer el resultado al finalizar las actividades planteadas y elementos del
proyecto. La aplicabilidad consiste en observar, registrar, valorar y evaluar procesos para el

cumplimiento de los objetivos del estudio.
8.1 Estudio de Mercado

Se realiza un analisis del mercado de la carne de cerdo en canal en la ciudad de
Siguatepeque Comayagua, a partir del empleo de un modelo de ecuaciones simultdneas que
considera a la oferta y demanda de dicho producto. El objetivo consiste en estudiar los
principales factores determinantes, asi como la magnitud de su efecto, de la oferta, la demanda

y del precio de la carne de cerdo.

8.1.1 Analisis de Demanda

Para realizar el anélisis de demanda, se consider6 como fuente primaria la informacion
recopilada en las encuestas y entrevistas realizadas a varios establecimientos que venden carne
de cerdo en trozos, de las cuales se obtuvieron resultados que indican insatisfaccion con los
proveedores actuales. La mayoria de las razones de insatisfaccion con sus proveedores actuales
es por la falta de atencion al cliente y poco cumplimiento en el tiempo de entrega. También se
entrevisto directamente algunos de los duefios o encargados de gerencia de los establecimientos
y ellos pudieron confirmar estas respuestas.

El mercado en el que se incursiona es favorable para la demanda del producto ya que en
la ciudad de Siguatepeque hay un alto consumo de carne de cerdo de acuerdo a los resultados
obtenidos por las encuestas, a demas de analizar estos factores se realizo la interrogante de

conocer cuantas empresas estarian interesadas en ser clientes de una Organizaciéon No

de unitec
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Gubernamental (ONG) obteniendo el 100% de los resultados a favor, en Siguatepeque hay 52

empresas interesadas en comprar el productos a una ONG y recibir una mejor atencion.

8.1.2 Analisis de la Oferta

Existen pocas empresas que se dedican a ofrecer carne de cerdo en Siguatepeque, pero
no todos los productores retnen las especificaciones de buena alimentacion, salud e higiene
para asi poder ofrecer carne de primera calidad, a pesar que este producto puede ser consumido
por cualquier estrato social dado su precio accesible para todo bolsillo. Es necesario recalcar
que el cerdo constituye una importante fuente de recursos para la economia familiar, tanto como
fuente accesible de proteina, como para ser un buen negocio en el mercado.

Considerando que el mercado potencial esta dado por los restaurantes, supermercados,
abarroterias, tiendas minoristas y mayoristas. Se ha encontrado que los consumidores y
vendedores de la carne de cerdo en Siguatepeque basan sus decisiones de compra o eleccion de

proveedores tanto por los precios del producto como la calidad del mismo.

8.1.3 Modelo de Negocio

El Lean Canvas es una herramienta de visualizaciéon de modelos de negocio que atina
elementos del Business Model Canvas, por un lado, y del método Lean Startup, por el otro. Ash
Maurya fue quien fusion6 buenas ideas de ambas metodologias hasta crear un lienzo de
modelos de negocio “ligero”, apto para el incierto entorno de una startup. (Qué es el Lean

Canvas y como implementarlo, s. f.)
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Tabla 5 Modelo de Negocio

MODELO DE NEGOCIOS

Q

SOCIOS CLAVES

« Proveedor de cerdos en
etapa final.

« Proveedor de
magquinaria y equipo.

« Ventaen Canaly

« Asegurar buena

ACTIVIDADES @
CLAVES

empagquetado de carne
de cerdo con alto valor
nutritivo.

comunicacién con los

N
RECURSOS
CLAVES

Capital social
Recurso humano
Asesoria profesional

- El productos serd nutritivo y!

* La prioridad es la

- Con opcioén de entregas a

PROPUESTA DE
VALOR

se garantizaré la frescura,
ser@ presentado en
empaque seguro para la
calidad.

RELACION CON
CLIENTES

Comunicacién directa y
continua con el cliente
por medio de visitas y
uso de WhatsApp.

« Entregas en tiempo
especifico y eficaz.

satisfaccién del cliente,
proveyéndoles entregas a
tiempo y comunicacion
constante.

domicilio o recoger en
planta.

CANALES
Comunicaciéon !
+ Redes sociales

+ Pdagina web

+ Publicidad

Distribucién
« Desde el productor al
mayorista y minorista

>

SEGMENTO DE
CLIENTES

« Supermercados
* Restaurantes
« Abarroterias

ESTRUCTURA DE COSTOS

Costos fijos:

+ Pago a proveedores

+ Pago de operaciones

+ Pago de servicios pablicos

Costos variables:
« Costo de distribucién
« Costo de empaque

Q FUENTE DE INGRESOS

Venta en Canal de carne de cerdo.

ceutec
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8.8
S8,
A&

Fuente: Facultad de Ingenieria en Gestion Logistica, CEUTEC

A traves del Modelo Canvas se identificaron elementos importantes y relevantes para el
correcto funcionamiento de la empresa, tomando en cuenta Socios Claves, Propuestas de Valor,
Canales, entre otros con los que se debe tener mucha cautela para la correcta aceptacion del

producto en la zona.

8.2 Estudio Técnico

8.2.1 Analisis y determinacion de la localizacion optima del proyecto

Localizacion: Aldea Aguas del Padre, Siguatepeque, Comayagua.

Por su ubicacion geografica Siguatepeque es un lugar de muchos beneficios ya que se
encuentra en medio de las dos ciudades grades (Tegucigalpa y San Pedro Sula), se considera
como una ventaja competitiva para el proyecto por el poder de captacion de mercado que tendra.

La siguiente imagen muestra una representacion de la ubicacion de la porqueriza

actualmente:
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Ilustracion 10 Localizacion

Cerro Blanco

Santa Rosa

N\

La Providencia
16 min en automavil
- direccién lar

sigua Xtremeﬂ

Fuente: Google Maps
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8.2.2 Diseiio de planta

El disefio y la distribucion en planta es a la disposicion de los distintos equipos,
maquinas y areas especiales en la planta. Esto proporciona adecuadas condiciones de trabajo,
manteniendo la seguridad y el bienestar de los trabajadores; a la vez que se optimiza el proceso
productivo, ya que permite mantener un desplazamiento l6gico de las materias primas y de los

productos terminados.

[lustracion 11 Diserio de planta

: { = - ™ . T
660 I
77/ CORRAL DE CERDOS
= HEMBRAS

ATURDIDOR

328
=
”2«
——

LIMPIEZA DE CERDOS

Jrsh

INSPECCION JE CABEZAS|

SACRIFICIO ENTREGA CANAL

35 CORRAL DECERDOS x x DESANGRADO
MACHOS .

.
I |
~ - - B, ===

LyezA INSPECCION DE VISCERAS

T 4 f [ e s e® CUARTO FRIO
[ PILA T™\gEscaLabo

415

PELADO
L oe
LIMPIEZA DE YISCERAS

CORTE DE CABEZA

“ ESVICERADO

CORTE DE CANAL PESAS

9]

AREA DE CUEROS Y
PRODUCTOS CONDENADOS

i

Fuente: Facultad de Ingenieria en Gestion Logistica, CEUTEC

Se detalla cada espacio necesario para el correcto funcionamiento de una planta
procesadora de cerdo, iniciando con los corrales con los cerdos calificados para la venta y
finalizando el cuarto frio donde ya las piezas estan listas para la entrega al cliente.

El edificio donde funcionara la empresa procesadora de cerdo cuenta con areas
administrativas, productivas y auxiliares para el desarrollo o soporte de otras areas principales.
Las areas establecidas en la empresa dardn una mejor movilidad para sus trabajadores y

operarios ya que deben estar separados del area de proceso por ser un area de procesos carnicos
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y deben tomar en cuenta sobre la calidad de sus productos y evitar la contaminacion de ella
misma.

La planta tendra un horario de trabajo de 8 horas diarias que seran de 8am hasta las 4pm
ya mas un intervalo de tiempo de una 1 hora para la hora de almuerzo de los trabajadores y
operarios que estén laborando dentro de la planta, en lo que es zona de limpieza ellos daran una
limpieza una hora antes de empezar las labores de la planta, verificando que todo esté en su
lugar y limpio para poder usar las maquinarias y también tenga una presencia agradable dentro
de la planta en las horas de trabajo, ya que al trabajar con productos carnicos implica una
limpieza antes y después de ser procesadas, porque esto implica mucho en la calidad de la planta
y de sus productos.

Requerimientos Legales y Ambientales

Vertidos. Los efluentes, que son uno de los principales impactos en la industria carnica,
se caracterizan por tener una carga organica de nutrientes media alta, un contenido importante
en solidos en suspension, sangre, grasa, proteinas, azucares, especias, aditivos, detergentes y
desinfectantes.

Emisiones. Son minimas las emisiones de gases provenientes del funcionamiento de
calderos, cuartos frios y generadores.

Residuos solidos. Entre los residuos orgénicos generados existen huesos, tejidos, carnes
rechazadas y otros rechazos que con un buen procedimiento pueden ser recogidos y
correctamente tratados. Algunos residuos s6lidos se pueden aprovechar como subproductos.

Son requisitos para la apertura de la planta procesadora:

Notario publico, Inscripcion en el Registro Mercantil, Solicitud del Registro Tributario
Nacional, Registro en la Camara de Comercio, Permiso de Operacion, Licencia Ambiental y

Licencia Sanitaria.

ecC
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8.2.3 Cadena de suministro

Una cadena de suministro es aquella cadena de procesos involucrados en la accion de
satisfacer las necesidades del cliente, bien sea por medio de bienes consumo o servicios. Va
desde la obtencion de materia prima, transformacion de la materia en productos intermedios
y productos terminados y la distribucion de estos productos a los consumidores. (; Qué es una

Cadena de Suministros?, s. f.)

Ilustracion 12 Cadena de suministro

Procesador

Traslado

Consumidor
final

Transporte
de canal

Fuente: Facultad de Ingenieria en Gestion Logistica, CEUTEC
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Ilustracion 13 Ruta de distribucion de restaurantes

Inicio de ruta

Cabafias Colibri @

l‘ QAgroindustrias Del Corral
ha ~
?estauran@ Recreacg:'emro de

N\ R Fin de

N ruta

~
Frites & Gri =
/

N
N
N
N
N
4
AN Jonny's @
Campamento 9 AN N Pup @era
\ Q.

Cerro de Luz
~
N Y
~ 24/7 Abarroteria
i el ‘ La Coci eI Chef
\V G,ol'osmaskxa Saly lelenta Siguat

Y

El Porvenir
N
~
Comedor’

RN22! ~
Granja D'EIMSA /e
‘ 1) Réstaurante Don Tiki
E Las Conct

Fuente: Google y Facultad de Ingenieria en Gestion Logistica, CEUTEC

llustracion 14 Ruta de distribucion de supermercados

Inicio de ruta

!
!

<
5 L
j o
PulperidMelida odega La Caseta
Centro de 3
\ I

\
Recreacion Lekes

~
~
La CasitaDe_Los \f:)\"'—
ChlcharronEs-® \
El Porvenir \ 8 @
\ -
RN22 . S \ ’
Granja D E|IBQ 1 \ A Refrigeraci
Q®
1

E i Despensa

Fuente: Google y Facultad de Ingenieria en Gestion Logistica, CEUTEC
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Leyenda

Ruta a seguir para la distribucion

Puntos establecidos de

O establecimientos

Las rutas de distribuciéon muestran una opcion de los puntos de entrega, la ruta inicia
con la entrega de productos a los establecimientos que estdn mas cercanos a la planta y luego
entrando a la ciudad por las calles principales para agilizar y eficientizar el tiempo y
combustible. Las entregas serdn de acuerdo a la solicitud del cliente una vez por semana,
teniendo establecidos los dias lunes y jueves para la entrega.

Los establecimientos como las fincas de cerdos, Desposte, Acondicionadoras y

Expendios, son actores importantes dentro del proceso de transformacion de la carne de cerdo
y son parte sustancial de la trazabilidad en la Cadena Cérnica Porcina.
Trazabilidad hacia delante, también llamada “Trazabilidad de clientes”: Posibilidad de conocer
qué productos salen del establecimiento y su destino final (a quién se han vendido o facilitado)
Trazabilidad hacia atras, también llamada “Trazabilidad de proveedores”: Posibilidad de
conocer el origen de las materias primas que ingresan al establecimiento (animales, carne o
insumos) —a través de la informacion contenida en registros- como parte inicial del proceso de
produccidn, a quienes denominamos proveedores.

Trazabilidad interna, también llamada ‘“Trazabilidad de proceso”: Posibilidad de
rastrear los productos, durante sus procesos de fabricacion dentro de la empresa,
independientemente de si se producen o no, nuevos productos, a través de la informacion
contenida en registros. (Registros: documentos que proporcionan evidencia objetiva de la

realizacion de una actividad o de resultados obtenidos,

ecC
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Finca o granja: son unidades pecuarias dedicadas concretamente a la crianza de ganado
porcino, con fines comerciales, para obtener algiin beneficio productivo, y que cuentan con un
minimo de 20-50 metros cuadrados de 4rea de corrales.

Dependiendo del objetivo de su produccion, las granjas pueden ser de cuatro tipos:

De pie de cria: se dedican a la produccion y mejora genética del ganado porcino para venderlos
como vientres y sementales.

Productoras de lechones: en este tipo de granjas, los lechones se crian durante la lactancia, y al
destete se venden a otros productores, quienes se encargan de engordarlos.

De ciclo completo: cuentan con vientres y, en su caso, con sementales para la produccion de
lechones, los cuales son engordados hasta su finalizacion para su sacrificio en rastro.

De engorda: adquieren los lechones destetados y se dedican a engordarlos hasta que estan
finalizados para ser enviados al rastro.

Traslado: Durante el pesaje o desplazamiento de los cerdos hacia el corral asignado,
debe realizarse el marcado de los mismos, con un nimero o codigo de identificacién grupal
(marca, aretes visuales) par trazar el lote que los va a diferenciar durante toda su estadia y
procesamiento en planta. Después de la recepcion (Formato de recepcion de cerdos) y
des canso de los animales dentro de los corrales asignados, debe realizarse la inspeccion de
los animales.

La llegada de los animales al matadero debe estar previamente programada. La descarga debe
ser rapida y se deben tomar todas las precauciones anteriormente citadas al hablar de la carga.

Proceso: Posterior a la insensibilizacion se contintia con el proceso de sacrificio (izado
y sangria) y se da inicio al faenado del animal (escaldado, de  pilado mecanico, desjarrete e
izado, flameado, depilado o pelado manual, despeje y anudado de recto, evisceracion blanca,
partido de pecho, evisceracion roja, corte de cabeza, retiro de rifiones y empella, corte o

astillado de canal, si aplica).
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Despiece: El despiece de la canal puede realizarse con la canal colgada o tumbada sobre

una mesa. Este proceso se inicia separando la cabeza del tronco, el hueso occipital y la primera
vértebra cervical.
La manipulacion de las canales para obtener piezas comerciales, asi como sus denominaciones,
puede llegar a variar seglin las costumbres de cada zona geografica, habitos de consumo, etc.,
sin que exista normativa oficial alguna que especifique las presentaciones comerciales, forma
de cortarlas, etc.

Transporte: Al tener los pedidos solicitados por el cliente se procede a enviar cada
pedido a los diferentes clientes, cumpliendo con la documentacion y facturacion del producto
solicitado.

Expendedor: También conocidos como vendedores o revendedores son el enlace
directo entre empresas y su clientela, son los encargados de hacer llevar el producto al cliente.

Consumidor final: Son todos los clientes que compran y que consumen el producto.

8.2.4 Identificacion y descripcion del proceso

Iniciando con la clasificacion del cerdo y terminando con la entrega al cliente se detalla
el proceso en orden y planificacion necesaria para llevar al cliente el producto terminado, esto
con el objetivo de poder mantener orden y estandarizar procesos en la empresa ademas de
facilitar la induccidn a personal nuevo ya que se detalla el proceso paso a paso y condiciones

para completar el pedido de un cliente.

ecC
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llustracion 15 Diagrama de proceso

Inicio —— Escaldado — »| Empaque
Clasificacion liminacior Despacho No— Refrigeracion[——| Inventario
del cerdo del pelo
Si
¥
Despoo e
areade |«+—No— correcto tripas y fr
G lavado

l
‘ Corte en Fact na
Lavado.y — acturacion,
preparacion
del cerdo

Area de Clasificacion

matanza de piezas
Fin

Desangrado|— Pesado | —

Fuente: Facultad de Ingenieria en Gestion Logistica, CEUTEC

Entrega
al cliente

El proceso para obtener piezas de cerdo de calidad y aprovechamiento total del cerdo
inicia con:

La clasificacion del cerdo; se pesa y revisa el cerdo, si este tiene el peso correcto pasa
al area de lavado, limpieza y preparacion. Si aun no esta en el peso correcto se regresa al area
de engorde. Cuando los cerdos estan listos para el sacrifico o muerte pasan al area de matanza,
después de muertos se procede el destazo, el escaldado (Sumergir el cerdo en agua caliente)
esto facilita la eliminacion del pelo.

El despojo de tripas y lavado de la carne se hace para poder prepara la carne y dejarla
en condiciones Optimas de sanitizacion y asi proceder al corte en canal, despiece y la
clasificacion de las piezas para después poder pesarlas, empacarlas y trasladarlas al area de
despacho donde se decide si la carne pasa al area de refrigeracion (Inventario) o se entrega al

cliente por medio de los canales de distribucion.
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8.2.5 Determinacion de la organizacion humana para la correcta operacion del
proyecto
La estructura jerarquica de la empresa permitird limitar los distintos niveles de
subordinacién y mando basandose en la responsabilidad y el poder de decision de las personas
que forman parte de cada altura. Todo el personal sera capaz de conocer las lineas de
comunicacion y dividir todo el trabajo que este proyecto conlleva en departamentos

especializados para aprovechar al méximo el potencial de cada empleado.

llustracion 16 Organigrama

GERENTE DE
NEGOCIOS
NACIONALES

° ASISTENTE
ADMINISTRATIVO

. ]

(SUPERVISOR DE PLANTA] [GERENTE DE OPERACIONES]

: !

! ) .
lPRggg?gl(%NYl (' empacue ) (vereriNario) (ventas) (‘motorista) [MANTEN,M,ENTO]

Fuente: Facultad de Ingenieria en Gestion Logistica, CEUTEC

Para el correcto funcionamiento de la planta procesadora se requiere de 11 empleados que

realicen las labores administrativas, logisticas y operaticas para el correcto funcionamiento y
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8.3 Estudio Economico

8.3.1 Costos de Operacion

Tabla 6 Gastos Operativos

Estado de Resultados 2023-2028

Estado de Resultados

Ingresos
Ingresos por venta L 18,055,040.00 L 18,416,140.80 L 18,784,463.62 L 19,160,152.89 L 19,543,355.95 L 19,934,223.07
Costo del cerdo L 11,280,000.00 L 11,731,200.00 L 12,182,400.00 L 12,633,600.00 L 13,084,800.00 L 13,536,000.00
Ganancia bruta L 6,775,040.00 L 6,684,940.80 L 6,602,063.62 L 6,526552.89 L 6,45855595 L 6,398,223.07
Gastos Operativos
Distribucion L  180,000.00 L  185,400.00 L  190,962.00 L  196,690.86 L  202,591.59 L  208,669.33
Sueldos y Beneficios L 1,967,620.00 L 2,066,001.00 L 2,169,301.05 L 2,277,766.10 L 2,391,654.41 L 2,511,237.13
Publicidad y Promociones L 12,000.00 L 12,360.00 L 12,720.00 L 13,080.00 L 13,440.00 L 13,800.00
Dep y Amort Edificio L 122,500.00 L 122,500.00 L 122,500.00 L 122,500.00 L 122,500.00 L 122,500.00
Dep y Amort Maquinaria L  150,000.00 L  150,000.00 L  150,000.00 L  150,000.00 L 150,000.00 L  150,000.00
Dep y Amort Vehiculos L 97,000.00 L 97,000.00 L 97,000.00 L 97,000.00 L 97,000.00 L 97,000.00
Dep y Amort Cuarto Frio L 35,000.00 L 35,000.00 L 35,000.00 L 35,000.00 L 35,000.00 L 35,000.00
Generales y Administrativos L 21,000.00 L 22,050.00 L 23,152.50 L 24,310.13 L 25,525.63 L 26,801.91
Mantenimiento L 22,050.00 L 22,932.00 L 23,849.28 L 24,803.25 L 25,795.38 L 26,827.20
Pago de Prestamo L 1,176,408.00 L 1,119,350.18 L 1,052,462.95 L 974,053.01 L 882,135.33 L 774,382.92
Total Gastos Operativos L 3,783,578.00 L 3,832593.18 L 3,876,947.78 L 3,915,203.35 L 3,945,642.34 L 3,966,218.49
Ganancia neta L 2,991,462.00 L 2,852,347.62 L 272511584 L 2,611,349.54 L 2,512,913.61 L 2,432,004.58
Fuente: Facultad de Ingenieria en Gestion Logistica, CEUTEC
Tabla 7 Generales
Generales
Costos Cantidad Precio 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Electricidad 1| L 12,000.00 | L 12,600.00 | L 13,230.00 | L 13,891.50 | L 14,586.08 | L 15,31538 | L 16,081.15
Agua 1/ L 3,000.00 | L 3,150.00 | L 3,307.50 | L 3,472.88 | L 3,646.52 | L 3,828.84 | L 4,020.29
Papeleria de oficina 1/ L 5,000.00 | L 5,250.00 | L 5,512.50 | L 5,788.13 | L 6,077.53 | L 6,381.41 | L 6,700.48
Total L 21,000.00 | L 22,050.00 | L 23,152.50 | L 24,310.13 | L 25,525.63 | L 26,801.91

Fuente: Facultad de Ingenieria en Gestion Logistica, CEUTEC
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Tabla 8 Planilla

Planilla

14vo mes 13vo mes

Nombre 1 |Gerente Gen L 20,000.00 | L 1,400.00 | L 300.00 | L 21,700.00 | L20,000.00 | L20,000.00 | L 300,400.00
Nombre 2 |Jefe de Operaciones | L 15,000.00 | L 1,050.00 | L 225.00 | L 16,275.00 | L15,000.00 | L15,000.00 | L 225,300.00
Nombre 3 |Asistente Admin L 12,000.00 | L 840.00 | L 180.00 | L 13,020.00 | L12,000.00 | L12,000.00 | L 180,240.00
Nombre 4 |Supervisor de Planta [ L 10,500.00 | L 735.00 [ L 157.50 | L 11,392.50 | L10,500.00 | L10,500.00 | L 157,710.00
Nombre 5 |Veterinario L 10,500.00 | L 735.00 | L 157.50 | L 11,392.50 | L10,500.00 | L10,500.00 | L 157,710.00
Nombre 6 |Corte 1 L 10,500.00 | L 735.00 | L 157.50 | L 11,392.50 | L10,500.00 | L10,500.00 | L 157,710.00
Nombre 7 [Corte 2 L 10,500.00 | L 735.00 | L 157.50 | L 11,392.50 | L10,500.00 | L10,500.00 | L 157,710.00
Nombre 8 |Empaque L 10,500.00 | L 735.00 | L 157.50 | L 11,392.50 | L10,500.00 | L10,500.00 | L 157,710.00
Nombre 9 |Mantenimiento L 10,500.00 | L 735.00 | L 157.50 | L 11,392.50 | L10,500.00 | L10,500.00 | L 157,710.00
Nombre 10 |Ventas L 10,500.00 | L 735.00 | L 157.50 | L 11,392.50 | L10,500.00 | L10,500.00 | L 157,710.00
Nombre 11 |Motorista L 10,500.00 | L 735.00 | L 157.50 | L 11,392.50 | L10,500.00 | L10,500.00 | L 157,710.00

Total L 131,000.00 L 142,135.00 L 1,967,620.00

Fuente: Facultad de Ingenieria en Gestion Logistica, CEUTEC

Tabla 9 Precio de piezas

Precio piezas

Peso (Ib) Precio |b Total

Costilla 1 1920 2 45| L 6500 (L 1,123,200.00
Costilla 2 1920 2 4L  65.00 | L  998,400.00
Costilla 3 1920 2 5/[L 65.00 | L 1,248,000.00
Costilla 4 1920 2 6/ L 65.00 | L 1,497,600.00
Costilla 5 1920 2 6/ L 65.00 | L 1,497,600.00
Costilla 6 1920 2 55[L 65.00|L 1,372,800.00
Piernas T 1920 2 20.5| L  54.00 [ L 4,250,880.00
Piernas D 1920 2 15( L  54.00 | L 3,110,400.00
Lonja 1 1920 1 15(L 24.00 | L 691,200.00
Lonja 2 1920 1 14 L 24.00 | L 645,120.00
Lonja 3 1920 1 10{ L 24.00 | L 460,800.00
Lonja 4 1920 1 13 L 24.00 | L  599,040.00
Cabeza 1920 1 1/ L 100.00 | L  192,000.00
Higadilla 1920 1 8L 50.00|L 768,000.00
Total Ventas L 18,455,040.00

Empaque L  400,000.00

Total 2023 L 18,055,040.00

Total 2024 L 18,416,140.80

Total 2025 L 18,784,463.62

Total 2026 L 19,160,152.89

Total 2027 L 19,543,355.95

Total 2028 L 19,934,223.07

Fuente: Facultad de Ingenieria en Gestion Logistica, CEUTEC
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Tabla 10 Tiempo por Operacion

Operacion Tiempo estandar (minutos)
Clasificacion del cerdo

w

Pesado

Lavado y preparacion del cerdo
Matanza
Desandrado

Escalado

Eliminacién de pelo
Despojo de tripas
Corte en canal
Clasificacion de piezas
Empaque

Almacenaje

Total en minutos 38
Total en segundos 2,280

Njfwlwiun|IvVIw R |WIN

Fuente: Facultad de Ingenieria en Gestion Logistica, CEUTEC

Tiempo takt 8 horas X 60 minutos X 3600 seg 28,800
1 hora 60 minutos

Tiempo takt 28800 720 segundos
40
Trabajadores requeridos 2,280 3 trabajadores
720

8.3.2 Inversion total inicial
Se solicitara un préstamo para inversion inicial para construccion de edifico y compra
de maquinaria para los cortes de la Venta en Canal el cual costa de un total de L 7,500,000.00

con una tasa de interés de 16% para un pago en 10 afios con una cuota mensual de L. 125,634.84.
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8.3.3 Punto de equilibro

Tabla 11 Punto de Equilibro

Costos
Precio Unitario L 9,403.67
Costos Fijos L 3,568,578.00
Costos Variables L 5,968.75

Cantidad de Equilbrio 1,039
Ingreso de Equilibro |NEEENASRY I

Fuente: Facultad de Ingenieria en Gestion Logistica, CEUTEC

Las ventas minimas de la empresa para no obtener ganancias ni pérdidas anuales y llegar
al punto de equilibro es de L 9,769,581.21 igualando los ingresos a los costos totales con ventas
de 1,039 cerdos.

8.3.4 TIR (Tasa Interna de Retorno)

‘ L1,583,127.83 \
‘ 25% \

8.4 Comprobacion de hipotesis

Al evaluar la rentabilidad econdmica del proyecto mediante el método TIR, los resultados
fueron satisfactorios, ya que se obtuvo una TIR de 25% al quinto afio de operacion, lo cual

representa que el proyecto serd econdmicamente rentable.

8.5 Conclusiones

e Para que el proyecto opere bajo el margen de la ley deben obtener una Licencia

Sanitaria para proyectos de caracter agropecuario, se aclara que esta licencia no
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suplanta a los permisos que son otorgados por la SERNA (Registro Ambiental,
Autorizacion Ambiental o Licencia Ambiental, como requisito obligatorio previo a
la apertura de un proyecto de este tipo.

e Para el proceso de Venta en Canal la infraestructura que se recomienda es de 22.8
m x 15 m, con espacios abiertos para el correcto funcionamiento del diagrama de
procesos propuesto.

e El estudio de mercado refleja una necesidad por mejorar la atencion al cliente y
calidad en los productos, debido a esto se tiene una buena oportunidad de ingresar
con nuevas tendencias de servicio al cliente.

e Para la ejecucion del proyecto la mayor inversion serd en la construccion de
infraestructura y compra de maquinaria y equipo, la cual asciende a L 7,500,000.00

aproximadamente.

8.6 Recomendaciones

o Para obtener una buena respuesta del mercado se recomienda tener una campafia

publicitaria fuerte y constante.

e Debido a que Siguatepeque es una ciudad pequefia se sugiere que las ventas se
puedan extender a otros lugares cercanos de la zona para incrementar los voliimenes

de venta.

e Aprovechando los clientes y el espacio con el que la empresa cuenta se recomienda

considerar la opcion de aumentar su linea de produccion a otros tipo de carnes.
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ANEXOS

Encuesta Aplicada



20/9/22,20:11

Granja Horizonte

Granja Horizonte

El objetivo de esta encuesta es analizar la factibilidad de la venta de carne de cerdo en
Canal en Siguatepeque, Comayagua.

@ aranajuli1l@gmail.com (no se comparten) Cambiar cuenta

&)

*Obligatorio

¢ Coémo clasificaria su negocio por el volumen de venta y tipo de producto? *

O a. Mayorista
O b. Minorista - tienda de abarroteria
(O c. Supermercado

O d. Restaurante

¢Cuantos dias al mes funciona su negocio? *

O a. Diario

(O b. Dos veces por semana
(O c.Cadados dias

O d. Una vez por semana

O g. Solo fin de semana

@ |ceut

ecC

de unitec



20/9/22,20:11

Granja Horizonte

En promedio: ;Cuantos clientes atiende al dia? *

a. 0-10 clientes
b. 11-30 clientes
c. 31-50 clientes

d. 51-70 clientes

OO0OO0OO0O0

e. Mas de 71 clientes

¢Comercializa carne de cerdo en trozos en su negocio?

Nota: Si su respuesta es si por favor contintie con el cuestionario, si su respuesta
fue no por favor avance a la pregunta 12.

O si
ONo

¢ Qué tan saisfecho estd con su proveedor de carne de cerdo actual?

D Muy satisfecho
[:l Satisfecho
D Poco satisfecho

() Insatisfecho

Por favor justifique su respuesta anterior

Tu respuesta

@ |ceut
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20/9/22,20:11 Granja Horizonte

Indique cual es la piezas que se comercializa mas en su negocio:

Elegir v

Indique cual es la piezas que se comercializa menos en su negocio:

Elegir v

¢Cada cuénto realiza pedido de carne de cerdo en trozos a su proveedor actual?
O a. Diario

O b. Semanal

(O c.Unavezalmes

(O d. Dos veces al mes

¢Qué porcentaje de las ventas de carne son con carne de cerdo?

O a10%
O b.20%
O c.30%
O d.40%
O e.50%

O f.Mas del 50%

20/9/22,20:11 Granja Horizonte
Su proveedor de carne de cerdo es:

O a. Local
O b. Importado
O c. Supermercados

O d. Carnicerias

¢Por qué no comercializa carne de cerdo en su negocio?

Tu respuesta

i Esté interesado en ser cliente de una empresa que sus ganancias son *
destinadas al cuidado de la nifiez en situacion orfandad y vulnerabilidad en el
pais?

O si
O No

Enviar Borrar formulario



