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RESUMEN EJECUTIVO

El presente estudio tiene por finalidad evaluar la factibilidad de poner en marcha la
implementacién de una empresa productora y comercializadora de ropa deportiva, cuya propuesta
de valor es la rentabilizacion de los gimnasios de la ciudad industria, departamento de Cortes. El
modelo de negocio se basa en la confeccidn de ropa deportiva bajo el método de tejido plano a
base de fibra de bambu, considerando propiedades antialérgicas, resistencia y flexibilidad. El
negocio estara ubicado en el municipio de San Pedro Sula debido a la cercania de los clientes,
ademés de ser un local arrendado estratégicamente y contar con un sector denominado zona

industrial-comercial.

En el capitulo | se presenta la estructura del presente estudio de factibilidad, el cual tiene
como objetivo hacer un resumen de los puntos explicados en cada capitulo. En el capitulo Il se
plantea la idea del proyecto desde una perspectiva contextual (antecedentes del problema),
facilitando los lineamientos metodoldgicos direccionales que van desde el problema hasta las
interrogantes que deben resolverse a lo largo del estudio, en aras de la comprobacion de la hipétesis
adecuada y su respectiva justificacion como base de desarrollo. En el capitulo 111 se establecen los
objetivos que daran la direccion teorica del estudio, de modo que a través de ella se le dé

cumplimiento, validez y justificacion textual del estudio.

En el capitulo IV se detalla una contextualizacion sobre el sector productivo textil desde un
punto de vista externo a través del analisis situacional y macroentorno, como desde el sentido del
microentorno que engloba los requerimientos legales establecidos, y un detalle sobre la teoria y
sustentos teoricos del estudio. En el capitulo V se establecen los criterios metodolégicos, con un

enfoque didactico y tedrico, en el que se determine la congruencia metodoldgica y sus
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especificaciones dentro de la matriz metodoldgica y operacionalizacion de las variables, hasta la
identificacion segmentada de la poblacion y espacio muestral utilizado para la aplicabilidad de los
instrumentos requeridos. En el capitulo VI y VII se desarrollan los lineamientos para el
levantamiento y analisis de la informacion de conformidad a los criterios metodoldgicos

preestablecidos en el capitulo anterior.

En el capitulo VIII, los argumentos de aplicabilidad como el anélisis de mercado establece
el detalle sobre la demanda, oferta, precios y medidas de comercializacion; asi como también los
elementos del estudio de mercado que demandan el andlisis de la localizacidn, costos,
identificacion y procesos de ejecucion del proyecto, en el que debe acompafiarse de los
requerimientos organizacionales y legales. De este modo, un contexto financiero en el que se
pueda exponer un costo de operacidn, inventario, punto de equilibrio en lempiras y unidades hasta
la determinacion de su viabilidad a través de la Tasa Interna de Retorno (TIR), Valor Actual Neto

(VAN) y la comprobacidn de las hipotesis que respaldan el estudio.

Palabras clave: Diversificacion Productiva; Mercados Emergentes; Procesamiento de Textiles;

Factibilidad; Promocion de Marca.



ABSTRACT

The purpose of this study is to evaluate the feasibility of launching the implementation of a
company that produces and markets sportswear, whose value proposition is the profitability of the
gyms of the city industry, department of Cortes. The business model is based on the manufacture
of sportswear under the method of flat fabric based on bamboo fiber, considering anti-allergic
properties, resistance and flexibility. The business will be located in the municipality of San Pedro
Sula due to the proximity of customers, in addition to being a strategically leased premises and

having a sector called an industrial-commercial zone.

Chapter | presents the structure of this feasibility study, which aims to summarize the points
explained in each chapter. Chapter 11 presents the idea of the project from a contextual perspective
(background of the problem), providing the directional methodological guidelines that range from
the problem to the questions that must be solved throughout the study, to verify the appropriate
hypothesis and its respective justification as a basis for development. Chapter 1l establishes the
objectives that will give the theoretical direction of the study, so that through it it is given

compliance, validity and textual justification of the study.

Chapter IV details a contextualization of the textile productive sector from an external point
of view through situational analysis and macroenvironment, as well as from the sense of the
microenvironment that encompasses the established legal requirements, and a detail on the theory
and theoretical support of the study. In chapter V the methodological criteria are established, with
a didactic and theoretical approach, in which the methodological congruence and its specifications
are determined within the methodological matrix and operationalization of the variables, until the

segmented identification of the population and sample space used. for the applicability of the
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required instruments. In chapter VI and VII the guidelines for the collection and analysis of
information are developed in accordance with the methodological criteria established in the

previous chapter.

In chapter V111, the applicability arguments such as the market analysis establishes the detail
on the demand, supply, prices and marketing measures; as well as the elements of the market study
that demand the analysis of the location, costs, identification and execution processes of the
project, in which it must be accompanied by the organizational and legal requirements. In this way,
a financial context in which an operation cost, inventory, break-even point in lempiras and units
can be exposed until the determination of its viability through the Internal Rate of Return (IRR),

Net Present Value (VAN) and the verification of the hypotheses that support the study.

Keywords: Productive Diversification; Emerging markets; Textile Processing; Feasibility; Brand

Promaotion.
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XXI

GLOSARIO

Cadena de Valor: “El concepto radica en hacer el mayor esfuerzo en lograr la fluidez de los
procesos centrales de la empresa, lo cual implica una interrelacion funcional que se basa en la
cooperacion” (Quintero & Sanchez, 2006).

Comercializacion: “Es el conjunto de las acciones encaminadas a comercializar productos,
bienes o servicios. Estas acciones o actividades son realizadas por organizaciones, empresas e
incluso grupos sociales” (Rodriguez M. Z., 2012).

Costos: “Representan una parte del precio de adquisicion del articulo, que ha sido diferida o
que todavia no se ha aplicado a la realizacion del ingreso” (Paredes, 2012).

Excedente: “Parte del producto social que, habiendo sido generada de manera directa por la
clase trabajadora, excede lo que ésta necesita para reproducirse y es apropiada por la clase
capitalista” (Juan Eduardo Santarcangelo, 2011).

Exportaciones: “Las exportaciones son la venta, trueque o donacion de bienes y servicios de
los residentes de un pais a no residentes” (Galindo, 2015).

Fuerza de Trabajo: “Conjunto de capacidades fisicas y mentales, inherentes a todo ser humano,
susceptibles de ser utilizadas para la producciéon de un valor de uso” (Organizacion
Internacional del Trabajo, 2013).

Importaciones: “Transacciones comerciales de bienes/servicios que se realizan entre estados”
(Fondo Social Europeo dentro del Programa Operativo Lucha contra la Discriminacion, 2013).
Indicador: “Herramientas para clarificar y definir, de forma mas precisa, objetivos e impactos”
(Pérez, 2002).

Investigacion: “Conjunto de acciones planificadas con la finalidad de resolver, total o

parcialmente, un problema cientifico determinado” (Paneque, 1998).
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XXII

Mercado: “Grupo de compradores y vendedores de un bienes o servicios” (NUfiez, 2009/2010).
Operaciones: “Es la funcion que permite a las organizaciones alcanzar sus metas mediante la
eficiente adquisicion y utilizacion de recursos” (Roberto & Daniel, 2004).

Organizacion Industrial: “Estudia el modo en que las decisiones de las empresas sobre los
precios y las cantidades llevadas a un mercado.” (NUfiez, 2009/2010).

Planificacion: “Determinacion de los objetivos y acciones, con base en la investigacion y
elaboracion de un esquema que se debera realizar en el futuro” (Formoso, S.f.).

Produccion: “Creacion de un bien/servicio por la combinacion de factores para conseguir
satisfacer la demanda del mercado” (Andres Montoyo, 2012).

Proceso productivo: “Es la produccion de bienes y servicios que consiste basicamente en un
proceso de transformacion” (Andres Montoyo, 2012).

Rendimiento explicito: “Concepto de dividendos o de intereses, Si se trata de renta variable en

el primer caso, o de renta fija en el segundo” (Padilla, 2013).



INTRODUCCION

Actualmente las personas tienen un interés caracteristico hacia el uso de ropa deportiva,
preferida por su complexion, libertad y flexibilidad, impulsado por las tendencias de modas
extranjeras que se convierten en influencias para la introduccion exitosa de distintas marcas
deportivas, cuyos beneficios le permite un desarrollo de actividades deportivas orientadas al
bienestar de la salud del usuario, o la liberacion emocional que conlleva el entretenimiento, como
aspecto fundamental para todas las edades y actividades deportivas. Por tal razon, las prendas que
se confeccionaran ofreceran una sensacion de frescura y libertad. Gracias a la fibra de bambu ya
que ésta posee una gran cantidad de microespacios que le otorgan su gran capacidad de absorcién

y ventilacion, por lo que puede absorber y evaporar casi instantaneamente el sudor humano.

Por otro lado, luego de diversas exploraciones y busqueda de productos que contengan cierto
valor agregado Unico, de bajo costo y un alto valor de venta aun no conocido en nuestra sociedad,
productos hechos a base de fibras de Bambu. En los mercados se pueden encontrar marcas
reconocidas a nivel internacional de ropa deportiva, cuya intencién de compra de los consumidores
tiende a acaparar su decision, caracterizado por su calidad, moda, estilo o interés colectivo de la
region, pero cuyo costo de adquisicién tiende a ser sentido por este, y su durabilidad muchas veces
no es de conformidad a como se comercializa en el mercado; lo cual se convierte en una

oportunidad o nicho de negocio alternativo con condiciones técnicas de interés para el cliente.

En el estudio se detalla un contexto funcional para la instalacion de una entidad para la
produccién y comercializacion de ropa deportiva a base de fibra de bambd, bajo los lineamientos

de base analitica de escenarios, proyeccion ejecutada, normalizacion y mantenimiento a largo



plazo de esta, requiriendo un contexto sobre el mercado, atribuciones técnicas y financieras de

manera gque pueda garantizarse su alcance, cobertura y planificacion para la posteridad.

Con respecto a lo mencionado anteriormente, se evidencia el interés por el sector textil
deportivo, con un enfoque hacia la actividad fisica, précticas saludables y crecimiento integral de
las personas, en el que se ha iniciado un pensamiento orientado a la salud humana y calidad de la
indumentaria requerida para tales acciones, generando oportunidades de desarrollo de productos,

estrategias y lineamientos enfocado a empresas emergentes.



PLANTEAMIENTO DE LA INVESTIGACION

(Katherine Martinko, 2020) Afirma que, se busca una fibra renovable que permita el
desarrollo de la industria textil reduciendo el impacto ambiental en el mundo. Una alternativa eco
amigable que esta generando una revolucion en el mundo de la moda es el bambu, no solo por los
grandes beneficios que genera el cultivo de esta planta, sino por sus ventajas cuando se transforma

en una prenda, en comparacion a otros materiales.

2.1 Antecedentes del problema

Segun (Diario La Tribuna, 2018) las empresas textiles hondurefias estdn aumentando la
fabricacion de productos sintéticos, cuyo “incremento de las exportaciones de prendas de vestir de
Honduras a los Estados Unidos han aumentado en un 13% con una tendencia estable hacia el
horizonte de los proximos afios”, La oferta de ropa deportiva es un mercado en la que estan
presentes un grupo considerable de marcas, modelos y campos estratégicos de desarrollo, pero en
la region bajo el tejido plano con base en fibra de bambu es un mercado inexplorado, en el que no
se ha profundizado méas alla del algoddn y el poliéster; resultando esta, una propuesta creativa,
innovadora y que vendria a contribuir positivamente a la diversificacion de los mercados y siendo

una contribucion positiva al medio ambiente.

“Segun las estimaciones, la produccion textil, a través de los tintes y los productos de
acabado, es responsable de aproximadamente el 20% de la contaminacion mundial de agua
potable” (Parlamento Europeo, 2020). En tal sentido, ante la creciente demanda de estos productos
tanto en el mercado nacional como internacional, el desaprovechamiento de las ventajas

competitivas que puede generar la calidad productiva e innovacion estratégica sienta las bases para



la ilusion en la introduccion al mercado de productos creativos en los que se pueda comercializar

y distribuir adecuadamente en contraste con la relacién equilibrada de la oferta y la demanda.

2.2 Definicidn del problema

La investigacion tiene un caracter innovador y creativo, y haciendo su fundamento
investigativo en los parametros mercadoldgicos, técnicos y financieros de estudios preliminares;
mas, sin embargo, la particularidad de las materias primas (fibra de bambu) lo vuelve un escenario
poco explorado en la regidn, dando lugar a ciertas limitaciones metodoldgicas, cientificas y de

campos de estudio orientados al equilibrio ambiental y la industria textil.

2.2.1 Enunciado y formulacion del problema

De acuerdo con lo anteriormente expuesto, se hace necesario plantearse la siguiente
pregunta: ¢Cémo se puede determinar la viabilidad que tiene la creacion de una empresa
productora y comercializadora de ropa deportiva en tejido plano de fibra de bambu en San Pedro

Sula, Honduras?

2.3 Preguntas de investigacion

1. ¢Cual es la situacion actual de los mercados emergentes de la produccion textil a base de
fibra de bambu en la region?

2. ¢Cuales son los aspectos técnicos necesarios para la introduccion al entorno de una empresa
productora y comercializadora de ropa deportiva a base de fibra de bamb(?

3. ¢Qué requerimientos financieros se consideran para determinar la factibilidad de las

proyecciones de rentabilidad a largo plazo?



2.4 Hipotesis de investigacion

(Hernandez-Sampieri, 2018) afirma: “Las hipotesis son explicaciones tentativas del
fendmeno o problema investigado formuladas como proposiciones o afirmaciones y constituyen

las guias de un estudio.” (p. 154.)

H1: La apertura de la empresa productora y comercializadora de ropa deportiva a base de
fibra de bambu seré factible si la tasa interna de retorno es mayor al 20% sobre el costo de capital

a partir del quinto afio.

HO: La apertura de la empresa productora y comercializadora de ropa deportiva a base de
fibra de bambu no sera factible si la tasa interna de retorno es menor o igual al 20% sobre el costo

de capital a partir del quinto.

2.5 Justificacion

Segun (Sanchez, 2004) la justificacion consiste en fundamentar la importancia del problema
que aborda el proyecto y la necesidad de realizar la investigacion para hallar la solucion al mismo
En ésta se exponen las diferentes razones que ameritan hacer la inversién de tiempo, trabajo y

recursos para llevar a cabo el proyecto. (p. 57)

Un mercado en Honduras con grandes rendimientos futuros es la manufactura textil de ropa
deportiva, el cual posee potenciales para distribucion y comercializacion. La cercania a los puertos,
la industrializacion de la zona, precios competitivos a nivel nacional e internacional y la existencia
de tratados de libre comercio en Centroamérica brinda un espacio de relaciones comerciales y
acceso a materias primas, mano de obra calificada y demés bondades técnicas requeridas para el

funcionamiento del proyecto, asi como las ventajas comparativas sobre un mercado de nuevas



incursiones, la ubicacidn estratégica con respecto a los mercados y la demanda de este producto

hacen posible que este se convierta en un atractivo negocio.

El municipio de San Pedro Sula posee ventajas de localizacién para el desarrollo de
inversiones relacionadas, tales como disponibilidad estratégica de la infraestructura vial, factores
industriales y comerciales. La 6ptima estructura y la flexibilidad de su comportamiento funcional
son dos de los factores a los que debe enfrentarse continuamente el sector textil, puesto que la
actualizacién tecnoldgica y productiva dentro de los escenarios de las grandes marcas y empresas
de manufactura apuestan por la rentabilidad al maximo nivel, entrafiando sus raices hacia la

globalizacion de sus operaciones.

El estudio de mercado determina y estiman los factores que motivan al interés del
consumidor, identificar las percepciones basadas en aspectos socioeconémicos, aprovechando la
oferta que genera un valor agregado que lo hace competitivo a través de la instalacion de una
empresa para la produccion y comercializacion de ropa deportiva bajo el tejido plano en fibra de

bambu.

Es por ello, que la motivacion de ejecucidn de este proyecto adquiere relevancia, importancia
y trascendencia, por permitir un esquema de trabajo que alcance la satisfaccion del consumidor y
ofrecerles la oportunidad de acceder a un producto con las mejores condiciones de calidad, costos
accesibles y disponibles como producto sustituto en el mercado. De igual forma, los costos directos
de fabricacion como mano de obra directa seran obtenidos directamente de trabajadores de la zona,
eliminando la tercerizacién (intermediarios) de los proveedores para asignar un precio justo hacia

el consumidor final.



OBJETIVOS

(Hernandez Sampieri, Fernandez Collado, & Baptista Lucio, 2014) Afirman: Los objetivos
de investigacion sefialan a lo que se aspira en la investigacion y deben expresarse con claridad,

pues son las guias del estudio. (p. 37)

3.1 Objetivo general

Segun Arias (2006), un objetivo general expresa "el fin concreto de la investigacion en
correspondencia directa con la formulacién del problema” (p. 45). A continuacion, se describe el

siguiente objetivo general:

Elaborar un estudio de prefactibilidad para la creacion de una empresa productora y
comercializadora de ropa deportiva en tejido plano de fibra de bambu en San Pedro Sula, Cortés,

Honduras.

3.2 Objetivos especificos

Los objetivos especificos "indican con precisién los conceptos, variables o dimensiones que
seran objeto de estudio. Se derivan del objetivo general y contribuyen al logro de éste. A

continuacion, se describen los objetivos especificos para este proyecto:

1. Describir la situacion actual de los mercados emergentes de la produccion textil a base de fibra
de bambu en la region.

2. Elaborar un estudio sobre aspectos técnicos necesarios para la introduccion al entorno de una
empresa productora y comercializadora de ropa deportiva a base de fibra de bambu.

3. Elaborar un estudio sobre los requerimientos financieros en la determinacion de la factibilidad



de las proyecciones de rentabilidad a largo plazo.

IV. MARCO TEORICO

Hernandez., Sampieri (2008) sefiala que un Marco Tedrico es “un compendio escrito de
articulos, libros y otros documentos que describen el estado pasado y actual del conocimiento sobre
el problema de estudio. Nos ayuda a documentar cOmo nuestra investigacion agrega valor a la

literatura existente”.

4.1 Andlisis de la situacion actual

(\Vértice, 2008) afirma: Las empresas de éxito son conscientes de que el entorno de marketing
esta creando continuamente nuevas oportunidades y amenazas. Por tanto, saben que es necesario

controlar y adaptarse continuamente a su entorno. (p. 19)

Honduras es uno de los paises mas pobres de Latinoamérica, siendo el segundo pais mas
pobre de Centroamérica para el 2019-2020. Pero a pesar de esta situacion, es considerado uno de
los principales y de mayor competitividad en la region en el sector manufacturero de productos

para exportacion.

El andlisis situacional se debe desarrollar bajo dos lineas de investigaciéon, siendo la primera
la industria textil, sector productivo a la que se dirige el proyecto analizado. Por otra parte, el
analisis de la disponibilidad de materias primas de uno de sus componentes principales para la
confeccidn del producto y cual seria el punto de diferenciacion para con otros proyectos similares

en la region. Dicho analisis debe orientarse a la confeccidn textil de prendas deportivas.



El sector textil recibio un drastico efecto provocado por la pandemia desde comienzos de
2020, ahondado por la continuidad de variantes de COVID-19, “registrando caidas de hasta el 80%
de las ventas a nivel mundial en 2020, y un 42% para el término del ejercicio 2021 (Instituto de
Credito Fiscal, 2022). Este tipo de situaciones se vio profundamente afectado por el incremento
de costos operativos como la energia eléctrica, materias primas y los servicios logisticos en
consecuencia de financiamientos obtenidos para la subsistencia. En tal sentido, se realiza un
analisis sobre el macro y microentorno del sector, como una contextualizacion de la situacion

actual de la region respecto al tema investigado.

4.2 Analisis del macroentorno

“El analisis del macroentorno permite la definicion de aquellas fuerzas externas que van a
tener un impacto indirecto sobre la organizacion, y que existen independientemente de que haya
actividad comercial o no” (Mufioz, 2012). En tal sentido, se consideran en este apartado los

aspectos demograficos, econdmicos, naturales, politicos, tecnoldgicos y socioculturales.

4.2.1 Anélisis demografico

En Latinoamérica, en paises como Argentina se elabora diferentes prendas ecoldgicas, entre
ellas, se utiliza el bambu desde el 2006, debido a que muchos empresarios empezaron a identificar
que los beneficios de este nuevo producto interesan en gran manera al consumidor actual. Se sabe,
que los primeros usos fueron en indumentaria deportiva y ropa interior. Asimismo, cabe
mencionar que, junto con este creciente interés por la nueva era de productos ecologicos, se incidio
en una Unica desventaja, que seria su costo de produccidn que se ve incrementado por el proceso
productivo de mayor especializacion y detalle, lo que incrementa la partida en comparacion con la

elaboracion de los tejidos tradicionales.
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Otros paises que han desarrollado la tecnologia e interés por la moda ecoldgica son
Colombia, Costa Rica y México, todos con una tendencia muy fuerte por parte de los empresarios
en introducirse en el mercado mediante el uso de telas inteligentes y verdes, que son ademas, de
apoyo social y ambiental. Se concluye que, los principales paises de Latinoamérica estan
confeccionando prendas ecoldgicas, muchas de ellas a base de fibra de bambd, toda vez que
corresponde a un gran nicho de mercado, por la calidad que garantiza el insumo (fibra de bambu)
y la durabilidad de la prenda ya confeccionada, que es muy superior al acabado del algodon. Se
aumenta el interés del consumidor a nivel Latinoamérica, por adoptar nuevos productos a base de
insumos naturales, basicamente por la concientizacion que se esta proliferando respecto al impacto

ambiental.

4.2.2 Analisis econdmico

Receptor de la industria textil a nivel internacional, en 2021 las exportaciones totales de
prendas de vestir enviadas desde Centroamérica “alcanzaron US$6,112.8 millones, monto inferior
en US$1,715.0 millones (21.9%) con relaciéon a lo observado en 2019-2020 (US$7,827.8
millones); reflejando una reduccion en las ventas externas de prendas de vestir y tejidos de puntos,
debido a la disminucion registrada en un 28.6% en los envios desde Honduras y la reduccién de
7.0% en exportaciones de Guatemala (-2.4% en 2019-2020)” (Estadisticas Comerciales para el
desarrollo de negocios internacionales (TRADEMAP), 2021). Segun cifras del Departamento de
Comercio y Textiles de los EUA (OTEXA por sus siglas en ingles), la manufactura textil
hondurefia con respecto a envios USA cuenta con una participacién de 33.5%, Nicaragua en

segundo lugar con 23.1%, Guatemala con 21.8% y finalmente El Salvador en 21.5%.
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Entorno econdémico internacional del bambd: el bamb( como producto emergente, tiene una
amplia cantidad de usos, alrededor de 1,500 de estos; teniendo una caracteristica particular, su
capacidad de capturar dioxido de carbono. Gracias a nuevas tecnologias de procesamiento
industrial, el bambu puede competir efectivamente en los mercados globales con otros productos
hechos a base de madera. “Se estima que el mercado mundial de este producto mueve unos
US$10.000 millones y la Organizacion Mundial del Bambu cree que esta cifra podria duplicarse

en cinco afos” (BBC New, 2012).

El bamb0( se puede utilizar como combustible, en otros paises es una fuente de
abastecimiento para plantas generadoras de energia eléctrica, en gran escala. En la industria en
otros paises el bambu se ha utilizado en grandes volimenes como materia prima en la fabricacion
de papel, como material para hacer enchapes de madera para hacer pisos, vigas y objetos pequefios

como platos.

4.2.3 Analisis medio ambiental

En la actualidad y tanto a nivel nacional como a nivel internacional nos encontramos con
una buena multitud de organizaciones preocupadas por proteger el medio ambiente, estando la
mayoria de ellas desvinculadas de los Gobiernos a pesar de que algunas dependan de diversas 38
instituciones. Aun asi, todas ellas, pequefias 0 grandes, con sus acciones son importantes para
acercarnos los problemas medioambientales a los que actualmente nos enfrentamos y para

generarnos asi una conciencia mas que necesaria en el cuidado de nuestro planeta.

A nivel internacional se encuentra:

e  WWEF (World Wildlife Fund). EI Fondo Mundial para la Naturaleza es la mayor organizacion


https://m.centralamericadata.com/es/search?q1=content_es_le:%22bamb%C3%BA%22
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conservacionista independiente en el mundo y cuenta con una mision bastante clara: frenar y
detener la degradacion de nuestro planeta. Dicha organizacion cuenta con unos cinco millones
de miembros y trabaja en mas de cien paises alrededor del mundo.

e The Nature Conservancy. Fundada en el afio 1951, The Nature Conservancy, también conocida
por sus siglas, TNC, es una organizacion dedicada a la conservacion y proteccion del medio
natural y la biodiversidad que cuenta con numerosas estrategias para promover un planeta mas
verde.

A nivel local, la Zona Metropolitana del Valle de Sula (ZMVS) cubre una superficie de
7,874.11 Km2 de los cuales 1,781.98 (22.6%) son suelo bajo el régimen de area de proteccion,
formando parte de 19 éareas de diversa categoria, del area bajo dicho régimen en la ZMVS, San
Pedro Sula aporta el 27.8%, es por ello por lo que se denota su importancia y aporte ambiental en
la zona. En tanto, debe conocerse que la considerada como la capital industrial, mas del 50% de

su territorio es considerado como area de proteccion.

Figura 4.1. Mapa de areas protegidas del municipio de San Pedro Sula

SAN PEDRO SULA EN EL MARCO REGIONAL
REGION VALLE DE SULA

k3 boromr "
El 27.8% del érea protegida de la e g A s b
ZMVS se encuentra en San Pedic v ‘

Sula (AREA EN VERDE)

Mas del 70% de la poblacion de la —— - ol -
/MVS se ubica en el 5% del territo: »
). (AREA EN AMARILLO)

C1-Plan Maestro de Desarrollo Municipal de San Pedro Sula

Fuente: Plan Maestro de Desarrollo Municipal San Pedro Sula, Municipalidad, 2022
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La industria maquiladora se desarrolla en 9 departamentos, con mayor concentracion en
Cortés, donde se encuentran ubicadas el 84.0% de las empresas; en donde las maquilas
comprenden tanto la fabricacion de productos textiles y prendas de vestir. La maquila es la
actividad que mas atrae inversion en Honduras, por lo que su relacién e incidencia sobre el medio

ambiente es evidente.

Sin embargo, si bien el desarrollo industrial es deseable como creador de riqueza material
por la via, por ejemplo, de la generacion de empleo y la ampliacion de la base impositiva, también
causa efectos negativos, tales como depredacion del capital natural y contaminacion. Por su parte,
la Unidad de Seguridad y Salud Ocupacional, con el fin de promover el mejoramiento de las
condiciones y ambientes de trabajo de las empresas afiliadas a la Asociacion Hondurefia de
Maquiladores (AHM) y en cumplimiento de los estandares Nacionales e Internacionales
relacionados con la Seguridad y Salud Ocupacional y el Medio Ambiente, una vez mas brindd
programas de capacitacion y asistencia técnica para fortalecer los ambientes de trabajo seguros en

las empresas.

En tal sentido, como parte de la normalizacion de la relacion entre el sector productivo de
textiles o Industria Maquiladora (IME), es publica la Ley Constitutiva de la Zona Libre de Puerto
Cortes, bajo decreto No. 356-1976, y se normativiza en septiembre de 1977, en ella se establece el

régimen de manejo territorial del departamento de Cortés, estableciendo los siguientes puntos:

e Zonas Libres (ZOLI): De conformidad con el acuerdo No. 41-2020 de Secretaria de Desarrollo
Economico, se trata como Zonas Libres al territorio nacional bajo vigilancia fiscal, sin
poblacion residente y que esté rodeado de cercas de seguridad para registrar debidamente la

entrada y salida de personas, vehiculos y/o carga. Desde 1998 (Ley Zoli 1998) los beneficios
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de las ZOLI se extienden a todas las empresas autorizadas en el territorio hondurefio. En las
ZOLI “podra establecerse y funcionar empresas comerciales e industriales, basicamente de
exportacion y de actividades conexas o complementarias, nacionales y extranjeras” (La

Secretaria de Estado en el despacho de Desarrollo Economico, 2020).

e Zonas industriales de procesamiento para las exportaciones (ZIP): Mediante Decreto No. 37-
87, “Con el objeto de generar empleo y diversificar las IME ya establecidas, desde 1987 se
crea el régimen de las ZIP. Las ZIP cuentan con los mismos beneficios fiscales y requisitos
que las ZOLI” (Secretaria de Derecho Economico, 2020), aunque entre las diferencias
destacan: 1. La exencion de los impuestos sobre la renta y los impuestos municipales se limita
a 20 y 10 afos, respectivamente, a diferencia de la ENP que esta exenta sin limite temporal, 2.
la principal diferencia reside en que las ZIP son parques industriales de propiedad y

administracion privada, a diferencia de la ENP.

e Régimen de Importacién Temporal (RIT): Decreto No. 37; Secretaria de Industria y Comercio,
desde 1984, “con objetivos semejantes a las ZIP y cuya produccion esté destinada
exclusivamente al mercado internacional, las empresas que se atienen a este régimen
suspenden temporalmente el pago de derechos aduaneros, derechos consulares, tasas del
servicio administrativo aduanero, impuesto general de ventas y cualquier otro gravamen
causado por el comercio de bienes de capital e intermedios para producir bienes y servicios

que se exporten” (Secretaria de Desarrollo Economico, 2022).

Medio ambiente y las bondades de la produccién del bambu: el bambu y su alto nivel para
la captura de didxido de carbono, caracterizado por su alto potencial renovable, considerada como

la planta que mas rapido crece en el mundo, dando lugar a la generacion de empleo sostenible. El
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bambu es una planta tipica de Asia que puede tener hasta 30 metros de altura. Tiene multiples
beneficios, como ser: se come, se usa para hacer cestas y para construir chozas y casas, ademas es
uno de los materiales mas resistentes del mundo. Genera 30% mas de oxigeno que los otros arboles

y algunos pueden captar 12 toneladas de CO2 por hectarea.

Actualmente proveer tela organica. “Se hace con la pulpa del bambu y se blanquea sin cloro,
se saca muy facilmente y no necesita ningin quimico, ademas necesita menos agua que otras telas
para su elaboracién” (Honduras moda, 2018). Es muy suave, mas que el algoddn, aunque
generalmente le agrega 30% de algodoén a las prendas. La fibra de bambd no es irritante, por lo

tanto, provoca menos alergias. Regula la temperatura: es calida en invierno y fresca en verano.

Ademas, es cuatro veces mas absorbente (de humedad y sudor) que el algoddn, gracias a sus
micro agujeros. Eso la hace una tela respirable: no se pega con el ejercicio ni el exceso de calor. Y
lo mejor es que es un excelente protector contra los rayos UV. Algunas de las razones viables para
el uso del bambd es su localidad (Centro América), crecimiento rapido, fuerte, durable y amigable

con el medio ambiente.

4.2.4 Andlisis de politicas y tecnologias (infraestructura social)

A nivel mundial, la creacion del INBAR. EI 6 de noviembre de 1997, China y otras ocho
naciones: Bangladesh, Canad4, Filipinas, Indonesia, Myanmar, Nepal, Pert y la Republica Unida
de Tanzania, establecieron de manera oficial la Red Internacional del Bambu y el Roten (INBAR)
como organizacion intergubernamental con un mandato de alcance mundial, que consiste en
promover el desarrollo del bambd y el roten de manera que beneficie a la poblacion y el medio

ambiente. Las actividades de esta organizacion se centran en la investigacion para el desarrollo,
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con una especial atencién a la seguridad ecoldgica, alimentaria y de los medios de subsistencia.

(A. Kumar y C.B. Sastry, 2020)

El INBAR en una organizacion internacional que constituye una innovacion en la comunidad
del desarrollo, particularmente en lo que respecta a los productos forestales no madereros. La
mision de la nueva INBAR consiste en desarrollar, facilitar y promover tecnologias adecuadas y
otras soluciones para el bambu y el roten en beneficio de las poblaciones y del medio ambiente.
La organizacion aspira a mejorar la calidad de vida de las personas pobres y desfavorecidas de los
paises en desarrollo y mejorar la situacion de los bosques y del medio ambiente degradado. El
marco operacional de la INBAR es la autosuficiencia econdmica, la reduccion de la pobrezay el

desarrollo sostenible.

De lo antes expuesto se concluye:

e Existe una reglamentacién internacional INBAR, que se encarga en términos generales de
preservar el bambu y la sostenibilidad de este. Por consiguiente, los paises miembros se

encuentran monitoreados constantemente respecto a las buenas practicas que dicta el INBAR.

e |INBAR promueve el uso de la tecnologia para el uso del bambd; a través de estudios en

investigacion y desarrollo

e Las politicas aplicadas por INBAR sugieren la implementacion de programas en pro de mejorar
la calidad de vida de sus paises miembros.
Por consiguiente, el INBAR, desde un enfoque mundial permitird la sostenibilidad del
producto para la obtencion de la materia prima, ademas garantizara la demanda de productos a
base de fibra de bambu. Celebracion del Congreso Mundial sobre el Bambu y el Roten (BARC

2018).- La Red Internacional para el Bambu y el Roten (INBAR), es la Unica organizacion
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intergubernamental dedicada a reducir la pobreza y proteger el medio ambiente mediante a través

del uso sostenible del bambu y el roten.

Existen los siguientes puntos por cada pais:

- Colombia

Comité de Normalizacién Nro. 178.- El 11 de septiembre de 2002 se inicia la consolidacion
del Comité Colombiano para la Normalizacion del Bambu/Guadua - CCNG, el cual queda
constituido en enero de 2003 ante el ICONTEC como Comité Técnico 178 "Bambu - Guadua”. Su
objetivo principal es establecer una normativa comun para la guadua y el bambu en Colombia,
mediante un conjunto interdisciplinario de profesionales integrado por representantes de la
industria, consumidores e interesados en general, los cuales mediante consenso establecen los
requisitos fundamentales de calidad, seguridad, proteccion a la salud y medio ambiente, para
productos, servicios, procesos o sistemas en torno a la guadua. Ademas, trabajar paralelamente

algunos temas de interés nacional con la ISO (Organizacién Mundial de Normalizacion).

- Chile

Proyecto FONDEF: Desarrollo Tecnol6gico y Comercial para la Fabricacion de Tableros
Decorativos de Bambu con Especies Autdctonas. Esta es una iniciativa ejecutada por Fundacion
Chile y la Universidad Austral de Chile con financiamiento de FONDEF. Asimismo, su principal
objetivo es desarrollar tecnologias y estudios comerciales que permitan instalar una industria de
tableros utilizando como materia prima el bambu autdctono. En el lanzamiento oficial de este

proyecto, durante el seminario Alternativas y Perspectivas de Desarrollo, realizado en la
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Universidad Austral de Chile; Jorge Campos, de Fundacion Chile, caracterizo la produccion de

bambu en el mundo, explicando que éste es un tema emergente.

El proyecto FONDEF sostiene que el comercio internacional del bambu es del orden de los
4.500 millones de dolares, lo que se traduce en que 2.500 millones de personas usan bambu en el
mundo, y de entre las cuales 1000 millones viven en casas fabricadas con este material,
principalmente en India, Bangladesh, China, Ecuador y Colombia. También destacé el fuerte

impacto laboral producido por la comercializacion de estas plantas.

Tabla 4.1.Red de carretera del municipio de San Pedro Sula

Tipo de carretera Longitud (mts) Porcentaje
Carretera principal 75,688.94 75.77%
Carretera secundaria 13,946.45 13.96%
Carretera vecinal 10,261.32 10.27%

Total 99,896.71 100%

Fuente: Elaboracion propia con base de Plan Maestro de San Pedro Sula, 2022.

A nivel local, en relacion con la accesibilidad terrestre, Honduras presenta una longitud de
14,741.70 kilometros (carretera principal, secundaria y vecinal), de los cuales 1,593.56 Kms.,
(10.8%) estructuran la red de la ZMVS. En San Pedro Sula la red se compone de 99.89 kildmetros,

siendo de tipo principal la de mayor cobertura con 75.68 kilometros.
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San Pedro Sula a partir de su red carretera presenta una conectividad privilegiada al formar
parte de 3 a 7 corredores carreteros a nivel nacional, este tipo de accesos carreteros permite

posicionar a San Pedro Sula como un importante nodo comunicacional terrestre.

Figura 4. 2. Tipos de carretera en la ZMVS

~ Puerto Cortés,
AN

Sam Antonlo de Cortés

I"73  timite san Pedro Sula

VAo Zona Urbana
#io linde
Red Carretera

ha Blanca Carretera Principal
N Carretera Secundaria
Carretera Vecinal

Fuente: Plan Maestro de Desarrollo Municipal San Pedro Sula, Municipalidad, 2022

Los corredores logisticos son:

e Corredor Logistico: Tegucigalpa, San Pedro Sula y Puerto Cortés.

e Corredor Turistico: San Pedro Sula, Tela y La Ceiba.

e Corredor Occidente: San Pedro Sula, Santa Rosa de Copan y Ocotepeque.

4.2 5 Analisis sociocultural

El andlisis sociocultural “brinda descripciones sobre los beneficiarios y otras partes

interesadas, sus actividades econdmicas y estrategias de supervivencia, estructura organizativa y

liderazgo” (Mejia & Partridge, 2013).
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A nivel mundial, recientemente numerosas empresas, instituciones y particulares dentro del
mundo de la moda han comenzado a entender la importancia de la ética empresarial. Un amplio
abanico de iniciativas sobre reciclaje, condiciones laborales, mejoras del impacto ambiental, etc.,
se han puesto en marcha en todo el mundo. Disefiadores, grandes marcas y minoristas, asi como

sindicatos, administraciones publicas y organizaciones sociales se han involucrado en este proceso.

En Espafia, dieciséis conocidos disefiadores espafioles presentaron en el Circulo de Bellas
Artes de Madrid una coleccion de prendas confeccionadas sin sustancias “peligrosas”, sumandose
asi a la campana “Moda sin toxicos” de la organizacion ecologista Greenpeace. Al proyecto se le
han sumado recientemente las cadenas Mango y Camper que estan trabajando en la bdsqueda y

utilizacion de alternativas mas seguras.

Empresas como Decathlon y Zara han incluido esta temporada prendas y productos
procedentes de materias primas cultivadas sin pesticidas ni agentes quimicos. Decathlon cuenta
con stands sefializados para estos productos y Zara especifica la procedencia del algodén en la
etiqueta de la prenda. Adicionalmente, Ecoalf es una empresa de ropa de disefio espafiola que
fabrica sus prendas a partir de residuos reciclados. Una chaqueta puede estar hecha con més de un
70% de materiales reutilizados. Ecoalf es una marca de moda sostenible de verdad. Lo suyo no
son solo camisetas de algodon orgéanico, sino prendas resistentes de abrigo para mujeres, hombres
y nifios; bolsos; zapatillas y accesorios como fundas de ordenadores. Todo elaborado a partir de

residuos como pueden ser redes de pesca, neumaticos usados o botellas desechables.

Anke Domaske, investigadora principal y disefiadora en Qmilch, utiliza las proteinas de la
leche para crear un producto totalmente natural y respetuoso con el medio ambiente en forma de

fibra hecha de 100% recursos renovables. Una concentracion muy alta de caseina, con otros
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ingredientes naturales y un proceso de elaboracion muy rapido y de bajo coste gracias a la

reutilizacion de la leche secundaria no apta para el consumo.

A nivel nacional, la Municipalidad de San Pedro Sula es la cabecera administrativa del
departamento de Cortés, y es considerada la capital industrial de Honduras, con una poblacion
estimada del millon de habitantes. La Zona Metropolitana del Valle de Sula “se integra por los 12
municipios que conforman el departamento de Cortés, 4 municipios del departamento de Yoro, 3
municipios del departamento de Santa Barbara y 1 municipio del departamento de Atlantida; con
una representacion aproximada de 2.5 millones de habitantes, representando el 25% de la
poblacion hondurena” (Instituto Nacional de Estadistica (INE), 2022), cuyas caracteristicas

socioculturales se describen a continuacion:

Tabla 4. 2.Linea base del subsistema sociocultural

Indicador Unidad de medida Nombre/Afio Valor
Poblacion (Estimacion) Habitantes 2016 754,000.00
Tasa de crecimiento poblacional Porcentaje 2013-2016 1.60
Inmigracion (Poblacion nacida en _
o Porcentaje 2013 71

el municipio)
Tasa de crecimiento inmigracion | Porcentaje 2001-2016 1.10
Densidad poblacional Habitantes/Ha 2016 880.66
indice de desarrollo econdmico Indicador 2016 0.77
Tasa de analfabetismo Porcentaje 2016 7.07
Tasa de homicidios por 100,000

) Tasa 2016 110.76
habitantes

Fuente: Elaboracion propia, con base estadistica del INE, 2016.




22

De acuerdo con las proyecciones del INE el crecimiento poblacional en el municipio de San
Pedro Sula es del 1.6% promedio anual, en el periodo comprendido del 2013-2016, bajo una
proyeccion de tendencia para el 2022. La poblacion del territorio sampedrano se ubica en un 94%

en el area urbana, y el resto corresponde al area rural (6%).

Tabla 4. 3.Distribucion de la poblacion en el municipio de San Pedro Sula

Asentamiento poblacional No. De habitantes Censo poblacional 2013-2016 Porcentaje
Zona Metropolitana 1,000,000 0 0
Metropolis 500,001 a 1,000,000 598,519 83%
Gran Ciudad 300,001 a 500,000 0 0
Ciudad Intermedia 50,001 a 300,000 0 0
Ciudad Mayor 25,001 a 50,000 38,780 5%
Ciudad Mediana 15,001 a 25,000 0 0
Ciudad Menor 10,001 a 15,000 0 0
Villa Mayor 7,001 a 10,000 0 0
Villa 3,001 a 7,000 19,646 3%
Pueblo 2,001 a 3,000 12,493 2%
Poblado 501 a 2,000 25,412 4%
Comunidad 251 a 500 11,435 2%
Localidad 101 a 250 9,356 1%
Agrupamiento 51 a 100 1,953 0
Puesto 26 a 50 749 0

Fuente: Elaboracion propia, con base en Datos de XVII Censo Poblacional y VI Vivienda INE, 2016.

Por ende, en aras de explorar un esquema funcional sobre los asentamientos poblacionales,
practicamente distribuidos alrededor de todo el territorio municipal, fuera de zonas de bosques, en
el que se visualiza que la mayor densidad poblacional oscila en la ciudad del mismo nombre con

598 mil habitantes.
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Indicador Unidad de medida Nombre/Afio Valor
Unidades econdmicas Unidades No aplica 28,914
Parques industriales No. Parques 2016 4
Poblaciéon Econdmicamente Activa (PEA) Porcentaje 2016 92
Porcentaje Primario 4
Poblacién ocupada por sector Porcentaje Secundario 30
Porcentaje Terciario 54
Tasa de desempleo abierto Porcentaje 2012-2016 5
Empleo formal Porcentaje 2016 52
Subempleo visible Porcentaje 2016 7
Subempleo invisible 2016 41
Tasa ’dg crecimiento ingresos promedio mensual Porcentae 2012-2016 7
per cépita en hogares
PIB Honduras Millones USD 2016 20,513.00
Exportacion Comercio Exterior de mercancias  |Millones USD 2016 3,958.00
Importacion Comercio  Exterior Mercancias Millones USD 2016 8.574.00
Generales
Exportauon. , Comercio Exterior Bienes para Millones USD 2016 4,087.00
transformacion
Importauoq , Comercio Exterior Bienes para Millones USD 2016 2.514.00
transformacion
Ingresos por remesas Millones USD 2016 3,649.80
Tasa crecimiento ingresos/remesas Porcentaje 2012-2016 6.9
Inversion extranjera directa Millones USD 2016 1,203.50
Tasa de crecimiento extranjera directa Porcentaje 2016 4.4

Fuente: Elaboracion propia, con base a PMDM de San Pedro Sula, 2019.

Se plantea la linea base del subsistema econémico como parte del analisis sociocultural, en

las que ademas de considerar las unidades econdmicas y poblacion econémicamente activa, se

describen aspectos relevantes como la tasa de desempleo abierto, empleo formal y derivaciones,

asi como aspectos relacionados al PIB y otros criterios basicos de la economia hondurefia.

4.2.6 Analisis PESTEL

El analisis PESTEL, el cual “es una herramienta de planeacion estratégica que sirve para

identificar el entorno sobre el cual se disefiara el futuro proyecto empresarial, de una forma
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ordenada y esquematica” (Arriaga, 2019). Este tipo de andlisis estratégicos es Gtil para determinar
la situacion actual de la organizacion, con la Unica finalidad de crear los lineamientos estratégicos
que le permitan aprovechar 6ptimamente las oportunidades o tomar las decisiones correctas ante

riesgos emergentes.

Tabla 4. 5.Anélisis PESTEL

No. Factor Descripcion
El sector textil es reconocido por su importancia en la generacion de empleos y dividendos puesto
1 |P: Factor politico que ademas genera programas diseflados para apoyar a los innovadores y promover la innovacion

de la industria.

La Industria Manufacturera present6 aumento trimestral de 2.3%, influenciado por el alza de 9.9%
2 |E: Factor econ6mico en la produccién de textiles y prendas de vestir, contribuyendo en 2.8 pp a la variacion total de la
industria.

La costura en Honduras caracterizado por su alto nivel de informalidad, siendo esta una alternativa
viable para un gran nimero de ciudadanos.

Las grandes maquiladoras generan un aporte importante a la economia, pero su maquinaria se
remonta a un uso depreciado de alrededor de 15 afios, aunque estas funcionan bien y se puede
llegar a resultados similar que el que obtiene con maquinas modernas, se logra invirtiendo esfuerzo y
tiempo.

3 |S: Factor Sociocultural

4 |T: Factor tecnologico

Como un sector de gran impacto en la economia hondurefia, el analisis de este en relacion con los

5 |E: Factor Ecologico . . - o
aspectos ambientales es relevante para tomar las medidas de prevencidn y accion.

La normativa legal estd amparada no solo en la Constitucion de la Republica, sino en las demas

6 |l Factor legal. leyes como lo es el Cddigo de Trabajo, Tratados de Libre Comercio, entre otros.

Fuente: Elaboracion propia, en base a datos por fuentes secundarias, 2022.

4.3 Analisis del microentorno

El andlisis del microentorno “se refiere a todos los aspectos o elementos relacionados en
forma permanente con la empresa y que influyen tanto en las operaciones diarias como en los

resultados” (Ortiz, 2018).

En paises centroamericanos como Nicaragua se estad promoviendo la inversion en el bambd,
tal es el caso de que, en 2015, el Organismo Multilateral de Garantia de Inversiones otorgo 48

millones de ddlares para la ampliacién del cultivo del bambu para uso industrial, en el que se prevé
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un incremento del cultivo y procesamiento de 2,400 a 3,000 hectareas sembradas y producir fibra
de bambd para fines industriales. Dicha proyeccién se encamina hacia la exportacion a Estados
Unidos, como parte de materias primas para otros sectores industriales como el textil, carbédn

activado, entre otros.

Situacién similar ocurre en otros paises, como es el caso de la instalacion de una planta
industrial en Guatemala, “con una medida de 1,750 metros cuadrados, en el que se podran procesar
alrededor de 50 mil varas de bambu con la intencion de abastecer el mercado local e internacional”

(Prensa Libre, 2021), principalmente en la exportacion hacia México, El Salvador y Honduras.

4.4 Marco legal

(Codigo del Trabajo de Honduras, 1959) afirma: “Declarase de interés publico la
constitucidn legal de las organizaciones sociales, sean sindicatos o cooperativas, como uno de los
medios mas eficaces de contribuir al sostenimiento y desarrollo econémico del pais, de la cultura

popular y de la democracia hondurefia”. (p. 200)

4.4.1 Constitucién de la sociedad

La constitucion de la sociedad cuenta con dos socios, Ana Giselle Parada Paredes y un
tercero, bajo la denominacion de “Tienda de ropa deportiva”, conforme la marca determinada en
el estudio técnico, adquiriendo la representatividad de la empresa del 100%., bajo la denominacién

Sociedad Anénima de Capital Variable conocida como S.A. DE C.V.
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Figura 4. 3.Ejemplificacion de Constitucion de la sociedad

NCIONAL METILORGICA, 8. 4 DE €. V.

San Pedrc Sele Honduras, C. A,

CAPITAL SCCIAL DURAGION DIVIDIDO &N
MINIMO: 2,000.000.00 40.000 ACCIONES DE

MAXIMO: 6,000.000.00 INDEFINIDA L. 100.00 CADA UNA

CERTIFICAMCS QUE
UE NACIONALIDAD Y DEL DOMICILIO Ot
ES DUERO DE __ACCICNES LIBERADAS, CON YALOR TOTAL DE

P - LEMPIRAS
SOCITOAD ANONINA CEl CAPITAL VARIAILI. CONSTITUIDA BN BCRITURA FUBLICA OTORGADA U 3AN PRCKS SLA, DAPARTANENTO CE CONTES, KL DA
4 DE NAYD OE W), ANTE LOS OPICICS DREL NCTARID JCAGH ALBRRTO INTERIAND o, COM  UN CAPITAL S0CIAL MINIMG OF L M80000 ¥ MAXING O€
L THRM T ASCRITA BAIO EL Mo, 30 TOMD & DEL REGSTRO MERCANTIL DE BSTA S£C0ON JUDICIAL. B 1 OB SZFMEWIRE 06 WM, PUE AU.
MENTALD Bl CAPTAL JOCIAL MANMWG UE LA EMPRIIA O L 60030 A L 1BREG00 JNUUN RICKITUNA PUBLICA GIUNGAZA BN TAN PUORC SULA
DEFARTAMENTO OF CORTES, ANTE LO5 OFICOS SEL NOTARID JONGT ALBERTO WTERIAND |. § INSCRITA BASD BL NUMERO Il TCMO %9 OBL REGISTRO
MERCANTHL OF RSTA SECCICN JUDICIAL.

EL X OF FESRENC DE WM FUS AUMGNTADO L EAPITAL ZOCTAL MAXWAS D LA EWMPRISA DR L, 19000000 A L, L0300 JEOUN B3CRITURA PUNLICA
CIGADADA BN SAN PEDHD SULA, DEPARTAMENTD DE COMTEL ANTE 106 OFIC:08 DEL NOTARIC HECTCH MEJIA LOPEL B INMCRITA 24J0 DL NUMGRO
T OFOLIO 43 AL W4 DEL TOMO % DEL REGISTAD MIICANTIL O E3TA SECCION JUDKCIAL.

EL I DB MAYO DE MBI I AUMENTC WL CAMTAL IOUAL MAXING OF L 238600 A L. ANC0NCO CONPORME EICRITUZA FUBLICA OTORGADA BN
SAN PEDAC LA, CORTES ANTE LOS OFIZICS ORL NOTARIO MECTOR AMEIIA LOPEL MSCRITA AAJD SL NUMERD 3 TOMO 2 DEL REQIETHO MERCANTIL
DU ESTA SECCION JUCICIAL.

EL %o OF CoCEMARE GE /M6 SE INSCRINIFR0K, 840 WUMERCS ¢ ¥ 35 CAL TOMO & OOL SEGASTRO MERCARTIC DE E57A JECCION JUDICIAL: LA
PROTOCALEZALICN CEL ACTA OF ASAMOLEA GENERAL OROINARIA ¥ EXTRACRGAMANIA O€ ACCICNISTAS DEL 1 O MAKZO CE A, Y LAS REFCAMAS
A LA FICHTURA Y SSTATUTOS SOCWALES, OTCRGADA ANTE LOT OFICICS OFL NOTARID JOSE ROLANDO  ARRIAGA, AUMENTANDO SL CAPITAL SCCIAL
MAXIVO A SEIS WILLONES DR LENMIMIRAS,

San Pedie Sule, de. do 19

PRESIDENTE %~ ’ 3
Del Consejo de Administracién 2 ¥ TESORERO

Fuente: Sociedad Anonima (S.A.) en Honduras, (Tramites HN).
4.4.2Permisos y licencias

Para empezar a operar se necesita cumplir con algunos requisitos, asi como registros para
que sea un negocio totalmente legal a continuacion se detallan: Cuando un comerciante pide por
primera vez su permiso de operacion del negocio o establecimiento, es necesario solicitar una
evaluacion de la ubicacion de su negocio, se llama constancia de compatibilidad, y la emite la
Gerencia de Control de la Construccion: Registro IHSS, Documento de constitucién, RTN SAR,

Registro de la marca, Permiso de Operaciones en la AMDC y Requisito para registro a CCIT.
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4.4.3Registro del IHSS

Solicitud de inscripcion de trabajador (tarjeton verde) Entregado generalmente por su

patrono, también lo puede conseguir en ventanilla.

Figura 4. 4.Ejemplificacion de Planilla Mensual de Cotizacion.
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Figura 4. 5.Ejemplificacién de Formato de Afiliacion y Control administrativo
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4.4.4 Requisitos para la apertura del negocio

1. Llenar los formularios que proporciona la Municipalidad.

2. Solvencia Municipal.

3. Licencia Sanitaria y registro Sanitario.
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8.
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Constitucion (Escritura).

Constancias de Catastro, Depto. De Justicia Municipal y Camara de Comercio.
Presentacion y Empaque del Producto

Pago de Impuestos en Servicio de Atencion de Rentas (SAR)

El cierre parcial o permanente debe ser notificado dentro de un plazo de treinta dias.

4.4.5 Documentos para la inscripcion a la Camara de Comercio

1.

2.

3.

4.

5.

6.

Escritura Original.

Fotocopia de la Escritura.

Llenar solicitud.

Permiso de la Municipalidad.

Pago de inscripcién de acuerdo con el capital minimo de la empresa.

Pago de mensualidad de acuerdo con el pago del capital minimo.

4.4.6 Requisitos para obtener la licencia

5.

6.

Nombre y generales del propietario o representante legal del establecimiento y del apoderado
legal y nombre del establecimiento.

Razon social o denominacion de la sociedad.

Direccion exacta del establecimiento.

Actividad a la que se dedicara.

Lugar y fecha de la solicitud.

Firma del solicitante.

4.4.7 Requisitos Generales para obtener el Registro Sanitario

1.

a) Se solicita Registro Sanitario con los datos siguientes:

Organo al que se dirige, Direccion general y regulacion sanitaria.
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Nombre y apellidos del propietario, representante y apoderado legales.

Razon social o denominacion de la sociedad.

Direccion exacta del establecimiento, incluyendo teléfonos, fax, correo electrénico.

Datos y clasificacion del producto.

Tipo de empaque o envase primario y secundario.

Forma o presentacion comercial.

Lugar y fecha y Firma del solicitante (A esta solicitud adhiere un timbre de Lps. 50.00 por

producto).

b) Etiquetas / empaques primarios y secundarios 0 su proyecto que contenga informacion de
acuerdo con la norma técnica de etiquetado vigente:

Nombre del producto que debera indicar su verdadera naturaleza.

Nombre o razon social del propietario.

Lugar de origen del producto.

Lista de ingredientes o formula cualitativa.

Fecha de vencimiento.

Contenido neto y niumero de registro sanitario.

Las etiquetas deberdn estar escritas en el idioma espafiol, caso contrario deberd ser

debidamente traducido.

Carta poder otorgada al profesional del derecho legal, debidamente autenticado.

Copia de licencia sanitaria del establecimiento vigente.

Recibo de pago y muestra de producto segun muestra técnica.
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4.4.8 Requerimientos especiales

El proyecto de producciéon y comercializacion, segun la SAR requiere de la formula
cualitativa y cuantitativa. Recopilados todos los formularios y solicitudes anteriormente
mencionados se llevan a la S.A.R.; donde se preparan los calculos correspondientes al pago de
impuestos. Para obtener el R.T.N. y la inscripcion en ventas, se debe llenar un formulario para las

ventas y otro formulario para el R.T.N.

El formulario de inscripciones contiene: Datos de la Persona Natural o Juridica, Inscripcion
de contribuyentes de Impuestos sobre Ventas, Lugar, fecha y firma del representante legal. Para el
R.T.N. de la empresa se requiere: Copia de la escritura del negocio, Copia de la Identidad y R.T.N.

de cada socio y Recibo reciente de la luz o agua del local.

4.5 Analisis interno

Un andlisis interno consiste en el estudio o analisis de los diferentes factores o elementos
que puedan existir dentro de un proyecto o empresa, con el fin de: evaluar los recursos con que

cuenta una empresa para, de ese modo, conocer su situacion y capacidades. (EOI, 2012)

Al descubrimiento de caracteristicas del mercado identificadas en el analisis macro y micro,
se estara en condiciones de revisar detalladamente aspectos clave para el proyecto de la empresa
productora y comercializadora de ropa deportiva a base de la fibra de bambi. Donde “San Pedro
Sula existe una proyeccién de 823,907 habitantes, de los cuales 390,107 son hombres y 433,800
mujeres” (Instituto Nacional de Estadistica (INE), 2022). En tal sentido, basados en dicha
investigacion, se toma como referencia el rango poblacional para la estimacion poblacional de

acuerdo con el INE.
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Tabla 4. 6.Proyeccion poblacional por rango de edad

Rango de edad Género Total Interesados en
Masculino Femenino condicion fisica
15-19 39,407 40,985 80,392.00 4,823.52
20-24 35,819 41,628 77,447.00 4,646.82
25-29 35,441 42,216 77,657.00 4,659.42
30-34 34,085 40,505 74,590.00 4,475.40
35-39 23,849 27,199 51,049 3,062.88
40-44 19,480 21,656 41,136 2,468.16
Total 188,081 214,189 402,270 24,136.20

Fuente: Elaboracion propia, con base a datos estadisticos del INE.

. Segun estadisticas recopiladas por una investigacion realizada por Diario El Heraldo en el
que concluyen que “solamente el 6% de los sampedranos practica actividad fisica de manera
constante, personas entre 15 a 45 afios son quienes mas se interesan por el cuidado y

mantenimiento de su condicidn fisica”.

La economia hondurefa registré en 2020 una contraccion a precios constantes de 9.0% en
su actividad productiva, independiente del crecimiento reflejado en 2019 de un 2.7%; como
producto de las medidas gubernamentales en las restricciones y controles sanitarios por la
pandemia del COVID-19, debilitando directamente tanto el consumo como la inversion;
profundizado por los desastres naturales ETA y IOTA ocasionando graves limitaciones en la

infraestructura productiva del sector agroindustrial y en general de la regién

A pesar del contexto desfavorable durante la pandemia (2020) y considerando que en los
afios actuales sus efectos aun inciden en las operaciones de las empresas, las perspectivas de

crecimiento de exportaciones por parte del Fondo Monetario Internacional (FMI) prevén una
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recuperacion escalonada del 6% desde 2021 y un 4.9% en 2022; ahora bien, con respecto a la

economia domeéstica, esta tendria un incremento del 3.2% y 5.2%, respectivamente.

En Honduras, la industria textil es el principal sector de exportacion, en las que operan
alrededor de 19 empresas textiles de un total de 273 empresas maquiladoras; responsables de la
generacion de aproximadamente 11,200 empleos directos y en campo de manufactura de 83,000
empleos. “De acuerdo con los datos expuestos por la memoria anual 2021 del Banco Central de
Honduras, la participacion en actividad maquiladora en el Producto Interno Bruto (PIB) de forma

directa se sitta en el 7% y de manera indirecta con el 29%" (Banco Central de Honduras, 2021)

El investigador de la carrera de Educacion Fisica de la Universidad Nacional Autdnoma de
Honduras (UNAH) Clovis Morales indica en su estudio que solamente el 6% de los capitalinos y
sampedranos realizan algan tipo de actividad fisica de manera continua, principalmente las rutinas
aerdbicas y colectivas (gimnasios), centrando su atencion en aquellas personas de entre 15 a 45
afios, cifra que puede irse expandiendo a los demas rangos de edad, independientemente de la

justificacién que amerite la realizacién de actividades fisicas.

De acuerdo con datos del Censo 2013 (ultima actualizacion censal certificada por el
Gobierno Central), correspondiendo solo a ocupados y desocupados de 665,778 habitantes que
representa el 32.7% del total de la poblacion; de manera particular el municipio de San Pedro Sula
integra el 38.6% de la PEA en la zona, de modo que a través de esta base estadistica se perfilan los
analisis subsiguientes al presente estudio. Por lo que, en contraste a estas situaciones, el sector
textil y su aportacion al valor Bruto de Produccién de la Industria de Bienes para Transformacion

y Actividades Conexas se detalla en la tabla siguiente:



Tabla 4.7. Produccion de la Industria de Bienes para Transformacion y actividades

(en millones de lempiras corrientes)
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o Variacion relativa Participacion Contribucion
Descripcion 2019 2020 2021

19/18 | 20/19 | 21/20 | 2019 | 2020 | 2021 | 2019 | 2020 | 2021
Produccion total 17849340 | 140057.90 | 16427610 | 88 87 | 215 | 100 | 100 | 100 88 87 | 215
Industria de bienes |3 000 40 | 11485880 | 14045040 | 758 9 249 | 857 82 85 | 67 77 | 214
para transformacion
Fabricacion de
productos textilesy | 13555490 | 9788330 | 12318560 | 7.8 10 | 278 | 79 | 699 75 59 75 | 211
prendas de vestir.
Fabricacion de
arneses y piezas para | 17,485.60 16,970.50 17,264.70 74 13 -2.9 9.8 12.1 10.5 0.8 0.1 -0.3
automoviles
Otras industrias 1426830 | 1444730 | 1346730 | 204 | 59 13 8 103 | 82 15 05 01
Actividades conexas | 1118470 | 1075170 | 1035850 | 9.7 8 39 63 77 63 06 05 02
Comercio 6,016.70 5,754.50 554440 | 123 | 85 4.4 34 41 34 04 03 01
Servicios prestados a | ¢ |7 o5 4,997.20 481410 7 74 | 23 | 209 36 29 02 02 | 01
las empresas
zeerr:'t'ecr'o de Call 2,782.00 2,840.80 255070 | 126 | 87 21 16 2 16 02 01 0

Fuente: Encuesta anual de maquila, BCH, 2021.

Los insumos denominados consumo intermedio de las actividades productivas, que “son los

utilizados en el proceso de produccién de las actividades productivas, que son los utilizados en el

proceso de produccidn para la generacion de otros bienes y servicios” (Kattan, 2019);

Figura 4. 6.Consumo intermedio de bienes para transformacion

(en porcentaje de participacion)
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Fuente: Encuesta anual de maquila, realizada por el BCH.
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La maquila relacionada con textiles requirié el 60.1% de los insumos intermedios usados en
la industria (hilos, hilaza y telas); seguida por las partes y piezas eléctricas para la industria
automotriz (9.7%), productos de caucho y plastico (3.2%); el 27.0% restantes, se distribuye en
materias primas y otros insumos como sustancias y productos quimicos, produccion de madera,
empaquetado (papel y plastico secundario), lubricantes y combustibles, agua y electricidad, entre

otros servicios.

Figura 4. 7.Principales agregados y componentes del VAB

(en millones de lempiras corrientes)
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Fuente: Encuesta anual de maquila, realizada por el BCH.

En el andlisis de las contribuciones agregadas, sobresale la aportacion en contribuciones que
representa un 76.8% del total, alcanzando un total de L. 23,318.4 en 2020, lo que resulto menor en
8.7% en relacion con el afio 2022 con L. 25,539.8 principales agregados y componentes del VAB
millones por la suspension temporal de contratos individuales. El aspecto economico se plantea
de conformidad a la poblacion econémicamente activa (PEA), basada en los establecimientos
econdmicos. “En Honduras existen alrededor de 149,345 establecimientos economicos, de los

cuales aproximadamente 50,130 estan ubicados en ZMVS” (Alcaldia Municipal de San Pedro
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Sula, 2020), en los que particularmente el municipio de San Pedro Sula capta el 19.4% (28,914) y

una incidencia zonal del 57.7%.

En base a los sectores y ramas econdémicas principales, la industria manufacturera cuenta, en

efecto con la mayor participacion de la actividad econdmica del municipio (26%) seguida por la

actividad comercial (25%), quedando las actividades primarias (agricultura, ganaderia, silvicultura

y pesca) con una participacion del 12.5%, todo ello descrito en la tabla siguiente.

Tabla 4. 8.Principales actividades econémicas en el municipio de San Pedro Sula

Actividad econémica | PIB-SPS (%) Principales ramas de actividad en San Incidencia de pais (%)
Pedro Sula
Farmacéutica; textiles, Hule, Plasticos,
Industria manufacturera 26% Imprenta, Algodon, Tabasco, Refrescos 17%
y cervezas, jabon, pintura, CosSméticos.
Comercio al por _n,1ayor Centros comerciales, talleres
y menor, reparacion de 25% . . . 13.70%
. automotrices y Pinturas Industriales
vehiculos
Construccion 7.30% Empresas constructoras 5.20%
Transporte _y 5.60% Servicios de transp_orte p_ubllco y privado, 4.10%
almacenamiento Bodegas y Naves industriales
Actividades de Hoteles para negocios y turismo
alojamiento y servicios 5.20% P g y ’ 3.00%
. restaurantes
de comida
A_\grlcuttura, ganaderia, Incluido en Banano, café, aceite de palma 12.50%
silvicultura y pesca otras
Otras actividades 31.00% Centros hospitalarios 44.50%
Total 100% 100%

Fuente: Estadisticas SPS, Alcaldia Municipal con base a datos INE, 2015.

4.5.1 Competidores

En la capital industrial de Honduras, es comun encontrar productores relacionados de manera

directa o indirecta al rubro textil, especificamente los relacionados al portafolio de productos
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ofertados por el proyecto propuesto, por lo que seran objeto de andlisis los competidores

principales identificados a continuacion:

Tabla 4. 9.Principales competidores del proyecto

No. Marca Productos ofertados Distribucion
1 |Baii Ropa deportiva dividida en tangas, |Los productos se venden a través de ventas
cacheteros y pijamas. por catalogo.
Todo publico, asi como pijamas,  [Se incluye en la cadena de tiendas de Carriéon,
2 |Playtex

vestidos de bario y ropa deportiva. |El Compadre, entre otros almacenes.

Alta gama de productos como Vende por tiendas de conveniencia, pagina

3 [Just My Size brasieres, pijamas, deportiva, otros. |web y catalogo en Centro América y Europa.

Ropa interior, deportiva y de vestir |Zona norte del pais a través de almacenes

4 |Maidenform i .
y exterior. regionales.

5 |Hanes Productos interior y exterior para  |Venta directa, catalogo, y distribuidores
mujeres, hombres, nifios y bebes.  |regionales.
Producto femenino con

Hanes Her - . o .
6 Wa caracteristicas de sensualidad y Distribucion estandar por almacenes.
y atrevido.

Ropa interior y exterior par . )

7 |Barely There c:bpaa:lercf or'y exterior para dama y Principalmente a través de salones de belleza.

Productos de uso personal para

) ) Venta directa y a través de almacenes.
todo tipo de edad y genero.

9 [Champion

Fuente: Elaboracidn propia, 2022.

4.5.2 Proveedores

Honduras, una nacion con un sin nimero de disparidades socio politico, social y econémico,
“posicionado como uno de los paises mas pobres de Latinoamérica, ubicado como ¢l segundo mas
pobre en Centroamérica para términos del afio 2019” (Kattan, 2019), pero en un contraste negativo,
ha logrado posicionarse como un pais referente y competente en el sector exportador de textiles.

De modo que la presente investigacion se enfoca en los principales proveedores textiles, mismos
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que seran de utilidad en el proceso de confeccion de ropa deportiva, los cuales se describen a

continuacion:

Tabla 4. 10.Principales proveedores de empresas textiles

N° Empresa Productos Pais de origen

1 |Gildan Textiles diversos Canada

2 |Kit Manufacturing S. de R.L. Textiles diversos Corea del Sur

3 |Hanes Choloma S. de R.L. Dwerso§ tipos de ropay E.E.U.U.
accesorios

4 |Industria Hondurefia de Mechas S.A. de C.V. Textiles diversos E.E.U.U.

5 |El porvenir Manufacturing S. de R.L. de C.V. Textiles diversos E.EU.U.

6 |Pinehurst Manufacturing GMBH Textiles diversos E.E.U.U.

7 |S & S Industries S. de R.L. Textiles diversos E.E.U.U.

8 |Providence Honduras Textiles diversos El Salvador

10 |Intermoda, S.A. de C.V. Textiles diversos. Honduras

Fuente: UNITEC, 2019.

En temas de manufactura, histéricamente el pais ha dependido del duopolio empresarial de
la exportacion del Banano y del Café, pero promovida la diversificacion secundaria de las
exportaciones ha logrado promover otros campos productivos. Por ejemplo, el Tratado de Libre
Comercio entre Estados Unidos y América Central que entrdé en vigor en 2006 permitio el
potenciamiento de la inversion extranjera, tanto que Honduras se ha convertido en el primer
comprador mundial de hilados estadounidenses, segun lo establecido por la Asociacién Hondurefia
de Manufactureros (AHM); 2019; “representaba para términos del 2021 alrededor del 23% de
hilados de los Estados Unidos, equivalente a mil millones de dolares en importaciones” (Cerna &

Venegas, 2019).
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Honduras cuenta con aproximadamente 79 empresas textiles registradas, en donde un 39%
corresponde a empresas hondurefias, 50.33% estadounidenses, 7.56% canadienses y un 6.33%
empresas de Corea del Sur; siendo la minoria restante de origen salvadorefio, costarricense y de

Espana.

4.5.3 Clientes potenciales

Los productos textiles de ropa deportiva estan dirigidos a hombres y mujeres entre los 15 y
45 afios de estratos medios y altos; (Poblacién econémicamente activa), que se atreven a considerar
dentro de sus intereses producto de origen regional, es decir, ropa deportiva por fuera de los canales
tradicionales u ofertas de gran escala como los Almacenes en cadena, tiendas especializadas,

Bodegas, Boutiques, Gimnasios, entre otros.

4.6 Teoria

“Paso de investigacion que consiste en sustentar teéricamente el estudio, una vez que ya se
ha planteado el problema de investigacion” (Castafieda, 2017).
4.6.1Teorias de sustento

Se consideraron referencias de investigaciones disponibles en espacios web académicos y

proyectos relacionados.

e Universidad Industrial de Santander, Espafia; Villarreal Solano

En un estudio elaborado por Villarreal Solano (2011), para la instalacion de una empresa
productora y comercializadora de ropa deportiva en la ciudad de Bucaramanga, Colombia “bajo la

revision documental de la Universidad Industrial de Santander, 168 p. En este proyecto se plantea
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la gestion de recursos técnicos y financieros para el cumplimiento de los objetivos planificados
(silva, 2016). En primer lugar, se requiere el cumplimiento normativo, el cual consiste en la
legalizacion en las instituciones publico y privado como la Camara de Comercio, Autenticidad,

Registro de Marca, entre otros.

Seguidamente, el estudio plantea el disefio y aplicacion metodoldgica como sustento
primario del investigador; de modo que sea posible cuantificar ciertos criterios como la demanda
de las prendas, tallas preferenciales, gustos y demas caracteristicas cualitativas y cuantitativas del
mercado meta. Cabe mencionar, que para este tipo de estudios se hace necesario el levantamiento
de datos sobre proveedores, identificacion de principales productos, estrategias de manejo
administrativo, financiero y de impacto social, asi como las condiciones sociodemogréaficas y

socioecondmicas de la region.

e Correa Ramirez; Universitaria CEIPA

Plantea un estudio de factibilidad para la creacion de una empresa disefiadora, corte y
confeccion, hasta consideracion final del proceso de empacado y comercializacion de ropa
deportiva. Esta idea surge bajo un ideal de independencia y empoderamiento femenino; mediante
la ampliacién de las acciones investigativas para conocer la percepcion de los consumidores
potenciales; estudio técnico y administrativo; los cuales han de determinar el equipo, material y

mano de obra y demas recursos para el proyecto.

e Global Entrepreneurship Monitor

“Global Entrepreneurship Monitor (GEM) corresponde a un proyecto de investigacion para

la evaluacion anual nacional de actividad empresarial en multiples y diversos paises” (Global
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Entrepreneurship Monitor, 2022). La investigacion desarrollada por GEM habla de las
motivaciones que las personas tienen para emprender y las clasifica en dos grupos, “el primero es
el emprendimiento de oportunidad en el que las personas desean independizarse y por ende mejorar
sus ingresos. El segundo es el emprendimiento de necesidad en el que un hombre o mujer no tiene

otra opcion laboral y este se convierte en su medio de subsistencia.

En este sentido, una idea emprendedora o idea de negocio, es imprescindible desarrollarla
de manera correcta, requiriendo de un trabajo duro, para obtener los resultados esperados, no
solamente por el emprendedor, sino por las expectativas que puede generar el mercado, respecto
al producto ofertado. En este tipo de investigaciones, se expone el saber y el conocimiento, como
parte fundamental que puede favorecer la idea, asi como también obstaculizarla, puesto que las
nuevas ideas tienden a entorpecer o limitar el conocimiento previo, como referente para la creacion

de una via singular que abra las oportunidades del caso.

El desconocimiento sobre el comportamiento del mercado, las preferencias de los
consumidores metas y la capacidad instalada de la competencia existente, puesto que ambos son
factores que influyen en el éxito o fracaso del emprendimiento, puesto, aunque la ropa deportiva
sea un producto necesario para el ejercicio o de caracteristicas llamativas, este puede ser visto de
otra manera por el mercado, dificultado por el desconocimiento del emprendedor, de alli la
importancia de este estudio. Al respecto, la “Fundacion Accion Contra el Hambre, 2022 expone
que, a la hora de iniciar un proyecto empresarial, el elemento mas importante no es el dinero, sino
la informacion, puesto que es de alto valor, fundamentando las decisiones que se toman entorno a

la confiablidad de la economia de un pais, caracteristicas de una region y tendencias del mercado.
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Por lo anterior, es evidente que para los emprendedores, el hecho de no elaborar un plan de
negocio, conlleva un desastre monumental, orillando los resultados hacia la no superacion de las
expectativas del mercado, ahora bien, aun cuando se elabore un plan de negocio, este no garantiza
el éxito del mismo, pero si es un instrumento que contribuye positivamente a la toma de decisiones,
mantener una vision clara sobre las acciones que se van ir realizando en la medida que se le vaya
dando cumplimiento al plan de negocio materializado documentalmente. Finalmente, GEM
establece la importancia que tiene para los emprendedores la formulacion de planes de negocio
entorno a las ideas de este, puesto que el analisis de la oferta y la demanda, comportamientos de
mercado, intereses de los consumidores y necesidades técnicas que garanticen un adecuado

funcionamiento operativo y de comercializacion.

46.1.1 Marketing Mix las 4 P

“Las 4 P hacen referencia los términos de; producto, precio, punto de venta y promocioén”
(Villacampa, 2021). Los elementos que implican las 4 P tienen la capacidad de explicar cémo

funciona de forma completa, integrada y organizada el marketing y la administracion estratégica.

En relacion con sus elementos, estas se describen a continuacion:

1. Producto: Pretende satisfacer un deseo o necesidad de cualquier consumidor y no es solo
algo tangible, sino que engloba valores e ideas, ademéas de las consideradas interrogantes
elementales como; ¢(Qué vendo?, ¢(Qué necesidad puede cubrir?, ;Punto de venta? y
¢Promocién?, ingresa al mercado con un producto diferente en bondades para la ciudad de San
Pedro Sula, que permite la absorcién de la sudoracién dando a los deportistas mejores
condiciones de uso. Se ingresard mejorando nuestras ventas en relacion a la capacidad de

produccidn que tiene la empresa.
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Las caracteristicas de este son:

La confeccion de los productos han de ajustarse al cuerpo sin cefiir, permitiendo flexibilidad y
agilidad para que el usuario pueda mover su cuerpo facilmente.

El material utilizado es de tela de fibra de bambu, el cual es un producto que contiene muchos
atributos positivos, especialmente para el deportista.

Tejido de bambd hipoalergénico, elegir este tejido es una forma de evitar la irritacion de la piel
y, por lo tanto, sentirse mas comodo.

Produce un 35% mas de oxigeno que otros arboles.

Requiere menos agua.

Es reciclable y biodegradable

Los colores para utilizar deberan ser atractivos, llamativos y contemporaneos.

Las materias primas deberan originarse de empresas con certificaciones medioambientales y
de calidad 1SO, asi como la certificacién Oeko-Tex 100, en la que se garantiza la integridad de
la calidad de la tela utilizada para el proceso de produccion.

La fibra de bambu es mas fuerte que muchos otros materiales. Por sus caracteristicas, el bambd
tiene las fibras tanto en la superficie de la tela como en el interior, por lo que se puede lavar
varias veces sin sacrificar la durabilidad.

Dentro de las especificaciones técnicas del producto se encuentran:
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Tabla 5. 11 Especificaciones técnicas del producto.

Producto/Especificaciones Camiseta deportiva
Tela Tela de fibra de bambu
Color Rojo, amarillo, azul, blanco y negro.
Género Dama y caballero

- Cuello en forma circular, con reata de refuerzo.

- Hilo mercerizado utilizado para la confeccion.

Condiciones - Costura interior tipo overlock para bordes y mandas.

- Abertura lateral inferior con reata.

- Tirilla interior de refuerzo en el cuello y hombros.

Debera estar colocada en el interior de la prenda, donde se identifique al
fabricante y al distribuidor (Razon Social)

Tallas S, MyL.

Etiqueta

Fuente: Elaboracion propia, 2022.

2. Precio: En relacion con este, se investiga sobre ¢Cuanto esta dispuesto a pagar el cliente?,
¢ Qué precios tiene la competencia?, ;Calculos de beneficios netos y ventaja competitiva?

3. Punto de venta: “Proceso mediante el cual tu servicio o producto llega hasta tu cliente, influye
directamente en la satisfaccion de los consumidores y en el margen de ganancia” (Botey, 2022).

4. Promocion: incluyen todas las formas posibles de dar a conocer un servicio o producto vy,
actualmente, gracias a las nuevas tecnologias, se puede hacer con cualquier tipo de
presupuesto, filosofia y concepto.

Las 4Ps han evolucionado, adaptandose a las necesidades del mercado. Asi, es posible dejar
de hablar de manera aislada solo de producto, precio, punto de ventay promocion, y complementar
estos términos por consumidor, coste, conveniencia y comunicacion. En cualquier forma, es
necesario considerar todas las posibilidades y, finalmente, seleccionar cuél es la mejor forma
combinada de llegar al publico objetivo, estudiando aspectos como: edad, poblacion, sexo,

necesidades y habitos, en contraste a las 4 p del marketing.
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4.6.2 Las 5 fuerzas de Porter

“Las 5 Fuerzas de Porter es una herramienta que estudia los principales factores que
determinan cualquier mercado, con el objetivo de ayudar a definir las estrategias 6ptimas” (Ucha,
2020). En otras palabras, esta herramienta constituye una metodologia de analisis para la
investigacion sobre las oportunidades y amenazas de una industria en especificos, en lo que se
considera como la verificacion de los criterios de rentabilidad de un proyecto y su contexto dentro

de la estructura funcional del mercado.

Este tipo de herramientas son de suma utilidad cuando no se introduce en un mercado no
explorado o con informacién no discutida y sin conocimiento alguno; ademas, resulta Gtil cuando

corresponde a nuevos lanzamientos en un mercado ya existente.

Las 5 fuerzas de Porter es un modelo de gestién empresarial desarrollado por Michael Porter
(1947-actualidad). Es considerado uno de los mejores economistas de todos los tiempos y conocido
por sus teorias econdmicas. Deben incluir inherentemente sobre la capacidad de obtener

beneficios, estas son:
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Figura 4. 8.Elementos de las 5 Fuerzas de Porter

» Analizar la fuerza que tienen y como afectan a las

Proveedores Relaciones Empresa-Proveedores.

&

« estudiar los posibles Nuevos Competidores, en el que
Barreras de entrada cuando mas competitivo es un mercado, menos barreras de
entrada tienen.

&
¢
_— » Analizar nuevas tendencias, cambios en los habitos de
Productos Substitutivos consumo, e innovaciones tecnoldgicas.
<
Clientes » Orientado principalmente al analisis de la fuerza de compra
de los clientes.
<
-

» No corresponde a un listado de competidores, sino una
Competencia descripcion sobre las diferentes estategias dentro de un
mercado en especifico.

A\

Fuente: Elaboracion propia, 2022.

4.7 Conceptualizaciones

e Cadena de valor: Es un conjunto de procesos o actividades que permiten a una empresa agregar
valor a sus articulos o productos e incluye la produccion, la comercializacion, asi como la
prestacion de servicios postventa a sus clientes. “Hacer el mayor esfuerzo en la fluidez de los
procesos centrales, implica una interrelacion funcional basada en la cooperacion” (Quintero &
Sanchez, 2006).

e (Comercializacion: “Es el conjunto de las acciones encaminadas a comercializar productos,
bienes o servicios. Estas acciones o actividades son realizadas por organizaciones, empresas e

incluso grupos sociales” (Rodriguez M. Z., 2012).
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Comercializar un producto consiste en encontrar para €l la presentacion y el acondicionamiento
que lo vuelvan atractivo en el mercado; propiciar la red méas apropiada de distribucion y generar
las condiciones de venta que habran de dinamizar a los distribuidores sobre cada canal.
Costos: “Representan una parte del precio de adquisicion del articulo, que ha sido diferida o
que todavia no se ha aplicado a la realizacion del ingreso” (Paredes, 2012).

Excedente: “Parte del producto social que, habiendo sido generada de manera directa por la
clase trabajadora, excede lo que ésta necesita para reproducirse y es apropiada por la clase
capitalista” (Juan Eduardo Santarcangelo, 2011).

Exportaciones: “Las exportaciones son la venta, trueque o donacidon de bienes y servicios de
los residentes de un pais a no residentes” (Galindo, 2015).

Existen diferentes procedimientos o variedades de exportacion: por ejemplo, hacerlo desde la
empresa base hacia una sucursal en otro pais. También puede efectuarse como una transaccion
hacia clientes independientes o hacia el comprador directo por medio de una empresa
intermediaria, como sucede con el reputado caso del gigante norteamericano Amazon, por
ejemplo. Otro procedimiento comun es exportar materia prima o bienes semiacabados para que
la empresa importadora, lo pueda terminar de manufacturar.

Fuerza de Trabajo: “Capacidades fisicas y mentales, susceptibles de ser utilizadas para la
produccion de un valor de uso” (Organizacién Internacional del Trabajo, 2013).
Importaciones: “Transacciones comerciales de bienes/servicios que se realizan entre estados”
(Fondo Social Europeo dentro del Programa Operativo Lucha contra la Discriminacién, 2013).
Indicador: “Clarificar y definir, de forma mas precisa, objetivos e impactos” (Pérez, 2002).
Investigacion: “Conjunto de acciones planificadas con la finalidad de resolver, total o

parcialmente, un problema cientifico determinado” (Paneque, 1998).
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e Mercado: “Grupo de compradores y vendedores de un bienes o servicios” (NUfiez, 2009/2010).

e Operaciones: “Es la funcion que permite a las organizaciones alcanzar sus metas mediante la
eficiente adquisicion y utilizacion de recursos” (Roberto & Daniel, 2004).

e Organizacion Industrial: “Estudia el modo en que las decisiones de las empresas sobre los
precios y las cantidades llevadas a un mercado.” (Nufiez, 2009/2010). La Organizacion
Industrial, mas concretamente, se centra en lo que se refiere a las empresas que actdan en el
mercado, y el modo en el que las politicas publicas influyen sobre dicha estructura.

e Planificacion: “Determinacion de 10s objetivos y acciones, con base en la investigacion y
elaboracion de un esquema que se debera realizar en el futuro” (Formoso, S.f.).

e Produccion: “Creacion de un bien/servicio por la combinacion de factores para conseguir
satisfacer la demanda del mercado” (Andres Montoyo, 2012).

e Proceso productivo: “Es la produccion de bienes y servicios que consiste basicamente en un
proceso de transformacion” (Andres Montoyo, 2012).

e Rendimiento explicito: “Dividendos (renta variable) o de intereses (renta fija)” (Padilla, 2013).

METODOLOGIA/PROCESO

(Hernandez Sampieri, Fernandez Collado, & Baptista Lucio, 2014) afirman: El investigador
debe ser metodoldgicamente plural y guiarse por el contexto, la situacién, los recursos de que

dispone, sus objetivos y el problema de estudio.

5.1 Congruencia metodologica

El proceso de medicion de la relacion existente o no entre las variables se realiza a través de

la Correlacion Lineal y Regresion Lineal. Estos métodos estadisticos destacan como la correlacion
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cuantifica como de relacionadas estan dos 0 mas variables, mientras la regresion lineal genera una
ecuacion que, basandose en la relacion existente entre ambas variables, permita predecir el valor

de una a partir de la otra.

5.1.1 Matriz metodoldgica.

Una matriz de consistencia consiste en presentar y resumir en forma adecuada, general y
sucinta los elementos bésicos del proyecto de investigacion, la cual mide, evalla y presenta una
vision panoramica elabora al inicio del proceso; si solo formulamos variables, no tiene utilidad; se
tiene que integrar directamente al “objetivo y al problema”, pues la integracion o sistematizacion
de ellos es la base de la investigacion; en conclusion, la matriz de consistencia posibilita el andlisis

e interpretacion de la operatividad tedrica del Proyecto de Investigacion.

Tabla 5. 12.Matriz Metodoldgica

Problema Preguntas de investigacion Objetivo General Objetivos Especificos Variables
Independientes [ Dependiente
¢ Cudl es la situacion actual de los Describir la situacién actual de los
mercados emergentes de la mercados emergentes de la produccion
produccion textil a base de fibra de textil a base de fibra de bambu en la Mercado
bambu en la region? region.
¢ Como se puede .
determinar la viabiidad _|¢CUéles son los aspectos técnicos |Elaborar un estudio de .
que tiene I creacion de |necesarios para la introduccién al prefacflbllldad para la E,Iab_orar un estuc_i io sobreI a_spec(tjos 3
e empresa productora |enormo de una empresa productora creacion de una empresa telcmcos ne(;:esanos para la mtrg uccion o -
yconerciaizadorade |y comercializadora de ropa product-or.a y al entornq I_e L(le’]a er(;presa p(;o uct_ora écnico Fact|b|ll.d'ad /
ropa deportiva en tejido |deportiva a base de fibra de comercializadora de ropa zconjr‘;'g 'Zﬂd 0[)3 Zfopa eportiva a Rentabilidad
plano de fibra de bambi |PambU? deportiva en tejido plano de |°aSe de Tiora de bambu.
en San Pedro Sula, fibra de bambu en San Pedro
Honduras? Sul, Cortés, Honduras Elaborar un estudio sobre los
¢ Qué requerimientos financieros se - .
consideran para determinar la 'eq“e”m'e’?‘,os ﬁnanmer(_)s_ gn la .
factibilidad de las proyecciones de determln.auon de la fact.|?|lldad de las Financiero
rentabilidad a largo plazo? proyecciones de rentabilidad a largo
plazo.

Fuente: Elaboracion propia, 2022.
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5.1.2 Operacionalizacion de las variables

La operacionalizacion se fundamenta en la definicidon conceptual y operacional de cada una

de las variables para evaluar adecuadamente los resultados de nuestra investigacion. (Sampieri D.

R., Metodologia de la Investigacion, 2014).

Figura 5. 9.Esquema de las variables

Indicadores Dimensiones Variables Variable
Independientes Dependiente
Tipo de
producto Producto ﬁ
Comercializacién Precio Mercado

Distribucion ——— Dc‘manda-—AI

Ubicacibn ————— Localizacién

Mobiliario y ‘V Factibilidad y

equipo > Logistca —————— Técnico rentabilidad de la
empresa productora

y comercializadora
Financiamiento Recursos y b
y mano de obra

operativos

* Estado de Estados

resultado financiero
* Flujo de caja
* Periodo de Anlisis d
recuperacion nawsisde . o Financiero
fndice de — sensibilidad
rentabilidad
Gastos, Costos e Proyecciones
p — s
ingresos productivas

Fuente: Elaboracion propia, 2022.

La operacionalizacion de la variable: se intenta obtener la mayor informacién posible de la
variable seleccionada, a modo de captar su sentido y adecuacion al contexto. Estas deben ser
compatibles con los objetivos de la investigacion, a vez que responden al enfoque empleado, al

tipo de investigacion que se realiza, en lineas generales, pueden ser cualitativas o cuantitativas.



Tabla 5. 13.0Operacionalizacién de las variables independientes

o1

Variable Definicion . . . - Unidades -
. - Dimensiones Indicador Item ) Escala Técnicas
Independiente Conceptual Operacional (categorias)
Producto Tipo de producto Persona Escala Encuesta
Es el conjunto de andlisis, métodos
y técnicas que permiten obtener - - Precio Comercializacion Producto Nominal Encuesta
: - Recopilacion y analisis de
informacion del macroentornoy ~ |. -
. informacion con el fin de
Mercado del microentorno en el que se . 3
conocer las necesidades
desenvuelven los agentes
P del mercado. . .
econdmicos involucrados en Demanda Distribucion Empresa Razon Encuesta
un proyecto de inversion.
Comprende todo aquello que Aspectos que conllevan a |Localizacion Ubicacion Recurso Razon | Estudio técnico
tenga relacion con el la creacion, Logistica Mobiliario y equipo Recurso Razon Cotizacion
Técnico funcionamiento y la operatividad ~ [comercializacion y 3
del propio proyecto” (Baca distribucion de ropa . S . s
. . R Recursos y operativos  [Financiamiento y mano de obra Recurso R Estudio t
Urbina, 2013, pég. 97) deportiva. yop y azon studloteenico
. Estudio
La productividad como valor Permite establecer Estudio financiero Esat;dos de resultados, Fhjo de Lempiras Razon financiero
agregado en un conte_xto financiero pardmetros firancieros proyectado
es clave para determinar la ara la evaluacion oo d -
Financiero  |factibilidad del proyecto a través zbtencién e ren di:lnientos Anglisis bildad VAN, TIR, Periodo de 3 Lemoi Razs f_Esm_"o
de analisis de sensibilidad, poivat nalisis de sensibilida recupe.r'amon, Indice de empiras azon rlzagg:g;
escenarios y proyecciones de . vo " rentabilidad proy "
- . estandares de calidad. . Estudio
rendimientos econémicos. Proyecciones ; - . -
R Gastos, Costos e ingresos Lempiras Razon financiero
productivas
proyectado
Fuente: Elaboracion propia, 2022.
Tabla 5. 14.0Operacionalizacion de la variable dependiente
Variable Definicion . . " : Unidades -
) - Dimensiones Indicador Item . Escala | Técnicas
Dependiente Conceptual Operacional (categorias)
Producto Tipo de producto Persona Escala Encuesta
Precio Comercializacion 3 Producto Nominal | Encuesta
Demanda Distribucion Empresa Razén Encuesta
s icacio . Estudio
Localizacion Ubicacion Recurso Razon P
técnico
Es una investigacion Logistica Moviliario y equipo 3 Recurso Razon | Cotizacion
y analisis sobre i L de ob . Estudio
actiildad) rentabilidad de una  |Estudio de Mercado, Recursos y operativos Financiamiento y mano de obra Recurso Raz6n técnico
" empresa productora |Estudio Técnico y . Estudio
Rentabiliad - - . . . Estados de resultados, Flujo de . . " .
y comercializadora  |Estudio Financiero.  |Estudio financiero Caia Lempiras Razon financiero
de ropa deportiva de ! proyectado
fibra de bambu. VAN, TIR, Periodo de Estudio
Analisis de sensibilidad recuperacion, Indice de 3 Lempiras Razén financiero
rentabilidad proyectado
Estudio
Proyecciones productivas |Gastos, Costos e ingresos Lempiras Razén financiero
proyectado

Fuente: Elaboracidn propia, 2022.



52

5.2 Enfoque y métodos

La investigacion es de tipo mixto, puesto que segin lo establece Sampieri (2014); “son
caracteristicos por su conjunto de procesos sistematicos, empiricos y criticos de investigacion”, es
decir, al ser de tipo mixto, debe considerar tanto aspectos cuantitativos como cualitativos, en la
que se describa el desarrollo de la gestidn, estrategias, procesos productivos y operacionales,
habilidades y actividades desarrolladas, y todo aquello que cualitativamente incida en la cadena

de valor de los textiles de ropa deportiva.

Por otra parte, los criterios cuantitativos son fundamentales para el anélisis de factibilidad
de la produccion y comercializacion durante el periodo preestablecido en la investigacion, de tal
modo que puedan integrarse todos los elementos y eslabones cuantitativos y cualitativos de la
cadena de valor en el mercado productivo interno y externo de los textiles, tomando como
referenciay espacio geografico de estudio el municipio de San Pedro Sula, Cortés, Honduras, C.A.,
en pro de conclusiones relevantes sobre el comportamiento socioecondmico y estratégico de la

misma durante este periodo.

Figura 5. 10.Enfoque y métodos

Enfoque Mixto
Cualitativo
Métodos
Cuantitativo

Fuente: Elaboracion propia, 2022.
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5.3 Alcance y disefio de la investigacion

Alcance exploratorio - Correlacional

La revision literaria del presente estudio, revel6 que existe abundante informacion respecto
a la produccion de ropa deportiva en Honduras, ademas que es posible indagar a profundidad,
encontrando lineamientos y analisis concretos sobre los procesos de produccion y
comercializacion de la ropa deportiva a nivel mundial; pero dificilmente fue posible visualizar una
integracion sustancial de la cadena de valor de los textiles en el mercado productivo interno y
externo, demostrando con ello, la incapacidad de basarse en estudios concretos de los elementos

que intervienen dentro de la cadena de abastecimiento.

A lo largo de su funcionalidad desde el mercado interno hasta el externo, por ende, al
convertirse en un estudio exploratorio, permitira examinar un tema poco estudiado y que resulta
novedoso para la actualidad, de tal forma que los criterios y analisis emanados del mismo potencien
la capacidad de tomar decisiones viables a largo plazo del sector productivo de los textiles de ropa

deportiva en el municipio de San Pedro Sula, Honduras, C.A.

5.4 Disefio de la investigacion

Disefio no experimental: transversal o transeccional: correlacional

Esta investigacion se desarrolla bajo un disefio no experimental segin la temporalizacion,
mediante el método transversal, el cual consiste en “estudios que se realizan sin la manipulacion
deliberada de variables en los que solo se observan los fendomenos en su ambiente natural para
analizarlos” (Sampieri, Collado, & Lucio, Metodologia de la Investigacion, 2014). Es decir, es un

estudio que no interfiere en las variables independientes para esperar resultados inducidos.
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Ademas de ello, se considera un estudio no experimental, bajo una investigacion transversal
o transeccional, mediante un disefio correlacional-causal que describe relaciones entre dos 0 mas
categorias, conceptos o variables en un momento determinado. En el caso del presente estudio, se
busca analizar la relacion funcional y operativa de los agentes involucrados a lo largo de la cadena
de abastecimiento del mercado interno y externo de los textiles de ropa deportiva durante el

periodo 2022-2023, en el municipio de San Pedro Sula, Cortés, Honduras, C.A.

Figura 5.11.Disefio de investigacion

Diseno de la No transversal o

T . . Correlacional
investigacion experimetal transeccional

Fuente: Elaboracidn propia, 2022.
5.4.1Poblacion

Este estudio describe una poblacion basada en los datos estadisticos del Plan Maestro de
Desarrollo Municipal (PMDM) muestral del municipio de San Pedro Sula, Cortés. Cabe
mencionar, que el informe denominado PMDM muestral, “es un estudio socioeconémico muestral
desarrollado por la alcaldia de la capital industrial en coordinacién con la Secretaria de
Gobernacion, Justicia, Derechos Humanos y Descentralizacién (SGJDHD) y la Cooperacion
Internacional de Japon (JICA), en la que se describe el estado actual del municipio sampedrano en
temas relacionados a los indicadores socioecondmicos como la fuerza de trabajo, salud y nutricion,
educacion, medio ambiente, infraestructura social, entre otros; detallando la posicion actual en aras
de construir lineamientos de nacion en convergencia con la Vision de Pais” (Asociacion de

Municipios de Honduras (AMHON), 2020).
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Tabla 5. 15.Poblacion de estudio de la investigacion

Poblacion total
Poblacion Hombres Mujeres
742,118 353,233 388, 885

Poblacién de rango de edades del estudio
Edad 15 a 45 afios Hombres Mujeres
402, 270 188, 081 214, 189

Fuente: Elaboracion propia, 2022.

En dicho de estudio se identifica una poblacion proyectada de 742,118 habitantes, de los
cuales el 47.60% son hombres, equivalente a 353,233; mientras que el 52.40% restante son
mujeres, siendo un aproximado de 388.885 mujeres; pero como segmento poblacional identificado
en el estudio, se tomara como referencia la poblacion meta de entre 15 a 45 afios que esta

representado por 402,270 habitantes; 188,081.00 hombres y 214,189.00 mujeres.

Figura 5.12.Poblacion econémicamente activa

PEA
(642,301)

38.9204
249,971
59,950 (249.971)

(385,033)
1.14%

(7,297)
OCUPADOS DESOCUPADOS INACTIVOS

Fuente: Elaboracion propia, 2022.
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Cabe mencionar, que, de la poblacién identificada en la zona del estudio, Unicamente se
tomara en cuenta, la considerada bajo la caracteristica de la poblacion econémicamente activa, la
cual corresponde a aproximadamente a 642,301, de los cuales 249,971 son ocupados (38.92%),
7,297 desocupados (1.14%) y 385,033 inactivos (59.9%), cuya ocupacion esta dentro del contexto

formal e informal.

5.4.2Muestra

La muestra poblacional tomara como base de célculo la poblacion econdmicamente activa
como ocupados, del municipio de San Pedro Sula, la cual corresponde a 249,971 personas. En base
a las apreciaciones del profesional de la Estadistica, el Msc. Celeo Murillo, Catedratico de la
Universidad Tecnoldgica Centroamericana (UNITEC), La Ceiba, Atlantida; “se acostumbra a
aceptar que una poblacion con mas de 50,000 individuos es infinita, por lo que bajo esta

consideracion se puede utilizar la siguiente formula™:

Figura 5.13.Calculo de la muestra

Calculadora de muestra

Calcular Muestra

Y]
o
i

Tamano de |
Muestra:

Fuente: Elaboracidn propia, 2022.



5.4.3 Unidades de analisis

poblacién econdmicamente activa sobre la adquisicion de ropa deportiva a base de fibra de bambd,

como parte del analisis de la viabilidad financiera de un proyecto a para su produccion,

La presente investigacion se basa en la determinacion del grado de aceptacion de la

comercializacion y distribucion en el mercado.

Tabla 5. 16.Recoleccion de la informacién

No Preguntas Bésicas Explicacion
1 |¢Para qué? Para alcanzar los objetivos.

) . Investigar las exigencias legales y financieras para la produccién de ropa
2 |¢De qué personas u objetos? g g gakes y P P P

deportiva en base de fibra de bambu.

3 |¢Sobre qué aspectos? Proceso productivo y comercializacion del bambu

4 |;Quién? Investigador: Carlos Gonzales y Yorleny Evora

5 |¢Cuando? Durante el segundo semestre del afio 2022.

6 [,Dbnde? Departamento de Cortes, municipio de San Pedro Sula.

7 |¢Cuantas veces? Segin el tamafio de la muestra se realizaran 385 encuestas.
8 |¢Qué técnicas de recoleccion? [La encuesta y observacion

9 [¢Conque? Cuestionarios estructurados y fichas de observacion

10 |¢ En qué situacion? Produccion de ropa deportiva a base de fibra de bambd.

5.4.4 Unidad de respuestas

la PEA que participa continuamente en actividades fisicas (ejercicio). Por ello, la unidad de analisis
de no es toda la poblacién, por lo que la muestra identificada (385) se tomard como valida
solamente a aquellas respuestas que indiquen el desarrollo activo de actividades fisicas, puesto que

son ellos los interesados inherentemente en productos para la realizacion de dichas actividades de

La funcion de las unidades de analisis se determina que esta corresponde a al segmento de

ejercicio.

Fuente: Elaboracion propia, 2022.
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5.5 Técnicas e instrumentacién aplicadas

Un buen instrumento determina en gran medida la calidad de la informacion, siendo esta la
base para las etapas subsiguientes y para los resultados. Conjunto de herramientas y
procedimientos utilizados para recolectar datos para poder recopilar, analizar, examinar y exponer

la informacion con la que se ha encontrado, con el objetivo de adquirir nuevos conocimientos.

5.5.1Técnicas

Como técnica de investigacion se ha seleccionado a la encuesta, la cual es una técnica de
investigacion cualitativa-cuantitativa, en la que el encuestador se sujeta a la percepcion del
encuestado, pero concede espacio para que este exprese sus propios puntos de vista. Es la
herramienta utilizada para la recoleccion de datos, caracterizada por su eficacia, permitiendo
aclarar ciertas preguntas de interés. Por medio de la encuesta se considera quien es el publico
objetivo y existe algin subgrupo que valga la pena explorar y que permita obtener informacién
valiosa para la investigacion. Ayuda a tener ideas innovadoras, porque los mismos clientes ayudan
a conocer sus experiencias para que el producto o servicio que se quiere ofrecer sea de mejor

calidad y cumpla con las expectativas.

5.5.2 Instrumentos aplicados.

e Estudio de Mercado: El instrumento que se utilizara para la encuesta es el software Microsoft
Forms. La cual serd enviada por redes sociales a personas que practican algun deporte o
actividades fisicas ya sea por salud o rutina.

e Estudio Técnico: Diagrama de flujo de proceso, Layout, Lista de materiales

e Estudio Financiero: Lean Model Canvas para poder determinar: Costos, Proveedores, Clientes,

Aliados estratégicos y Viabilidad financiera.
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En relacion con el instrumento metodoldgico seleccionado, se plantea a continuacion la tabla
de preguntas que componen la encuesta, un instrumento aplicado y dirigido a una muestra que
realiza la actividad fisica de manera continua. Esta encuesta esta formulada por 14 preguntas, que
serviran para conocer las tendencias del mercado meta de la empresa. Esto ayudara a comprender
de mejor forma las dimensiones de la variable del mercado. Se utilizara un método de preguntas

cerradas, seleccion multiple.

Tabla 5. 17.Preguntas de la encuesta

EMPRESA PRODUCTORA Y COMERCIALIZADORA DE ROPA DEPORTIVA DE FIBRA DE BAMBU, SAN PEDRO SULA, HONDURAS.
Desarrollo de las interrogantes:
1 Genero:
Femenino Masculino
Edad:
1. 15a 21 afios
2 (2. 22 a 30 afios
3. 31 a 30 afios
4. 41 a 45 afios
¢ Compra ropa deportiva?
Si No
¢Con qué frecuencia compra usted ropa deportiva?
1. Cada mes
412. Cada 2 — 3 meses
3. Cada 4 — 5 meses
4. Una vez al afio
Dentro de los siguientes rangos, ¢ Cual es su salario promedio de ingreso mensual?
1. L. 5,000.00 — L. 10,500.00
2. L. 10,501.00 — L.13,500.00
513. L. 13,501.00 — L. 16,500.00
4. L. 16,5011.00 — 19,500.00
5. L. 19,501.00 — L. 22,500.00
6. Mayor a L. 22,501.00
¢ Qué tipo de ropa deportiva compra normalmente?
1. Camiseta
2. Top
3. Leggings
4. Buzo
5. Short
6. Sujetador
7. Licra
¢ Cuéndo realiza una compra, cuantas prendas de ropa deportiva adquiere?
1.Entrela?2
Entre 3a 4
Entre 5a 6
Entre 7a 8
Mas de 9
¢ Qué estilo de ropa deportiva es de su interés?
1. Ropa de compresion 2. Ligera

Fuente: Elaboracién propia, 2022.



Tabla 5. 18 Continuacion de las preguntas de la encuesta
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1. Hasta L199.00

2. Entre L.200 y L.300.00

3. Entre L.201.00-L.400.00
4. Entre L.401.00 y L. 500.00
5. Més de L.500.00

©

¢ Cual es el precio promedio que paga por la ropa deportiva que compra?

1. Centro Comercial

2. Ropa de segunda

3. Establecimientos de marca
4. Redes sociales

5. Paginas Web

10

¢En qué lugares cominmente compra su ropa deportiva?

1. Disefio
2. Precio
3. Calidad
4. Material
5. Moda
6. Color

1

=

Al momento de comprar ropa deportiva, ;Qué es lo primero que toma en cuenta?

12
Si

No

¢Le interesan los productos ecoldgicos, o que ayuden a la conservacion del medio ambiente?

13|,
Si

No

¢ Conoce usted alguna empresa o negocio que comercialice ropa deportiva entela de fibra de Bambu, en San Pedro Sula?

14

Si

¢ Sabia usted de los beneficios de las prendas de Bamb(?

No

Fuente: Elaboracion propia, 2022.

5.6 Fuentes de informacion

Tabla 5. 19.Fuentes de informacion

Tipo de Informacion

Técnicas de Investigacion

Instrumentos de Investigacion

Informacion secundaria

Analisis de documentos

Libros, Documentales, Revistas, Tesis de
grado y articulos cientificos de revistas y
paginas web relacionados con el tema.

Informacion primaria

Encuesta

Cuestionario

Grupo focal

Fichas de discusion y resumen.

5.6.1Fuentes primarias.

Fuente: Elaboracidn propia, 2022.

Las fuentes primarias son elementales en un estudio, ya que facilitan resultados verificados

de forma directa, de tal modo que a validacion de tal informacion dependera de la efectividad,
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estructura, criterios y aplicabilidad de los instrumentos utilizados por el investigador. Se exponen
los métodos utilizados en aras de recoleccion de informacion primaria: Por ende, como fuentes
primarias se utiliza la encuesta y la observacion directa, ya que durante el desarrollo de la
formacion académica se han recopilado datos para el cumplimiento de los requerimientos actuales
en la investigacion. Ademas de ello, a través de grupos focales se ha podido organizar, analizar,

interpretar y plasmar la informacion recopilada en esta.

5.6.2 Fuentes secundarias.

En relacion con las fuentes secundarias, estas se focalizaron principalmente en los datos
facilitados por: Alcaldia municipal de San Pedro Sula a través de su Plan Maestro para el
Desarrollo Municipal, Memorias Banco Central, Informes econdmicos Secretaria de Desarrollo
Econdmico, Linea base del Instituto Nacional de Estadistica (INE), Investigaciones por periddicos,

entre otros.

5.7 Limitantes de la investigacion

Existen facilidades para acceder a informacion de productos textiles, pero estas se reducen
cuando se investiga sobre las incursiones especificas del sector textil, es decir, produccion
tradicional de ropa deportiva, sobre la produccion y comercializacion en la zona ha sido necesario
la ampliacion de la investigacion tomando como referencia las similitudes en indicadores

socioecondmicos (demograficos, sociales, ambientales y economicos).

No existe un analisis en funcion del fomento y mejoramiento de la cadena de valor textil de
ropa deportiva, solamente generalizado, ademas el producto desconoce parcialmente de alguna

tecnologia que esté validada y en funcionamiento para darle un valor agregado al producto. No
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existe un sistema organizado de comercializacion entre los productores, cada socio de la

organizacion vende su producto individualmente.

5.8 Cronologia de trabajo

Figura 5.14.Cronologia de trabajo fase |

Fase |

18 jul 22 B2 Tago 22 Bage'22
Hombae de tarea Bt M X ¥V S, D L WM X[ J ¥ 5 D L M ¥ 1 ¥ 5 D L M X } ¥V 5 D

CRONOLOGIA DEL TRABATO
Trabajo Isicial
Propuesta de ideas de proyecto I—
Carta compromise del asesor de proyecio [
Ficha de Proyecto | |
[
[
[
r 1

Primera asesoria (Presencial)
Reumian virtaal

Primer Avance del Proyecto

Capitulo §

Capitulo

Caprtulo 3 [

Presentacsa de Avance (Vetual) I

Correcinnes segin reursén vimual I
Presentacsin de Avance (Presencial) —
Comreciones presemtacion de avance [—
Sobir ler Avance B ]

15 ago 22 2% pgu 22 L3 g il Sap2
Masmbie de tifea ml L M X 1] ¥V S D L M X ) V5 D|L M X } ¥V S DB L M X ) ¥V 5 D

Segumde Avance de Proyecto

Cagaralo 4 I

Seqanda Asesoria (Virmal) [

Corecionts segun reunion virmaal I—
Presentacion de Avance (Presencial) |
Comrecionss presentacidn de avance

Subr 240 Avance

e
b
Tercer Avance de Proyecta

Cagiralo 5 I S
Presentacitn de Avance (Presencial) [
Correcionss presentacion de avance It
Subir Jer Avance (L]

Fuente: Elaboracion propia, 2022.



Fase Il

CRONOLOGIA DEL TRABAJO
Primer Avance del Proyecto
Presentacion de Avance (Presencial)
Correciones del avance

Subir avance

Segundo Avance del Proyecto
Capitulo 7

Capinulo 8 (Analisis de mercado)
Presentacion de avance (Presencial)
Correcciones del avance

Subir avance

Tercer Avance del Proyecto
Capitulo 8 (Analisis tecnico)
Presentacion de avance (Presencial)
Correcciones del avance

Inicio analisis financiero

Subir avance

Cuarto Avance del Proyecto
Capirulo § (Analisis financiero)

Presentacion de avance (Presencial)

Cotrecciones del avance

Subtr avance

Defensa del proyecto

Figura 5. 15 Cronologia de trabajo fase Il

Fuente: Elaboracion propia, 2022.
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LEVANTAMIENTO Y ANALISIS DE DATOS

Andlisis FODA

Con el objetivo de obtener el madximo provecho de las fuerzas y oportunidades y minimizar

el impacto de las debilidades y amenazas. Se realiza un analisis DAFO para obtener un panorama

sobre la situacion a la que se enfrentara la empresa, tomando en consideracion aspectos del

mercado.

Figura 6. 16 Andlisis FODA

FORTALEZAS

Conocimiento del mercdo de
ropa deportiva.

Conocimiento en la produccion
textil.

Propuesta de valor que brindan
mayores beneficios.

Alta calidad en la MP.

Material biodegradable que no
dafia el medio ambiente.

OPORTUNIDADES
Producto tnico en e mercado.

Mayor nimero de personas que
realizan activiades fisicas o
deportivas.

Expectativa del mercado por
nuevos productos.

Creciente preocupacion por el
cuidado de la salud.

Mercado amplio de proveedores
internacionales.

DEBILIDADES

Competidores que ofrecen
disefios modernos en nuestro
mercado.

El producto ropa deportiva de
fobra de bambti es nueva en el
mercado.

Bajo capital para la inversion del
proyecto.

Marca no reconocida en el
mercado.

AMENAZAS

Mercado cambiante y saturado
por empresas nacioanles e
internacionales.

productos sustitutos con marcas
ya posicionadas en el mercado.

Productos sujetos a imitaciones
por parte de la competencia.

Fuente: Elaboracion propia, 2022.
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En este capitulo se procesard y analizaran la informacion a través de los datos recogidos por
el instrumento de investigacion y poder presentarla de manera claray comprensible con la finalidad
de lograr determinar conclusiones basandose en los resultados obtenidos a través de las encuestas
aplicadas a la muestra elegida de la poblacion de interés para la empresa productora y

comercializadora de ropa deportiva a base de fibra de bambd.

Se aplicaron 385 encuestas de forma directa, haciendo uso de software de recopilacion de

datos Microsoft Forms.

En el siguiente grafico se representa que el 60.3% de las personas encuestadas, fueron

mujeres y el 39.7% fueron hombres. Por lo que

Gréfico 6. 1 Conocimiento de la poblacion encuestada

(Genero

39.7%

60.3%
Maszculino

Femenino

Fuente: Elaboracidn propia, 2022.
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En el siguiente grafico se representa que el 52.2% de las personas encuestas se encuentran

en el rango de edad entre 22 a 30 afios.

Gréfico 6. 2.Rango de edad

Edad
10.1% 15.3%
22.3%
53 204 15 a 25 afios
= 1]
22 a 30 afios
31 a 40 afios
41 a 45 afios

Fuente: Elaboracion propia, 2022.
El siguiente grafico se representa que el 87.5% de las personas encuestas, si compran ropa
deportiva.
Gréfico 6. 3. Conocimiento del mercado meta.

iCompra de ropa deportiva?

12.5%

S1
No
87.5%

Fuente: Elaboracién propia, 2022.
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En el siguiente gréafico se representa que el33.8% de las personas encuestadas, compran ropa

deportiva cada 4 — 5 meses.

Gréfico 6. 4.Frecuencia de consumo

., Con que Frecuencia compra usted ropa deportiva?

7.5%
31.2%
27.5%
Cada mes
Cada 2 - 3 meses
33.8% Cada 4 - 5 meses

Una wvez al afio

Fuente: Elaboracion propia, 2022.

En el siguiente grafico se representa que el 21% de las personas encuestadas, se encuentran

en el rango salarial entre L.16, 501.00 — L.19, 500.00

Grafico 6. 5.Salario promedio

Dentro de los siguientes rangos, ¢, Cuél es
su salario promedio de ingreso mensual?

. L. 5,000.00 - L. 10,500.00

R = L. 10,501.00 - L. 13,500.00

14.3% < = L. 13501.00 - L. 16,500.00

L. 16,501.00 - L. 19,500.00

21.0% L. 19,501.00 - L. 22,500.00
Mayor a L. 22,501.00

Fuente: Elaboracién propia, 2022.
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En el siguiente gréafico se representa que el 29.4% de personas encuestada que compran ropa
deportiva prefieren las camisetas. (Pregunta tipo seleccion multiple, de la cual se obtuvieron 1,085

respuestas).

Gréfico 6. 6. Tipo de ropa deportiva que compran los clientes

¢ Qué tipo de ropa deportiva compra normalmente?

Camisetd  mldidl e—— 319
Short ekl —— 206
Leggings  mibdallem— 157
BUZ0 Sl 143
TP mieie— 101
Sujeta. . B3 90
Licra sl 74

Fuente: Elaboracion propia, 2022.

En el siguiente gréafico se representa que el 46.2% de las personas encuestadas, al momento

de realizar una compra de ropa deportiva adquieren entre 3 a 4 prendas.

Graéfico 6. 7.Cantidad de ropa que compra el cliente

Cuando realiza una compra, ; Cuantas prendas de ropa
deportiva adquiere?

2.49p  1.0%
13.0%
37.4%
Entre 1 a2
Entre 3 a4
Entre 3 a6
46.2% Entre 7T a 8
= has de 9

Fuente: Elaboracion propia, 2022.
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En el siguiente grafico se representa que el 63.1% de las personas encuestadas, el estilo de

ropa deportiva de su interés es la ropa ligera.

Gréfico 6. 8. Estilo de ropa deportiva de interés para el cliente

(Queé estilo de ropa deportiva es de su interés?

36.9%

63.1% Fopa de compresion
Ligera
Fuente: Elaboracion propia, 2022.

En el siguiente grafico se representa que el 28.8% de las personas encuestadas, estan

dispuestas a pagar un promedio entre L.301.00 — L. 400.00 por una prenda.

Graéfico 6. 9. Promedio que paga un cliente por una prenda

(Cual es el precio promedio que paga por la
ropa deportiva que compra?

Hasta L. 199.00

o,
13.2% 17.1%
Entre L. 200.00 - L. 300.00
18.2%
Entre L. 301.00 - L. 400.00
22.6%
Entre L. 401.00 - L. 500.00
28.8% Mas de L. 500.00

Fuente: Elaboracidn propia, 2022.
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En el siguiente grafico se representa que el 30.1% de las personas encuestas, cominmente
compran su ropa deportiva en los centros comerciales. (Pregunta tipo seleccion multiple, de la cual

se obtuvieron 761 respuestas).

Grafico 6. 10.Lugares posibles para comprar ropa deportiva

¢En que lugares cominmente compra su ropa deportiva?

Centro comerciales S e—— 220
Redes sociales  piii e — 176
Ropa de segunda  pbii e —— 151
Establecimientos de marcas b 144
Paginas Web il 61

Fuente: Elaboracion propia, 2022.

En el siguiente gréafico se representa que el 27% de las personas encuestadas, al momento de
comprar ropa deportiva toman en cuenta la calidad. (Pregunta tipo seleccion mdaltiple, de la cual

se obtuvieron 1,151 respuestas).

Graéfico 6. 11. Interés del cliente al momento de comprar ropa deportiva

Al momento de comprar ropa deportiva, ¢ Qué es lo primero
que toma en cuenta?

Calidad el —— 311
Precio  mlsll s — 274
DiseN0 il m—— 179

Material  miSrbl e ——— 158
Color bbb e —— 134
Moda  mElX— 95

Fuente: Elaboracion propia, 2022.
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En el siguiente grafico se representa que el 97.9% de las personas encuestadas, estan

interesadas por la conservacion del medio ambiente.

Gréfico 6. 12.Interés por la conservacion del medio ambiente

;Le interesa los productos ecologicos, o que ayuden a la
conservacion del medio ambiente?
120.0%
100.0% 97.9%
80.0%
60.0%
40.0%
Si
20.0%
2.1% = No

0.0%
Si No

Fuente: Elaboracion propia, 2022.

En el siguiente grafico se representa que el 100% de las personas encuestadas no conocen
ninguna empresa o negocio que comercialice ropa deportiva a base de fibra de bambu en San Pedro

sula, por lo tanto, la empresa no tiene competencia directa del producto.

Gréfico 6. 13 Conocimiento de empresas de ropa deportiva a base de fibra de bambd

.Conoce usted alguna empresa o negocio que
comercialice ropa deportiva en tela de fibra de Bambu, en
San Pedro Sula?

100%

No

Fuente: Elaboracién propia, 2022.
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En el siguiente grafico se representa que el 97% de los encuestados no conocen los beneficios
que tiene la primera planta de Bambd y como resultado se tiene desconocimiento de los atributos
que tiene las prendas en este caso deportivas de Bambul y el 3 % de los encuestados si conoce

prendas como realizadas con el Bambu.

Gréfico 14 Conocimiento del beneficio del bambu

;Sabia usted de los beneficios de las prendas de Bambu?
3%

0T

51« Neo

Fuente: Elaboracidn propia, 2022.

Resultados: con el fin innovar un nuevo producto al mercado con una fibra diferente a las
gue comunmente estan acostumbrados los compradores de ropa deportiva, se le pregunto a los
encuestados sobre la frecuencia con la que compran ropa deportiva y el 33.8% selecciono cada 4
a 5 meses. Seguido a esto, el 46.2% de personas encuestadas, adquieren entre 3 a 4 prendas

deportiva al momento de realizar una compra.

El 80.8% de las personas encuestadas, al momento de comprar ropa deportiva toman en
cuenta la calidad del producto. Y el 100% de las personas encuestadas no conocen ninguna

empresa ni negocio que elaboren ropa deportiva a base de fibra de Bambu.
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VII. PROPUESTA DESPUES DEL ANALISIS DE LA INFORMACION

Basado en los resultados obtenidos de la instrumentacion metodoldgica y estudios
secundarios previos se ha podido establecer un analisis sobre las percepciones de los clientes y su

entorno para el desarrollo del proyecto.

La base tedrica del marketing mix de las 4P se desarrolla a través de la descripcion del

producto, plaza, precio y promocion, cuyo contenido se describe a continuacion:

- Producto: El producto a introducirse es ropa deportiva con la particularidad de su textura y
materiales, ya que uno de sus componentes adicionales es la fibra de bambu.

- Plaza: La distribucion y comercializacion del producto se hara tanto a través de una tienda
Unica de la empresa como de distribuidores autorizados como almacenes, tiendas de venta de

ropa deportiva, entre otras de interés.

Figura 7. 17 Plantillas de plaza

Fuente: Google, 2022
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Precio: Con base a los resultados obtenidos en el instrumento de recoleccion de datos primarios
la encuesta a traves de la muestra poblacional identificada se ha de determinar el precio de
venta del producto, sin embargo, el precio es un elemento variable, susceptible a los cambios
del mercado.

Promocién: Los aspectos de distribucion y comercializacion se definen de conformidad a los
acuerdos llevados a cabo con clientes potenciales (Almacenes y tiendas deportivas), asi como
la capacidad instalada de ofertar los productos al mercado por medio de una tienda, en la cual
se deben incluir todos los medios de promocién tradicionales (radio, television, revistas,
periddicos, hojas volantes, entre otros) y contemporaneos (redes sociales, paginas webs,

plataformas virtuales, entre otros).

Figura 7. 18 Plantillas de promocién
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Fuente: Elaboracion propia, 2022.
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Tabla 7. 20 Analisis de las 4P del marketing

Andlisis de las 4P del marketing

Producto Precio Plaza Promocion
. En las instalaciones comerciales de {Comercializacion a través de
Ropa deportiva a base de . X . . .
. L. No definido Paseo los Proceres (Ver estudio  {medios tradicionales y
fibra de bambu .. ,
técnico) contemporaneos

Fuente: Elaboracion propia, 2022.

7.1 Nombre de la propuesta

Creacion de una empresa productora y comercializadora de ropa deportiva de fibra de

bambdu, San Pedro Sula, Honduras.

7.2 Situacion actual

En base a los resultados obtenidos de las encuestas realizadas dirigido aquellas personas que

estan activamente a una actividad fisica. Se obtuvo un alto porcentaje de personas que si compran

ropa deportiva, siendo asi, que al momento de hacer una compra toman en cuenta la calidad que

tienen las prendas y el lugar de sus preferencias.

Figura 7. 19.Situacion actual

Cituacion actual

Fuente:

2 %

Calidad
80.87%

Luvgar
52.45% Centro
comercial
45.8% Redes

sociales

Elaboracidn propia, 2022.
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Con esta informacidn se determina la necesidad de poder implementar este tipo de producto
vendria a contribuir positivamente al medio ambiente y a la poblacion, ya que seran elaboradas

por una fibra de alta calidad.

721 Mision

Ser una empresa responsable de la distribucion y comercializacion de ropa deportiva en base
de bambu en el municipio de San Pedro Sula, Honduras, con los mayores estandares de calidad,
estilo Gnico y con precios accesibles del mercado como parte de la integracién estratégica de las

ventajas competitivas.

7.2.2  Visién

Ser una empresa referente en la regién en distribucion y comercializacion de ropa deportiva
en base de bambu, empoderando su imagen empresarial en la promocién sostenible de la
produccion.

7.2.3  Valores institucionales.

Figura 7. 20.Valores

. ~ 7 V Y’)‘
- S —_ - Sotdavidad 11
Humildad (_ﬂ In+e<5riaad
k/ \\H
Nuestvos
/\_S- valoves }\
Lealtad &\r Con<€ianza

Oisgonibilidad

al caw\\o'\ov

Fuente: Elaboracidn propia, 2022.
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1. Confianza:
Trabajar con transparencia, y generar la confianza de los asociados hacia los dirigentes de la
organizacion.
2. Humildad:
Ser humildes para que todos los proyectos sean aprobados por la mano de Dios
3. Integridad:
Para con los demas y con la empresa ser integro en toda su extension
4. Disponible al Cambio:
Estar preparados para los cambios y adaptarse a ellos siempre y cuando sean de beneficio
5. Solidaridad:
Como empresa de caracter social, es debidamente responsable para nosotros ser solidarios con
la sociedad en general
6. Lealtad:

Caracterizarnos por ser leales en todo el &mbito laboral y empresarial.

7.3 Desarrollo de la propuesta

En la creacion de esta empresa es importante definir una propuesta de layout, el cual “es una
disposicion adoptada en la implantacion fisica de los procesos” (Mejia B. , 2018), en la que se
puedan detallar cada una de las actividades del proceso productivo, la determinacion de las partes
interesadas internas y la secuencia logistica de la cadena de abastecimiento en el proceso de
confeccidn (produccion), comercializacion y distribucion del producto. Este disefio requiere de la
descripcion basica de los puntos clave, en la que se pueda establecer inicialmente los insumos
requeridos, personal y decisiones a tomar entorno a ella. De esta manera, puede garantizarse que

sera posible ofertar de conformidad a la capacidad instalada como parte de la captacion de la
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demanda del mercado y de esta manera cumplir con las expectativas proyectadas con relacion a

los ingresos.

7.3.1 Propuesta de Modelo de negocio

Los 9 cuadrantes del Business Model Canvas permiten que se puedan involucrar en el mundo
de finanzas, ingresos y costos. De modo que es necesario resolver la generacion de ingresos a
través de los precios, de acuerdo con el servicio y tomando en cuenta los costos que se deben cubrir

para la ganancia que se desea obtener en el negocio.

Figura 7.21.Modelo de negocio

MODELO DE NEGOCIO

PROBLEMA SOLUCION PROPUESTA DE VALOR VENTAJA COMPETITIVA SEGMENTOS DE CLIENTE

e Crear una empresa

.

Producto innovador en el

productora ¥ * Comodidad al momento mercado Personas de entre 15 a 45
cllmerL-'la]uadur‘d de ropa de practicar deporte. o Cercania de suministros anos. con un interés
deportiva a base de bambni. * Absorbe y drena el para el funcionamiento particular por la
¢ La fibra de bambui es un sudor que emite el operativo realizacion de actividades
« Prendas tradicionales mo text.ll lsostcmble ¥ cElcr]To al momento de o Cadena de valor enfocada de ejercicio efl bc‘ncﬁclo de
contribuven  al  medio anuhac.terlana: o ejercitarse o mm'er-se. en la sostenibilidad la salud o rutinario.
ambiente. . l‘rﬂduf‘ms distintivos y . fljescu-Jra en la piel al ambiental ¥ nuevas
« Fibras como ¢l algodén y ecolbgicos ejercitarse  en  altas perpectivas de los clientes.
L ° temperaturas.
poliéster son responsables
de la mayor RECURSOS CLAVES CANALES
contaminacion del agua. * Suministros para el P
X A ) * Comercializacién a
¢ Mercado inexplorado funcionamiento - .
. ) minoristas (Tiendas)
administrativo, L
(ratéai " * Comercializacién a
estralcgico y operativo. clientes directos
+ Recursos humanos .
e (Relaciones
calificados v no .
. N interpersonales, redes
calificados. )
. sociales, plataformas
* Recursos financieros, "
R virtuales, ventas
* Recursos operativos .
directas).
ESTRUCTURA DE COSTOS FUENTES DE INGRESO FORMA DE PAGO
* Costos operativos (Materias primas, mano de obra y costos Efecti
g oy Y . ‘2 S0S “ibi 9 ¢ Kiectivo
indirectos de fabricacién). Ingresos  percibidos  por ' " .
ef ! A o T e ¢ Transferencias
* Gastos administrativos y de ventas. unidades vendidas de )
e Publicidad conformidad a la demanda :’;“c"“""‘s- dificad
. .. i . eques certificados
* Gastos de marketing digital proyectada y capacidad de u

oferta disponible.

Fuente: Elaboracidn propia, 2022.
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1. Problema:
En el sector empresarial de textiles de ropa deportiva no existe ninguna empresa que
confeccione dicho producto en base a fibra de bambu, por lo que se convierte en un problema
al momento de sustentar o establecer los criterios del entorno mercadologico para validar su
viabilidad en el mercado.

2. Solucion:
En vista del nicho de negocio, se pretende la realizacion de un estudio de viabilidad para la
produccién y comercializacion de ropa deportiva a base de fibra de bambu, en la cual se
consideran los aspectos situacionales, estudio de mercado, técnico y financiero, asi como
también los distintos escenarios de sensibilidad para su incursion en el mercado.

3. Propuesta de valor:
Bajo las consideraciones relevantes del proyecto, el cual yace en su funcionamiento operativo
como empresa productora y comercializadora de ropa deportiva y su relacion con tres aspectos
fundamentales para su desarrollo.
En primera instancia, el desarrollo productivo de conformidad a los estandares de calidad y
sostenibilidad ambiental, por otra parte, su adecuado control interno sobre los distintos
eslabones de la cadena de valor (optimizacidn de recursos) y finalmente la direccion estratégica
en la gestién del talento humano hacia el cumplimiento de la planificacion organizacional y su
enfoque hacia la vision empresarial.

4. Ventaja competitiva:

- El ser un producto innovador le permitird a la empresa captar la atencién del consumidor,
siempre y cuando las estrategias de posicionamiento y canales de distribucion permitan esa

afiliacion al consumidor
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El abastecimiento de suministros para la operatividad ha de garantizar su buen funcionamiento,
en cumplimiento de las exigencias del mercado entorno a la demanda y su capacidad de oferta.
La conjugacion adecuada de los objetivos empresariales (financieros) el medio ambiente
(sociedad) y el cliente (preferencias) le permitira garantizar el cumplimiento de las
proyecciones.

Segmentos de clientes:

Se ha identificado una aceptacion de intencion de compra del 87.5% de la poblacion meta
(218,724.63 personas) de entre 15 a 45 afios, los cuales demuestran una frecuencia mensual
del mercado de 12,509.83 personas y un consumo de unidades de 9,654.26.

Recursos claves:

El establecimiento de los insumos necesarios para la produccion permitira una adecuada
planificacion de gastos.

La protocolizacién del proceso de reclutamiento, seleccidn e induccion de personal permitira
una adecuada gestion del talento humano.

Planificacion de la proyeccién de ingresos, costos y gastos permitira mantener un analisis
continuo sobre en analisis de os escenarios de captacion de fondos.

Canales:

Acercamiento a clientes a través de clientes minoristas (tiendas de ropa deportiva o prendas en
general) y clientes finales (tienda propuesta).

Estructura de costos:

Clasificacion de los materiales (directos e indirectos), mano de obra (directa e indirecta) y
costos indirectos de fabricacion.

Presupuesto de los gastos administrativos y de ventas estimados.
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9. Fuente de ingresos:
Los ingresos se determinan de conformidad a las proyecciones de la demanda y la capacidad
de oferta.

- Forma de pago:
Podran ser en efectivo, transferencias y cheques, dando lugar a posibles cobros a través de

tarjetas de crédito o débito posterior a la gestion bancaria pertinente.

APLICABILIDAD

En este capitulo se detalla la propuesta seleccionada para resolver la hipétesis, el tiempo que
tardard, el seguimiento necesario, y se establecen parametros de control para confirmar que la

aplicacion es la mas adecuada para el proyecto.

8.1 Analisis de mercado

Un andlisis de mercado es la base del éxito econdémico de cualquier empresa,
independientemente de su tamafio o industria. Considerando que un analisis de mercado nos
permite realizar una evaluacion para validar el tamafio en el &mbito que nos encontramos
identificando el valor del mercado, canales de distribucion, clientes potenciales, necesidades, los
habitos de compra, el entorno econdémico, segmentacion de clientes, tendencias, regulaciones,
ademas de conocer la competencia. Las fuerzas competitivas y sus causas revelan el origen de la
rentabilidad de un sector lo que permite anticiparse a la competencia ademas de influirenellay la

rentabilidad a largo plazo.

Estas fuerzas competitivas determinan la rentabilidad de un sector y se transforman en elementos

importantes de la elaboracion de la estrategia.
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1. Poder de negociacion con los clientes: barrera alta, los clientes son exigentes al pasar del
tiempo, sus expectativas de compra relacionan una combinacién de criterios como el precio,
calidad y servicio, dando lugar a condicionantes con respecto a las proyecciones de margenes
de utilidad y expectativas del producto en el mercado. De este modo, algunos de los posibles
clientes para este producto son los clientes directos (Tienda propia) y distribuidores como

Almacenes ElI Compadre, Sport City, entre otros.

Mencionando que el 87.5% de las personas que fueron encuestadas si estan interesados en
la compra de ropa deportiva y 80.8% al momento de comprar este tipo de prenda lo que toman en

cuenta es la calidad.

2. Poder de negociacion con los proveedores: barrera baja, cabe mencionar, que se considera
como barrera baja, porque la adquisicién de maquinaria y los recursos necesarios para la
empresa se tiene que posibles proveedores serén a nivel nacional y a nivel internacional, se
buscara la relacion de calidad, precio mas considerable para que el impacto en las ganancias
sea positivo y que se mantengan precios razonables para los clientes, ya que es una empresa
nueva no esta en condicion de tener precios muy elevados.

3. Amenaza de entrada de nuevos competidores: barrera alta, existen multiples empresas en
la distribucion y comercializacion de ropa deportiva de marcas reconocidas como Sportline,
DIUNSA, FitSport, Time Out, Almacenes EI Compadre, Carrion, entre otros, con un alto nivel

competitivo e incidencia a nivel nacional.

Por ello, este elemento es una barrera alta, puesto para introducirse en este tipo de rubros se
requiere la consideracién de factores técnicos y financieros que determinen su sostenibilidad a

largo plazo.
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4. Amenaza de ingreso de nuevos sustitutos: barrera media, los mercados textiles
continuamente innovan, nuevos tipos de tela, materiales o sistematizacion de los procesos
productivos, aspectos de mercado como las tendencias y demas elementos dependientes del
cliente hacen la necesidad de invertir en nuevas tecnologias, pero que de otra manera limitan
a empresas emergentes por el alto costo que este puede implicar.

5. Rivalidad entre los competidores: barrera alta, las empresas de ropa deportiva presentan
una competencia alta, puesto que existen multiples empresas de su distribucion de manera

directa o indirecta, con un alto capital de trabajo y posicionamiento en el mercado (experiencia

en el rubro).
Figura 8. 22 Analisis de las fuerzas de Porter.
PERFILCOMPETITIVO | Hostil | Nada | Poco | Medio | Ato  [muyAlto| Favorable
Rivalidad empresas del sector

- Crecimiento Lento X Répido
- Naturaleza de los competidores Muchos X Pocos
- Exceso de capacidad productiva Si X No

- Rentabilidad media del sector Baja X Alta

- Diferenciacion del producto Escasa X Elevada
- Barreras de salida Bajas X Altas

Barreras de Entrada

- Economias de escala No X Si

- Necesidad de capital Bajas X Altas
- Acceso a la tecnologia Féacil X Dificil
- Reglamentos o leyes limitativos No X Si

- Tramites burocréticos No X Si

- Reaccidn esperada actuales

. Escasa X Enérgica
competidores

Poder de los Clientes

- NUmero de clientes Pocos X Muchos
- Posibilidad de integraci6
gracion Pequefia X Grande

ascendente
- Rentabilidad de los clientes Baja X Alta
- t mbi rove r par .

_Cos e de cambio de proveedor para e X Alto
cliente

Productos sustitutivos

- Disponibilidad de Productos

. n X P fi
Sustitutivos Grande equefia

> Estamos en un mercado de competitividad relativamente alta, pero con ciertas
CONCLUSION modificaciones en el producto y la politica comercial de la empresa, podria encontrarse Total
un nicho de mercado. 44

Fuente: Elaboracién propia, 2022.
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Tomando en cuenta todo lo antes mencionado, se ha realizado un diagndstico para evaluar
las 5 fuerzas de Porter obteniendo una sumatoria de 44 de 75 puntos, siendo 75 una situacién
excelente y 30 una situacion muy dificil para penetrar el mercado; se concluye que la idea de
negocio se encuentra en un mercado de competitividad relativamente alta, pero con ciertas
modificaciones en el producto/ servicio y la politica comercial de la empresa podria encontrarse

un nicho de mercado.

8.2 Analisis de la demanda

El anélisis de la demanda es el proceso de entender la demanda de los consumidores hacia
un producto o servicio en un mercado objetivo. Las técnicas de andlisis se utilizan para abrir

camino a un mercado exitosamente y generar los resultados esperados. (David Torres, 2021)

8.2.1 Tamafio aproximado de la muestra

Una poblacion es de 249,971 habitantes de la poblacion econdmicamente activa ocupada, de
los cuales el 46.75% (116,873.73) son hombres y un 53.24% (133,097.27) son mujeres, el tamafio
aproximado de la muestra serd de 385 habitantes, siendo un 60.3% mujeres (232 encuestados) y

39.7% hombres (153 encuestados); entre los 15 y 45 afios de municipio de San Pedro Sula, Cortés.

8.2.2 Mercado disponible

Basados en los resultados de la instrumentacion, se expone que en los diferentes centros o
espacios donde se realizan actividades de caracter fisico o ejercicios generalizados en el municipio
de San Pedro Sula, Cortés, el 52.2% del mercado disponible se encuentran en el rango de edad

entre 22 a 30 afos y un 22.3% de 31 a 40 afos, dando lugar a un estilo de preferencial de la etapa
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de vida del joven adulto y adulto, de manera que por medio de los demas criterios del cuestionario

se relacionan los datos para determinar la viabilidad de comercializacion del producto propuesto.

8.2.3 Calculo de la demanda

La demanda actual correspondera a la sumatoria de los datos obtenidos en una encuesta
conforme al célculo de las cantidades las cuales son obtenidas de manera individual. Basado en la
pregunta nimero 3 del cuestionario de la encuesta se detalla que la estimacion de intencion de
compra de la poblacion es de 218,724.63 personas, es decir, de la muestra 337 personas
respondieron que, si compran ropa deportiva, mientras un 12.50% indico que no lo hacian, el cual

equivale a 48 personas.

Tabla 8. 21 Andlisis de intencion de compra de ropa deportiva

Analisis de intencion de compra de ropa deportiva
Si 87.50% 218,724.63
No 12.50% 31,246.38
Total 100.00% 249,971.00

Fuente: Elaboracion propia, 2022.

Tabla 8. 22 Andlisis de la frecuencia de compra.

Anélisis de frecuencia de compra
Promedio % Frecuencia | Distribucion Impacto en la Equivalente Anual en
Criterio Tiempo Mensual compra muestra poblacién meta personas

Cada mes 30 0.08333333 7.50% 28.875 16,404.35 1,367.03
Cada 2 a 3 meses 90 0.41666667 27.50% 105.875 60,149.27 25,062.20
Cada 4 a 5 meses 150 0.75 33.80% 130.13 73,928.92 55,446.69
Una vez al afio 365 1 31.20% 120.12 68,242.08 68,242.08
Totales 100.00% 385 218,724.63 150,118.00

Fuente: Elaboracidn propia, 2022.
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La tabla anterior muestra una frecuencia de compra mensual de 1,367.03 personas,
considerando una cuantia mensual de conformidad al promedio mensual de 0.08333 veces, seguido
por 25,062.20 personas que visitaran entre 2 a 3 meses, 55,446.69 personas de 4 a 5 meses y
alrededor de 68,242.08 personas una vez al afio. Este tipo de relaciones de promedio da lugar a

una visita promedio de compras mensuales en el mercado de alrededor de 12,509.83.

Tabla 8. 23 Frecuencia de cantidad de compra

Andlisis de frecuencia de cantidad de compra
L i Promedio | % Frecuencia | Distribucidn | Impacto enla |Equivalente Anual en
Criterio Tiempo . .
Mensual compra muestra poblacion meta Unidades
Entre 1 a 2 unidades 30 0.25 37.40% 143.99 81,803.01 20,450.75
Entre 3 a 4 unidades 120 0.58333333 46.20% 177.87 101,050.78 58,946.29
Entre 5 a 6 unidades 180 0.91666667 13.00% 50.05 28,434.20 26,064.69
Entre 7 a 8 unidades 240 1.25 2.40% 9.24 5,249.39 6,561.74
9 en adelante unidades 365 1.75 1.00% 3.85 2,187.25 3,827.68
Totales 100.00% 385 218,724.63 115,851.15

Fuente: Elaboracion propia, 2022.

Lo tabla anterior muestra el comportamiento de frecuencia de compra de las personas que si
tienen la intencion de compra de productos deportivos en el mercado, los cuales equivalen a un
promedio mensual de 12,509.83 personas en el mercado de la regién del Valle de Sula. De este
modo, basados en la intencion de compra de la regién (218,724.625 personas) y la frecuencia de
visita en los distintos establecimientos de venta de ropa deportiva que equivale a 12,509.83
personas mensuales, se puede optar a que el proyecto propuesto puede lograr captar la intencion

de compra (demanda) de esta poblacion por 9,654.26 unidades mensuales.
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8.2.4 Determinacion del tipo de demanda

Para realizar una Optima determinacion de la demanda se tendra en cuenta el resultado de la
demanda actual que conforme a la misma es de 150,118.00 unidades anuales conforme a la

variabilidad de sus frecuencias.

8.2.5 Proyeccion de la demanda.

El Municipio de San Pedro Sula mantiene un comportamiento demografico dinamico en
cuanto a su crecimiento, en vista que desde el censo de 1950 al 2013 se ha presentado una tasa de
crecimiento constante de 4.19% la cual es mayor a la mostrada a nivel nacional (3.3%). El menor
aumento en 2022 con un 1,52% (Mancomunidad de Municipios Garifunas de Honduras

(MAMUGAH), 2021).

Tabla 8. 24 Proyeccién de la demanda futura.

Proyeccién de la demanda
i Equivalente Anual Ind'(?e de crecimiento - Demanda
Formula . poblacional en San Pedro | No. de afio
en Unidades Sula futura
Df1=115,851.15(1+0.0152) 1 117,612.08
Df2=115,851.15(1+0.0152) 2 119,399.79
Df3=115,851.15(1+0.0152) 115,851 1.52% 3 121,214.66
Df4=115,851.15(1+0.0152) 4 123,057.13
Df5=115,851.15(1+0.0152) 5 124,927.59

Fuente: Elaboracidn propia, 2022.

La tabla anterior muestra la demanda futura basado en el calculo de la demanda previay el

indice de crecimiento poblacional en el Municipio de San Pedro Sula, con una proyeccion a 5 afios.
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8.3 Analisis de la oferta

La oferta en la actualidad dentro del municipio de San Pedro Sula se realiza bajo el
calculo de datos de una encuesta dirigida a la poblacion que practica actividad fisica dentro de los
establecimientos y zonas de ejercicio al aire libre o establecimientos cerrados que usan ropa
deportiva cada vez que entran o se dirigen a estos establecimientos. De este modo, considerando
la capacidad instalada de la produccion del proyecto, se espera la captacion de al menos el 5% de
la demanda del producto en el mercado, una cuantia conservadora, pero apegada al equipo
tecnoldgico, mano de obra disponible y capital de trabajo dispuesto por las partes interesadas

internas del proyecto.

Tabla 8. 25 Oferta actual.

Analisis de capacidad de oferta en la frecuencia de la cantidad de compra
Impacto en| Equivalente .
Criterio Promedio Mensual | % Frecuencia compra | la poblacion| Anual en Capacidad
. de oferta
meta Unidades
Entre 1 a 2 unidades 0.25 37.40%| 81,803.01 20,450.75 1,023
Entre 3 a 4 unidades 0.583333333 46.20%| 101,050.78 58,946.29 2,947
Entre 5 a 6 unidades 0.916666667 13.00%| 28,434.20 26,064.69 1,303
Entre 7 a 8 unidades 1.25 2.40%| 5,249.39 6,561.74 328
9 en adelante unidades 1.75 1.00%| 2,187.25 3,827.68 191
Totales 100.00%| 218,724.63 | 115,851.15 5,793 | Anual
483 Mensaul
16 Diario

Fuente: Elaboracion propia, 2022.

La tabla anterior muestra una capacidad de oferta o venta mensual de 16 unidades diarias,
(483 mensuales) con un equivalente de 5,793 prendas anuales para cumplir con la demanda

requerida.
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8.3.1Proyeccion de la oferta

Tabla 8. 26 Proyeccion de la oferta futura.

Proyeccién de la oferta
indice de crecimiento
poblacional en San Pedro | No. de afio | Oferta futura

; Equivalente Anual
Formula q

en Unidades
Sula
Df1=5,792.56(1+0.0152)"1 1 5,880.60
Df2=5,792.56(1+0.0152)"2 2 5,969.99
Df3=5,792.56(1+0.0152)"3 5,793 1.52% 3 6,060.73
Df4=5,792.56(1+0.0152)"4 4 6,152.86
Df5=5,792.56(1+0.0152)"5 5 6,246.38

Fuente: Elaboracion propia, 2022.

Utilizando el mismo indicador del indice de crecimiento poblacional en el Municipio de San
Pedro Sula se establece la proyeccion de oferta futura a 5 afios, equivalente a un promedio de 6,062

unidades mensuales.

8.3.2 Andlisis de precios

El analisis de precios es muy importante para determinar el valor en el mercado de los
productos y servicios durante su ciclo de vida. Realizar este proceso demuestra como el producto,
la distribucidn, el precio y las estrategias de promocion deben encajar en un plan de marketing y
el posicionamiento del producto en la industria. Para asegurar la eficacia del analisis de precios,

es necesario analizar el contexto actual.

Conforme a una investigacion de acuerdo con las cadenas de almacenes, tiendas y
apreciaciones de los encuestados que se encuentran dentro del municipio de San Pedro Sula, fue

posible obtener los siguientes datos.



Figura 8. 23 Analisis de precios del mercado
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No.| Empresa Ubicacion Producto Pr?C“_) Repres,entamon
Unitario gréafica
Top Deportivo
Everlast/Dama Mellow L. 534.00
NGO
Camiseta ADIDAS S/M
oo . NGO STD L. 534.00
1 | bIunsA o_e ura a nive
nacional
Camiseta New Balance L 588.00
para dama
Short New Balance para
dama RSO L. 750.60
Camiseta deportiva de
equipos de futbol 1.2,190.00
> | TIME OUT Copertura a nivel
nacional
Puma Leggings Evorknit
Tights Purple L. 690.00
Rgmera Un_der Armor Ua L.1,498.33
. Gi Foundation Latam
. |Cobertura a nivel
3 | Sport Line .
nacional
Muscu_losa ,_ADIDAS W L 966.66
Essentials Linear
4 |FrTsporr|CoPerturaaniel o o ron Azl Jaspe L.470.00
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Fuente: Elaboracion propia, 2022.
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8.3.3 Analisis de la comercializacion

En esta empresa los canales de distribucion seran directos e indirectos, el producto se vendera
directamente al consumidor, pero para incrementar los alcances se podran abastecer algunos

intermediarios.

8.3.4 Imagen empresarial

El logo que se cred para la empresa, como se puede observar en la imagen un panda, no son
solo adorables, si no, que se percibe proteccién de la naturaleza, la fuerza, la suavidad, la paz y
amistad, también cuando se ve un panda se imaginan inmediatamente el bambd y las mancuerdas

representan el ejercicio fisico o competencias deportivas de las personas.

Figura 8. 24 Logotipo Sport Bamboo
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Fuente: Elaboracidn propia, 2022.

Su nombre nace de los estudiantes Carlos Gonzales y Yorleny Evora, el cual significa “un

empoderamiento fisico del hondurefio comin fundamentado en un producto innovador”.
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Figura 8. 25 Etiqueta Sport Bamboo
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Fuente: Elaboracion propia, 2022.

8.3.5 Estrategia de publicidad.

Aplicar estrategias de publicidad es fundamental para conseguir los objetivos de una empresa
0 negocio. La publicidad permite dar a conocer los productos o servicios de una entidad hacia un
publico objetivo, pero siempre y cuando se tenga trabajada por detras una estrategia para garantizar
mejores resultados. La publicidad de esta empresa contara con estrategias que permitan llegar de

manera masiva y facil a los clientes de manera que se usara herramientas tales como:

e Redes sociales: en la actualidad la compra y ventas de productos tiene un aliado de facil uso y
gratis, con la posibilidad de llegar a millones de clientes con tan solo un clic, esta empresa
contara con tres redes sociales de impacto, las cuales seran: Facebook e Instagram.

e Afiches publicitarios: Estos afiches publicitarios seran ubicados estratégicamente a lo largo de
los distintos establecimientos comerciales, plazas publicas, entre otros.

e Pagina web: Herramientas actuales mas usadas dentro de las empresas, cuya finalidad seré el

acercamiento con el consumidor de manera directa, en tiempo real y disponibilidad inmediata
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Figura 8. 26 propuestas de disefios de ropa deportiva
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8.4 Estudio técnico

El estudio técnico parte de la informacidn recolectada en capitulos anteriores para evaluar si
la propuesta sobre la creacion de una empresa productora y comercializadora de ropa deportiva a

base de fibra de bambu en San Pedro Sula es factible desde la parte técnica.

8.4.1 Analisis y determinacion de la localizacion éptima del proyecto

La ropa deportiva a pesar de las severas repercusiones de la emergencia sanitaria COVID-
19 y situaciones de conflictos internacionales, no ha dejado de ser reconocida al pasar del tiempo,
como un sector de potencial crecimiento busca ampliarse en el mercado; teniendo clientes
generalizados como la familia, sectores juveniles, almacenes de cadenas y empresas de menor

tamafio surtidoras de ropa deportiva.

Por ello, para tener un contexto real sobre las condiciones técnicas que debe reunir el entorno

del negocio y su operatividad interna, se establecen a continuacion los criterios sobre el analisis
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de localizacién, la cual consiste en la descripcion de la macro y micro localizacion técnica del

proyecto.

8.4.1.1 Andlisis de Localizacion

Como parte del estudio técnico, se ofrece una imagen extensa de la escena de localizacion,
en la que se incluyen los elementos de conduccidn, espacios y circunstancias del entorno, bajo una
combinacion de los actores claves y requerimientos para impulsar el producto en el mercado. El
proyecto en su fase de disefio se ejecutard en el Departamento de Cortés, especificamente en el
Municipio de San Pedro Sula, en Bulevar Los Proceres, Colonia Moderna en instalaciones del

Centro Comercial Paseo Proceres.

Esta ubicacion se considera altamente estratégica por la accesibilidad permanente de su red
vial (Tréafico de clientes potenciales), situacion que garantiza no sélo la permanente la movilidad
de los insumos de abastecimiento de materiales para la produccién, mano de obra y productos
terminados, sino el de las condiciones Optimas de la infraestructura de servicios requerida, tales

como acueducto, alcantarillado, energia eléctrica, redes de telecomunicaciones, entre otras.

En la siguiente ilustracion se puede visualizar la distribucion de como estaria la empresa.
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Figura 8. 26 Distribucion de planta
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Fuente: Elaboracion propia, 2022.

8.4.1.2 Macro Localizacién.

Mediante una ponderacion se analizan los méas importantes aspectos de decision,
considerando cada unidad de origen con el objetivo de mantener un balance entre el costo-
beneficio, en donde uno (1) es la calificacion mas baja e inaceptable y cinco (5) las mas alta y

aceptable.
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Por ello, El espacio de produccion y distribucion del proyecto de confeccion de ropa
deportiva a base de bambu, corresponde a las coordenadas 15*30*26” N y 88*02%23” W,

60mx130m,).

Figura 8. 27 Macro Localizacion local
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Fuente: Google Earth, 2022.
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Figura 28 Centro comercial
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Fuente: Google Maps.

Figura 8. 29 Paseo los Proceres

Fuente: Skyscraper City.
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La tabla muestra una combinacién de factores requeridos para el abastecimiento y
funcionamiento del proyecto (Punto No. 1 al 7) asi como también las estipulaciones de relaciones
y mercado para con el Centro Comercial (Punto No. 8 al 14), para finalmente considerar las

relaciones con el entorno o comunidad (Punto No. 15 al 17).

Tabla 8. 27 Anélisis de factores de Macro-Localizacion

Macro Localizacion
No. Factor de analisis Centro Co’mercial Plaza Morpho Centro C_:omercial
Paseo Proceres Multiplaza

1 |Disponibilidad de materias primas 5 4 4
2 |Disponibilidad de Mano de Obra. 4 4 4
3 |Disponibilidad de Insumos. 4 3 4
4 |Disponibilidad de agua. 5 5 5
5 |Disponibilidad de combustible. 5 5 5
6 |Disponibilidad de servicio de energia eléctrica. 5 5 5
7 |Disponibilidad de los sistemas de apoyo 5 4 4
8 |Acceso a comunicaciones 4 4 4
9 |Localizacion del mercado (Movimiento) 5 4 4
10 [Caracteristicas topograficas y costos del espacio 4 4 4
11 [Incidencia sobre las condiciones de vida 4 3 4
12 [Normativa legal (Reglamentos, Polticas) 4 4 4
13 [Clima (Ambiente) 5 3 4
14 |Acciones para evitar la contaminacion ambiental 3 3 3
15 |[Actitud de la comunidad 4 3 4
16 |Condiciones sociales y culturales 4 4 4
17 |Riesgo de Desgravaciones. 3 3 3
Totales 73 65 69

Fuente: Elaboracion propia, 2022

En tal sentido, la apreciacion de expertos como el Lic. Samuel Madrid de la Cooperacion
Internacional de Japon (JICA) y la Lic. Vanessa Sierra presidente de la Red de Mancomunidades
de Honduras UTMS quienes indicaron sus apreciaciones sobre la zona céntrica de explotacion
comercial de la zona céntrica de San Pedro Sula, Cortés, puesto que ellos fueron los responsables
de la revision, supervision y seguimiento del Plan Maestro del municipio de San Pedro Sula, por

lo que sus conocimientos socioecondmicos de la region es una base fundamental para el estudio,
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teniendo los resultados anteriormente mencionados, dando lugar a la inclinacion sobre el Centro
Comercial el Paseo Proceres con una puntuacion de 73/85, Centro Comercial Multiplaza 69/85 y

Plaza Morpho 65/85.

En este punto, se ve la intencidn de prevalencia de los factores de disponibilidad de materias
primas, agua, combustible, energia eléctrica, sistemas de apoyo, movimientos del mercado y el
ambiente son parte elemental del desarrollo de la macro localizacion (calificacion de 5), y aun
cuando las acciones para evitar la contaminacién ambiental tengan una calificacion moderada (3),
el hecho de mantener buenas relaciones con el establecimiento a través de las normativas legales
(politicas), mano de obra, insumos, condiciones de vida, relaciones con la comunidad y

condiciones sociales y culturales con una calificacion de 4.

8.4.1.3 Micro Localizacion.

La micro localizacion hace un anélisis del establecimiento en donde se puede instalar el

proyecto a partir de 14 factores que se clasifican de la siguiente manera:

e Aspectos institucionales:
Accesibilidad de Policia y bomberos, Accesibilidad a servicios de salud y Accesibilidad a
servicios publicos.

e Aspectos del establecimiento:
Costo del establecimiento, Tipos de drenaje, Recoleccion de basura y residuos, Impuestos,
Tamafio del sitio, Forma del sitio, caracteristicas topogréaficas del sitio, Condiciones del suelo
en el sitio y Transporte del personal.

e Aspectos de infraestructura vial:

Cercania a carreteras y condiciones vias urbanas.



8.4.2 Andlisis de la disponibilidad y el costo de los suministros e insumos
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La capacidad instalada se encuentra condicionada por la capacidad de oferta que esta pueda

generar, bajo una proyeccién a 5 afios, por lo que a continuacién se establecen los requerimientos

de materiales, insumos, suministros, mobiliario y equipo y adecuaciones de obra.

Tabla 8. 28 Presupuesto en costos de remodelacion e instalaciones del local

Descripcion del gasto Costo Total

Pintura L. 22,740.00
Instalaciones de almacén L. 47,470.00
Instalaciones eléctricas especificas L. 17,570.00
Adecuaciones generales del local L. 40,750.00
Divisiones previstas L. 21,470.00
Total: L. 150,000.00

Fuente: Elaboracion propia, 2022.

De acuerdo con la tabla anterior se describen los costos a incurrir para el proceso de

adecuacion de las instalaciones del local, el cual asciende a un monto de L. 150,000.00,

describiendo los principales requerimientos de maquinaria, mobiliario y equipo, elementales para

la determinacion del plan de inversion, base para los escenarios del analisis financiero. La

inversion en maquinaria corresponde a toda la maquinaria necesaria para la cadena de

abastecimiento del proceso productivo de ropa deportiva a base de fibra de bambu, de modo que a

través de la descripcion del equipo necesario se establezcan los costos correspondientes a este

apartado, verificado a través de la intencion de oferta a plantear sobre la demanda de mercado de

ropa deportiva de la region.



Tabla 8. 29 Presupuesto en maquinaria, mobiliario y equipo.
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Descripcion de Equipo Cantidad | Costo unitario | Costo total
Maniquies 8 L 102400 | L 8,192.00
Escritorio para caja regsitradora 1 L 4,096.00 | L 4,096.00
Caja registradora 1 L 4556.80 | L 4,556.80
Sonido 1 L 143309 |L 1,433.09
Espejo 10 L 266.24 | L 2,662.40
Computadora portatil 3 L 7,930.88 | L 23,792.64
Impresora 1 L 7,500.00 | L 7,500.00
Escritorio con silla 5 L 184310 | L 9,215.50
Aire acondicionado 24000 BTU 3 L 30,000.00 | L 90,000.00
Silla giratoria 6 L 619.52 | L 3,717.12
Estatenria para materias primas 5 L 299050 | L 14,952.50
Estantenria para archivos 8 L 1,479.68 | L 11,837.44
Maquinas de coser semindustriales 3 L 33,310.17 | L 99,930.51
Magquina Sorgeteadora 1 L 7,253.67|L 7,253.67
Maquina de impresion de camisetas y serigrafia 1 L 49,348.40 | L 49,348.40
Muebles para maquina de costura 1 L 736.40 | L 736.40
Estantes metalicos 1 L 368.20 | L 368.20
Carretas de hilo de algoddn / rodillos 15 L 8754 | L 1,313.04
Carretas de hilo de nylon / rodillos 40 L 38.85 | L 1,554.00
Elastico para confeccion de ropa / metro 1350 L 025 | L 331.97
Fibra de Bamboo / metro 900 L 122.94 | L 110,649.15
Tijeras profesionales corte de tela / unidad 10 L 12294 | L 1,229.44
Cinta métrica suave de doble escala / unidad 10 L 1229 | L 122.94
plancha de vapor de alta calidad / unidad 1 L 464.48 | L 464.48
Agujas para la maquina de coser / cajas (100 uni) 5 L 135.24 | L 676.19
Agujas para coser a mano / bolsa (16 uni) 6 L 3.69 | L 22.13
Etiquetas para ropa deportivas 586 L 098 | L 576.27
Bolsas de empaque para ropa 500 L 123 | L 614.70
Cajas de empaque para ropa 200 L 738 | L 1,475.32
Total L 458,622.30

Fuente: Elaboracion propia, 2022.

Con respecto al presupuesto de insumos, se debe alinear con las perspectivas de oferta que

el proyecto buscara exponer al mercado como parte de su disponibilidad para la venta, por ende,
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teniendo una oferta de compra estimada en tienda de 16 unidades (Ver apartado 8.3.1 proyeccion
de la oferta), se estima una capacidad productiva de 30 unidades diarias (mixtas), sobre la cual se

requeriran los insumos planteados en la tabla siguiente:

Tabla 8. 30 Presupuesto en insumos

Presupuesto de produccion mensual en insumos

Insumos requeridos Cantidad| Unidad de medida|Costo Unitario| Costo Total
Fibra de Bamboo / 1 rollo (100 mits) 9 metro L12,294.35 |L110,649.15
Carretas de hilo de algodon / unidades 8 L87.54 L700.29
Carretas de hilo de nylon / unidades 8 .38.85 L.310.80
Elastico para confeccion de ropa / 1 rollo (100 mts) 9 metro L24.59 L221.31
Agujas para la maquina de coser / caja (100 unidades) 1 L135.24 L135.24
Agujas para coser a mano / unidades 5 L3.16 L15.80
Total L112,032.59

Fuente: Elaboracion propia, 2022.

Del monto anterior se puede calcular la produccion de 30 unidades diarias, con una cuantia

mensual de 900 prendas, distribuidas en las prendas basicas de ropa deportiva.

Tabla 8. 31 Presupuesto de gastos operativos

Gasto operativo Costo mensual|Meses| Costo total
Arrendamiento de local L27,000.00 12 [L324,000.00
Teléfono e internet L1,500.00 12 L18,000.00
Servicio de agua L4,500.00 12 L54,000.00
Servicio de energia eléctrica L25,000.00 12 [L300,000.00
Fumigacion L1,864.51 12 L22,374.12
Total L718,374.12

Fuente: Elaboracion propia, 2022.



Tabla 8. 32 Gastos de constitucion

Gastos de Constitucion

Escritura Publica L . 6,500.00
Inscripcion de Camara Comercio L. 500.00
Impuesto Social L. 200.00
Licencia Ambiental Municipalidad L. 2,000.00
Mensualidad Camara Comercio L. 200.00
Numero de Registro Sanitario L. 200.00
Permiso de Operacion del Negocio L. 400.00
Permiso Sanitario y Licencia Sanitaria L. 200.00
Registro Sanitario, 8 analisis L.100.c/u L. 800.00
Apoderado Legal L. 15,000.00
Subtotal L. 26,000.00

Fuente: Elaboracion propia, 2022.

8.4.3Descripcion de maquinaria a utilizar.

Tabla 8. 33 Descripcion de las maquinarias.
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Maquina de coser

Descripcion

Magquina de coser de 4 hilos de agujas doble de alta velocidad, S51N-4,
automatica, para material delgado medio.

pulpo

Maquina de corte automatico-computarizada Descripcion
il «",
\/i .,;f":‘"'\ : %“ Maquina de coser industrial, Mecanismo de alimentacion: Manual,
o =) Configuracion mecanica: Camara cilindrica
u’::k = |Ii|'||i|'|i|li
Maquina de impresion de camisetas y serigrafia L
Descripcion

Magquina de impresidn de seda, maquina de impresion de pantalla de
pulpo, carrusel, manual, 6 colores.

Fuente: ALIBABA.COM, 2022
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8.4.41dentificacion y descripcion del proceso

En este apartado se describe el proceso que se llevara a cabo para la seleccion de los

proveedores y asimismo la atencion requerida para el cliente final.

Protocolo para buscar proveedores. Proceso A

El tema de seleccion de proveedores es un proceso que esta presente en toda organizacion,
debido a que es necesaria la adquisicién de bienes y servicios tales. Este protocolo debe definir,

entre otras cosas, los métodos de busqueda y las fuentes de informacion.

Metodologia de seleccion. Proceso B

Es un filtro previo que se realiza sobre la base de datos antes de evaluar alternativas. Tomar

en cuenta dos informaciones importantes en el proveedor:

e La capacidad que tenga el proveedor para responder una solicitud.

e Los resultados de la evaluacion.

Metodologia de evaluacion de proveedores. Proceso C

Realizar un procedimiento de calificacion lo cual se asignard una calificacion a los
proveedores previamente seleccionados, con el propdsito de compararlos de una forma objetiva y

proceder a la toma de decision.
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Figura 8. 30 Seleccion de proveedores
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Fuente: Elaboracion propia, 2022.

Estructuracién de la cadena de suministro

El objetivo principal de la cadena de suministro es satisfacer las necesidades de los clientes
finales de manera eficiente y satisfactoria. Para lograr este objetivo, es importante asegurar la
calidad en cada una de las etapas del proceso. Mantener una cadena de suministro activa y bien
planificada asegura la calidad del producto final. Por otro lado, permite la expansion del negocio

al brindar soluciones eficientes a los clientes.
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Figura 8. 31 Estructuracion de la cadena de suministro
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Fuente: elaboracién propia, 2022.

La cadena de suministro condensa una serie de acciones y estrategias claves para la entrega
de un producto a los consumidores finales. La integracién de cada una de estas etapas permite

optimizar el proceso y los resultados.

8.4.5Estructura del proceso de produccion

En las empresas que se dedican a la produccion, se denomina proceso de produccion al
conjunto de diversos procesos a los cuales es sometida la materia prima para transformarla, con el
fin de elaborar un producto destinado a la venta. Al finalizar el proceso de manufactura, el producto
terminado tendra un valor mas elevado que las materias primas que lo componen. Para producir
un producto, la organizacién a cargo debera contar con ideas, conocimientos y tecnologia acorde,

para garantizar que el proceso sea exitoso
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Figura 8. 32 Procesos de produccién
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Fuente: Elaboracidn propia, 2022.

De conformidad al cumplimiento del diagrama de proceso anteriormente expuesto, se
estructura el flujo de proceso de produccion, el cual permite planificar las actividades de una
empresa, en el que se facilitan su vision general del proyecto en estudio, asi como un seguimiento

de este.
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Figura 8. 33 Proceso de comercializacion
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Fuente: Elaboracidn propia, 2022.

En el siguiente diagrama representa la secuencia de las actividades, dentro de un proceso que
se identifican mediante simbolos, con el fin de conocer el tiempo que lleva elaborar una prenda,
saber si hay demoras y el porqué, esto ayudara para ver en qué parte del proceso se puede mejorar

o disminuir tiempo y cumplir con la demanda que se debe hacer a diario.
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Tabla 8. 34 Diagrama de proceso de produccion por prenda

Diagrama de Proceso de Producciéon por prenda

Resumen Numero Minutos |Operacion: Ensamble de Camisas Deportiva
& Operacion 14 36 Departamento: Inventario, disefio. confeccion, acabado, envasado vy almacenado
=) Transporte 3 6 Componente: 1
/\  Almacenamiento 1 2 Hoja: 1 de 1 Fecha: 21/11/2022
®  Demora 0 0 Realizado por: Sport Bamboo
B Inspeccion 1 1
Total 19 45
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Fuente: Elaboracidn propia, 2022.
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8.4.6 Determinacion de la organizacion humana y juridica que se requiere para la correcta

operacion del proyecto

La empresa requiere contar con personal calificado, aunque su numero de empleados no sea
grande, pero debe ser competente y con conocimientos en el area. Se requerira de experiencia y/o

preparacion profesional para ciertos puestos de trabajo.

Organizacion Humana:

Presenta de forma objetiva la jerarquia de la empresa. Permite identificar las funciones
principales de cada area, permitiendo agilizar los procesos para reducir las barreras entre los

clientes, agentes externos, proveedores y aliados.

Figura 8. 34 Organigrama de la empresa

Gerente de administracion
y comercializacion

Distribuidor

[ | | |

Operario 1 Operario 2 Operario 3 Operario 4 Operario 5

Fuente: Elaboracion propia, 2022.



Descripcion de los puestos

Tabla 8. 35 Descripcion del puesto Gerente de comercializacion
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Cargo:

Gerente de Administracion v Comercializacion

Supervisar a:

Distribuidor, vendedor vy operadores

Grado requerido:

Ingenieria en Gestion Logistica o Industrial

Objetivo del puesto:

Planificar, organizar, dirigir, coordinar y controlar, disefiando estrategias que
permitan el logro de los objetivos empresariales.

Funciones y

Representar a la empresa en aspectos comerciales, negociar convenios y

responsabilidades: |administrar contratos.
Relaciones: Todas las partes interesadas: clientes, proveedores, empleados y comunidad.
Fuente: Elaboracion propia, 2022.
Tabla 8. 36 Descripcion del puesto de ventas
Cargo: Vendedor
Supervisar a: N/A

Grado requerido:

Licenciado en Mercadotecnia, Administracion de Empresas o carreras
relacionadas

Objetivo del puesto:

Servicio al cliente, capacidad de crear nuevas estrategias de marketing.

Funciones y
responsabilidades:

Capacidad para trabajar en equipo. tener buena expresion de palabras.

Relaciones:

Todas las partes interesadas: clientes.

Fuente: Elaboracidn propia, 2022.
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Tabla 8. 37 Descripcion del puesto de distribuidor

Cargo:

Distribuidor

Supervisar a:

N/A

Grado requerido:

Secundaria completa

Objetivo del puesto:

Distribuir, organizar

Funciones y

Capacidad para trabajar en equipo, para comercializar, negociacion y

responsabilidades:  |distribucion.
Relaciones: Todas las partes interesadas: clientes, proveedores, empleados.
Fuente: Elaboracidn propia, 2022.
Tabla 8. 38 Descripcion del puesto de operario
Cargo: Operario
Supervisar a: N/A

Grado requerido:

Secundaria completa

Objetivo del puesto:

Administra v sigue atentamente el proceso de elaboracion del producto.

Funciones y

Participar directamente en el proceso de produccion, manejar las maquinarias,

responsabilidades: |control de calidad, almacenamiento.
Relaciones: Todas las partes interesadas: Gerente de comercializacion v distribucion
Fuente: Elaboracion propia, 2022.
Tabla 8. 39 Estructura de sueldos.
Cargo Cantidad [Sueldo propuesto

Gerente de administracion y comercializacion 1 L11,607.39
Ventas 1 L11,607.39
Distribuidor 1 L9,432.47
Operadores 5 L9,432.47
Total L42,079.72

Fuente: Elaboracidn propia, 2022.
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La tabla anterior, muestra la necesidad de incorporar como parte del equipo de trabajo del
proceso productivo y de comercializacion a 8 empleados, de los cuales el gerente de administracion
y comercializacion fungira la parte de administrativa, compras de materia prima, promulgador de
ideas de desarrollo y posicionamiento del proyecto. El vendedor ejercera ventas en la tienda fisica
y digital. El distribuidor sera el encargado de coordinar envios de los pedidos solicitados por los
clientes haciendo uso del vehiculo que dispone Sport Bamboo. También esta involucrado en la

parte de empacado del producto cuando este se encuentre disponible.

Mientras que 5 operarios se distribuirdn de la siguiente forma: 3 operarios en la parte de
corte y confeccidn de prendas. Considerando que uno de los operarios recibira entrenamiento para
mantenimientos preventivos a las maquinas de costura cuando sea necesario (cambio de agujas).
El cuarto operario estara a cargo de la maquina sorgeteadora, y el quinto operario sera el encargado
de control de calidad, sublimado, planchado, doblado, empacado y almacenado. Cada miembro
del equipo esta encargado de limpieza de su area. Este equipo esta preparado para realizar el
proceso productivo para el abastecimiento de productos terminados en planta y tienda de

distribucion.

Modelo de negocio y finalidad de la empresa.

La empresa se creara bajo la razén social de Bamboo Sport, como comerciante individual,
que tendra como finalidad la elaboracion de ropa deportiva a base de fibra de bambu. Respecto a
la operatividad del proceso de produccion y sistemas de comercializacion, considerando normas

€como Ser.
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Gestion de la Calidad 1SO 9001-2015. Se centra en todos los elementos de administracion de
calidad con los que la empresa debe contar para tener un sistema efectivo que le permita
administrar y mejorar sus productos y servicios. La norma ISO 9001 fija principios
fundamentales de gestion de calidad que ayudan a las empresas a controlar y mejorar su
rendimiento y conducirlos hacia la eficiencia, la excelencia de sus productos y la optimizacion
de su servicio al cliente. Estos principios son: enfoque al cliente, liderazgo, participacion del
personal, enfoque basado en los procesos, enfoque de sistema para la gestion, mejora continua,
enfoque basado en la toma de decisiones y las buenas relaciones con el proveedor.

Gestion Ambiental 1ISO 14001. Esta norma internacional permite a la empresa demostrar el
compromiso asumido con la proteccion del medio ambiente a través de la gestion de los riesgos
medioambientales asociados a la actividad desarrollada. Al asumir la responsabilidad
ambiental, ademéas de la reduccion del impacto ambiental procedente de su actividad, se
proyecta y se refuerza la imagen comercialmente sostenible de la empresa. Cuenta con una
serie de beneficios para la organizacion, en particular: compromiso medio ambiental, mejora
de la performance, gestién de la reputacion de la empresa.

Prevencién de Riesgos Laborales de OHSAS 18001. Estd disefiada para promover los
requisitos sobre el correcto cumplimiento de los estandares de seguridad y salud laboral. Un
sistema de seguridad y salud en el trabajo fomenta un entorno de trabajo seguro para los
empleados, pero también permite la participacion proactiva de los trabajadores en relacién con
la prevencion de los accidentes y riesgos derivados de la propia actividad, encaminando la
cultura preventiva global de la organizacion a preservar las mejores practicas de salud y
seguridad. Los principales objetivos: disminuir la siniestralidad laboral, cumplimiento de la

legislacion, aumentar y mejorar la productividad de los trabajadores, fomentar la cultura
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preventiva dentro de la organizacion y saber gestionar eficazmente aspectos de evaluacion de
la salud y seguridad de los trabajadores.

e Estructura Administrativo-Legal. - Jornadas de trabajo: Se operard en un horario de
10:00am a 19:00pm de lunes a viernes y los sabados de 10:00am a 17:00m. Trabajando en
turnos especiales cuando la demanda de trabajo lo requiera y sea necesario. Todo empleado
deberd ingresar a sus labores puntualmente y a tiempo, marcando ingreso y salida.

e Deberes y obligaciones de los trabajadores: Base legal. Codigo de trabajo de la Republica
de Honduras. Capitulo sexto. Obligaciones de los trabajadores. Articulo 97.

e Politicas de la empresa: Las politicas de la empresa son las que rigen el comportamiento
dentro de ella, refiriéndose al perimetro de esta.

Entre estas politicas se encuentran:

- Todo trabajador debe cumplir con el horario de trabajo establecido.

- Todo trabajador debe guardar una conducta adecuada dentro de la institucién y cuidar de los
bienes que tenga a su cargo.

- Todo trabajador debe mantener el respeto debido hacia sus comparieros de trabajo y hacia sus
patronos.

- Todo trabajador debe mantener el respeto debido hacia sus compafieros de trabajo y hacia sus

patronos.

Procedimientos para el registro del proyecto.

Hace referencia al apartado (4.4 Marco legal) comprende la descripcion de todo el marco
legal requerido para la inscripcion, instalacion y operacion de la empresa segun la legislacion del

pais.



117

8.5 Estudio financiero

El estudio financiero es la seccion de analisis integral de los resultados obtenidos, puesto
que recopila la seccién cuantitativa del estudio en el que se espera analizar la viabilidad y
sostenibilidad financiera del proyecto a largo plazo, de modo que la combinacion de factores

numéricos permita proyecciones de ingresos, costos, egresos y utilidades sostenibles.

8.5.1 Inversion total inicial

La inversion inicial corresponde a los costos a incurrir para el inicio de operaciones del

negocio, por lo que sus datos se describen en las tablas siguientes.

Tabla 8. 40 Plan de inversién

Descripcién Inversion Total
Remodelacion Instalciones L 150,000.00
Mobiliario y Equipo Produccion L 268,453.78
Mobiliario y equipo Administracion L 52,345.58
Mobiliario y equipo Comercializacion L 13,116.49
Equipo de transporte L  500,000.00
Gastos de Constitucion L 26,000.00
Total| L 1,009,915.85
Fondos propios L 589,534.21
Financiada L 420,381.64

Fuente: Elaboracion propia, 2022.

Tabla 8. 41 Capital de financiamiento

Monto| L. 420,381.64
| 1.50% 12% anual
N 120 meses

10 afios

Fuente: Elaboracion propia, 2022
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8.5.2Flujo de financiamiento

El presente proyecto tiene una inversion de L.1,009,915.84. Que estaran divididos en
L.589,534.21 corresponde a fondos propios y L. 420, 381.64 estara financiado mediante un

préstamo bancario facilitado por el banco Davivienda por 10 afios con un interés 1.5% mensual

equivalente a un 18% anual, dando una cuota mensual de L. 7,574.65.

Tabla 8. 42 Amortizacion del préstamo

Aiio | Cuota Anual | Interés Amortizacion Saldo
L. 420,381.64
1 L. 90,895.80 | L.74,347.47 L. 16,548.39 403,833.25
2 L. 90,895.80 | L.71,110.30 L. 19,785.55 384,047.70
3 L. 90,895.80 | L.67,239.89 L. 23,655.97 360,391.73
4 L. 90,895.80 | L.62,612.35 L. 28,283.51 332,108.22
5 L. 90,895.80 | L.57,079.59 L. 33,816.27 298,291.95
6 L. 90,895.80 | L.50,464.51 L. 40,431.35 257,860.60
7 L. 90,895.80 | L.42,555.40 L. 48,340.46 209,520.14
8 L. 90,895.80 | L.33,099.13 L. 57,796.73 151,723.41
9 L. 90,895.80 | L.21,793.04 L. 69,102.82 82,620.59
10 L. 90,895.80 | L.8,275.27 L.82,620.59 |- 0.00
Total L. 908,958.00| L. 488,576.95| L.420,381.64 |- 0.00

Fuente: Elaboracion propia, 2022.

En San Pedro Sula, Cortés, existen instituciones financieras, de las cuales se considera su
funcionalidad y apoyo a proyectos de emprendimiento, cuya cobertura es en todo el departamento

bajo las tasas de interés siguientes:
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Tabla 8. 43 Disponibilidad financiera

No.| Institucion Financiera | Tasa Interés Anual
1 |Banco Atlantida 20.95%
2 |Banco Occidente 19.95%
3 |Banco Davivienda 18.00%
4 |Banco Ban Pais 22.00%
5 |Banco Banrural 19.95%
6 |Financiera Credi Q 20.95%
7 |Banco Popular 30.00%

8.5.3 Costo de operacion

Fuente: Elaboracion propia, con base a plataformas bancarias, 2022.

El costo de operacion ha de describir los insumos necesarios para la puesta en marcha del

proyecto, datos sobre los cuales se sostienen los analisis financieros posteriores a este apartado.

Tabla 8. 44 Costo de materias primas

Afo | Produccién anual Costo Unitario Costos Totales

2023 5881 L 124.48 | L 732,017.61

2024 5970 L 128.34 | L 766,181.75

2025 6061 L 13232 | L 801,940.37

2026 6153 L 136.42 | L 839,367.89

2027 6246 L 140.65 | L 878,542.19

Total | L 4,018,049.80
Fuente: Elaboracion propia, 2022.
Tabla 8. 45 Costo de mano de obra (Directa e indirecta)

Afio Sueldos Décimo Cuarto Décimo Tercer Vacaciones Mensual Totales
2023| L 957,715.20 | L 79,809.60 | L 79,809.60 | L 26,603.20 | L 95,328.13 | L 1,143,937.60
2024| L 1,005,600.96 | L 83,800.08 | L 83,800.08 | L 27,933.36 | L 100,094.54 | L 1,201,134.48
2025| L 1,055,881.01 | L 87,990.08 | L 87,990.08 | L 29,330.03 | L 105,099.27 | L 1,261,191.20
2026| L 1,108,675.06 | L 92,389.59 | L 92,389.59 | L 30,796.53 | L 110,354.23 | L 1,324,250.76
2027| L 1,164,108.81 | L 97,009.07 | L 97,009.07 | L 32,336.36 | L 115,871.94 | L 1,390,463.30

Fuente: Elaboracién propia, 2022.



Tabla 8. 46 Costos Indirectos de Fabricacion (CIF)
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Ano | Depreciaciones |Gastos Operativos Combustible Total

2023| L 159,405.64 | L 565,948.20 | L 12,000.00 | L 737,353.84
2024| L 159,405.64 | L 594,245.61 | L 12,600.00 | L 766,251.25
2025| L 159,405.64 | L 623,957.89 | L 13,230.00 | L 796,593.53
2026| L 159,405.64 | L 655,155.79 | L 13,891.50 | L 828,452.92
2027| L 159,405.64 | L 687,913.57 | L 14,586.08 | L 861,905.29

Fuente: Elaboracion propia, 2022.
Tabla 8. 47 Condensado de costos de produccion y comercializacion.

Afo Materia Prima % Mano de Obra % |Costos Indirectos| 9% |Produccién por Afo
2023 | L 759,067.25 | 5.24%]| L1,143,937.60 | 7.90%| L  737,353.84 | 5.09%| L 2,640,358.68
2024 | L 794,493.82 | 5.49%]| L1,201,134.48 | 8.30%| L  766,251.25 | 5.20%| L 2,761,879.55
2025 | L 831,573.80 | 5.74%]| L1,261,191.20 | 8.71%| L  796,593.53 | 5.50%| L 2,889,358.54
206 | L 870,384.35 | 6.01%]| L1,324,250.76 | 9.15%| L  828,452.92 | 5.72%| L 3,023,088.04
2027 | L 911,006.23 | 6.29%]| L1,390,463.30 | 9.60%| L  861,905.29 | 5.95%| L 3,163,374.82
Totales | L 4,166,525.46 | 28.78%| L 6,320,977.35 |43.66%| L 3,990,556.83 |27.56%| L  14,478,059.64

Fuente: Elaboracion propia, 2022.

Como proyecto de alto nivel, la identificacion de los costos dentro del proceso productivo y

de comercializacion es indispensable para el buen funcionamiento, control y manejo de la

contabilidad y finanzas, resguardando su integridad e interpretacion.

8.5.4 Egresos proyectados.

Los egresos en que incurriran estan encaminadas a la generacién de beneficios, acreditando

el derecho sobre lo pagado y el uso que este le dara a los mismos. En ese sentido, las tablas

siguientes contienen un detalle sobre los egresos por sueldos, ventas, administracion y otros gastos,

respectivamente. Ademas, es importante tomar en cuenta que los sueldos traen consigo aspectos

como las contribuciones, bonificaciones y comisiones que son indispensables para la parte

sensorial y motivacional del empleado.
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Tambien llamado costo de distribucion o costo de venta de un producto o servicio es el precio

que ha sido reflejado en la inversion necesaria para poder colocarlo en el mercado, es decir, que

se trata de cuanto nos ha costado emprender el camino de nuestra marca en el mercado.

Tabla 8. 48 Egresos por departamento de comercializacion

Cotribuciones

Plan de

Mantenimiento

Papeleriay

Afio Sueldos ) Combustible . - Totales
sociales publicidad de transporte | Suministros
2023 | L252,478.32 | L 28,053.15 | L 72,000.00 | L 120,000.00 | L  11,600.00 | L 42,000.00 | L 526,131.47
2024 | L265,102.24 | L 29,455.80 | L 75,600.00 | L 126,000.00 | L  12,180.00 | L 44,100.00 | L 552,438.04
2025 | L278,357.35 | L 30,928.59 | L 79,380.00 | L 132,300.00 | L  12,789.00 | L 46,305.00 | L 580,059.94
2026 | L292,275.22 | L 32,475.02 | L 83,349.00 | L 138,915.00 | L  13,428.45 | L 48,620.25 | L 609,062.94
2026 | L306,888.98 | L 34,098.78 | L 87,516.45 | L 145,860.75 | L  14,099.87 | L51,051.26 | L 639,516.09
Fuente: Elaboracion propia, 2022.
Tabla 8. 49 Egresos por departamento de administracion
Afio Sueldos Contrlb_uuones Combustible Internet Ene rgla Agua
Sociales Electrica
2023 L 139,288.68 | L 15,476.52 | L 60,000.00 | L 18,000.00 | L 300,000.00 | L 54,000.00
2024 L 146,253.11 | L 16,250.35 | L 63,000.00 | L 18,000.00 [ L 315,000.00 | L 54,000.00
2025 L 153,565.77 | L 17,062.86 | L 66,150.00 | L 18,000.00 | L 330,750.00 | L 54,000.00
2026 L161,244.06 | L 17,916.01 | L 69,457.50 | L 18,000.00 | L 347,287.50 | L 54,000.00
2026 L 169,306.26 | L 18,811.81 | L 72,930.38 | L 18,000.00 | L 364,651.88 | L 54,000.00
Honorarios | Materiales Mantenimiento Manten!mlento Arrendamiento
. . de equipo Totales
Profesionales | de Limpieza . Local
Infraestructura produccion
L 120,000.00 | L30,000.00 | L 120,000.00 | L 107,504.04 | L 333,371.64 | L1,297,640.88
L 120,000.00 | L31,500.00 | L 120,000.00 | L 112,879.25 | L 333,371.64 | L1,330,254.35
L 120,000.00 | L33,075.00 | L 120,000.00 | L 118,523.21 | L 333,371.64 | L 1,364,498.48
L 120,000.00 | L34,728.75 | L 120,000.00 | L 124,449.37 | L 333,371.64 | L 1,400,454.82
L 120,000.00 | L36,465.19 | L 120,000.00 | L 130,671.84 | L 333,371.64 | L1,438,208.98

Fuente: Elaboracion propia, 2022.
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En relacion a los egresos en ventas (ventas y otros gastos por ventas) Yy egresos
administrativos (administracion y otros gastos) se maneja un crecimiento promedio de 5%, lo cual
indica que deben apegarse a lineamientos especificos de cumplimiento de metas, puesto que si los
gastos en ventas aumentaran, deben ser justificados mediante el crecimiento de las gestiones de
ventas y cobros, en cambio, el aumento limitado de los gastos administrativos conlleva a la
implementacion de politicas de optimizacion y eliminacién de las duplicidades de las actividades

administrativas.

Cabe mencionar que se dispone de un 5% del valor de las maquinas de produccion
(méquinas de coser, sublimadora y sorgeteadora) como presupuesto para mantenimientos
preventivos (L. 107,504), contratando los servicios de una empresa externa que haga ese soporte
técnico a las maquinas cuando sea requerido, y la creacién de un calendario para revisiones

periddicas (semanales 0 mensuales).

Tabla 8. 50 Gastos por depreciaciones

N Valor Valor

Rubros Costo De Adquisicion el || BEmsht
Caja Registradora L 4556.80 | L 4557 L 4,511.23
Computadora Portatil L 23,792.64 | L 237.93| L 23,554.71
Impresora L 7,500.00 | L 75.00| L 7,425.00
Aire acondicionado L 90,000.00 | L 900.00| L 89,100.00
Magquinas de coser semiindustriales L 99,93051 [ L 999.31| L 98,931.20
Maquina de impresion de camisetas y serigrafia pulpo | L 49,348.40 | L 493.48| L 48,854.92
Equipo de transporte L 500,000.00 | L5,000.00 | L495,000.00
Maquina Sorgeteadora L 725367 | L 7254 | L 7,181.13




Afios  |% De Deprec. Depreciacion Valor En Libros
Anual
2.00 50.00% L 225562 L 2,255.62
3.00 33.33% L 7,85157|L 15703.14
5.00 20.00% L 1485.00|L 5,940.00
5.00 20.00% L 17,820.00( L  71,280.00
5.00 20.00% L 19,786.24| L  79,144.96
5.00 20.00% L 9,770.98| L 39,083.93
5.00 20.00% L 99,000.00 [ L 396,000.00
5.00 20.00% L 143623 |L 5,744.91

Fuente: Elaboracion propia, 2022.
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El Costo Unitario, es la cantidad que le cuesta a una compafia producir un producto. Este se

adquiere al calcular, todos los costos de produccién, como Costos Fijos (CF), Costos Variables

(CV), y Costos en Gastos de Administracion y Ventas (GAV). Es el costo que no tiene agregados

porcentajes de utilidades, costos de impuestos ni cualquier costo adicional que no sea el de la

produccion misma.

De igual manera, es importante determinar el costo unitario de las prendas a comercializar,

considerando tanto los costos de produccién como de los gastos operativos para su disposicién

final para con el cliente.

Tabla 8. 51 Costo Unitario

Costo Unitario Proyectado
Periodo 2023 2024 2025 2026 2027
Costo de bienes de los vendidos | L 1,408,011.29 | L1,475,975.11 | L1,547,223.40 | L1,621,915.07 | L 1,700,216.74
Gastos operativos L2,279,195.99 | L2,356,678.14 | L2,437,899.52 | L 2,523,040.79 | L 2,610,468.12
Costos totales L 3,687,207.28 | L3,832,653.25 | L 3,985,122.92 | L 4,144,955.86 | L 4,310,684.86
Unidades a producir/vender 5881 5970 6061 6153 6246
Costo Unitario promedio L 627.01 | L 641.99 | L 657.53 | L 673.66 | L 690.11
Precio de Venta L 715.00 | L 73717 | L 760.02 | L 78358 | L 807.87
Utilidad Unitaria L 87.99 | L 95.18 | L 10249 | L 109.91 | L 117.76

Fuente: Elaboracion propia, 2022.



Tabla 8. 52 Estado de Resultado Proyectado

CIFRAS EXPRESADAS EN LEMPIRAS HONDURENOS

Estado de Resultados Proyectado SPORT BAMBOO
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Proyeccion Anual 2023 2024 2025 2026 2027

Ingresos L 4,204,631.97 L4,400,867.19 L4,606,260.94 L4,821,240.67 L5,046,253.76
Costo de ventas L1,408,011.29 L1,475975.11 L1,547,223.40 L1,621,915.07 L1,700,216.74
Utilidad Bruta L 2,796,620.68 L 2,924,892.08 L 3,059,037.54 L 3,199,325.60 L 3,346,037.02
Gastos Operativos L 467,94391 L 491,341.11 L 515908.16 L 541,70357 L 568,788.75
Gastos Ventas L 245600.00 L 257,880.00 L 270,77400 L 284,312.70 L 296,097.32
Gastos Admon. L1,035,371.64 L1,054,871.64 L1,075346.64 L1,096,84539 L1,119,419.08
Mantenimiento equipo produccion L 107,504.04 L 112,879.25 L 11852321 L 12444937 L 130,671.84
Depreciacion L 159,405.64 L 159,405.64 L 159,405.64 L 159,405.64 L 159,405.64
Utilidad antes de intereses L 780,795.45 L 84851445 L 919,079.89 L 992,608.93 L 1,071,654.39
Gastos Financieros L 9089586 L 90,895.86 L 90,895.86 L 90,895.86 L  90,895.86
Utilidad antes de impuesto L 689,899.59 L 757,618.59 L 828,184.03 L 901,713.07 L 980,758.53
I.S.R (25%) L 172,47490 L 189,404.65 L 207,046.01 L 22542827 L 245,189.63
Utilidad (o pérdida) Neta L 51742469 L 568,213.94 L 621,138.02 L 676,284.80 L 735,568.90

Fuente: Elaboracion propia, 2022.
Tabla 8. 53 Estado de Situacién Financiera Proyectado
Balance General
Proyeccion Anual | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

Activos

Activo Corrientes L1,073,776.29 | L1,674,625.72|11,937,019.27|12,195,410.21(1L2,578,029.93
Activo No Corrientes L663,238.94 | 1L493,749.53 | L326,470.16 | L166,850.01 L7,467.79
Total Activos L1,737,015.23|1.2,168,375.25|1.2,263,489.43|1.2,362,260.22 (L2,585,497.72
Pasivos

Pasivos Corrientes L44,074.55 L46,167.91 L48,360.70 L50,657.64 L53,063.68
Total, Pasivos No Corrientes L403,833.25 | L400,596.09 | L396,725.67 | L392,098.13 | L386,565.37
Total Pasivos L447,907.80 | L446,764.00 | 1.445,086.38 | L442,755.78 | L439,629.05
Patrimonio Neto

Capital Social Carlos Gonzales L451,972.70 | L451,972.70 | L451,972.70 | L451,972.70 | L451,972.70
Capital Social Yorleny Evora L451,972.71 | L451,972.71 | L451,972.71 | L451,972.71 | L451,972.70
Utilidades del periodo L385,162.02 | L432,503.81 | L481,953.83 | L533,605.20 | L589,378.36
Utilidades retenidas - L385,162.02 | L432,503.81 | L481,953.83 | L533,605.20
Total Patrimonio Neto L1,289,107.43|1.1,721,611.24|1.1,818,403.05|L.1,919,504.44(L2,026,928.96

Total Pasivo més Patrimonio Neto | L1,737,015.23[12,168,375.24[1.2,263,489.43|2,362,260.22] 1 2,466,558.01

Diferencia

| L0.00

| L0.00

L0.00 |

L0.00

L0.00

Fuente: Elaboracién propia, 2022.
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Estado de Flujo de Efectivo SPORT BAMBOO
CIFRAS EXPRESADAS EN LEMPIRAS HONDURENOS
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Ingresos 2023 2024 2025 2026 2027
Saldo Anterior 589534.21 115476.486 76844.80989 60794.93759 68032.44607
Ventas L 420463197 L 4400867.19 L 4,606260.94 L 4,821,240.67 L 5,046,253.76
Préstamo L  420381.64 L - L - L - L -
Total De Ingreso L5,214,547.82 1.4,516,343.68 1.4,683,105.75 1. 4,882,035.61 L5,114,286.20
Egresos

Inversiones En Activos L 83391585 L - L - L - L -
Compras Materia Prima L 73201761 L 76618175 L 801,940.37 L 839,367.89 L  878542.19
Mano De Obra L 17143937.60 L 120113448 L 1261,191.20 L 1324250.76 L 1,390,463.30
Costos Indirectos Fabricacion L  737,353.84 L  766,251.25 L  796593.53 L 82845292 L  861,905.29
Gastos de Venta L 245600.00 L 257,880.00 L 270,774.00 L 28431270 L  298528.34
Gastos de Administracion L 1142875.68 L 1,167,750.89 L 1,193869.85 L 1,221294.76 L 1,250,090.92
Gastos Financieros L 7434747 L 71,110.30 L 67,239.89 L 62,612.35 L 57,079.59
Amortizaciones A Préstamo L 16,548.39 L 19,785.55 L 23,655.97 L 2828351 L 33,816.27
ISR L 17247490 L  189404.65 L 207,046.01 L 225428.27 L  245/189.63
Total De Egresos L5,099,071.34 1.4,439,498.87 1.4,622,310.82 1.4,814,003.16 L5,015,615.53
Disponibilidad L 115476.49 L 7684481 L 60,794.94 L 68,032.45 L 98,670.68

8.5.5Punto de equilibrio

Fuente: Elaboracion propia, 2022.

Las empresas siempre buscan tener una idea de sus ganancias, para evaluar la produccion, el

nivel de compras que se realizan a su mercancia entre otros aspectos; de manera que puedan saber

los puntos fuertes de su institucion. Ademas de ayudar a determinar la cantidad de ventas que

benefician a la misma con sus ingresos monetarios, donde se cubra lo gastado en la compra o la

creacion de los productos, mas la mano de obra, si existe; es decir con esta herramienta los

administradores logran evaluar la rentabilidad que demuestra la organizacion en el mercado. Es

por esta razon que, se ha convertido de vital importancia este procedimiento.

La siguiente tabla muestra el punto de equilibrio donde indica la cantidad minima a producir

durante los préximos cinco afios para evitar pérdidas y recuperar lo invertido.


https://www.webyempresas.com/que-es-un-procedimiento-en-una-empresa/

Tabla 8. 55 Analisis punto de equilibrio
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Punto de Equlibrio SPORT BAMBOO
Afios 2023 2024 2025 2026 2027
Costos Fijos L2,267,610.73 | L2,339,807.61 | L2,415,614.34 | L2,495,211.39 | L2,578,788.31
Precio unitario L 715.00 | L 737.17 | L 760.02 | L 78358 | L 807.87
Costo Variable Unitario | L 271.08 | L 285.17 | L 299.92 | L 31537 | L 331.24
Produccién 5881 5970 6061 6153 6246
Punto de equlibrio | 5108 | 5177 | 5250 | 5329 | 5410

Fuente: Elaboracidn propia, 2022.

La cantidad minima de venta de prendas para el primer afio es de 5,108 unidades para

encontrar el equilibrio de los costos que conlleva la creacion del producto terminado.

8.5.6 Tasa Interna de Retorno (TIR) y Valor Actual Neto (VAN)

Tabla 8. 56 Indicadores financieros

Inversion Inicial

L 1,009,915.85

Valor Actual Neto (VAN)

Tasa Interna de Retorno (TIR)

indice de rentabilidad o Raz6n Beneficio/Costo

-L247,235.31

11%

0.71

Datos
Tasa descuento 18%

Periodo Ingreso Egreso FIU.JO G2 Valor Presente
Efectivo Neto

0 -L1,009,915.85 |-L 1,009,915.85

1 L 4,204,631.97 | L 5,075,816.67 |-L 871,184.70 |-L 738,292.12

2 L 4,400,867.19 | L 3,832,653.25 | L 568,213.94 | L 568,213.94

3 L 4,606,260.94 | L 3,985,122.92 | L 621,138.02 | L 621,138.02

4 L 4,821,240.67 | L 4,144,955.86 | L 676,284.80 | L 676,284.80

5 L 5,046,253.76 | L 4,310,684.86 | L 735,568.90 | L 735,568.90

Valor presente de la suma de flujos actualizados L1,862,913.55
Valor Presente Neto (VPN) -L 291,737.66

Fuente: Elaboracion propia, 2022.
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La TIR permite conocer el interés o rentabilidad que ofrecera la inversion, ademas como
medida relativa de rentabilidad proporciona el porcentaje de beneficio o pérdida que tendra la
inversion, por ello, se ha calculado la TIR del mismo, la cual es de 11%, cuyos criterios de
seleccidn indica que el proyecto no puede ser aceptado en un periodo de 5 afios, ya que la tasa de
rendimiento interno que se obtiene es menor a la tasa minima de rentabilidad exigida en la
inversion, la cual es del 18% (Tasa de Interés de financiamiento). EI Valor Actual Neto (VAN)
como indicador financiero que sirve para determinar la viabilidad del proyecto, en donde
posteriormente de la medicién los flujos de los futuros ingresos y egresos (proyeccién a cinco
afios); descontando la inversién inicial queda un valor negativo por — L.247,235.31, cuyo criterio
de seleccion indica que el proyecto no es viable, debido al alto nivel de barreras de introduccion y
diversificacion de distintas marcas a lo largo del mercado, viéndose limitada por la tasa y, ademas,

se ha generado una pérdida de su Valor Actual Neto (VAN).

En un sentido comparativo, puede basarse como positivo el hecho de que la TIR es positiva,
aun cuando la VAN es negativa el proyecto puede considerarse viable, ya que la Tasa de retorno

de la inversion es visible desde el primer afio, aun en la consideracion de los riesgos presentes.

Tabla 8. 57 Periodo de recuperacion

Periodo Recuperacion de Inversion Inicial
Flujo de
Efectivo Neto
-L1,009,915.85
-L 871,184.70 |-L  871,184.70
568,213.94 (-L  302,970.76
621,138.02 | L  318,167.26
676,284.80 | L  994,452.07
735,568.90 | L 1,730,020.97

Periodo Acumulado

U b W N PP O
[l ol e

Periodo de recuperacion 4.02 aiios

Fuente: Elaboracién propia, 2022.
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Luego del analisis y considerar los ingresos, total de gastos, la utilidad de operacién y

utilidad neta se proyecta un periodo de recuperacion de 4.02 afos.

8.5.7 Escenarios

El andlisis de escenarios es una medicion que permite estimar los resultados econémicos
sobre un proyecto desde una perspectiva positiva y negativa, de modo que a través de los distintos
cambios que pudieran ocurrir en el mercado, se pudiera prever los resultados y tomar decisiones

entorno a ellas.

8.5.8 Los escenarios optimistas y pesimistas

EL estudio que nos permite conocer la situacion futura de la empresa realizando una
restauracion financiera trascendental. Técnicamente es el instrumento por medio del cual se esta
en posibilidades de visualizar la futura situacion financiera de la empresa SPORT BAMBOO

considerando una serie de premisas y supuestos técnicos.

Se presente un escenario en que las ventas disminuyen en un 10%, considerando la misma
situacién con los costos de materias primas y lo relacionado a gastos variables dentro del Estado
de Resultados proyectado. En tal sentido, los cambios realizados seran en la linea proyectada de
ingresos por ventas, materias primas, combustible, energia eléctrica, insumos de limpieza y gastos
por mantenimiento de infraestructura; cuyos elementos son considerados por su inestabilidad y

determinacion de precios de adquisicién por las condiciones del mercado.

Ademas, se observa un decremento en las utilidades del 47.2%, 44.19%, 41.61%, 39.44% y
37.49% respectivamente, dando lugar a resultados negativos aun cuando los gastos variables

disminuyen Unicamente en un 10% al igual que los ingresos.
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Tabla 8. 58 Escenarios de cambios negativos

Estado de Resultados Proyectado Sport Bamboo
CIFRAS EXPRESADAS EN LEMPIRAS HONDURENOS
Proyeccion Anual 2023 2024 2025 2026 2027
Ingresos por ventas L 3,784,168.77 1L3,960,780.47 1L 4,145,634.85 14,339,116.60 L 4,541,628.38

Costo de los bienes vendidos

Materias Primas L 658,815.84 L 689,563.57 L 721,746.33 L 755431.10 L 790,687.97
Mano de Obra Directa L 675,993.68 L 709,793.37 L 745283.04 L 782547.19 L 821,674.55
Total Costos de los bienes vendidos L1,334,809.53 L 1,399,356.94 1.1,467,029.37 L1,537,978.29 L1,612,362.52

Utilidad Bruta L 2,449,359.25 L 2,561,423.53 L 2,678,605.48 L 2,801,138.32 L 2,929,265.86

Gastos Operativos
Obligaciones laborales

Sueldos y Salarios L 391,767.00 L 411,355.35 L 431,923.12 L 453,519.27 L 476,195.24
Décimo Cuarto L 3264725 L 3427961 L 3599359 L 37,793.27 L 39,682.94
Décimo Tercer L 3264725 L 34,279.61 L 3599359 L 37,793.27 L 39,682.94
Vacaciones L 1088241 L 1142653 L 1199786 L 12597.75 L 13,227.64
Total gastos operativos L 467,94391 L 49134111 L 515908.16 L 541,703.57 L 568,788.75
Gastos de Ventas

Combustible L 64,800.00 L 6804000 L 71,44200 L 75,014.10 L 78,764.81
Plan de publicidad L 120,000.00 L 126,000.00 L 132,300.00 L 138,915.00 L 145,860.75
Mantenimiento equipo de transporte L 11,600.00 L 12,480.00 L 12,789.00 L 13,428.45 L 14,099.87
Papeleria y suministros L 37,800.00 L 39,690.00 L 41,67450 L 43,758.23 L 43,758.23
Total gastos de ventas L 234,200.00 L 245910.00 L 258,205.50 L 271,115.78 L 282,483.65
Gastos de Administracion

Combustible L 54,000.00 L 56,700.00 L 59,535.00 L 62511.75 L 65,637.34
Internet L 18,000.00 L 18,000.00 L 18,000.00 L 18,000.00 L 18,000.00
Energia Eléctrica L 270,000.00 L 283500.00 L 297,675.00 L 312558.75 L 328,186.69
Agua L 54,000.00 L 54,000.00 L 54,00000 L 54,000.00 L 54,000.00
Honorarios profesionales L 120,000.00 L 120,000.00 L 120,000.00 L 120,000.00 L 120,000.00
Insumos de limpieza L 27,000.00 L 28350.00 L 29,767.50 L 31,255.88 L 32,818.67
Mantenimiento Infraestructura L 108,000.00 L 108,000.00 L 108,000.00 L 108,000.00 L 108,000.00
Mantenimiento equipo produccion L 107,504.04 L 112,879.25 L 118523.21 L 124,449.37 L 130,671.84
Arrendamiento Local L 333,371.64 L 333,371.64 L 333,371.64 L 333,371.64 L 333,371.64
Gastos por depreciacion L 159,405.64 L 159,405.64 L 159,405.64 L 159,405.64 L 159,405.64
Gastos por financiamiento L 9089586 L 90,89586 L 90,895.86 L 90,895.86 L 90,895.86
Total gastos de Administracion L1,342,177.18 L 1,365,102.38 L 1,389,173.85 L 1,414,448.88 L 1,440,987.67
Utilidad operativa L 405,038.15 L 459,070.04 L 51531797 L 573,870.09 L 637,005.79
Impuesto sobre la renta (25%) L 101,259.54 L 114,76751 L 128,829.49 L 143,467.52 L 159,251.45
Utilidad despues de impuestos L 303,778.62 L 34430253 L 386,488.48 L 430,402.57 L 477,754.34

Fuente: Elaboracidn propia, 2022.
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8.5.9 Comprobacion de hipotesis

La comprobacion de hipotesis es tomada con base a los resultados obtenidos en el estudio
financiero, el cual determino que la TIR del proyecto utilizando el analisis con financiamiento es
de 11% vy la tasa de descuento es de 18% por lo que no se acepta la hipotesis de investigacion, la

TIR es menor sobre el costo de capital, es decir, no cumple con lo supuesto.

El valor actual neto (VAN) es de — L.247,235.31, el cual es menor a 0, lo que nos indica que

por medio del andlisis financiero el proyecto no es aceptable.

8.5.10 Proyecciones 7 a 10 afios

Tabla 8. 59 Proyecciones a 7 afios

Inversion Inicial | L  1,009,915.85
Datos
Tasa descuento 18%
Periodo Ingreso Egreso FIL.uo B Valor Presente
Efectivo Neto
0 -L 1,009,915.85 |-L 1,009,915.85
1 L 4,204,631.97 | L 5,075,816.67 [-L  871,184.70 |-L  738,292.12
2 L 4,400,867.19 | L 3,832,653.25 | L 568,213.94 | L  408,082.41
3 L 4,606,260.94 [ L 3,985,122.92 | L 621,138.02 | L  378,043.78
4 L 4,821,240.67 | L 4,144,955.86 [ L  676,284.80 | L  348,820.18
5 L 5,046,253.76 | L 4,310,684.86 | L  735,568.90 | L  321,523.94
6 L 5,281,768.48 | L 4,596,499.31 | L  685,269.17 | L  253,845.31
7 L 5,528,274.95 [ L 4,786,045.30 | L  742,229.64 | L  233,004.47
Valor presente de la suma de flujos actualizados L 1,205,027.96
Valor Presente Neto (VPN) L 195,112.11
Valor Actual Neto (VAN) L 165,349.25
Tasa Interna de Retorno (TIR) 21%
indice de rentabilidad o Raz6n Beneficio/Costo 1.19

Fuente: Elaboracion propia, 2022.
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Se ha calculado la TIR de este, la cual es de 21%, cuyos criterios de seleccion indica que el
proyecto debe ser aceptado en un periodo de 7 afios, ya que la tasa de rendimiento interno que se
obtiene supera a la tasa minima de rentabilidad exigida en la inversion, la cual es del 18% (Tasa
de Interés de financiamiento). lo que significa que a partir del 7mo afio los indices de rentabilidad

empiezan a ser favorables en las proyecciones de SPORT BAMBOO.

Se analiza el Valor Actual Neto (VAN) para determinar la viabilidad del proyecto, en
donde posteriormente de la medicion los flujos de los futuros ingresos y egresos (proyeccion a
siete afios); descontando la inversion inicial queda un valor positivo por L. 165,349.25, cuyo

criterio de seleccion indica que el proyecto es viable a partir de ese periodo

Tabla 8. 60 Proyecciones 10 afios

Inversion Inicial | L  1,009,915.85
Datos
Tasa descuento 18%
Periodo Ingreso Egreso Fllfjo e Valor Presente
Efectivo Neto
0 -L 1,009,915.85 [-L 1,009,915.85
1 L 4,204,631.97 | L 5,075,816.67 |-L  871,184.70 |-L  738,292.12
2 L 4,400,867.19 | L 3,832,653.25 [ L 568,213.94 | L  408,082.41
3 L 4,606,260.94 | L 3,985,122.92 | L 621,138.02 [ L  378,043.78
4 L 4,821,240.67 | L 4,144,955.86 | L  676,284.80 | L  348,820.18
5 L 5,046,253.76 | L 4,310,684.86 | L  735,568.90 | L 321,523.94
6 L 5,281,768.48 [ L 4,596,499.31 [ L  685,269.17 | L  253,845.31
7 L 5,528,274.95 | L 4,786,045.30 | L  742,229.64 | L  233,004.47
8 L 5,786,286.17 | L 4,984,756.32 | L  801,529.86 | L  213,237.53
9 L 6,056,339.09 | L 5,193,076.02 | L  863,263.08 | L 194,627.90
10 L 6,338,995.71 | L 5,411,469.58 | L 927,526.12 | L  177,217.28
Valor presente de la suma de flujos actualizados L 1,790,110.68
Valor Presente Neto (VPN) L 780,194.83
Valor Actual Neto (VAN) L 661,182.06
Tasa Interna de Retorno (TIR) 28%
indice de rentabilidad o Razén Beneficio/Costo 1.77

Fuente: Elaboracion propia, 2022.
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En la tabla anterior se hizo una proyeccion a diez afios, donde se observa que la tasa interna
de retorno de 28% supera la tasa de descuento (18%), esto indica que el proyecto a partir de dicho

tiempo es viable y puede ser aceptado.

Segun las proyecciones realizadas en un periodo a 7-10 afios, indica que es el tiempo optimo
en donde el proyecto empieza mostrar los indices de rentabilidad viables para la instalacion de una
empresa productora y comercializadora de ropa deportiva en base a fibra de bambld (SPORT

BAMBOO) considerando las altas barreras que el mercado presenta.
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IX. CONCLUSIONES

A traves del estudio de mercado se logro estimar, que en la ciudad de San Pedro Sula existe
un mercado potencial de personas que estan interesadas en adquirir prendas que son amigables con
el medio ambiente, obteniendo una demanda para el proyecto de ropa deportiva a base de la fibra
de bambu es de 483 prendas mensuales equivalentes a una proyeccion futura de 5,793 prendas

para el primer afo.

Por medio del estudio técnico se determind los aspectos operativos y requisitos que se
requieren para la creacion de la empresa de ropa deportiva a base de la fibra de bambu, dando
como resultado una inversion de L. 1, 009, 915.85 para obtener dichos fondos el 60% corresponden

a fondos propios de los socios y el 40% sera mediante financiamiento bancario.

La evaluacion financiera de la empresa Sport Bamboo refleja resultados no favorables, con
una tasa interna de retorno de 11% menor sobre el costo de capital, con un valor presente neto de
- L. 247,737.66, tendria un periodo de recuperacion para la inversion de cuatro afios y dos meses,
sin embargo, el proyecto no del todo deja de ser viable, considerando una proyeccion mas

prolongada de 7-10 afios para poder obtener mayor indice de rentabilidad del proyecto.
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X. RECOMENDACIONES

Con base a los resultados obtenidos en el estudio de prefactibilidad, se recomienda no
ejecutar la creacion de la empresa productora y comercializadora de ropa deportiva a base de la
fibra de bambu en la ciudad de San Pedro Sula, debido a que corre mucho riesgo por las altas

barreras que presenta.

A pesar de que existe una demanda potencial de personas interesadas en productos
ecologicos, se recomiendan usar estrategias exclusivas para potencializar las ventajas competitivas
existentes y disefiar planes de contingencia que permitan mayor flexibilidad administrativa y

financiera para el aseguramiento del manejo de la fijacion y politica.

Se recomienda la implementacién el método de produccion por érdenes de procesos, en

cumplimiento de las solicitudes predeterminadas en atencién de la demanda del producto.
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ANEXOS

Figura 12. 35 Formato de la encuesta |

EMPRESA PRODUCTORA Y COMERCIALIZADORA
DE ROPA DEPORTIVA DE FIBRA DE BAMBU, SAN
PEDRO SULA, HONDURAS

Objetiva: De la manera mas stenta CEUTEC DE UNITEC le= saluds, muy respetucsaments solicitando su
colaboracion comtestando |2 presents encussta, la que tiens como finalidad recopilar informacion para realizar
un estudio sobre |a viabilidad de emprendedurizmo en el municipio de San Pedro Sula, Cortés, Honduras,

Instrucciones: A continuacion, = le solicita marcar cada interrogante realizada.

Descripoion {opcional

1. Genero *

Femening

Maszuling

2. Edad *
15a 21 afios
22 a 30 afios

31 a 40 afios

Fuente: Elaboracion propia, 2022.
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Figura 12. 36 Formato de la encuesta Il

3. ;Compra ropa deportiva? *
() si

[:] Mo
—
4. ;Con qué frecuencia compra ustad ropa deportiva? *
O Cada mes

(:] Cada Z- 3 meszss

O Cada 4- 3 meses

O Unz vez zl ano
—
5. Dentro de los siguientes rangos, ;Cual es su salario promedio de ingreso mensual? *
() L. 500000 -1.10,500.00

() L.10.501.00-L. 13,500.00

() L.13,501-L 16,500.00

() L.16501-L.19,500.00

() L.19,501.00- L.22,500.00

() Mayor aL22.501.00

Fuente: Elaboracion propia, 2022.
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Figura 12. 37 Formato de la encuesta 11

6. ;Qué tipo de ropa deportiva compra normalmente? *
Camiseta
Top
Leggings
Buzo
Short
Sujetador

Licra

7. iCudndo realiza una compra, cuantas prendas de ropa deportiva adguisre? *
Entre 1 a2
Entre3 a4
Entre 5a &
Entre 728

Masded

Fuente: Elaboracidn propia, 2022.
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Figura 12. 38 Formato de la encuesta 1V

*

8. y (ué e=tilc de ropa deportiva =5 de su interés?

Hops de compranslan

- Dara

9. \Cudl s ol pracic promedic que paga par |a ropa departina que compra? *

=asla L 1%9.00

Ertrs: L. 200000 - L. 200.00
Ertra: L. 304 - L. £30.00
=rirs: L 409.00 - L. 500.00

il da L 500,00

B

10L ;En qué lugan=s comainmesnt= coempra su roga departiva®

Canfro comercialos

Fops da Segunda
Extabledmiknios de Marcas
fadasacclalas

Fagina Wek

Fuente: Elaboracion propia, 2022.
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Figura 12. 39 Formato de la encuesta V

11. Al momento de comprar ropa deportiva, ;Quwé es lo primero gue toma en cuenta? *
Disefic
Precia
Calidad
Colar
Moda

Material

12. ilLe interesan los productos ecoldgicos, o gue ayuden a la conservacicn del medio *
ambiente?

Si

Mo

13. jConoce usted alguna empresa o negocio gue comercialice ropa deportiva en tela de fibra *
de Bambil, en San Pedro Sula?

Si

Mo

14. ;Sabia usted de los beneficios de las prendas de Bamba? *
Si

Mo

Fuente: Elaboracion propia, 2022.
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Figura 12. 40 Cotizacion de la tela

BEEROENT M () In Stock () Fast Dispatch

OEKO-TEX estandar de 100 Anti-bacteriana organica sostenible de 95% de
bambu 5% tela de Spandex para camisetas productos en rebajas imperdibles
% % % % % 5.0 27 Resefias 33 compradores

® No.8 Lo mas vendido en De tela de fibra de bamb(

&z =% Vermas

1-1499 Metros 1500 - 4999 Metros 5000 - 19999 Metros >= 20000 Metros
5,00 USS 4,00 USS 3,80 USS 3,60 USS
Beneficios: Q siver  Regalo de cupén de 3 dias: hasta US $80 de Vermas >
descuento
Color
Q Ver imagen mas grande . Negro $5.00 8 |E
v .
=\ ‘f' - . Gris oscuro $5.00 o+
y Marfil $5.00 o ||+

Fuente: Alibaba.com

Figura 12. 41 Cotizacién de la maquina de coser

Magquina de coser de 4 hilos de aguja doble de alta velocidad, S51N-4,
automatica, para material delgado medio
1 comprador

2-4Sets 5-9 Sets >= 10 Sets
295,00 US$ 285,00 USS 275,00 USS

Beneficios: Q siver Reembolsos rapidos en pedidos de menosde ~ Vermas >
1000 USD

Velocidadde | 4504 1i/min
costura max.
Nimero de

S41N-4
Modelo

E:)am deentiega: o antity (Sets) | 1-1000 > 1000

Hora del Est.(dias) 30 Para negociar

Personalizacion: Logotipo personalizado (Pedido minimo 100 Sets)
Embalaje personalizado (Pedido minimo 100 Sets)
More v

(O Afadirparaco... [} Compartir

Fuente: Alibaba.com
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Figura 12. 42 Cotizacién Impresora Serigrafica Pulpo

ingles-Délar estadounidense Envie a

Hogar + Todas las industrias + Embalaje e impresion + Materiales de impresion + Otros materiales de impresion

MACROKUN Impresora Serigrafica Pulpo de serigrafia manual screen printer Para precios de productos,

pulpo personalizacién u otras consultas:
Scontactar al proveedor
1-1]uegos 2-2]juegos >= 3 juegos
$552.00 $502.00 $464.00 |j: % Llamanos ;3
- O Chatea ahora
PayPal
Ahorre hasta US $ 30 de descuento con PayPal >
Verified supplier
Beneficios: Cupones de US $ 500 Reclama ahora > Hebei Macrokun Trading Co., Ltd.

proveedor multiespecialidad

Especificaciones | cecop mk-f662e EECN  7ado

Muestras $552.00/juego min orden -1 juego G Obtener muestras Calificacion de la ti... Tasa de entrega ati.
Tiempo de 4.7/5 100,0%
i ] Cantidad (juegos) 1-10 =10
Q Verimagen mas grande espera(d) (juegos) ’ Tiempo de respuesta Actas

<4h $170,000+

-’

XX xE -

Afiadir a comp tCuota

Plazo de ejecucion (dias) 7 Ser negociado
Principales mercadosclientes atendidos
Amé *

Personalizacion: Logotipo personalizado (Pedido minimo 10
Embalaie personalizado (Pedido minimo 10 juegos)

[E Mensajero

Fuente: Alibaba.com

Figura 12. 43 Maquina industrial

Maquina de coser industrial de enclavamiento de alta velocidad, extractor de
laminado de accionamiento directo de cama de cilindro de

2 compradores

FOB Referencia Precio: Consiga El Ultimo Precio

320,00 USS - 700,00 USS / set | 1 Set/Sets (Pedido minimo)

Beneficios: Regalo de cupdn de 3 dias: hasta US $80 de descuentpeclamar ahora >
Velocldzd de l 6000 sti/min ’
costura max
Namero de
S-600D-PL
Modelo l a ‘

Plazo de entrega

®

Quantity (Sets) 1-1(>1

Ver imagen mas grande ¢ :
Q 9 g Hora del Est.(dias) 7 Para negociar

Personalizacion: Logotipo personalizado (Pedido minimo
Embalaje personalizado (Pedido mi
More ~

o min

M Adadir nara en I Camnartir

Fuente: Alibaba.com
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Figura 12. 44 Cotizacion de la laptop
ACOSA Y () e oo snza

Inicio Categerios Marcas Ofertas £stado de pedido Pais Encuentranos

Laptop Hp 240 G7 14 Pulgadas Cel-
4Gb-128Gb SSD

17,415.00

Leptop Hp 240 GT 14 Pulgadas ¢

Cel-4Gb-128GH SSO

*  Procesador Intel* Celeron® NAD20

Rarr

D de Almacenamisnto
= Pantolia: 14 Pulgadas
= Windows 10 PRO

*  Groficos UHD Intel* 00

= Gorantio & Meses

1 & Anodir ol carrito

Pregunta cémo adquirir éste producto aqui

Por favor copia el nombre antes de continuar

Anadir o mi lista

Fuente: Acosa

Figura 12. 45 Cotizacion de hilo nailon

Hilo de pesca de nailon, fabricante de diferentes hilos, 210D/3/6/9

Pr

s en rebajas imperdibles

3 compradores

® No.15 Los mas populares en Hilo para red de pesca

Ver mas
-
’ 100 - 999 Rodillos 1000 - 4999 Rodillos 5000 - 9999 Rodillos >= 10000 Rodillos
1,58 USS 1,48 USS 1,38 USS 1,28 USS
Beneficios: Q siiver  Regalo de cupén de 3 dias: hasta US $80 de Ver mas >
descuento
Color ‘ 3 . s . ‘ '] . View all 8 options v
Q Ver imagen mas grande PIz:zo de Quantity jue 1001 - 5001 - o
- l : entrega D (Rodillos) 1000 5000 10000
ety ML
) 1
!w R r u Hora del Est. 10 15 20 Para
(dias) negociar

Fuente: Alibaba.com
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Figura 12. 46 Cotizacion de cajas de carton

Caja de cartén con logotipo personalizado, embalaje de carton corrugado

1000 - 4999 Cajas 5000 - 9999 Cajas >= 10000 Cajas

0,30 USS 0,10 USS 0,04 USS
Color =
Tamario

10*]0+%5 10*6*75 15%8*58 16*12*6

20*10*7 20*16*6,5 10*10*8 20*8*8

20*10*10 20*15*10 20*20*10 25*20*10

30*15*10 20*15*15 20*20*16,5 34*24*18
25*22%20 9+9*27 Custom

Plazo de entrega: o ity (Cajas) | 1-100000 > 100000

o °
Hora del Est.(dias) 1 Para negociar

Q Ver imagen mas grande

LR B

Fuente: Alibaba.com
Figura 12. 47 Cotizacion de bolsas transparentes

GCEGAGETM (9 In Stock (9 Fast Dispatch

Bolsas transparentes impermeables para ropa, embalaje de plastico con
cremallera, deslizador, para camisetas  producios en rebajas imperdibles
17 compradores

10% de descuento para compradores nuevos en esta tienda
100 - 9999 Unidades >= 10000 Unidades

0,05 USS 0,04 USS

8,86-US5 8:84-USS

} $5.00 DE DESCUENTO Ordena mas de $35.00 | Obtener el cupén ~ {

Beneficios: Q siver  Regalo de cupon de 3 dias: hasta US $80 de Ver mas >
descuento
Color
Tamafio 10x15¢cm $0.05 o |+
14x20cm $0.05 — 1 +

Fuente: Alibaba.com
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Figura 12. 48 Cotizacion de hilo de algodén

Hilo 202 de algodén puro para maquina de coser, Hilo de costura
personalizado de buena calidad, 203, 402, 403, 100%

200 - 999 Rodillos 1000 - 4999 Rodillos 5000 - 9999 Rodillos >= 10000 Rodillos

3,56 USS 3,45 USS 3,25 US$ 3,15 USS
Beneficios: @ siver Reembolsos rapidos en pedidos de menos de  Ver mas >
1000 USD

Color D

.: T T =}
Plazo de entrega: o ity (Rodillos) ‘ 1-200 >200 |

o} | |
‘ Hora del Est.(dias) ‘ T Para negociar ‘
Q Verimagen mas grande Personalizacion: Logotipo personalizado (Pedido minimo 1000 Rodillos)
Embalaje personalizado (Pedido minimo 1000 Rodillos)
More v

Fuente: Alibaba.com

Figura 12. 49 Bandas el&sticas

GEEWRLISHT (@ In Stock (9 Fast Dispatch

Bandas elasticas de punto para costura de ropa, tejido de poliéster, 2,5 cm,
respetuoso con el medio ambiente
2 compradores

E—j Informe de prueba disponible Analisis de composicidn quimica Ver mas

0,05 USS / metro 400 Metros(Pedido min.)

Beneficios: m Regalo de cupon de 3 dias: hasta US $80 de Ver mas >
descuento

1 batch = 40 Metros

Anchura 25CM

talor ¥ slanco 005UsS o |+

Plazo de entrega:|

Quantity (Metros) 1-8000 8001 -40000 > 40000 ‘

[} compartir

Hora del Est.(dias) 1 3 | Para negociar ‘

Fuente: Alibaba.com
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Figura 12. 50 Agujas para maguinas

Agujas para maquina de coser industrial, proveedor de China, para maquinas
de coser industriales

© No.1 Los mas populares en Maquina de coser agujas

40 - 999 Cajas 1000 - 4999 Cajas >= 5000 Cajas
5,50 USS 3,30 USS 2,76 US$
Beneficios: Q siver  Cupones de USD 500 Ver mas >

Color D

P@Iazodeentregat Quantity (Cajas) | 1-1 2-5 6-10 >10

Hora del Est.(dias) 5 5 8 Para negociar

Q Ver imagen mas grande
o Personalizacion: Logotipo personalizado (Pedido minimo 400 Cajas)

Embalaje personalizado (Pedido minimo 400 Cajas)
i #a P

Fuente: Alibaba.com

Figura 12. 51 Agujas de coser a mano

Agujas de coser a mano para el hogar, Kit de aguja de coser de ojo dorado, 16
unidades, 1 comprador productos en rebajas imperdibles
2 compradores

@ No.9 Los mas populares en Mano aguja de coser

100 - 999 Bolsos 1000 - 19999 Bolsos >= 20000 Bolsos

0,15 US$ 0,12 US$ 0,08 US$
Beneficios: Q silver  US S10 de descuento con un nuevo Ver mas >
proveedor

Tamai 2o
AL Talla tnica

g’mde ENtrega: ouantity (Bolsos) | 1-1000 > 1000

Q Verimagen mas grande
Hora del Est.(dias) 15 Para negociar

Personalizacion: Logotipo personalizado (Pedido minimo 50000 Bolsos)
Embalaje personalizado (Pedido minimo 50000 Bolsos)

Fuente: Alibaba.com



Figura 12. 52 Cotizacion de tijeras

LALA

Q Verimagen mas grande

WS ~=8

(O Afiadir para co... [} Compartir

Tijeras profesionales de sastre, tijeras de costura de alta resistencia, tijeras
de tela, tijeras de oficina, Sastre afilado
4 compradores

© No.2 Los mas populares en Medida corte

100 - 999 Unidades 1000 - 2999 Unidades >= 3000 Unidades
3,50 USS 3,12USS 2,96 USS

btener el cupon

ENTO Ordenamas de $3,000.00 ; O

Beneficios: Cupones de USD 500 Reclamar ahora

Tipo de punta Afilado
Tipo de tijera Tijera afilada

Longitud de gin | 10 Oin
corte
Muestras: Afilado, Tijera afilada, 8in

5,00 US$/Unidad Pedido minimo : 1 Unidad Comprar muestras

Plazo de entrega:

@

Quantity (Unidades) 1-20 =20

Hora del Est.(dias) 15 Para negociar

Fuente: Alibaba.com

Figura 12. 53 Cotizacion de cinta métrica

Q Ver imagen mas grande

Cinta métrica suave de doble escala para cuerpo, regla Flexible para costura
Profesional, medida de tela artesanal, 60 pulgadas/150cm
% % % % % 50 1 Reseflas 3 compradores

© No.3 Los mas populares en Cinta de Pvc medidas

100 - 2999 Unidades 3000 - 4999 Unidades 5000 - 9999 Unidades >= 10000 Unidades

0,49 US! 0,39 USS 0,29 USS 0,19 USS

{ $100.00 DE DESCUENTO Ordena mas de $10,000.00 ; Obtener el cupén }

Beneficios Reembolsos rapidos en pedidos de menos de 1000 U$Rclamar ahora
kolar ‘ Blanco |

Muestras Blanco

0,50 USS$/Unidad Pedido minimo : 1 Unidad Comprar muestras

Plazo de entrega

®

Quantity (Unidades) 1-5000 > 5000

Hora del Est.(dias) 15 Para negociar

Fuente: Alibaba.com
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Figura 12. 54 Plancha de vapor

FC=NTRGRS TV () In Stock &) Fast Dispatch

KONKA-vaporizador Vertical de ropa para el hogar, plancha de vapor de alta
calidad, 2022 W, calentamiento rapido, depdsito de agua desmontable, 1700

- 1 comprador
I 1 1-199 Bolsos 200 - 499 Bolsos 500 - 999999998 Bo... == 999999999 Bolsos
:' 18,89 USS 17,27 USS 16,78 USS 13,65 USS
Ji.
- { /‘>< . " :-10 % DE DESCUENTO Valor del producto mayor que $100.00, limitado a .. | Obtener el cupén ~ :
- - k Beneficios: Cupones de USD 500 Reclamar ahora »
Wi J i ) Tipo de enchufe
color ‘ Blanco USD 18.89 o+

Plazo de entiega: o . niity (Bolsos) | 1-60  61-500 501-1000 >1000

Hora del Est.(dias) 7 20 35 Para negociar

Fuente: Alibaba.com

Figura 12.55 Tienda virtual

10,@
: SPORT h 0
TAMBO”
SPORT BAMBOO
© Cortés , San Pedro Sula
Q_ Buscar producto...
Ver todos Ropa deportiva de mujer Ropa deporti

Ver todas las categorias v

1= Ordenar por v gg =

Camisa deportiva para

hombre manga corta |
® Agregar
color negro

- Camisa deportiva para
¥ mujer manga corta @ Agregar




