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RESUMEN EJECUTIVO

El propésito del presente informe radica en describir las actividades realizadas durante la practica
profesional, preambulo a la culminacién de estudios universitarios, llevada a cabo durante un
periodo de 10 semanas en la empresa Grupo de Disefio, Decoracién y Construccion DIDECO, S.A.
Aunado a esta preparacion para el ingreso del estudiante al mundo laboral, se trabajo en la
investigacién que complementa la practica profesional, enfocada a la supervision tanto técnica

como administrativa de proyectos de construccién.

Esta investigacion complemento a las labores de practica profesional, se realizd a través de la
consulta de diferentes fuentes bibliograficas de caracter primario y secundario, entrevistando a
profesionales expertos en el tema, asi como consultando documentos académicos de gran aporte.
Al relacionar la practica profesional con la investigacion complementaria, se concluyé en la
indiscutible relevancia que posee la supervision de proyectos a lo largo su concepcion, ejecucion
y finalizacion, diferenciando las tipologias de gestion existentes, pero nunca separandolas dentro
de este proceso, evidenciado especialmente en las actividades comprendidas en el ejercicio de la

practica profesional.



INDICE

. INTRODUGCCION ......eeueeeeeneereeeeeeeesecesesecssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnssns 12
Hl. OBJETIVOS......eeeeeeeeeeeeeeecceeeeecesseeceessccessscesssesesssssessssssssessssssssssssscssssscsnssce |3
2.1, OBIETIVO GENERAL ....vvvveteteteteteteteteteteeteae e st sessassesssesesssssssssssesssssssssesssssssesssssesesssssesssesesssssssssens 13
2.2.  OBIJETIVOS ESPECIFICOS DE LA PRACTICA PROFESIONAL ....evuieeieceeceice e seseseseaes 13
Il. MARCO CONTEXTUAL c.ceueteueceeeeeeeeceeseceeecesscsesscsssesssssssssssssssssesssssssssssssssnsencs 14
3.1.  GENERALIDADES DE LA EMPRESA ......ccceteretereretetetesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesssesesesssesessseseseseseseseses 14
3.1.1. SERVICIOS ..ottt sesaess e ses e ae s s s s s s s s s s s s s e s s e s s et sass s assesasssassssassesastasanes 14
3.1.2. LOCALIZACION ...ttt st s st sas s sas s s s s s s s st s sssassassassassases 15
3.1.3. PROYECTOS DESTACADOS.........ovieieieieisiies st sassasssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssssssssssssssssssssses 15
3.1.4. ORGANIGRAMA DE LA EMPRESA. ....ooeieieeeecteeee st sssess st ssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassasens 17
3.2.  DESCRIPCION DEL DEPARTAMENTO ....vuivieieiieeceeeiaeesescss s sssesssssssssssssassssssessssssasssssssssssssssssssssases 18
IV. MARCO TEORICO ...ceeeeeeeneeeeeneeeeeeeeeeesenssesesssesssssssesasessssssssssssssssssssssssssssssnens 19
4.7, ANTECEDENTES HISTORICOS......oiveeeeiieeeeeeteicteteeesisessssssssssssssssssssssssssasssssssssssasssssssssssssssssssassssans 19
4.2, DEFINICION. ....oieeeeeeeeeceeieeeeteeeete s sas e sas et sas st s s s s s sssassassssassssssasssastssassssasassssassasassssassesassssans 20
42.1. TIPOS DE SUPERVISION ....ouiviieieieietcteeee st sss s s s ssssss s ssssssasssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassases 20
4277, SUPERVISION EXTERNA ...coeivieeieeteecrerecse st tssesse s ssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssassassssssssssassassaseas 20
4.2.1.2.  SUPERVISION INTERNA ....oouvmieieeeeeeeeesteesessssessasssessssssssssssssssssassssssssssssssssssssssssssssssssssnsssssasssssssssasens 20
4.2.1.3.  SUPERVISION JUSTIFICATIVA ..cvurrerereeeeeeeeeresseeseesessssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssassnsssssssesassassssasees 21
4.2.14.  SUPERVISION GUBERNAMENTAL ....ouevuiterveeeeeeeseessessesseesaessessssasssessssssssssassssssassassassssssassassasssssassaseas 21
4.3.  SUPERVISION DE OBRA EN ARQUITECTURA......oiueeeretiececeeeetetceeeeessessssassssssssssssssssssssssssessassssssnas 21
4.4.  SUPERVISION ADMINISTRATIVA DE PROYECTOS DE CONSTRUCCION.......cvvieemeeeeiecreeeeeceeeeaee 24
44.1. FUNCIONES Y ACTIVIDADES DE LA SUPERVISION ADMINISTRATIVA.....cuiieieerieeseeeeeeseeeseseesesens 25
44117, PREVIO A LA CONSTRUCCION DE LA OBRA .....ooeeeeeeeeereeeeeeeeeeseeseeteseeseeseessssassesessesssssssassassssessssans 25
4.4.1.2. DURANTE LA EJECUCION DE LA OBRA ...ttt ssssssas s ses st s ssssans 32
4.4.1.3. POSTERIOR A LA EJECUCION DE LA OBRA ..ottt sssss s st assasssssnssassasens 34
4.5.  SUPERVISION TECNICA DE PROYECTOS DE CONSTRUCCION .....cuvveeieeieeeeceeceseseseeseeessassessssenans 36
45.1. FUNCIONES Y ACTIVIDADES DE LA SUPERVISION TECNICA. ..ot eeeeeeesseeeeseeseseessesses 36
4511, PREVIO A LA CONSTRUCCION DE LA OBRA .....ooemeeeeeiereeeeeeeeeeeaesis s esessssssssassessssssssssssassasssssssans 37
45.1.2. DURANTE LA CONSTRUCCION DE LA OBRA ....vvrimimieeeeeeseesesistsasssssssssssssssessssssssassssssassassnsssssssens 39
451.3. POSTERIOR A LA EJECUCION DE LA OBRA ..ot sistsss s sssssssssss s sasssssasssssssens 48
4.6.  LINEA DE TIEMPO DE LA SUPERVISION TECNICA Y ADMINISTRATIVA ...ovovircreeteieeeeeeeeeseee e 51
A.7.  ESTUDIO DE CASOS....eouiuieieieieieeeeeeeeeeeeeeesssssss s sssssssssssasasasasssssasasesasasasasasssasasasasasasasasasnsases 53
4.7.1. CIUDAD DEL ANGEL, TEGUCIGALPA, MDC, HONDURAS. ...cccormeereeeeeeessseeeseeeeesesssessessseesssssesssesseens 53
47.2. PLAZA ARTZ PEDREGAL, CIUDAD DE MEXICO, MEXICO....oouirierieiemeenereeieeseseisseesssessesessessssesssnes 55

V. METODOLOGIA ....ccceeueeceeeereenenesseccceeenansssssscesssssssssssssscsssssssssssssssssssssssssssses DO
5.1.  TECNICAS E INSTRUMENTOS APLICADOS ....evverieeeeeieeieeeneeeseseesesssssssssassssssssssssssssssssssssssessssssseses 58
5.2.  FUENTES DE INFORMAGCION ....couiieiieeiecesieeseceee e st ssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssasssssssessssesas 58

5.3. CRONOLOGIA DE TRABAJO INVESTIGATIVO....oerurrrreereereniesesassasssssssssssssssssssssssssssssssssssssassanses 59



V1. DESCRIPCION DEL TRABAJO DESARROLLADO.....ccceuceeceeceecaccsccsecsossossossossossosse 63

B. 1. CAPITULO T ettt ettt ettt a sttt s s s s e ssassssaes 63
6.1.1. SEMANA 071: 16 DE JULIO AL 21 DE JULIO DE 2078 ...t ssaans 63
B.2.  CAPITULOD 2 ettt et as s st s s sas s s st sasassastssasasssasessanes 64
6.2.1. SEMANA 02: 23 DE JULIO AL 28 DE JULIO DE 2078 ... seeeesseessssnens 64
0.3, CAPITULOD 3.ttt ettt sttt a sttt assssassssasesssassssaes 67
6.3.1. SEMANA 03: 30 DE JULIO AL 03 DE AGOSTO DE 20T8.....coeuieeeeeeeeeeeeeeeeeeeessesesessessasssesseseens 67
B.4.  CAPITULO 4.ttt sas st as st s et sassssas st asassasassasasssasessanes 69
6.4.1. SEMANA 04: 06 DE AGOSTO AL 10 DE AGOSTO DE 207T8.....c.oeuieeeeeceeeeeeeeeeeseeeseesseseessessssseens 69

B.5.  CAPITULO 5 ettt ettt a sttt as st s ssasssssasssnaes 70
6.5.1. SEMANA 05: 13 DE AGOSTO AL 17 DE AGOSTO DE 20T8......eveececeeteeeeeeee e 70

B.0.  CAPITULOD Bttt as et sa s a st asassasassassssasasssasessanes 71
6.6.1. SEMANA 06: 20 DE AGOSTO AL 24 DE AGOSTO DE 20T8......emmieeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 71

B.7.  CAPITULO 7 ettt sttt sttt a et sasa s st st ssasasasssssasans 72
6.7.1. SEMANA 07: 27 DE AGOSTO AL O DE SEPTIEMBRE ....vvvieieeeeeiecreteeesceesessessssssessssssssesssssasassns 72

B.8.  CAPITULO 8.ttt ettt a st a st sa st st sa s s s s s ssastssanes 74
6.8.1. SEMANA 08: 03 DE SEPTIEMBRE A 08 DE SEPTIEMBRE .....vovvvimieieieieereneneeseneesesesese e esesesesesesenens 74

5.9,  CAPITULO D ettt sttt sttt sttt e et s s st st ssasasasssssanans 77
6.9.1. SEMANA 09: 10 DE SEPTIEMBRE A 14 DE SEPTIEMBRE ......ovieivteieceeeeeesceenesseesssessssssssssesssssassssens 77
6.10. CAPITULO T0.cvieeeeteeete ettt sttt sas st sssassssasassasassssssssaes 79
6.10.1.  SEMANA 10: 17 DE SEPTIEMBRE A 271 DE SEPTIEMBRE .....eouimimieieieieineeeeeeeeeeeeseeseseeeesesesesesesenens 79
6.11. CRONOLOGIA DEL TRABAJO DESARROLLADO ......cvvieieieceeeeeeeeseeeeeeteteseesesssssssssssssasssssssssssans 81
VII.  CONCLUSIONES.....ceeueeeeeeeeeeeeeecensecsescsssessesssssssssssssssssssssssssssssssssssnsessanss 86
VIII.  RECOMENDACIONES ....ccceeeeeeeeeeeneecreecessessescsssesssssssssssssssssssssssssssssnsessanss 87
8.1, A LA EMPRESA ...ttt sttt sttt sttt sttt sttt sttt ettt ettt ettt en s s s st etns 87
8.2, A LA UNIVERSIDAD ..ottt sesesese s s st s sssssssesssssesssssssesasesssasasssssesssssesssssssssssesssssssssns 87
IX. CONOCIMIENTOS APLICADOS ....ccccceeeeeneceencnncccesssscccesssssscssssssssssssssssssssnsnssnns 88
X. VALORACION DE LA PRACTICA....ceeueeeeeeeeeeesscssessessssssssssssssssssssssssssssssssssssossses 88
X1 BIBLIOGRAFIA ...cceeeeeeeeeeeeeeneeeeereessescesessessessssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssssnnses 89

AANEXOS aeeeeerenneeerenersecsesseessesssesssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 92



INDICE DE ILUSTRACIONES

llustracion 1 Localizacion de Grupo DIDECO, S.A. ... eeneeiseesesiss s ssse s s ssssssssssssssssesens 15
llustracion 2 Entrada principal al Edificio de Apartamentos Vigia. ........ccccoveeenmeeneeenseenecenneeneeesseeesenens 16
llustracion 3 Casa B (izquierda) y Casa C (derecha). ......c.coceremreereneensensiesisesssesssssssssssssssssssssesssessssssnses 16
llustracion 4 Villas Henry Morgan, en Islas de la Bahia. ... sseseeeeseseseeees 17
llustracion 5 Organigrama de la empresa Grupo DIDECO, S.A. ... sesseesesiseeeeeens 17
llustracion 6 Oficio de Maestro de ODIras. ...t ss s ss e esens 19
llustracion 7 Supervision sobre una direccion de 0bra. ... 22
llustracion 8 Supervision Sobre Encomienda de Proyecto. .........enrineeennreenesissisesisssessssssssseeens 23
llustracion 9 Linea de tiempo de la Supervision Administrativa y Técnica. ........ccocccomrenerennrenecenneenenens 24

llustracion 10 Actividades que se realizan en una supervision administrativa previo a la

CONSEIUCCION dE 18 OB, ..ottt 26
llustracion 11 Ejemplo Diagrama de GaNntl. ........c..orereenerineeeieeiieessse s s ssssessssessssessssesssnesssnnes 29
llustracion 12 Ejemplo de programa de €rogacioNEs. ..........c..eeeeeeeeessnecssnesssneessessssesssesssssesssnesssnnes 30
llustracion 13 Grafico de Curva S utilizado para medir rendimiento del proyecto........ccccoceevrrueneee. 30

llustracion 14 Actividades que se realizan en una supervision administrativa durante la
CONSEIUCCION A 1@ ODFA. ..ottt bbb bbbt 32

llustracion 15 Actividades de supervision administrativa posteriores a la construccién de la obra.

llustracion 16 Funciones de la supervision técnica previo a la construccion de obra. ........cccouceeueee. 37
llustracion 17 Tipologias de supervision técnica durante el desarrollo de proyectos de
CONSEIUCCION. 1.ttt ee s8Rkt 39

llustracion 18 Funciones de campo de la supervision técnica durante la construccién de la obra.

llustracion 19 Herramientas para la verificacion de muro a plomo. ........ocmcecneceneceneceinseceneseonne. 43

llustracidon 20 Funciones de campo de la supervision técnica durante a la construccion de obra.

llustraciéon 21 Funciones de la supervisién técnica posterior a la construccién de la obra............ 48

llustracion 22 Ejemplo de una [iNea de tIEMPO. ...ttt nsens 51


file:///C:/Users/DELL/Documents/Arquitectura/2018/Periodo%20IV/Práctica%20Profesional/Informe/PrácticaProfesional_21321030_GisselleGarcía_21Septiembre2018.docx%23_Toc525253405
file:///C:/Users/DELL/Documents/Arquitectura/2018/Periodo%20IV/Práctica%20Profesional/Informe/PrácticaProfesional_21321030_GisselleGarcía_21Septiembre2018.docx%23_Toc525253406
file:///C:/Users/DELL/Documents/Arquitectura/2018/Periodo%20IV/Práctica%20Profesional/Informe/PrácticaProfesional_21321030_GisselleGarcía_21Septiembre2018.docx%23_Toc525253407
file:///C:/Users/DELL/Documents/Arquitectura/2018/Periodo%20IV/Práctica%20Profesional/Informe/PrácticaProfesional_21321030_GisselleGarcía_21Septiembre2018.docx%23_Toc525253408
file:///C:/Users/DELL/Documents/Arquitectura/2018/Periodo%20IV/Práctica%20Profesional/Informe/PrácticaProfesional_21321030_GisselleGarcía_21Septiembre2018.docx%23_Toc525253409
file:///C:/Users/DELL/Documents/Arquitectura/2018/Periodo%20IV/Práctica%20Profesional/Informe/PrácticaProfesional_21321030_GisselleGarcía_21Septiembre2018.docx%23_Toc525253410
file:///C:/Users/DELL/Documents/Arquitectura/2018/Periodo%20IV/Práctica%20Profesional/Informe/PrácticaProfesional_21321030_GisselleGarcía_21Septiembre2018.docx%23_Toc525253411
file:///C:/Users/DELL/Documents/Arquitectura/2018/Periodo%20IV/Práctica%20Profesional/Informe/PrácticaProfesional_21321030_GisselleGarcía_21Septiembre2018.docx%23_Toc525253412
file:///C:/Users/DELL/Documents/Arquitectura/2018/Periodo%20IV/Práctica%20Profesional/Informe/PrácticaProfesional_21321030_GisselleGarcía_21Septiembre2018.docx%23_Toc525253413
file:///C:/Users/DELL/Documents/Arquitectura/2018/Periodo%20IV/Práctica%20Profesional/Informe/PrácticaProfesional_21321030_GisselleGarcía_21Septiembre2018.docx%23_Toc525253414
file:///C:/Users/DELL/Documents/Arquitectura/2018/Periodo%20IV/Práctica%20Profesional/Informe/PrácticaProfesional_21321030_GisselleGarcía_21Septiembre2018.docx%23_Toc525253414
file:///C:/Users/DELL/Documents/Arquitectura/2018/Periodo%20IV/Práctica%20Profesional/Informe/PrácticaProfesional_21321030_GisselleGarcía_21Septiembre2018.docx%23_Toc525253416
file:///C:/Users/DELL/Documents/Arquitectura/2018/Periodo%20IV/Práctica%20Profesional/Informe/PrácticaProfesional_21321030_GisselleGarcía_21Septiembre2018.docx%23_Toc525253417
file:///C:/Users/DELL/Documents/Arquitectura/2018/Periodo%20IV/Práctica%20Profesional/Informe/PrácticaProfesional_21321030_GisselleGarcía_21Septiembre2018.docx%23_Toc525253419
file:///C:/Users/DELL/Documents/Arquitectura/2018/Periodo%20IV/Práctica%20Profesional/Informe/PrácticaProfesional_21321030_GisselleGarcía_21Septiembre2018.docx%23_Toc525253419
file:///C:/Users/DELL/Documents/Arquitectura/2018/Periodo%20IV/Práctica%20Profesional/Informe/PrácticaProfesional_21321030_GisselleGarcía_21Septiembre2018.docx%23_Toc525253420
file:///C:/Users/DELL/Documents/Arquitectura/2018/Periodo%20IV/Práctica%20Profesional/Informe/PrácticaProfesional_21321030_GisselleGarcía_21Septiembre2018.docx%23_Toc525253421
file:///C:/Users/DELL/Documents/Arquitectura/2018/Periodo%20IV/Práctica%20Profesional/Informe/PrácticaProfesional_21321030_GisselleGarcía_21Septiembre2018.docx%23_Toc525253421
file:///C:/Users/DELL/Documents/Arquitectura/2018/Periodo%20IV/Práctica%20Profesional/Informe/PrácticaProfesional_21321030_GisselleGarcía_21Septiembre2018.docx%23_Toc525253422
file:///C:/Users/DELL/Documents/Arquitectura/2018/Periodo%20IV/Práctica%20Profesional/Informe/PrácticaProfesional_21321030_GisselleGarcía_21Septiembre2018.docx%23_Toc525253422
file:///C:/Users/DELL/Documents/Arquitectura/2018/Periodo%20IV/Práctica%20Profesional/Informe/PrácticaProfesional_21321030_GisselleGarcía_21Septiembre2018.docx%23_Toc525253423
file:///C:/Users/DELL/Documents/Arquitectura/2018/Periodo%20IV/Práctica%20Profesional/Informe/PrácticaProfesional_21321030_GisselleGarcía_21Septiembre2018.docx%23_Toc525253426

llustracion 23 Linea de tiempo de la Supervision Administrativa y Técnica segun la etapa
CONSTIUCEIVA eI PrOYECTO. ...coueerirceieiciiecietieie ettt 52

llustracién 24 Estado de viviendas producto de deslizamiento en Ciudad del Angel, Tegucigalpa.

llustracion 25 Propuesta arquitectonica de Plaza Artz Pedregal, en Ciudad de México, México.. 55

llustracion 26 Plaza Artz Pedregal posterior al fallo estructural........c..coooinninennrinenseeeens 56
llustracion 27 Pedido y realizacion de planos ejecutivos de fabricacion de muebles. ...................... 63
llustracion 28 Renderizacion de propuesta de remodelacion de sala familiar, ‘Casa Hugo'........... 64
llustracion 29 Cantidades de obra de Casa HUQO ... sssssssesens 65
llustracion 30 Cantidades de obra de Casa GlOria. ... seesens 66
llustracion 31 Propuesta 1 Iglesia Jovenes del Reino, El Progreso, YOro. ........cnecnneenecenneenecens 67
llustracion 32 Variante la propuesta 1 para la Iglesia Jovenes del Reino, El Progreso, Yoro. ......... 68
llustracion 33 Propuesta 2 Iglesia Jévenes del Reino, El Progreso, YOro. ........nrenneennreenenens 68

llustracion 34 Familiarizacion y supervision de proyectos de vivienda y pavimentacion de calle en

El PrOgrES0, YOIO. .ottt st 69
llustracion 35 Modelado y renderizado de propuesta de disefio de escalera interna. .................... 70
llustracion 36 Modelado y renderizado de variante de escaleras internas en ‘Casa Borjas'. .......... 71
llustracion 37 Elevacion frontal del proyecto residencial ‘Casa Borjas’. .......coccovveenneeneeenneeenecenseeenenens 72
llustracion 38 Elevacion lateral izquierda del proyecto residencial ‘Casa Borjas'. ......c.ccoeervererneenne. 73
llustracion 39 Elevacion lateral derecha del proyecto residencial ‘Casa Borjas'.........cccccovvvvvveceneeenne. 73
llustracion 40 Calculo de metros lineales de tallado de vanos y de esquinas. ......cccccoecoveeneeenreenecen. 74
llustracion 41 Calculo de metros lineales de tuberias para agua fria y agua caliente........................ 75

llustracion 42 Calculo de metros lineales de tuberia de 2" y 4" para instalaciones sanitarias........ 76

llustracion 43 Calculo de metros cuadrados de bloque de coNCreto. ... 77
llustracion 44 Calculo de metros cuadrados de LAmIteCh. ..........ceereeenneeneeenneeseeieeiseeesseeseeeseeesesens 78
llustracion 45 Replanteo de 1aminas de LAMILECH. ... sessssesssesssssssssssssssnses 78
llustracion 46 Primera variante de arte en pared, habitacion residencia ‘Dolmo’..........ccccoccoevrrvennee. 79
llustracion 47 Variante final de arte en pared, habitacién residencia ‘Dolmo’. ......cc.ccceccomreneirnrenncen. 80

llustracion 48 Segunda variante de arte en pared, habitacién residencia ‘Dolmo’. ..o 80


file:///C:/Users/DELL/Documents/Arquitectura/2018/Periodo%20IV/Práctica%20Profesional/Informe/PrácticaProfesional_21321030_GisselleGarcía_21Septiembre2018.docx%23_Toc525253427
file:///C:/Users/DELL/Documents/Arquitectura/2018/Periodo%20IV/Práctica%20Profesional/Informe/PrácticaProfesional_21321030_GisselleGarcía_21Septiembre2018.docx%23_Toc525253427
file:///C:/Users/DELL/Documents/Arquitectura/2018/Periodo%20IV/Práctica%20Profesional/Informe/PrácticaProfesional_21321030_GisselleGarcía_21Septiembre2018.docx%23_Toc525253428
file:///C:/Users/DELL/Documents/Arquitectura/2018/Periodo%20IV/Práctica%20Profesional/Informe/PrácticaProfesional_21321030_GisselleGarcía_21Septiembre2018.docx%23_Toc525253428
file:///C:/Users/DELL/Documents/Arquitectura/2018/Periodo%20IV/Práctica%20Profesional/Informe/PrácticaProfesional_21321030_GisselleGarcía_21Septiembre2018.docx%23_Toc525253429
file:///C:/Users/DELL/Documents/Arquitectura/2018/Periodo%20IV/Práctica%20Profesional/Informe/PrácticaProfesional_21321030_GisselleGarcía_21Septiembre2018.docx%23_Toc525253430
file:///C:/Users/DELL/Documents/Arquitectura/2018/Periodo%20IV/Práctica%20Profesional/Informe/PrácticaProfesional_21321030_GisselleGarcía_21Septiembre2018.docx%23_Toc525253431
file:///C:/Users/DELL/Documents/Arquitectura/2018/Periodo%20IV/Práctica%20Profesional/Informe/PrácticaProfesional_21321030_GisselleGarcía_21Septiembre2018.docx%23_Toc525253432
file:///C:/Users/DELL/Documents/Arquitectura/2018/Periodo%20IV/Práctica%20Profesional/Informe/PrácticaProfesional_21321030_GisselleGarcía_21Septiembre2018.docx%23_Toc525253433
file:///C:/Users/DELL/Documents/Arquitectura/2018/Periodo%20IV/Práctica%20Profesional/Informe/PrácticaProfesional_21321030_GisselleGarcía_21Septiembre2018.docx%23_Toc525253435
file:///C:/Users/DELL/Documents/Arquitectura/2018/Periodo%20IV/Práctica%20Profesional/Informe/PrácticaProfesional_21321030_GisselleGarcía_21Septiembre2018.docx%23_Toc525253436
file:///C:/Users/DELL/Documents/Arquitectura/2018/Periodo%20IV/Práctica%20Profesional/Informe/PrácticaProfesional_21321030_GisselleGarcía_21Septiembre2018.docx%23_Toc525253437
file:///C:/Users/DELL/Documents/Arquitectura/2018/Periodo%20IV/Práctica%20Profesional/Informe/PrácticaProfesional_21321030_GisselleGarcía_21Septiembre2018.docx%23_Toc525253438
file:///C:/Users/DELL/Documents/Arquitectura/2018/Periodo%20IV/Práctica%20Profesional/Informe/PrácticaProfesional_21321030_GisselleGarcía_21Septiembre2018.docx%23_Toc525253438
file:///C:/Users/DELL/Documents/Arquitectura/2018/Periodo%20IV/Práctica%20Profesional/Informe/PrácticaProfesional_21321030_GisselleGarcía_21Septiembre2018.docx%23_Toc525253439
file:///C:/Users/DELL/Documents/Arquitectura/2018/Periodo%20IV/Práctica%20Profesional/Informe/PrácticaProfesional_21321030_GisselleGarcía_21Septiembre2018.docx%23_Toc525253440
file:///C:/Users/DELL/Documents/Arquitectura/2018/Periodo%20IV/Práctica%20Profesional/Informe/PrácticaProfesional_21321030_GisselleGarcía_21Septiembre2018.docx%23_Toc525253441
file:///C:/Users/DELL/Documents/Arquitectura/2018/Periodo%20IV/Práctica%20Profesional/Informe/PrácticaProfesional_21321030_GisselleGarcía_21Septiembre2018.docx%23_Toc525253442
file:///C:/Users/DELL/Documents/Arquitectura/2018/Periodo%20IV/Práctica%20Profesional/Informe/PrácticaProfesional_21321030_GisselleGarcía_21Septiembre2018.docx%23_Toc525253443
file:///C:/Users/DELL/Documents/Arquitectura/2018/Periodo%20IV/Práctica%20Profesional/Informe/PrácticaProfesional_21321030_GisselleGarcía_21Septiembre2018.docx%23_Toc525253444
file:///C:/Users/DELL/Documents/Arquitectura/2018/Periodo%20IV/Práctica%20Profesional/Informe/PrácticaProfesional_21321030_GisselleGarcía_21Septiembre2018.docx%23_Toc525253445
file:///C:/Users/DELL/Documents/Arquitectura/2018/Periodo%20IV/Práctica%20Profesional/Informe/PrácticaProfesional_21321030_GisselleGarcía_21Septiembre2018.docx%23_Toc525253446
file:///C:/Users/DELL/Documents/Arquitectura/2018/Periodo%20IV/Práctica%20Profesional/Informe/PrácticaProfesional_21321030_GisselleGarcía_21Septiembre2018.docx%23_Toc525253448
file:///C:/Users/DELL/Documents/Arquitectura/2018/Periodo%20IV/Práctica%20Profesional/Informe/PrácticaProfesional_21321030_GisselleGarcía_21Septiembre2018.docx%23_Toc525253449
file:///C:/Users/DELL/Documents/Arquitectura/2018/Periodo%20IV/Práctica%20Profesional/Informe/PrácticaProfesional_21321030_GisselleGarcía_21Septiembre2018.docx%23_Toc525253450
file:///C:/Users/DELL/Documents/Arquitectura/2018/Periodo%20IV/Práctica%20Profesional/Informe/PrácticaProfesional_21321030_GisselleGarcía_21Septiembre2018.docx%23_Toc525253451
file:///C:/Users/DELL/Documents/Arquitectura/2018/Periodo%20IV/Práctica%20Profesional/Informe/PrácticaProfesional_21321030_GisselleGarcía_21Septiembre2018.docx%23_Toc525253452

INDICE DE TABLAS

Tabla 1 Requisitos CAH, CICH y CIMEQH para solicitud de permiso de construccion..................... 28
Tabla 2 Requisitos DIMA para solicitud de permiso de coONStruCCiON. ..........ccocoevevevnrrerererenseensiesienens 29

Tabla 3 Matriz de probabilidad e impacto segun Guia PMBOK (Project Management Body of

KNOWIEAGE INSTITULE) ...ttt sttt st 33
Tabla 4 Conceptos y su unidad de MEdida ...t ss s 41
Tabla 5 Supervision de aspectos por concepto de albaRileria .........ccoovcerverieereernnierierse e 43
Tabla 6 Supervision de aspectos por concepto de acabados..........ocvveerrierereeensinriesie s 44
Tabla 7 Muestreo de agregados del CONCIETO ...ttt sssesees 45
Tabla 8 Formato de bitdCcora de rEUNIONES. ...ttt 92
Tabla 9 Formato de hoja de solicitud de Cambio. ... sesaees 93

Tabla 10 Formato de hoja de lecciones aprendidas. ... sssssssssssssssssnns 94



GLOSARIO

La definicion de los siguientes términos fue extraida del Diccionario de la Real Academia Espafiola,

y en algunos casos se consulto fuentes alternas.

BITACORA DE TRABAJO. Cuaderno destinado al registro escrito de todas las tareas y actividades
que se llevan a cabo a diario en una construccion, con la finalidad de dar seguimiento al control

de calidad de la obra.

COMITENTE. Persona fisica o juridica, publica o privada, que individual o colectivamente decide,
impulsa, programa y financia, con recursos propios o ajenos, las obras de construccion para si o
para su posterior enajenacion, entrega o cesidén a terceros bajo cualquier titulo, y ostenta la
titularidad de un derecho que le faculta a construir sobre el terreno. (Consejo Profesional de

Arquitectura y Urbanismo (CPAU), (2003), p. 8y 9)
CONTRACTUAL. Que procede o deriva de un contrato, o que pertenece a un tratado o convenio.

CONTRATISTA. Agente que ejecuta trabajos de construccion o de supervision de las obras o parte

de estas, sujetos al proyecto y sus términos contractuales.

DIAGRAMA DE GANTT. Es una herramienta que se emplea para planificar y programar tareas a lo

largo de un periodo determinado de tiempo.
FINIQUITO. Documento en el que se establece el fin de la relacion laboral entre empleado y patrén.

INSPECCION DE OBRA. Profesional técnico, o empresa especializada en desempenar el control de

materiales, personal, medicion de avance de obra, seguimiento del plan de trabajo.

ORDEN DE CAMBIO. Ordenes emitidas a causa de conflictos, ambigledades o errores

generalmente presentados en los programas de obra.
PLANOS AS BUILT. Planos elaborados acorde al estado final de una obra después de construida.

EXPEDIENTE UNICO. Documento de registro elaborado al finalizar la obra, que contiene desde la

planeacion y presupuesto de proyecto hasta la ejecucién, recepcion y finiquito de trabajos.



l. INTRODUCCION

La industria de la construccion es uno de los mas importantes motores e indicadores econémicos
y sociales de un pais. En Honduras, la construccion es un eje fundamental en constante
crecimiento; esto se ve evidenciado en los informes realizados por el Banco Central de Honduras
y la Camara Hondurefia de la Industria de la Construccion, donde las inversiones son fuertes tanto
en el sector publico como en el sector privado. Proyectos de caracter comercial, residencial o vial
como Centro Comercial AGORA, Torres Panorama Life y los Intercambiadores del Norte y de
Occidente, todos localizados en San Pedro Sula, no hubiesen sido posibles sin un minucioso

trabajo de supervision a nivel administrativo y técnico.

En el siguiente trabajo se describen los antecedentes historicos, conceptos generales y funciones
de la correcta supervision técnica y administrativa antes, durante y después de la ejecucion de un
proyecto de construccion. A su vez, se exponen dos casos de estudio tanto a nivel nacional como
internacional que reflejan la importancia de la supervisién de obras en la arquitectura y en la

construccion.
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Il. OBJETIVOS

2.1. OBJETIVO GENERAL

Aplicar los conocimientos tedricos y practicos obtenidos durante la educacién superior
universitaria, simultaneamente a la elaboracion de la investigacion que complementa la practica

profesional, marcando asi un precedente en el campo laboral.

2.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS DE LA PRACTICA PROFESIONAL

- Clasificar las funciones de la supervisién para mejorar el control de calidad de las obras de
construccion segun la etapa de desarrollo del proyecto.

- Describir el impacto de la gestion técnica y administrativa en la ejecucion de proyectos de
construccion a través del método de estudio de casos

- Optimizar los procedimientos administrativos de la empresa Grupo DIDECO, S.A. mediante
el aprovechamiento de los conocimientos obtenidos en la investigacion complementaria

a la practica profesional.

13



lll. MARCO CONTEXTUAL

3.1. GENERALIDADES DE LA EMPRESA

Grupo DIDECO, S.A. es una empresa radicada en la ciudad de San Pedro Sula, que se dedica al
disefio, decoracion y construccién de proyectos arquitectdnicos que se desenvuelven en un
abanico de tipologias tal como la institucional, residencial y habitacional (publico, privado),
hotelero y comercial. Ademas, Grupo DIDECO, S.A. colabora con empresas localizadas en distintos

paises como Alemania, Cuba, Espafia, Italia y China.
- MISION

“Satisfacer las demandas crecientes de nuestros clientes, asegurando el logro de su
acreditacion sobre la excelencia en la calidad y la rentabilidad de todos los proyectos, y
desarrollando alianzas estratégicas que contribuyan al desarrollo sostenible de nuestra

sociedad.”
- VISION

“Ser en el 2025 reconocida como empresa lider en el mercado del disefio y la construccion

siendo referentes en el servicio llave en mano como solucién a los proyectos.”

3.1.1. SERVICIOS

Grupo DIDECO, S.A. se especializa en brindar los siguientes servicios.

- Identificacion de necesidades arquitectonico-constructivas, brindando soluciones éptimas

- Configuracion, planificacién y ejecucién de proyectos llave en mano.

- Desarrollo integro de disefio, decoracién, remodelacion y construccion.
- Gestion legal y administrativa del proyecto en todas sus etapas

- Rehabilitaciéon parcial y mantenimiento

14



3.1.2. LOCALIZACION

Grupo DIDECO, S.A. se encuentra ubicado en la 20. Ave y 15 Calle, en la Colonia Las Mesetas, una
sector Suroeste de la ciudad de San Pedro Sula.
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llustracion 1 Localizacion de Grupo DIDECO, S.A.

Fuente: Google Maps Inc., (2018); Grafico: Garcia, G. (2018)

3.1.3. PROYECTOS DESTACADOS
Entre algunos de los proyectos destacados de DIDECO, S.A. se encuentran los siguientes:
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- Apartamentos Vigia, Residencial Los Alamos, San Pedro Sula, Cortés

Complejo vertical de apartamentos catalogados en clase media-alta, localizado en la zona de
mayor auge de San Pedro Sula. Este fue desarrollado entre el 2017 y 2018, cuenta con 4 niveles,

ascensor, estacionamiento privado y vistas panoramicas hacia El Merendén y la ciudad.

llustracion 2 Entrada principal al Edificio de Apartamentos Vigia.
Fuente: Grupo DIDECO, S.A., (2018)
- Casa By Casa C Complejo Residencial, El Progreso, Yoro

Complejo residencial de circuito cerrado compuesto por 4 viviendas de lujo, construidas entre

2013y 2015. Se caracterizan por presentar lineas contemporaneas y disefio de interior innovador.

llustracion 3 Casa B (izquierda) y Casa C (derecha).

Fuente: Grupo DIDECO, S.A., (2018)
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- Villas Henry Morgan, Roatan, Islas de la Bahia

llustracion 4 Villas Henry Morgan, en Islas de la Bahia.

Fuente: Grupo DIDECO, S.A., (2018)

Proyecto perteneciente al hotel Henry Morgan construido por AFPA S.A. con la participacion de
profesionales de Grupo DIDECO en disefio, supervision y construccion obra. Construido en el afio

2006.

3.1.4. ORGANIGRAMA DE LA EMPRESA.

Gerenis
General

Departamento de Supervisor de Contra I‘jl;'” Conserje/
€2 IIEES Limpieza

Contabilidad

Disefio Proyecto

: Asistente de
Arquitecto 01 Supervisor
Arquitecto 02 Arquitecto 01

Arquitecto 02 DC)

Srupn e Dieafeo, Daecoracidn ¥ Consbrueciin S0

llustracion 5 Organigrama de la empresa Grupo DIDECO, S.A.

Fuente: Garcia, G. (2018)
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La empresa consta de una estructura organizativa pequefa, conformada por la administracién,
ejercida por el gerente general de la empresa, el Arq. Sércido Rangel; el departamento de disefio,
departamento de contabilidad, departamento de supervisién de proyectos y adicionalmente el

motorista y conserje.

3.2. DESCRIPCION DEL DEPARTAMENTO

El departamento en el que se estara desempefiando la practica profesional, es el departamento
de disefio. Este es el encargado de la concepcion del proyecto y del desarrollo de todo el proyecto
ejecutivo, es decir, de todo el juego de planos relativos al proyecto, tanto a nivel arquitectonico
como constructivo. A la vez, se desarrollan en él actividades de caracter legal, obteniendo los

permisos de construccion respectivos para la puesta en marcha de los proyectos.

Ademas, se lleva a cabo la posproduccién, que contribuye a ilustrar los proyectos, tomando en

cuenta en todo momento el gusto y preferencia del cliente.

A partir de la produccién de la maqueta o modelo tridimensional virtual del proyecto, se facilita
el proceso de cuantificacion de materiales de obra para la elaboracion del presupuesto.
Adicionalmente, no solo se trabaja en la solucién arquitectdnica funcional de los espacios, sino
también a nivel de disefio interior, desde la seleccion de mobiliario por medio de catalogos, hasta

el disefio y fabricacion de muebles.
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IV. MARco TEORICO

4.1. ANTECEDENTES HISTORICOS

La supervision de obra es y siempre ha constituido un factor determinante para el éxito o fracaso
de un proyecto. Ademas de errores de disefio o fallas mecanicas de los materiales utilizados, la
supervision constituye una de las principales causas pérdidas dentro de las obras de construccion,

muy por encima de otros como la mala calidad de los materiales o el disefio en si mismo.

Plasmado en el legado arquitectdénico de los egipcios, griegos, romanos, y civilizaciones
prehispanicas, el minucioso trabajo de supervisioén y gestion de proyectos ha asegurado el éxito
de obras como las piramides de Egipto, los acueductos romanos, el Pantedn griego, hasta las

majestuosas obras arquitectonicas que podemos apreciar hoy.

B 1

llustracion 6 Oficio de Maestro de Obras.
Recuperado de: Google Imagenes Inc. (2018)

La supervisién siempre ha sido parte fundamental de los procesos constructivos, no obstante, es
hasta nuestros tiempos que se considera como una actividad profesional y es por ello que ya no

solo se imparten cursos o conferencias para capacitarse, sino que ya toma en cuenta el peso e
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influencia que tiene sobre los proyectos de construccion, a tal grado de buscar empresas que

puedan asistir en este tema en especifico a proyectos de gran envergadura.

4.2. DEFINICION

Segun el Diccionario de la Real Academia Espafola (RAE, 2018), supervisar, compuesta por super,
y del latin ‘visus’ (examinar un instrumento poniéndole el visto bueno) es ejercer la inspeccion en
trabajos realizados por otros. Por otro lado, dentro del contexto constructivo, algunos manuales
gue son esenciales para llevar a cabo la correcta ejecucién de las obras, como el Manual de
Supervision de Concreto, ACI, define la supervision como ‘la accién de asegurar que se logren

fielmente los requisitos y propdsitos de los planos y edificaciones.’ (Revista Ingenieria, 2004)

Por consiguiente, se entiende por supervision, dar el visto bueno después de examinar y la
supervision de obras tiene por objetivos basicos vigilar el costo, tiempo y calidad con que se

realizan las obras.

4.2.1. TIPOS DE SUPERVISION

Basado en el texto de Valenzuela (1985), existen diferentes tipos de supervision, las cuales seran

solicitadas por el cliente para los fines que el considere convenientes en el desarrollo de la obra:
4.2.1.1. SUPERVISION EXTERNA

La supervision externa se caracteriza por ser contratada por empresas estatales, gubernamentales
o transnacionales, cuya capacidad les permite contratar estos servicios para asegurar que las obras
se cumplan dentro del marco de tiempo, calidad y presupuestos establecidos. Por otra parte, el
propietario ejerce también la funcion de la supervision al contratar a profesionales del area, que
no son el constructor, para representarlo en la obra y garantizar el cumplimiento de las

condiciones y el contrato.
4.2.1.2. SUPERVISION INTERNA

Puede definirse como una inspeccidon interna de la obra, para corroborar los apuntes vy

observaciones hechos en la supervision externa. Se realiza entre una a dos veces por semana.
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No obstante, también existen otros tipos que han surgido en algunos casos de reclamo por parte

del propietario o por autoridades gubernamentales:
4.2.1.3. SUPERVISION JUSTIFICATIVA

Tiene el fin de presentar, por medio de argumentos validos, alguna observacién o reclamo hecho
por el cliente o propietario de la obra. Es decir, se supervisa para justificar alguna evaluacion

hecha, sin importar el tipo de obra.
4.2.1.4. SUPERVISION GUBERNAMENTAL

Este tipo de supervisidn se realiza en la gran mayoria de ocasiones, de forma esporadica, con el
objetivo de evaluar el desempefio, ya sea de la empresa que construye o la empresa que supervisa.
Es realizado por las autoridades competentes segun el aspecto que se esté evaluando (financiero,

constructivo, ambiental, etc.).

El Organismo Supervisor de la Inversién en Energia y Mineria (Osinergmin) (2018) sefiala
que también pueden encontrarse la supervision preoperativa y post-operativa. Como lo
demuestra su nombre, este tipo de supervision se lleva a cabo para garantizar, por ejemplo, el
correcto funcionamiento de la edificacién antes y después de finalizada la obra. Es probable que
estas se realicen con fines de mantenimiento y de revision de contratos con algunos materiales

que especifican la durabilidad de estos una vez empleados en la obra.

4.3. SUPERVISION DE OBRA EN ARQUITECTURA

En relacion con obras arquitectonicas y de construccion, la supervision es el ejercicio de la
inspeccion superior. No debe tomar el papel del maestro de obra, dar 6rdenes o asumir un rol
gjecutivo, si no limitarse a asesorar e informar. Dada la variabilidad de tareas que puede hacer un
supervisor de proyecto, es necesario que en los contratos de supervision se detallen las tareas y
obligaciones que a él corresponden. Generalmente, el arquitecto autor del proyecto es
contratado por el comitente o delegante para que él se asegure de que se respete el disefio del

proyecto, destacando algunas tareas como:
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e Asesorar al comitente en caso de modificaciones al proyecto
e Asesorar al comitente en caso de cambios de materiales y sus especificaciones técnicas

¢ Informar al comitente de incumplimientos contractuales

Referenciados en el Manual del Ejercicio Profesional del Arquitecto, del Consejo Profesional de
Arquitectura y Urbanismo (CPAU) de Argentina, datado del afio 2003, se presentan dos esquemas

diferentes de modalidades de supervisién.

Caso 0T Supervision Sobre una Direccion de Obra

PROYECTO

DIRECCION DE OBRA

COMITENTE
CONTRATO DE CONTRATO CONTRATO
SUPERVISION Y DE DE

CONSTRUCCION

l l l

ARQUITECTO PROYECTISTAY
SUPERVISOR EMPRESA CONSTRUCTORA

DIRECTOR DE OBRA

SUPERVISION DIRECCION DE OBRA

llustracion 7 Supervision sobre una direccion de obra.
Fuente: Consejo Profesional de Arquitectura y Urbanismo (CPAU), (2003). Elaboracion: Garcia, G. (2018)

En el primer caso (llustracion 7), se presenta una supervision sobre una direccion de obra. El
comitente o duefio del proyecto contrata los servicios de supervision, direccion y construccién de
forma independiente. Esto significa, que se supervisa al profesional responsable de dirigir la
construccion, de tal forma que se jerarquizan las responsabilidades de la siguiente forma: el
arquitecto proyectista o supervisor, inspecciona al director o maestro de obra, quien al mismo

tiempo ordena a la empresa constructora las actividades que debe llevar a cabo.
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Por otro lado, como se diagrama en la llustracion 8, la supervision no se contrata por parte del
comitente, sino que por parte del contratista constructor del proyecto para que supervise y vele

por mantener la calidad de la construccion del proyecto.

Caso 02: Supervision Sobre Encomienda de Proyecto

CONTRATO DE CONTRATO
SUPERVISION Y DE
PROYECTO CONSTRUCCION
Y v
ARQUITECTO PROYECTISTA Y DIRECTOR DE OBRA Y
SUPERVISOR REPRESENTANTE TECNICO

SUPERVISION

llustracion 8 Supervision Sobre Encomienda de Proyecto.

Fuente: Consejo Profesional de Arquitectura y Urbanismo (CPAU), (2003). Elaboracién: Garcia, G. (2018)

A partir de la posibilidad de que se presenten estos casos en una obra de construccion, es
necesario manejar dos tipologias de supervision: la supervision administrativa y la supervision
técnica. Por otra parte, para poder comprender a cabalidad ambos conceptos, estos se veran en

cuatro grandes etapas del proyecto en su totalidad:

- La supervisién previa a la ejecucion de la obra
- La supervision al inicio de la obra
- La supervision durante el proceso constructivo

- La supervision en la terminacién y entrega de la obra
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Para fines de comprension, se ha elaborado una linea de tiempo que demuestra de qué forma'y

en qué momentos exactos interviene la gestion administrativa y técnica.

Linea de Tiempo General de la Supervision Administrativa y Técnica

Durante la construccion

Permiso de de la obra
construccion y I 1
aprobacién de la
obra por el diente.

Contrato con Construccion del
empresa supervisora. proyecto.
‘@) (@) () [ndefindo
: @f ® \T ®
Concepcion de la Inicio de la Terminacién y
obra (ideas, construccion. entrega de la obra
diserfio, desarrollo
de planos)
L | - .
Previo a la construccion Después de la
de la obra construccion de la obra

llustracion 9 Linea de tiempo de la Supervision Administrativa y Técnica.

Fuente: Garcia, G. (2018)

4.4. SUPERVISION ADMINISTRATIVA DE PROYECTOS DE CONSTRUCCION

Como parte esencial de la supervisién general de un proyecto, la supervisién administrativa tiene

el papel de llevar la organizacion del proyecto.

La supervision administrativa de los proyectos de construccion puede definirse como la
observacion, control, seguimiento y registro de todos los procesos realizados para que la

construccién de la obra sea posible.
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4.4.1. FUNCIONES Y ACTIVIDADES DE LA SUPERVISION ADMINISTRATIVA

De acuerdo con Gutiérrez (1993) en su documento de Tésis acerca de la Supervision
Administrativa y Técnica de Obras:

Dentro de la supervision administrativa de proyectos constructivos se pueden distinguir, entre
muchas, funciones como las siguientes:

- Cumplimiento de los términos del contrato

- Asesorar al contratista en los aspectos administrativos de la obra, segin los
lineamientos administrativos del cliente

- Informar al cliente sobre el desarrollo y ejecucion de la obra

- Cuantificar lo que se ha construido de la obra y lo que resta de ella para cumplir con
los pagos establecidos

- Acudir al cliente para esclarecer diferencias con la empresa constructora

Por otro lado, existen también algunas funciones que no le corresponden a la supervision
administrativa, como, por ejemplo, modificar los términos aprobados entre el cliente y el

contratista.
44.1.1. PREVIO A LA CONSTRUCCION DE LA OBRA

Previo a los trabajos de campo, es necesario que la supervision inicie sus actividades antes de la
puesta en marcha de la construccién, para asegurar el orden y garantizar que el proyecto es
realmente viable y factible. Dada la dificultad de la tarea, es en esta etapa de la construccién de
la obra en que se presentan muchos inconvenientes porque la firma de arquitectos o la empresa
consultora no habia realizado la revision o cuantificacion adecuada del proyecto, pudiendo
ocasionar pérdidas significativas en cualquiera de las dos etapas posteriores: durante y posterior

a la ejecucion de la obra.

Es por ello por lo que se mencionan a continuacién las actividades minimas requeridas para

supervisar un proyecto antes de iniciar la construccion:
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Previo a la construccion de la obra

5

()
—/

® Inicios de los servicios de supervision en la obra
{bitacoras de reunion)

¢ Revision e informacién en relacion con el contrato

de obra

Revision conceptual del proyecto

Verificacion de directrices municipales

Revision en forma detallada del Programa de Obra

Programa de Frogaciones

Herramientas para planificar y gestionar riesgos

Acta de constitucion

Previo a la construccién
de la cbra
a & & & & 9

llustracion 10 Actividades que se realizan en una supervision administrativa previo a la

construccion de la obra.

Fuente: Garcia, G. (2018)

¢ Inicios de los servicios de supervisién en la obra

Se firma el contrato de prestacion de servicios, asi como se entrega al cliente y al contratista un
organigrama con fines comunicativos. Igualmente, se presentan a los profesionales y técnicos
asignados para realizar la supervision, enumerando los mecanismos a utilizar para dar

seguimiento a la calidad de la obra.
e Revisidon e informacion en relacidén con el contrato de obra

Consiste en repasar y verificar todos los términos y cladusulas establecidas en el contrato del

proyecto. Gutiérrez (1993), indica que:

La supervision administrativa se realiza para verificar los siguientes puntos:

- Aprobacion de la inversion
- Convocatoria del concurso
- Acta de apertura y adjudicacién
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- Tabla comparativa de precios unitarios de las proposiciones recibidas
- Presupuesto general del proyecto

- Especificaciones generales y particulares del proyecto

- Programa de construccién

- Presupuesto de construccion

Una vez obtenida esta informacion, las personas encargadas de la supervision pueden brindar un

informe con las condiciones del contrato al cliente.
o Bitacoras de reunion

Es una libreta de registro de eventos, decisiones y delegaciones. Esta permite regresar y valorar
las decisiones tomadas, asi como la verificacion del cumplimiento de responsabilidades en un
proyecto. Se realizan en cada una de las reuniones llevadas a cabo y también puede conocérsele

como minutas de reunién.

Se documentan en esta bitacora datos como fecha de reunién, actividades y nombres de los
responsables, nimero y tipo de reunién, temas tratados, reportes, decisiones tomadas. Esta
bitacora de reunion se complementa con una matriz de interesados y de un apartado de acuerdos

y solicitudes (Fraternidad de Grupos de Autoayuda y Ayuda Mutua, A.C, 2012).

En la seccion de anexos, se adjunta un formato basico de bitacora de junta o de reunién, basado
en algunas instituciones gubernamentales que utilizan este método de documentacién, como el
Ministerio de Salud de Costa Rica (2014) y La Guia Practica para elaboracion de Presupuestos para
Proyectos Habitacionales, de Valery y Kelvin Ochoa (2018), como parte de la documentacion que

se proporcionara a la empresa Grupo DIDECO, S.A.
e Revision conceptual del proyecto

Verificacion de los detalles que componen el proyecto: su concepto, elementos arquitectdnicos,
composicion volumétrica y detalles especiales que deberan ser observados cuidadosamente a lo

largo del tiempo estipulado en el contrato para realizar la supervision.
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e Verificacion de directrices municipales

Consiste en la investigacion, realizacién de los tramites y revisién de requisitos municipales con el

objetivo de proceder a construir la obra. En este punto de la supervision, no solo se tratan aspectos

administrativos, sino también técnicos. Las principales entidades que intervienen en la aprobacion

de permisos de construccion en San Pedro Sula son: Colegios profesionales como el Colegio de

Arquitectos de Honduras (CAH), Colegio de Ingenieros Civiles de Honduras (CICH) y el Colegio de

Ingenieros Mecanicos, Eléctricos y Quimicos de Honduras (CIMEQH); Direccién Municipal

Ambiental (DIMA) y la Municipalidad de San Pedro Sula.

Las siguientes tablas muestran algunos de los requisitos segun la institucién que los solicita para

la obtencién del permiso de construccion.

Tabla 1 Requisitos CAH, CICH y CIMEQH para solicitud de permiso de construccion.

O

CAH, CICH, CIMEQH

Planos debidamente firmados, sellados y timbrados por profesionales involucrados
en obra.

Contrato de ejecucion de obra entre profesional y propietario.

Presupuesto original detallado de la construccion, firmado sellado y timbrado por
profesional competente, anexando presupuestos de subcontratistas.

Solvencia original emitida por Colegio profesional respectivo (CAH, CICH, CIMEQH).
Bitacora de obra firmada y sellada por profesional responsable respectivo (CAH,
CICH, CIMEQH).

Memoria de calculo eléctrico refrendado por Ing. Eléctrico colegiado para obras
mayores a 100 metros cuadrados.

Memoria de calculo estructural refrendada por profesional colegiado (proyectos
hasta maximo de 2 niveles). Para obras superiores a 2 niveles se exige un especialista.
Memoria de calculo pluvial para proyectos comerciales, industriales y residencias

mayores de 700 metros cuadrados (sello, firma, timbre).

Fuente: Ochoa & Ochoa, La Guia Practica para la Elaboracion de Presupuestos para Proyectos

Habitacionales S.P.S.,(2017)
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Tabla 2 Requisitos DIMA para solicitud de permiso de construccion.

o Constancia Guia Ambiental de Construccién (Original) autenticada por notario si es
mayor a L. 150,000.00

o Copia de Presupuesto

DIMA

o Copia de recibo o Solicitud de Aguas de San Pedro

o Copia de Escritura Publica

o Copia de planos de planta de agua potable, alcantarillado sanitario y arquitecténica.

Fuente: Ochoa & Ochoa, La Guia Practica para la Elaboracion de Presupuestos para Proyectos

Habitacionales S.P.S.,(2017)
e Revision en forma detallada del Programa de Obra

Confirmacion de la presencia de todas las actividades relativas al desarrollo del proyecto, su orden
y tiempo de elaboracién determinado. El programa de obra también se puede conocer como la

bitacora de obra.
e Diagrama de Gantt

Herramienta grafica y administrativa en la cual se lleva un control, seguimiento y supervision de
las actividades de obra, especialmente el tiempo destinado para cada una de esas actividades. Los

softwares comunmente utilizados para su elaboracion son Microsoft Excel y Microsoft Project.

Planificador de proyectos )
Seleccione un periods pare resaltarlo a la derecha. A continuacion hay un fco. |t it N % Duracién del plan % Inicio real . % Completado % Real ffuera del plan]

DURACION DEL PORCENTAJE  PERIODOS

Actividad 03 2 4 2 5 % //////%

Actividad 04 4 8 4 & 0% %////////////////
Actividad 05 4 2 4 8 85% w
Actividad 06 4 3 4 6 85% %

Actividad 07 5 a 5 3 S0% V/////%

Actividad 08 5 2 5 5 60% %

Actividad 09 5 2 5 & 5% m///%
Actividad 10 6 5 6 7 100% _
Actividad 11 1 1 5 8 60% m//////////%
Actividad 12 3 3 0% %/////%
Actividad 13 8 S0% - ////////%

llustracion 11 Ejemplo Diagrama de Gantt.

Fuente: Garcia, G. (2018)
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Revision de Programa de Erogaciones

Primeramente, puede definirse un programa de erogaciones como la proyecciéon del importe de

recursos financieros que son requeridos para un proyecto determinado, a través del tiempo.

“Esta herramienta nos sirve como base para programar la disposicidon de los recursos financieros
durante el proyecto. Es importante afadir el IVA, ya que con el obtendremos el valor real o sea el flujo de
efectivo necesario.” (Ochoa & Ochoa, 2017, p. 90)

El Plan de Erogaciones necesita el presupuesto base, acompafiado de una actualizacién constante.

{ Estimado del costo

i ividic el importe por it tre la contidad de meses y
J[ wmmw*lwwmﬂ( il numerode dias hibiles.

=

'mlvhouiwioch

AUTORIZADO todas las partidas.
T
| £ S oo, S emee :, .. . - POR ADO POR: # ' EASEDEL PRO
'
: ; |
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! NOMDRE DF LI O
- ENE FED MAR APR MAY N e AGO TOTAL
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e :
11 APP s 21000000 1L5g% 155 | 2B @)1 % g0l s rgoc ¥ 2rgo00 | 8 135000 4 s ¢ 635000 8 6,250.00 & 76,290.00 § 210,000.00
11| PREDISENO "3 3u500.00 LMW 35 | a8 32 |4 30,500.00] § 100000 § 10,500.00 ] i : )l.m:
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151l [0 sl ag W12 s Jicessols  7ass00d) i
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T I T I [ s ¢ [
155N 5.3 i3 - e i
L6 | IMPREVISTOS '8 4470000 13 34900001 1t wgee.t s
GRANTCTAL & X 3 1 0 3 § 448,668, '
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101 (5] e 36000l 31070003013 3446, €215 4420666713  4c6q60.67)3 LI |8 00
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MES F{m FER —wan R MAY N [y AGO TOTAL
WACUMAADO | »oi% 4 06 996% gt | jourt Sygom | BoioW o4 I 160.00%

llustracion 12 Ejemplo de programa de erogaciones.

Fuente: Ochoa & Ochoa, La Guia Practica para la Elaboracién de Presupuestos para Proyectos

Habitacionales S.P.S. (2017)
Gréfico de Curva S

$200.00
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X 10000

$160.00
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$100.00
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3.

123456789

llustracion 13 Grafico de Curva S utilizado para medir rendimiento del proyecto.

Fuente: Fuente: Ochoa & Ochoa, La Guia Practica para la Elaboracion de Presupuestos para Proyectos

Habitacionales S.P.S. (2017)
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e Herramientas para la gestion de riesgos

Las herramientas de gestion de riesgos reducen los impactos negativos en el proyecto, a través

de un plan de gestion que se basa en el estudio de las debilidades y amenazas del proyecto,

Se sugiere tomar una postura pesimista, aunque el panorama del proyecto sea favorable. También
deben cuantificarse los impactos negativos, no solo cualitativos del proyecto. Esto dicta una
clasificaciéon de riesgos: riesgos administrativos o financieros y riesgos técnicos. Ambos tipos
dependen uno del otro, ya que cualquier repercusion negativa de tipo técnica tarde o temprano
representa un costo. En el presupuesto debe destinarse al menos un 5% como porcentaje ideal

para cualquier riesgo o imprevisto.

e Acta de Constitucion

En el articulo de la Universidad de Alcala, ‘Como Hacer una Acta de Constitucion del
Proyecto’, se define el Acta de Constitucion del proyecto como el documento emitido por parte
del patrocinador del proyecto, autorizando el inicio de este. Esta acta proporciona al gerente del
proyecto la autoridad necesaria para la puesta en marcha de la obra (HMD Project Managers,
2017) .
Con esta acta se pretende evitar malentendidos. Todo aquello que no se determine en esta acta
puede ser origen de malentendidos o desacuerdos durante la construccion del proyecto. Es ahi
donde radica la importancia de considerar todos los puntos posibles, cubriendo la necesidad de

autorizar el inicio de la obra, otorgar al director la autoridad para gestionar el proyecto y conceder

el poder para disponer y administrar los recursos requeridos para la ejecucion del proyecto.
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4.4.1.2. DURANTE LA EJECUCION DE LA OBRA

Durante la construccion de la obra

C

©

]

=

= Apertura y control de bitacoras {programas de obra)
& O Control de los recursos humanos, materiales vy
S O — equipo

O ° Programa de Ercgaciones {(control presupuestal)

© % Gestién de riesgos

= Ordenes de Cambio

@

| -

S

O

llustracion 14 Actividades que se realizan en una supervision administrativa durante la

construccion de la obra.

Fuente: Garcia, G. (2018)

e Apertura de bitacoras

Consiste en el comienzo del registro escrito de la obra, es decir, el sequimiento de cada una de
las actividades programadas, imprevistos o cambios en el disefio. Este control se lleva en un

cuaderno que lleva el mismo nombre.
e Control de los recursos humanos, materiales y equipo

Administracion del personal, los materiales para la construccion y el manejo del equipo y

maquinaria, sea esta propia o rentada.
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e Plan de Erogaciones

Seguimiento y control de las salidas de los flujos efectivos para la construccion del proyecto,
disponibilidad de recurso financiero y revision de las entradas de efectivo por medio de
financiamiento bancario. Este plan presenta mayor actividad durante la construccion, puesto que
es en este periodo en especifico que se llevan a cabo mayor cantidad de movimientos monetarios

con el objetivo de poder finalizar la obra y cumplir con el programa o bitacora de obra.
e Ordenes de cambio

Las ordenes de cambio surgen a partir de dos razones: un riesgo no previsto o planificado, o por
solicitud del cliente. Estas 6rdenes de cambio deben ser registradas y documentadas tanto dentro
del plano administrativo como el plano técnico. Las érdenes de cambio implican una
reestructuracion y actualizacion del plan de erogaciones, revision de la documentacion existente,

y no menos importante, informar tanto al cliente en caso de improviso, como a los proveedores.
e Gestion de Riesgos

En esta etapa del proyecto es necesario actualizar el plan de gestion de riesgos, especialmente
bajo las circunstancias en las que la obra se esté construyendo, surgiendo la posibilidad de nuevas
amenazas. lgualmente, existe la probabilidad de que aparezcan riesgos positivos, por ejemplo,
alguna oportunidad de compra con descuento de algun material previamente cotizado a un
precio mucho mayor. Se utiliza una matriz para estimar la probabilidad del riesgo.

Tabla 3 Matriz de probabilidad e impacto segiin Guia PMBOK (Project Management Body

of Knowledge Institute)
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Fuente: Recuperado de: Google Imagenes Inc. (2018); Elaboracién: Garcia, G. (2018)
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4.4.1.3. POSTERIOR A LA EJECUCION DE LA OBRA

Después de la construccion de la obra

©
% ® Elaboracion de expediente Unico
L5 © * \Verificacidon con el cliente que la obra ha sido
Q — «
S o terminada . .
n C ®*  Atender a reclamos o inconformidades de los
" 78 contratistas
QO * Fijar fechas de recepcion
o = ®* Elaboracion de actas (acta de cierre)
04|
C
(@]
O

llustracion 15 Actividades de supervision administrativa posteriores a la construccion de la

obra.
Fuente: Garcia, G. (2018)
Tal y como se practica la supervisién administrativa en las etapas iniciales de la obra y durante su
construccion, puede pensarse que ya no es necesario llevar a cabo la gestion y control de calidad

al finalizar la construccién del proyecto, pese a que la administracién de este es indispensable

desde principio a fin.

Dentro de ese lapso indefinido del servicio de supervisién posterior a la construccion de la obra,

se realizan algunas actividades como las que a continuacion se mencionan:
e Elaboracion de expediente Unico

Se trata de la recopilacion de la informacién del proyecto, desde la concepcidn hasta la conclusion

del proyecto de construccion, asi como toda la documentacion que se genera a lo largo de todo
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el periodo que dure la obra. Adicionalmente a la documentacion administrativa y legal, se incluyen

en él planos y bitacoras. Como minimo, el expediente Unico debe contener:

- Planeacion, programacion y presupuesto de obra
- Procedimientos de contratacion (licitacion)

- Contratacién

- Finiquitos

e Verificacion con el cliente que la obra ha sido terminada

Confirmacion de la finalizacién de la obra con el comitente o cliente. Revisién de aspectos legales

o financieros.
e Atender a reclamos o inconformidades de los contratistas

Los profesionales supervisores presentaran un informe al cliente con las observaciones o

comentarios acerca de la obra, incluyendo en él su punto de vista.
e Fijar fechas de recepcién

Se establece una fecha de recepcion de obra, una vez que los contratistas y empresas asociadas
a la obra han terminado sus tareas y responsabilidades. A esta reunion de recepcién atenderan el
cliente, representantes de la empresa supervisora y los contratistas. La supervision se encarga de

levantar un acta de recepcion final.
e Elaboracion de actas y finalizacién de servicios de supervision (Acta de Cierre)

Se deben elaborar las actas correspondientes o las fijadas en el contrato correspondiente. Las
actas que se realizan con mayor frecuencia en proyectos constructivos y arquitectonicos son las

actas administrativas, actas de finiquito y las actas operativas.

Las actas deben contener datos como fecha, lugar, nombre de los representantes, montos

acordados, fechas de contrato y descripcion de labores, y ademas manuales de operacion.

La finalizacion de servicios de supervisién se orienta a certificar el cumplimiento de clausulas
contractuales, memoria descriptiva del desempefio de contratistas, copias de permisos o
escrituras, estado financiero de la obra y registro de érdenes de cambio, concepto que se definira

mas adelante, dentro de la supervision técnica de proyectos de construccion.
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4.5. SUPERVISION TECNICA DE PROYECTOS DE CONSTRUCCION

Asi como se desarrolla la supervision administrativa de una obra, también se puede realizar una
inspeccién a nivel técnico de un proyecto. La diferencia radica en que la primera concentra las
actividades de observacion y seguimiento Unicamente en la administracion de los recursos, tanto
materiales como humanos, tramites de papeleo con las autoridades competentes, entre otros. En
comparacion, la supervision técnica, se encarga de llevar un control de calidad de la construccion
a través de la inspeccion de los planos técnicos y constructivos, el trabajo de mano de obra en el
proyecto, la calidad y rendimiento de los materiales, asi como el cumplimiento de las normas en

base a las que se ha regido el disefio y construccién del proyecto.

4.5.1. FUNCIONES Y ACTIVIDADES DE LA SUPERVISION TECNICA

Diversos estudios y trabajos sefialan (Jiménez, 2009, p. 30; Ahumada, 2011, p.59; Sanchez
Gutiérrez, 1984, p. 10) que entre algunas de las funciones de la gestién técnica de proyectos se

pueden mencionar:

Asesorar al contratista en aspectos técnicos de la obra, en base a lineamientos del

cliente

- Informar al cliente de lo que se requiere para ejecutar exitosamente la obra

- Cuantificacion y evaluacién de la obra, construida y faltante

- Ordenar la suspensién de obra cuando no cumple las especificaciones, segun el criterio
del supervisor

- Cuidado de la seleccion de equipos y herramientas

- Entrega de planos de obra terminada o planos as built

Elaboracién de la bitacora de obra

Estas son tan solo algunas funciones de la supervisién técnica, puesto que, al tratarse de calidad

de obra, se inspeccionan diferentes aspectos constructivos y técnicos clasificados generalmente
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segun la partida de obra. Similar a la supervision administrativa, la supervision técnica se aplica

en las tres (o0 en casos, mas de tres) etapas: antes, durante y después de la construccion de la obra.

4.5.1.1. PREVIO A LA CONSTRUCCION DE LA OBRA

Previo a la construccion de la obra
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llustracion 16 Funciones de la supervision técnica previo a la construccion de obra.

Fuente: Garcia, G. (2018)

A pesar de que generalmente la mayor parte de tareas de supervision realizadas previo a la
construccion de un proyecto son de caracter administrativo o legal, es pertinente llevar a cabo
responsabilidades de tipo técnico que tarde o temprano, de no ser efectuadas, pueden tener

repercusiones negativas en el proyecto.

La inspeccion técnica de proyecto previo a la construccion posee un enfoque hacia el analisis de

planos y a la revisiéon técnica, estructura y constructiva propuesta.
e Inicios de los servicios de supervision técnica en la obra

Comienzan a partir de la elaboracion del acta de constitucién de proyecto.
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e Revision y cuantificacion del proyecto ejecutivo

Esto conlleva el andlisis estructural y microanalisis de planos, asegurando las cantidades de obra

dispuestas en el presupuesto de obra final.
e Revision de especificaciones y métodos constructivos

Consiste en el chequeo y estudio de los métodos constructivos que implementara el contratista
encargado de la construccion del proyecto, con el fin de asegurar el éxito técnico de la obra. Tal
como se explica los diagramas de posibles casos que pueden darse en proyectos de construccion,
esta supervision puede ser solicitada directamente por el cliente para que inspeccione las

actividades del contratista, o el mismo contratista puede subcontratar un servicio de supervisién.
e Revision del programa de obra

Verificacion de la bitacora de obra y realizacion de los ajustes requeridos a la misma.
e Levantamiento topografico

Inspeccion del sitio previo al inicio del movimiento de tierra, confirmacién de datos estudiados
anteriormente, aseguramiento de presencia de servicios municipales como agua potable y luz

eléctrica.
e Control de planos

Manejo y organizacion de los planos y detalles que conforman el proyecto ejecutivo. Verificacion

de que cada plano cuente con los elementos que le corresponden segun su tipologia.
e Entrega de proyecto ejecutivo a contratista y reunion general (bitacora de reunion)

Se hace revisién de planos en conjunto con el contratista y el cliente, para proceder a la entrega
de estos mismos e iniciar el proceso constructivo. Esta junta se registra en la bitacora de reunion,
a través de una matriz de interesados y acuerdos ya firmados, aceptando las responsabilidades

asignadas a cada persona o entidad.
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4.5.1.2. DURANTE LA CONSTRUCCION DE LA OBRA

La gestidn técnica de proyectos en la construccion se puede clasificar en dos tipos segun la clase

de actividad que se realice:

e Supervision técnica de proyecto en campo

e Supervision técnica de proyecto de gabinete

Esta clasificacion se justifica porque a pesar de que la construccién y las tareas de campo son
predominantes, es a causa de esta misma ejecucion de programa que se debe llevar un archivo

administrativo, financiero y técnico.

Tipologias de Supervision Tecnica Durante la Construccion de la Obra

SUPERVISION TECNICA DE PROYECTOS DE
CONSTRUCCION

| I

SUPERVISION SUPERVISION
TECNICA TECNICA
DE GABINETE DE CAMPO

e
llustracion 17 Tipologias de supervision técnica durante el desarrollo de proyectos de

construccion.

Fuente: Garcia, G. (2018)

No obstante, esta clasificacién de inspeccion de proyectos no significa que ambos tipos funcionen
de manera independiente o en lapsos diferentes de tiempo. En muchos casos se desempefian

actividades de campo al mismo tiempo que se trabaja en supervision de gabinete.
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Supervision Técnica: Durante la construccion de la obra
(Campo)

¢ Revision del proyecto ejecutivo y cuantificacion del
proyeclo

Supervision de los procedimientos constructivos
Supervision fisica de los trabajos por concepto

Control de calidad de los materiales a emplear

Control de tiempo {Bitacora de Obra}

Ordenes de Cambio

Seguimiento y control de equipo/mobiliario y sistema de
seguridad

Durante la construccion
de la obra

llustracion 18 Funciones de campo de la supervision técnica durante la construccion de la

obra.
Fuente: Garcia, G. (2018)

Las funciones de la supervision técnica en el ambito del campo de la construccién se orientan
controlar la calidad de la obra a través del sequimiento de la bitacora, la calidad de los materiales,
la inspeccién de diferentes trabajos por concepto, el control del tiempo y por ultimo, pero no

menos importantes, la seguridad del equipo empleado y la indumentaria de los trabajadores.
e Revision del proyecto ejecutivo y cuantificacion del proyecto.

Se realiza una Ultima inspeccién al proyecto ejecutivo antes de comenzar la construccién de la
obra, asegurando la presencia de datos como informacidn especifica del proyecto, dibujos exactos
y acotados; cortes y detalles en donde sea necesaria para su correcta interpretacién; notas

generales; simbologia, nimero de modificacién y firmas de autorizacién

Se puede aprovechar esta inspeccién del proyecto, para cuantificar los materiales o trabajos,

comparando a la vez con lo que anteriormente se habia calculado en el presupuesto. Esta
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cuantificacion permite al supervisor sugerir otros métodos de ejecucidn, conocer el proyecto a

profundidad y contar con las cantidades por concepto para que pueda llevar a cabo sus
estimaciones.

Se presenta en la siguiente tabla, los conceptos mas comunes y las unidades que les

corresponden:

Tabla 4 Conceptos y su unidad de medida
Concepto Unidad
Acero Kg
Madera M2 o pie tablar
Concreto M3
Muro de mamposteria M2
Castillos, Columnas Ml
Aplanados M2
Canceleria Pieza/Unidad
Vidrio M2
Pintura M2
Pintura (herreria) M2
Instalacion eléctrica Salida
Instalacion hidraulica Salida
Accesorios eléctricos Pieza/Unidad
Accesorios hidraulicos Pieza/Unidad
Impermeabilizacion M2

Fuente: Ahumada Trejo, A., Manual del Supervisor de Obra Civil, (2011)



e Supervision de los procedimientos constructivos

El proyecto ejecutivo muestra como el elemento estd conformado por diferentes materiales y las
dimensiones, cantidades y tipos de cada uno. Sin embargo, la manera en que se ejecuta en obra
no es igual a la demostracion teorica-técnica de los planos, es decir, no se especifica en ellos
métodos, maquinaria o equipo a utilizar. Estos Ultimos dependeran de la capacidad financiera

disponible.

En este punto, es responsabilidad del supervisor de obra verificar la realizacion a cabalidad de los
procedimientos constructivos de manera correcta, cumpliendo con las especificaciones
establecidas, incluyendo en ellas, la calidad de material, equipo, indumentaria y herramientas

necesarias.
e Supervision fisica de los trabajos por concepto

Una de las principales funciones del Supervisor de Obra, es la revision en campo de la ejecucién de los
trabajos que conforman cada concepto. Esto es con la finalidad de verificar que cada una de las etapas
de los procesos constructivos, se ejecuten de acuerdo con el proyecto ejecutivo, las normas,
especificaciones, programas, y procedimientos constructivos previamente revisados y autorizados
(Ahumada Trejo, 2011, p. 63).

En otras palabras, Ahumada Trejo sefiala que para que se asegura la completa ejecucién de cada
tarea constructiva, es indispensable inspeccionar el cumplimiento de los trabajos por concepto.
Estos procedimientos por seguir incluyen revisiones de trazo y nivelacion, excavaciones, armado
de acero, concreto, trabajos de albaiileria y los trabajos de instalaciones hidraulicas, sanitarias,

pluviales, eléctricas e instalaciones especiales.

También, se consideran en estas revisiones fisicas de trabajos por concepto, los acabados. Si bien
el contratista tiene el personal especializado para llevar a cabo estas tareas, el supervisor debe
conocer plenamente los requisitos para desempefar tal tarea. Los trabajos de acabos tienen un
nivel de exigencia igual o inclusive mayor al del resto de actividades, ya que es la cara final que
se le proporciona a la obra. Dentro la tabla que a continuacién se presenta, se distinguen algunos

trabajos de mamposteria que son basicos como parte de un servicio de supervision de obras.
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llustracion 19 Herramientas para la verificacién de muro a plomo.

Recuperado de: Google Imagenes Inc. (2018)

Tabla 5 Supervision de aspectos por concepto de albaiiileria

Concepto

Aspecto que se debe verificar

Muros de mamposteria

Plomeo y juntas

Aplanados Proporcién del mortero y espesores
Firmes Proporcién del mortero y apisonado
Banquetas Concreto, vibrado y cimbra.

Muros de concreto armado

Plomeo y cimbrado

Patios de concreto hidraulico

Proporcién del mortero y espesores

Losas armadas

Acero, cimbra y concreto

Preparaciones especiales

Especificaciones particulares

Vanos

Nivel, plomo y medidas exactas

Fuente: Ahumada Trejo, A., Manual del Supervisor de Obra Civil, (2011)
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De igual forma, los acabados poseen aspectos que, como minimo, deben supervisarse durante la

construccion de una obra:

Tabla 6 Supervision de aspectos por concepto de acabados

Concepto Aspecto que se debe verificar

Aplanados finos Espesor, plomeo.

Recubrimientos Adherencia y distribucion.

Pintura Superficie libre de porosidades, limpia, resanada y de

acuerdo al acabado del proyecto. Cuidar la aplicacion.

Pisos Nivelacion del firme, aplicacion del material suficiente para
asegurar la adherencia al piso, junteo y nivelacién del piso

durante su colocacion

Jardineria Cuidar que se coloque en el momento en el que la obra

practicamente se ha concluido y ya no se maltratara.

Cuidar su colocaciony que la vegetacion plantada sea regada
hasta que haya “pegado”, esto quiere decir cuando ya no

exista la posibilidad de que se seque

Estructuras de concreto Se debe revisar desde la cimbra y al momento del colado,
aparente para evitar oquedades. Una vez descimbrado no se debe
permitir “chulear” el acabado, ya que origina una pequefa
capa (tecata) que con el tiempo se desprende, provocando

una mala imagen.

Fuente: Ahumada Trejo, A., Manual del Supervisor de Obra Civil, (2011)
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e Control de calidad de los materiales a emplear

Certificacion de la calidad y resistencia de los materiales empleados o por aplicarse en la
construccion, por medio de la realizaciéon de diferentes pruebas de laboratorio, a las que debe
asistir el responsable de inspeccién de la obra para asegurarse de que éstas no sean manipuladas
o presenten discrepancias. Dado el grado de responsabilidad que posee el supervisor, este debe
avisar al proyectista si un material no cumple con las especificaciones o requerimientos minimos.
El acero, el concreto, terrazas, impermeabilizantes y asfaltos son solo algunos de los muchos

materiales que procuran de un estudio o prueba especifica para certificar su calidad.

Cabe mencionar que, en el caso del concreto, este se puede mezclar in situ, y que una forma de

llevar su control de calidad es midiendo algunos de los materiales de la mezcla que lo componen

Tabla 7 Muestreo de agregados del concreto

Determinacion Frecuencia
Granulometria Diario
Densidad Semanal
Absorcion Cada tercer dia
Pérdida por lavado Diario

% de Arcilla Cada tercer dia
Sanidad Mensual
Materia organica (arena) Diario
Contenido de humedad Diario

Fuente: Gutiérrez, R., Supervisidon Técnica y Administrativa de Obras, (1993)

Luego de realizar estos muestreos, se elabora una ficha de control con las caracteristicas fisicas

obtenidas, hora de salida, volumen y datos de proyecto.
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Otro material que requiere una revision cautelosa de su calidad es el acero de refuerzo, del cual
se estudian caracteristicas como su diametro y area efectiva, peso por metro lineal, limite elastico,

porcentaje de alargamiento, prueba de pandeo y caracteristicas de las corrugaciones.

e Control del tiempo (Bitacora de Obra)

Consiste en cumplir con los porcentajes de alcance previamente establecidos en el programa de
obra y en el programa de erogaciones. Estos alcances pueden mesurarse a través de las

actividades por concepto que ya se han mencionado anteriormente.

Una forma bastante sencilla de determinar ese porcentaje de terminacion es la siguiente es
determinar el drea o volumen total de alcance de la actividad por concepto, esta cifra se multiplica
por su precio unitario para obtener el valor total de realizacién de la actividad. Luego, se divide el
importe que se lleva hasta el momento, entre el importe total; este cociente se multiplica por 100

y el resultado es el porcentaje de alcance.

o Proérrogas

Las prorrogas se definen como una solicitud de incremento en el plazo de entrega de una

actividad determinada.

Sanchez Gutiérrez, en su informe de tesis de Supervision Administrativa y Técnica de Obras (1993)

opina:

Si por cualquier causa le fuere imposible al Contratista terminar la obra dentro de los plazos
estipulados en su contrato, debera presentar por escrito a la Supervision, una solicitud de prérroga
con los anexos técnicos necesarios, indicando los motivos del incumplimiento, el tipo y el lapso de
la prérroga, debiendo presentar la solicitud con sesenta dias de anticipacion a la contractual, o a
los cinco dias de presentarse el motivo de prorroga dentro de los Gltimos sesenta dias contractuales.
Al recibir la solicitud de prérroga, la Supervisiéon la analizard y dictaminard, apegandose a los
lineamientos que al efecto tiene el cliente, la Supervisién darad el seguimiento adecuado para
concretar las acciones que el Cliente determine. (Sanchez Gutiérrez, 1993, p. 95)
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e Ordenes de cambio

Estan intimamente relacionadas con el control del tiempo y con las prérrogas. A partir de estas
ordenes de cambio es que se generan gran parte de las veces, atrasos en el cumplimiento del

tiempo de obra.
e Seguimiento y control de equipo/mobiliario y sistema de seguridad

Inspeccién de la maquinaria y equipo utilizado en obra, asegurando el uso y cumplimiento de

especificaciones estipuladas. De igual forma ocurre con el sistema o indumentaria de seguridad.

Supervision Técnica: Durante la construccion de la obra
(Gabinete)

o

0

W,

]

2

4= (D Reportes de obra

S —8 Avances fisicos-financieros
(e *  Ordenes de cambio, sus justificaciones, precios unitarios,
B % revision y autorizacion

40_,-‘ o

o

o

| -

>3

[

llustracion 20 Funciones de campo de la supervision técnica durante a la construccion de

obra.

Fuente: Garcia, G. (2018)
La supervision técnica de tipo gabinete es un complemento y registro de la supervision técnica
de campo llevada a cabo durante la construccién de la obra. Radica en llevar los reportes de obra,

lo cual implica manejar un registro de todos los avances fisico-financieros, realizando una bitacora
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acompafada de un registro fotografico a la vez que se revisa cuidadosamente el cumplimiento

del programa o plan de erogaciones.

Esta supervision de gabinete implica también, como supervisor, estar pendiente a los cambios o
imprevistos, que generan automaticamente 6rdenes de cambio. Al darse estas érdenes de cambio,
por consiguiente, se necesita revisar qué las causo, cdmo se justifican y quiénes fueron los
responsables o factor responsable de producirla. Posteriormente, se revisa y realizan los ajustes
necesarios en el programa de erogaciones, se aprueba la modificacion y se documenta la orden

de cambio con todos los datos requeridos.

4.5.1.3. POSTERIOR A LA EJECUCION DE LA OBRA

Posterior la construccion de la obra

-

he:

U

U

o

+ 0 *  Planos as built

g —8 * Manuales de mantenimiento y Manuales de
O x| especificacion

o Lecciones aprendidas
L :

LT Acta de cierre

-

o

S

S

O

llustracion 21 Funciones de la supervision técnica posterior a la construccion de la obra.
Fuente: Garcia, G. (2018)

Posterior a la construccién de la obra, las actividades de supervisién e inspeccion de obra se
orientan a finalizar detalles técnicos +de caracter de registro, documentacién y de elaboracion de

expediente.
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e Planos as built

Los planos as built, que en espafiol se traduce a planos acorde a lo construido, se elaboran
después que ha finalizado la obra de construccién. Esto se realiza a causa de cualquier
modificacion que se pudo haber efectuado en el proceso (6rdenes de cambio, imprevistos), y con
estos se completa el expediente Unico de obra, documento contendra todos los acuerdos,

contratos, fotografias, permisos, escrituras y bitacoras del proyecto.
e Manuales de mantenimiento y especificacién

Manuales que son entregados al cliente o duefio de la obra, para fines de mantenimiento del
inmueble en término fisicos y técnicos. Limpieza, durabilidad y garantia de materiales, calculos
estructurales; manuales de supervisién, manejo y mantenimiento de elevadores o montacargas,

entre otros elementos que necesiten de esta documentacion para funcionar sin inconvenientes.
e Lecciones aprendidas

Las lecciones aprendidas son un método que se puede desarrollar en paralelo o al cerrar todos
los procesos administrativos y técnicos de la obra. Los objetivos de esta actividad se fundamentan
en no volver a tropezar con la misma piedra: al identificar las lecciones y aprendizajes adquiridos
con un proyecto, al momento de enfrentar un proyecto similar se podra afrontar con un mayor

grado de preparacion.

La Guia Practica para Elaboracion de Presupuestos de Proyectos Habitacionales (2017) menciona
que la siguiente documentacion se considera minima y necesaria para que estas “Lecciones

Aprendidas” puedan ser utiles en futuros proyectos:

Antecedentes generales del proyecto

Una clara descripcion de como se genera y el por qué

Una explicaciéon de como se genera y el por qué

Cémo puede replicarse o evitarse la situacion ocurrida (Ochoa & Ochoa, 2017, p. 97)

O O O O

Actualmente muchas empresas no solo de supervision, sino de consultoria y construccion estan
aplicando esta metodologia, sin embargo, existen muchas que desconocen esta forma de
prepararse ante riesgos que ya se han experimentado anteriormente, justificando los errores con

excusas sin fundamento.
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Ademas, dentro de Guia Practica para Elaboracion de Presupuestos de Proyectos Habitacionales
(2017) dentro del apartado de Lecciones Aprendidas, se afirma que existen dos lecciones

aprendidas de caracter universal:

o La fuente de la mayor parte de los problemas en un proyecto son las personas que
trabajan en él

o Malas decisiones efectuadas tempranamente en un proyecto generalmente pueden
ser superadas (p. 97)

e Acta de Cierre

El Project Management Institute (PMI) define el cierre de proyecto o fase como la finalizacion
de las actividades y procesos para completar el proyecto o una de sus fases teniendo como
resultado la finalizacion del trabajo del proyecto, autorizando las lecciones aprendidas y la

liberacion de recursos. (PMO Informatica, 2014)

Este proceso puede apoyarse en un “Acta de Cierre”, firmada por todos los participantes,

afirmando que han completado el proyecto o la fase.

"En caso de que el proyecto o alguno de sus entregables sea cancelado antes de su
culminacién, el Acta de cierre de proyecto debera hacer referencia a esta situacion, describiendo
las razones, y de esta forma también servira para documentar y autorizar la cancelacion.” (Ochoa
& Ochoa, 2017, p. 98)

Segun se ha consultado en Project Management Office Informatica (2014), la plantilla de Acta de

cierre de proyecto comprende las siguientes secciones:

o Informacion del Proyecto: Especifica la organizacion o empresa que ejecuta el proyecto, el titulo
del proyecto, el Gerente de Proyecto asignado, los patrocinadores (Sponsor), el cliente del
proyecto y la fecha en que se preparo el acta.

o Razédn de cierre: Especifica las razones del cierre del proyecto o fase, que puede ser, cierre
porque se entregaron todos los componentes del producto, cierre con algunos componentes
entregados y otros cancelados, o cancelacién de todos los entregables.

o Aceptacién de los productos o entregables: Se completa un cuadro con referencia a los
entregables, pudiendo ser estos los componentes del producto o documentacion del proyecto.

o Aprobaciones: En esta seccién los patrocinadores del proyecto firman en sefial de aprobacion.
Con esta firma se autoriza el cierre del proyecto o fase.

(Project Management Office, 2014, parrafos 5,6,7,8)
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4.6. LINEA DE TIEMPO DE LA SUPERVISION TECNICA Y ADMINISTRATIVA

il il

2000

G.

llustracion 22 Ejemplo de una linea de tiempo.

Recuperado de: Google Imagenes Inc. (2018)

Una linea de tiempo es la expresion grafica de diferentes eventos o hechos historicos acerca de
un tema, ordenados en orden cronoldgico sobre una recta. Su principal funcién radica en

identificar los eventos iniciales, finales y mas relevantes sobre una tematica determinada.

En la llustracidn 9, pagina 24, se presenta una linea tiempo a grandes rasgos acerca de las
funciones de la inspeccién de proyectos segun la etapa constructiva de un proyecto.
Complementariamente, en la siguiente pagina se desarrolla una linea de tiempo que sefiala
especificamente las actividades que cada tipo de supervision se encarga de realizar durante las
tres grandes etapas de la construccion de un proyecto, con el objetivo de establecer los puntos
en que la supervisién administrativa y la supervision técnica se superponen en el tiempo, es decir,
los momentos que ambos tipos de gestién de proyectos se llevan a cabo al mismo tiempo o se

unifican para asegurar el éxito del proyecto.
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Linea de Tiempo de la Supervision Administrativa y Técnica Segun la Etapa Constructiva de un Proyecto
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Fuente: Garcia, G. (2018)
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4.7. EsTuDIO DE CASOS

El estudio de caso es un instrumento de analisis que permite distinguir conceptos teodricos y
técnicos a través de la observacién de acontecimientos reales, relativos a la tematica seleccionada.
La gestion y supervision de proyectos de construccion no es la excepcién, en donde numerosas
veces se presentan casos de gran beneficio a la sociedad, mientras que otros proyectos, producto
de una incorrecta supervision, repercuten negativamente y dejan mas pérdidas que ganancias. En
consecuencia, se estudian tres casos de supervision de proyectos, dos de los cuales se localizan

en el pais.

4.7.1. CIUDAD DEL ANGEL, TEGUCIGALPA, MDC, HONDURAS

Uno de los casos mas polémicos que han surgido en el pais, se encuentra el proyecto de

urbanizacion residencial Ciudad del Angel, ubicado en Tegucigalpa, Municipio del Distrito Central.

Compuesto de 180 viviendas de clase media, construidas mediante financiamiento
guatemalteco asociados con empresarios hondurefios, la colonia residencial fue declarada
inhabitable el 14 de julio del afio 2014, por riesgo de deslizamiento segun indicé el Comité

Permanente de Contingencias COPECO (Midence, 2016).

Se descubrié que el proyecto procedio a construirse de manera ilegal, porque nunca se obtuvieron
los debidos permisos de construccion por parte de METROPLAN y de la Secretaria de Recursos
Naturales (SERNA). Tampoco se llevo a cabo el estudio geotécnico, ni se inspecciond el estado de

las viviendas cada seis meses como se habia establecido.

Este caso representa, en una mayor proporcion, lo que sucede en el rubro de la construccion en
Honduras. Se puede observar la falta de un ente supervisor, inspector y gestor del proyecto, que
velara por el cumplimiento de los requisitos municipales y llevase a cabo un estudio geoldgico-
hidroldgico-técnico del suelo ajeno al que debieron haber hecho la empresa constructora y

consultora.
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llustracion 24 Estado de viviendas producto de deslizamiento en Ciudad del Angel,

Tegucigalpa.

Recuperado de: Google Imagenes Inc. (2018)

Conjuntamente, se debid inspeccionar la forma de ejecucién de la construccion, la calidad de los
materiales y su durabilidad, la memoria de calculo estructural de la obra, y no menos importante,
el disefio de las viviendas. Cabe mencionar que, aunque las empresas promotoras y
desarrolladoras del proyecto no cumplieron con los requerimientos municipales, es también
responsabilidad de las autoridades competentes prohibir la emisién de permisos de construccién
a proyectos que carezcan de una base técnica, llevar a cabo supervisiones de caracter obligatorio
a proyectos de construccion, asi como de detener aquellas construcciones que se realizan

clandestinamente bajo ninguna norma de seguridad operacional.
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4.7.2. PLAZA ARTZ PEDREGAL, CIUDAD DE MEXICO, MEXICO

llustracion 25 Propuesta arquitectonica de Plaza Artz Pedregal, en Ciudad de México,

México.

Fuente: Animal Politico, (2018)

La Plaza Artz Pedregal es un centro comercial de lujo ubicado en la zona de Alvaro
Obregon en la Ciudad de México, México. Equipado con 157 locales comerciales, un parque en la
azotea y una torre de oficinas, la propuesta ofrece ‘mas que solo un proyecto, un espacio que

mejora la ciudad y por ende la vida de los usuarios’. (Animal Politico, 2018)

El 12 de julio del presente afio, Plaza Artz Pedregal, disefiada por Grupo Sordo Madaleno
Arquitectos, amenazo la vida de un gran nimero de personas al sufrir una falla en uno de sus
voladizos, provocando la caida del recubrimiento de fachada. El disefio estructural del complejo,
caracterizado por diversos cantiléver, fue responsabilidad de la empresa Riobdo. Se confirmé el
fallo estructural a través de los peritajes realizados por el Instituto de Ingenieria de la Universidad
Auténoma de México, la firma estadounidense Wiss Janney & Elstner (WJE) y Stark + Ortiz S.C,,
concluyendo y coincidiendo en que la caida del volado fue a causa de un error de calculo

estructural.
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llustracion 26 Plaza Artz Pedregal posterior al fallo estructural.

Fuente: Valdez, 1., El Milenio (2018)

Las conclusiones del Instituto de Ingenieria de la UNAM (El Universal, 2018) constatan:

"Después de realizar un analisis independiente, considerando la informacion proveida en
el reporte (geometria, materiales y cargas), se lleg6 a la misma conclusion del reporte. Es
decir, que la capacidad de los elementos estructurales no fue suficiente para soportar la
combinacion de cargar gravitacionales”. (El Universo, 2018, parrafo 15)

Los arquitectos disefadores del complejo subrayaron que se cumplieron cabalmente todos los
procesos al contratar una supervision de obra, un corresponsable estructural y un director
responsable de obra que exige la normativa de construccion de Ciudad de México. Pese a estos

sefialamientos, ninguna de las partes involucradas pudo identificar el error cometido en el calculo.

Tal como se presenta en el caso de Ciudad del Angel, hubo una ausencia de inspeccion por parte
de las autoridades, que permitieron la construccion de este centro comercial a pesar de contar

con errores en el sistema estructural. No se llevd a cabo ninglin tipo de supervision
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gubernamental antes o durante la construccion, sino diversas inspecciones justificativas hasta
después de la caida de los elementos de fachada y su estructura. Se demuestra que ademas de la
falta de intervencion y seguimiento por parte de las autoridades, la labor de supervision de obra
también puede influir de manera negativa en un proyecto si no se ejecuta correctamente, a pesar
de haber contratado los servicios durante la construccion del proyecto. Si bien es cierto que la
supervision no tiene la facultad para dar 6rdenes, esta puede sugerir para evitar errores o

imprevistos y aminorar los riesgos fisicos y financieros.

Por otra parte, las repercusiones legales de este incidente no ocurrieron solamente al desplomarse
la fachada de la edificacion, sino que venian dandose desde muy antes, cuando la empresa gestora
del proyecto, Sordo Madaleno Arquitectos, tuvo que solicitar ante la Secretaria de Medioambiente
de la Ciudad de México, el talado de mas de mil arboles, accion por la que tuvo que pagar cerca
de 10 millones de pesos mexicanos. Asociado a este hecho, diversos grupos medioambientales
protestaron en contra de la construccién del centro comercial, coincidiendo con los comités
vecinales que el proyecto afectaba las residencias ubicadas en el contexto del complejo, y

entorpecia la fluidez vehicular del sector.

Una vez ocurrida la falla estructural, Grupo Sordo Madaleno debié declarar, justificar y
comprobar ante diversas instituciones gubernamentales, entre ellas a la Procuraduria General de
Justicia de la Ciudad de México, la Proteccion Civil y la Secretaria de Seguridad Publica, por medio
de licencias, manifestaciones, planos y memorias descriptivas, asi como el programa interno de
proteccion civil, que el proceso de disefio y de construccion de Plaza Artz Pedregal fue avalado

conforme a la normatividad vigente en la Ciudad de México. (Aldaz, 2018)
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V. METODOLOGIA

5.1. TECNICAS E INSTRUMENTOS APLICADOS

La elaboracion del presente documento investigativo se basé utilizando las siguientes

herramientas y softwares:

e Microsoft Word

e Microsoft Excel, como herramienta de registro diario y semanal de las tareas

e Microsoft Project, utilizado para el cronograma de trabajo

e Microsoft PowerPoint y Adobe Photoshop para la elaboracion de diagramas, graficos e
infografias.

e Buscador Google, tanto para fuentes de informacién como imagenes

e Biblioteca fisica y virtual del CRAI

e Zotero, como gestor de fuentes bibliograficas

5.2. FUENTES DE INFORMACION

Las fuentes de informacién empleadas radican en fuentes de tipo primario y fuentes de tipo
secundario. Las fuentes primarias consisten en aquellas con las que se tiene contacto o acceso
directo a la informacién, como consulta a expertos. Las secundarias, en cambio, son registros
generalmente escritos de fuentes primarias (entrevistas, narraciones, leyendas, cuentos, etc.) o de

otras fuentes secundarias. Se utilizaron ambos tipos de fuentes informativas:

e Asesoria directa con Arg. Daisy Cruz, Arg. Sércido Rangel, Arg. Valery Ochoa
e Paginas web relativas a la tematica de investigacion
e Libros, tesis (fisicas y virtuales) y revistas, tales como:
o Construction Management: Manual de Gestion de Proyecto y Direccién de Obra. Frank
Harris y Ronald McCaffer.
o Manual del Ejercicio Profesional del Arquitecto 2003. Consejo Profesional de
Arquitectura y Urbanismo
o Metodologia de la Investigacion. Quinta Edicidon. Roberto Hernandez Sampieri, Carlos

Fernandez Collado, Pilar Baptista Lucio
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5.3. CRONOLOGIA DE TRABAJO INVESTIGATIVO

Id M|Nombredetarea DuraciorComienzo
de
Lr:
1|4 A NA

2 zﬂ Resumen Ejecutivo 0.5 hora lun 230711
'3 | ) Introduccicn 0.5 horakun ZV07/1!
a4 | 5 Obietivos Generales 1dia  lun 23071
'5 | 5 Objetivos Especilicos & horas mar 24/07/°
6 | 5} Marco Conlextual 2.5 horalun 2¥07/1
T zﬂ Marco Tedrico 2 horas mar 24/071
'8 | 5} Adicion de Hoja de Autorizacion 0.25 hor mar 24/07/-
g | 5 Adicion de Hoja de Firmas 0.25 hor:mar 24/07/
10| ) Eliminacion de R Ejecutivo (Se trabaja hasta 0 horas mar

o final) 24407118
11| 5 Indice de Bustraciones 0 horas mar 24/074
12| ;4 Modiicacién de la introduccion 0 horas hn 2307/1
13| 5 Reduccion de Objetivos Generales a un solo objetivo 1.5 hora mar 24/07/1
(14| 5 Co i6n de Objelivos especilicos 1.5 hora mar 24/071"
E zﬂ Commeccion de ormalto de fuentes en Marco Contextu0 horas mar 24/07/°
16| 5 Adicin de obras destacadas de la emp 1.5 horanie 2707714
(17 ﬁ Commeccidn del organigrama de la empresa 1.5 horaie 2770711
18|, Modificacion de redaccion en descripcion del pueslo 0.5 hora jue 26/07/1!
E 'ﬁ Marco Tedrico: Comeccitn de tiulo de llustracién 6 0.1 horajue 26/07/1!
20| ;4 Desamdlio de Tipos de Supervsion en Marco Tetico2.5 hora e 26/07/1;
|21|.4 iicio de descripcién y definicion de Supendsion 25 jue

Administrativa horas  26/07/18
Eﬁ Propuesla de Estructura de M Tedico 0.3 hora mié 25/07/1
23| 5 Adicion de Bibliografia al Informe: 0.25 horjue 26/07/1;
zsﬁ Co itn de Objelivos especilicos 2 horas jue 260771
25|54 Prop de Estructura de M Tedico 1.5 hora e 27/07/1¢
126 5 Adicion de Bibliografia al Informe: 0.1 horavie 27/07/1¢
;ﬁ Renision de informe Viemes 27 de Julio Ohoras vie 27/07/1
PRI SEMANA 02 Iun BOMOT;
Esﬁ Co ién de Introduccién 1hora  lun 30/07/14
Eﬁ Co ion de Objelivos Espec licos 1hora  lun 3000711
|31|.4 Adicion de actividades de Supenision Administrativa 3 horas lun

Prenio a la Construccion de Obra 30407118
132 5 Renision de Informe Martes 31 de Julio 1hora  mar 31/07/
ETY 5 Adicion de parat a Introduccion 0.5 horavie 0V08/14
34| 5) Eliminacion de fuentes en Mision y Vision de Grupo 0.1 vie

DIDECO, S.A. horas  03/08/18
Eﬁ Co i6n en pamafo de descripcion del departamen 0.5 horavie 03/08/1¢
36| 5 Adicion de de forma enumerada de actiidades de 0.8 e

Supenision Administraliva Durante la Ejecucion de horas 03/08/18

la Obtra
37| 5 Revision de Informe Viemes 03 de Agoslo 0 horas vie 03/08/1¢
Esﬁ SEMANA 04 Iun EHOEIRE
39| ;4 Modificacién y Ajustes a la Introduccion 1hora mar 07708/
|40 5 Comeccion de imagenes 0.5 dias mar 07/08/"
ng Inicio de dk ilo de diag s 1 hora  mar 077081
42|54 Alustes a los Objethos Especiicas 1hora  mar 07708/
a3 | ) Renisién de: Informe Migrcoles 08 de Agoslo 0 horas mié 08/08/1
a4 | 5 Adicion de descripion a Supenision Administrativa 0.5 jue

de Obras horas  0V0B/18
ra ﬁ Adicion de Funciones a Supenision Adminisirativa 1.5 hora jue 0%08/1
rm 5} Adicion de diagrama de elapas de la supenisicn 2 horas jue 16/08/11
a7 54 Adicion de descripcion a cada actividad Presio 3.5 jue

Constmuccion de Obra horas  0V0B/18
|ag | Adicion de diagrama y grafico de aclividades que 2 horas e

comprende supendsion administrativa Durante la 10/08/18

Constmuccion de la Obra
43|54 Reusitn de Infrme Viemes 10 de Agosto 0 horas vie 10/08/1¢

lun 23/07  |mar 24/07 |mié25/07 |jue26/07 |vie27/07 |sib28/07 |dom29/07 [lun30/07 |mar31/07 |mi¢01/08 |jue02/08 |vie03/08 |sib04/08 |dom05/08 [lun06/08 |mar07/08 |mic08/08 |jue09/08 |vie10/08 |sib11/08
|
|
|
|
I |
L
L
& 2af/07
& 2af07
23/07
| |
I |
& 24f07
| |
]
[ |
L
| |
[ |
L
(]
| |
| |
(]
& 27/07

hd
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51

56
57
58

59
60
61
62

67|
68

Nombre de tarea

SEMANA 08

Trabajo en diagramas de actiidades de Supenision
Administrativa Antes, Durante y Después de
Construccion

Colocacion de referencias bibliograficas

Enumeracion de actiidades Durante Construccion
de Obra de Supenvision Administrativa

Descripcion de actividades Después de
Construccion de Obra de Supenision Administrativa
Realizacion de Linea de Tiempo de Actividades de
Supenvision

Adicién de Metodologia

Adicion de Fuentes de Informacion

Adicion de la Descripeion de Trabajo Desamollado™
Bitdcora desde Semana 01 hasta Semana 04
Revision de Informe Miércoles 15 de Agosto
Actualizacion indice de llustraciones

Mejora de Introduccion

Cambio de diagrama por etapa de Supenision
Administrativa

Finalizacion de descripcion de actiidades previo a
construccion de obra

64| Rewvision de Informe Viemes 17 de Agosto

DuracidrComienzo |Fin

lun 13108/ 1vie 17/08/18

lun mar 14/08/18
13/08/18

2 dias

1.5 hora mar 14/08/1mar 14/08/18

1 hora mar mar 14/08/18
14/08/18

1 hora mar
14/08/18

25 mar
horas 14/08/18

0.5 hora mar 14/08/1mar 14/08/18
0.5 hora mar 14/08/1mar 14/08/18
mar 14/08/18

mar 14/08/18

mar 14/08/18

2 horas mar
14/08/18

0 horas mié& 15/08/1mié& 15/08/18
0.5 hora jue 16/08/1ijue 16/08/18

1 hora jue 16/08/1ijue 16/08/18

2 horas jue jue 16/08/18
16/08/18

25 jue jue 16/08/18

horas 16/08/18

0 horas vie 17/08/1¢vie 17/08/18

5 SEMANA 06 lun 20/08/1{vie 24/08/18

6 | Descripcion de actividades Supemision Administrativ3 horas lun 20/08/1ilun 20/08/18

Maodificacion de Linea de Tiempo

Adicion de Capitulo 5 a Descripcion de Trabajo
Desamollado

Revision Miércoles 22 de Agosto

Maodificacion de los diagramas de actividades de
Supenvision Administrativa

Adicion de Descripcion de Supenision Técnica
Adicion de Capitulo 6 a Desciipcion de Trabajo
Desamollado

Renvision de Informe Viemes 24 de Agosto

3 horas mar 21/08/1mar 21/08/18

15 mar mar 21/08/18
horas 21/08/18

0 horas i

4 horas Je
24108/18

1.5 horavie 24/08/1¢vie 24/08/18

0.5 vie vie 24/08/18
horas 24/08/18

0 horas vie 24/08/1¢vie 24/08/18

S i &
vie 24/08/18

lun 13/08

|mar 14/08 | mié 15/08

ljue 16/08

|vie 17/08

|sab 18/08

|dom 19/08 |lun 20/08

|mar 21/08 | mié 22/08

|jue 23/08

|vie 24/08

|sab 25/08

4 15/08

& 17/08

& 22/08

4 24/08

60




Id

M| Nombre de tarea

74
75
78|
77

79
80|
81
82
83|
84|
rq
86|
87
88|
89|

90|
91
92|
93
en
95|

P2l SEMANA 07
5} Realizacion de Resumen Ejecutivo
5{; Realizacion de Glosario

Adicién de dos graficos acerca de casos de
contratacion de sendcios de supendsion

Comeccion de descripciones y definiciones de
actiidades enumeradas en informe

5 Rewision de Informe Miércoles 29 de Agosto

' | Comeccion de Resumen Ejecutivo

5} Adicion de palabras al Glosario

) Descripcion de Actividades de Supendsion Técnica
) Adicién de nuevas referencias bibliograficas

5} Rewision de Informe Domingo 02 de Septiembre

I SEMANA 08 5 dias [lun 03/09/1:

' | Consulta y asesonia con Ary. Valery Ochoa

y; Comecion final de Resumen Ejecutivo

5} Adicion de Dedicatoria y Agradecimientos

;ﬁ Modiﬁ(?a:::'ién de diagramas de actividades de
supendsion

5} Adicion de diagrama en Supendsion Técnica

[Wne 27 /0811
0.5 horalun 27/08/1!
1 hora lun 27/08/1i

35 mar
horas 28/08/18

2 horas mar
28/08/18

0 horas mié 29/08/1
0.5 horavie 31/08/1¢
1 hora e 31/08/1¢
2 horas sab 01/09/1
1 hora sab 01/09/1
0 horas dom 02/09/

3 horas mar 04/09/1
1 hora mié 05/09/1
1 hora mié 05/09/1

2 horas mar
04/09/18

1 hora mar 04/09/1

5{; Adicién de tabla de unidades de cuantificacion de ok 1 hora mié 05/09/1

5} Adicion de actiidades de Supendsion Técnica

) Reusion Miercoles 05 de Septiembre

ﬂ Comeccién de dedicatoria

éﬁ Adicion de Capitulo 7 a Descripcion de Trabajo
Desarmollado

;i; Adicion de Capitulo 8 a Descripcion de Trabajo
Desarollado

Comeccién de fotografias y adicion de elevaciones
en Capitulo 7

Adicion de Cronologia de Trabajo Desamollado
(Bitacora)

' | Rewsion de Informe Sabado 08 de Septiembre
zﬁ Reestructuracion de Marco Tedrico

101 ;ﬂ; Adicién de conceptos ausentes en Supendsion

Técnica
;ﬂ; Adicion y modificacion de antecesoras en
Cronologia de Trabajo de Bitécora

Inicio de esquemas y formatos de ejemplo para

dejar a la empresa

1 hora mié 05/09/1
0 horas mié 05/09/1
0.5 horavie 07/09/1¢

0.5 vie

horas (07/09/18

0.5 vie

horas 07/09/18

05 vie

horas 07/09/18

1.5 sab

horas 08/09/18

0 horas sab 08/09/1

3 horas dom 09/09/

4 horas dom
09/09/18

25 dom

horas 09/09/18

25 dom

horas (09/09/18

lun 27/08

|mar 28/08

|mié 29/08

|jue 30/08

lvie31/08 [sib01/09 |dom02/09 [lun03/09 |mar 04/09 |mié05/09 |juc06/09 |vie07/09 |sib08/09 |dom 09,

& 29/08

& 02/09

v

|
4 05/09

# 08/09
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Id

Mi(Nombre de tarea
de
tal

104
105
106
107
108
109
110
111

112 4

113
114
115
116
117
118
119
120
121
122
123
124

125

g SEMANA 08

5) Realizacion de recomendaciones a empresa

P Realizacion de recomendaciones a universidad
5} Redaccion de conocimientos aplicados

# Redaccion de valor de practica

5J Revsion de Informe Miércoles 12 de Septiembre
P Correcion de cursivas, sindnimos y redaccion

5} Adicion de Esudio de Casos al informe

recomendacion.

Duracior/Comienzo

dia 0/09
0.5 hora lun 10/09/1!
0.5 hora lun 10/09/1!
0.5 hora lun 10/09/1!
0.5 hora lun 10/09/1!
0 horas mié 12/09/1
2 horas jue 13/09/1!
3.5 horavie 14/09/1¢

Correcion de objetivos y conclusiones. Adicionde 3 horas vie

14/09/18

# Realizacion y adicion de linea de tiempo de supends|2 5 horavie 14/09/1¢
5J Modificacion de tamafio de hoja de cronologia de tral0.5 horavie 14/09/1¢

P SEMANA 10 Iun 17/09/1:

5} Comeccion de conclusiones

# Correccion de objetivos especificos

5) Cormreccion de linea de tiempo

P Actuaizacion de infroduccion y resumen gjecutivo
5} Adicion de estudios de caso

5) Defensa de Practica Profesional

5) Cormreccion de conclusiones

5} Correccion de citas textuales largas y cortas

5} Correccion de cronogramas de trabajo

5J Entrega final

1 hora mar 18/09/1
1 hora mar 18/09/1
0.5 horamar 18/09/"
1 hora mar 18/09/1
2 horas mié 19/09/1
0 horas jue 20/09/1!
0.5 hora:jue 20/09/1!
0.5 horaijue 20/09/1!
2 horas jue 20/09/1!

lun 10/09

|mar 11/09 | mié 12/09

ljue 13/09

lvie 14/09

|sab 15/09

|dom 16/09

[lun 17/09 |mar 18/09 |mié 19/09

ljue 20/09

lvie 21/09

sab 22/09

0 horas vie 21/09/1¢

& 12/09

v

e

20/09

& 21/09

62




VI. DESCRIPCION DEL TRABAJO DESARROLLADO

En los capitulos que a continuacion se presentan, se describe semanalmente el trabajo realizado
en la practica profesional, abarcando desde trabajos en oficina, hasta la supervision de algunas

actividades en el campo.
6.1.CariTULO 1

6.1.1. SEMANA O1; 16 DE JULIO AL 21 DE JuLIO DE 2018

Primeramente, se asignaron las tareas que se estarian llevando a cabo en el departamento de
disefio en Grupo DIDECO, S.A. Durante la primera semana de practica profesional y con la finalidad
de familiarizarse con la empresa y los proyectos en curso, se corrigieron los planos de fabricacion
de muebles de madera de los proyectos de remodelacion de ‘Casa Hugo' y ‘Casa Gloria’, ambos
localizados en El Progreso, Yoro. Esta actividad comprendi6 desde la correcciéon de los modelos
tridimensionales, hasta el disefio de los walk-in closet de ambas viviendas. Adicionalmente, se
realizé el pedido correspondiente al mobiliario seleccionado para espacios como las habitaciones

y las salas familiares.

llustracion 27 Pedido y realizacion de planos ejecutivos de fabricacion de muebles.

Fuente: Garcia, G. (2018)
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6.2. CAPiTULO 2

6.2.1. SEMANA 02; 23 DE JULIO AL 29 DE JuLIO DE 2018

La finalizacion y correccion del disefio de walk-in closets, calculo de cantidades de obra de
tomacorrientes e interruptores, y modelado tridimensional del mobiliario destinado a la
remodelacion de las salas familiares de las viviendas ‘Casa Hugo' y ‘Casa Gloria’ conformaron las
actividades realizadas en la segunda semana. Ademas, se llevd a cabo la renderizacidén de los

espacios a remodelar, asi como la revision del pedido del mobiliario para dichos espacios.

llustracion 28 Renderizacion de propuesta de remodelacion de sala familiar, ‘Casa Hugo'.

Fuente: Grupo DIDECO, S.A. (2018); Garcia, G. (2018)
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TOMACORRIENTES

CASA HUGO
ESPACIO PLACAS TOMAS 110V TOMAS DADO TV DADO
PARED PISO CIEGO TV
Sala familiar 8 7 1 2
Dormitorio Hugo 7 6 1 2
Bafo Principal 4 4
(Hugo)
Walk In Closet Hugo 1 1
Dormitorio Mia 9 8 1 2
Walk In Closet Mia 1 1
Bafio Mia 1 1
Salén de Belleza 8 7 2 1 2
Walk In Closet Salén 1 1
de Belleza
Bano Salén de 1 1
Belleza
TOTAL 41 37 2 4 8
INTERRUPTORES
CASA HUGO
DADO DADO

ESPACIO PLACAS INTERRUPTOR 3W DADO CIEGO
Sala familiar 3 1 2 6
Pasillo entre Sala y 1 1 >
Salén de Belleza
Dormitorio Hugo 2 2 2 2
Bafio Principal
(Hugo) 2 3 3
Walk In Closet Hugo 1 1 2
Dormitorio Mia 3 3 2 4
Bano Mia 1 1 2
Salén de Belleza 2 4 2
Bafo Salon de
Belleza ! ! 2
TOTAL 16 17 6 25

Fuente: Grupo DIDECO, S.A. (2018); Garcia, G. (2018)
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TOMACORRIENTES

CASA GLORIA
ESPACIO PLACAS TOMAS 110V TOMAS TOMAS DADO DADO
PARED PISO 220V TV CIEGO TV
Sala familiar 8 7 1 2
Parte exterior 1 1
Dormitorio Gloria 8 7 1 2
Bafio Principal
(Gloria) 3 3 !
Walk In Closet Gloria 1 1
Dormitorio Fernanda 1 2
Walk In Closet
Fernanda ! 1
Bafo Fernanda 1 1
TOTAL 31 28 1 3 6
INTERRUPTORES
CASA GLORIA
ESPACIO PLACAS DADO DADO 3W DADO CIEGO
INTERRUPTOR
Sala familiar 1 3
Pasillo entre Sala 'y 1 2 1
Dormitorio Fernanda
Dormitorio Gloria 3 2 4
Bafio Principal 2
(Gloria)
Walk In Closet Gloria 1 2
Dormitorio Mia 2 7
Walk In Closet 1 2
Fernanda
Bafio Mia 1 2 1
TOTAL 14 19 4 19

llustracion 30 Cantidades de obra de Casa Gloria

Fuente: Grupo DIDECO, S.A. (2018); Garcia, G. (2018)
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6.3. CAPiTULO 3

6.3.1. SEMANA 03: 30 DE JuLIO AL 04 DE AGOSTO DE 2018

Durante la tercera semana de practica profesional, se trabajaron las instalaciones hidrosanitarias
y de toma de fuerza del proyecto ‘Casa Borjas', ubicado en Lomas del Pedregal, en San Pedro Sula.
Consistente de una vivienda de dos niveles, se hizo la propuesta de las instalaciones ya
mencionadas, al igual que la actualizaciéon de la planta arquitecténica acorde a las elevaciones
presentes en el modelo tridimensional. Posteriormente, se colabor6 con el modelado 3D y la
renderizacion de las dos propuestas para el escenario perteneciente al proyecto ‘Iglesia Jovenes

del Reino’, asi como las posibles variantes de ambos disefios de altar.

llustracion 31 Propuesta 1 Iglesia Jovenes del Reino, El Progreso, Yoro.

Fuente: Grupo DIDECO, S.A. (2018); Garcia, G. (2018)
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llustracion 32 Variante la propuesta 1 para la Iglesia Jovenes del Reino, El Progreso, Yoro.

Fuente: Grupo DIDECO, S.A. (2018); Garcia, G. (2018)

llustracion 33 Propuesta 2 Iglesia Jovenes del Reino, El Progreso, Yoro.

Fuente: Grupo DIDECO, S.A. (2018); Garcia, G. (2018)
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6.4. cAPiITULO 4

6.4.1. SEMANA 04: 06 DE AGOSTO AL 11 DE AGOSTO DE 2018

La cuarta semana de la practica profesional se enfocd en la correccion del juego de planos
relativos a las instalaciones hidrosanitarias y eléctricas bajo la asesoria del Arg. Sércido Rangel, al
mismo tiempo que se plasmaron en los planos otras observaciones que surgieron en las diferentes
revisiones. Finalmente, se realiz6 una visita a campo al proyecto de ampliacion y remodelacion de
‘Casa Hugo' y ‘Casa Gloria’, en El Progreso, Yoro, supervisando especificamente la instalacién de
las tuberias colectoras de agua lluvia para la posterior pavimentacion de la calle que atraviesa el

circuito cerrado donde se encuentran las viviendas.

llustracion 34 Familiarizacion y supervision de proyectos de vivienda y pavimentacion de

calle en El Progreso, Yoro.

Fuente: Garcia, G. (2018)
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6.5. CAPiTULO 5

6.5.1. SEMANA 05: 13 DE AGOSTO AL 18 DE AGOSTO DE 2018

Las actividades durante esta semana radicaron en el desarrollo la seccion transversal del proyecto
'Casa Borjas’, para realizar la revision estructural de la vivienda, especialmente en los espacios de
sala y comedor, ademas de rectificar las escaleras internas y externas, primeramente, por motivos
estructurales, y segundo, por razones estéticas solicitadas por el cliente. El perfeccionamiento de
las instalaciones ya anteriormente realizadas, su finalizacién y la realizacién de los planos restantes
a entregar a la Municipalidad de San Pedro Sula también constituyeron parte de las tareas
asignadas y llevadas a cabo. Adicionalmente, se modelé tridimensionalmente y renderizd la

propuesta de las escaleras internas.
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{

llustracion 35 Modelado y renderizado de propuesta de diseiio de escalera interna.

Fuente: Garcia, G. (2018)
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6.6. CAPITULO 6
6.6.1. SEMANA 06: 20 DE AGOSTO AL 25 DE AGOSTO DE 2018

El comienzo de la sexta semana de practica partio del modelado y renderizado de las escaleras
internas del proyecto ‘Casa Borjas’, con una propuesta de barandal y de huella mucho mas
elaborada que la realizada la semana anterior. Los dias proximos se procedio con la verificacion y
correcciéon de las elevaciones, paralelo a la revisidn estructural. Se tomo en cuenta la altura de
antepecho, la altura libre, de cielo falso y las vigas para poder determinar la altura y colocacién
de las ventanas de la vivienda, extraidas inicialmente del modelo tridimensional. Se trabaj6 en
definir las ventanas y en dibujar los detalles de molduras que caracterizan el modelo. Finalmente,
con las modificaciones hechas en elevacidén, se modificaron la planta de instalaciones, la

constructiva y la planta de cimentacién. A su vez, se avanzd en los planos de entrepiso y en la

elaboracion de la seccién longitudinal.

e

llustracion 36 Modelado y renderizado de variante de escaleras internas en ‘Casa Borjas'.

Fuente: Garcia, G. (2018)
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6.7. CAPiTULO 7

6.7.1. SEMANA QO7; 27 DE AGOSTO AL 01 DE SEPTIEMBRE

La séptima semana se enfocd a la correccion estructural del proyecto residencial ‘Casa Borjas’,
especificamente en los detalles estructurales de vigas y de entrepiso, asi como en la estructura de
techos. Se finalizaron las elevaciones laterales y frontal, a la vez que se limpi6 y modifico el modelo

tridimensional del proyecto.

A~ s A As AN s A N
TA} B} <C}r <D} tEraFr <G}r H}

e e - = e e - -

F::: I r—] _ra{ :’H = —

|
llustracion 37 Elevacion frontal del proyecto residencial ‘Casa Borjas'.

Fuente: Grupo DIDECO, S.A. (2018); Garcia, G. (2018)
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llustracion 38 Elevacion lateral izquierda del proyecto residencial ‘Casa Borjas'.

Fuente: Grupo DIDECO, S.A. (2018); Garcia, G. (2018)
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llustracion 39 Elevacion lateral derecha del proyecto residencial ‘Casa Borjas’.

Fuente: Grupo DIDECO, S.A. (2018); Garcia, G. (2018)
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6.8. CAPiTULO 8

6.8.1. SEMANA 08: 03 DE SEPTIEMBRE A 08 DE SEPTIEMBRE

Las actividades desempefiadas durante la octava semana de practica profesional se
fundamentaron en la finalizacion del proyecto habitacional ‘Casa Borjas'. Se desarrollaron los
ultimos planos necesarios para realizar los calculos correspondientes a las cantidades de obra,
con la finalidad de entregar el presupuesto de obra al cliente respectivo durante esta semana. Se
calcularon las cantidades de metros lineales de tuberias de instalaciones hidraulicas (3/4", ¥2"),
sanitarias (2", 4"), y pluviales (3", 4", 6"). También se calcularon metros lineales de tallado de
esquinas, vanos de ventanas y de puertas, mientras que, por otro lado, se contabilizaron las
tipologias de luminarias, interruptores y tomacorrientes. En otra mano, igualmente se inici6 la

contabilizacion de cantidades de muros y de materiales del proyecto de remodelacion de oficinas

de BATCA.

llustracion 40 Calculo de metros lineales de tallado de vanos y de esquinas.

Fuente: Garcia, G. (2018)
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llustracion 41 Calculo de metros lineales de tuberias para agua fria y agua

caliente.

Fuente: Garcia, G. (2018)

75



s
4+ 56 H

'\\.l.r ]

&P PNC
E3 T.0E &
pAs b

p 30, fs

g IE 149 A
0wl D44 5 b
1.4% 032 ~¢
ik 4,29
677

i

]

___
—
o I [ e
= e —
= i e |

[

B
)
4
g
i e

= omt T . as
Fisnupase
b=
¥
Z

=em
==
"
| >
ik
S

=
v
b
1
i Lam
|
S e PG, el |

e F
[ BSTALACKNES SIS
| MLEL 2

llustracion 42 Calculo de metros lineales de tuberia de 2" y 4” para instalaciones

sanitarias.

Fuente: Garcia, G. (2018)
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6.9. CAPiITULO 9

6.9.1. SEMANA 09: 10 DE SEPTIEMBRE A 15 DE SEPTIEMBRE

La verificacién de cantidades de obra, correccion de planos y replanteo de materiales fueron las
actividades realizadas durante la novena semana de practica profesional. Se revisaron los metros
lineales de vigas y columnas del proyecto residencial ‘Casa Borjas’, también los metros cuadrados
de muros. Por otra parte, se procedié a culminar la confirmacion de las cantidades de obra
proporcionadas por la British American Tobacco Central America para participar en la licitacion,
cuya oferta se entrega el lunes 17 de septiembre. Dentro de estos materiales cuantificados, se
calcularon los metros cuadrados de bloque de 6”, 8" y 14”; los metros cuadrados de Lamitech, una

especie de laminado a presion.; metros lineales de rodapié, entre otros.

CANTIDADES DE OBRA REMODELACION TABACALERA
CALCULO DE METROS CUADRADOS DE BLOQUE

PLANO DETALLE iTEM ESPACIO CANTIDAD TOTAL

A129 D28 Pared 4" Jardineras/Ventas 6.88 18.91

A130 D31 Jardinera/Vendedores 12.03

A115 A106 Pared de 6" Pasillo Muro de la Fama 6.5 22.8

A115 A106 Espacio 02 Sala de Juntas 6.25

A115 A106/A118 Detras Tv/Pared Productos 2.25

A115 A133/D36 Sala Juntas TMD Manager 2.6

A115  A133 Area Fumadores 5.2

A115 A118 Pared de 8" Pared de Productos 2425 18.121

A115 A118 Pared de Productos 2.375

A115 A119/D10 Pared de Productos 6.383

A115  A134/D39 Sala Juntas/Area de 2.44
Trabajo/TMD Manager

A116 A124/D18 Pared Manager 4498

A116 A119/D10  Pared de 14" Area de Trabajo 2.125 2.125

llustracion 43 Calculo de metros cuadrados de bloque de concreto.

Fuente: Garcia, G. (2018)
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METROS CUADRADOS LAMITECH
01. PASILLO DE ACCESO
re .23 /

LAMITECH APARIENCIA
MADERA NOCE 1814

LAMITECH APARIENCIA | 7
MADERA WOCE 1814

llustracion 44 Calculo de metros cuadrados de Lamitech.

Fuente: Garcia, G. (2018)
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llustracion 45 Replanteo de laminas de Lamitech.

Fuente: Garcia, G. (2018)
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6.10. CapiTULO 10

6.10.1. SEMANA 10: 17 DE SEPTIEMBRE A 21 DE SEPTIEMBRE

Durante la décima y ultima semana de practica profesional se entreg6 el lunes 17 de septiembre
la licitacion correspondiente a la remodelacion de las oficinas de BATCA 'y TAHSA. En el transcurso
de la semana se calcularon las cantidades de obra del local de la tienda ST. JACKS que estara
localizado dentro del centro comercial Mega Mall. Estos calculos incluyeron cantidades de
luminarias, sistema de emergencia, puertas, ventanas, paredes y cielos falsos de tabla yeso. De
igual manera, se revisaron los planos del proyecto residencial ‘Casa Borjas’, confirmando el
incumplimiento de los retiros laterales en el primer nivel (2.50m). Asimismo, se desarroll6 el arte
en el disefio interior de una de las habitaciones de la residencia ‘Dolmo’, trabajando en Adobe

Photoshop, asi como en Sketchup y VRay.

i

llustracion 46 Primera variante de arte en pared, habitacion residencia ‘Dolmo’.

Fuente: Grupo DIDECO, S.A. (2018); Garcia, G. (2018)
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llustracion 48 Segunda variante de arte en pared, habitacion residencia ‘Dolmo’.

Fuente: Grupo DIDECO, S.A. (2018); Garcia, G. (2018)

llustracion 47 Variante final de arte en pared, habitacién residencia ‘Dolmo’.

Fuente: Grupo DIDECO, S.A. (2018); Garcia, G. (2018)
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15 jul '18 |22 jul 18 [29jul 18

SEMANA 01 &
2 5? Cormreccion de Planos de Fabricacion de Muebles 5 horas lun lun 16/07/18
de Madera 16707718
? ;)‘P. Culminacion de Disefio de Walk-In Closet de 1 hora lun lun 16/07/18
Proyecto ‘Casa Hugo' 16/07/18
4| ;)‘P. Diseiio de Walk-In Closet Proyecto ‘Casa Gloria@ 3 horas lun lun 16/07/18
16707718
5| 5? Disefio de Walk-In Closet Proyecto 'Casa Gloria® 1 hora lun lun 16/07/18 E»l
16707718
s | 5} Limpieza General de archivo .dwg de Proyecto El 0.5 dias mar mar 17/07/18
Compadre Mall Choluteca’ 17/07/18
7] ;)‘P. Limpieza y Coreccion de dibujo de Instalaciones 6 horas mar mié 18/07/18
Hidraulicas Agua Fria y Cdliente en Proyecto El 17/07/18
Compadre Mall Choluteca’
8| ;)‘P. Correccion y traduccion a inglés de pedido de 25 mié mié 18/07/18 -
mobiliario para proyectos "Casa Hugo' y ‘Casa horas 18707718
?;} Redlzaclon y Adicion de Planos de Fabricacion de 2.5 lun lun 16/07/18 2P
Mobiliario al Juego Existente de 'Casa Hugo'y horas 16/07/18
‘Casa Glona’
10| y» Redision y entrega de planos de fabricacion de 0.5 lun lun 16/07/18 7]
mobiliario con Calixto. horas 16/07/18
11 ;? Limpieza y Correccion de dibujo de Instalaciones 1.5 mié mié 18/07/18 id |
Hidrdulicas Agua Fria y Cdliente en Proyecto Bl homas 18/07/18
Compadre Mall Choluteca’ Primer Nivel

12| 5p Limpieza, comeccion y desarrdllo de dibujo de 25 mié mié 18/07/18 T
Instalaciones Sanitarias en Proyecto El Compadre horas 18/07/18
Mall Choluteca’ Primer Nivel

13|33 Desarmlio de Instalaciones Sanitarias en Proyecto 3.5 jue jue 19/07/18 ]
El Compadre Mall Chduteca’ Segundo Nivel horas 1W07/18
14| ;)‘P. Limpieza y ordenamiento de archivos y 1 hora jue jue 19/07/18
documentos relativos al Mobiliario de Madera de 1907718
los Proyectos ‘Casa Hugo' y ‘Casa Gloria’
15| ;\l} Revision de Planos Ejecutivos de Fabricacion de 2 horas jue jue 19/07/18
Maobiliario de Proyectos "Casa Hugo' y 'Casa Gloria’ 19/07/18
16 5? hicio de corecciones a Planos Ejecutivos de 0.66 jue vie 20/07/18
Fabricacion de Mobiliario Proyectos ‘Casa Hugo'y dias 19/07/18
‘Casa Gloria’
FS{} SEMANADZ Sidias [un VIERZ A0 S —— |
23075
18| ;)‘P. Culminacion de comecciones de Planos Ejecutivos 1dia e lun 23/07/18
de Fabricacion de Walk-n Closets de Proyectos 20!07]18

‘Casa Hugo' y "‘Casa Gloria
19| ;)‘P. Comecciones finales en walk in closet de 3 horas lun lun 23/07/18
domitorios Hugo y Gloria. 23/07/18

20| ;\l} Correcciones Finales de respaldares de camas en 2.5 lun lun 23/07/18
Habitacion de Mia y Femanda en ‘Casa Hugo'y horas 23/07/18
‘Casa Gloria’ respectivamente.

R
b
iTJ[ju

Entrega a William y Calixto Alegria de mobiliario 1.5 lun lun 23/07/18
(walk in closets) y revision genera de horas 23/07/18

22| 5? Cormreccion de imagenes de respaldos en planos de 3 horas lun mar 24/07/18
despiece de mobiliario (actualizacion) 23/07/18

23|35 Revsién de cantidades de obra en Casa Villeda, 25  mar mar 24/07/18
Col. Los Cedritos (conteo de castillos por tipo: horas 24/07/18
revision en plano y modelo 3D}

24] ;)‘P. Calculo de cantidades de obra en '‘Casa Hugo"'y 2 horas mar mar 24/07/18
‘Casa Glona’, El Progreso. 24/07/18

25 5 Comeccion de planos de tomacorientes y de 1.5  mie mié 25/07/18 m
luminarias ‘Casa Hugo' y "Casa Gloria’ horas 25/07/18

26 5? Modelado 3D de mobiliario Foshan Shi Banners 3 horas mié mié 25/07/18
Fumiture, modelo SBL-9007 para propuesta de 25/07/18
remodelacion de ‘Casa Hugo' y ‘Casa Gloria

27| Conteo de Castillos C-1 de primer y segundo nivel 1hora mar mar 24/07/18 31
en Casa Villeda, Cdl. Cedritos. 24/07/18

28| ;)‘P. Correccion de respaldo y mueble en Habitacion de 1.5 mié mié 25/07/18
Mia, Casa Hugo. Propuesta con respaldo horas 2507/18
acolchonado color blanco y piedras rosa.

29| ;)‘P. Renderizado de modelo con nueva propuesta de 1 hora mié mié 25/07/18 |
Habitacion Mia 25/07/18

30| ;\l} Commeccion de Disefio Interior de Sala Familiaren 1.5 mié mié 25/07/18
‘Casa Hugo' y 'Casa Gloria’, El Progreso horas 25/07/18

131 y» Renderizado con nueva propuesta Sala Familiar 3.5 mié mié 25/07/18 -
‘Casa Hugo' y 'Casa Gloria’ horas 25/07/18

32| ;? Post-produccion de renders de nueva propuesta de 1.5 jue jue 26/07/18 T-
salas "Casa Hugo' y 'Casa Gloria horas 26/07/18

33/ Revision de listado de muebles de oferta de 25 e vie 27/07/18 (1]
Foshan Shi Banners, Co. hoas 27/07/18

34| 5 Disefio de tops de bafios restantes en ‘Casa Hugo' 25  vie vie 27/07/18 (]
y ‘Casa Gloria' horas 27/07/18

354~ Renderizado de propuestas modificadas de 3 horas vie vie 27/07/18 Il
remodelacion de sala ‘Casa Hugo' 27/07/18
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Mod[Nombre de tarea DuracidriComienzo [Fin
de
tare:
i} SEMANA 03
})} Instalacion Hidraulica (Agua Fria y Agua Caliente} 3.5 lun lun 30/07/18
y Sanitaria de Casa Boijas, El Pedregal horas 30/07/18
oo Instalacion eléctrica de Casa Boijas, El Pedregal 2.5 lun lun 30/07/18
(inicios) horas 30/07/18
;? Limpieza general de archivo .dwg proyectoCasa 1 hom lun lun 30/07/18
Borjas, El Pedrega 30/07118
})} Rotulacion de instalaciones hidrosanitanas. 15 lun lun 30/07/18
Correccion de textos (Casa Bofjas) horas 30/07/18
;{Fs Instalacién de Toma de Fuerza, Casa Boijas 3 horas lun lun 30/07/18
30/07118
oo Propuesta de distribucion de luminarias. 3 horas lun mar 31/07/18
30/07118
;? Modelado tridimensional en 30sMax de cortinas 3 horas mié mié 01/08/18
para propuesta de Iglesia Jovenes R, en El 01/08/18
})} Realizacién de comeciones menores de modelo 3 horas mie mié 01/08/18
tridimensional de escenario (lglesia Jovenes R} 01/08/18
;{;s Renderizado y prueba de luces para el escenario 2 horas mié mié 01/08/18
de Iglesia Jovenes R. 01/08/18
oo Correccion y configuracion en Vray de luces de 25 jue jue 02/08/18
escenario glesia Jovenes R horas 02/08/18
;? Pruebas de renderizado de luces y configuracion 1 homa jue jue 02/08/18
de materiales modelo Iglesia Jovenes R. 02/08/18
;{Fs Renvision de instalaciones hidrosanitarias, tomade 1 homa lun lun 30/07/18
fuerza y luminarias con Ang. Sércido Rangel. 30/07/18
oo Renderizado de propuestas (2) para escenariode 3.5 jue jue 02/08/18
Iglesia Jovenes R horas 02/08/18
;? Renderizado de vista frontal longitudinal de 05 jue jue 02/08/18
escenario glesia Jovenes R horas 02/08/18
})} Rendernizado de altemnativas de Propuesta 01de 2 horas jue vie 03/08/18
escenario glesia Jovenes R 02/08/18
P SEMANA 04 (a1 |Un-13/08/18
0608718
oo Traslado de planos amquitectonicos Casa Bojas, a 2 horas lun lun 06/08/18
AutoCAD Architecture 06/08/18
;? Revision y adicion de elementos de fachada 2 horas lun lun 06/08/18
(ventanas) al plano amuitectonico de Casa Bofjas, 06/08/18
El Pedregal, accrde a la propuesta del modelo
oo Ijm;iéie;-éénerd de layers y comecciones de 1.5 lun lun 06/08/18
dibujo en Casa Boijas, El Pedregal. horas 06/08/18
;? Culminacion de plano de instalacion hidraulica 2 horas lun lun 06/08/18
(agua fria y caliente) y sanitaria en proyecto ‘Casa 06/08/18
Borjas’, Lomas del Pedregal (primer y segundo
;{;s Culminacion de plano de toma de fuerza, proyecto 2 horas mar mar 07/08/18
‘Casa Boijas’, Lomas del Pedregal (primer y a7ro8/18
segundo nivel)
})} Reuision de instalaciones hidrosanitarias y toma de 0.8 mar mar 07/08/18
fuerza con Arq. Sércido Rangel (primer y segundo horas 07/08/18
;{Fs Correccion de planos hidrosanitarios y de toma de 3 hoas mar mar 07/08/18
fuerza segin obsenaciones de revsion (primer y a7ro8/18
segundo nivel)
;? Desamrdlo de planta de instalacion de luminarias 1 hom mar mar 07/08/18
proyecto ‘Casa Boijas’, Lomas del Pedregal (primer 07/08/18
nivel)
;? Comreccion de modelo tridimensional 'Casa Boijas’, 2 horas mar mar 07/08/18
Lomas del Pedregal 07/08/18
;? Actudizacion de planta amuitectonica de proyecto 2.5 mar mar 07/08/18
‘Casa Boijas’ acorde a fachadas de modelo horas 07/08/18
tridimensional (adicion de elementos
amuitectonicos, ventanas, columnas, efc.)
;? Renision de plantas de instalacidn de luminarias 1 hom mar mar 07/08/18
con Arq. Sércido Rangel (primer y segundo nivel) 07/08/18
})} Correccion de plantas de instalacion de luminarias 2.5 mar mar 07/08/18
(primer y segundo nivel) horas 07/08/18
;{Fs Correccion de dimensiones de columnas ‘Casa 15 mar mar 07/08/18
Borjas’ horas 07/08/18
oo Disefio y modelado de escaleras segin peticion 3 horas mié mié 08/08/18
del cliente 08/08/18
;? Distribucion y colocacion de elementos de dibujo 3.5 mié mié 08/08/18
restantes (fuentes, capiteles, proyeccion de aleros, horas  08/08/18
ejes, colas generales)
;{;s Finaizacion de cormeccion de planta amquitectonica 3.5 mié mié 08/08/18
proyecto ‘Casa Boijas’ horas 08/08/18
;? Realizaicon de planta constructiva y planta de 45 jue jue 09/08/18
conjunto de area de jardin y piscina en proyecto  horas 09%/08/18
‘Casa Vileda', Col. Los Cedritos.
;{Fs Realizacién de instalaciones hidrdulicas, 48 jue vie 10/08/18
sanitarias, toma de fuerza e iluminarias de area de horas 09/08/18
piscina en 'Casa Villeda'.
;? Corte estructural y detalle de piscina. 32 vie vie 10/08/18
horas  10/08/18
;{Fs Familiarizacién con € proyecto de pavimentacion 1.5 sab sab 11/08/18
de calle en 'El Compadre’, y remodelacion y horas 11/08/18
ampliacion de '‘Casa Hugo' y "Casa Gloria'
;? Supenision de instalacion de tuberias colectoras 5 horas sab sab 11/08/18
de agua Juvia en El Compadre, El Progreso. 11/08/18
})} Asistencia en elaboracion de estimacionespara 1hom sab sab 11/08/18
pago de planilla. 11/08/18
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ModNombre de tarea

100

101

102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112

113

114

;j':; Correccion de alturas en modelo tridimensional en 2.5 lun lun 13/08/18
proyecto ‘Casa Bojas’. horas  13/08/18
;j':; Correccion de elevaciones en modelo 2 horas lun lun 13/08/18
tridimensional "Casa Borjas’, Lomas del Pedregal 13/08/18
5? Redizacion de seccidn esquematica "Casa Boijas’, 2 horas lun lun 13/08/18
Lomas del Pedregal 13/08/18
5? Cofreccion de alturas en modelo tridimensionalen 1 hora lun lun 13/08/18
proyecto 'Casa Bojas’. 13/08/18
;j':; Renision general de juego de planos de proyecto 2 horas mar mar 14/08/18
‘Casa Boijas’, en Lomas del Pedregal con Arq 14/08/18
Sércido Rangel
;j':; Limpieza de layouts y dwg de ‘Casa Boijas’ 15 mar mar 14/08/18
horas  14/08/18
5? Ampliacion en modelo tridimensional de Dormitorio 2 horas mar mar 14/08/18
de Niia en proyecto de remodelacion y ampliacion 14/08/18
‘Casa Gloria’, en El Progreso, Yoro.
5? Renderizado de propuesta de modificaciones a 3 horas mar mar 14/08/18
causa de ampliacion de dormitorio en 'Casa Gloria' 14/08/18
553 Coreccion de elementos arquitectonicos en primer 3 horas mar mar 14/08/18
y segundo nivel proyecto ‘Casa Borjas’ 14/08/18
;j':; Correccion y ordenamiento de elementos en planta 2 horas mar mar 14/08/18
de toma de fuerza en primer y segundo nivel 14/08/18
proyecto 'Casa Bojas’
P Comreccion de escaleras interiores y exteriores de 3 horas mar mar 14/08/18
proyecto '‘Casa Baijas’ (plano y modelo 14/08/18
5? Pla\ta constluctna de proyecto 'Casa Boijas’ 3 horas mar mar 14/08/18
(primer nivel) 14/08/18
553 Comreccion de planta constructiva primer nivel y 25 mié mié 15/08/18
findizacion de la misma en proyecto ‘Casa Borjas” horas  15/08/18
;j':; Redizacion de planta constructiva de segundo 3 horas mié mié 15/08/18
nivel, coreccion de castillos y actuaizacion de 15/08/18
estructura en proyecto 'Casa Boijas’
P Desamollo de planta de cimentacion en proyecto 0.9 mié mié 15/08/18
‘Casa Boijas’ horas  15/08/18
5? Limpieza y orden de layouts, impresion de planos 1.5 mié mié 15/08/18
para entrega al cliente. horas  15/08/18
553 Comrecciones de planta sanitaria segundo nivel, 05 mié mié 15/08/18
planta de luminarias primer y segundo nivel en horas  15/08/18
proyecto 'Casa Bojas’
;j':; Realizacion de detalle de 73 y 7Z-5 para proyecto 1.5 mié mié 15/08/18
‘Casa Boijas’ (planta de cimentacion) horas  15/08/18
P Detalle en modelo tridimensional de escaeras 25 vie vie 17/08/18
interiores y exteriores (comeccion de modelosy  horas  17/08/18
actualizacién en Sketchup/VVRay para revsion con
el cliente)
;j':; Renderizado de propuesta de escaera interior 35 vie vie 17/08/18
‘Casa Boijas’ horas 17/08/18
;j':; Modelado de propuesta de escaleras intemas 4 L) vie lun 20/08/18
proyecto ‘Casa Bojas’, Lomas del Pedregal 17/08/18
P SEMANA 06 (U Sal 25084118
20/08/118
5? Renderizado y post-produccion de propuesta lun lun 20/08/18
modelada en 'Casa Boijas horas 20/08/18
;j':; Correccion instalaciones hidrosanitarias, eléctricas 1 hora mié mié 15/08/18
(luminarias) en cuarto de aseo ‘Casa Boijas’ 15/08/18
(segundo nivel)
;j':; Revision, comeccion de cotas y realizacion de 45 mié jue 16/08/18
plantas de albaiileria proyecto ‘Casa Borjas’ horas  15/08/18
(primer y segundo nivel)
P Revision de castillos y jambas en plantas de 25 jue jue 16/08/18
albanileria, y coirecicon de misma (primer y horas  16/08/18
segundo nivel)
5? Impresion de planos juego de planos para fines de 1.5 mar mar 21/08/18
revision horas 21/08/18
553 Limpieza y realizacion de fachadas a partir de 4 horas mié mié 22/08/18
modelo tridimensional 22/08/18
;j':; Correccion de elementos exteriores en fachadas 2 horas mié mié 22/08/18
22/08/18
P Comienzo de dibujo de corte longitudinal ‘Casa 08 mié mié 22/08/18
Boijas’ horas 22/08/18
5? Primera revsion por parte de Ing. José hén 1.5 mié mié 22/08/18
Femdandez para comreccion de estructura. horas 22/08/18
553 Continuacion de limpieza de elevaciones 35 mié jue 23/08/18
procedentes de modelo tridimensional ‘Casa horas 22/08/18
;j':; Deﬁmclon de alturas libres, cielo falso, vigas y 3 horas jue jue 23/08/18
niveles de piso para secciones y fachadas. 23/08/18
P Segunda revision estructural segin planos deng. 1.5 mié mié 22/08/18
José han Femandez horas  22/08/18
5? Comreccion de columnas en elevaciones, dturas y 1 hora jue jue 23/08/18
ubicacion de ventanas segun cambios 23/08/18
553 Ten:ela revlsmn estructural: adicion de elementos 1.5 mié mié 22/08/18
faltantes como castillos, vigas y cimientos horas 22/08/18
;j':; Rewvision de planta de techos con Arq. Sércido 05 vie vie 24/08/18
Rangel horas 24/08/18
P Redizacion de cambios en la estructura: 28 mié mié 22/08/18
dimension de castillos y detalles de vgas. Adicion horas  22/08/18
y maodificacion de estructura.
5? Modificacion de planta de techos, adicidn de losa 2.5 vie vie 24/08/18
para A/C y descripcion de estructura. horas 24/08/18
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L19
L20
121
122
123
124
125
L26

L27

128

129
130
131
132

133

LA5
La6

La7

L8

L49

150
L51
L52]
L53]
154
155
156

L57

L61
L62

163

ModNombre de tarea
de
tare;
Pl SEMANA 07
P Onden y configuracion de layouts para proyecto lun 27/08/18
‘Casa Borjas’ horas 27/08/18
P Limpieza de modelo y dwg de 'Casa Boijas’ & horas lun lun 27/08/18
270818
;i} Desarrdllo de planta de conjunto. Adicion delosa 8 horas vie
de aire acondicinado commeccion de canales de 24/08/18
agua lluvia y ambientacion de exteriores de Casa
P Ré;IEaclén de detalles constructivos de vigas & horas mié jue 23/08/18
nuevas en 'Casa Borjas’ 22/08/18
P Limpieza y adicion de cimientos de escalerms en 3 horas jue jue 23/08/18
planta de cimentacion ‘Casa Borjas’ 23/08/18
P Estandarizacion de dibujo de detalles de seccion 1 hoa jue vie 24/08/18
longitudinal de vigas 23/08/18
;i} Finalizacion elevaciones lateral derecha e izquierda 3.5 jue vie 24/08/18
horas 23/08/18
;i} Calidad de linea y texturas de fachada 0.5 vie vie 24/08/18
horas 24/08/18
;i} Finalizacion de elevacion fontal 3.5 vie vie 24/08/18
horas 24/08/18
P 3 Desarrdlo de corte longitudinal final (Comecciones 2 horas mié mié 22/08/18
de acuerdo a dltima revision estructural) 22/08/18
P Revision de plantas constructivas/albaiiileria 25 jue jue 16/08/18
horas  16/08/18
53+ Suspensién de actividades debido a corte del 8 horas jue jue 30/08/18
sefvicio de energia eléctrica de 8am a 4pm. Se 30/08/18
program$ asistir el dia sébado 01 de septiembre
para recuperar las horas comrespondientes.
P Visita a Omoa, Cortés por proyecto de vinculacion 8 horas ‘ie vie 31/08/18
parte de asignatura de Planificacion Urbana I, con 31/08/18
autorizacion de Grupo DIDECO, S.A.
;i} Comeccion de radios de escaleras intemas y 25 jue jue 16/08/18
extemas para acotacion de detalles horas 16/08/18
;i} Acotacion de escaleras intemas y extemas ‘Casa 0.5 jue jue 16/08/18
Borjas” horas 16/08/18
P Comeccion de instalacion sanitaria en baiio de 0.5 sab sdb 01/09%/18
domitorio 3 de segundo nivel hormas 010918
P Renision y comeccion de modelo tridimensional 0.5 sab séb 01/09%/18
Casa Borjas hormas 010918
Pl SEMANA 08 (L sab 08/05/ 18
0310918
= Finalizacion de elevacion posterior Casa Borjas lun lun 03/09/18
horm 03/09/18
;i} Calidad de linea y texturas de fachada 0.5 lun lun 03/09/18
horas 03/09/18
;i} Lectura de téminos de referencia de TAHSA vy 2 horas lun lun 03/09/18
BATCA para aplicacion a licitacion 03/09/18
P Impresion de téminos de referencia para proyectos 1 hora  lun lun 03/09/18
de TAHSA y BATCA, manual de seguridad y 03/09%18
cadigo de conducta para proveedores
P 3 Impresion y revision de planos de proyectos 1dia? Ilun mar 04/095/18
TAHSA y BATCA 03/09/18
P Induccion e instrucciones generales apracticaa 1 homa lun lun 03/09/18
estudiante del Instituto Técnico Santo Toméas, 03/09%718
Marcela Servellon
;i} Asesoramiento a estudiante Marcela Senellon para2 horas lun lun 03/09/18
redliz acion de elevaciones 03/09/18
3> Trabajo en modelo tridimensional “Casa Bonjas’ 3 horas mar mar 04/09%/18
04/09/18
P 3 Corte del senvicio de enemgia eléctrica por 8 horas mar mar 04/095/18
mantenimiento por parte de EEH desde 8am a 4pm 04/09/18
P Renision total de planos de proyecto ejecutivo 2 horas mar mar 04/09%/18
‘Casa Boijas’ con Ang. Sércido Rangel 04/09/18
P Commeccion de alturas en elevaciones 1.5 mar mar 04/09%/18
horas 04/09/18
P Elaboracion esquematica de detalle de canal de 1.5 mar mar 04/09%/18
aguas luvias ‘Casa Borjas’ horas O4/09/18
;i} Cormeccion de planta de techos (canal de agua 2 horas mar mar 04/095/18
lluvia) Casa Borjas® 04/09/18
;i} Estudio y andlisis de colocacion de bajantes de 1 hora mar mar 04/095/18
agua lluvias. Adicion de bajantes a planta de 04/09/18
techos Casa Borjas®
P Commeccion y desplazamiento de vigas V-10 y V-11 1 hora mar mar 04/09%/18
en planta de entramado del segundo nivel ‘Casa 0409718
P Commeccion, desamollo y finalizacion de corte 3.5 mié mié 05/09%/18
longitudinal tomando en cuenta comecciones Casa homs 05/0%18
Borjas’ del dia anterior
;i} Commeccién en nimero de varillas para zapatas Z-3 1 hora mar mar 04/09%/18
y Z-5 en plano de cimentacion (cantidades de ocbra) 04/09/18
P Cambio en tipologia de puerta y ventana en 1.5 mar mar 04/09%/18
comedor y en habitacion de segundo nivel horas O4/09/18
P Caculo de cantidades de obra de instalaciones 3 horas jue jue 06/09/18
hidraulicas 06/0w18
P Calculo de cantidades de obra de instalaciones 1 hora jue jue 06/09/18
sanitarias 06/09%718
;i} Calculo de cantidades de obra de instalaciones 1 hora jue jue D6/09/18
eléctricas 06/09/18
;i} Calculo de metros cuadrados de paredes extemas 3 horas jue jue D6/09/18
06/09/18
;i} Adicion de estructura de techo en corte longitudinal 1 hora mié mié 05/09/18
05/09%/18
P 3 Calculo de metros cuadrados de paredes intemas 2 horas e vie 07/09/18
de primer y sequndo nivel *‘Casa Bofjas’ 07/09/18
P Renision de seccion longitudinal 'Casa Bofjas’ 1 hora mié mié 05/09%/18
0509718
P Calculo de metros cuadrados de ventaneria 'Casa 1 hora ‘e vie 07/09/18
Borjas’ o7/09%18
P Célculo de metros cuadrados de concreto para 0.5 vie vie 07/09/18
dinteles de wentanas en arco ‘Casa Borjas horas 07/09/18
P Célculo de metros lineales de instalacion pluvial 1.5 vie vie 07/09/18
horas 07/09/18
P Célculo de metros lineaes de tallado de puertas vy 1 hora Ve vie 07/09/18
ventanas 07/ 0918
P Célculo de metros lineaes de tallado de esquinas 1 hora e vie 07/09/18
o7/09%18
;i} Entrega de presupuesto a cliente Casa Borjas’ 0 horas e vie 07/09/18
07/09/18
;i} Revision de metros cuadrados de paredes extemas 1.5 vie vie 07/09/18
‘Casa Borjas’ horas 07/09/18
;i} Calculo de cantidades de obra de planos de 25 mar mar 04/095/18
reomedelacion de oficinas BATCA horas 04/09/18
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178
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SEMANA 09

Calculo de metros cuadrados de Lamitech
licitacion Remodelacion de oficinas BATCA’®

Calculo de metros cuadrados de madera en
licitacion Remodelacion de oficinas BATCA’®

Cuantificacion de mobiliario de madera y acotacion
del mismo en licitaciéon de proyecto Remodelacion
de oficinas BATCA’

Clasificacion de espacios y de tipologias de
Lamitech por detalle.

Finalizacion de calculo de metros cuadrados de
Lamitech proyecto Remodelacion de oficinas

Cotinuacion de replanteo de Lamitech por Detalle
‘Remodelacion de oficinas BATCA®

Replanteo de Lamitech Detalle 29 Remodelacion
de oficinas BATCA’

Redlizacion de tabla con tipologia de Lamitech por
detalle y cantidad Remodelacion de oficinas

cantidades de obra ‘Casa Borjas

Caculo de metros lineales de tallado de puertas y
ventanas ‘Casa Borjas

Revision y calculo de metros cuadrados de pared

Verificacion de cantidades de vigas, columnas y
cimentacion

Revision de presupuesto de obra

Calculo de metros cuadrados de paredes de 4", 6",
8" y 14" en Remodelacion de oficinas BATCA’

Calculo de metros lineales de rodapié
‘Remodelacion de oficinas BATCA’

Revision y werificacién de calculos realizados

Revision de metros cuadrados de paredes de 47,
6", 8" y 14" en Remodelacion de oficinas BATCA’

Revision final de cantidades de obra de planos de
reomedelacion de oficinas BATCA

SEMANA 10 [LUa U 240948
709118

Preparacion de sobre para entrega de licitacion

Prueba de renderizado en Vray de propuesta
para habitaddn en Residendia '‘Dolmo’
Realizadon de primeras variantes para
habitacion Residenda 'Dolmo’

Correccion de arte de pared en Residencia
‘Dolmo’

Propuesta de arte de pared con fotografias
existentes para habitadén Residenda 'Dolmo’
Modelado de propuestas arte en
paredResidenda 'Dolmo’

Renderizado de propuestas arte en pared
Residenda "Dolmo’

Aprobadon de propuesta de arte en pared
Residenda 'Dolmo’

Calaulo de materiales y cantidades para tienda
ST. JACKS Mega Mall

Dia solidtado por Defensa de Practica
Profesional equivalente a Feriado Nacional del
Calaulo de materiales y cantidades restantes
para tienda ST. JACKS Mega Mall

Revision de levantamiento de Restaurantes de
la franquicia 'Tio Dolmo’

Cormreccion de retiros laterales de planta
arquitecténica de proyecto residendal "Casa
Solicitud de dia para defensa de proyecto final
asignatura de Planificadon Urbana ll

U 1i7/09H 8

2 horas mar mar
04/09/18 04/09/18
35 mar mié
horas 04/09/18 05/09/18
05 mié mié
horas 05/09/18 05/09/18

lhora mar mié
04/09/18 05/09/18

2horas mar mié
04/09/18 05/09/18

35 mié mié

horas 05/09/18 05/09/18

15 mié mié

horas 05/09/18 05/09/18

15 mié mié

horas 05/09/18 05/09/18

15 jue jue 06/09/18

horas 06/09/18

2horas jue
06/09/18

3 horas jue
13/09/18

1hora jue
13/09/18

15 jue

horas 13/09/18

15 jue

horas 13/09/18

1hora jue
13/09/18

2.5 vie

horas 14/09/18

2.5 vie

horas 14/09/18

15 vie

horas 14/09/18

2 horas sab
15/09/18

2horas lun
17/09/18

jue 06/09/18
jue 13/09/18
jue 13/09/18
jue 13/09/18
jue 13/09/18
jue 13/09/18
vie 14/09/18
vie 14/09/18
vie 14/09/18
sab 15/09/18

lun 17/09/18

2horas lun lun 17/09/18
17/09/18

2 horas lun lun 17/09/18
17/09/18

3 horas lun lun 17/09/18
17/09/18

1hora lun lun 17/09/18
17/09/18

1.5 dias mar mié
18/09/18 19/09/18

2horas mié mié
19/09/18 159/09/18

3 horas mar mar
18/09/18 18/09/18

Ohoras mar mar
18/09/18 13/09/18

3.5 mar mar

horas 18/09/18 18/09/18

Ohoras mié mié
19/09/18 159/09/18

15 jue jue 20/09/18

horas 20/09/18

lhora jue jue 20/09/18
20/09/18

1.5 jue jue 20/09/18

horas 20/09/18

Ohoras vie vie 21/09/18
21/09/18
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VIl. CONCLUSIONES

La categorizacién tipoldgica y cronolégica de las funciones y actividades de la supervision,
favorece al mejoramiento del control de calidad de las obras de construccion, facilitando
el seguimiento de los procesos administrativos y el cumplimiento de las normativas
técnicas de la construccion.

La supervision, tanto administrativa como técnica, es fundamental para el buen
desempeiio y conclusién de un proyecto en términos de tiempo, costo y calidad,
permitiendo evitar imprevistos que comprometan la seguridad de los beneficiarios y el
éxito de la obra.

La técnica de estudio de casos confiere al profesional arquitecto la oportunidad de
prevenir posibles problematicas en sus proyectos.

Los estudios realizados acerca de la gestiéon administrativa y técnica de proyectos de
construccion aportaron la informacién necesaria para recomendar la aplicacién de
metodologias, como el registro de 6rdenes de cambio y las lecciones aprendidas, que

agilicen los procesos llevados a cabo en la empresa Grupo DIDECO, S.A.
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VIIl. RECOMENDACIONES

8.1. A LA EMPRESA

1.

Implementar un formato de bitdcora de reunion para juntas con clientes, contratistas o
proveedores, asi como la metodologia de lecciones aprendidas al finalizar cada proyecto,
incluyéndola en el expediente Unico de cada obra realizada.

Utilizar herramientas de prevencién y gestion de riesgos e imprevistos, especialmente para
riesgos fisico-naturales.

Utilizar de manera diaria y semanal la bitacora de obra, con la finalidad de elaborar un
expediente completo de los trabajos realizados en el proyecto. Ademas, realizar un registro
fotografico de los avances diarios de la construccion

Contar con un kit de primeros auxilios en las instalaciones de la empresa (oficina).

Utilizar indumentaria de seguridad en todas las labores de campo y construccién.

Procurar contratar un servicio de supervision al momento de construir la obra, que sea ajeno

a la empresa.

8.2. A LA UNIVERSIDAD

1.

Motivar a los alumnos a realizar pasantias en empresas del rubro de la construccién, con el
objetivo de aplicar los conocimientos aprendidos en asignaturas como Sistemas de
Construccion y Administracion de Obras.

Enfatizar y ensefiar la importancia de la supervision de obras en la arquitectura, a través del
seguimiento de una obra de construccién como complemento a las asignaturas de la carrera,
tomando en cuenta el plano técnico y administrativo del proyecto.

Realizar conversatorios o charlas con profesionales especializados en el area de gestién de
obras.

Dar continuidad a la presente investigacién mediante el analisis de tematicas de programacién

y control de obra, andlisis de materiales de construccion, liderazgo y legislacion.
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IX. CONOCIMIENTOS APLICADOS

Los conocimientos aplicados durante la practica profesional variaron entre conceptos técnicos a
conceptos teoricos. En lo que a elaboracion y desarrollo de planos se refiere, se implementaron
conocimientos de las asignaturas de Instalacion de Edificaciones |, Il y Ill; Disefio Arquitecténico |
y II, especialmente por la tipologia de proyectos manejados dentro de la empresa. Igualmente, se
implementaron conocimientos caracteristicos de Administracién de Obras y Sistemas de
Construccion al momento de realizar calculos de cantidades de obra. También se aplicaron los

conceptos relativos a los términos de referencia y a concursos de licitacion.

Por otro lado, algunos elementos constructivos como vigas, losas de entrepiso y estructura de
techo demandaron el aprendizaje adquirido en asignaturas relativas al comportamientos

estructurales de las edificaciones.

X. VALORACION DE LA PRACTICA

La practica profesional influyé enormemente en el alumno, despertando el interés por tematicas
ajenas a su conocimiento, por indagar y estudiar alin mas sobre ellas y por aplicarlas con mayor
frecuencia. Ademas, se gener6 un sentido de responsabilidad, dadas las posibles repercusiones
que los errores cometidos dentro del ambito de la oficina puedan ocasionar en el campo; es decir,
la meticulosidad y el cuidado con el detalle, especificamente el constructivo, adquiere gran valor,

pues cualquier error equivale a tiempo y dinero.

Por otro lado, se identificd la importancia de tomar en cuenta las preferencias del cliente, sin dejar
de lado los criterios de disefio arquitectonico que se han estudiado en la universidad. Los
conceptos de disefio, los gustos del cliente y el presupuesto disponible para desarrollar el
proyecto siempre van de la mano. Asimismo, se destaca la relevancia del trabajo en equipo y de
la comunicacién de cada uno de los integrantes para lograr una finalidad comun: el proyecto. La

experiencia adquirida durante este periodo fue valiosa y no puede ser reemplazada.
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ANEXOS

Tabla 8 Formato de bitacora de reuniones.

Proyecto: Grupo DIDECO, S.A.
Tema:
Lugar
Hora de Inicio: Hora de Fin:

Nombre Cargo Institucion/Empresa

Agenda de la reunién

Tiempo

Actividad Responsable
Inicio Final Mins.

Asuntos discutidos

Asunto Discusion

Referencias: (Ochoa & Ochoa, 2018), (Ministerio de Salud de Costa Rica, 2014)
Elaboracion: (Garcia, 2018)
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Tabla 9 Formato de hoja de solicitud de cambio.

Grupo DIDECO, S.A.

Solicitud de Cambio

No. Solicitud: Paquete de trabajo:
Fecha: Cédigo WBS:
Solicitante: Estatus:

Periodo de respuesta: Cargo a:

Descripcion

Razén de Solicitud:

Impacto en Programa:

Impacto en Cronograma:

Impacto en Costo L. Adicionales

Impacto en Alcance:

Firmas

Firma AP Firma Cliente

Referencias: (Ochoa & Ochoa, 2018)
Elaboracion: (Garcia, 2018)
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Tabla 10 Formato de hoja de lecciones aprendidas.

Grupo DIDECO, S.A.

Lecciones Aprendidas

Cédigo de Proyecto:

Nombre del Proyecto:

Area/Categoria:
Acciones
., Correctivas y .,
Amenaza/Oportu Descripcion Impacto en el Leccion

. . ., Preventivas . )
nidad de Situacién Proyecto Aprendida/Recomendaciones
Implementada

S

Fecha Responsable

Referencias: (PMO Informatica, 2012)
Elaboracion: (Garcia, 2018)

94



