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RESUMEN EJECUTIVO

Durante del periodo de practica profesional realizada en la empresa METRICCA, también se
desarrolld6 una investigacion sobre "El presupuesto y el cronograma de un proyecto
arquitectdnico”, se considera que son herramientas fundamentales que todo arquitecto, ingeniero
o profesional del rubro de la construccién debe conocer para planificar actividades, controlar los
costos y gestion de recursos en Proyectos Arquitectdnicos desde su concepcion hasta el final del

proyecto.

Para llevar a cabo el informe fue necesario auxiliarse de instrumentos y herramientas como libros,
tesis y programas, también semanalmente se presenta una bitdcora que permite controlar la

documentacion.

Como parte de la evaluacion se realizo un FODA de las deficiencias y fortalezas que se encontraron
en la empresa durante el periodo de practica, que cabe mencionar que METRICA esta al tanto de
sus debilidades por lo que la empresa es consciente de que debe cambiar de metodologia y
utilizar herramientas de planificacién para administrador sus proyectos, asi solventar las

necesidades y carencias de la empresa.
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GLOSARIO

El presente glosario de términos busca abordar el vocabulario técnico utilizado por los
profesionales en el rubro de la construccién que realizan presupuestos y cronogramas de trabajo.
Se recopild informacién de diversas fuentes bibliograficas, entre ellas la Real Academia Espafiola
(RAE), (Maria, 2012), (Glosario Ingenieria Civil, 2017), (Construmatica, 2018), (Guzman, 2006),
(Maximiliano Perez, 2018) y otras que se pueden identificar en la Pagina de Bibliografia de este

documento.

Anteproyecto: En arquitectura el anteproyecto esta conformado por un conjunto de elementos

como planos, maquetas, perspectivas que de manera grafica explican el disefio.

Bastones: Varilla de refuerzo encorvada de la zapata. Un tronco de metal usado para fortalecerla

unioén entre la pared y el cimiento.

Cimbra: Armazon de madera, metalico u otro material, que sostiene provisionalmente el peso de

un arco, béveda o cualquier otra estructura, durante el proceso de construccion de la misma.

Conceptualizacion: Es la esencia de un disefio arquitectonico donde la idea inicial sufre una

transicion, de idea subjetiva a materializacion de la misma.

Consumo de mano de obra: Es la cantidad recurso humano en horas-hombre, que se emplea
por una cuadrilla paja ejecutar la cantidad unitaria de una actividad. El consumo de manos obra
se expresa en hH/um (horas-Hombre por unidad de medida).

Dalas: O cadenas de cerramiento son refuerzos de concreto armado colocadas encima de muros,
a todo lo largo. Sirven para repartir la carga de techos y entrepiso en edificaciones.

Estribos: Armadura perpendicular a las barras longitudinales de una viga de hormigén armado

que se coloca como refuerzo para soportar el esfuerzo tangencial o cortante.



Gestionar: Llevar adelante una iniciativa o un proyecto, ocuparse de la administracion,
organizacidon o manejar una situacion.

Herreria: Taller en que se funde o forja y se labra el hierro grueso.

Hito de cronograma: Es una tarea de duracién cero que simboliza un evento importante del
proyecto y se usa para supervisar el avance de un proyecto.

Lecho: Capa de material extendido empleado como base o apoyo a otro.

Mano de obra: Representa el factor humano de la produccion que sin ella no podrian realizarse
las actividades de construccion.

Memoria descriptiva: Es un documento que nos informa de la solucion definitiva elegida para
un proyecto que debe presentarse en forma completa.

Organizacion: Accién y efecto de organizar u organizarse, disposicion, arreglo u orden.
Planificacion: Es la accién de planificar, plan general, metdédicamente organizado vy
frecuentemente de gran amplitud, para obtener un objetivo determinado.

Rendimiento: Cantidad de trabajo que se obtiene de los recursos de mano de obra y equipo por

jornada

Rendimiento de mano de obra: es la cantidad de obra de una actividad ejecutada por una
cuadrilla, compuesta por uno o varios operadores. El rendimiento de mano de obra se expresa

um/hh.

Tinaco: Es un depdsito de polietileno que por lo general se sitla en las azoteas de las casas. Estos

tiene la capacidad de almacenar gran cantidad de agua y abastecer a toda la vivienda.



Trabajo no contributario: Se define como el porcentaje de la jornada de trabajo que comprende

los tiempos improductivos generados en una obra.

Trabes: Son elementos de madera, cemento, acero u otro material que sirve para reforzar y darle
firmeza a una construccion; regularmente sirve para sostener techos, muros o parte superior de

ventanas.

Zapata corrida : Sirve de sostén a muros de carga en los que el cimiento se deforma en sentido
ortogonal al muro; se aplican normalmente a muros. Pueden tener seccién rectangular,
escalonada o estrechada conicamente donde su dimension esta relacionada con la carga que

debe soportar.

Zapata Aislada: Son un tipo de cimentacion superficial que sirve de base de elementos
estructurales puntuales como lo son los pilares; de modo que esta zapata amplia la superficie de

apoyo hasta lograr que el suelo soporte sin problemas la carga.

Zoclo: Es una calza sobre los uros aplicada alrededor de los pisos



I. INTRODUCCION

Un tema muy comun que preocupa a los profesionales de la construccion, es el manejo del
tiempo. Por lo que es necesario, programar cada una de las actividades en un cronograma, para

llevar un control y orden sobre los proyectos arquitectonicos.

El tiempo es un valor finito, que a la vez se convierte en dinero. Al planificar un proyecto, el
profesional de la construccién debe realizar un presupuesto acompafado de un cronograma de
trabajo, anticipando asi los costos de una obra y el tiempo requerido para realizar las actividades

programadas.

El presente informe tiene el proposito abordar el tema de “Cronograma y Presupuesto”, como

herramientas eficaces para administrar el tiempo de obra y ejecucion de proyectos eficientemente.



II. OBJETIVOS

2.1. OBJETIVOS GENERAL

Desarrollar conocimientos durante el periodo de practica profesional para la contribucion en el
departamento de Direccién y Desarrollo de Metricca con la organizacion de proyectos

Arquitectonicos.

2.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS DE LA PRACTICA.

e Conocer la importancia de llevar un control del tiempo en proyectos, por medio de un
cronograma y presupuesto.

o Identificar las diferentes causas que afectan el desarrollo de un proyecto Arquitectonico.

e Analizar los métodos de programacién y planificacion mas eficientes que pueden usar los

profesionales del rubro de la construccion



III. MARCO CONTEXTUAL

3.1. GENERALIDADES DE LA EMPRESA

3.1.1. DESCRIPCION

METRICCA (Métodos de trazado y construccidn), es una empresa de disefio arquitectonico y
construccion de obra civil abarcando disefios técnicos en estructuras y sistemas constructivos;
fundada en el afio 2008, dedicada a la industria de la construccion, iniciando los proyectos desde

su conceptualizacion, con disefios arquitectonicos innovadores y siempre a la vanguardia.

METRICCA cuenta con profesionales con amplia experiencia en el ramo para satisfacer las
necesidades de sus clientes ofreciendo como valor agregado atencién personalizada,

compromiso y empefio para con sus clientes sin distincién de proyectos

3.12. UBICACION

METRICCA se encuentra ubicada en el Bo. Los Andes, 10 Av. 14 Calle N.O. dentro del edificio

Millenium II en el local #6, San Pedro Sula, Cortés.
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Ilustracion 1 Mapa de ubicacion de Empresa Metricca

Fuente: Google Maps (2018)



3.1.3. MISION

Ser la mejor opcion en disefio, planificacién y desarrollo de proyectos en dentro de los diferentes
segmentos habitacional, comercial, industrial e institucional, con los mejores tiempos y costos del

mercado, comprometidos con la calidad e inmersos en un proceso de mejora continua.

3.1.4. VALORES

Nuestros valores son el Compromiso y la Responsabilidad para con el cliente y el proyecto, son

valores clave en METRICCA.

Es de suma importancia para nosotros una atencion adecuada que finalice en un buen resultado.

3.1.5. SEervicios QUE OFRECE

METRICCA ofrece servicios de disefio arquitectdnico, proyeccién de anteproyectos, desarrollo y
planificacion de proyectos (incluyendo disefio de sistemas estructurales, electromecanico e
hidrosanitarios), construccién y presupuesto de obras, digitalizacion de planos, modelado en 3D,

Renders y video recorridos para proyectos como:

e Edificios residenciales

e Edificios corporativos

e Naves industriales

e Infraestructura urbana

e Plazas comerciales

e Hoteles

e Hospitales

e Parquesy areas recreativas

e Escuelas



3.1.6. ORGANIGRAMA

METRICCA

Direccion Desarrollo de
Ejecutiva de proyectos

Proyectos
Arg. Raul Posas Arg. Carlos Sorto

Ingenieria Produccion de o
Electromecanica planimetria y Construccion de
Ing. Sergio supervision Obras
Madrid/Ing. Henry Arg. Cesar M.O. Alex Euceda
Guillen Sanchez

Ingenieria Civil
Ing. Arturo
Fuentes/Ing.
Enrique Rivera

Ilustracion 2 Organigrama Empresa Metricca

Fuente: Caballero, S. (2018) basado en (METRICCA (2018)

3.2. DESCRIPCION DEL DEPARTAMENTO/UNIDAD EN EL QUE LABORA

El departamento de Desarrollo de proyectos se dedica principalmente a la gestion de proyectos

al administrar, planificar, coordinar y controlar todas las actividades de un proyecto.

La empresa estd a cargo del Arg. Raul Alfredo Posas, Gerente General de oficina quien tiene la
responsabilidad de llevar la direccion ejecutiva de proyectos, el area especificamente de desarrollo
es dirigida por el Arg. Carlos Francisco Sorto, cuenta con profesionales de la arquitectura e

ingenieria para brindar servicios de disefio y construccion.



IV. MARco TEORICO

El presupuesto y cronograma son herramientas Utiles para un profesional del rubro de la
construccién, ya que nos permite llevar un control de la administraciéon del tiempo, para ello es
necesario establecer un plan de trabajo en el que se planifican las fases en las que se desarrollara
el proyecto arquitectonico, se asignan responsables para realizar las tareas y asi llevar un orden
que nos evitara perdidas , malos entendidos y nos facilitara entregar el proyecto a tiempo sin

generar mas gastos sobre el presupuesto.

4.1. EL PRESUPUESTO

“La palabra “presupuesto” se compone de dos raices latinas: Pre (antes) y Supuesto
(hipotesis, creido o dado por cierto o hecho) por lo tanto presupuesto “significa antes de lo

hecho"” (Anders & Colaboradores, 2018).

La Real Academia Espafiola (2014) define:

El presupuesto como una cantidad de dinero calculado para hacer frente a los gastos generales de
la vida cotidiana, de un viaje, proyecto etc. Y define presupuestar como el computo de los gastos o
ingresos que resultan de un negocio o inversion en un proyecto.

El presupuesto consiste en la elaboracién de un célculo anticipado de los egresos e ingresos de
un proyecto. En el presupuesto hay una relacién entre ingresos y gastos que corresponden a un

lapso o periodo de tiempo que por lo general es un afio para su obtencion.

El presupuesto es una herramienta muy Util para la planeacion y control de actividades que reflejan
el comportamiento y variacion de indicadores econémicos que permiten a la empresa mantenerse
en el mercado, por este medio permite salir de la incertidumbre acerca de los riesgos asumidos ya
gue se calcula con exactitud los resultados finales de la inversién. (UNAM, 2005, p. 6)

Hoy en dia es necesario implementar sistemas eficientes de presupuestos para saber el riesgo que
tiene una inversiéon o el éxito que se puede alcanzar debido a que el presupuesto refleja las areas

fuertes y débiles de la empresa.



Ventajas del presupuesto

e Permite determinar los recursos disponibles para la ejecucién de las actividades

e Eficacia en los tiempos de ejecuciéon

e Tomar decisiones que aporten beneficios a la empresa

e Permite la fijacion de politicas que pueden ser replanteadas si no son las adecuadas para
alcanzar los objetivos propuestos

e Control de costos de produccién

e Control financiero

e Ayuda a optimizar recursos

e Se tiene un mejor control de las funciones y actividades de la empresa.

e Advierte consecuencias negativas como también aspectos positivos.

e Permite ver el desarrollo de la fuerza de trabajo y sus avances.

e Permite calcular el valor del proyecto

Limitantes del presupuesto

e Debido a que esta basado en estimaciones el resultado puede tener errores y pueden surgir
imprevistos.

e Sirve como guia de administracion, pero no como su reemplazo

e Debido a que se necesita tiempo para su calculo los resultados finales no son inmediatos.
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4.1.1. CLASIFICACION DE LOS PRESUPUESTOS

Los presupuestos se pueden clasificar de la siguiente manera.

Tabla 1 Clasificacion del presupuesto
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1 Publicos  Principales Flexibles Cortos Estimados De De Presupuestos
posiciéon promocion parciales
financiera

2 Privados  Auxiliares  Fijos Largos Estandar  De De previos
resultados aplicacién

3 De costo  De fusién  Definitivos

4 Por dreas  Maestros

5 por

programas
6 Tradicional

Fuente: Caballero, S. (2018) basado en Medina (2009)

4.1.2. TipoS DE PRESUPUESTOS

El presupuesto se puede dividir en presupuesto de operacion, de ventas, gastos de capital y flujo

de caja.

Los presupuestos de operacidn son aquellos que se obtiene de estimaciones de costos de

materiales, mano de obra, personal, contratistas y otros gastos.

Los presupuestos de ventas son aquellos que sirven como prevision del volumen de facturacién,

valor del trabajo e ingresos generados por ventas.

11



Segun Harris & McCaffer (1999) “ La diferencia en valor entre los presupuestos de ventas
y de operaciones es el beneficio anticipado antes de la deduccion de la depreciacion de activos”

(pag. 231).

Previsiones

Presupuesto de Presupuesto de
operaciones Ventas

Presupuesto de

Gastos de
Capital

Presupuesto de
Flujo de Caja

Plan
Presupuestarios

Ilustracion 3 Tipos de Presupuestos
Fuente: Caballero, S. (2018) basado en Harris & McCaffer (1999)
El presupuesto de gastos de capital depende del volumen de trabajo a realizar, en él se establecen

las necesidades de capital para cumplir con las actividades de construccién y otros gastos

importantes, como oficinas nuevas, materiales costosos y nuevos contratos.

El flujo de caja se produce al integrar los presupuestos de ventas, presupuestos de operacion y
gastos de capital, es decir todos los presupuestos anteriores, donde se toman en cuenta los

retrasos, retenciones, intereses impuestos y asignaciones de capital.

4.1.3. PRESUPUESTO DE UN PROYECTO ARQUITECTONICO

“Presupuestar es uno de los elementos del proceso total de planificaciéon” (Martner, 2004,

pag. 30).
12



El presupuesto es una parte del proceso de la planificacion que se realiza después de haber
pasado por la parte de programacion, donde se establecen los objetivos, el modo de alcanzar los
fines deseados, se reducen todas las alternativas de un numero amplio a datos depurados por
medio de un plan de trabajo.
4.1.4. BALANCE DE UNA OBRA

De acuerdo a Salazar (2010), toda obra motivada por la necesidad de ser realizada requiere
de técnica, costo y tiempo”
El costo es el factor mas importante a considerar debido a que las obras con frecuencia se vuelven

incosteables por lo que es mas facil en esos casos cambiar las técnicas y ver la manera de reducir

el tiempo de ejecucion.

Salazar (2010) tambien dice que en forma Aislada el costo requiere de un balance entre

las especificaciones, cuantificaciones y analisis”

Es necesario considerar las especificaciones primero ya que dan conocer que es lo que se desea
hacer; las especificaciones, por consiguiente, permiten cuantificar los volimenes y una vez
conocido el QUE y el CUANTO sigue el COMO mediante el analisis del procedimiento de

construccion para obtener asi un costo parcial.
Salazar (2010) Afirma: "“Podemos también sefalar la importancia del balance del material,
la mano de obray el equipo a emplearse, para lograr su congruente y 6ptimo aprovechamiento

e integrar el diagrama general de balance de una obra” (pag. 22).
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Tecnica Tiempo

Analisis de
Costos

Cuantificaciones Especificaciones

Materiales Mano de Obra Equipo

&
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Ilustracion 4 Diagrama de Balance de una Obra

Fuente: Caballero, S. (2018) basado en Salazar, C. (2010)

4.1.5. CARACTERISTICAS DE Los COSTOS
El analisis de un costo es la evaluacion de un proceso determinado.

e El andlisis de costo es aproximado: Es cuando de se basa en promedios que permiten evaluar
el costo pero que no es matematicamente exacta.

e El analisis de costo es especifico: Es cuando el proceso constructivo se integra a condiciones
de tiempo, lugar y secuencia de eventos.

e Elanalisis de costo es dinamico: cuando hay un constante mejoramiento de materiales, equipo
e incremento de mano de obra

e Elanalisis de costo puede ser inductivo o deductivo: El costo inductivo es cuando se inicia por
partes conocidas a partir de hechos que infieren en el resultado mientas que el deductivo es
realizado mediante el razonamiento de lo conocido hasta llegar a lo desconocido.

e El costo esta precedido por costos anteriores e integrado por costos posteriores: Es necesario

establecer una cadena para una evaluacion de los procesos constructivos.

4.1.6. COSTOS EN EDIFICACION

Los costos en edificacion se pueden dividir en costos indirecto e indirectos.

14



Costo indirecto: “ Aquellos gastos que no pueden tener aplicacion a un producto

determinado” (Salazar, 2010, pag. 24).

Los costos indirectos son la suma de los gastos técnico-administrativos para realizar el proceso

productivo.

Costo directo: "Aquellos gastos que tiene aplicacién a un producto determinado” (Salazar,

2010, pag. 24).

Los costos directos son la suma de los gastos generados por materiales, mano de obra y equipo.
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Ilustracion 5 Diagrama de Costo en edificacion

Fuente: Caballero, S. (2018) basado en Salazar, C. (2010)

4.1.6.1. COSTOS INDIRECTOS

Los costos indirectos se dividen en costos de operacién y de obra que se describen a continuacién

para su mejor estudio.
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e Costos Indirectos de operacion

Son los costos compuesto por gastos técnicos y administrativos, alquileres, seguros, consumos

de materiales y capacitaciones.
o La organizacion Central

El organigrama de una empresa nos permite conocer la cantidad de puestos y el nUmero de

empleados para sacar los costos de la oficina central.

La estructura de una organizacion central debe estar acorde con su volumen de ventas, es
recomendable que la organizacién tenga la posibilidad de ser colapsible es decir que tenga la
capacidad de crecer y disminuir con la demanda; es por eso que es necesario establecer un

organigrama que permite iniciar un analisis de costo.

Las empresas constructoras se pueden dividir por su tamafio en pequefas, medianas y grandes.

CONSEJO DE
ADMINISTRACION

Asesoria Legal Gerente General Auditoria Ext.
]
| | | |

Proyecto I Programacion

Almacen

Veladores J

Ilustraciéon 6 Organigrama Empresa Constructora pequeiia

Fuente: Caballero, S. (2018) basado en Salazar, C. (2010)
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o Costos de Oficina Central
Los gastos de una oficina se pueden agrupar de la siguiente manera:
= Gastos Técnicos y/o administrativos
Son los honorarios o sueldos de la estructura ejecutiva, técnica y administrativa de una empresa.
= Alquileres y depreciaciones

Son los gastos por renta de bienes, inmuebles, muebles y servicios publicos o privados que son
necesarios para el funcionamiento de la empresa, también los gastos por depreciacién de los

equipos para su reposicion inmediata.
= Obligaciones y seguros

Son aquellos gastos que son obligatorios para la operacion de la empresa y necesarios para evitar

riesgos que se solventan a través de seguros.
» Materiales de consumo

Son los gastos de consumo que son necesarios para el funcionamiento de la empresa.
= Capacitacion y promocién

Es necesario que los empleados de las empresas sean capacitados para mejorar la productividad.
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Gastos Técnicos

y
Administrativos

Ejecutivos
Consultores
Auditores
Contadores
Técnicos
Secretarias
Recepcionistas
Jefes de Compra
Almacenista
Choferes
Veladores
Dibujantes

Mozos de limpieza

Tabla 2 Costos Indirectos De Operacion

Alquileres y/o
Depreciaciones

Renta de Oficina
Almacenes

Servicios: de
teléfonos, luz
eléctrica, internet,
seguridad y
gastos de
mantenimiento.

Obligaciones y
Seguros

Inscripcion a la
Camara de
comercio

Cuotas de
colegios y
asociaciones
profesionales

Seguros: de vida,
de accidentes,
automoviles y
camiones, de robo
y de incendios

Fuente: Caballero, S. (2018) basado en Salazar, C. (2010)

e Costo Indirecto de Obra

Materiales de
Consumo

Gastos Vehiculares
Papeleria
Articulos de

Oficina

Articulos de
Limpieza

Productos de
cocina

Gastos del
personal técnico
administrativo

Capacitacion y
Promocion

Cursos a
empleados y
obreros

Congresos

Gastos por
actividades
Deportivas

Celebraciones de
Oficina

Regalos Anuales
Gastos por

concursos

Gastos por
Proyectos

Son los costos compuesto por gastos técnicos y administrativos, Traslado del personal, fletes,

construcciones provisionales, consumo, imprevistos, financiamientos, utilidades, Fianzas, etc.

o La Organizacion de Obra

Al igual que con la organizacién central, en la organizacion de obra también se debe conocer el

numero de empleados para sacar los costos de oficina de obra.

Debido a que cada obra prosee diferentes caracteristicas, condiciones particulares y variables que

hacen que la obra este fuera del control de la empresa, Para la administracion y manejo se ocupa

de organizacion de obra que sea semejante a la organizacién Central, orientada especificamente

a la obra, donde primeramente se establece la estructura de la oficina de campo.

La Organizacion de obra se pueden dividir por su tamafio en pequefias, medianas y grandes.
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GERENCIA DE OBRAS

Residente J; Almacenista

General

Velador J

Ilustracion 7 Organigrama de Organizacion de Obra pequeia

Personal de

Limpieza

Fuente: Caballero, S. (2018) basado en Salazar, C. (2010)

o Costos de Oficina de Obra

Los costos de una oficina se pueden agrupar en 5 rubros que son: Gastos técnicos vy
administrativos, traslado del personal, fletes, construcciones provisionales y consumo de

productos o articulos.
= Gastos Técnicos y/o administrativos

Son los honorarios, sueldos y viaticos de la estructura ejecutiva, técnica y administrativa de una

oficina de obra.
= Traslado del personal

Son los gastos para obras foraneas por el traslado del personal de su lugar de residencia a la obra

0 viceversa.
= Comunicaciones y fletes

Son aquellos generados por establecer un vinculo constante entre la oficina central y la obra, asi

como el abastecimiento de la obra.
= Construcciones provisionales

Estas construcciones son necesarias para mantener y mejorar la productividad en obra.
= Consumo

Son aquellos generados por consumo de servicios, objetos, articulos y productos.
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Gastos Técnicos

y
Administrativos

Jefes de Obra
Residentes
Topdgrafos
Laboratoristas
Ayudantes

Jefes
Administrativos

Contadores
Almacenistas
Mozos
Veladores
Choferes

Personal de
Limpieza

Tabla 3 Costos Indirectos De Obra

Traslado del
personal

Pasajes de
Transporte
Mudanza
Peaje
Gasolina

Y otros servicios

Comunicaciones
y Fletes

Gastos de
Teléfono

Situaciones
Bancarias

Trasporte de
equipo mayory
menor

Mantenimiento

Depreciaciones de
automoviles,
camionetas y
camiones.

Fuente: Caballero, S. (2018) basado en Salazar, C. (2010)

Fuente: (Salazar, 2010)

Costo Indirecto de campo =

Construcciones
Provisionales

Cerco perimetral
Casetas

Oficinas
Bodegas
Sanitarios

Comedor

Cocina

Camino de acceso

Gasto de Oficinas de Campo

Costo directo de la Obra

Ecuacion 1 Costo indirecto de campo

o Imprevistos de Construccion

Consumo

Consumo Eléctrico
Agua

Papeleria

Equipo de oficina

etc.

Los imprevistos son acciones que son responsabilidad del constructor, que él mismo debe

conocer los tipos de contingencias para el control y manejo de los imprevistos. Existen 3 tipos

de contingencias.
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Contingencias

Imprevistas de Contigencias Contingencias
Fuerza Mayor Previsibles Imprevistas

Ilustraciéon 8 Imprevistos de construccion

Fuente: Caballero, S. (2018) basado en Salazar, C. (2010)

o Financiamiento

Las realizaciones de actividades en obra son financiadas hasta poder cobrar por la obra ejecutada,
lo que convierte a la empresa en un financiero temporal, que por sus intereses de negocio se

sugiere que analice los egresos y los ingresos de la empresa.

Financiamiento

Integracion
Ingresos-Egresos

Analisis de Egresos Analisis de Ingresos

Ilustracion 9 Analisis de Financiamiento

Fuente: Caballero, S. (2018) basado en Salazar, C. (2010)

o Utilidad
Es “el objeto y la razén de toda obra ejecutada por el hombre” (Salazar, 2010, pag. 45).

El fracaso o éxito de una empresa depende de sus utilidades, cabe mencionar el éxito de la venta
de utilidades no esta en el aumento del precio de venta de hecho, esto haria que las personas no
quieran el servicio y la empresa fracase por lo que se considera hacer una valoracion del precio

de venta
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o Fianzas

Los contratantes evitan los riesgos que genera el incumplimiento de un contrato mediante las

fianzas.

Fianzas

Fianza de
cumplimiento

Fianza de Anticipo g

Fianza para retirar
el fondo de
retencion

Fianza de Garantia
de conservacion

Fianza de pena Fianza de
convensional Licitacion

Fianza de anticipo
ante el banco de g
obras

Ilustracion 10 Tipos de Fianzas

Fuente: Caballero, S. (2018) basado en Salazar, C. (2010)

o Impuestosy derechos reflejables
Son los impuestos que la ley permite incluir en el costo.

Los impuestos se dividen en federales, estatales e impuestos especiales, los federales son los
impuestos que la ley permite y que hacen que afecte la factora o precio de venta, los estatales
son los impuestos por operacién mercantil y los impuestos especiales son los impuestos donde

se incluye un factor de sobrecosto.
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Impuestos
Reflejables

' ]
Federales Estatales y Impuestos
municipales Especiales
l 1
1 | :
Secretaria de Ok?rgs y
: ; servicios de
Patrimonio o
beneficio

]
[
Ingresos . Otros
greso Prestaciones Tasa General .
Mercantiles impuestos

Ilustracion 11 Impuestos

Fuente: Caballero, S. (2018) basado en Salazar, C. (2010)

4.1.6.2. FACTOR DE SOBRECOSTO

Después de haber establecido los costos indirectos de una construccion, se deben integrar para

ser aplicados al costo directo.

El factor de sobre costo Salazar (2010) lo define como “El factor por el cual debera

multiplicarse el costo directo para obtener el precio de venta” (pag. 54).

PV =FSCXCD
Ecuacion 2 Precio de Venta

Fuente: Salazar, C. (2010)

Donde: FSC= Factor de sobre costo
CD=  Costo Directo

PV=  Precio de Venta

Los conceptos que integran el factor de sobre costo se dividen en: Los que afectan el costo directo
(S/CD)y los que afectan el costo directo y una parte del costo indirecto (S/A). Los costos indirectos
por motivos de evaluacion, su forma de representacion es en porcentajes, los costos de operacién

y gastos de campo afectan especialmente al costo directo, mientras que los porcentajes
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correspondientes a imprevistos, financiamientos, utilidades, finanzas e impuesto afectan tanto al
costo directo como al indirecto.

Tabla 4 Cargos del Factor de Sobrecosto

Costos Minimo Maximo Optimo

Costo indirecto de operacion 4% 9% 5%

Costo indirecto de obra local 4 8 5

Costo indirecto de obra Foranea 5 12 6
Imprevistos 1 3 1
Financiamiento 0 5 1

Utilidad 7 15 10

Fianzas 0 1 0.5
Impuestos Reflejables 0 5 Varia

Fuente: Caballero, S. (2018) basado en Salazar, C. (2010)

Estos Porcentajes deberan estudiarse para cada empresa y obra especifica, ya que varia segun sus

costos anuales.

Costo de Operacion (S/CD): Para conocer el costo indirecto de operacién se usa la féormula que
veremos a continuacion y para aplicacién tomaremos como ejemplo que el costo anual de oficinas

generales es de $ 1,866,206.72 y el monto de obra es de $30,000,000.00

Costo Anual de Oficinas Generales

Costo indirecto de operacion =
p Monto Anual de Obras a costo directo

Costo indirecto d jon = SLBO020672 _ 07 — 6,220
0Sto inairecto eoperaaon—$30,000’000.00— . = 0. 0

Ecuacion 3 Costos de Operacion

Fuente: Salazar, C. (2010)

Gastos de Campo (S/CD): Para calcular el gasto de campo se usa la siguiente ecuacion tomando

como ejemplo que el costo de campo es de $68,770.68 y el costo directo es de 1,250,000.00
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Costo Gastos de campo

Gastos d =
aAStos @e campo = 1 sto Aproximado de obra

Gastos d __¥68770.68 _ 0.0550 = 5.5%
(ASLos e CamPO = ¢1250,000.00 - B

Ecuacion 4 Gastos de Campo

Fuente: Salazar, C. (2010)

Tabla 5 Ejemplo de Factor de Sobrecosto

Obra Pequeiia $2000,000.00

Costos Obra Local

Costo Directo 100% 1.0000+0.05
Oficina Central S/CD 5% 1.0500+0.05

Gastos de Campo S/CD 5% 1.1000 x1.01
Imprevistos S/A 1% 1.1110x1.01
Financiamiento S/A 1% 1.1221 x1.10
Utilidad S/A 10% 1.2343 x 1.005
Fianzas S/A 0.5% 1.2404

Factor de Sobrecosto FSC X Costo Directo

1.24 x $2,000,000
Precio de Venta $2480,985.21
Fuente: Caballero, S. (2018) basado en Salazar, C. (2010)

4.1.6.3. COSTOS DIRECTOS

e Formula General de costo Directo
Salazar (2010) define el costo directo como “La suma de materiales, mano de obra y equipo

necesario para la realizacion de un proceso productivo” (pag. 96).
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El costo directo se puede representar matematicamente con la siguiente formula:

[ax + by + cz+...y8] = CD
Ecuacion 5 Formula General

Fuente: Salazar, C. (2010)

Donde: Variables x,y,z...6= Valor de los materiales, mano de obra y equipo
Variables condicionantes a,b,c,..y= Cantidad consumida por cada uno de estos valores

e Especificaciones

La especificacion es una descripcion detallada de las caracteristicas y condiciones que debe reunir

un producto. Estas se dividen en especificaciones generales y especificas.

Las especificaciones generales se rigen por una serie de normas de los reglamentos nacionales
de construccién y también por normas internacionales como: “American Concrete Institute”, el

“Joint Committee”, "AWWA", la "ASTM", LA "AASHO", etc.

Las especificaciones detalladas se pueden dividir en escritas, bidimensionales y tridimensionales;
Las especificaciones escritas estan relacionadas a documentos que describen las normas
generales en forma particular, en estas se necesita ser detallado y exacto con las especificaciones
de los procesos constructivos para obtener la calidad deseada. Las especificaciones
bidimensionales se usan cuando cierta informacion es dificil de describir de forma escrita como
por ejemplo los elementos constructivos que representan en planos constructivos para colocar la
informacién de manera ordenada y grafica. Las especificaciones tridimensionales son poco
usualesy son implementadas cuando la concepcion de la obra no puede lograrse mediante planos

constructivos.
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e Cuantificaciones

Se trata de averiguar cuantas partes componen un producto. Estos se reducen a componentes
unitarios, utilizando el sistema métrico decimal. Se asigna un concepto a la unidad
correspondiente de peso, volumen, area o longitud, se tomara en cuenta tanto la unidad

integrante dominante como también la que ofrezca facilidad de medicion.

F CUANTIFICACTON DE COMCRETH
OBRA: “EJEMPLO™ FLAND. F-3 HOIA 147587
DESCRIPCTON J CONCRET m? CIMBRA mE ACERQ DE REFUERZE) SN TRASLAPES NI GANCIOS
I - . = —r I = -~ T =
- SECCIN o | CTHERA EN 4 |25 1 + 3 fi ]
| | + - -
TRABES -2 FEAS. I-E-i'-‘-fb[ NET4 |VOLUMEN| poyracres [m"’”-_ En meteog Bneales | g2s (g5l oo |00 | 156 |225|aeE
Eje 4 1 (600 e d [ 0%6s .80 1268 (LS=2d 12" prio
entre |y 4 Ll =2mi/8" i 1 3N
R 1200
I . AR R .00
— BS=341/2x 1.20 360
10 H=2eh 518 5 1,54 .80
| 1 =1 5/8 » 1.60 ) 160
=63 Pz @ 14 = 120} 75460 |
l ILOW [ 25 30 0500 135 1020 JLS=2 if2 14.'3'1"!;'
| LI=Mn iR 24.00
BS =3¢ 5/8 x 4,80 1440
in 'BS=2p5/8 x 3,10 6,20
BE=1p 5B w 11D 4,24
16 BI=305/8 = 3,10 .30
Bl =2 518 x 3.60 T.00
2% E=T74Pr. g 14 x 1.30] 96.20
—
Ex: B . 1
gy 3 L oJ1own | 2030 | 0600 050 BN (L5 =291 5/8 261,00
- LI=2g 5B 20,00
i | BE = 3 58 u 5,00 | 15.00
1 BI= 19 /% x 3,10 &30
o | E =80 P, 114 x 1.20] 6000
- — | | -
SUMA STA HOJA Mo, 14] 3 | 3800 2 AER 3108 | bilu haja on mulros 1318 T3, 80(163.10
L 4 . .
ACLIBEEN AL ANTIERIOR | I AnlcHor en metpod | |
— = | 1 |
FLTAL A 1A HICIA Na |:=| | 146h | AR | Acamulado 13180 | 79,80 151JI:|| |
A

Ilustracion 12 Cuantificacion de concreto

Fuente: Salazar, C. (2010)

Donde: LS= Lecho Superior BS=Bastones Superiores
LI=  Lecho Inferior BI= Bastones Inferiores
E= Estribos

Se sugiere resumir la cuantificacion en partidas para de esta manera detectar facilmente errores
numéricos o de concepto. Finalmente se hace revision global, especificando la cantidad de cada

parte que compone el elemento.
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e Costos Base Materiales

El precio de los materiales sufre variaciones con el tiempo debido a la inflacion de los precios por
lo que se recomienda estar actualizando esta informacién, también el costo de los materiales debe
ser el de la zona o pais donde se va a construir ya hay ciertas variaciones en el precio por

departamento que puede causar errores numéricos y debido a esto no seria exacto el

presupuesto.

Se recomienda que para tener un costo exacto se debe cotizar directamente en la ferreteria o
proveedor mas cercano, de no ser posible se puede recurrir al Boletin Estadistico que presenta la

Camara Hondurefia de la Industria de la Construccion (CHICO).

LISTA DE PRECIOS DE

MATERIALES DE CONSTRUCCION EN SAN PEDRO SULA

MES DE MARZD DE 2017

TENDEMCIA| PRECKY | PRECID | TENDENC | Variacica
UNSDAO | Mar2a7 | ALTD EBAJD Diz2096 | Relativa
Valoran L | Velorenl | Vaorenl | ValrenL
ORIA: ACERD RRO

LAngulo 1"51 g1 20" Gl 120 130

|Angulo 22" 174" g’ Cill 510,001

| Canaleta de 2" % 4" x /16" Gl 338 366.00 310

Canaleta da 2" % 6" x 116" Cil L)

| Lamina de Hierro 4'x8'1/33" Hil] A0500  387.00

| Plating de 7" x 144" £ 70" 7] 344 Ti T

| Varilla de Himrro 174" 2 30", L w1 b i

Varilla de Hierm 3/8" x 30, C Gl 0100 10500  86.00

| Vagilla da Hiamrn 102" % 30°.C CAl 162,00 150118

| Varilla de Higrmo 6/8" % 30°, C Wil EM_M_M%_ZM

Varilla de Hiarm 3/4"  30°, C il o000l 40000 871

Varilla de Hiermo 718" X 30°, C =11 58000 595000 564

GORIA: ALAMBAI
| De pilas Trefica 400 varas Cal 15.5
Liso galvanizado Cal. 16 tipn WOA

ATEGORIA: B |
Agua

| Akmibre: de Amarre
Arena de Rio (Sin Flete)

Arena de Tope (Sin Flete)
renilla_Rosada (Sin Flate)

i [EA'A]
Grava de Fébrica 304 (Sin Flete)
| Brava de Rip (Sin Flete)

: ;
WI il Rafon Rt

illo Rafn Stdido Pl 1
| Ladria Raffn Planchada 4 carss

 Lodrilo 3-9 Hoyos (06 x13xBom) |
Ladril P

Loseta (25 x 13.5 cm)
Material Sedecto (i Flate)
Heum Ripa i {Sn Flete)
Poreelana Blanca .

Suh - Base
Lija No.B0

Ilustracion 13 Lista de Materiales
Fuente: CHICO (2017)
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e Costos Base Mano de Obra

La valuacion del costo de mano de obra es una un problemas dindmico y complejo”, su caracter
dindmico es determinado por el costo de vida, el desarrollo de los procedimientos de construccion
diferentes, nuevos materiales, herramientas y tecnologias, mientras que es complejo por la
magnitud del proyecto, los riesgos, las relaciones y las condiciones que afectan directa o
indirectamente del valor de la mano de obra. (Salazar, 2010, pag. 110).

Por lo general en las construcciones se emplea poco personal calificado y se emplea una gran
cantidad de obreros que ganan un salario minimo, es por eso que a continuacién se presenta un

fragmento de la tabla de salarios minimos en honduras que entro en vigencia este afio.

Nas - * ko

pE> SICRTTARIA DIE THRARAD Y
SIGURIDAD SOCIAL

DRKCEION GANERAL D8 RALARCN
TANLA DR SALAISS MMRSO, VOSIDITE A FAKTI B, | DX arne b, ARo A0 18
ACUKRLO Cacunivo STSS003-2018
ARo 2018

TAMASIO DE LAS SALARIO MINIMO 2018
No. RAMA CE€ ACTIVIDAD ECONOMICA EMPRISASPOR v 201 OAOADROINATIA -\ ino 2008
NUMIRO D2 OF & HORAS

814743 a9 mel
t4nnxy 1581 289%

LR B 24193 mu
raram axmaor 958
519554 amaas M9

§ 0 L0 B8 3804
.00 0% 12000 000
1038397 s Ay 411 *3)
834174 1749 A3 )
sJynom 19234 3654
s

10 50724

Lt s o))

Dwllato L3954 97 8% na
DeSlalwd swnn n 4129
Dw 151 en adelarin 10 658 30 1481 “ss )
DelaslD 5148 PLED 3 »mas )
s s Dellato sJnm 19234 n
Corstruccidn Deslalwd IR 12443 4058
Ow 151 on adelante 10 50724 15024 &3 )
Comercio al por Selall 851485 JRIAT NAY
mayoe y menar, Dwliato sJynom 19234 0
revtauranism y DeSlalwd e 12343 40358
hoteles Dw 151 on acelante 10,507 26 15024 a1

Ilustracion 14 Tabla de Salarios Minimos por Actividad Economica

Fuente: Secretaria de Trabajo y Seguridad Social (2018)
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A continuacion, se brinda la ecuacion para sacar costo por el trabajo de cada empleado:

cur =327 L 7 x FHM X FM
“RPD”

Ecuacion 6 Costo Unitario de Trabajo

Fuente: Salazar, C. (2010)

Donde:  CUT= Costo Unitario del Trabajo FZ= Factor de Zona (0.80-2.25)
SDT= Salario Diario Total FHM=  Factor de Herramienta Menor (1-
5%)
RPD= Rendimiento Promedio Diario FM= Factor de maestro (5-10%)

Para sacar el salario diario total se necesita la siguiente formula:

Salario total diario= salario diario base + prestaciones x factor de salario real

SDT = (SDB + PRE)FSR

Ecuacion 7 Salario Diario Total

Fuente: Salazar, C. (2010)

El factor de salario real es determinado por la cantidad de dias de trabajo y se puede calcular
por medio de una formula, pero para ello se debe de sacar el periodo considerado total (PCT) y

el periodo trabajado real (PTR), donde PTR=PCT-DNT.

DNT, cantidad de dias que no se trabajo ya sea por dias festivos, vacaciones o condiciones

climaticas

PCT 365

FRS = 5T —DNT ~365-73

1.25

Ecuacion 8 Factor Salario Real

Fuente: Salazar, C. (2010)
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Lista de Precios de

MANO DE OBRA POR JORNADA EN SAN PEDRO SULA

hMMes de Marzo de 2017

TEMDENCIA | FRECID | PRECH | TENDEMCH | Verlache
UNIDAD | mMar 2017 | ALTO BAMD | D' 2006 | Relativa

Nalorenl | Valoren L | Waloreml | Valoren L
K Di @000 45000 As0m 0000 00ms
hrmasm Di 000 400D0| D0 OO0 00w
fpurdame de Camintes Die Do) moDn| UM wO0a | 00ms
fpurdamie de Fontanen Dig mibn|  mibn| LW e T T
fpurlamiz: de Fimter D mibn|  momn|  Fum wona | 00es
Hyudaniz de Flamam i o 000 171,00 IT0LK (LR,
Ayudante de Salsador Dia ENL] 0000 papli) EinL (LR
Cedenes iz 2000 FE00 papRi) ZHLK (LAY
Lepetaz [ia L 5000 470U S000 L0
Camintern Dia wooo [ soopo|  4o0m 46000 000%
Dircastileny iz 40003 45000 Jiuig 40005 {00
Phamisla Di 0003 45000 A00m 40000 | OOms
Bectritista Die i5000)  s00D0| Ao 45000 |  00Ms
Enpgramaror Dig wmond| 35000 ZR0O awan | 00w
Estadaler Dis mond | MED|  ZR00 wnn | 00w
Fizmam Diz 2000 36000 BT 32000 L0
Foskaram Mia 41000 45000 Ja A0 00
Measim de Dara Nia 000 G000 L] 53000 il
Mesdla Cuzhara Dia 0500 300, T A0 000
Pedin Precio de Mercads [ia 111,00 10000 T HiE 000
Peive Salario Miriso Dia M| e i MEEZ| 00
Pintler Dia | aem 350,00 35000 | 003
Beltdatiar Dia A5 | 50000 40000 45000 | 0D0%
Tapégrafo fia 500 | GO0 500,00 SO0UOD | D%
Virizm i 0| 4000 35000 J600D | D
CATERGRIA: DPERABDRES
{pzrasor de: Mntmiseladora Nia 5000 540 450100 G000 Q0%
{Ipzrador de: Retmexcavaton Dia 400,00 450 J50.00 A 000%
Tractonista Dia 500,00 5.0 45000 L ERLL 0%
Moforists de Volqueta Mes 0400000 | 9000000 | &50000 1400000 0%
Mistera (Compresansts) i amin | 3sum 50000 I | o0%

Ilustracion 15 Mano de Obra por Jornada de trabajo

Fuente: CHICO (2017)
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Lista de Precios de

MANO DE OBRA BASICA EN SAN PEDRO SULA

Mes de Marzo de 2017

URK VIVIENDA VIVIEMDA EM SERIE
TEND. | FRECID | PRECID | TEND. | Varecim | | TEMD. | PRECID | PRECAT | TEWD. | Variecite
UMID.| M 17 | ALTDC | BAJD | Dic' 16 | Relathm | | Ma'17 | ALTD BAJD | Dic' 16 | Felathe
Valor en L | Welor an L | Waler en L | Valor en L Vakr gn L | Vedoo @n L | Valor e L | Vedoean L

2} Encofrado ¥ Fundido [ TOON 8000 ES 008 D00 G000 OO 5500 GOy 0.00%

4) Desencofradn (Seccitn 0.15 015 ki) il 4l E4 I F '] I

1) Amado  Lolocado de Hisro ] L] % [ FETTT T 44, PO T L1 il
[Secciin 0,15 » 0,20 Mta, Amado 4 #4 + #2 & 20 cms) _

B} Encofradn y Fundido W 1] &0 ] oy 00 =1 EL b5 il
[Seccidn 015 » 0.0 Mts, Concretn Hecho a Mend) _

) Dessencolradi (Sectiin 0,15 1 0.20 Mg M 45 Ed 35 4500 0 40, G600 3 4l 1]

ORIA: PARED [

1) Pared de Ladrillo Rilstica sin Amer M2 [ 1000 140 1 1304 0 jFul 130 0

) Pared de Ladrllo Ristico Asmado M2 [ 4000 150 120 RLITT I 13m0
{1 #3 @ 060 s Vertical + 1 #3 @ 7 Hilades Horzontal)

) Pared de Ladrillo Visho Una Cara sin dmsr M2 [ a0y 140 120 13000 106 7m0
(Seccitn 0.15 2 0.15 Mis, Amado 4 #3 + #2 @ 030 Mes)

4 Paried e Ladrillo Vishy Dos Carss sin i M2 [ Ta0.00 115.00( 16 12nm 0

) Pared de Ladrllo Visho Una Cara Amado M2 [ 13500 110 [ETTT
{1 3 & 060 Mis Vertical + 1 #3 @ 7 Hiladas Horizontsl)

) Pared de Ladrillo Visto Dos Carss Amado Mz [ 15000 173, [ETTT
{1 #3 & 060 Wiz Vertical + 1 #3 & 7 Hiladas Horizontal)

) Pared de Bloque sin Amsar (4 1027 2 87 x 167) Mz 52.008 [ [T

[ uB &N Ammar (i X8 % 16 | iy
50 Pared de Blaque sn Amear (1728 5 167) M2 | I ey o
10} Pared de Blogue 4 142" % 8" x 16" M2 06.00§ o0y o
ato ertical #3 & (LG0 MMz, Horizontzl & 3 Hiladas) |

11) Pared dia Blogue 67 % 87 ¢ 167 Asmada VerticalHorizontal M2 | 12500 1 19000
(#3 & 00/ 1#3 @ 2 Bloques. Agujero Varilla fun. c/coner)

1) Paried dee Bl B 3t 8 16" Aumiada Mz [ 500y 11 135 [1]
{Apujero varila fundido con concret, bonzontal vertical)

|'73) Amatn y Gomcadn de Hiem en Castin ML | 6.0 1] 10, i]
{Sacciin 0,15 x 0.5 Mis, Armado 4 #3 + ¥2 @ 0.20 Mts)

Ilustracion 16 Mano de Obra

Fuente: CHICO (2017)

Cada actividad en una obra de construccién le corresponde a un grupo o equipo de obreros que son

dirigidos por el contratista general para la ejecucion directa de la obra.

Tabla 6 Ejemplo Grupos de Trabajo

Grupo Responsables

1 1/10 de cabo+1 pedn
2 1 Oficial Carpintero+ ayudante carpintero
3 1 Oficial Especialista+1 Pedn

Actividad

Excavaciones, acarreos, rellenos, etc.

Cimbra de cimentacién columnas, trabes, etc.

Pisos, terrazo, azulejos, cintilla, ceramica, etc.

Fuente: Caballero, S. (2018) basado en Salazar, C. (2010)
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e Costos Preliminares

El costo directo se define como la suma de materiales, manos de obra y equipo para obtener un
producto mientras que los costos preliminares es una clasificacién del costo directo que “tiene
como objetivo principal integrar bajo un mismo rango los elementos que forman parte de un gran
numero de productos” (Salazar, 2010, pag. 128), es decir se agrupan los costos para facilitar la

clasificacion de los costos finales.

A manera de reducir el trabajo se realizan varias tablas de analisis de costo tipo para cada variacién
de material y procedimiento.

Tabla 7 Ejemplo de Analisis de Costo Tipo

Concepto Unidad Cantidad P.U.

Ejm. Mezcla de Mortero-Arena 1:4

0.300 Ton. de mortero + 3% de Bolsa 7 L.190.00
desperdicio

1.150 m3 de arena + 8% de m3 1.242 L.270.00
desperdicio

0.290 m3 de agua + 30% de m> 0.377 L. 68.00
desperdicio

TOTAL L.774.81/ m?

Fuente: Salazar, C. (2010)
o Equipo
Los equipos son un elemento importante en toda empresa, es parte del costo directo por lo que

es necesario conocer su vida Util, el efecto inflacionario en su valor y el tiempo de utilizacion.

Por lo general el tiempo de vida de la mayoria de los equipos es de 5 afios, el valor de salvamentos
es el 1% del costo original del bien, cuando las jornadas de trabajo son demasiado largas el equipo
tiende a arruinarse mas rapido, cuando son bienes nuevos se deprecian en 2/3 de la vida util

mientras que los bienes viejos o usados solo representan 1/3 de su vida util.
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Intereses

Equipo Gastos Fijos

Reparacion
Seguro
Gastos anuales

Factor de utilizacion

Combustibles

Gastos de
Operacién LLantas

operacion

Fletes

Ilustracion 17 Clasificacion del Equipo necesario

Fuente: Caballero, S. (2018) basado en Salazar, C. (2010)

Tabla 8 Formulas de ecuaciones para gastos de los equipos
ftem Concepto Ecuacién

1 Interés sobre capital ) Inversion x Interes anual
Interes sobre capital =

Horas normales promedio anuales
Ecuacion 9 Interés sobre capital

2 Depreciacion Devreciacion = Inversion _ E
P Vida Fiscal del equipo Vf

Ecuacion 10 Depreciacion

3 Reparaciones Reparaciones = x % de la depreciacion = Q X D

= Coeficiente estadistico x depreciaciones

Ecuacion 11 Reparaciones

4 Seguros s Costo de seguro anual  (Va)s
eguros = =
g Horas anuales Ha
Ecuacion 12 Seguro
5 Almacenaje y gastos Gasto anual Ga
Almacenaje = =

Horas anuales Ha

Ecuacion 13 Almacenaje y gastos anuales

F ilizacién: Meses del afio 12
actor de Utilizacion Factor de utlizacion (Fu) = —— = —
Meses activos MA

Ecuacion 14 Factor de utilizacion
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/ Combustible y Lubricante Combustible o Lubricante = Consumo horariox Precio

Ecuacion 15 Combustible

8 Llantas Valor de las llantas

LLantas =
Horas de vida

Ecuacion 16 Llantas

9 Operacién 0 ] Gasto diario
eracion = ————
p Horas por dia

Ecuacion 17 Operacion

10 Fletes cantidad defletes
Fletes =

Horas de uso del equipo

Ecuacion 18 fletes

Fuente: Caballero, S. (2018) basado en Salazar, C. (2010)

Tabla 9 Ejemplo de Analisis de equipo

Concepto Operaciones Costo
Interés sobre capital
Depreciacidon
Reparacion
Seguro
Gastos anuales
Suma de equipo inactivo
Factor de utilizacién
Subtotal de gastos fijos
Combustible
Lubricantes
Operacion
Subtotal de gastos de operacion
Total

Fuente: Salazar, C. (2010)
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ALQUILER DE EQUIPO EN SAN PEDRO SULA

Mes de Marzo de 2017

CAMARA HONDURERA PRECID  PRECID PRECID  PRECID  Varlacin Varlacian
' :E E I[:’:J:ILEILHL::(:IM LNIDAD  ALTO RO ALTD BAJD Precio ARp Precis Bajo :
Mert7  Mafi?  Dic1G Dic 16

CATEBORIA: EQUIPD DE BALASTADO Y AFIN, :
Compactediors Vibraloria Pate da Cabra 10-12 Ton, Hae | 100000 ] 75000 | 110000 75000 0.00% 0.00%
Compactanora Rodillo Vibratoria de 10-12 Toe, Tipy LA.5.0 1000 Hoe | 106000 ) 0000 | 615000 | 70000 0.00% 00
Comgesetanora Rodilke Vibratoria de 7 Ton, Tigo JR.ED 70 Hor BO000 |  dE0O0 | BOOOO | 5000 0.00% 0.00%
Compactadona de Plato de 18" e BO00D | 45000 | G000 | 45000 0.00% 0.0
Compactador Yiestoia Manus! Hura 45000 | EMOOD | 4S000 | 2HI00 0.00% 0.0
Compactadom Vibeatoria W 85 Wiomas, (Tarito) Dia | 130000 [ 40000 | 130000 | 0000 008 0o
Compactadar de un Rodo (55-17) Hara 60000 | 6G000 | 80000 | SEDOO0 0.0F 008,
Miotoniveladors da 125 Hp Hora 1, 10000 THIDD | 110000 | THO00 000 0L00%,
Motonkveladors 135-165 Hp Hora | 120000 | 05000 | 120000 | 65000 0 0L00%
CATERDRIA: CARGADORES Y EXCAVADORES
Camatar Frontal con capacidad de 2 ye Heda E00.00 E000 B00.00 | 60000 0004 0ms
Camador Frontal con czpacidad de 25 w3 Hora TEOOD| SO0 | TEOOO | GRAO0 0.00% 0.00%
Capadors Fromal con capacidad de 3 ydd Hora B50.00 B50.00 BS000 | GSOCO 000 0.0
Cargadura Fromial con capacidad de 4 yod Hora 5000 | G0000 | 95000 | &M000 0.0 000
Excavadora de (ruge cipaciiad 20 Tor Tipo Hyundai 210 Hora 150000 950,00 | 1500000 | SS0O00 0.00% 000
Retroexcavedoes de 86 Hp Tipo Case 5500 Hora 90000 | B000D | 90000 | GOOOO 00F CL00%
Reatroexzansdors de 75 Hp Tipa JD 3100 Hara @O0 [ GEDOO | &000 | 55000 Wl H D004
CATEBORIA: EOUIPD OE PAVIMENTACHN ' ; el : .
Compactadoes Heumética 15 Tonelades Hora EADO0 | B0DOD | RSO0 | KOO0 000% 0.00%
Compactadora Neumitica 20 Tongladss Woen | 100000 |  TOOOD | 000000 7000 0.00% 0.00%
Ragador de Asiaba Ford-Etmyre: & Equbrlerde Mora | 100000 [ 130000 | 160000 | 130000 LO0% 0.00F
CATEGORIA: TRACTORES :
D Onaga CIRIPPER de 125-190 HP Hora | 130000 | 5000 | 130000 | 95000 0.00% 0.00%
Oe Onaga GIRIPPER de 150-190 Hp Hora | 150000 | 100000 | 150000 | 1.000.00 000 0%

Ilustracion 18 Alquiler de Equipo para Construccion

Fuente: CHICO (2017)
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ALQUILER DE EQUIPO EN SANPEDRO SULA

Mes de Marzo de 2017

lnﬂunmumnunﬁm PRECID | PRECIC PRECI0 PRELI0 atia ariacii
DE LA INDUSTRIA : : . : s S
| DE LA CONSTRUCCION L s ; s el
i

ICATERORIA: OTROS

Aadamio para Personal {2 M. Albura) Mes 1,400.00 1,100000 1,400.00 1,100:00 0.008% [z
Bomba de Agua da 4" Didmetm Dia G000 450,00 G000 450,00 0.00F 0.00%
Bomba da Agua de 2° Dismetm Dia 50000 400.00 500,00 400.00 .00 0.00%%
Bomba Prueba Hidmstitica Hora .00 116.00 200,00 1.0 0.00% 0.00%%
Comprasar 2 Mulstas de 185 CR Dia 7 200.00 1,700.00 2,200.00 1, 700,00 000% QU0
Coftadora e Acem Hara 310.00 150,00 (] 150,00 0.00% 000
Cortadoea e Goncreto de 5 HR Dia 2000.00 1.50000 200000 1,500.00 10.00% 0.0
[Desipiacor para tubari Dia 500.00 50,00 50000 50,00 [.00%% 0.00%
Equipo de Acetilenn Dia 500,00 380.00 500.00 380.00 [.0F 0,004
Equipe de Topografia Transin, Mivel, Extada Déa 2000 00 1,700.00 2000000 1,700.00 01.00% 0.00%
Enuipa para Sand-Blasting Horm 0000 6000 500.00 30000 0.0 0.0F
Gnia de § Tm ia 1,800.00 1,300.00 1,400.00 1,300.00 000 000
Mezcladors de Concratn Capacidad 1 Saco [ia 510,00 40000 S0 AD0.00 0.00% 0L0T%
Mezciadora da Concralo Capacidad 7 Sacos i 9000 570.00 E20.00 E70.00 0.00% 000
Wiini Cargadora Bot Gat 75 Uniloader 15450 Hura 520100 330,00 520,00 33000 0.0 0.00%
Montacangas 2 Tm. Hora 570,00 400.00 570,00 400.00 0.0 .00
Montacangzs 5 Tm. Hoem BO0.00 G20.00 800.00 G20.00 0100 0.0
Puntal para Apuritalar Losas de Concreto hfas .00 200,00 3r0.00 28000 0.00% 0.0
Planta Eléectrica Honda 4 K Dia G50.00 450,00 G0.00 450,00 0.00% (L0
Plantz Elactrica Honda 5 K M BAD.CO 450,00 GEOOD 480,00 0.00% 000
Rapelladora ESSICKMARYTD Diix 460,00 380,00 4B0.00 8000 0.00F% 0.00%
Soddadors A Gasoling 140 Amp Dia RE0LO0 500.00 EH000 500.00 (O 0.00%
Tore: de Numinaciin Moctuma 4,000 Watt Hoea 00,00 650.00 a00.00 G50.00 (10 0.00R%
Vinrador de Concreby Dia 45000 A00.00 A50.00 oo 0.0 (00

Ilustracion 19 Alquiler de Otros Equipos

Fuente: CHICO (2017)

e Costos Finales
El costo final es " la suma de gastos de material, mano de obra, equipo y subproductos para

la realizacién de un producto” (Salazar, 2010, pag. 222).Esto quiere decir que estara integrado por

algunos costos preliminares.
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Tabla 10 Ejemplo Analisis de Costo

Concepto Un Cantidad P.U Importe
1. Preliminar Concreto f'c=200 k/c? m? 1.03 $294.03 $302.85
0 11/2", N+3% desperdicio
2.Preliminar hechura de concreto m3 1.03 59.50 61.29
+3% desperdicio
3.preliminar vibrado de concreto m3 1.00 9.78 9.78
4.Depreciacion carretilla m? 1.00 0.50 0.50
5. Pasarelas P.T. 0.48 4.00 1.92
6. costo Unitario del trabajo de m3 1.00 129.18 129.18
vaciado
7.Agua para curado 72 hs. m? 1.00 5.00 1.25
8.Costo Unitario del trabajo de m3 0.25 1.60 1.60
curado
Costo $508.37/m>

Fuente: Salazar, C. (2010)

4.1.7. ELABORACION DE PRESUPUESTOS

El presupuesto es el reflejo del balance de obra. El resultado final del presupuesto determina la
factibilidad de un proyecto que por lo general se utiliza para la evaluacion de proyectos para

conocer si realmente conviene invertir o se deben hacer cambios previos a la construccién.
El proceso para elaborar un presupuesto se divide en dos fases

e Fase de planificacion

o Se deben ordenar las ideas

o Sedeberan formular objetivos especificos para cada responsabilidad designando un periodo
de tiempo

o Especificar necesidades de produccién relacionadas con las capacidades y tiempos
programados

o Establecer un tiempo de trabajo al personal

o Elegir un tipo de financiamiento

o Establecer un programa de compras
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o Es necesario un resumen de informacién de los ingresos y costos
e Fase de control
o Esta etapa implica la evaluacion del grado colaboracion de cada responsable en lograr los

objetivos.

A continuacion, se presenta un resumen del listado de los conceptos y el orden que deben llevar
en un presupuesto detallado.

Tabla 11 Resumen de Presupuesto

L. Preliminares

II. Cimentaciones

III. Drenajes

IV. Estructuras

V. Muros

VI. Pisos

VIL Recubrimientos

VIIL Colocaciones

IX. Azoteas

X Instalaciones Sanitarias

XL Muebles de bafios
Fuente: Salazar, C. (2010)

XIL Instalacion Eléctrica

XIIL Equipo Eléctrico

XIV. Instalaciones especiales
XV. Herreria

XVL. Carpinteria

XVIL Yeseria

XVIIL Cerrajeria

XIX. Vidrieria

XX. Pintura

XL Jardineria

XIL Limpieza
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Tabla 12 Plantilla de Presupuesto para Vivienda

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA CENTROAMERICANA
FORMATO DE PRESUPUESTO

Proyecto: Calculo: Sonia Caballero
Propietario: Fecha: 15/09/2018
Ubicacion:
item Concepto Unidad Cantidad P.U

L Preliminares

11 Conexién de agua provisional

1.2 Conexion de drenaje

13 Conexion eléctrica

14 Licencias y permisos

1.5 Limpieza m2

1.6 Trazo y nivelacion m2

17 Excavacién m3

1.8 Bodega Global

Total de Preliminares

IL. Cimentaciones

21 Excavacion m3

22 Zapata corrida m3

23 Zapata Aislada m3

24 Dalas, sobre elevacién o vigas ml

Total de Cimentaciones

IIL. Drenajes

31 Excavacion, tendido y rellano ml

3.2 tapas de Registro Pza.

33 Acometida de Agua Potable Principal  Pza.

34 Acometida de Aguas Residuales Pza.

Total de Drenajes
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Iv.
41
4.2
43
44
4.5
4.6
4.7
4.8

51
5.2
5.3
54
55
5.6

VL
6.1
6.2
6.3

6.4

VIL

7.1
7.2
73
74

VIIL

8.1
8.2
8.3
8.4
85
8.6

Estructuras
Cargadores

Jambas

Castillos

Columnas

Viga Solera inferior
Viga Solera superior
Viguetas

Losa de entrepiso
Total de Estructuras
Muros

Pared de bloque de 8"
Pared de bloque de 6"
Pared de bloque de 4"
Pared de tabla yeso
Pared fundida

Pared de Monolit
Total de Muros

Pisos

Firme de concreto
Acabado pulido

Piso de

Zbcalo

Escaleras

Total de Pisos
Recubrimientos
Repello y pulido
Recubrimiento de pintura
enchape de piedra
enchape de madera
Total de Recubrimientos
Colocaciones
colocacion de herreria
colocacion marcos
colocacion barandales
colocacion accesorios
colocacion tinacos
botiquines

Total de colocaciones
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ml
ml
ml
ml
ml
ml
ml
m?2

m?2
m?2
m2
m?2
m2
m?2

m?2
m2
m?2
ml
ml

m?2
m?2
m?2
m?2

m?2

Pza.
Pza.
Pza.
Pza.
Pza.



IX.
9.1
9.2
9.3
9.4
9.5
9.6

10.1
10.2
10.3
104
10.5
10.6
10.7
10.8
10.9

XI.
111
11.2
113
114
115
116
11.7

XIL

121

122

123

124

125

12.6
12.7

Azoteas o cubiertas
Relleno de azotea
Impermeabilizacién
Enladrillado

Aluzinc

Canaletas

Canal para drenar agua lluvia
Total de azotea
Instalacion sanitaria
Salida para lavabos
Salida para inodoro
salida para tina

salida para regadera
salida para calentador
salida para tinaco
coladera

Bajada de AP

Bajada de AN

Total de Instalaciones sanitarias

Muebles de Bafho
Instalacién de sanitarios
Instalacion de Lavamanos
Instalacién de Lavador
Instalacion de regadera
Instalacién de pila
colocacion de tanque
Instalacion de tina

Total de muebles

Instalacion eléctrica

Cable #8 con protector de plastico

tomacorriente 110V

Cable #14 con protector de plastico

tomacorriente 220V

Cable #8 con protector de plastico

para interruptor

Poliducto de manguera corrugada

para tomacorriente del110V

Poliducto de manguera corrugada

para tomacorriente de 220V

Poliducto de manguera corrugada

para interruptores
Cable para acometida
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m2
m?2
m2
m?2
ml
ml

ml
ml
ml
ml
ml
ml
Pza.
ml
ml

c/u
c/u
c/u
c/u
c/u
c/u
c/u

ml

ml

ml

ml

ml

ml
ml



XIIL
131
13.2
133
134
135
136
13.7

XIV.

XV.
151
15.2

XVIL
16.1
16.2

16.3

16.4
16.5

XVIL

171
17.2
17.3

XVIIL

181
18.2

XIX.
19.1
19.2
19.3

Equipo eléctrico

Luminarias

Interruptores sencillos
Tomacorrientes sencillos 110 V
Toma Corrientes sencillos 220 V
Calentador

Panel Principal

Medidor eléctrico

Total de instalaciones Ldmparas
Instalaciones Especiales

Total de Instalaciones especiales
Herreria

Herreria tubular

Herreria estructural

Total de herreria

Carpinteria

Puerta solida de madera de pino para
dormitorio de 0.9x2.10m

Puerta tambor de madera de pino para
bafio de 0.8x2.10m

Ventana (tipo celosia de vidrio) de
1x1.2m

Closet de madera de pino de 0.60x2m
Total de Carpinteria

Yeseria

Yeso en

Boquillas de yeso

Curvas de Zoclo

Total de Yeseria

Cerrajeria

Chapa

Cerradura

Total de Cerrajeria

Vidrieria

Vidrio sencillo

Vidrio doble

Vidrio de x mm

Total de Vidrieria
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c/u
c/u
c/u
c/u
c/u
c/u
c/u

S/E
S/E

c/u

c/u

c/u
c/u

m2
ml
ml

c/u
c/u

m2
m2
m2



XX.
20.1
20.2
203
204

XXIL.
211
21.2
213

XXIIL.

221
222
223
224
225
22.6

Pintura

Pintura Vinilica
Pintura esmalte
Barniz de agua
Sellador 2 capas
Total de Pintura

Jardineria

Tierra

Pasto

Plantas de Ornato
Total de Jardineria
Limpieza

Pulido y brillado
Limpieza de ceramica
Limpieza de vitrificados
Limpieza de muebles
Pisos

otros

Total de Limpieza Final
TOTAL

m2
m2
m2
m2

m3
m2
Lote

m2
m2
m2
c/u
m2
m2

Fuente: Caballero, S. (2018) basado en Salazar, C. (2010)
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4.2. EL CRONOGRAMA

“La palabra “cronograma” viene del griego: Chronos (tiempo) y Grama (mensaje escrito)
por lo tanto, cronograma “significa horario o tiempo de trabajo”” (Anders & Colaboradores, 2018).
La Real Academia Espafiola (2014) define “El cronograma como un calendario de trabajo ”

El cronograma es una herramienta de representacion gréafica, que contiene una lista de actividades

con fechas previstas de duracion, inicio y final de cada una de las tareas.

Es necesario realizar un cronograma de trabajo al planificar y gestionar un proyecto

arquitectonico.

Tipos de cronograma

Existen diferentes métodos, herramientas y técnicas que se pueden utilizar para realizar un

cronograma, la manera de escogelo depende de las caracteristicas y prioridades del proyecto.

e Diagrama de Gantt: Es una representacion grafica, frecuentemente utilizada. Las tareas se
representan en forma de barras ubicadas sobre el “eje X" medido a través del tiempo. La
ventaja de esta herramienta es la facilidad que brinda para visualizar las fechas programadas;
las fechas tanto de comienzo como de final funcionan como variables al azar, cuando el
periodo estimado no se cumple el cronograma queda incompleto.

o Diagrama de PERT: Es una herramienta utilizada cuando se quiere tener control sobre el
tiempo, las actividades y las relaciones existentes entre cada una de ellas. Las actividades son
representadas como cajas, se ordenan acorde a una secuencia temporal, determinada ya sea
por relaciones de causalidad o dependencia entre los procesos.

e Diagrama CPM: Conocido como método del camino critico, utilizado para planear y controlar
proyectos; el sistema tiene como valor agregado estimar el tiempo y el costo de cada

proyecto.
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e Cronograma de hitos: Se considera hito un acontecimiento importante de un proyecto por
ejemplo fechas clave de entrega de proyectos, reuniones destacadas o actividades
importantes relacionadas a la empresa.

e Linea Base y cronograma actualizado: Es un cronograma que sirve como referencia o base
para trazar un nuevo cronograma que ir actualizando las actividades a medida se vaya
realizando durante el desarrollo del proyecto, esto facilita una visualizacién rapida y
comparativa entre el cronograma base y el cronograma final.

e Programas especiales (Planner, Microsoft Project)

Estos programas ayudan a visualizar el tiempo necesario para desarrollar las actividades.

4.2.1. CRONOS DE UN PROYECTO ARQUITECTONICO

Un proyecto arquitecténico es el conjunto de informacion detallada que permite conocer como

sera'y como se llevara a cabo la obra arquitectdnica.

Cuando el arquitecto ha definido la conceptualizaciéon de la idea y determinado los
procedimientos puede proceder a realizar operaciones para dar inicio a la construccién de su
trabajo por lo que el arquitecto previamente debe haber realizado una investigacién sobre la

vialidad de su idea, establecido un presupuesto, y un programa de trabajo.

Morales (2010) Afirma:

En un proyecto arquitectdnico es importante conocer la productividad de la mano de obra ya que
esto indicara el grado o porcentaje de eficacia con la que se realizan las actividades, pero es
necesario planear las actividades con tiempo para visionar su principio y fin.

4.2.1.1. PLANEACION

Es establecer anticipadamente una lista de actividades, el rendimiento y el consumo de la mano
de obra con los plazos en que se deben realizar las tareas. Los resultados de una planeacion son
mejores cuando se desarrolla un plan de trabajo al que se le da seguimiento para anexar

actividades nuevas.
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Programacion

Especificaciones Estimacion

Propuesta

Ilustracion 20 Diagrama de Programacion de un Proyecto Arquitecténico

Fuente: Caballero, S. (2018) basado en Morales, S. (2010)

Beneficios de la planeacién

e Las actividades se ejecutan rapidamente
e Se anticipan las demoras

e Se proporcionan soluciones

e Se delegan responsabilidades

e Control de las areas de trabajo
4.2.1.2. LA ORGANIZACION

Después de la planeacién se agrupan las actividades considerando 3 factores; el tiempo,
rendimiento y consumo, asi como también aspectos que pueden afectar los resultados esperados.
Una manera de anticipar que no haya confusion entre el personal es preparar un grafico o
documento (diagrama de Gantt o cronograma) que sirva como referencia para llevar a cabo las

actividades al pie de la letra.
4.2.1.3. EL CONTROL

Es la inspeccion de las tareas lo cual verifica que las actividades se realicen lo mas exactamente
posible, la ventaja de llevar un control es que se detectan las actividades que se superponen, las
que deben terminarse para que puedan comenzar otras y de asegurarse que todo lleve una

secuencia rapida.
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4.2.2. VISION DEL CRONOGRAMA DE UN PROYECTO ARQUITECTONICO

La vision esta basada en realizar una correcta administracion del tiempo, eficiencia en la

productividad y un plan de trabajo.

4.2.2.1. ADMINISTRACION DEL TIEMPO

La falta de tiempo es un problema comin que todas las personas tienen sin embargo las personas
que estan mas ocupadas suelen administrar mejor su tiempo y hacer muchas cosas

simultaneamente, que las personas que tienen menos responsabilidades.

Para mejorar la utilizacién del tiempo de trabajo se recomienda mejorar la concentracion,

establecer prioridades y saber valorar su tiempo.

e Concentracién: es una de las claves para mejorar el rendimiento en el trabajo ya que la
concentracién permite realizar un trabajo con rapidez y dedicacion.

e Prioridades: por lo general desarrollamos esta actividad segun su urgencia en lugar de
establecer las prioridades por importancia porque las suele suceder que las actividades menos
urgentes no se lleguen a realizar nunca o se descuiden.

e Costo y valor del tiempo: el tiempo tiene un costo y un valor que puede ser susceptible. Es

cuando una persona realiza actividades que ocasionan un valor susceptible al trabajo.

Principales causas de la pérdida de tiempo

e Falta de concentracidn
e Fallas en la delegacion

e Falta de informacién o conocimiento del tema
4.2.2.2. EFICIENCIA EN LA PRODUCCION

La produccion se define como la generacidon de utilidades valiéndose de la satisfaccion de
necesidades humanas y la productividad es la eficiencia de la calidad del producto que se

relaciona con la cantidad producida (Newman, 1966).
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La Eficiencia es la capacidad de realizar o cumplir adecuadamente una funcion en el menor
tiempo posible; mientras que la eficacia hace uso de recursos para lograr la produccién deseada

(Newman, 1966).

Para el desarrollo de un proyecto es necesario, la elaboracion de un presupuesto y programacion
de mano de obra, estableciendo los costos y duracion de los mismo. la eficiencia del personal
puede variar; el rendimiento se representa en porcentajes y su evaluacion debe ser basada en el

analisis de las actividades.

Factores que afectan el rendimiento y consumo de mano de obra

e Economia General: analizar la economia del pais, al determinar que la economia es buena, la
productividad tiende a bajar por lo que la calidad de la mano de obra se vuelve mal; en cambio
si la economia se mantiene en estado normal, la productividad mejora.

e Aspectos laborales: Es necesario considerar las condiciones laborales y aspectos como: Tipo
de contrato, ambiente de trabajo, sindicalismo, mancomunidad, salarios, seguridad social etc.

e Clima: Es importante tomar en cuenta el estado del tiempo, temperatura y condiciones del
suelo.

e Actividad: Se toma en cuenta las acciones, sus relaciones con otras actividades, los plazos de
ejecuciéon, los medios y entorno general. Estos son aspectos que pueden afectar los
rendimientos de la mano de obra

e Equipamiento: se debe considerar el equipo apropiado para cada una de las actividades, su
estado, el mantenimiento, la reparaciéon, herramientas, elementos de proteccion; el no tener
previsto estos aspectos afecta el rendimiento de la mano de obra

e Supervision: se debe tomar en cuenta los criterios de aceptacion, instruccién, seguimiento,
supervision y gestion de calidad

e Trabajador: se debe considerar los operarios ya que su condicion personal afecta su
desempefio en el trabajo por lo que también se debe evaluar su ritmo de trabajo, habilidades,

conocimientos, desempefio y actitud.
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4.2.2.3. PLAN DE TRABAJO

El plan de trabajo es una herramienta utilizada para la planificacién, ejecucién y supervision de un
proyecto de cualquier tipo, ordenando un conjunto de actividades programadas con anticipacién.
Las actividades planeadas se enlistan con fecha en que se realizaran, equipo, recursos que se van
a utilizar, asi como las personas responsables que llevaran a cabo las tareas. Los planes de trabajo
también son conocidos como planes operativos, por lo que sirven para llevar un seguimiento y
evaluacion de las actividades por lo que se vuelve un proceso que permite controlar los avances

y asi identificar cambios durante la ejecucion.

e Requisitos del plan de trabajo
o Permite adaptar unas actividades con otras, sin limitarse.
o Requieren de un trabajo en equipo, es importante involucrar a las personas en la planeacion
y ejecucion de las actividades del proyecto.
e Preparacion de un plan de trabajo
o Se fijan objetivos
o Se debe contar con un anteproyecto
o Se deben enlistar las actividades
o Se ordenan las actividades

o Se establece el costo, tiempo y personal a emplear.

4.2.3. TIEMPO IMPRODUCTIVO EN OBRAS DE CONSTRUCCION
“La cantidad de tiempos no productivos generados en las obras de construccién

corresponden aproximadamente al 25% del tiempo total del trabajo” (Santana, 1969, pag. 1)
La mala administracion del tiempo en obras de construccién se traduce en un aumento en el
presupuesto por lo que es necesario conocer las causas que afectan la obra y no aportan

directamente la produccién. El trabajo no contributorio son todas las actividades realizadas en

obra, donde el tiempo se considera improductivo.
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Traslado
de
alimentos

Comer en
zona de Descansar
trabajo

Dormir en
horas
laborales

Esperar sin
hacer algo

Escuchar
radio sin
hacer nada

Ilustracion 21 Actividades y acciones que afectan el tiempo de produccion
Fuente: Caballero, S. (2018) basado en Santana, J. (1969)
Segun Santana (1969) durante un muestreo general de trabajo realizado se obtuvo como
resultado un porcentaje de trabajo no contributario que varia entre 15% y 35% que en promedio

representa un 24%, este dato significa que casi un cuarto de la mano de obra se desperdicia.
No se puede considerar disminuir radicalmente este porcentaje ya que el trabajo en la
construccion es desgastante por lo que es necesario estudiar los componentes del trabajo

contributario para conocer las acciones que definitivamente no se pueden evitar y las que

debemos tener presentes al momento de programar las actividades.
4.2.3.1. COMPONENTES DEL TRABAJO NO CONTRIBUTARIO (TNC)

A continuacion, se describirdn los componentes del tiempo no contributario y las causas o

eventualidades que producen inactividad en la obra
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e Inactividad por Necesidades Fisioldgicas: Beber agua, descansar después de realizar bastante
esfuerzo fisico, ir al bafio y aseo personal

e Inactividad por Ineficiencia de la administracion: esperar por materiales, herramientas, equipo
e instrucciones, rehacer trabajo y falta de capacitacion.

e Inactividad por fuerza mayor: perdidas de energia eléctrica, cambios climaticos, accidentes,
paros o huelgas y pérdidas de tiempo por dia de pago.

e Inactividad por tiempo ocioso: Cansancio, desmotivacién, depende de la hora y dia de la

seémana.

4.2.4. DISENO Y CONSTRUCCION DE UN PROYECTO

Disefio y construccién son dos meétodos de ejecucion de proyectos que ambos pueden ser
realizados por una misma firma conformada por profesionales del rubro de la construccion,
solamente que por motivos de estudio el proceso se analizd por separado para poder conocer

los actores que intervienen en el desarrollo de un proyecto arquitectdnico.
El proceso de un proyecto consta de 7 etapas que se describiran a continuacion:
4.2.4.1. DESARROLLO DE UN PROGRAMA ARQUITECTONICO

El proceso de disefio inicia con esta etapa en la que se elabora un programa arquitecténico que

establece las areas funcionales que componen el proyecto y que se deben disefiar.
4.2.4.2. SELECCION DE GRUPO DESARROLLADOR DE ANTEPROYECTO

Etapa en la que se establece los requisitos que deben cumplir los solicitantes para llevar a cabo el

proyecto.
4.2.4.3. DESARROLLO DE ANTEPROYECTO

Se elabora a partir del programa arquitecténico. El propdsito de esta etapa es puramente
preliminar, para que el cliente conozca las generalidades del proyecto, como esta estructurado y

si cumple con los requerimientos.
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4.2.4.4. SELECCION DE GRUPO DE DISENO

Después de haber presentado un anteproyecto se establece la cantidad de expertos y grupos

necesarios, especializados en el tema o tipologia de edificacion.
4.2.4.5. DESARROLLO DEL DISENO

Esta etapa es considerada como un proceso creativo donde podemos establecer que el disefio
basico de un proyecto arquitectonico consta de una concepcién general del proyecto

representado en:

e Plano del terreno, de ubicacidon, conjunto, planos arquitectonicos, elevaciones, secciones,
detalles, etc.

e Presupuesto general

e Memoria descriptiva

e De manera complementaria se pueden incluir maquetas, modelos y perspectivas.

Ademas de los planos que integran el conjunto de planos arquitectonicos se deben incluir los
siguientes planos que se trabajan en colaboracion con otros profesionales de rubro de la

construccion:

e Planos topograficos: plano de terraceria

e Planos estructurales: Plano de cimentacién, replanteo de muros, planos de elementos como
porticos, vigas y pilares, planos de entrepiso, etc.

e Planos de instalaciones: Planos de instalaciones de saneamiento, instalaciones eléctricas,
hidraulicas, sanitarias, contraincendios, especiales, etc.

e Acabados: depende de la cantidad de acabados que se definan que pueden ser: pinturas,
aislantes e impermeabilizantes.

e Urbanizacién: Elementos que estaran expuestos en exteriores como ser aceras, jardineria e
instalaciones.

e Detalles constructivos: detalles en general

e Memoria descriptiva: pueden ser normas, memoria de calculo y condiciones para el control y

manejo.
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e Documentos de licitacion

e Presupuesto: cuantificacion de obra.
4.2.4.6. SELECCION DEL GRUPO DE CONSTRUCCION

En esta etapa se establecen los requisitos que las empresas o personas postulantes deben

satisfacer para la construccion del proyecto
4.2.4.7. DESARROLLO DE LA CONSTRUCCION
Las fases o las actividades que se realizan en la construccion son las siguientes:

e Fase Previa: se debe presentar documentacion para ser aprobada, obtencidon de planos,
establecimiento de contratos y preparacién de area de construccién.

e Cimentacion: Limpieza, excavado, construccién de cimientos

e Estructura: construccion de paredes, tabiques, entrepisos o techos; en este paso se adquiere
la forma casi final del edificio.

¢ Instalaciones Fontaneria, Eléctrica y otras: tuberias, de gua, residuos, sistemas de climatizacion,
conductos, cableado, etc.

e Finalizacion: Colocacién de acabados, Limpieza y Orden del lugar

Desarrollo de un Seleccion del grupo Desarrollo de Seleccion de Grupo
programa desarrollador de anteproyecto de Disefio
Arquitectonico anteproyecto

* Arquitecto individual +Cliente selecciona la
«Empresa de Disefio empresa de disefio

« Participante 1

«Cliente o
« Participante 2

Desarrollo de Seleccion del grupo Desarrollo de
Disefo de construccion. construccion

* Arquitecto «Cliente selecciona *Empresa
oIngeniero Estructural empresa constructora constructora: Director
do Al o L &

Ilustracion 22 Etapas de un proyecto con sus actores

Fuente: Caballero, S. (2018)
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Conversar con cliente

CLIENTE
2 dias
ARQUITECTO Realizar Anteproyecto
7 dias
Aprobar Anteproyecto
CLIENTE
10 dias

Disefiar: Planos Arg., planos de
distribucién, modelo 3D, Renders,
planas de conjunto, plano constructivo,
elevaciones, secciones, acabados,

detalles de puestas y ventanas, etc.
ARQUITECTO

7 dias

Realizar: Planos
estructurales, planos de
instalaciones eléctricas, de
instalaciones hidraulicas,
instalaciones sanitarias,

Memorias de calculo, etc.
ARQUITECTO

CLIENTE 2-5 dias

Corregir planos en base a
observacionesde los
ingenierosy
requerimiento de los
clientes

ARQUITECTO

3-5 dias

Gestionary presentar

+ documentacion

ENTREGA DE PROYECTO

Ilustracion 23 Proceso de diseio de una casa

Fuente: Caballero, S. (2018) basado en METRICCA (2018)
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4.2.5. METODOS DE PLANEACION

Para la programacion y ejecucion de obras se hace uso métodos, herramientas y técnicas de
gestién de proyectos arquitectonicos: el diagrama de Gantt, diagrama de PERT y el método de la
ruta critica, son las herramientas cominmente utilizadas; pero en especial el diagrama de Gantt

por su facilidad para visualizar las actividades.
4.2.5.1. DIAGRAMA DE GANTT
Es una representacion grafica cuyo propdsito es exponer el tiempo previsto de dedicacién

de las diferentes actividades que son representadas en forma de barras donde su longitud indica

la duracién, y la posicion sobre un “eje x" que determina el inicio y final de las tareas.
e Ventajas
-Permite visualizar las fechas de las actividades programadas de forma grafica.
-Mantiene informacion general del proyecto
-Se pueden establecer plazos largos, semanas o dias.
e Limitantes
-No permite conocer las relaciones existentes entre tareas
-Son dificiles cuando se incluyen muchas tareas
e Caracteristicas

Se compone de dos partes: una hoja a la izquierda con una tabla y un grafico de barra con fechas

a la derecha.
-Tareas: se enlistan y se colocan en orden
-Duracion: se establece un periodo de tiempo
-Inicio: se coloca una fecha prevista de inicio

-Final: en base al calculo de la duracién y el comienzo de la actividad se establece una fecha de

entrega.
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. 1y
e Aplicacion
TE - T e | GIAGRAMA DE GANTT SEMANA 3 -RESUMEN PROJECT - Microsoft Project E=sras |
m Tarea | Recurso  Proyecto  Vista Formato o @ e =
—"“j * Catibri T - eEses ?A:tua\lzarsegl]m programacion ~ 5? =E> %3 Inspeccionar ~ @@ oresumen E &l ﬁ -
= Ea- oA _ =2 Respetar vinculos [ Mover ~ @ Hito =) a2
Diagrama | Pegar N X § c A | 8 esds Programar |Autoprogramar Tarea Informacion . Desplazarse
deGanttr - F = AT e 8 F W < pesacwar manualmente % Modo - Entre, & atarea (@
Ver Portapapeles Fuente u Programacién Tareas Insertar Fropisdades Edicién
a2
3
- Comienzo || ] Fin
B lun 06/08/18 vie 10/08/18
i}
@ Vodo . Nombredetarea . |puracién _ |comienzo  _ Fin . [29;ul'18 [05 ago 18 [12ago 18 [15ag0 18 [26ag0 18 [02 sep 18 -
ik vIs[o] mMx[iv]s o[ mx[1v]s (o[t mMx]i]v]s o[ M[%[s[v]s D[t mx[T[v]s[o[L [M[*]s[v][=]
1 + Reunion de Inicio de 1dia lun 06/08/18  lun 06/08/18 ] ]
Semana 3
3 + Casa Rosa Benght 1dia lun 06/08/18  lun 06/08/18 E E3
4 > David Rivera 1dia mar07/08/18 mar 07/08/18 3 [
5 + Power Chicken 2 dias mar 07/08/18 mié 08/08/18 : =3
6 > Residenza 3dias mié 08/08/18 vie 10/08/18 3 [ —
7 + INMECRO 2 dias jue 03/08/18  vie 10/08/18 E =
- 2 > Reunion de Fin de 1dia -~ |vie 10/08/18  vie 10/08/18 3
= semana -
38
@
5
s
g
=3
2
=
- _ -
A [m] vl [uw] 3
Listo | s Nuevas tareas: Programada manualmente | I=EhEEE y! )

F

Ilustracion 24 Ejemplo Diagrama de Gantt

uente: Caballero, S. (2018)

4.25.2. DIAGRAMA DE PERT

Diagrama de PERT también conocido como Red PERT, que sus siglas en ingles significan

Evaluation and Review Techniques, es otro método de representacion grafica que permite

C

C

ontrolar el tiempo minimo requerido para completar un proyecto mediante la colocacidon en

adena de cada una de las actividades.
Ventajas
- Hace mas sencilla la planeacion de proyectos grandes
-Se identificar facilmente las relaciones y dependencias entre actividades.

-El diagrama se rige por una ruta critica que refleja las actividades que son prioridad y que no

pueden retrasarse para no afectar la fecha de finalizacion del proyecto.
Desventajas

-Los gréaficos son complicados y algo confusos
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-desarrollar uno de estos diagramas es caro

-El método es subjetivo ya que la informacién del proyecto puede cambiar por lo sus

condiciones y estimaciones de costos no son exactos.

-El método depende de la habilidad para predecir

-El recurso humano y su capacidad puede afectar el cumplimiento de las actividades
e Caracteristicas
El diagrama consta de 3 partes:

-Tareas: Se definen las tareas a las que se les asignan un cédigo. La relacion es representada por

flechas, pero su longitud es independiente de la duracion.

-Etapas: Se establece el periodo de tiempo, el inicio y el final. Las etapas se numeran y son
representadas por diferentes formas (especialmente circulos, cuadrados, rectdngulos y 6valos,

etc.)

-Tareas ficticias: Se analizan como una proyeccion que indican las limitaciones de las cadenas

entre etapas.

= Aplicacion

Tarea | Predec. | Duracion

A - o
B A 3
C - o
D C 3 |
E DII+1 o
F BFI-1 3
e I,E,F 3
H FF e

Ilustracion 25 Ejemplo de Diagrama de PERT

Fuente: Hernandez (2005)
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4.2.5.3. DIAGRAMA DE CPM

Conocido como Critical Path Method, permite esquematizar todas las actividades a través de un

diagrama en el que se especifica las relaciones entre actividades y se establece la duracion.

Permite estimar el tiempo de duracion mediante el estudio de la ruta critica utilizando un

algoritmo para calcular el tiempo y plazos necesarios con el objetivo de determinar la duracion

real del proyecto
e Ventajas
-Es un método eficaz
-Facilita la planeacién de proyectos
e Limitantes
-El método es complejo
-Existe mas de una ruta critica
-Requiere que las actividades se relacionen
e Aplicacion
El método se desarrolla en fases:

-Actividades del proyecto: se identifican todas las actividades, las relaciones entre ellas y se

establece un tiempo para llevarlas a cabo.
-Diagrama de Red: Este paso se puede realizar una vez conocido la informacion anterior.

-Calculo de Red: se deben considerar los indicadores T1 ““tiempo temprano” , T2 “tiempo tardio”

y h “tiempo de holgura”.

-Establecer el cronograma: para establecerlo se deben considerar varios factores, pero el mas

importante es la relacion de precedencia
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T1-T2-H

Ilustracion 26 Ejemplo de Diagrama CPM

Fuente: Lopez (2016)

4.2.6. APLICACION DEL METODO

Como se describié anteriormente existen muchos métodos para realizar un cronograma, pero los

pasos para hacerlo son los mismos en la mayoria de los casos:

e Recopilar informacién necesaria:

o Definir actividades

e Relacionar actividades

e Establecer recursos para cada actividad
e Estimar el tiempo

e Destinar responsables
4.2.6.1 DIAGRAMA DE GANTT
En un diagrama de Gantt se proporciona la siguiente informacion:

e Fechas del proyecto: se debe colocar la fecha de inicio y final del proyecto
e Coordinador del proyecto: se debe colocar como informacion necesaria quien esta a cargo de
todo el proyecto.
e Descripcion del proyecto: Da una breve descripcion de que trata el proyecto.
e Fases: En todo proyecto se realizan varias etapas o periodos que a su vez se subdividen
o Actividades: dentro de cada fase se realizan diferentes actividades que son necesarias para

completar el proyecto.
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o Responsable: Persona asignada a cumplir una tarea

o Duracion: Es la cantidad de dias que se tomara realizar una actividad

o Precedencia: se realiza con el objetivo de conocer que actividad necesita ser terminada para
que otra pueda continuar

o Porcentaje cumplido: en esta casilla se establece el porcentaje de avance de una actividad.

o Dias: El diagrama de Gantt se grafica en dias, ya sea con colores o con una simbologia, por

ejemplo: “A" atrasado, “"Ok" realizado, "P" pospuesto.

id Modo de Nombre de tarea Duracén iComienzo

16 wp 18 23sep 18 Wwp 18 07 oct 18 o018 210118
tarea Ivlsiolofamlxlylvisiolafmixlylvisliolcimlxllvisioinlmlxlslyvlisiolisimixl,lvisiolqlimixlialy]
1 PROYECTO CASA 30 dias lun 17/09/18 [}
BONILLA
2 PreDisefio 10 dias lun 17/09/18 | 1 t
3 Gestion de proyecto 1 hora lun 17/09/18 "
4 Programa de 1hora lun 17/09/18 (]
necesidades
Tramites y Permisos 1 dia Jun 17/09/18 (B ]
6 Plano Arquitectonico 1 dia mar 18/09/18 (]
Sketch 0 modelo 30 1 dia mé 19/09/18 (=]
8 v Tiempo estimado 7 dias jue 20/09/18 L 1
para contratacion
Disefio 20dias  1un01/10/18 ¥
10 Planos 4 dias lun 0/10/18 [ 1
Arquitectonicos,
fachadas y modelo
1 Planos Generales 1dia vie 05/10/18 o
12 Plano constructivo 1 dia sib 06/10/18 (B ]
13 | Secciones 1dia lun 08/10/18 =
14 Plano de Instalaciones 1 dia mar 09/10/18 e
15 Plano de Acabados 1 dia ma 10/10/18 =
16 Detalles 1dia jue 11/10/18 =
17 Tiempo de revision de7 dias vie 12/10/18 ’ .
planos por
espedialista
18 Correccion de planos 2 dias mar 23/10/18 3 1
19 Documentacion 2 dias jue 25/10/18 L

Ilustracion 27 Cronograma de Casa Bonilla

Fuente: Caballero, S. (2018)
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V. METODOLOGIA

En este capitulo se describe la metodologia empleada en el proceso de investigacion durante el
periodo de practica profesional que se desarrollé en 10 semanas de trabajo para la empresa

METRICCA, donde se cumplieron una serie de actividades bajo supervision.

5.1. POBLACION Y MUESTRA
La investigacion esta dirigida hacia los profesionales y empresas del rubro de la construccion que

hacen uso de herramientas para la planificacion como lo son el cronograma y el presupuesto.

Actualmente en San Pedro Sula en San Pedro se conoce la existencia de 122 empresas
constructoras registradas, 2,500 ingenieros civiles colegiados y 300 arquitectos colegiados,
teniendo como resultado 3922 empresas usuarios que hacen o deberian hacer uso de estas

herramientas para lograr un desarrollo acelerada de los proyectos (La Prensa, 2017).

5.2. TECNICAS EINSTRUMENTOS APLICADOS

Los instrumentos utilizados durante la practica profesional y el desarrollo de esta investigacién

son los siguiente:

1. Programas de Microsoft Office
a. Microsoft Word: Utilizado para la elaboracién de bitacora y para la presente
investigacion.
b. Microsoft Excel: Empleado para la elaboracion del diagrama de Gantt de las
actividades realizadas durante la practica profesional.
c. Microsoft Power Point: Utilizado como herramienta para presentar la investigacion.
d. Microsoft Project: Empleado para elaborar diagramas de Gantt y como herramienta
gue complementa la investigacion.
2. Autodesk
AutoCAD: Software empleado para realizar planos arquitecténicos, constructivos,

instalaciones, etc.
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5.3. FUENTES DEINFORMACION
Las fuentes de informacion son diversas por lo que es necesario hacer una seleccion de toda la
informacién que aporte al proceso de investigacion desde el inicio hasta su culminacién. Las

fuentes pueden ser primarias y secundarias.
Las fuentes primarias utilizadas son: Libros, Tesis y periddicos.

Las fuentes secundarias consultadas son: Libros CRAL investigaciones de otras universidades,

articulos y sitios web.
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5.4. CRONOLOGIA DETRABAJO
] % hodo Nombre de tarea Duracian  [Comienzo Fin | aposto 2018 |sE|:|tiemI:|r'e 18
de 13 | 16 | 10 | 22 | 25 | 28 | 31 | 03 | o6 | 09 | 12 | 25 | 38 | 21 | 24 | 27 | 30 | 02 | o5 | o8 | 21 | 14 | 37 | 20 | 23 | 26 |
1 7 METRICCA S0dias  lun 16/07 /18 vie 21,/09/18
2 & SEMAMNA 1 6 dias lun 16/07/18 dom 22/07/1
3 > Inicio de Practica Profesional 1 dia lun 16807718  lun 16/07/18
4 > Entrega de documentas a 1dia lun 16807718  lun 16/07/18
asesor de PP
5 A Asignacian de Tema 1dia jue 19/07/12  jue 19/07/18 i
B A Introduccian 1 dia jue 19/07/18  jue 19/07/18 (1]
7 #  Objetivos 1 dia vie 20/07/18  vie 20/07/18 =l
B #  Marco contestual 1 dia vie 20007/18  vie 20/07/18 [N |
9 M Biticora 5 dias lun 16/07/18 vie 20407/18 —
10 #  Diagrama de Gantt 1 dia sib 21/07/18 =ab Z1/07/18 (]
11 A SEMAMNA 2 & dias lun 23/07/18 dom 29/07/1
12 #  Maroo Tedrico 2 dias jue 26/07/18 vie 27/07/18 [T
13 M  Biticora 5 dias lun 230718 vie 27/07/18 I
14 #  Diagrama de Gantt 1 dia sih 28/07/18 =ah Z8/07/18 [ |
15 A SEMAMNA 3 & dias lun 30/07/18 dom 05/08/1
16 #  Marco Tedrico 3 dias mié 0L/08/18 vie 03,/08/18 [ B
17 M Biticora 5 dias lun 30/07/18  vie 03,/08/18 [ |
18 #  Diagrama de Gantt 1 dia sib 04/08/18 sab 0408/ 18 (N ]
19 7 SEMAMA 4 & dias lum 06/08/18 dom 12/08/1
20 #  Marco Tedrico 2 dias jue 09/08/12  vie 10/08/18 -
21 #  Metodologia 1dia dom 12/08/18 dom 12/08/18 i
22 - Descripcicn del trabajo 1 dia dom 12/08/18 dom L
desarrollado 12/08/18
23 A Biticora 5 dias lun 06/08/18 vie 10,/08/18 (]
24 #  Diagrama de Gantt 1 dia sib 11/08/18 =ab 11/08/18 [ |
25 A SEMAMNA 5 & dias lun 13/08/18 dom 19/08/1 P —
6 #  Marco Tedrico 2 dias jue 16/08/18 vie 17/08/18 [E ]
27 #  Descripcion del trabajo 1 dia vie 17/08/18  vie 17/08/18 =
desarrollado
28 #  Bibliografia 1 dia vie 17/08/18  vie 17/08/18 [N |
29 #  indices 1 dia vie 17/08/18  vie 17/08/18 =l
30 M Biticora 5 dias lun 13/08/18 vie 17,/08/18 I
31 #  Diagrama de Gantt 1dia sib 18/08/18 sib 18/08/18 M
L 7 SEMAMA 6 & dias lun 20/08/18 dom 26/08/1
23 #  Marco Tedrico 2 dias jue 23/08/18  vie 24/08/18 11
T #  Descripcidn del trabajo 1 dia vie 24/08/18  vie 24/08/18 [ ]
desarrollado
35 A Bitdcora 5 dias lun 20/08/18 vie 24/08/18 I—

Fuente: Caballero, S. (2018)

Ilustracion 28 Cronologia de Trabajo de informe semanal 1-6
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lia L hodo Nombre de tarea Duracién  [Comienzo Fin | agosto 2018 | septiembre 2018
de 13 | 16 | 19 | 22 | 25 | 28 | 31 | 03 | o6 | oo | 12 | 15 | 18 | 21 | 24 | 27 | 30 [ 02 | 05 | o8 | 11 | 1a | 37 | 20 | 23 | 25 |
36 #  Diagrama de Gantt 1 dia sab 25/08/18 s3b 25,/08/18 [ ]
37 & SEMAMA T & dias lum 27/08/18 dom 02,091
3z #  Resumen Ejecutivo 1 dia sib 01/09/18 sab 0L/09/18 il
39 #  Marco Tedrico 2 dias sab OLA09/18  dom 02/09/18 (L]
40 #  Bitacora 1 dia =ab 01/09/18 s3b 01,/09/18 (|
41 #  Diagrama de Gantt 1 dia =ab 01/09/18 s3b 01,/09/18 [ |
a2 # SEMAMA 8 6 dias lum 03/09/18 dom 09/09/1
43 #  Marco Tedrico 2 dias sab 0B/09/18 dom 09/09/18 (&
a4 #  Descripcidn del trabajo 1 dia =ab OB/09/18 s3b O8/09/18 [
desarmallado
45 #  Bitacora 1 dia sab OB/09/18 s3b 08,/00/18 il
45 #*  Diagrama de Gantt 1 dia =ab OB/09/18 s3b O8/09/18 L]
47 | #  SEMAMAS Gdias  lun10/09/18 dom 16/09/1 P e—
48 #  Concusiones, 1 dia jue 13/09/18 jue 13,/09/18 [N ]
recomendaciones, valoracian
de |a practica y conocimientos
49 #  Marco Tedrico 3 dias jue 13/09/18 lun 17/00/18 [ I
50 #  lindices 1 dia vie 14/0918  wie 14/09/18 (]
51 #  Bibliografia 1 dia vie 14/09/18  wie 14/09/13 L]
52 #  Bitacora 1 dia sab 15/09718 sab 15/09/18 (L]
53 #  Revisian Final 1 dia £3b 15/09/18 s3b 15,00/18 11
54 # SEMAMA 10 & dias lum 17/09/18 dom 23,091 F—
55 - Correcciones de Informe 1 dia mar 180918 mar 18/09/18 | |
58 - Exposicion de Tema de 1 dia mi& 19/09/18 mig& 19/09/18 11
Investigacion
57 #  Entrega detrabajoy Finde 1 dia vie 21/09/18  vie 21/09/18 [ |
Practica Profesional

Fuente: Caballero, S. (2018)
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5.5. CRONOLOGIA DE TRABAJOS DESARROLLADOS

15 jul '18 22 jul '18 29 jul '18 05 ago '18 12 3
ﬂ Mombre de tarea » Duri» Comienzo -  Fin s(D LM X J V S/ D L MX J V SD L MY J V SIDLMX J V S D
1 METRICCA 10 sem. lun16/07/18  vie 21/09/18 L
2 SEMANA 1 b dias lun 16/07/18 dom 22/07/: P}
3 Reunion semanal con Asesor de PP 1 dia lun 16/07/158  lun 16/07/18 1 |
4 Proyecto Casa Bonilla 4 dias  lun16/07/18 jue19/07/18 ]
5 Proyecto Isaura Castillo 2 dias  jue19/07/8  wvie 20/07/13 [ ]
G Avance de Informe PP 2 dias juel19/07A18 vie 20/07/18 1}
7 Elaboracion de Informe semanal 1dia  sab 2107/18  sab 21/07/18 [
8 SEMANA 2 6dias lun 23/07/18 dom 29/07/; #
g Reunion de Oficina 1 hora |un23/07/A153 lun 23/07/18 1
10 Reunion semanal con Asesorde PP 1 hora  lun 23/07/18  lun 23/07/18 “.
11 Edificio INMECRO 4 dias lun 23/07/18  jue 26/07/18 I | 1
12 Proyecto Casa Carlos Bueso 1 dia vie 2707718 vie 2707718
13 Avance de Informe PP 2dias jue 26/07/18  vie 27/07/18 b
14 Elaboracion de Informe semanal 1dia  sab 25/07/18  sab 28/07/18 [
15 SEMANA 3 b dias lun 30/07/18 dom 05/08/: ﬁ
16 Reunion de Oficina 1hora Iun30/07/18 lun 30/07/18 T
17 Reunion semanal con Asesor de PP 1 hora  lun 30/07/18  lun 30/07/18 “.
18 Proyecto Casa Carlos Bueso 1dia Iun30/07/18 lun30/07/18 T 1
149 Proyecto Casa Fosa Benght 4 dias  mar 310718  vie 03/08/18
20 Avance de Informe PP 2 dias jue02/08/18 vie 03/08/18
21 Elaboracion de Informe semanal 1dia  sab04/08/18 sab 04/08/18 [ |

Ilustracion 30 Cronologia de proyectos Realizados en PP semana 1-3

Fuente: Caballero, S. (2018)
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22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
24
35
36
37
38
39

'ﬂ' Mombre de tarea
SEMAMA 4

Reunion de Oficina

Reunion semanal con Asesor de PP
Proyecto Casa Rosa Benght
Proyeto David Rivera

Proyecto Allan Mejia

Avance de Informe PP

Elaboracion de Informe semanal
SEMAMNA S

Reunion de Oficina

Reunion semanal con Asesor de PP
Proyecto Allan Mejia

Lotificacion Merendan Hills
Proyecto Procesadora de Carne
Wisita centro de ceramicas
Levantamiento Urbanizacion CAPRI
Avance de Informe PP

Elabaracion de Informe semanal

6 dias
1 hora
1 hora
2 dias
2 dias
2 dias
2 dias
1 dia

6 dias
1 hora
1 hora
1 dia

1 dia

2 dias
1 hora
1 dia

2 dias
1 dia

lun 06/08/18
lun 06,/08/153
lun 06,/08/15
lun 06,/08/13
mar 07/05/18
jue 09/08/15

jue 09/08/15

sab 11,/08/18
lun 15/08/18
lun 13/08/15
lun 13/08/13
lun 13/08/15
mar 14,/05,/18
mié 15/08/158
jue 16,/08/15

vie 17/05/15

jue 16/08/15

sab 15/08/18

w | Duri+« Comienzo -  Fin

dom 12/08/18
lun 06/08/13
lun 06,/08/13
mar 07 /08/13
mié 08,/03/158
vie 10/03/18
vie 10/08/15
sab 11/08/18
dom 19/08/18
lun 13,/08/13
lun 13/08/13
lun 13/08/13
mar 14,/08/13
jue 16/08/18
jue 16/05/18
vie 17/08/15
vie 17/08/15
sab 18/08/18

05 ago 15 12 ago 18 19 ago 18
L M X J v 5D L M X 1 ¥V S|D L M
o
11
I

Fuente: Caballero, S. (2018)

Ilustracion 31 Cronologia de proyectos Realizados en PP semana 4-5
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40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51

52
53
54
55
56

ﬂ Mombre de tarea

» Duri« Comienzo -  Fin

5

19 ago 18
L M

W
Fas

26 ago 18

} v | 5D

L

M

1
£

]

v

5

02 sep '18

D

L

i

1
Fas

SEMANA B

Eeunion de Oficina

6 dias
1 hoaora

Eeunion semanal con Asesar de PP 1 hora

Edificio INMECRD
Proyecto Escuela SMVY
Casa Allan Mejia
Avance de Informe PP

Elabaoracion de Informe semanal

SEMAMNA T

Eeunion de Oficina

1 dia
4 dias
1 dia
1 dia
1 dia
6 dias
1 hora

Eeunion semanal con Asesar de PP 1 hoaora

Realizar FODA Y Diagrama de
Produccion de Metrica

Proyecto Victor Perdomo
Realizar FEP vy FOR

Proyecto procesadora de Carne
Avance de Informe PP

Elabaoracion de Informe semanal

1 dia

1 dia
1 dia
3 dias
2 dias
1 dia

lun 20/08/18
lun 20/08/18
lun 20/08/18
lun 20/08/18
lun 20/08/18
vie 24/08/18

vie 24/08/15

sab 25/08/18
lun 27/08/18
lun 27/08/18
lun 27/08/18
lun 27/08/18

lun 27/08/18
mar 28/08/18
mar 25/08/18
sab 01/09/13
sab 01/09/13

dom 26/08/18
lun 20/08/18
lun 20/08/18
lun 20/08/18
jue 23/08/18
vie 24/08/18
vie 24/08/18
sab 25/08/18
dom 02/09/18
lun 27/08/18
lun 27/08/18
lun 27/08/18

lun 27/08/18
mar 28/08/18
jue 30/08/18
dom 02/09/18
sab 01/09/13

N I IR !

Fuente: Caballero, S. (2018)

Ilustracion 32 Cronologia de proyectos Realizados en PP semana 6-7
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57
58
58
B0
61

62
63
64
65
66
67
b8
69
10

71

72
73
74

ﬂ' Mombre de tarea

w Duri« Comienzo -  Fin

5

02 sep 18

L M X 1 ¥V 5

09 sep 18

LM X J VvV 5 D

L

16 sep 18

)

X

]

'

5

23 s
D

SEMANA 8

Reunion de Oficina

Reunidn semanal con Asesor de PP
Proyecto Remodelacion W
Supervision y Estandarizacion de
dibujo

Proyecto Mujeres de Esperanza
Proyecto Rosa Benght

Avance de Informe PP

Elaboracion de Informe semanal
SEMANA 9

Reunion de Oficina

Reunion semanal con Asesor de PP
Proyecto Rosa Benght

Supernvision de Estandarizacion de
dibujo

Formato de Aprovacion para
Ciudad Jaragua

Proyecto Luis Monge
Corregir Informe PP

Elabaoracion de Informe semanal

6 dias
1 hora
1 hora
1 dia

3 dias

3 dias
2 dias
2 dias
1 dia

6 dias
1 hora
1 hora
4 dias
5 dias

1 dia

4 dias
3 dias
1 dia

lun 03/09/18
lun 03/09/15
lun 03/09/18
lun 03/09/15
mar 04,09/13

mie 05/09/15
vie 07/09/15

sab 08/09/15
sab 08/09/15
lun 10/09/18
lun 10/09/15
lun 10,/09/15
lun 10/09/15
lun 10,/09/15

mar 11,/09/18

mar 11,0918
jue 1309715
sab 15/09/15

dom 09/09/18
lun 03/09/15
lun 03/09/15
lun 03/09/15
jue 06,/09/15

vie 07,09/18
sab 08,/09/18
dom 09/09/13
sab 08,/09/18
dom 16/09/18
lun 10/09/18
lun 10/09/18
jue 13/09/18
vie 14,/09/18

mar 11,/09/15

vie 14,/09/15
sab 15/09/18
sab 15/09/18

r
Il
Il
I
I
|

Fuente: Caballero, S. (2018)

Ilustracion 33 Cronologia de proyectos Realizados en PP semana 8-9
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80
81

82

'ﬂ' Mombre de tarea
SEMAMA 10

Reunion de Oficina

Supemnvision de Estandarizacion de
dibujo

Proyecto Luis Monge

Supemnvision de Estandarizacion de
dibujo

Proyecto Mujeres de Esperanza

Correcciones y presentacion de
tema de Investigacion

Entrega de documentos

5 dias
1 hora
5 dias

1 dia
2 dias

2 dias
1 dia

1 dia

lun 17/09/18
lun 17/09/18
lun 17/09/18

lun 17,0918
lun 17,0918

jue 20/09/15
mié 19,/09/18

vie 21,09/18

w» [Duri+ Comienzo -  Fin

vie 21709718
lun 17,/09/18
vie 21,/09/18

lun 17/09/15
mar 15,/09/15

vie 21,0918
mié 19,09/15

vie 21,0918

16 sep 15

L M X 1 WV

23 sep 18 30 sep 18

Fuente: Caballero, S. (2018)

Ilustracion 34 Cronologia de proyectos Realizados en PP semana 10
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VI. DESCRIPCION DEL TRABAJO DESARROLLADO

6.1. CAPITULO1

Empresa: METRICCA
Semana: Lunes 16 al viernes 20 de julio del 2018

Resumen: Durante la primera semana de trabajo se me asigno el cargo de asistente del Jefe de
desarrollo de proyectos para ayudar en el departamento haciendo planos arquitectédnicos,

constructivos, modelos, presupuestos, levantamientos y supervisiones.

Asignaciones:
e Realizar plano arquitecténico de proyecto casa Bonilla
e Realizar plano de instalaciones de aguas negras de proyecto Isaura Castillo

e Realizar plano de instalaciones de agua potable de Proyecto Isaura Castillo

El proyecto casa Bonilla es una casa de un nivel que cuenta con garaje para dos carros, sala,

comedor, cocina, 3 dormitorios, 2 ¥2 bafios y area de lavanderia.

.....

Ilustracion 35 Plano Arquitectonico proyecto Casa Bonilla

Fuente: Caballero, S. & METRICCA (2018)
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El proyecto Isaura Castillo consiste en casas duplex que cuentan con garaje, sala, comedor, cocina,

area de lavanderia, 3 habitaciones, 3 %2 bafos y area de servidumbre.

SIMBOLOGIA AGUA NEGRA

TUBERIA DE AGUA NEGRA DE PVC #8" CEDULA 40

TUBERWA DE AGUA NEGRA DE FVC 06" CEDULA 40

TUBERIA DE AGUA NEGRA DE FVC 94" CEDULA 40

TUBERIA DE AGUA NEGRA DE PVC #2° CEDULA 40

PUNTO SANITARIO DE DIAMETRO 92° O 94° PARA CADA

APARATO SANITARIO SEGUN_ ESPECIFICACION

CAJA DE_REGISTRO DE CONCRETO DE 0,80mX0.80m
UTIL INTERNO CON TAPADERA CON MARCO METALICO

POZO EXISTENTE DE AGUAS NEGRAS

@ BAJANTE DE AGUAS NEGRAS DE PVC 24"
©

I=! REGISTRO DE TUBERIA CON TAPGN ROSCADO SEGUN EL
DIAMETRO REQUERIDO

Ilustracién 36 Plano de Instalaciones de aguas negras, Isaura Castillo

Fuente: Caballero, S. & METRICCA (2018)

[£]

L 5 ;)9
5 [ A
X g | AR
= r
z nm E | 1IN 2l m
2
d===h 7. ¢ i j)
og | | N =
D, | N 4 I SIMBOLOGIA AGUA POTABLE
‘ ‘ ‘ ‘ ‘ TUBERIA DE AGUA POTABLE DE PVC #2° CEDULA 40

TUBERIA DE AGUA POTABLE DE PVC #17 CEDULA 40

SROYECOION 240, MVEL

T ™
N 181
FROVECO0N 30, VL

apJa ,’\ EHJ“

I
=r
=
]

TUBERIA DE AGUA POTABLE DE PVC 83/4" CEDULA 40

TUBERIA DE AGUA POTABLE DE PVC #1/2° CEDULA 40

TUBERIA DE AGUA CALIENTE DE CPVC ®1/2" CEDULA 40

VALVULA DOMICILIAR DE ENTRADA (UTILZAR PARA CONTROL
POR NIVEL) DIAMETRO 82" Y REDUCCION A #1°

MEDIDOR DE AGUA MUNICIPAL ENTRADA DE ®1" CON
REDUCCION A 83/4"

v

VALVULA DE CONTROL DE ALMENTACION 02"

PUNTO HIDRAULICO #1/2° PARA CADA APARATO SANITARIO

GRIFO DE PATIO #1/2"

SUBIDA DE AGUA POTABLE 01/2"

CALENTADOR DE AGUA SIN TANQUE PARA 2.5 UNIDADES

R EAE]

SISTEMA DE CISTERNA CON BOMBEO HIDRONEUMATICO Y
VALVULAS DE ENTRADA DE 83/4" Y SALIDA DE 81/27

-

Ilustracion 37 Plano de Instalaciones de agua potable, Isaura Castillo

Fuente: Caballero, S. & METRICCA (2018)
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6.2. CAPITULO2

Semana: Lunes 23 al viernes 27 de julio del 2018

Resumen: Durante la segunda semana de trabajo se me asigno el proyecto de INMECRO donde
tuve la oportunidad de conocer el proyecto, realizar correcciones e ir a una visita a las oficinas de
la tienda INMECRO. También conoci el proyecto de Carlos Bueso donde realicé correcciones en

los planos que se pueden ver en Ilustracién 14 y 15.
Asignaciones:

e Correcciones de planos arquitectonicos en proyecto INMECRO
e Reunién con clientes INMECRO
e Correcciones de planos constructivos, cimentacién, entrepiso, techos, acabados, fachadas

y corte de proyecto Carlos Bueso

79
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Ilustracion 38 Plano arquitectonico, Nivel 3, INMECRO

Fuente: Caballero, S. & METRICCA (2018)
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Ilustracion 39 Plano de cimentacion, Carlos Bueso

Fuente: Caballero, S. & METRICCA (2018)
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Ilustracion 40 Plano de entrepiso, Carlos Bueso

Fuente: Caballero, S. & METRICCA (2018)
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6.3. CAPITULO3

Semana: lunes 30 de julio al viernes 3 de agosto del 2018

Resumen: Durante la tercera semana de trabajo se realizaron correcciones de planos de
instalaciones eléctricas para el proyecto Carlos Bueso, se conocié el proyecto Rosa Benght y se
realizaron cambios radicales en el plano original debido al presupuesto del cliente, también se
realizaron planos de instalaciones eléctricas tanto de luminarias como toma de fuerza para el

proyecto Isaura Castillo.
Asignaciones:

e Correccion de planos de instalaciones eléctricas de proyecto Carlos Bueso
e Realizar planta arquitectonica de proyecto Casa Benght

e Realizar planos de instalaciones eléctricas de proyecto Isaura Castillo

P ge [unacion Jer Nl
G'_ ==

Fuente: Caballero, S. & METRICCA (2018)

Ilustracion 41 Plano de instalaciones eléctricas en Primer Nivel, Carlos Bueso
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n_ Planta de Fuerza Jdo. bl n_ Plants de Fuerzs 2do. Wivel
» ——] » ==

Ilustracion 42 Plano de Instalaciones eléctricas en Segundo Nivel, Carlos Bueso

Fuente: Caballero, S. & METRICCA (2018)

LTI i LTI
A

Ilustracién 43 Plantas Arquitectonicas de Nivel 1 y 2, Rosa Benght

Fuente: Caballero, S. & METRICCA (2018)
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Ilustracion 44 Planos de Instalaciones

Fuente: Caballero, S. & METRICCA (2018)
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Ilustracion 45 Planos de Instalaciones Toma de Fuerza

Fuente: Caballero, S. & METRICCA (2018)
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6.4. CAPITULO4

Semana: lunes 6 al viernes 10 de agosto del 2018

Resumen: Durante la cuarta semana de trabajo se realizaron correcciones en planos de proyectos
Rosa Benght, Casa Bonilla, David Rivera; este Ultimo proyecto tuvo cambios bastantes grandes en
su distribucion original, también se realizaron secciones o fachadas internas para los bafos del

proyecto Allan Mejia.
Asignaciones:

e Corregir planos arquitectonicos de proyecto Rosa Benght
e Corregir plano arquitectonico de proyecto Casa Bonilla
e Realizar plano arquitectonico de proyecto David Rivera

e Realizar planos y secciones de bafios de proyecto Allan Mejia

il

8

Ilustracion 46 Plano Arquitectonico de Nivel 1 y 2 Casa Rosa Benght

Fuente: Caballero, S. & METRICCA (2018)
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Ilustracion 47 Planta Arquitectonica Proyecto Bonilla

Fuente: Caballero, S. & METRICCA (2018)

6.5. CAPITULOS

Semana: lunes 13 al viernes 17 de agosto del 2018

Resumen: Durante la quinta semana de trabajo se realizé disefio de areas de servicio con sus
respectivos planos constructivos, de instalaciones agua potable, aguas negras, aguas lluvias,
luminarias, toma de fuerza y plano de cimentacion, se realizo una lotificacion, planos constructivos

para una procesadora de carne, también se realizé un levantamiento en la Residencia CAPRI
Asignaciones:

e Realizar planos constructivos de areas de servicio en proyecto Allan Mejia
e Ayudar en lotificacién en Merendon Hills
e Dibujar detalles constructivos para una procesadora de carnes

e Realizar un levantamiento de instalaciones hidrosanitarias en urbanizacion CAPRI
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Ilustracion 48 Plano de Cimentacion Proyecto Allan Mejia

Fuente: Caballero, S. & METRICCA (2018)

LOTE ACTUAL
10,420,79V2
271.85me )/

g
Y/ 7,813.82.2
YA/ 5.448,02 m2
Sy ZONA ZR
i CATEGORIA DE CONSTRUCCION: R4 | AGRUPACION RESIDENCIAL

RETIROS: FRONTAL - 4.00m, POSTERIOR - 2.00m, LATERALES - 2.50m
FRENTE MINIMO: 45.00m
AREA MINIMA: 1350m2

Ilustracion 49 Lotificacion para Merendon Hills

Fuente: Caballero, S. & METRICCA (2018)
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Ilustracion 50 Detalles de Tijeras y Viga Joist

Fuente: Caballero, S. & METRICCA (2018)

6.6. CAPITULOG6

Semana: lunes 20 al viernes 24 de agosto del 2018

Resumen: Durante la sexta semana de trabajo se realizaron correcciones en planos
arquitectonicos del proyecto de INMECRO, se realizaron elevaciones de todos los bafios de la
Escuela Santa Maria del Valle y también se trabajé en las elevaciones de los bafios del proyecto

Casa Allan Mejia.
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Asignaciones:

e Corregir planos arquitecténicos de proyecto INMECRO
e Realizar elevaciones de banos en Escuela Santa Maria del Valle (ESMV)

e Realizar elevaciones de bafos del proyecto Allan Mejia

Ilustracion 51 Plano Arquitectonico de Nivel 3, INMECRO

Fuente: Caballero, S. & METRICCA (2018)
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Ilustracion 52 Elevacion A de bano de nifhos, ESMV

Fuente: Caballero, S. & METRICCA (2018)

83
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Elevacion D

Ilustracion 53 Elevacion D cocina, ESMV

Fuente: Caballero, S. & METRICCA (2018)

Giglo ¢e Tabla Yeso pintura de
agua coler blanca

stela Lyndhurs gris 30x60 [

Ceramica de 0,30x0.60 m
New York Gris

20

Espejo
Biselado 120 12

Elevacion B

Bano Principal Hivel 2 Esc. 125

Ilustracion 54 Elevacion B Baiio principal, Casa Allan Mejia

Fuente: Caballero, S. & METRICCA (2018)

6.7. CAPITULO7

Semana: lunes 27 al viernes 31 de agosto del 2018

Resumen: Durante la séptima semana de trabajo se realizaron diferentes actividades a las que

anteriormente se habian estado trabajando debido a que se vio la necesidad crear un documento

gue permitiera a la empresa conocer y tener un control sobre los proyectos nuevos, también se

realizaron elevacion y secciones para una procesadora de carne que esta disefiada en su totalidad

metalica, aunque también cuenta con paredes y columnas de hormigon.
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Asignaciones:

e Disefar formato FEP

e Recopilar datos en la ordenanza del proyecto para Victor Perdomo

e Realizar secciones y detalles de puertas y porton del Proyecto Procesadora de Carne (PPC)

0.80 VARIABLE
& M
bl TUBO DE 1 1/4"X1 1/4"X CAL.14
2 O 3 o} 2 d
- ﬁ\ _ 3 T - M
i — e ~
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Pl o
8 | 3
—- EE PL 6°X 1/6” Al - S
%Ow-- B-——/, Tg:r
o =) AN ) I
Sp

Ilustracion 55 Elevacion y seccion Puerta, PPC

Fuente: Caballero, S. & METRICCA (2018)
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Ilustracion 56 Elevacion Porton, PPC

Fuente:

Ilustracion 57 Detalle de Aldaba, PPC

Fuente: Caballero, S. & METRICCA (2018)
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Ilustracion 58 Detalle de Ruedas, PPC

Fuente: Caballero, S. & METRICCA (2018)
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Ilustracion 59 Seccion de Portén, PPC

Fuente: Caballero, S. & METRICCA (2018)
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6.8. CAPITULOS

Semana: lunes 03 al viernes 07 de septiembre del 2018

Resumen: Durante la octava semana de trabajo se realizaron actividades de supervision, de
disefio como también correcciones en algunos planos como la remodelacion del proyecto para
William y Molina (WM), se trabajo en grupo en la estandarizacion del sistema de dibujo de la
empresa, al mismo tiempo se implementé esta estandarizacién en el proyecto Mujeres de
Esperanza que recientemente se empezo y también se trabajé en la nueva distribucién de planta

del Proyecto Rosa Benght por motivos de cambios pedidos por el cliente.
Asignaciones:

e Correcciones de remodelacion William y Molina (WM)
e Estandarizacion de sistema de dibujo
e Planos proyecto Mujeres de Esperanza

¢ Planta arquitectonica de proyecto Benght

O Planta de Gelqs
Ilustracion 60 Plano de Cielos, WM

Fuente: Caballero, S. & METRICCA (2018)
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Ilustracion 61 Planta Arquitectonica Nivel 1

Fuente: Caballero, S. & METRICCA (2018)

6.9. CAPITULOY9

Semana: lunes 10 al viernes 14 de septiembre del 2018

Resumen: Durante la Novena semana de trabajo se realizaron actividades de supervision, de
diseflo de estandarizacion y control de calidad, correcciones y disefio en algunos planos
arquitecténicos de proyectos como Proyecto Rosa Benght y Proyecto Luis Monge asi como
también se colabordé con la elaboracion de un formato de revisién y aprobacion de construccidn
para proyectos que se realicen dentro de Ciudad Jaragua: el formato lo usaran los examinadores

para revisar tanto anteproyectos como planos constructivos.
Asignaciones:

e Diseflo y supervision de estandarizacion
e Planos Arquitectdnicos de Proyecto Rosa Benght

e Planos Arquitectdnicos, Proyecto Luis Monge
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e Realizar Formato de Aprobacion, Ciudad Jaragua
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Ilustracion 62 Plano Arquitectonico ler Nivel, Proyecto Rosa Benght

Fuente: Caballero, S. & METRICCA (2018)
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Ilustracion 63 Plano Arquitectonico ler Nivel, Proyecto Luis Monge

Fuente: Caballero, S. & METRICCA (2018)

89



AV
JARABUA
CIUDAD JARAGUA
FORMATO DE APROBACKON
L) DstosGenenles

Nombre del Duefia
No. de Teléfona
Comen

[Bloque | | Molow | [Clwelsamal [ ]

Hwel Frontal Lateral Fonda Unidad
L. Mived 15 2 2 3
2 do. Hivel 175 is 15 235

Fecha de Resisian 1
Observaciones:

Fecha de Rewissan 2
Observaciones:

Firma del Solicitante Firma Agrobacidn Ameproyecto

Fecha de Revissan Fecha de Aprobascion

Ohservacicnes:

Firma y Sello de Aprobacion Corsbruccion

Ilustracion 64 Formato de Aprobacion de construccion para Ciudad Jaragua

Fuente: Caballero, S. & METRICCA (2018)

6.10. CAPITULO10

Semana: lunes 17 al viernes 21 de septiembre del 2018

Resumen: Durante la décima y ultima semana de trabajo se realizaron correcciones en el
anteproyecto para Luis Monge, también se tuvieron muchas reuniones de equipo para aclarar
dudas de la estandarizacion del sistema de dibujo que aun sigue a prueba, pero aun asi se fue
implementando en algunos planos como el proyecto Mujeres de Esperanza que se planea

entregar el 30 de octubre, asi como también se pretendié avanzar en el disefio para Rosa Benght.



Asignaciones:

e Disefio y supervision de estandarizacién
e Planos Arquitectonicos, Proyecto Luis Monge

e Proyecto Mujeres de Esperanza
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Ilustracion 65 Planta Arquitectonica, Proyecto Luis Monge

Fuente: Caballero, S. & METRICCA (2018)
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VII. CONCLUSIONES

Debido a que el tiempo es dinero, el control del tiempo es indispensable en la gestion de
proyectos, sin una planificacion de las actividades el control de los proyectos se pierde, lo que
ocasiona problemas como: salirse del presupuesto del cliente, prolongar el tiempo de
ejecucion y hasta quedar inconcluso sin el final esperado.

Las principales causas que afecta el desarrollo de un proyecto son la falta de planificacion,
control y organizacién, pero segun el estudio realizado se encontré que también influyen; el
tiempo improductivo en obra, falta de concentracién, falta de delegacion, falta de informacion
y comunicacion entre el personal.

Los métodos de programaciéon mas comunes en el rubro de la construccién son: El diagrama
de Gantt, diagrama de PERT y sistema CPM, siendo el diagrama de Gantt el mas eficiente a la
hora de trabajar, aunque en algunos casos se prefiere el sistema CPM para realizar la lista de

actividades por ser eficaz y la relacion de precedencia existente entre las actividades.
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VIII. RECOMENDACIONES

Recomendaciones a la Empresa

Realizar reuniones con el personal, para asignar las actividades de la semana y
retroalimentacion en equipo, de los proyectos que se estén llevando a cabo en ese periodo
de tiempo.

Brindar a los empleados el equipo de trabajo necesario y dar mantenimiento periodico a dicho
bien.

Estandarizar del sistema de dibujo para dar identidad propia a la empresa.

Realizar un plan de trabajo para mejorar la administracion y planificacion de los proyectos.

Contratar mas personal de trabajo.

Recomendaciones a la Universidad

Introducir a los alumnos de arquitectura en el ambito de trabajo de construccion o empresa
de dibujo para que se familiaricen y vaya conociendo mas sobre la profesion.

Extender las clases de administracién de obras y brindar introduccion a la ejecucion de
proyectos.

Actualizar el manual para redaccion y presentacion de informes técnicos de PP y PG a las

normas APA mas recientes, con las especificaciones que el CRAI recomienda.
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IX. CONOCIMIENTOS APLICADOS

Con el objetivo de cumplir con las asignaciones con responsabilidad y eficiencia durante la
practica profesional, se aplicaron conocimiento adquiridos a lo largo de la carrera universitaria,
como ser las clases de Disefio Arquitectonico, especialmente Disefio Arquitecténico I,
Administracion de Obras, Urbanismo, planificacién Urbana, evaluacion de proyectos; asi como
también se han utilizado programas de dibujo técnico como AutoCAD, programas de Microsoft
como Word, Power point, Excel y Proyect para recopilar de informacién para la realizacion del
presente informe; al momento de realizar la practica se pusieron a prueba tanto los conocimientos
como las habilidades que se fortalecieron ain mas durante esta experiencia y que fue necesaria

para conocer el medio laboral y acercase a la realidad del trabajo de arquitectura.
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X. VALORACION DE LA PRACTICA

El periodo de practica es de vital importancia para la formacion profesional y como etapa de
culminacién de la carrera, donde se tiene la oportunidad de poner a prueba los conocimientos

adquiridos a lo largo de la carrera universitaria en 10 semanas de trabajo para la empresa Metricca.

Durante este tiempo se llegoé a experimentar un nivel de responsabilidad y compromiso con la
empresa en las asignaciones para solucionarla acorde a conocimientos previos y habilidades
desarrolladas. También mediante la investigacién se obtuvo méas conocimiento que se puso a
disposicién de la empresa para solventar problemas dentro ella con respecto a la organizacién y

desarrollo de los proyectos.

Es necesario que como arquitectos aprendamos a hacer muchas cosas al mismo tiempo, a no
perder la calma, a ser responsables, ser eficientes, ser disciplinados, ordenados y sobre todo que,
aunque culminemos la carrera aun falta mucho por aprender y la mejor manera de hacerlo es
observando, preguntando y experimentando para aprender de los conocimientos y experiencias

vividas por alguien mas o de nuestros errores.
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ANEXOS

GESTION ADMINISTRACION

»)

INGENIEROS ESPECIALIZADOS

>

JEFE DE PRODUCCION

DISENO

Ilustracion 66 Diagrama de Jerarquia de Cargo

Fuente: Caballero, S. (2018) basado en METRICCA (2018)
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1. Disefio Instalaciones
2. Ingenieria Otros

3. Produccion

Digitalizacion
Planos de Arq
Planos Constructivos

Recursos:

- 3. Produccién
Jefatura de Produccién

Tarjetas de Presentacién
Linea Telefénica
Portafolio de Empresa o de

Instalaciones etc.

Recursos:

Recursos:

Arquitecto
: r‘?ic' de:e:\sié" Comunicacion Hoja de Cotizacién
* Informe de Memoria L .
s ;i ; + Contratos i Listado de Clientes
ELST Oficina + Cliente + Tablas de costos o Listado de Ingenleros Esp.
GESTI éN + Tabla de planillas + Sistema de dibujo determinado) Recursos:
Orden de Compra * Diagrama de Gantty pantalla | 2 do Control Papeleria
ADMINISTRACION DIRECCION | P— i
Computadoras Documentacion
Maliltane - Memoria Descriptiva

Sistema de Dibi
istema de Dibujo Planos Finales

efatura de Produccion Aliradudas

3 er Control

Depdsitos Planos Terminados

Reuniones Semanales
Jefe de Direccion
Dibujantes

Permisos
Firmas

ENTREGA FINAL

Ilustracion 67 Diagrama de Proceso, recursos y funciones de cada departamento de METRICCA

Fuente: Caballero, S. (2018) basado en METRICCA (2018)
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ANALISIS

METRICCA

Fortalezas

*Rapidez de trabajo

*Experiencia

*Sistema de Dibujo Ordenado

*Ubicacion estratégica de edificio

* Acceso a servicios publicos (luz, agua
y teléfono)

*Bastante clientela

*local Seguro

ilidades

*Local queda escondido

*Mala administracion del tiempo

*Mala administracion de gastos

= Carencia de equipo de dibujo
(Computadoras, mesas, escritorios e
impresoros)

*Mal odoptaciéon del espacio de trabajo
*Llao empresa no cuenta con una empresa
que brinde  mantenimiento a la
maquinaria y equipo

*No cuentan con tarjetas de presentacion,
ni documentocion de apoyo como:
controtos, hojas de revision con cliente.
*No cuentan con mucho personal de

Oportunidades

*Pueden tener mas clientes

*Establecer Documentadén de apoyo

*Conseguir un mejor lugar con
ubicacion estratégica

*Obtener un mejor sistema de trabajo
mezclando los sistemas existentes.

Amenazas

*Apagones de luz durante horas
laborales

*Depreciacién y perdida de
impresoras.

*El espacio de trabajo es muy
reducido

*Los clientes no acuerdan citas y
realizan demasiados cambios.

Ilustraciéon 68 Analisis FODA de METRICCA

Fuente: Caballero, S. (2018) basado en METRICCA (2018)
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