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I11 Resumen Ejecutivo

El presente proyecto consiste en el desarrollo de una propuesta de implementacion de Régimen
Especial de Exportacién para la empresa Avicola Rio Amarillo (AVIARIA). Se desea
proporcionar, a traveés del documento, informacidn relevante y clave sobre los diferentes
regimenes especiales que existen en Honduras, asi como diferentes sugerencias Yy
recomendaciones para que la empresa pueda tener un panorama claro sobre cada uno de los
regimenes. Se pretende orientar a la empresa AVIARIA en la toma de decisiones para poder
expandir sus mercados mediante la exportacion, entregando de manera clara y precisa la
informacién y datos que hemos recopilado durante la realizacién del presente proyecto.
AVIARIA fue fundada por la licenciada Claudia Saybe. Con el paso de los afios, la empresa ha
ido agregando diferentes articulos a su cartera de productos. También se le han otorgado
distintos certificados con el paso de los afios, los cuales dan fe de la calidad de sus procesos y los
productos que AVIARIA comercializa.

Para comprender mejor el presente proyecto, se inicia hablando sobre el mercado avicola. En la
siguiente investigacion el analisis se dividié en tres mercados, los cuales son el mundial, el
latinoamericano y el nacional. Curiosamente, el lugar donde se origind esta practica (Asia)
tendrd un gran reto en cuestién de crecimiento, debido a que la accesibilidad de recursos en esta
parte del mundo serd muy limitada en términos de disponibilidad de agua y tierra. (Perspectivas

globales y regionales sobre la produccién de proteina animal, 2019).

A nivel latinoamericano se puede observar como México y Brasil son los paises dominantes en
lo que respecta a la produccion y consumo de huevos y pollo. Adema4s, se estima que en el
mercado latinoamericano, los minoristas tienen ganancias que superan entre tres y cuatro veces
lo que paga al productor. (Demanda de huevos crece 40%, pero productores reciben lo mismo,

2020).

A nivel nacional se contempla los lugares en donde se encuentran los mayores productores de
huevo, también se habla de los paises a los cuales estos productores exportan sus productos.
Encontraremos informacion sobre los ovoproductos, los cuales son productos derivados del

huevo, desde los mercados en donde podemos encontrarlos, la aceptacion que han alcanzado en
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los ultimos afios y los diferentes procesos que conlleva el poder producirlos. Por ultimo, se
brindard informacion sobre los diferentes regimenes especiales que podemos encontrar en
nuestro pais gracias a la aprobacion de ellos en la Constitucion de la Republica. Se pueden
definir como areas establecidas dentro del territorio aduanero de un pais donde se aplican ciertos
beneficios con respecto a una legislacion fiscal y econémica especial con el objetivo principal de
fomentar la industrializacion y comercializacién de bienes y servicios. Dichos regimenes son los
siguientes: Régimen de Zona Libre, Régimen de Importacion Temporal y Régimen de Zonas
Industriales de Procesamiento para Exportadores. Se detallan los diferentes beneficios que se
obtienen al estar operando bajo esta razén social y los requisitos para poder aplicar a cada una de
ellas. Cabe destacar que, aunque las tres fueron creadas para la misma finalidad, distan mucho en

sus requisitos y los beneficios obtenidos.

Se realiz6 una investigacidn secundaria de los regimenes para poder entender en que consisten
cada uno de ellos, de esta manera logramos explicarlos a mejor detalle. Tomando en
consideracion lo investigado, se realiza una evaluacion de los distintos regimenes para
determinar a cual de ellos la empresa AVIARIA puede optar, teniendo en cuenta las
caracteristicas comerciales, organizacionales y financieras de la empresa. También se brinda una
evaluacién final en la cual se orienta a la empresa a seguir el modelo de Zona Libre, puesto que
se considera es el régimen que mayores beneficios podria otorgarle. Se brinda un presupuesto
para la constitucion de dicho modelo y se sugiere el mercado al cual la empresa puede iniciar a
exportar, el cual es Guatemala. La sugerencia es presentada debido a los diferentes factores

evaluados y presentados en el informe.

Para finalizar se detallan las conclusiones del proyecto y las recomendaciones sugeridas a la

empresa.



\2

IV Introduccion

El presente proyecto fue desarrollado como parte de la etapa final, en el proceso de la
Investidura al titulo de Mercadotecnia y Negocios Internacionales. Se elabor6 entre los meses de
Marzo y Junio del afio 2020. La investigacion realizada se presenté como un proyecto para la
empresa Avicola Rio Amarillo (AVIARIA), la cual es una empresa dedicada a la produccion de
huevos comerciales y productos derivados, verticalmente integrada en sus procesos de
produccién. Dicho proyecto se desarrolld para apoyarles en sus objetivos de expansion y para lo
cual la empresa deseaba el andlisis de los distintos regimenes de exportacion, de esta manera
ellos podrian elegir la opcion mas viable o que mejor se adapte a las caracteristicas de la
empresa.

En el Capitulo | se estudiaron y analizaron los factores internos a la empresa, tales como su
historia, mision, vision, valores y la forma en que esta organizada la empresa.

En el Capitulo Il se estudi6 los antecedentes del mercado avicola, puesto que es el rubro o
mercado en el cual la empresa se desempefia. Se analiz6 primeramente el mercado mundial, el
mercado a nivel de Latinoamérica y por ultimo, se adentré en el anélisis del mercado y demanda
nacionales. Asimismo, se encuentra un analisis de los diferentes regimenes que existen en
Honduras y a los cuales la empresa puede optar, luego se hace un comparativo de los mismos.

En el capitulo 111 se inicia hablando de la demanda en posibles mercados exteriores. Asimismo se
inicia a hacer un analisis mas detallado de los regimenes a los que la empresa puede optar,
tomando en consideracion sus caracteristicas actuales.

Por ultimo, en el capitulo IV se encontrara con las diferentes conclusiones y recomendaciones
brindados a la empresa, para que puedan operar bajo la denominacién de estos regimenes,

también se podra encontrar el mercado que se considera, mayores beneficios traerd a la empresa.



1 Capitulo I



1.1 Objetivos del Proyecto de Graduacion

A continuacion, se presentan los objetivos del proyecto los cuales determinaran el propoésito

de la investigacion en curso.

1.1.1 Objetivo General.

Por medio del presente proyecto se busca aplicar los conocimientos y herramientas aprendidas
a lo largo de la Licenciatura en Mercadotecnia y Negocios Internacionales en el desarrollo de
una propuesta de implementacion de Régimen Especial de Exportacion para la empresa Avicola

Rio Amarillo.

1.1.2 Objetivos Especificos.

e Identificar y conocer los diversos Regimenes Especiales que se han implementado como
incentivo a las exportaciones en Honduras.

e Detallar los requisitos y beneficios que tiene cada uno de los Regimenes Especiales asi
como los procesos necesarios que se deben de presentar ante los entes regulatorios.

e Evaluar mediante un analisis comparativo cual de estos regimenes se adapta mejor a las
caracteristicas y objetivos de la empresa Avicola Rio Amarillo.

e Sugerir un posible mercado de exportacién basado en la informacién obtenida y la

investigacion de datos secundarios.



1.2 Datos generales de la Empresa

1.2.1 Resefa Histérica.

Avicola Rio Amarillo (AVIARIA) es una empresa hondurefia dedicada a la produccion de
huevos comerciales, verticalmente integrada desde la cria de pollitas ponedoras, y
horizontalmente enfocada a la produccién de alimento concentrado para consumo propio y para
la venta a otros productores. Los subproductos de los desechos son utilizados para la produccion

de composta procesada.

Aviaria fue fundada en 1989 en Rio Amarillo, Copan con el objetivo de desarrollar una finca
de produccion de huevos comerciales de alta calidad para suplir una demanda regional.
Asimismo con el propo6sito de crear fuentes de trabajo y mejorar las condiciones de vida de las

comunidades aledafias.

Fundada por la licenciada en Microbiologia, Claudia Jessica Saybe Ramos de Bueso, Aviaria
se empefia cada dia por brindar a sus clientes, productos con alto contenido proteico y con
elevados estandares de calidad y frescura, a través de sus reconocidas marcas Nutri-yema y Tu

Confianza.

En el afio 2016 obtuvo la certificacion de buenas practicas de manufactura HACCP este
mismo afio introduce al mercado los alimentos concentrados ALICOP, como una extensién de lo
gue ya se producia para consumo interno, ademas se incorporaron a su cartera de negocios otros

productos como ser abono organico, café, y miel.

El certificado internacional HACCP esta basado en la produccién segura de alimentos con un
acercamiento preventivo el cual puede transformar una empresa y actuar como herramienta de
acceso a mercados, brindando nuevas oportunidades de negocio en todo el mundo ya que
demuestra a los proveedores y consumidores el compromiso con la producciéon segura de

alimentos.



1.2.2 Misidn.

Ser una empresa lider con produccion tecnificada en la comercializaciéon de huevo inocuo, con
servicios y productos de calidad superior, sobre una base de valores éticos y morales, trabajando
en forma sostenible para el desarrollo de la industria, comunidades aledafias y colaboradores; que

permita ser coadyuvantes en la Seguridad Alimentaria de la region.

1.2.3 Vision.

Ser la empresa lider del sector pecuario avicola en la regién noroccidental de nuestro pais,
reconocida por sus altos estandares de calidad, higiene e inocuidad, competitividad e innovacion;
ofreciendo productos y servicios que garanticen la satisfaccion y confianza de sus consumidores

con el respaldo de su capital humano capacitado y sus procesos de produccion tecnificado.

1.24 Filosofia.

Ser una empresa productora y comercializadora de huevos, comprometida a trabajar en una
gestion continua de inocuidad, calidad y frescura: evaluando periédicamente y sistematicamente
el huevo como producto principal, a los colaboradores y al equipo en general con el fin de lograr
mejoras sostenibles con tecnologia en todos los procesos. El capital humano motivado y
comprometido estd en constante capacitacion, tratando de manera efectiva cumplir la normativa

vigente aplicable.

1.25 Valores.

e Desarrollo
e Compromiso

e Calidad






2 Capitulo Il



2.1 El Mercado Avicola

2.1.1 Antecedentes.

El inicio de las précticas avicolas tiene origenes en las regiones de India, China y partes del
sureste de Asia, hace ocho mil afios. Los pobladores de estas zonas comenzaron la domesticacion
del Gallus gallus, que era el tipo de gallina que procedia de la jungla, estas aves ponian un
promedio de 30 huevos al afio. En este tiempo la mayoria de las personas eran némadas por lo
que esta practica se propago por medio de los celtas, quienes eran conquistadores, y a lo largo de
su camino fue dejando nucleos de pobladores, de esta manera esparciendo la practica de igual

manera por la zona europea.

Actualmente la avicultura es una préactica comun en todo el mundo, tiene razones alimenticias
y con fines de lucro. Podemos notar que en América se esta creando la especializacidn de estos
productos avicola, hay empresas que solo se encargan de la incubacién, produccién y otros de la

cria de pollos para el mercado de la carne.

2.1.2 Mercado mundial.

La avicultura es la fuente de proteina con mayor crecimiento en la historia de la humanidad,

la carne de ave esta por convertirse en la carne de mayor consumo mundial.

La carne de ave y el huevo fueron las proteinas ganadoras en 2019 con un crecimiento total en
20 afios de 65% y 50%, respectivamente. Esta creciente demanda de proteinas animales y
especialmente de carne de ave y huevos es un gran desafio para la industria avicola y de huevos

en todo el mundo.

Un estudio realizado por Coherent Market Insights, espera que en los proximos ocho afios el

mercado avicola crezca de 267,000 millones de doélares a 347,000 millones de délares, a causa de



la demanda en mercados emergentes como China e India. Se espera que durante este tiempo el

mercado mundial tenga un crecimiento de 3% anual en término de ingresos.

La mayor disponibilidad de carne de aves de corral y huevos en el mercado impulsara el
crecimiento del mercado mundial de huevos, pollos y pavos, ya que estos productos han
disfrutado de un crecimiento en el consumo en la Gltima década en mercados como India, Egipto,
China, Tailandia y Brasil. Por ejemplo, en China el crecimiento ha sido de 15%, entre el 2017 y

2019.

Segun Nan-Dirk Mulder, analista global de proteina animal de Rabobank, entidad financiera
holandesa, estas serdn las regiones mundiales que liderardn los aumentos mundiales de

produccién y suministro de aves de corral:

Sur y sudeste asiatico
e Europa del Este (destacando Polonia, Hungria y Rumania)
e América Latina (encabezada por Colombia, Per y Chile) (con la excepcion de Brasil)

e América Central

La produccion mundial de carne de ave, de huevos y compuestos estd cada vez mas
determinada por las demandas y preferencias de los consumidores. Existen tres tendencias

relacionadas con el consumidor que han surgido desde el 2019:

e Transparencia y seguridad de los alimentos/compuestos

La transparencia en el seguimiento de los alimentos de las granjas hasta la mesa es una
de las tendencias con mayor impacto en las aves de corral. El desarrollo de tecnologias de
transparencia, como blockchain o cadena de bloques, proporciona estrategias de gestién
que fortaleceran la seguridad de los alimentos y los piensos y la trazabilidad de los
ingredientes. Tales esfuerzos también pueden ser aprovechados cada vez mas como una

herramienta para construir la confianza del consumidor en el futuro.



e Cambio acelerado hacia la adopcion de nuevos sistemas produccion avicola

Las preferencias de los consumidores ya estdn teniendo un gran impacto en la
tecnologia de produccidn avicola, especialmente en favor de los sistemas de produccién
sin confinamiento y sin antibidticos para la produccién de ponedoras, pollos de engorde y
pavos. Los pollos de engorde, la produccion de huevos libres de jaulas o al aire libre,

tienen un atractivo inmediato para el consumidor.

e Preocupaciones sociales

En los mercados maduros, el bienestar animal y la sostenibilidad seguiran siendo una
alta prioridad, aumentando las demandas de nutricién animal con més estandares, mas
reducciones de antibioticos, el uso de nuevos aditivos para piensos/compuestos y nuevos

requisitos de etiquetado.

La pandemia del Covid-19 es la crisis sanitaria que comenz6 a enfrentar el mundo desde
finales del 2019, gracias a que se vive en una edad globalizada y tecnoldgica, ha permitido a que
se puedan seguir llevando ciertas actividades. El sector avicola no es ajeno a estos efectos y
desde antes han tenido que lidiar con enfermedades relacionada esta familia de virus, por esto
acostumbran vacunar a las gallinas. Hecho, que preocupa al consumidor, al desconocer el efecto

de las vacunas en el producto final.

Esto ha tenido un gran efecto en el mercado aviario ya que las personas se han vuelto
escépticas a varios de los productos de procedencia animal. EI mercado de India se ha visto
fuertemente afectado por un rumor en el que se decia que se podria contraer el virus al comer

pollo, reduciendo su venta en un 80%.

No hay indicios cientificos de que el ganado pueda contraer SARS-Cov-2 de humanos o
viceversa. En Alemania, el Instituto Friedrich Loffler (2020), un instituto de investigacion lider
en enfermedades epizodticas, esta llevando a cabo estudios exhaustivos para comprender mejor

la sensibilidad de los animales hacia el SARS-Cov-2. (Pedrazuela, 2020.)
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Los crecientes y cambiantes mercados de consumo seran un gran desafio, especialmente
debido a que el 90% del crecimiento en proteina animal estara en los mercados emergentes y el
65% en Asia. América Latina tomara mas del 20% de dicho crecimiento y continuara siendo una
base clave para el crecimiento de la demanda global de proteina animal. Principalmente, el
crecimiento del mercado asiatico sera un gran reto para la industria, ya que la disponibilidad de
recursos en esta parte del mundo serd muy limitada en términos de disponibilidad de agua y

tierra. (Perspectivas globales y regionales sobre la produccién de proteina animal, 2019)

2.1.3 Mercado Latinoamericano.

En Latinoamérica, México es el pais con mas consumo de huevo per capita, ademas de ser
también el mayor productor de huevo, en 2019 tuvo una produccion de 165 millones de
ponedoras. Brasil y México son los dominantes en el mercado latinoamericano de pollo y huevo,
los siguientes mayores productores son Argentina, Colombia y Perd. En comparacién al 2018 la
avicultura de postura tuvo un incremento del 5.17% en 2019, llegando a 500 millones de

ponedoras en produccion y con 495 millones de aves.

El consumo de huevo en Argentina aumenté un 5% en 2019, llegando a tener un consumo
per capita de 284 huevos al afio. Sin embargo, se encuentra en un desequilibrio en cuanto al
precio en que se estd vendiendo el huevo y lo que reciben los productores. Segun el comunicado
emitido por la Camara Argentina de Productores Avicola (CAPIA), esto implica que el productor
obtiene una rentabilidad de entre $8 y $10 por maple, cuando el comercio minorista lo vende
entre $250 a $330. Los minoristas tienen ganancias que superan entre tres y cuatro veces lo que
paga al productor. (Demanda de huevos crece 40%, pero productores reciben lo mismo, 2020)

Latinoamérica representa la tercera regién mas importante del mundo en avicultura con una
destacada produccién de pollos, huevos y pavos que se exportan a todo el planeta; siendo una
plataforma ideal para aplicar innovaciones que luego seran replicadas en otros paises. Asi se

informé en el International Poultry Summit (IPS 2019) realizado por Alltech, desarrollado en el
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marco del XXVI1 Congreso Latinoamericano de Avicultura (OVUM 2019), realizado del 9 al 11

de octubre en Lima (Per0).

Paulo Rigolin, director estratégico de Alltech, en una de sus charlas explicé que generalmente
se tiene la percepcion de que alguna crisis en el mundo perjudica este negocio. Sin embargo, la
realidad muestra mejores escenarios y proyecciones de crecimiento. Por lo que para mantenerse
en la industria se debe tener en cuenta las oportunidades, los desafios y también estar atento a

como las preferencias del consumidor van cambiando.

Rigolin espera que para el afio 2028 el consumo de carne de pollo aumentara a 34.2 kg per
cépita, lo que representara el 42.1% del consumo total de carne en el mundo. Y también tener en
cuenta cuales son los potenciales mercados para los productos, por ejemplo, considerar que el
70% de la demanda mundial de carne vendra de Asia. Considerar, a la vez, los costos de

produccién y preparar mejor la comunicacion con las demandas de los consumidores.

El Dr. Mark Lyons, Presidente y CEO de Alltech, sefial6 que seran los productores avicolas
de América Latina y no los legisladores quienes revolucionaran la industria de la region a través
de la adopcion de nuevas tecnologias, mejores practicas de manejo y el ingenio humano. “La
tecnologia estd en nuestras manos y la sostenibilidad no es negociable”, remarc6 Lyons y sefiald
que, para lograr un Planeta de Abundancia, en el que haya suficiente alimento saludable y
nutritivo para todos, se tiene que colaborar entre todos los sectores de la industria sin fronteras

geograficas. (Crecimiento de la industria avicola estd en América Latina, 2019.)

2.1.4 Mercado nacional.

En 1973 nace la Asociacion Nacional de Avicultores de Honduras (ANAVIH), como
iniciativa de un grupo de avicultores, cuyo objetivo es el de integrar a personas individuales o

juridicas que se dediquen a la produccién avicola y sus sectores. El pertenecer a ANAVIH es un
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beneficio para cualquier avicultor que desea expandirse ya que ellos también brindan apoyo

logistico con las diferentes instituciones del Estado y otras en donde se requiera hacer tramites.

El mercado avicola hondurefio posee ya una estructura de produccion avicola de primera
mano con sus aves ponedoras, incubadoras, granjas y las plantas procesadoras. Lo que representa
un gran avance en la implementacion de tecnologia de punta. Lo que representa un gran avance
en la implementacion de tecnologia de punta. Para el afio 2019 se obtuvo un aumento de 13% en

la produccién de huevo.

El director de la asociacion Nacional de Avicultores de Honduras (ANAVIH), Sergio Castro,
explico que alrededor de 85% de la industria es tecnificada y que el restante 15% ya estadn en
proceso de transformacion. La zona norte alberga al 80% de las granjas. También, sefialo que
ademas de enviar pollo, se estd comercializando “huevo fértil", cuyo destino es El Salvador y

Costa Rica. (Gutiérrez, 2017)

En Honduras los principales productores de huevo se encuentran en Cortes, Valle, Choluteca,

Francisco Morazan y Comayagua.

Paises centroamericanos como Guatemala, EI Salvador, Nicaragua y menor cantidad Costa
Rica, son los principales destinos de exportacion del huevo producido en Cortes, Valle y
Choluteca. Ademas de exportar a paises centroamericanos, mantiene conversaciones para

exportar a Europa y otros mercados.

Donaldo Polanco, presidente de la junta directiva de ANAVIH, menciona que la avicultura de
Honduras es la mejor de la region centroamericana. Menciona que un eje importante que falta
fortalecer en nuestro pais es el financiamiento, ya que en el resto de Centroameérica las tasas de
interés y de financiamiento para poder invertir en el sector oscilan entre 2% y 6%, mientras que

en Honduras son desde 10% a 23%.
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Honduras cuenta con la ventaja de tener dos puertos que permiten acceder al mercado del
Caribe, que es donde se han observado oportunidades de crecimiento. (Avicultura de Honduras

es la mejor de la regién, s. f.)

2.1.5 Demanda Nacional.

El producto avicola representa el 45% de la dieta de los hondurefios y el 12.5% de su canasta

bésica, por lo que es un pilar importante en la alimentacion del pais.

La produccion de huevo en Honduras es de un promedio de 10,000 cajas diarias y en el caso
del pollo un promedio de ocho millones de libras a la semana. Se estima que el consumo de
huevo es 130 a 135 huevos per capita y en pollo entre 42 Ib y 44 Ib per capita. El crecimiento de
la industria avicola fluctia entre 3% y 4% anual, siendo cercana al crecimiento econdémico
hondurefio. El sector de postura hondurefio espera que la producciéon de huevos crezca un 5%

anual.

Segun datos de ANAVIH, en Honduras se producen alrededor de 3, 600,000 huevos
diariamente, el equivalente a 10,000 cajas. Bajo estas cantidades de produccién de huevo

blanco, que se consideran estables y 6ptimas, se logra abastecer el mercado interno y externo.

A principios del 2020 la pandemia del coronavirus impacto a Honduras y por consiguiente a
sus industrias. Juan José Cruz, representante del sector avicola en el Consejo Hondurefio de la
Empresa Privada (Cohep), considera necesario ampliar la atencidn de algunos comercios que
distribuyen estos productos y dar oxigeno financiero y fiscal a los grandes contribuyentes. El
sector opera bajo las medidas de bioseguridad, pero las ventas de la carne de pollo han bajado en
un 40% debido al impacto del Covid-19 que ha provocado el cierre de la mayoria de los
comercios a nivel nacional. (Avicultores piden que supermercados amplien horario de atencion,

s. f.)
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Los avicultores han logrado volver a sus labores, tomando en cuenta las medidas de
bioseguridad que ahora son necesarias y un requisito para que una empresa pueda operar. Sin
embargo, estos esfuerzos no se han visto entorpecidos por el virus que, ya que las ventas de la
carne de pollo han disminuido un 40%. Los principales clientes de este rubro son los
supermercados con dias de atencién cortos y los restaurantes que hace un tiempo no estaban

permitidos operar.

2.2 Mercado de Ovoproductos

Los llamados ovoproductos, son productos derivados del huevo, conlleva un proceso de
eliminacidn de cualquier riesgo sanitario, esto a su vez ayuda al manejo facil del producto y

alarga su vida atil.

La evolucion de los envases alimentarios y las técnicas de envasado aséptico han contribuido
a que los ovoproductos estén hoy presentes no solo en las cocinas profesionales y en la industria
alimentaria, sino también en los hogares. Cada vez son méas aceptados como una alternativa al
huevo en céscara, ya que responden especificamente a las necesidades de los distintos usuarios.

(Inprovo, 2020)

La gama de ovoproductos disponibles en el mercado es muy amplia y se puede clasificar segin

distintos criterios:



Tabla 1. Ovoproductos disponibles en el mercado

Por sus componentes

Liquidos: Huevo entero, yema, clara, y diversas mezclas de ambas.

Secos: Concentrados (20-25% de humedad), o deshidratados (3-5% de
humedad).

Compuestos: Incorporan otros ingredientes distintos, pero los procedentes
del huevo han de suponer un 50% como minimo. Un ejemplo es la tortilla
de papa.

Por su forma fisica y tratamiento

Liquidos frescos/refrigerados, pasteurizados o no pasteurizados.
Liquidos concentrados, pasteurizados o no pasteurizados.
Congelados (normalmente ultra congelados).

Desecados o deshidratados, ya sea por calor o por liofilizacién.

Por su modo de empleo

Como ingredientes. Utilizados como materias primas para elaborar otros
alimentos, o determinados productos industriales.

Como productos de valor afiadido. Preparados precocinados en los que el
huevo es ingrediente exclusivo principal.

Como componentes aislados separados por fraccionamiento de la yema o de
la clara.

Por la duracién de su vida comercial

Corta: Ovoproductos liquidos pasteurizados convencionalmente (5-12 dias,
segun sea la temperatura de refrigeracién).

Intermedia: Liquidos ultra pasteurizados (4-6 semanas) y concentrados
(varios meses, a temperatura ambiente).

Larga: Ovoproductos desecados y congelados (hasta 1 afio).

15
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Los mas comunes son:

Huevo deshidratado. Producto obtenido del huevo sin cascara, pasteurizado y que se le ha

eliminado el agua.

Huevo liquido. Producto obtenido del huevo sin cascara y sometido a pasteurizacion.

Clara deshidratada. Producto obtenido del huevo fresco al que se le ha eliminado la yema

y el agua.

Clara liquida. Producto obtenido del huevo fresco al que se le ha separado la yema y
sometido a pasteurizacion. * Yema deshidratada. Producto obtenido de la yema de huevo

pasteurizada y a la que se le ha eliminado parcial o totalmente el agua.

Yema liquida. Producto obtenido del huevo fresco sin céscara, al que se le ha eliminado

la clara y sometido al proceso de pasteurizacion.

Para la industria alimentaria los ovoproductos ofrecen algunas ventajas frente al huevo en

cascara:

Mayor versatilidad. Se pueden emplear los derivados apropiados para cada fin.

Facil empleo y dosificacidn.

Eliminacion de los residuos que supondrian las cascaras.

Mayor seguridad bacterioldgica.

Manipulacion mas sencilla: control de fechas de caducidad, ahorro de tiempo y de mano

de obra.

Facilitan la distribucion y el comercio internacional.
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Entre las ventajas emergentes cabe destacar su facil empleo y dosificacion, evitdndose los
inconvenientes derivados de la manipulacién de las cascaras y lograndose asi un sustantivo
ahorro de tiempo y mano de obra, mayor garantia de control bacteriolégico. Ademas,
facilitindose la distribucién, ya que en muchos casos se reduce el volumen a transportar y se

prolonga la vida Gtil de los productos respecto del huevo fresco.

Los huevos deshidratados, pasterizados, y en otras presentaciones pueden ser funcionalmente
utilizados para el procesamiento de preparados tales como mayonesas, merengues, bafios de
reposteria, cremas y helados, pastas secas y frescas, pre mezclas alimentarias, galletitas, tortas y

bizcochuelos, panificados, embutidos, bebidas y gastronomia en general, entre otros.

El mercado internacional de ovoproductos, de manera similar a lo acontecido en el caso de la
carne aviar, se encuentra particularmente restringido por normas sanitarias, que afectan en
particular a aquellos proveedores que han sufrido brotes de influenza aviar, generandose asi

crecientes oportunidades para los paises que pueden competir en los mercados desabastecidos.

En las areas de industrializacién y comercializaciéon de ovoproductos, las regiones mas activas
son la Unién Europea (UE) y Estados Unidos, lider en procesamiento de huevos, seguido por
Japén, Holanda y Alemania. Los Paises Bajos se encuentran liderando en excedentes en su
comercio exterior de productos de huevo, de igual manera lidera las exportaciones mundiales de

huevos con cascara.

La organizacidn interprofesional del huevo y sus productos (Inprovo), sefiala el creciente
consumo de huevos u ovoproductos en los paises desarrollados, en relacion al auge de los platos
preparados como resultado de determinadas tendencias sociales; hogares compuestos por una

sola persona, el aumento del nimero de mujeres que trabajan fuera del hogar. A causa de esto,
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los ovoproductos estan sustituyendo a los huevos de cascara, tanto en los hogares como en otros

ambitos.

Existe un indicador, que es el mas relevante para evaluar las tendencias del mercado
internacional es el cociente de huevos industrializados respecto de la produccion total de huevos
de mesa, en tanto el remanente corresponde a huevos consumidos en fresco. Este indicador
marca el grado de la utilizacion de ovoproductos en cada pais, estimandose en el caso de los
paises desarrollados valores que oscilan entre 0,2 a 0,3, mientras que en nuestro pais solo

alcanzan valores cercanos al 0,08. («La cadena de los ovoproductos», 2018)

Nicaragua ha sido de los primeros paises Centroamericano en apostarle a la produccion de
ovoproductos. En 2017, el grupo industrial EI Granjero, abrié una planta de pasteurizacion de
huevo con el que esperaban generar 14 millones de dolares en su primer afio. La capacidad de su
primera linea instalada es de 18 mil litros de huevo pasteurizado por dia, que es el equivalente a

entre 396,000 y 400,000 huevos diarios. La vida atil del producto empacado es 45 dias.

Sus principales mercados son los paises centroamericanos y del caribe, pero buscan
expandirse a mercados mas exigentes como el europeo. Los principales destinos de la

importacion de huevo pasteurizado de la region son Guatemala y El Salvador.

José Bismark Tapia, presidente del grupo Industrial EI Granjero, hace notar que, aunque
Costa Rica y Guatemala cuenten con una pequefia planta, estos paises aun importan

ovoproductos.
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Proceso de Elaboracién de Ovoproductos, segin datos de la Asociacién Europea de

Fabricante de Ovoproductos (EEPA)
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Figura 2. Procesamiento de Ovoproductos
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2.2.1 La pasteurizacion del huevo.

La industria de elaboracion de ovoproductos debe impedir cualquier contaminacién durante la
produccién, la manipulacion y el almacenamiento de los ovoproductos. Los huevos utilizados
deben cascarse una vez que estén limpios y secos. Tras la rotura de la cascara, se procede al

tratamiento térmico.

El proceso térmico de pasteurizacion, segun estandares del EEPA, consiste en mantener el
producto a una temperatura entre 64-65°C durante 2-4 minutos, lo que garantiza la eliminacion
de los microorganismos patégenos que puedan encontrarse en el huevo liquido, principalmente
de Salmonella, asi como el mantenimiento de las caracteristicas fisico-quimicas y tecnoldgicas

del producto.

Algunos fabricantes realizan el mismo proceso a mayor temperatura durante menos tiempo, lo
que se denomina ultra pasteurizacion. El ovoproducto resultante de estos procesos queda libre de
patégenos. Consiguientemente, su uso como ingrediente en la elaboracién de distintos alimentos
mantendra unos altos niveles de seguridad y limitara al maximo la aparicién de efectos nocivos

para la salud.

2.2.2 Almacenamiento y conservacion.

El buen manejo del huevo y sus derivados, evitan el deterioro y ayudan a mantener su calidad.

Algunos de los consejos de conservacidon por EEPA son los siguientes:
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Los ovoproductos congelados tienen una larga duracion si se mantienen a menos de -
12°C. Deben ser descongelados en refrigeracidbn o bajo agua corriente fria en
contenedores sin abrir.

Los ovoproductos liquidos refrigerados se pueden mantener a las temperaturas
recomendadas y con el envase cerrado durante diferentes plazos, en funcién de la calidad
microbiologica  del producto. Los  ovoproductos liguidos  pasteurizados
convencionalmente, se pueden mantener sin abrir entre 5 y 12 dias, segln sea la
temperatura de refrigeracidn. Los ovoproductos liquidos ultra pasteurizados se conservan
sin abrir de 4 a 6 semanas. En ambos casos deben seguirse las recomendaciones del
fabricante.

La clara de huevo en polvo dura tanto tiempo como se mantenga seca. Se mantiene
estable durante su almacenamiento incluso a temperatura ambiente. El spray de clara de
huevo en polvo sin glucosa tiene una vida de almacenamiento muy larga.

El huevo entero en polvo y la yema en polvo deben conservarse en frio, a menos de 10°C,
para mantener la calidad. Una vez que los contenedores de huevo en polvo se han abierto,
deben ser precintados de nuevo bien apretados para prevenir la contaminaciéon y la
absorcion de humedad. Si el huevo en polvo se combina con ingredientes secos y se
almacena la mezcla, ésta debe ser sellada herméticamente en un contenedor cerrado y
almacenado en el refrigerador entre 0° a 10°C. Los huevos reconstituidos se deben usar
inmediatamente.

El huevo entero en polvo normal no estabilizado tiene una vida comercial de
aproximadamente un mes a temperatura ambiente y cerca de un afio en refrigeracion. Si
esta estabilizado, la vida comercial aumenta a un afio a temperatura ambiente.

La yema de huevo en polvo no estabilizada tiene una vida comercial de hasta un afio a
temperatura ambiente y mas de un afio en refrigeracién. La yema de huevo en polvo
estabilizada tiene una vida comercial cercana a los ocho meses a temperatura ambiente y

aproximadamente un afio en refrigeracidn.
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Finalmente, en todos los casos, se aconseja seguir las indicaciones del fabricante sobre

conservacién y fechas de consumo.

Tabla 2. Conservacién de Ovoproductos

ALMACENAMIENTO DE OVOPRODUCTOS

Liquidos pasteurizados: refrigeracion a menos de 4°C
Desecados: ambientes secos hasta 25°C

Congelados: temperatura inferior a -12°C

Ultra congelados: temperatura inferior a -18°C

2.2.3 Transporte.

Los vehiculos destinados al transporte de ovoproductos deben mantenerse limpios y en buen
estado, no utilizandose para el transporte de otros productos no alimenticios que puedan ser
contaminantes. Estan disefiados y equipados para mantener las temperaturas adecuadas durante
todo el tiempo del transporte. Los ovoproductos se colocan de manera que durante su trasporte

estén protegidos convenientemente para reducir al minimo el riesgo de contaminacion.
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2.2.4 Riesgos Sanitarios.

2.2.4.1 Salmonella.

El principal riesgo para la salud humana que presenta el huevo es la posible contaminacion
con Salmonella. Esta bacteria no es demasiado resistente a las condiciones ambientales, tales

como concentraciones elevadas de sal, luz solar, desecacién o calor.

Erradicar la Salmonella es una tarea dificil con las aves de corral, ya que este microorganismo
se encuentra en varias especies como aves salvajes, roedores, insectos y reptiles, por lo que se

encuentra muy bien adaptado al reino animal y las personas.

La contaminacion bacteriana del huevo fresco se puede dar por:

e Transmisién transovarica. Si la Salmonella estd presente en el ovario de la gallina, la
yema puede contener bacterias desde su formacion. Esta situacién no es frecuente.

e Contaminacion en la cloaca. La superficie del huevo recién formada se contamina de una
serie de microorganismos entéricos en el momento de la puesta, al quedar restos fecales
en la cloaca.

e Contaminacion posterior a la puesta, generalmente ambiental. La superficie del huevo
también se contamina por microorganismos del ambiente (polvo, suciedad de las

superficies en contacto, etc.).

2.2.4.2 Influenza Aviar.

La influenza aviar o gripe aviar es una enfermedad virica altamente contagiosa que afecta a
varias aves productoras de alimentos como pollos. También es contagiada por pavos, codornices,

aves de compafiia y silvestres, llegando a pasarse a mamiferos, como los humanos.
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Las medidas adoptadas por los paises centroamericanos, consiste en mantener una
observacion de cerca de las aves, aumentar las medidas de bioseguridad y el reportar a las

autoridades sanitarias sobre muertes anormales de aves.

Se aconseja como medida preventiva, que en las zonas en las que se hayan detectado brotes,
no se consuman huevos crudos o insuficientemente cocinados. EIl cocinado apropiado,
alcanzando la temperatura de 60° C durante 3,5 minutos, inactiva el virus que pudiera estar
presente en los huevos. El cuajado de la clara y la yema garantiza que se ha llegado a esa

temperatura.

La pasterizacion usada por la industria para los ovoproductos es también eficaz para inactivar
el virus. Como herramientas para garantizar la seguridad alimentaria, se encuentran las normas

de higiene de los alimentos y la trazabilidad.

2.3 Generalidades Zona Franca y otros Regimenes Especiales.

2.3.1 Definicion.

Con el fin de desarrollar el comercio internacional mediante exportaciones e importaciones,
aumentar el nimero de empresas y mejorar los niveles de vida dentro de ciertas regiones los
paises han optado por implementar ciertos mecanismos econdomicos entre los cuales se pueden

encontrar las Zonas Francas o Regimenes Especiales.

Se puede definir a estos como areas establecidas dentro del territorio aduanero de un pais
donde se aplican ciertos beneficios con respecto a una legislacion fiscal y econémica especial
con el objetivo principal en la estrategia del fomento de la industrializacion de bienes y servicios
a nivel mundial para la promocién de una oferta exportable nacional diversificada, promocion de
regiones relativamente menos desarrolladas y una fuente de empleos masiva. Estas pueden
resultar como una herramienta fundamental para los inversionistas ya que representan una

ventaja significativa gracias a sus condiciones para la facilidad del comercio a grandes escalas
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por medio de la exencion de cargas fiscales y la simplificacion de muchos tramites aduaneros.
(Vallejo y Lenis 2017)

Es necesario destacar el detalle en las politicas publicas sobre el manejo de estas ya que
generalmente la administracién de las zonas libres esta a cargo del sector privado, pero en ciertas
ocasiones el Estado ademas de garantizar el cumplimiento de todas las directrices bajo las que se
tienen que someter, lleva acabo inversiones de manera directa o relacionadas con una parte del

proceso de las actividades que se llevan a cabo.

Dentro de las actividades que involucran el funcionamiento de estas se pueden mencionar las
comerciales o industriales o de bienes y servicios los cuales generalmente se rigen bajo una

normativa especial donde todos se concentran dentro del area delimitada.

2.3.2 Historia de Zonas Franca a nivel Mundial.

Las Zonas Francas y otros Regimenes Especiales hacen su aparicién en distintos momentos
de la historia y bajo necesidades diferentes en los paises donde se implementd, en muchos casos
estas se iniciaron en las principales rutas de comercio y principales lugares de transbordo de
mercaderias donde solo respondian ante una necesidad el cual era facilitar su transporte entre las
potencias existentes de esa época las cuales utilizaban pequefias villas que quedaban en el
camino como puntos de distribucion donde se acumulaban las mercancias con el fin de que ese

producto fuera enviado a las colonias aledafas.

Una de las primeras sociedades en implementar este tipo de ideales fueron la Civilizaciones
Fenicia en el afio 3000 A. C. y la Civilizacion Sumeria en el afio 2500 A.C. donde el incremento
de la actividad comercial y el aumento de la demanda de bienes crecia a ritmo constante donde
poco a poco fue superando su concepto basico de simplemente ser un punto de distribucién hasta
lograr ser uno de los mayores incentivos de inversion extranjera en un pais, el primero en
identificar esto fue Italia en el afio 1547 al momento de crear el primer puerto franco del mundo

Livorno. (Valencia y Cortés 2016)
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Las zonas francas lograron un rapido desarrollo después de la Segunda Guerra Mundial,
inicios de 1960 hasta finales de 1980.

Es hasta el afio 1959 donde esta idea evoluciono en grandes proporciones gracias a las
necesidades que fueron surgiendo con el pasar del tiempo gracias a la evolucién de las grandes
economias mundiales por lo cual su enfoque tuvo que ser también a la generacidn de empleo y

desarrollo del mercado de las exportaciones manufactureras.

Conforme ha ido pasando el tiempo el desarrollo de los sistemas de transporte ha hecho que
los centros de distribucion no estén necesariamente cerca de los centros de consumo, lo cual
representa una ventaja para un pais tener la infraestructura adecuada ya que se estimada que a
inicios de los afios 2000 habian alrededor de 515,000 empresas trabajando bajo el modelo de
zonas francas, siendo Asia uno de los mayores exponentes gracias a su mano de obra de bajo

costo.

Se estimaba que para el afio 2004 en Centroamérica y en el Caribe habia alrededor de unas
640 zonas francas con 17,050 empresas instaladas empleando alrededor de 500,000 personas

aproximadamente, generando US$ 17.488 millones.

2.3.3 Zonas Libres en Honduras.

En el afio de 1976 se crea el Régimen de Zona Libre en Honduras, mediante la Ley
Constitutiva de la Zona Libre de Puerto Cortés, decreto niim. 356 de 1976 donde los beneficios
estaban limitados a la ciudad de Puerto Cortés donde después fueron extendidos a las principales
ciudades puerto del pais y hoy en dia se le considera a todo el pais como una Zona Libre.

(Matamoros, s. f.)

Las condiciones para las maquilas textiles en el pais son de los principales atractivos para la

inversion, ademas de que cuenta con una posicion estratégica debido a la cercania con el
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mercado Estadounidense y Asiatico los cuales son los principales destinos de exportacién de

prendas de vestir y arneses para la produccion de automoviles.

Para finales de 2015 Honduras contaba ya con alrededor de 39 zonas libres distribuidas en
todo el territorio hondurefio en las cuales estaban instaladas 493 empresas generando 164,000
empleos indirectos y 146,000 empleos directos, siendo el departamento de Cortes el principal

destino de estas empresas para instalar sus operaciones.

2.3.4 Marco Juridico.

Aproximadamente desde el afio 1976 Honduras emitié los primeros decretos y regulaciones
para brindar garantias e incentivos fiscales a los inversionistas extranjeros mediante la creacion
del decreto num. 356 de 1976 este inicialmente con el fin de instalar la Industria Maquiladora en

suelo Hondurefio.

La creacion de esta ley permite que tanto empresas extranjeras como nacionales gocen de los
beneficios dentro de los territorios inicialmente estipulados siempre y cuando estas empresas se
dediquen a la exportacién y actividades de valor agregado para el producto final, el desarrollo de

estas politicas fue con el fin de desarrollar los siguientes beneficios:

a. Exoneracion del pago de impuestos arancelarios, cargos, recargos, impuestos internos de
consumo y demas impuestos y gravamenes de las mercancias introducidas en las zona,
que tengan relacion directa o indirecta con las operaciones aduaneras de importacién y
exportacidn.

b. Exoneracién del pago de impuestos y contribuciones municipales.

c. Exoneracién del pago de impuesto sobre la renta.

Con el fin de crear mas empleo y adaptar estos beneficios seglin las necesidades de los
inversionistas se crean tres Regimenes diferentes, el Régimen de Zonas Libres (ZOLI) en el afio

1976, el Régimen de Zonas Industriales de Procesamiento de Exportacion (ZIP) en el afio 1987 y



28

el Régimen de Importacion Temporal (RIT) en el afio 1984, regimenes los cuales se decretan en
base al desarrollo de la Ley Constitutiva de la Zona Libre de Puerto Cortes establecida en el
Acuerdo nim. 356-77 del 2 de Noviembre del afio 1977, ley la cual dio inicio a la creacion de la

Zona Libre de Puerto Cortés. (Matamoros, s. f.)

En busca de promover més sectores productivos y desarrollar ciertas regiones del pais se crea
el Decreto nim. 131-98 del 20 de Mayo de 1998 donde se extienden los beneficios de “Zona
Libre” a todo el territorio nacional mediante la Ley de Estimulo a la Producciéon a la

Competitividad y Apoyo al Desarrollo Humano.

Estos son algunos de los decretos donde se pueden encontrar leyes aplicables a los regimenes:

e Codigo Aduanero Uniforme (CAUCA) No. 023-2003.

e Codigo Tributario Decreto No. 22-97.

e Ley de Eficiencia en los ingresos y el gasto publico Decreto No. 113-2011.

e Decreto 121-1998 y Decreto 124-2013.

e Ley Exenciones Aduaneras, exoneraciones y Franquicias Aduaneras Decreto Legislativo
220-2012.

e Ley de Ordenamiento Decreto No. 278-2013.

e Ley De Aduanas Decreto 212-87.

e Ley de Equidad Tributaria Decreto 51-2003.

e Ley de Zonas Industriales de Procesamiento para Exportaciones Decreto No. 37-87.

e Ley de Municipalidades 134-90.

Ley Responsabilidad Fiscal Decreto 25-2016.
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e Reglamento a la Ley de Equidad Tributaria Acuerdo 0948-2003.

e Ley de incentivos al Banano

2.3.5 Regimenes Especiales en Honduras.

Segun el articulo nam. 56 del Reglamento del Decreto Ejecutivo Numero PCM-008-97; la
Direccidn General de Sectores Productivos es la responsable de los asuntos involucrados con los
tres regimenes disponibles en el pais, el Régimen de Importacién Temporal, Zonas Industriales
de Procesamiento para Exportaciones y las Zonas Libres junto a otros regimenes relacionados
con el fomento de las exportaciones; asi como de los asuntos referentes a la Ley de
Representantes, Distribuciones y Agentes de casas comerciales, nacionales y extranjeras, como
de administrar la politica de incentivo a la produccion bananera y desempefiarse como Secretaria

Técnica del Consejo Nacional del Banano. («<SECTORES PRODUCTIVOS» 2017)

En Honduras a pesar de su potencial de produccién agricola y procesos tecnificados las
experiencia de los regimenes agricolas es muy poca, tomando en cuenta que el pais esta
posicionado como uno de los referentes en este sector igual el disefio de una zona agricola que
funcione es algo complejo debido a todos los procesos de sanidad, procesos de seleccion y
condiciones de mercado extranjeros deben de ser estables, lo cual actualmente no esta muy

desarrollado.

2.3.5.1 Régimen de Zonas Libres.

La Ley de las Zonas libres tiene como fin brindar el estatus de zona libre a todo el territorio
nacional de Honduras en donde se pueden instalar empresas con caracter comercial e industrial
ya sean de origen nacional o extranjero que se dediquen a la exportacion y actividades conexas o0

complementarias del proceso de produccién. («Ley de Zonas Libres» s. f.)
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Para operar bajo el estatus de zona libre se tiene que solicitar ante la Secretaria de Desarrollo

Econdmico y el Servicio de Administracién de Rentas (SAR) el permiso de operaciones como

este régimen, por el cual se le paga al Estado de Honduras una tarifa anual.

Las empresas en Zona Libre pueden ser:

a.

Operadora

Empresa autorizada para operar y administrar una zona libre por medio del alquiler de
naves industriales.

Usuaria

Es toda persona natural o juridica establecida en una zona libre y que se dedica a realizar
operaciones permitidas por la ley y su reglamento.

Operadora Usuaria

Empresa autorizada para operar, administrar y realizar operaciones permitidas por la ley

y su reglamento, esta se puede considerar como una combinacidn de operadora y usuaria.

Los contratos bajo este tipo de régimen tienen una duracion de tiempo indefinido y se les

realiza una verificacion anualmente.

Beneficios

1.

2.
3.

Exoneracidn del pago de impuestos arancelarios, cargos, recargos, impuestos internos, de
consumo y demas impuestos y gravamenes de las mercancias introducidas en la Zona,
que tengan relacién directa o indirecta con las operaciones aduaneras de importacién y
exportacién.

Exoneracién del pago de impuestos y contribuciones municipales

Exoneracidn del pago del Impuesto Sobre la Renta.
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Requisitos

Presentar ante la Secretaria de Desarrollo Econémico, a través de un Apoderado Legal la

solicitud con la siguiente informacién:

1. Actividad principal a la que se dedicara la empresa.

2. Direccion exacta, teléfono, fax y correo electronico.

3. Monto de la inversién, asi como nimero de empleos a generar con sus respectivos
sueldos y salarios.

4. Plano descriptivo del inmueble en donde se desarrollara el proyecto.

5. Titulo de propiedad del inmueble en donde se desarrollara el proyecto, o en su defecto
Contrato de Arrendamiento sobre dicho inmueble, otorgado por un plazo no menor a
cinco afos.

6. Fotocopia del Registro Tributario Nacional.

7. Carta Poder por quien tenga la representacion legal de la empresa, acompafando
fotocopia del Instrumento Publico en donde consta que dicho representante tiene
facultades para otorgar poderes.

8. Fotocopia de la Escritura Publica de Constitucién de Sociedad Mercantil o Declaracion
de Comerciante Individual, debidamente inscritas en el Registro de Comerciantes
Sociales o Individuales, segin proceda y en el caso de compafias extranjeras, la
autorizacién para ejercer el comercio en Honduras.

9. Acreditar ante la Secretaria de Desarrollo Econdmico un representante permanente de la
empresa, con amplias facultades para realizar todos los actos juridicos de caracter civil,
mercantil y laboral que hayan de celebrarse y sentir en el territorio nacional, por medio de

poder otorgado en Escritura Pablica.

Proceso de Inscripcion
e Pagar tasa para solicitar el certificado de inscripcidn. En este paso se emite un Recibo de
Pago TGR-1.
e Solicitar el registro de Zona Libre en la Secretaria de Desarrollo con todos los requisitos

listos y el formato de inscripcion del Anexo A.
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e Recibir inspeccion del departamento de Sectores Productivos de la Secretaria.

e Retirar certificacidn de registro.

2.3.5.2 Régimen de Importacion Temporal.

Este es un mecanismo para incentivar las exportaciones por parte de la empresa que no
reciben los beneficios contemplados en otras leyes vigentes en Honduras. Las empresas tienen
que solicitar este permiso ante la Direccion General de Servicios Productivos. Al inicio las
exportaciones de este solo se contemplaban fuera de la regidn centroamericana pero con la
modificacion del Decreto 39-97 del 28 de Mayo de 1997 se les permitié exportar a

Centroamérica. («Régimen de Importacion Temporal (RIT)» s. f.)

Beneficios

1. La suspensidon del pago de derechos aduaneros, el impuesto general de venta y otros
impuestos a la importacion de:

a. Materias primas, productos semi-elaborados, envases, empaques y otros insumos para
producir los bienes o servicios que se exporten a paises no centroamericanos, o cuando los
mismos se ensamblen, transformen, modifiquen o se incorporen fisicamente a productos o
servicios que se exporten a paises no centroamericanos.

b. Maquinaria, equipo, moldes, herramientas, repuestos y accesorios exclusivamente para
ensamblar, transformar, modificar o producir los bienes o servicios destinados a la
exportacién a paises no centroamericanos. Estos bienes podran enajenarse libremente
después de transcurridos cinco afios desde la fecha de su importacion temporal, previa
autorizacion de la Secretaria de Finanzas.

c. Muestrarios, instructivos, patrones, maniquies y modelos necesarios para ajustar la
produccidon de bienes y servicios a las normas y disefios exigidos en el mercado
internacional y para fines demostrativos, de investigacién o instruccidn.

2. Exoneracion total de pago del Impuesto Sobre la Renta por las utilidades provenientes de la
exportacidn de bienes a paises no centroamericanos, durante diez (10) afios, contados a partir

de la fecha de inicio de su produccion exportable, siempre que retna los requisitos siguientes:
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a. Empresa industrial o agroindustrial.
b. Mantener como minimo 25 empleos directos.

c. Generar productos no tradicionales definidos en la Ley de Fomento a las Exportaciones.

Requisitos

Presentar ante la Secretaria General de la Secretaria de Desarrollo Econdmico la solicitud

mediante Apoderado Legal:

. Carta Poder.

. Nombre de la empresa.

. Razén Social.

. Registro Tributario Nacional.

. Domicilio y ubicacién de la planta industrial.

. Escritura publica de Constitucién de la sociedad.
. Indicacion concreta de los beneficios solicitados.
. Estudio Socioeconémico.

. Recibo de pago TGR-1 de L. 200.

© 00 ~N oo o b~ w N

10. Constancia de solvencia SAR.
11. Las fotocopias de los documentos que se exigen deberan presentarse debidamente

autenticadas.

2.35.3 Régimen de Zonas Industriales de Procesamiento para
Exportaciones.

Las Zonas Industriales y de Procesamiento para Exportaciones de propiedad y administracion
privada son areas del territorio nacional aprobadas por el Poder Ejecutivo, Secretaria de Industria
y Comercio por medio de la Secretaria del Estado de Despachos de Economia y Comercio, las
cuales estdn sometidas a vigilancia fiscal del Estado y sin poblacion residente, creadas con el
proposito de fomentar la mano de obra local, la industria manufacturera y de servicios orientada
exclusivamente a la exportacion promoviendo el establecimiento de empresas industriales. (CNI

2019)
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Beneficios

La Sociedad autorizada para operar la Zona Industrial de Procesamiento para Exportaciones,

gozara de los siguientes beneficios fiscales:

Importacién libre de gravdmenes, derechos arancelarios, cargas, recargos, derechos
consulares, impuestos internos de consumo y venta y demd&s impuestos, tasas y
gravamenes que tengan relacion directa o indirectamente con las operaciones aduaneras
de importacién, de todos los bienes que importe y que sean aplicados o incorporados
exclusivamente al desarrollo y exploracién de la Zona Industrial de Procesamiento para
Exportaciones, incluyendo materiales de construccién, equipo, repuestos, maquinaria y
equipo de oficina, siempre y cuando estos bienes no se produzcan en el pais y con previa
autorizacion de la Secretaria de Estado en los Despachos de Economia y Comercio; y

Exencion de Impuesto Sobre la Renta por 20 afios e Impuestos Municipales por 10 afios.

Requisitos

Para operar una Zona Industrial de Procesamiento para Exportaciones se requiere:

1.

2.

3.

4.

Constituirse como Sociedad An6nima de capital fijo, suscrito y pagado en una cantidad
fijo, suscrito y pagado en una cantidad no menor de DOS MILLONES DE LEMPIRAS
(2,000,000.00);

Tener como finalidad exclusiva la explotacion de Zonas Industriales de Procesamiento
para Exportaciones (ZIP),

Acreditar la disponibilidad del inmueble requerido para los fines de la Zona Industrial de
Procesamiento para Exportaciones, vy,

Acreditar la disponibilidad de los recursos técnicos y financieros, para promocién, prestar
los servicios y desarrollar la infraestructura requerida para generar un minimo de cinco

mil empleos nuevos dentro de un periodo de cinco afios.



En la Tabla 3. Se resumen cuales con las

diferentes regimenes.

Tabla 3. Exoneracidn de los regimenes
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exoneraciones de los que gozan cada uno de los

Incentivos ZOLlI RIT CALL
Exoneracion de X Materia Prima y X
impuesto a las Maquinaria
importaciones
Exoneracion de Dentro de la X X
impuesto sobre las ubicacidn geogréafica
ventas
Exoneracion sobre X
bienes inmuebles
Exoneracion de X X
impuestos sobre
utilidades
Repatriacién del X X

100% de las divisas
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3.1 Evaluacién de Los Regimenes.

El sector agricola es uno de los mas importantes en el suelo hondurefio debido a su creciente
reconocimiento a nivel mundial en las Gltimas décadas y aunque algunos productores se han
tecnificado en la mayoria de sus procesos administrativos y de produccion muchos no suelen
utilizar este tipo de regimenes especiales a pesar de que algunas si pueden optar por inscribirse
bajo una modalidad de estas, y esto debido a que son muy pocas las que toman en cuenta estas
opciones ya que se han implementado mas a nivel industrial pero siempre son flexibles y

adaptables segun el rubro.

Los principales caracteristicas con los que deberia de contar una zona libre agricola deberian
de ser servicios de investigacién, tramitacién aduanera, cadena de frio, asesoria sobre requisitos
sanitarios y de calidad, pre-inspeccién sanitaria, servicios de etiquetado y de codigo de barra,
asesoria de mercados y servicios financieros especializados, pero aun con todas estas no es una
tarea facil debido al manejo que se le tiene que dar al producto gracias a sus caracteristicas

propias.

Las opciones de sector productivo que estdn disponibles actualmente en Honduras para que
una empresa agricola se pueda inscribir son el Régimen de Importacion Temporal y las Zonas

Libre teniendo estas beneficios diferentes segln los objetivos de la empresa.

3.1.1 Régimen de Importacion Temporal.

El RIT es el ingreso a territorio aduanero con suspension de los pagos de beneficios
tributarios de importacion de mercancias procedentes del exterior destinadas a ser reexportadas,
después de someterse a un proceso de transformacion, elaboracidn o reparacién u otra actividad

aprobada legalmente.
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Las empresas que estadn regidas bajo este régimen tienen ciertas restricciones conforme a la
venta de su producto nacionalmente y son mdas comunmente utilizado por industrias que
producen sus bienes en el extranjero y reimportan dicha producto ya terminado, ya que
generalmente el costo de produccion es mucho mas barato. La introduccién de toda la
maquinaria por lo menos a suelo hondurefio bajo este modelo no se le cobran impuestos
aduaneros y gozan de las mismas exoneraciones totales o parciales de impuestos sobre sus

mercancias y sobre toda la operacién en general.

Los beneficiaros de este régimen no pueden vender su producto en territorio hondurefio ya
que el 100% de su produccién estaria destinado a la exportacién pero sin embargo si se le
permite la venta o transferencias de productos o servicios a empresas dentro del territorio
nacional que estén inscritas 0 no bajo esta modalidad cuando estas estén involucradas en la

modificacidn de otros productos que sean exportados a paises no centroamericanos.

Articulo 1 del Decreto N° 37 de fecha 20 de diciembre de 1984. (Reformado segun Decreto
N° 190-86 del 31 de octubre de 1986)[;:%}]Establece un mecanismo de importacion temporal con el
fin de promover las exportaciones, consistentes en la suspensién del pago de derechos aduaneros,
derechos consulares, la tasa del 5% de servicios administrativos aduanero establecida mediante
Decreto N° 85-84 del 31 de mayo de 1984 y cualesquiera otros impuestos y recargos, incluyendo

el impuesto general de ventas, que cause la importacién de:

e Materias primas, productos semielaborados, envases, empaques y otros insumos que sean
necesarios para producir los bienes o servicios que se exporten a paises no
centroamericanos, o cuando los mismos se ensamblen, transformen, modifiquen o se
incorporen fisicamente a productos o servicios que se exporten a paises no

e Maquinaria, equipo, moldes herramientas, repuestos y accesorios si se usan
exclusivamente para ensamblar, trasformar, modificar o producir los bienes o servicios
destinados a la exportacion a paises no centroamericanos. Los bienes consignados en este

literal podrén ser enajenados libremente después de transcurridos cinco afios desde la
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fecha de su importacion temporal, previa autorizacién de la Secretaria de hacienda y
Crédito Publico (actualmente Secretaria de Finanzas). iokpi

e Muestrarios, instructivos, patrones, maniquies y modelos necesarios para ajustar la
produccién de bienes y servicios a las noemas y disefios exigidos en el mercado
internacional y para fines demostrativos, de investigacion o instruccion. fok

e El beneficiario del presente Régimen tendra derecho a la subcontratacion de procesos de
manufactura con otras personas juridicas o naturales del pais, utilizando para ello los
bienes que se sefialan en el Articulo 1 literal a) del Decreto; debiendo obligatoriamente
informar de todas sus operaciones a la Direccion General de Industrias y la Direccion
General de Aduanas respectivamente (actualmente Direccion General de Sectores
Productivos y Direccion Ejecutiva de Ingresos).

e LlLa transferencia a cualquier titulo de los bienes importados al amparo de este Régimen,
a empresas que operen en Zonas Libres o Zonas Industriales de Exportacion, se
consideran como exportaciones a paises no centroamericanos, pudiendo estas empresas
otorgarle a los beneficios del Régimen contratos de produccion, procesamiento o de

prestacién de servicios.

Aproximadamente existen 372 empresas amparadas bajo este régimen, entre las cuales se
encuentran Standard Fruit Company, Agroindustrial S. de R.L. Aires Spepers S. de R.L.,
Agricola Créssida del Aguan S.A, Agroindustrial Palma Real S.A., Intermar S.A de C.V.,
Acuilarvas y Servicios Agricolas de Honduras S. de R.L., Cooperativa Agropecuaria Santa Inés
Ltda., Industria Manufacturera de Calzado Capri S.A de C.V., Agroexportadora El Rodeo S de
R.L

3.1.2 Zona Libre.

Esta podria ser la mejor opcion a tomar en cuenta si una empresa tiene un porcentaje
significativo de materia prima nacional o que ellos mismos producen gracias a su actividad ya
gue no importan materiales directos para el producto final, sin embargo la actividad avicola se
podria ver beneficiada econédmicamente gracias a todas las exoneraciones que estan sujetas a este

régimen, algunas teniendo mayor efecto sobre la operatividad de la empresa en si.
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Se le conoce como zona libre a un area geografica determinada donde se eliminan ciertas
barreras comerciales como ser los impuestos o aranceles de importacidén y exportacion, a la ves
en estas también se disminuyen notablemente todos los procesos burocraticos con el fin de
simplificar el proceso y agilizar las operaciones. Actualmente toda la Republica de Honduras ha
sido designada como Zona Libre lo cual ofrece una gran ventaja ya que existe la posibilidad de

poderse inscribirse bajo este régimen y gozar de sus beneficios.

En Honduras estan estipuladas tres tipos de zonas libres en el Articulo 2, Incisos g). h), i) y j)

del Acuerdo N° 43-2009 de fecha 21 de diciembre de 2009:

e Empresa Comercial Basicamente de Reexportacion

Es la que opera en el &rea restringida y destina no menos del 50% de sus ventas anuales a la

exportacidn o reexportacion.

e Empresa Industrial Basicamente de Exportacién

Es la que opera en el area restringida y se dedica a la transformacidn mecdnica, fisica o
guimica de materias primas, productos semielaborados o articulos terminados, para la venta en el
mercado nacional del total o parcial de su producciéon (modificado segin Decreto N° 124-2013

de fecha 25 de junio de 2013).

e Empresa de servicios y de actividades conexas o complementarias

Es aquella que opera en el &rea restringida y su produccion o actividad la destina al
abastecimiento de procesos productivos de otras empresas ahi establecidas o al suministro de

servicios a las mismas.

Inscribirse bajo un el régimen de ZOLI podria representar una ventaja competitiva no solo

para la empresa si no para el sector avicola en si ya que podria ser tomado como una opcién para
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el cumplimiento de los objetivos de las empresas ya que se gozarian de los beneficios concedidos
por el estado, y ademas de que el procesamiento industrial se lleva acabo con materia prima
cosechada dentro de la misma empresa eso representaria una ventaja mayor ya que no se tendria
que importar y se utilizarian los recursos propios, lo cual representa una mayor inversién al

interno de las fronteras hondurefias.

Beneficios que Otorga la Zoli segun el Articulo 4 del Decreto N° 356 de fecha 21 de Julio de
1976:

e La introduccién de Mercancias a la Zona Libre estdn exentas del pago de impuestos
arancelarios, cargos, recargos, derechos consulares, impuestos internos, de consumo y
demas impuestos y gravdmenes que tengan relacion directa o indirecta con las
operaciones aduaneras de importacion y exportacion.

e De igual manera, las ventas y producciones que efectlen dentro de la aludida Zona Libre
y los inmuebles y establecimientos comerciales e industriales de la misma, quedan
exentas del pago de impuestos y contribuciones municipales.

e La utilidades que obtengan en sus operaciones en la Zona Libre las empresas alli
establecidas, quedan exoneradas del pago del Impuesto sobre la Renta, siempre que
dichas empresas no se hallen sujetasen otros paises a impuestos que tengan inefectiva
esta exencion.

e Los ingresos por concepto de salarios y demas rentas personales similares de las personas
que laboren en la Zona Libre, pagaran el Impuesto sobre la Renta de conformidad con la

ley de la materia.

Entre algunas de las Zonas Libres que se encuentran en territorio nacional estdn Zona
Industrial Buena Vista, S.A., Parque Industrial Bufalo, S.A., Parque Industrial Concord, S.A.,
Zona Libre Honduras S.A. De C.V., Parque Industrial San Miguel, Zona Libre América
Extension de Zip Honduras (San Miguel V), Zona Libre Zip San José, Zona Libre
Metropolitana, S.A. (Metro-Free Zone), Zona Industrial Para Exportacién Y Zona Libre

Calpules, S.A. (Zip Calpules, S.A.), Zip El Porvenir, Inmobiliaria Hondurefia Del Valle, S.A. De
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C.V. (Inhdelva), Grupo J. S.A. /Zip Villa Nueva, Empresa Nacional Portuaria O Zoli Puerto
Cortes, Zona Libre Ceiba, Construcciones Y Desarrollo Victoria, Inversiones Las Flores,
Astro Honduras, S.A. De C.V., Parque Industrial Monterrey, Manufacturera Ceibefia, S. De
R.L., Zona Libre Grupo Industrial Rio Blanquito, Zona Libre San lIsidro S. De R.L. De C.V.,
Zonas Industriales Continental S.A, Inversiones ElI Cacao, S.A. De C.V. Altomonte

Inversiones, S.A. De C.V., Electroquimica De Honduras, S.A., St. Andrews, S.A De C. V.,

Honduras a pesar de tener empresas con alta capacidad y procesos tecnificados en el rubro
agro productor son pocas las que toman la Zona Libre como una opcion, pero sin embargo
debido a que la agricultura es uno de los pilares fundamentales de la economia hondurefia hay
algunas empresas que si han optado por estos modelos para procesar alimentos destinados a la
exportacidn a Estados Unidos y otros mercados alrededor del mundo. Entre estas empresas se
puede mencionar Goddard International, Aquafinca, Empacadora de Camarones Santa Ines y

Chocolates del Caribe.

3.2 Régimen Recomendado

A la hora de contemplar un Régimen Especial para la empresa se tomaron en cuenta los

siguientes factores basado en las necesidades y caracteristicas de esta:

e Exoneraciones Fiscales

e Sector Agroindustrial

e Ubicacion

e Dimensiones de la Empresa
e Regulaciones del Régimen
e Expansion de Operaciones

e Venta nacional
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En la Tabla 4 se presentan cada uno de los beneficios que dan los regimenes para realizar el

comparativo con las caracteristicas que la empresa necesita:

Tabla 4. Comparacion de Beneficios de Regimenes

Regimenes Especiales

Industrial
Agroindustrial

ZIP RIT ZOLlI
X X

Caracteristica

Exoneracion de pago de
impuestos y contribuciones
municipales.
Exoneracion Pago de ISR X X* X
Exoneracion de pago de
impuestos arancelarios,
cargos, recargos.

Suspensidn del pago de
derechos aduaneros, impuesto
general de venta y otros
impuestos de importacion de
materia prima.

Importacién libre de X*
gravdmenes, derechos
arancelarios, cargas, recargos,
derechos consulares,
impuestos internos de
consumo y venta y demas

impuestos, tasas y gravamenes

Dimensiones de la empresa Generar 5,000 No No
empleos en un especificado.  especificado.

plazo de 5 afios.

Venta Nacional Produccion Produccion 5% de la
100% para 100% para produccién es
exportacidn. exportacién.  para territorio

nacional.

AVIARIA cuenta con un proceso de produccion en donde la mayoria de los pasos para

elaborar el producto final estd cubierto por la materia prima que ellos mismos producen. La

importacion de cualquier otro material es casi inexistente, sin embargo la maquinarias que se
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utilizan para los procesos de AVIARIA se cambian cada cierto tiempo dependiendo de su vida
atil y mantenimiento, por lo cual las compras de nuevas maquinarias y repuestos para estas
mismas van surgiendo segun sea la necesidad. La blsqueda de exoneraciones de pagos
tributarios de importacion de mercancias procedentes del exterior y de maquinarias, herramientas

y repuestos seria necesario en ciertas ocasiones.

Tomando en cuenta las dimensiones de la empresa AVIARIA y los beneficios que ellos
buscan, la opcién mas util seria el Régimen de Zona Libre ya que las regulaciones van mas
dirigidas a las necesidades del mercado que desean desarrollar. Dicha proyeccién se basa en la
exportacidn del huevo pasteurizado buscando un mercado de consumo, por el cual seria una
ventaja competitiva a nivel internacional. Una de las ventajas que se estarian percibiendo seria la
exoneracion del pago de impuestos arancelario de la mercancia, que tengan relacion directa o
indirecta con las operaciones aduaneras de importacién o exportacion. Como empresa podrian
gozar de beneficios como la exoneracion de pago de impuestos y contribuciones municipales asi

como también la exoneracion del pago de impuesto sobre la renta.

3.3 Gastos de Constitucion e Incorporacion

3.3.1 Presupuesto.

En caso de formalizar una nueva sociedad an6nima se deben de considerar las siguientes
caracteristicas que pueden variar segun las necesidades o las capacidades de la empresa, tales
como la creacion de la empresa o el mantenimiento de la misma: alquiler de local, estructura
laboral formal, registros contables, firmas de auditores, firmas de abogados, cumplimiento de
obligaciones formales, pagos de aranceles anuales por patentes, es decir matriculas de comercio,

seguridad social para los empleados y dichos costos estimados que se presentan en la tabla 4:
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Tabla 5. Gastos para constituirse como Zona Libre

Descripcion de la Actividad Costo

Costo de creacion de la empresa, pago de Entre:

abogados, inscripciones, tasas, timbres vy

aranceles. (tomando en cuenta capital minimo $10,000.00 y $13,500.00
para creacion de sociedad andnima) Este valor

puede variar segun el despacho de abogados

que se elija.

Costo de alquiler por mt2 (Zona Libre $2.50 - $5.50
Choloma)

Salario minimo mensual del sector maquila. $330.17
Aporte  patronal de seguridad social 2.5%
empleados.

Costo minimo aproximado de mantenimiento Entre:

minimo anual de la empresa con gasto de

despacho de auditoria, despacho de abogados, $20,000.00 y $25,000.00
papeleria, aranceles anuales de renovacidn,

presentacion de declaraciones y otros.

Algunos de los controles basados en leyes especiales para dicho régimen que se deben cumplir

en Honduras son:

e Rendir garantia por uso del Régimen.

e Obligacién de uso sistema SARAH para el control de inventarios de importaciones y
exportaciones con aduanas.

e Informe anual de operaciones.

e Informe de sueldos y salarios pagados anualmente.

e Designacion de Representante Permanente ante la Secretaria de Comercio.

e Listado de productos que elabora y paises a ser exportados.

e Proyeccidn a tres afios de las divisas a generar.

e Verificacion semestral por parte de la DEI de los inventarios.

e Disposiciones del CAUCA y RECAUCA
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3.4 Analisis Mercados de Exportacion

Como base de busqueda del posible mercado de exportacién tomamos a Centroamérica, son
mercados que se asemejan un poco al hondurefio y que ademas estan cercanos. Se consider6 que
ingresar a un mercado donde el producto ya es conocido es un factor importante, ya que de esta
manera no se debera recurrir en gastos de introduccion del producto para que las personas sepan
que es el huevo liquido, debera ser un mercado en el cual ya hay una estructura mas establecida
que permita no tener que invertir en gastos de marketing en la introducciéon de un producto

nuevo, ya que el trabajo para que se reconociera el producto ya se realiz.

Se debe buscar un mercado que sea amplié pero que dé la oportunidad de ser competitivos
dentro del rubro y en el cual también se pueda crecer. Bajo estos criterios se analizaron El

Salvador, Nicaragua y Guatemala, por su cercania con el territorio hondurefio.

Nicaragua es un pais de territorio grande, pero en comparacién a esto su poblacion es
pequefia, ademas ellos cuentan con una planta exportadora de huevo pasteurizado y es uno de los
principales exportadores de Centroameérica, por lo que se considera que su competencia es fuerte.
El Salvador, aunque es un pais que ya conoce el producto y se encuentra cerca del territorio
hondurefio, tiene una poblacién que es muy reducida en comparacion a los otros paises, agregado
a esto su cercania con Nicaragua quienes son uno de sus principales importadores, reduce los
chances de crecimiento en este mercado. Finalmente, Guatemala es un pais que se encuentra
cercano a Honduras, y aunque si importa ovoproductos de otros paises, su poblacidn es extensa
por lo que la demanda no esta siendo satisfecha por los empresarios locales y extranjeros y es ahi

donde encontramos oportunidades de ser competitivos.
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34.1 Guatemala.

El tomar la decision de exportar no es algo que se debe tomar a la ligera y mucho menos el
destino de estas exportaciones. El elegir el pais idoneo para una empresa es el resultado de un
exhaustivo proceso de investigacion, puesto que determina el éxito empresarial que se desea

tener en el futuro.

Como base de investigacidn se optd por estudiar el mercado centroamericano, considerando la
situacidn econdmica de cada pais, analizando el crecimiento del PIB, ya que este es un indicador
de la facilidad de acceso al mercado y futura rentabilidad de la inversidn. Se analiz6 el volumen

de importaciones y su crecimiento, especialmente el de los productos aviarios.

Otro factor clave a considerar antes de ingresar un producto a un pais, es conocer sobre la
competencia. Ya que ayuda a conocer las ventajas o desventajas que se tienen al ingresar a un

nuevo mercado.

Bajo los criterios anteriores se dedujo que la mejor opcion para iniciar la exportacion de
ovoproductos es Guatemala, por su cercania geografica, alto porcentaje de poblaciéon y
crecimiento PIB, competitividad y conocimiento de ovoproductos entre otros factores que se

desglosan a continuacion.

3.4.2 Mercado Aviario de Guatemala.

Actualmente la industria avicola es uno de los sectores mas importantes de Guatemala. Esta
comenzd su auge en los afios sesenta, cuando se desarrolld la Ley de Fomento Avicola que
otorgaba exoneraciones, de esta manera estimulando la inversién privada. Debido a estos
sucesos, los productos avicolas son parte integral de la dieta basica de los guatemaltecos, ya que,
ademas, tiene la ventaja de ser la forma mas econémica de obtener proteina animal, a través de la

carne de pollo y los huevos de gallina.
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Estas practicas tuvieron su origen en el area central de Guatemala, pero en la actualidad las
granjas de pollo de engorde se han desplazado especialmente en los departamentos de Escuintla,
Suchitepéquez, Huehuetenango, Retalhuleu, Zacapa, El Progreso, Peten, Jutiapa, Santa Rosa e
Izabal. Las granjas de ponedoras se encuentran concentradas en Chimaltenango y Sacatepéquez.

(03_4759.pdf, s. f.)

En 2011 el Gobierno de Guatemala creo una serie de proyectos y programas que apoyan la

avicultura.

a) Creacidn de politicas publicas para el sector avicola

b) Programa consensuado de produccién de huevo y pollo

c) Importacion consolidada de materia prima

d) Marca institucionalidad y estandarizada de huevos

e) Campafa de educacion al consumidor nacional

f) Centro de investigacion en Alimentacion y Desarrollo Avicola (CIADA)
g) Creacidn y diversificacion de subproductos a base de huevo y pollo

h) Proyecto para generacion del castro del sector

i) Unidad estratégica de informacion Avicola (UNEIAVI)

3.4.3 Estructura organizacional.

La avicultura guatemalteca es tecnificada, pujante y cosmopolita, esta integrada por diversos
grupos empresariales. Existen méas 600 propietarios, en donde el 45% se dedica a la produccion
de carne de pollo y el 55% a la produccion de huevo de mesa. Sin embargo, la mayoria de los
productores y la comercializacidon de este producto estdn concentrado en manos de un grupo

reducido de empresarios.

La avicultura permite que las empresas generen grandes cantidades de empleo, sobre todo en

el &rea rural, que es donde se encuentran la mayoria de las granjas.
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Los avicultores guatemaltecos, cuentan con la Asociacién Nacional de Avicultores (ANAVI),
que fue fundada el 24 de abril de 1973. Es una asociacion civil, de nacionalidad guatemalteca,
apolitica y sin fines lucrativos, fue creada con la intencién de promover, intensificar, mejorar y
proteger los intereses generales de la produccién avicola. Tiene su sede en ciudad de Guatemala,
pero su campo de accion es en todo el territorio nacional, actualmente acoge a la mayoria de

avicultores del pais. Sus principales objetivos son:

e Mantener la unidad del sector avicola.
e Luchar contra la imposicidn de los precios topes para la venta de productos avicolas.
e Buscar los mecanismos y medios que permiten esfuerzos conjuntos en la importancia de

materias primas.

Actualmente, la industria se encuentra muy especializada, y la mayoria Unicamente se dedica
a una o varias fases de todo el proceso; desde la incubacion hasta el destace de los pollos de

engorde.

La avicultura se divide en tres fases importantes: seleccidn o genética, multiplicaciéon o
reproduccion y la crianza.
- Genética
En Guatemala no se cuentan con planteles que practiquen la genética de las aves, estas
practicas se desarrollan en paises muy desarrollados como Estados Unidos. El fin de la
modificacidn genética en las aves es la mejora constante de razas, por esto estudian sus
caracteristicas de tamafio, peso y calidad de carne o huevos para el consumo humano.
- Reproduccion
Se multiplican las lineas seleccionadas y producidas en la fase anterior. EIl producto
final de esta fase es la obtencion de huevos fértiles, si la raza es para la produccion de
huevos, se obtendran gallinas ponedoras, pero si su fin es la produccién de carne, se
obtendran pollitos para el engorde.
- Crianza
Esta fase es integrada por todas aquellas granjas que se dedican a criar aves con las

siguientes finalidades: granjas de cria y recria, granjas de postura y granjas de engorde.
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3.4.4 Consumo y Produccidn.

Datos de la Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura
(FAO), estiman que el consumo de pollo es de 822.8 millones de libras y cerca de 5.6 millones
de huevos anual. En los Gltimos afios ha habido una creciente participacion de las importaciones

pasando de 29% del consumo al 34% para el 2019.

De acuerdo con datos de la FAO, Guatemala tiene una produccion de alrededor de 5.4
millones de huevos, el equivalente a 273,400 mil toneladas métricas. EI consumo per cépita del

pais se estima en 323 huevos.

El mercado nacional est4 valuado Q 8.5 mil millones vendiendo a pollo entero y cercano a los
Q 5.6 mil millones el de huevos, un total de Q 13.1 mil millones.
En la mayoria de los hogares es frecuente el consumo de pollo y huevos, segln el indice de
precios al consumidor, forman parte de la canasta bésica de los guatemaltecos.
Para el 2019, datos del ANAVI, informaron que la escala de crecimiento en el consumo de carne

de pollo es de entre 2% y 3%, mientras que la demanda de huevos se encuentra entre 4% y 5%.

3.4.5 Marcas y participacion.

Para el 2018 en el pais habian cerca de 257 millones aves de corral y 151 millones de
animales destazados. Los principales departamentos se encuentran distribuidos de la siguiente
manera: Escuintla 36%, Guatemala 26%, Santa Rosa 6%, Suchitepéquez 5%, Chimaltenango

4%, Huehuetenango 3.7% y el resto de los departamentos suman el 19.3%

Existen dos marcas que dominan el mercado de Guatemala, Pollo Rey y Pio Lindo, ambos
con presencia en carnicerias, supermercados y mercados, el 3 mayor participante es la marca

Don Cristébal.
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El precio promedio de acuerdo con el Ministerio de Agricultura ha fluctuado entre 10 y 12

quetzales la libra de pollo entero del 2016 a 2019.

3.4.6 Importaciones.

Las importaciones han tenido una tasa de crecimiento compuesto del 2014 al 2018 del 11.3%
y nuestro principal socio comercial es Estados Unidos con mas del 90% de lo que el pais compra
de este tipo de productos. Para el 2019, las exportaciones han decrecido un 5.6%. EI volumen
importado en kilos alcanzd su punto mas alto en el 2018 con 125.6 millones de kilos comprados

al exterior con un 10.5% de incremento en el periodo, menor que en valores.

Guatemala: Importaciones por pais
0207.1: Carne y Despojos comestibles de aves de la Partida 01.05, Frescos, Refrigerados o
Congelados. De gallo o gallina
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Figura 3. Importaciones de Guatemala por pais

Guatemala no tiene comercio de huevos frescos, conservados o cocidos registrado en los

Gltimos cinco afios.
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3.5 Analisis PEST

El incursionar en un nuevo mercado fuera del pais es algo que no se debe tomar a ligera, ya
qgue son muchos los factores que pueden influir de manera positiva o negativa al estado de la
empresa. Por esto, se deben considerar todos los ambientes que vayan a influir en las operaciones

que se deben llevar a cabo en el mercado externo.

Por esto la importancia del anélisis PEST, de esta manera analizaremos las condiciones del
macro entorno en el que la empresa planea operar. Término acufiado por el profesor de Harvard
Business School Francis J. Aguilar en su libro Scanning the Business Environment (1967).

(BUSINESS INNOVATION CONCEPT, s. f.)

351 Entorno Politico.

La Republica de Guatemala es un Estado soberano e independiente de Centro América, y
forma parte de la Organizaciéon de las Naciones Unidas 'y de la Organizacién de los Estados
Americanos. Guatemala politica y juridicamente se rige por la Constitucion Politica de la
Republica de Guatemala, la cual es laley suprema del Estado. El sistema de gobierno de
Guatemala es republicano, democratico y representativo, segin lo establecido en el articulo 140

de la Constitucidn, por lo cual actualmente se le considera un pais estable para la inversion.

El Programa Nacional de Sanidad Avicola, tiene una cobertura a nivel nacional, ejecutando
acciones de prevencion, control y erradicacion de las enfermedades aviares, a nivel de granjas

tecnificadas, semitecnificadas y aves de traspatio.

Los servicios que presta son los siguientes:

1. Monitoreo (Seroldgicos, hisopados cloacales y/o tranquéales)
2. Diagnostico de Laboratorio
3. Seguimientos Epidemiolégicos

4. Vigilancia Epidemiolégica de Enfermedades Aviares


https://es.wikipedia.org/wiki/Guatemala
https://es.wikipedia.org/wiki/Estado
https://es.wikipedia.org/wiki/Soberan%C3%ADa
https://es.wikipedia.org/wiki/Independencia
https://es.wikipedia.org/wiki/Centro_Am%C3%A9rica
https://es.wikipedia.org/wiki/Organizaci%C3%B3n_de_las_Naciones_Unidas
https://es.wikipedia.org/wiki/Organizaci%C3%B3n_de_los_Estados_Americanos
https://es.wikipedia.org/wiki/Organizaci%C3%B3n_de_los_Estados_Americanos
https://es.wikipedia.org/wiki/Constituci%C3%B3n_Pol%C3%ADtica_de_la_Rep%C3%BAblica_de_Guatemala
https://es.wikipedia.org/wiki/Constituci%C3%B3n_Pol%C3%ADtica_de_la_Rep%C3%BAblica_de_Guatemala
https://es.wikipedia.org/wiki/Ley_suprema
https://es.wikipedia.org/wiki/Rep%C3%BAblica
https://es.wikipedia.org/wiki/Democracia
https://es.wikipedia.org/wiki/Representaci%C3%B3n_(pol%C3%ADtica)
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5. Caracterizacién de Humedales

6. Evaluacidn de la Bioseguridad en Granjas

7. Elaboracién de Boletin Epidemioldgico Semanal

8. Emision de Autorizacion de Importacion y Control de Bioldgicos para Uso Avicola
9. Emision de Certificados Sanitarios para Exportacion de Productos Avicolas

10. Emisién de Certificados y Registro de Unidades de Produccion Avicola

11. Camparias de Vacunacion

12. Registro de Médicos Veterinarios Oficializados

13. Emisién de Certificados de Granjas Libres de Enfermedades Aviares

14. Asistencia Técnica

15. Capacitaciones

La produccion avicola estd muy integrada verticalmente, esto implica que, desde la
produccidn de huevos fértiles, pasando por la incubacién, produccion, preparacion de alimento,
matanza, empaque, distribucion y hasta el expendio al consumidor en restaurantes de comida
rapida esta bajo el control de unos pocos interlocutores. La Asociacion Nacional de Avicultores
(ANAVI) es el organismo que acuerpa los productores avicolas, siendo un niamero de cincuenta
los asociados en todo el pais y reunidos principalmente bajo dos empresas que conforman el 90
% de la industria. La toma de decisiones en el sector avicola esta circunscrito a las siguientes
organizaciones como ANAVI por parte del sector privado productivo, ElI Ministerio de
Agricultura y Ganaderia (MAG) para efecto de la inspeccién sanitaria tanto a nivel de granja
como a nivel de mataderos. Esta también involucrado la Comision Nacional del Medio Ambiente
(CONAMA) que regula que el manejo de los desechos s6lidos en las granjas sea el apropiado. El
Ministerio de Economia, establece anualmente cual serd la cuota de importacion del pollo

congelado al mercado nacional.
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Tratados comerciales entre Guatemala y Honduras

Tratado de Libre Comercio(TLC) con Canada
Acuerdo Regional Vigente con Centroamérica
Tratado de Libre Comercio con Chile

Tratado de Libre Comercio con Taiwén

Tratado de Libre Comercio con Colombia

o g k~ W D PE

Tratado de Libre Comercio con Corea del Sur. Los paises aln estdn negociando el texto

del acuerdo.

7. Tratado de Libre Comercio con Estados Unidos

8. Tratado de Libre Comercio con México

9. Tratado de Libre Comercio con Perd. El texto del TLC ha sido finalizado y ya suscrito,
pero aln no esta vigente por procedimientos legales pendientes.

10. Tratado de Libre Comercio con Republica Dominicana

11. Acuerdos de Asociacion — Unién Europea

12. Acuerdo de Alcance Parcial — Venezuela

La Superintendencia de Administracion Tributaria (SAT), es una institucion auténoma y
descentralizada, moderna, eficiente y eficaz. Se hacen cargo de la administracion tributaria y el

sistema aduanero de Guatemala.

A continuacién, se presentan los requisitos y documentos con los que se debe cumplir ante la

SAT para realizar el tramite de inscripcidn en el registro de importadores.

Requisitos Generales

e Poseer nimero de identificacion tributaria (NIT)
e Tener como minimo un negocio y que este afiliado a impuestos.

¢ Que la patente de comercio especifique qué se dedica a importar.



55

e Acceso a internet. En el caso contrario se puede hacer uso de los quioscos de internet

ubicados en las agencias de la SAT.

e Contrato de adhesién a BancaSAT en un banco del sistema.

Procedimiento de inscripcion

1. EIl banco le entregara al interesado una contrasefia o pin para que pueda ingresar a
BancaSAT en internet.

2. Con el acceso a BancaSAT, en la pagina del banco seleccionado se encontrard el
formulario SAT-101, el cual el interesado debera transmitir con la informacién que el

formulario requiera.

Antes de transmitir la informacion se debe verificar que el domicilio fiscal registrado en el
NIT sea el mismo que se tiene en la actualidad, en caso contrario se deberan actualizar los datos,
proceso para el cual el interesado debe presentarse personalmente con los requisitos de

actualizacién en cualquier agencia de la SAT.

3. Luego de transmitir el formulario SAT-101 puede suceder lo siguiente:

Que el sistema asigne inmediatamente el estatus de “importador inscrito .

Que el sistema asigne el estatus de “domicilio en proceso de confirmacién “, situacion para la
cual se deberé esperar a que el personal de una empresa de mensajeria se presente a verificar su
domicilio fiscal, lo cual podrd ocurrir en un periodo de cinco dias habiles. A la vez, se le
entregard al interesado un telegrama que contiene una contrasefia, para lo cual debera ingresar
nuevamente a BancaSAT en la péagina del banco, buscar el formulario SAT-901 y transmitirlo

con la contrasefia que se le entregue. De esta manera quedara inscrito.

En ambos casos se debera consultar el estatus ingresando a la Agencia Virtual de la SAT.
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35.2 Entorno Econédmico.

Guatemala es la economia nimero 71 por volumen de Producto Interno Bruto (PIB). El pais
ha tenido un desempefio econdmico estable y solido en los Gltimos afios, con un crecimiento del
PIB de 2.8 por ciento en 2017, 3.1% en 2018 y de 3.6% en 2019. Datos del Banco Mundial,
estiman que debido al impacto de la pandemia del coronavirus (covid-19) la economia del pais se
contraiga a -1.8% en 2020 y crezca 4.4% en 2021. La economia de Guatemala est4d dominada por

el sector privado, que genera alrededor del 85% del PIB.

La ultima tasa de variacion anual del indice de Precio al Consumidor (IPC) publicada es de
abril de 2020 y fuel del 1,9%. Este pais se encuentra en lugar 98 de los 190 que conforman el
ranking Doing Business, que califica los paises segun la facilidad que ofrecen para hacer
negocios. En cuanto al indice de Percepcion de la Corrupcion del sector publico en Guatemala es
de 27 puntos, demostrando que la percepcion que tienen los ciudadanos acerca de la corrupcién

en su pais es muy alta.

Ya en el Siglo XXI, Guatemala contd con una politica econdmica relativamente estable que lo

posiciona actualmente como la novena economia en Latinoamérica.

La actual unidad monetaria de uso en Guatemala es el Quetzal, creada al emitirse la Ley
Monetaria del 26 de noviembre de 1924. El cambio del Délar estadounidense por Quetzal es de
7.74 quetzales por un dolar. En comparacién con la moneda hondurefia que es de 3.23 lempiras

por un quetzal, y de 24.96 lempiras por un délar estadounidense.

Honduras para Guatemala ocupo durante el afio 2017, como socio comercial de las
exportaciones la posicion numero tres y para las importaciones la posicion numero ocho.
Guatemala para Honduras, ocupo durante al afio 2016, como socio comercial de las

exportaciones la posicién nimero cinco y para sus importaciones la posicién niamero tres.

Una implementacién que ayuda a fortalecer el comercio entre Honduras y Guatemala es la

Union Aduanera, que ademads de acelerar el comercio también busca reducir costos. Los paises
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han integrado sus procedimientos comerciales en tres fronteras terrestres comunes: Agua
Caliente, EI Florido y Corinto. Por lo que ahora, en lugar de duplicar los tramites y el papeleo en
ambos lados de la frontera, el comercio entre ambos paises ahora requiere solo un instrumento en
linea llamado Factura y Declaracion Unica Centroamericana (FYDUCA). Gracias a esta union
se liberalizo el 75% del intercambio comercial entre ambos paises haciéndolos méas competitivos

y productivos.

Entre los beneficios de la unién aduanera, ademas de ampliar los mercados y conceder

tratamiento preferencial entre socios, se encuentran los siguientes:

La eliminacion progresiva de los aranceles impulsa el comercio entre socios de la unién

e La eficiencia econdmica tiende a mejorar porque la mayor competencia y disponibilidad
de oferta promueve especializacion y menores costes

e Se produce una mejora de la eficiencia por el efecto de las economias de escala que
induce el crecimiento de tamafio del mercado. Las empresas reducen los costos fijos
unitarios de produccidn al poder producir un nimero mas elevado de unidades.

e La inversién aumenta en la medida en que un mercado mas amplio en la regién ofrece

incentivos a inversores internos y externos.

Dentro de los principales productos que Guatemala importa de Honduras se encuentran: Gas
propano 26%; detergentes y jabones 12%; grasas y aceites comestibles 7%; preparados a base de
cereales 6%; hilos e hilazas 4%; materiales plasticos y sus manufacturas 3%; lamina y alambre
3%; pinturas y barnices 3%; materiales textiles (tejidos o telas) 3%; camarén y langosta 2%. Los

demas productos representan el 31%.

De acuerdo al Banco de Guatemala, Honduras es uno de los inversionistas directo mas
importante para Guatemala. En el afio 2017, la misma tuvo una participacion del 1.4% del total,
ascendiendo a US$16.3 millones, siendo la estructura la siguiente: Comercio US$13.0 millones;
Bancos y aseguradoras US$4.8 millones e Industria manufacturera -US$1.5 millones. En el

primer trimestre del afio 2018 acumula una inversion de US$11.1 millones y 3.8% de
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participacion. Los sectores se conforman con la siguiente estructura: Comercio US$7.7 millones;

Industria manufacturera US$2.6 millones y Bancos y aseguradoras US$0.8 millones.

353 Entorno Social.

Guatemala cuenta con una poblacién de 17,263 millones, siendo muy joven, 24.5 afos es el
promedio de edad, el 50% de la poblacion se encuentra con 25 afios 0 menos. EI 24.1% no tiene
ninguna educacién formal; el 74% de la poblacion ocupada no ha cursado ningun afio de

secundaria y solo el 1.9% de la poblacién ha cursado estudios universitarios.

Multiétnico, multilingie y pluricultural, son las principales caracteristicas que definen a
Guatemala. En este territorio viven los pueblos indigenas maya, garifuna y xinca, los cuales
representan a mas de la mitad de la poblacion. Frente a estas poblaciones, una minoria blanca
concentra todo el poder, ejerciendo un importante papel en los aspectos economicos, culturales y
politicos del pais. En esta inequidad es donde la poblacién indigena sufre una exclusién social, a

todos los niveles.

El sector avicola es posiblemente el de mayor crecimiento y el mas flexible de todos los
sectores de la ganaderia. Impulsado principalmente por una fuerte demanda, se ha expandido
consolidado y globalizado en los ultimos 15 afios en paises de todos los niveles de ingreso. Las
aves de corral, en el mundo rural en particular, son esenciales para la subsistencia de muchos
agricultores de escasos recursos, puesto que a menudo es el Unico activo que poseen. Este tipo de
aves representa aproximadamente el 80 por ciento de las poblaciones de aves de corral en los

paises con déficit de alimentos y de bajos ingresos y contribuye significativamente a:

1. La mejora de la nutricién humana, mediante el suministro de alimentos (carne y huevos)
con nutrientes y micronutrientes de alta calidad.

2. La generacion de pequefios ingresos y el ahorro, especialmente para las mujeres,
mejorando asi la capacidad de hacer frente a las crisis y reduciendo la vulnerabilidad

economica.
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3. Proporcionar abono para el huerto y la produccién de cultivos. La importancia de las
funciones socio-culturales y religiosas de la produccion avicola rural para el sustento de
pequefios agricultores, mas alld de su importancia econémica o nutricional, también es

ampliamente reconocido.

Segun datos de la Organizacién de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacién
(FAQ), la alimentacién guatemalteca gira en torno a cereales de maiz, azucares y frijoles. La
adecuacion energética de la dieta esta cercana al 90% y muestra deficiencias criticas de grasas,
proteinas de origen animal y micronutrientes, principalmente en las regiones Altiplano, Norte y

Centro y en las categorias de menor ingreso.

De acuerdo a informacion obtenida del Instituto Nacional de Estadisticas (INE), hay treinta y
cuatro productos que forman parte de la canasta basica de Guatemala, dentro de los cuales se
encuentran la carne de pollo o gallina donde su precio promedio por 460gms es 12.40 quetzales y

huevos de gallina con un precio de 13.40 quetzales por 648 gms.

Segun estadisticas proporcionadas por el INE, en promedio, un guatemalteco consume todos
los dias; frijoles negros, tortillas, pollo, huevos, pan dulce y francés, arroz, tomate, cebolla entre

otros.

3.54 Entorno tecnoldgico.

Segun el Banco Mundial, la tecnologia estd creciendo a un ritmo anual del 8% a nivel global,
creando fuentes de trabajo formal y siendo una de las principales fuentes de crecimiento

econdémico para los paises que mas intervienen en ella.

En Guatemala la mayor parte de industrias es pequefia y mediana industria (PYMES), las
cuales por su caracteristica tienen capacidades limitadas a tecnologias de informacion y la mayor
parte de sus operaciones son transaccionales. Las principales grandes industrias son la cervecera,

azucarera y de cemento, y estas emplean tecnologias de informacién (SISCO, 2004).
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En este pais existe una gran diferencia entre su ciudad capital y el resto del pais, en donde es

marcado por el hecho de que en la capital (urbano) se centran en digitalizar e instalar redes de

fibra 6ptica, mientras que en el resto del pais (rural) el sistema es aldmbricos analégicos. Existen

menciones de a 45 kildmetros de la capital ya la red es analdgica.

Dentro del sector avicola se han implementado muchas mejoras gracias al desarrollo propio

del sector, permitiendo un mayor rendimiento para el granjero.

Casi todos los procedimientos o tareas en una granja pueden automatizarse, total o

parcialmente, sus principales son:

Sistema de climatizacion: Los nuevos sistemas de climatizacion controlan cada zona de la
granja para garantizar que se mantiene la temperatura idonea. La posibilidad de acceder a
esta informacion de manera remota, hace maés facil al granjero controlar que todo
funcione correctamente.

Sistemas de alimentacion y bebida: Con los nuevos alimentadores y bebederos
automatizados, se puede dosificar la cantidad y frecuencia de alimento o bebida
suministrados. Esto permite un mayor control y aprovechamiento, garantizando una
produccién avicola de mas calidad.

Sistemas de iluminacién: La iluminacién en una granja avicola es un elemento que
influye directamente en la produccion. Controlar eficientemente la luz que debe haber en
cada zona, es posible gracias a la instalacion de sensores y sistemas de control que miden

las condiciones internas y externas para regular la iluminacién.

La aplicacién de los avances tecnologicos ha permitido, entre otros beneficios, mejorar las

condiciones para los animales en las granjas, contribuyendo a reducir su mortandad, a la vez

mejorando los niveles de productividad. Algunas de sus ventajas son:

Mejora de la productividad: Los sistemas de control de luz, humedad, alimentacion, etc.,

han demostrado ser muy efectivos, consiguiéndose una mayor productividad en las
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granjas. Esto es gracias a que se logra crear las condiciones Optimas para que el entorno
sea sano para el animal, reduciéndose la mortalidad y mejorando su produccion.

e Reduccion de la mano de obra: La automatizacion de los procesos permite ahorrar en
costes directos de mano de obra. Con la implementacion de ordenadores, se puede
controlar cada uno de los procesos automatizados, llegdndose a reducir notablemente esta
carga de trabajo manual, que con las maquinas se puede hacer en menos tiempo.

e Aumento de la calidad: Gracias al control por ordenador de cada uno de los procesos en
la granja, es posible acceder a informacién en tiempo real, lo que permite ajustar las
posibles desviaciones que se pudieran detectar, logrdndose un seguimiento mas cercano
de todo el proceso de produccion. Esto, sin lugar a dudas, mejora la calidad de la

produccién avicola.

En la actualidad existen compafiias dedicadas a la inversion en inteligencia y disefio (I+D)
que ayuden al granjero, por medio de la tecnologia, a tener un manejo méas éptimo y seguro de

Sus granjas y que por consecuencia sean mas productivos.

Segun datos relacionados a la tecnologia aviaria, en los Gltimos 20 afios se ha prestado una
especial atencidn a los huevos de gallina como portadores de nutrientes criticos (Miles, 1998).
Esto tiene repercusiones en la mejora del estado nutricional, en especial de las personas de bajos
ingresos de los paises en desarrollo. La tecnologia simplemente puede ayudar a aumentar el
contenido de algunos nutrientes en la dieta de las gallinas. En los huevos de gallina pueden

incrementarse varias vitaminas, tales como el acido félico, la vitamina B12 y la vitamina E.

Los esfuerzos que se hacen en el campo de la avicultura son para asegurar un producto de
mejor calidad y nutricion. Por lo que no solo se busca mejorar su contenido interior, sino que su

empaque también, en este caso su cascara.

Durante afios, la deteccion automatica de grietas en el huevo se ha basado en mediciones

acusticas. Los sensores de impacto o pequefios martillos que golpean el huevo generan el sonido
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gue hace vibrar el cascaron, la cual se transfiere a un sensor. Este sensor convierte la vibracién

en una sefial eléctrica que analiza y detecta las grietas del huevo.

Los sistemas acusticos son comunes y la norma en la deteccidn de grietas. Sin embargo, esos
métodos requieren que el huevo esté en contacto fisico con los sensores o martillos. Esto no solo
expone la céscara del huevo a estrés mecanico, sino que ademdas aumenta el riesgo de
contaminacion cruzada de un huevo a otro. Recientemente en Estados Unidos se han llevado a
cabo pruebas en huevo blanco. Con un nuevo sistema de deteccion visual computarizada basado
en aprendizaje profundo de la inteligencia artificial para detectar grietas y goteos en el huevo.
Las tecnologias de la agromatica, permiten cambiar el modelo de produccién para tomar mejores

decisiones en tiempo real y enfrentar asi los retos del negocio.
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4.1 Conclusiones

e Se identificaron los distintos regimenes especiales aplicables en nuestro pais, los cuales
son el Régimen de Importacion Temporal, la Zona Libre y la Zona Industrial de
Procesamiento.

e Se detallaron los requisitos necesarios para aplicar a cada uno de los regimenes, que van
desde la cantidad de empleos que deben generar, cantidad de ingresos que deben facturar,
el rubro al cual dedicarse, etc.

e Se determiné que el mejor régimen que se ajusta a la Avicola Rio Amarillo, es el régimen
de Zona Libre, ya que ellos otorgan mejores beneficios a este tipo de rubro que busca
exportar. Este se adapta muy bien a sus caracteristicas y necesidades a corto y largo
plazo.

e Determinamos que el mercado que mejor se ajustaba a las condiciones de la empresa es
el guatemalteco, por su cercania a nuestro territorio, multiples tratados de libre comercio
que facilitan la relacion comercial entre los dos paises, cuenta con una amplia demanda

que no esta siendo satisfecho y un mercado conocedor de los productos avicolas.
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4.2 Recomendaciones

42.1

4.2.2

Recomendaciones para la Empresa.

Realizar la exportacién de forma directa, para que pueda tener su propio departamento de
exportaciones que lleve a cabo todas las actividades propias de esta drea. Logrando
aumentar el rendimiento potencial.

Contar con un representante de ventas en el extranjero por medio de un home office, lo
que ayudaria a reducir costos de oficinas convencionales, siendo esta opcion mas flexible,
permitiria a la empresa fortalecer su presencia y manejar sus relaciones comerciales de
forma mas cercana, ayudando también a encontrar oportunidades de negocios.

Tomar muy en cuenta los departamentos que hay que desarrollar o procesos a llevar

acabo si en dado caso se implementa la recomendacion.

Recomendaciones para la Universidad.

Se recomienda revisar el proceso de manejo de horas de vinculacién, ya que se
encuentran constantes problemas al momento de revision de horas que fueron hechas por
el estudiando que no han sido actualizadas de manera correcta, esto puede generar
problemas al momento de completar las horas, a pesar de que los catedréaticos han
presentado.

Se recomienda desarrollar méas programas como pasantias o desarrollo laborales, muchas
veces esas oportunidades se dan meramente por iniciativa de los licenciados, podria ser
bueno que la universidad buscara desarrollar esto un poco mas ya que generalmente a la
hora del estudiante terminar su carrera la inexperiencia es un problema.

Se recomienda tener una mayor cantidad de viajes académicos fuera del pais, en todas las
carreras. Esto podra servir, ademéas de intercambio cultural, para ver lo que los deméas
paises hacen con la informacion y conocimiento que nosotros adquirimos en la

universidad pero que no vemos reflejado en nuestro pais. Nos dara un panorama mas
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amplio de todos los puntos de mejora que tenemos como personas, como profesionales y

como ciudadanos.

Recomendaciones para los Estudiantes.

La disciplina en uno mismo es realmente importante, hay muchos distractores y muchas
cosas que deseamos hacer, pero el mayor enfoque deberd ser la universidad. Por este
medio recibimos las herramientas para realmente crecer y desarrollar nuestras ideas y
proyectos.

Tomar en cuanta cada programa o taller que la universidad ofrezca ya que cada uno de
estos va sumando a la experiencia y al perfil profesional que se esta desarrollando, y por

conviccién propia tratar de sobresalir.

Analizar y comprender la informacidn que se ve en cada una de las clases, por muy
insignificante que te pueda llegar a parecer una materia, en ella podrias aprender algo de
utilidad para alguna otra rama de tu vida estudiantil. Es importante saber que todo lo que
vemos durante nuestra instancia en la universidad podra ser aplicado a los diferentes

aspectos de tu vida. La vida es un ciclo constante de aprendizaje y correccion.
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VI Glosario

Avicultura

Es la actividad de criar y cuidar aves, ademas de su explotacion comercial, incluye la variedad
de aves como pollos, gallinas, pavos, patos, codornices e inclusive algunas especies consideradas

silvestres. (Avicultura, 2020)

Zona Franca

Es un territorio delimitado de un pais donde se goza de algunos beneficios tributarias, como la
exencion del pago de derechos de importacién de mercancias, asi como exoneraciones de

algunos impuestos. (Zona franca, 2020)

Salmonela

Es una enfermedad bacteriana frecuente que afecta el aparato intestinal. Generalmente vive en
los intestinos de animales y humanos y se libre mediante las heces. (Infeccién por salmonela -

Sintomas y causas - Mayo Clinic, s. f.)

Influenza Aviar

Los virus de la influenza aviar A son contagiosos entre las aves y algunos de estos virus
pueden enfermar y hasta matar a ciertas especies de aves domésticas, incluidos los pollos, los

patos y los pavos. (Influenza aviar en las aves | Influenza aviar (gripe), 2018)

Ovoproducto

Los ovoproductos son derivados del huevo, tras su procesado para eliminar cualquier riesgo
sanitario, alargar la vida atil y/o facilitar el manejo del huevo en industrias alimentarias,
restauracion y usos profesionales. Pueden ser de huevo entero (clara y yema) o solo de una parte

del huevo (clara o yema). (qué son LOS OVOPRODUCTOS | INOVO, s. f.)
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Genética

Es el area de estudio de la biologia que busca comprender y explicar cémo se transmite
la herencia biolégica de generacién en generaciéon mediante el ADN, abarcando en su interior un
gran namero de disciplinas propias e interdisciplinarias que se relacionan directamente con

la bioquimica y la biologia celular. (Genética, 2020)

Importacidn

La importacion es la accion de comprar o adquirir bienes, productos o servicios provenientes de

otro pais u otro mercado distinto del propio. (Significado de Importacién, s. f.)

Exportacion

La exportacidn consiste en vender productos hechos o servicios elaborados en territorio nacional

fuera de las fronteras. (DELSOL, 2019)

Régimen Importacion Temporal

El RIT es el ingreso a territorio aduanero con suspensién de los pagos de tributarios de
importacion de mercancias procedentes del exterior destinadas a ser reexportadas, después de
someterse a un proceso de transformacién, elaboracién o reparacién u otra actividad aprobada

legalmente. (Régimen de Importacion Temporal (RIT), s. f.)

Zonas Industriales de Procesamiento

Son creadas con el proposito de fomentar la mano de obra local, la industria manufacturera y

de servicios orientada exclusivamente a la exportacion promoviendo el establecimiento de

empresas industriales (CNI, 2019)


https://es.wikipedia.org/wiki/Biolog%C3%ADa
https://es.wikipedia.org/wiki/Herencia_biol%C3%B3gica
https://es.wikipedia.org/wiki/Bioqu%C3%ADmica
https://es.wikipedia.org/wiki/Biolog%C3%ADa_celular

VIl  Anexos

Anexo A. Formato de Registro Zona Libre

GOBIER

REPUBLICA

RNO DE LA
DE HONDURAS

* k Yk ko

SECRETARIA DE
DESARROLLO ECONOMICO

REGISTRO DE USUARIA DE ZONA LIBRE

I.- SOCIEDAD OPERADORA

Nombre, Razén o Denominacion Social:

R.T.N.

II. USUARIA

Nombre, Razén o Denominacién Social:

R.T.N.

Teléfono

Fax

Correo Electronico

Fecha de inicio de Operaciones de la Produccion Exportable:

Productos que fabrica y mercados de exportaciones:

Nombre del Gerente General

Nombre del Representante Permanente:

Nombre, firma y sello del responsable de la Sociedad Operadora y de la empresa Usuaria:

a) Sociedad Operadora:

b) Empresa Usuaria:

IIL. PARA USO DE LA DIRECCION GENERAL DE SECTORES PRODUCTIVOS

No. Registro:

Cateporia:

Industrial Basicamente de
Exportacién

Comercial Bésicamente
de Exportacion

Servicios

Actividades Conexas

Lugar y fecha:

Director (a) General

Para el Registro de empresas USUARIAS en Zonas Libres, la Sociedad Operadora debera
presentar ante la Direccién General Sectores Productivos, de la Secretaria de Estado en el
Despacho de Desarrollo Econémico, la informacién antes detallada. Ademds adjuntar
fotocopia autenticada de Escritura de Constitucion o Declaracién de Comerciante
Individual. Para realizar el tramite antes referido no se requiere nombrar Apoderado

Legal.

Nota: Cualquier cambio de actividad o domicilio deberé ser notificado a esta Direccion General.
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