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Resumen 

El presente estudio de prefactibilidad tuvo como finalidad evaluar la viabilidad técnica, 

económica y financiera para la instalación de una planta de bloques de concreto en San Pedro Sula, 

Cortés. Los resultados evidencian que el mercado local presenta una demanda creciente y 

sostenida, principalmente impulsada por el sector vivienda y proyectos industriales, lo cual genera 

una oportunidad para ampliar la capacidad productiva. El análisis técnico determinó que la 

disponibilidad de materia prima, infraestructura y localización estratégica de la ciudad favorecen 

la instalación de la planta. En el ámbito financiero, los indicadores como el punto de equilibrio, el 

retorno sobre la inversión y la proyección de rentabilidad mostraron valores positivos, 

confirmando la factibilidad del proyecto. En conjunto, los hallazgos reflejan que la 

implementación de una nueva planta de bloques en San Pedro Sula es viable, rentable y estratégica 

para fortalecer el dinamismo del sector construcción. 

Palabras clave: bloques de concreto, prefactibilidad, viabilidad técnica, análisis 

financiero, mercado. 
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CONCRETE BLOCK PLANT IN SAN PEDRO SULA, CORTÉS 
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RONALDO ADALID MORGA LÓPEZ 
 

 

Abstract 

This pre-feasibility study aimed to assess the technical, financial, and market viability of 

establishing a concrete block plant in San Pedro Sula, Cortés. The findings revealed that the local 

market shows a sustained and growing demand, primarily driven by housing and industrial 

projects, creating an opportunity to expand production capacity. The technical analysis confirmed 

the availability of raw materials, infrastructure, and the city’s strategic location as favorable factors 

for plant installation. Financial indicators, including break-even point, return on investment, and 

projected profitability, demonstrated positive values, supporting the project’s feasibility. Overall, 

results indicate that implementing a new concrete block plant in San Pedro Sula is viable, 

profitable, and strategically aligned with the development of the construction sector in the region. 

 

Keywords: concrete blocks, pre-feasibility, technical viability, financial analysis, market. 
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CAPÍTULO I. PLANTEAMIENTO DE LA INVESTIGACIÓN 

Este capítulo organiza el planteamiento de la investigación; inicia contextualizando el 

fenómeno, delimita la situación problemática, precisa la pregunta central, desagrega interrogantes 

operativas o preguntas de investigación y establece el objetivo general y objetivos específicos. 

Finalmente, justifica la pertinencia, utilidad y enfoque metodológico del estudio, explicitando 

supuestos y alcances para la toma de decisiones. Esta estructura garantiza trazabilidad y coherencia 

interna del proyecto y rigor metodológico.  

1.1 INTRODUCCIÓN 

La industria de la construcción en Honduras se ha convertido en uno de los pilares de mayor 

crecimiento económico a través de la generación de empleo, inversión privada y el mejoramiento 

de infraestructura nacional. En los últimos años, el sector construcción ha mostrado un avance 

sostenido, favorecida por la ejecución de proyectos residenciales, comerciales e industriales. 

Según el Banco Central de Honduras (BCH, 2024),“durante 2024 la construcción privada registró 

un incremento de 0.3%, alcanzando un total de 2,360.1 miles de metros cuadrados (m2) 

construidos, cifra superior en 6.5 miles m2 a los 2,353.6 miles de m2 reportados en 2023” (p. 3). 

La ciudad de San Pedro Sula, ubicada en el departamento de Cortés, ha ido presentando un 

notable dinamismo en cuanto a la demanda de materiales de construcción, en especial bloques de 

concreto, los cuales son utilizados en edificaciones, residenciales y proyectos industriales; según 

BCH (2024), “en cuanto a las obras de uso comercial, destacan los aumentos en la construcción 

de locales comerciales y bodegas, con 92.9 miles de m², en su orden; este desempeño obedece al 

desarrollo de importantes proyectos en de San Pedro Sula…” (p. 3), una tendencia ha generado 

muchas oportunidades para la instalación de nuevas plantas de producción de bloques y así poder 

satisfacer la demanda del mercado. 

El presente estudio tiene como finalidad evaluar la prefactibilidad para establecimiento de 

una planta bloques en San Pedro Sula, Cortés, teniendo en consideración variables técnicas, 

económicas y de mercado que faciliten determinar su viabilidad, las cuales son investigadas 

mediante un enfoque cuantitativo, con base en datos estadísticos actuales y revisión documental, 

tales como el estudio de Aguilar (2023) sobre la ampliación de plantas productoras y el análisis de  

Vega (2022) sobre la prefactibilidad de una planta bloques en mercados internacionales. 
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De esta manera, la investigación genera la información de forma confiable que sirva para 

la toma de decisiones estratégicas, contribuyendo al desarrollo industrial y con ello al 

fortalecimiento del sector construcción de la ciudad de San Pedro Sula. 

1.2 ANTECEDENTES DEL PROBLEMA. 

En Honduras, la industria de la construcción ha mantenido un crecimiento sostenido en los 

últimos años, generado por los proyectos de infraestructura, edificaciones, proyectos 

habitacionales y desarrollo industrial de la región zona norte; según el BCH (2024),  “el bloque de 

concreto continúa siendo el material predominante en la edificación de todos los tipos de 

proyectos” (p. 9); esto evidencia que la demanda en materiales, especialmente para bloques de 

concreto, ha ido en aumento de manera significativa, generando la necesidad de fortalecer la 

capacidad de producción de bloques de concreto. 

En Honduras, la industria de la construcción ha mantenido un crecimiento sostenido en los 

últimos años, generado por los proyectos de infraestructura, edificaciones, proyectos 

habitacionales y desarrollo industrial de la región zona norte; al respecto, el BCH (2024) afirma 

que el “bloque de concreto continúa siendo el material predominante en la edificación de todos los 

tipos de proyectos” (p. 9). El informe hace hincapié que la demanda en materiales, especialmente 

para bloques de concreto, ha ido en aumento de manera significativa, generando la necesidad de 

fortalecer la capacidad de producción de bloques de concreto. 

Adicionalmente, BCH (2024) reportó que, durante el primer trimestre de 2024, la 

construcción privada en la zona norte del país experimentó un crecimiento del 10.6%, 

considerando que “la construcción es la base para el desarrollo inmobiliario (…) estimulando la 

inversión en los sectores residencial, comercial, industrial y de servicios” (p. 4); este crecimiento 

se asocia al desarrollo de proyectos residenciales y comerciales en la ciudad de San Pedro Sula, lo 

que origina oportunidades nuevas para el establecimiento de nuevas plantas de producción de 

bloques para satisfacer la demanda en crecimiento. 

Como antecedente latinoamericano, se tiene el estudio de Vega (2022) sobre la 

prefactibilidad de una planta de bloques a base de diatomita para el mercado de la ciudad de Lima 

en Perú, concluyendo que la incorporación de materiales alternativos, junto con un análisis 

exhaustivo de la viabilidad financiera, resulta esencial para el éxito de proyectos de esta 
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envergadura. 

En Centroamérica, Duran (2021) desarrolló un estudio de prefactibilidad orientado a la 

producción industrial en Costa Rica, resaltando la importancia de analizar de manera anticipada 

las variables técnicas, de mercado y financieras antes de ejecutar un proyecto, afirmando que “el 

objetivo de un estudio de prefactibilidad es progresar sobre el análisis de las alternativas 

identificadas, reduciendo la incertidumbre y mejorando la calidad de la información” (p. 15).  

En el contexto nacional, el estudio de Aguilar (2023) sobre la factibilidad para la 

ampliación de una planta de producción de bloques de concreto en la empresa Ferro Inversiones, 

tuvo en consideración las variables técnicas, económicas y de mercado; sus hallazgos demuestran 

que optimizar procesos y, sobre todo, realizar un análisis de la demanda fortalece la rentabilidad y 

la competitividad en el sector de la construcción.  

En el ámbito sampedrano, Zelaya & Días (2023) evaluaron las propiedades mecánicas de 

bloques de concreto fabricados con agregados reciclados, obteniendo resultados satisfactorios que 

aseguraron su resistencia estructural mediante prácticas respetuosas con el medio ambiente; estos 

hallazgos no solo evidencian la viabilidad técnica del uso de materiales alternativos, sino que 

también abren la posibilidad de incorporar procesos sostenibles en nuevas plantas productoras de 

bloques de concreto en San Pedro Sula, respondiendo a la creciente demanda constructiva en la 

región. 

En la revisión reciente de tendencias nacionales, el BCH (2024) subraya que el dinamismo 

de la construcción es un motor esencial de la economía y el desarrollo inmobiliario; tal como lo 

plantea el informe: 

La construcción es la base para el desarrollo inmobiliario. La oferta y demanda de bienes 

 inmuebles son parte de un dinámico sector que responde primordialmente a las 

 fluctuaciones de la economía, comportamiento de precios y financiamiento, estimulando la 

 inversión en los sectores residencial, comercial, industrial y de servicios; generando las 

 interacciones que influyen en las transformaciones del mercado inmobiliario. (p. 4) 

Los antecedentes revisados a nivel internacional, regional y nacional muestran un patrón 

común, que es la necesidad de realizar estudios de prefactibilidad que aseguren la viabilidad 

técnica, económica y financiera de proyectos vinculados con la producción de insumos de 
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construcción; en el caso de Honduras, el bloque de concreto se consolida como el material de 

mayor predominio en las edificaciones, lo que refuerza la pertinencia de evaluar la posibilidad de 

implementar una nueva planta productora en San Pedro Sula. 

1.3 DEFINICIÓN DEL PROBLEMA 

Mediante la definición del problema a investigar se desea identificar, analizar y 

comprender si es factible la implementación de una planta bloques de concreto en la ciudad de San 

Pedro Sula. 

1.3.1 ENUNCIADO DEL PROBLEMA. 

En la ciudad de San Pedro Sula, el bloque de concreto se ha consolidado como el material 

de mayor predominio en las edificaciones, alcanzando un 91.8% de adopción en paredes durante 

el primer trimestre de 2025 (BCH, 2024, p. 8); dicho posicionamiento se explica por sus 

características de resistencia, durabilidad y facilidad constructiva, las cuales lo convierten en un 

insumo fundamental para el sostenimiento del crecimiento urbano y residencial de la región norte 

del país. 

Sin embargo, el dinamismo de la industria de la construcción en esta ciudad ha puesto de 

manifiesto las limitaciones existentes en la capacidad instalada de las plantas productoras de 

bloques de concreto, ya que el incremento sostenido en la demanda de materiales supera con 

frecuencia la oferta disponible, generando desabastecimiento, encarecimiento de costos y retrasos 

en la ejecución de proyectos habitacionales, comerciales e industriales; este desequilibrio refleja 

una problemática estructural que amenaza con afectar la competitividad del sector construcción y 

la estabilidad de precios en el mercado inmobiliario. 

Ante esta situación, resulta pertinente evaluar la factibilidad de establecer una nueva planta 

de producción de bloques de concreto en San Pedro Sula, desde una perspectiva técnica, económica 

y de mercado; de manera que la formulación de este análisis busca no solo atender la creciente 

demanda de insumos, sino también garantizar un suministro sostenible, eficiente y competitivo, 

contribuyendo así al fortalecimiento del sector construcción como motor de desarrollo urbano y 

económico. 
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1.3.2 FORMULACIÓN DEL PROBLEMA 

Tomando en cuenta las cifras y tendencias expuestas en los antecedentes, se evidencia que 

el bloque de concreto constituye un insumo esencial en la expansión urbanística e industrial de 

San Pedro Sula; no obstante, la capacidad instalada de las plantas productoras resulta insuficiente 

frente a la creciente demanda, lo que repercute en sobrecostos y retrasos constructivos. 

Teniendo en cuenta este contexto, surge la necesidad de evaluar la factibilidad de establecer 

una nueva planta de producción de bloques en la zona norte del país; por tanto, se formula la 

interrogante central de este estudio: ¿es viable económicamente el establecimiento de una 

planta de producción de bloques de concreto en San Pedro Sula, Cortés? 

1.3.3 PREGUNTAS DE INVESTIGACIÓN 

- ¿Es económicamente viable, a partir del estudio de mercado, la creación de una planta de 

fabricación de bloques de concreto en San Pedro Sula, Cortés? 

- ¿Es económicamente viable, a partir del estudio técnico, la creación de una planta de 

fabricación de bloques de concreto en San Pedro Sula, Cortés? 

- ¿Es viable económicamente viable, a partir del estudio financiero, la creación de una 

planta de fabricación de bloques de concreto en San Pedro Sula, Cortés? 

1.4 OBJETIVOS DEL PROYECTO 

1.4.1 OBJETIVO GENERAL 

Determinar la factibilidad a partir de los estudios de mercado, técnicos y financieros, el 

establecimiento de una planta de producción de bloques en San Pedro Sula, Cortés. 

1.4.2 OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

1. Diagnosticar si es factible el establecimiento de una planta de producción de bloques en 

San Pedro Sula, Cortés, a partir del estudio de mercado. 

2. Evaluar si es factible el establecimiento de una planta de producción de bloques en San 

Pedro Sula, Cortés, a partir del estudio de técnico.     
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3. Analizar si es factible el establecimiento de una planta de producción de bloques en San 

Pedro Sula, Cortés, a partir del análisis financiero.            

1.5 JUSTIFICACIÓN 

La presente investigación de prefactibilidad tiene como objetivo proporcionar un panorama 

claro y fundamentado, el cual contribuirá a reducir el riesgo de fracaso de inversión para establecer 

una planta de producción de bloques en San Pedro Sula, Cortés. 

La demanda de bloques de concreto ha crecido en San Pedro Sula, la cual ha superado la 

producción de las plantas que actualmente están en la ciudad, generando sobre costos de logística 

y retrasos en proyectos de gran envergadura. Con la instalación de nuevas plantas de bloques en 

la ciudad, se generará atracción de nuevos inversionistas, por tratarse de un insumo importante y 

muy utilizado en la construcción de residenciales, comerciales e industriales.  

De la misma manera, esta investigación se sitúa en la línea con los objetivos de desarrollo 

de la ciudad de San Pedro Sula tanto urbano como industrial, aumentando la generación de empleo, 

aportando económicamente a la ciudad y brindándole soluciones constructivas eficientes a los 

constructores. Esta investigación es una oportunidad para aplicar todos los conocimientos que 

hemos ido obteniendo durante nuestra formación profesional posgrado.  
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CAPÍTULO II. MARCO TEÓRICO 

Este capítulo presenta el análisis de la situación actual, que incluye el macroentorno, el 

microentorno y el análisis interno; como segunda sección, la conceptualización de los términos 

claves del estudio; luego las teorías de sustento, las metodologías e instrumentos correspondientes; 

y finalmente, el marco legal aplicable. 

2.1 ANÁLISIS DE LA SITUACIÓN ACTUAL 

La situación actual es una representación analítica y sistemática del estado presente de un 

sistema, organización o territorio, delimitada en tiempo y espacio, que integra variables, actores, 

tendencias y problemas mediante indicadores verificables; y constituye la línea base para 

planificar, decidir y evaluar, pues organiza evidencia empírica y documental con técnicas de 

diagnóstico situacional y mapeos de elementos clave y arenas sociales (Baca Urbina, 2022). 

2.2.1 ANÁLISIS DEL MACROENTORNO 

2.2.1.1 FACTOR POLÍTICO 

Honduras ha experimentado cambios políticos recientes que afectan su entorno de 

inversión; en enero de 2022, Xiomara Castro asumió la presidencia tras 12 años de un gobierno 

nacionalista, prometiendo combatir la corrupción y fortalecer la democracia; sin embargo, 

persisten desafíos en gobernabilidad del presente gobierno, sobre todo porque la interferencia 

política en la justicia ha facilitado la impunidad en casos de corrupción, y la violencia de pandillas 

continúa socavando la seguridad ciudadana (Human Rights Watch, 2023); estas condiciones 

generan un riesgo político elevado para las empresas, dada la debilidad institucional y altos niveles 

de corrupción. 

En el ámbito de relaciones internacionales, Honduras ha reorientado su posición 

geopolítica; en 2023, el gobierno hondureño estableció lazos diplomáticos con la República 

Popular China, rompiendo su histórica relación con Taiwán; con ello, Honduras se sumó a otros 

países centroamericanos (Costa Rica, Panamá, El Salvador, Nicaragua) que también han adoptado 

la política de “una sola China” (Human Rights Watch, 2023), pensando en abrir oportunidades de 

inversión y cooperación con China, lo que aún está por verse.  
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2.2.1.2 FACTOR ECONÓMICO 

La economía hondureña crece de forma moderada, pero sigue expuesta a choques externos; 

tras la contracción del producto interno bruto (PIB) de -8.9% en 2020, creció 12.5% en 2021 y 

luego se estabilizó alrededor de un 3% anual desde 2022 (Fondo Monetario Internacional [FMI], 

2025); aun así, hay una clara recuperación tras la crisis, sobre todo porque persisten riesgos por la 

fuerte dependencia de la demanda externa (remesas) en el impulso del consumo. 

 

Figura 1 Crecimiento del PIB real de Honduras (años 2021-2025). 

Fuente: elaboración propia, con información del FMI (2025, p. 1); el PIB del año 2025 es proyectado.  

Según The Heritage Foundation (2025), la estructura productiva del país carece de 

diversificación y productividad; en la última década el crecimiento se sustentó más en el consumo 

financiado por remesas que en mejoras productivas; en este contexto, predominan los sectores 

tradicionales, como la agricultura y la manufactura ligera, orientados a la exportación, junto a una 

alta informalidad laboral; estos factores limitan el desarrollo industrial y la adopción de tecnologías 

avanzadas. Con ello se evidencia la necesidad de innovación y de capital humano para una 

industria de la construcción más competitiva. 

En este contexto, la inversión extranjera directa (IED) muestra señales positivas: en 2023, 

Honduras captó 1,076 millones de dólares estadounidense, 17% más que en 2022, concentrados 

especialmente en manufactura; aun así, persisten retos fiscales, pues la deuda pública ronda el 45% 

del PIB y hay presiones presupuestarias, como el histórico rescate del sector eléctrico (Ministerio 
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de Asuntos Exteriores, Unión Europea y Cooperación, 2025); aunque la disciplina 

macroeconómica, expresada en la Ley de Responsabilidad Fiscal (Congreso Nacional,  2016) ha 

brindado estabilidad, un deterioro fiscal podría minar la confianza inversionista en los años 

subsiguientes. 

2.2.1.3 FACTOR SOCIAL 

En el contexto de Centroamérica, Honduras presenta niveles de pobreza y desigualdad muy 

elevados; alrededor de la mitad de la población vive bajo la línea de cinco dólares estadounidenses 

diarios (ver figura 2), frente a un 22% en América Latina y 30% en la región del istmo; por tanto, 

es el país con menor desarrollo humano y uno de los más desiguales de esta parte del continente; 

adicionalmente, los impactos combinados de la pandemia y los huracanes de 2020 elevaron la 

pobreza a más del 60% de la población en 2021, revirtiendo los modestos avances previos (Banco 

Interamericano de Desarrollo [BID], 2022). 

Asimismo, la dinámica sociodemográfica del país presenta retos importantes, ya que según 

el BID (2022), la fuerza laboral es amplia pero con baja participación femenina (solo el 49% de 

las mujeres trabajan versus el 74% de los hombres); a la vez, la inseguridad ciudadana es grave: 

alrededor de 8 homicidios diarios ocurrieron en 2023, y la violencia impulsó una migración 

masiva, pues más de 230 mil hondureños fueron detenidos este mismo año en la frontera de los 

Estados Unidos. Esta fuga de capital humano y el clima de inseguridad siguen dificultando la 

retención del talento y elevan los costos sociales de todos negocios. 
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Figura 2 Gráfico comparativo de la pobreza en Centroamérica (año 2024). 

Fuente: elaboración propia, con información del Banco Mundial (2024) para cada país de Centroamérica.   

2.2.1.4 FACTOR TECNOLÓGICO 

La infraestructura tecnológica de Honduras está rezagada frente a la región, lo que puede 

incidir en el proyecto industrial, ya que un 42% de la población usa Internet en relación con un 

60% que lo hace en Centroamérica; y la cobertura 4G llega al 76%. El país ocupa el puesto 138 de 

191 en el índice global de gobierno electrónico, reflejando una importante brecha en 

telecomunicaciones y capital humano digital, lo que está restringiendo la productividad y la 

adopción de innovaciones en la industria (BCIE, 2022). 

Asimismo, la red vial del país es deficiente, con un 23% de sus caminos pavimentado; por 

su parte, la electrificación cubre al 94% de hogares, pero en áreas rurales un 12% carece de energía 

(año 2021); adicionalmente, la Empresa Nacional de Energía Eléctrica (ENEE) registra grandes 

pérdidas y una deuda significativa (BCIE, 2022). Sin duda, estas carencias logísticas y energéticas 

siguen elevando los costos operativos de cualquier nueva planta de producción. 
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Figura 3 Gráfico comparativo de acceso a internet en Centroamérica (2023). 

Fuente: elaboración propia, con información del Banco Mundial (2023) para cada país de Centroamérica.   

2.2.1.5 FACTOR ECOLÓGICO 

Según la Organización Internacional del Trabajo (OIT, 2024), Honduras es vulnerable a 

los desastres naturales y al cambio climático. Según índices globales, es el segundo país más 

impactado por eventos climáticos extremos en el periodo 1998-2017; fenómenos como los 

huracanes, inundaciones y sequías causan pérdidas económicas significativas (un 1.8% del PIB 

anual) y afectan sobre todo a comunidades vulnerables; por ejemplo, las tormentas Eta y Iota de 

2020 provocaron daños equivalentes al 7.5% del PIB, y la tormenta Julia de 2022 sumó pérdidas 

de 1.2% del PIB. Esta exposición a riesgos ambientales exige incluir medidas de resiliencia 

climática en proyectos industriales, dado los mayores costos y riesgos. 

A pesar de que Honduras aporta poco a las emisiones globales, enfrenta mayores amenazas 

climáticas a futuro, como huracanes más intensos, que acrecientan la inseguridad alimentaria y los 

conflictos por los recursos naturales; en este caso, los sectores más pobres son los más golpeados 

por estos impactos. Sin embargo, el país se ha comprometido con un desarrollo bajo en carbono y 

adaptado al clima, lo cual implica que nuevos proyectos industriales deberían cumplir con las 

regulaciones ambientales estrictas y adoptar tecnologías limpias (Banco Mundial, 2025). 
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2.2.1.6 FACTOR LEGAL 

En cuanto al entorno legal, Honduras plantea diversos obstáculos para los negocios; la 

protección de la propiedad y el cumplimiento contractual son débiles por la injerencia política en 

la justicia. Asimismo, la corrupción y la burocracia (con regulaciones laborales anticuadas) 

continúan entorpeciendo la actividad empresarial; a pesar de ello, en 2025 Honduras mejoró 

ligeramente en el Índice de Libertad Económica, pero se mantuvo como economía “mayormente 

no libre”, debajo del promedio global, lo que refleja que pese a cierta estabilidad macroeconómica, 

persisten deficiencias institucionales que minan la confianza inversionista (The Heritage 

Foundation, 2025). 

Por su parte, Human Rights Watch (2023) afirma que, en los últimos años se han dado 

pasos para fortalecer el estado de derecho; en 2022 se derogó la Ley para la Clasificación de 

Documentos Públicos relacionados con la Seguridad y Defensa Nacional (Congreso Nacional, 

2022), eliminando trabas a la transparencia en el manejo de fondos públicos; asimismo, el gobierno 

gestiona con la Organización de las Naciones Unidas (ONU) la creación de la Comisión 

Internacional contra la Corrupción y la Impunidad en Honduras (CICIH) para investigar y 

sancionar la impunidad; aunque estas reformas aún están en proceso, no se demuestra voluntad 

política de mejorar la seguridad jurídica, a pesar de que un entorno legal más transparente y 

predecible sería favorable para la instalación y operación de nuevas plantas industriales. 

2.2.1.7 COMPORTAMIENTO DEL RUBRO DE CONSTRUCCIÓN A NIVEL 

MUNDIAL  

Según Arboleda Moreano (2011), Europa se ha posicionado como una de las regiones más 

desarrolladas en el ámbito de la construcción. Su fortaleza radica en que cuenta con abundantes 

recursos naturales, tecnología moderna y una inversión constante que impulsa el crecimiento del 

sector. Además, esta industria se ha convertido en un importante generador de empleo, abriendo 

oportunidades para personas con distintos niveles de formación, desde trabajadores especializados 

hasta quienes buscan su primera experiencia laboral. 

Gracias a ello, Europa ha logrado responder a los retos del crecimiento urbano, al mismo 

tiempo que mejora las condiciones de vida de miles de familias, sobre todo de aquellas con menos 

recursos. 
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En cambio, América Latina y el Caribe aún enfrentan grandes desafíos. La pobreza 

persistente y la falta de infraestructura adecuada han limitado el desarrollo urbano en muchas de 

sus ciudades. Aun así, la región avanza rápidamente hacia una mayor urbanización. Según datos 

de las Naciones Unidas (2020), se estima que casi el 80 % de sus 600 millones de habitantes vivirán 

en zonas urbanas, convirtiéndola en una de las regiones más urbanizadas del planeta. Este proceso, 

aunque acelerado, representa una gran oportunidad para mejorar la vivienda, los servicios y la 

calidad de vida de millones de personas en el futuro. 

Según Core (2024), En la actualidad, la construcción sostenible ocupa un papel cada vez 

más relevante a nivel mundial, ya que busca reducir los impactos ambientales generados durante 

la ejecución de los proyectos de edificación. Con este propósito, han surgido diversas 

certificaciones ambientales que funcionan como herramientas de apoyo para promover un uso más 

racional de los recursos naturales. Estas certificaciones establecen criterios técnicos y ambientales 

que fomentan el ahorro de agua, energía y materiales a lo largo de todo el ciclo de vida de una 

obra. 

En este contexto, se propone realizar una revisión bibliográfica que permita identificar las 

principales entidades encargadas de emitir dichas certificaciones, así como analizar los parámetros 

y estándares que cada una utiliza para evaluar la sostenibilidad en el proceso constructivo. 

2.2.2 ANÁLISIS DEL MICROENTORNO 

2.1.2.1 SITUACIÓN ACTUAL DEL MERCADO DE BLOQUES DE CONCRETO 

EN HONDURAS 

El BCH (2024) señala que el mercado de bloques de concreto en Honduras se caracteriza 

por una utilización predominante de este material en la construcción de edificaciones; los bloques 

de concreto constituyen el principal insumo para muros en proyectos habitacionales y comerciales 

en el país, evidenciado por el hecho de que aproximadamente 88% de las nuevas construcciones 

privadas emplean bloque de concreto en sus paredes. Esta amplia adopción refleja la preferencia 

del sector construcción por sistemas de mampostería con bloques modulares, debido a su 
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disponibilidad, bajo costo unitario y facilidad constructiva en comparación con alternativas como 

el ladrillo de arcilla (usado solo en ~10% de obras).  

En términos de demanda global, el sector construcción hondureño ha experimentado una 

evolución significativa en los últimos años, lo cual repercute directamente en el mercado de 

bloques; tras la desaceleración de 2020 por la pandemia y los daños causados por los huracanes 

Eta e Iota, la construcción privada mostró una recuperación notable; durante 2022 la edificación 

privada creció alrededor de un 8% interanual, impulsada principalmente por proyectos 

residenciales (BCH, 2024).  

Para el tercer trimestre de 2024 se reportó un incremento de 10.6% en el volumen de obras 

construidas respecto al mismo período del año anterior, señal de un renovado dinamismo en el 

sector; este comportamiento positivo sugiere que la demanda de bloques de concreto también ha 

seguido una tendencia alcista, acompañando el mayor número de proyectos de vivienda, comercio 

e industria en ejecución (BCH, 2024). 

Un factor para considerar en la situación del mercado es la disponibilidad local de insumos 

clave para la fabricación de bloques, en especial el cemento Portland y los agregados pétreos. 

Honduras cuenta únicamente con dos empresas productoras de cemento gris que abastecen todo el 

mercado nacional; esta estructura concentrada del sector cementero implica que el suministro y 

precio del cemento inciden fuertemente en los costos de producción de bloques. Pese a ello, la 

producción de bloques ha logrado mantenerse estable y en aumento moderado, respaldada por la 

capacidad instalada de múltiples boqueras y por una oferta suficiente de cemento y arena en el país 

(Perdomo & García, 2023).  

Asimismo, la reconstrucción tras desastres naturales ha contribuido a la coyuntura actual 

del mercado; los huracanes de 2020 destruyeron miles de viviendas, especialmente en el valle de 

Sula, lo que generó una demanda adicional de bloques para obras de rehabilitación y nuevas 

soluciones habitacionales; esto, sumado al crecimiento orgánico del sector privado, configura un 

panorama en el que el bloque de concreto mantiene su rol protagónico y su mercado muestra un 

crecimiento sostenido y resiliente frente a choques recientes (BCH, 2024). 
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2.1.2.2 PRINCIPALES PRODUCTORES DE BLOQUES Y UBICACIÓN 

GEOGRÁFICA 

Según Perdomo & García (2023), la oferta nacional de bloques de concreto proviene de 

una combinación de empresas industriales de mediana y gran escala, junto con fabricantes locales 

más pequeños; entre los principales productores se destacan compañías con amplia trayectoria que 

atienden los mercados de las principales ciudades. Una de ellas es Conhsa Payhsa, empresa 

hondureña con más de 50 años en el rubro de prefabricados de concreto; esta diseña, fabrica y 

comercializa bloques de concreto y otros productos afines, contando con planteles industriales y 

centros de venta estratégicamente ubicados en San Pedro Sula y alrededores, cerca del principal 

puerto del país, Puerto Cortés, una localización que le permite atender eficientemente la demanda 

en la región del Valle de Sula. 

Otra empresa líder es Concretos Eterna, S.A. (CONETSA), parte del Grupo Eterna; esta 

compañía ha establecido una presencia geográfica diversificada, con sucursales y plantas de 

producción en al menos tres ciudades: Tegucigalpa, Comayagua y San Pedro Sula, donde se ubica 

su sede principal; gracias a esta dispersión territorial, CONETSA puede abastecer con bloques y 

otros prefabricados a las dos mayores zonas urbanas: Distrito Central y Valle de Sula, y al corredor 

logístico central, reduciendo costos de transporte y tiempos de entrega; adicionalmente, la empresa 

es reconocida por la calidad de sus bloques (certificados bajo ISO 9001) y ha participado en 

proyectos de gran envergadura (Ibarra, 2025). 

Existen otros productores relevantes de bloques de concreto en el país; Duracreto opera en 

San Pedro Sula con enfoque en concreto premezclado y bloques, abasteciendo proyectos 

emblemáticos en esa ciudad industrial; asimismo, existen las empresas cementeras integradas 

verticalmente, como Cementos Argos Honduras y Cementos del Norte (CENOSA), si bien se 

concentran en la producción de cemento y concreto premezclado, indirectamente participan del 

microentorno al proveer materia prima a muchas bloqueras y podrían eventualmente incursionar 

con líneas de bloques prefabricados en sus zonas de influencia (BCH, 2024).  

En cuanto a participación de mercado, no se cuenta con cifras públicas recientes que 

delimiten cuotas exactas por empresa; no obstante, las compañías mencionadas son ampliamente 

reconocidas por los consumidores y constructores, y es frecuente que atiendan los proyectos de 

mayor escala a nivel nacional, basando su calidad en la capacidad de producción en serie y 



16 

servicios como transporte al sitio de obra; aunque, junto a ellas subsisten numerosos productores 

artesanales o semiindustriales, que fabrican bloques in situ para proyectos pequeños (Perdomo & 

García, 2023). 

2.1.2.3 COMPORTAMIENTO DE LA DEMANDA LOCAL 

Según el BCH (2024), la demanda local de bloques de concreto en Honduras está 

estrechamente vinculada al dinamismo del sector construcción, particularmente al subsector de 

vivienda; en los últimos años, la construcción residencial privada ha sido el principal motor de la 

demanda de materiales. Se estima que más de la mitad (aprox. 55%) de la superficie construida 

corresponde a edificaciones habitacionales (casas y apartamentos), porcentaje muy superior al de 

destinos comerciales o industriales. Este predominio de la vivienda implica que la mayor parte de 

los bloques de concreto producidos se destina a construir muros perimetrales, paredes estructurales 

y divisiones internas de hogares.  

La tendencia demográfica refuerza esta situación, ya que Honduras presenta un crecimiento 

poblacional sostenido y un proceso de urbanización continuo, lo que se traduce en creación de 

nuevos hogares y, por ende, en una necesidad constante de unidades habitacionales, siendo San 

Pedro Sula y Tegucigalpa las ciudades de mayor población, porque concentran una gran 

proporción de esa demanda habitacional, impulsando la colocación local de bloques en proyectos 

residenciales de diversos estratos (Habitat para la Humanidad, 2022). 

Cada año, el sector privado y programas públicos consiguen edificar decenas de miles de 

nuevas viviendas, pero aun así la oferta no alcanza a cubrir plenamente el crecimiento de los 

núcleos familiares; solo en 2022 se construyeron en el país alrededor de 28 mil viviendas formales, 

cifra que subió ligeramente en 2023, evidenciando un mercado activo pero que todavía tiene 

amplio espacio para expandirse. Esta brecha habitacional acumulada garantiza que en el mediano 

plazo continuará existiendo una fuerte necesidad de bloques de concreto para satisfacer la 

construcción de viviendas populares y de interés social, sobre todo si se implementan políticas de 

vivienda más agresivas (BCIE, 2022b). 

En este sentido, el BCH (2024) afirma que no solo el número de viviendas influye en la 

demanda local de bloques, sino también los tipos de proyectos y tendencias constructivas, puesto 

que en años recientes se observa un auge en la construcción de edificaciones verticales 



17 

(condominios de apartamentos y torres residenciales) en las principales urbes del país; estos 

proyectos de varios niveles, que antes eran poco comunes, han ganado terreno con crecimientos 

notables; si bien la construcción en altura utiliza mayor proporción de concreto reforzado y muros 

de carga de otro tipo, generalmente mantiene el bloque de concreto para divisiones internas y 

algunas paredes perimetrales, por lo que el cambio hacia viviendas verticales no elimina la 

demanda de bloques, sino que la reorienta a usos ligeramente diferentes (Perdomo & García, 

2023). 

Por lo tanto, la demanda local exhibe cierta estacionalidad y sensibilidad económica; a la 

vez, factores macroeconómicos como las tasas de interés y el crédito hipotecario inciden en el 

número de proyectos inmobiliarios iniciados; por otro lado, la inflación en materiales de 

construcción ha sido un desafío: en 2021-2022, debido a shocks internacionales, el precio de 

insumos como el cemento, acero y bloques subió considerablemente (hasta un 25% en promedio). 

Aunque parte de ese incremento de costos se trasladó al consumidor final, también indujo a ciertos 

retrasos o reducciones de alcance en obras, lo que demuestra que la demanda de bloques es sensible 

al poder adquisitivo de los constructores y las familias (BCIE, 2022b). 

2.1.2.4 COSTOS LOGÍSTICOS 

Según el Consejo Hondureño de la Empresa Privada (COHEP, 2022), los costos logísticos 

juegan un papel determinante en la competitividad de la producción y distribución de bloques de 

concreto, dado que se trata de un producto voluminoso y pesado, cuyo transporte representa una 

proporción significativa del costo total. La mayoría de las plantas de bloques abastecen mercados 

en un radio geográfico relativamente cercano, ya que trasladar bloques a largas distancias por 

carretera incrementa exponencialmente los costos de flete y puede incidir en daños por 

manipulación. 

Un aspecto crítico de los costos logísticos es el precio de los combustibles y fletes 

terrestres; durante el período 2021-2022, Honduras experimentó un fuerte encarecimiento en los 

costos de transporte de mercancías, como resultado de las alzas globales del petróleo y 

disrupciones en las cadenas de suministro; los costos de flete en la importación y transporte interno 

de materiales llegaron a incrementarse hasta un 195% en comparación con niveles prepandemia; 

este aumento impactó directamente el precio de los materiales de construcción, y las bloqueras 
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debieron asumir mayores gastos para el acarreo de insumos (cemento, arena, piedra) y en la 

distribución de los bloques a los clientes finales (COHEP, 2022).  

De acuerdo con el BCIE (2022b), el costo logístico en Honduras se mantiene elevado en 

términos históricos; las empresas del rubro han implementado estrategias para mitigar este efecto, 

como optimizar las cargas, maximizando la cantidad de bloques por camión, y coordinando 

entregas eficientes que reduzcan recorridos vacíos. Asimismo, la infraestructura vial y las 

condiciones de transporte nacionales también inciden en los costos logísticos, puesto que Honduras 

presenta deficiencias en la calidad y cobertura de su red de carreteras, lo cual eleva el tiempo y el 

costo de llevar materiales de construcción a esos lugares  

Según indicadores internacionales del BM (2024), Honduras está rezagada en desempeño 

logístico (puesto 93 de 160 países en el Índice de Desempeño Logístico de 2018), reflejando 

cuellos de botella en su sistema de transportes; si bien se han realizado inversiones en 

infraestructura, como la ampliación de la autopista CA-5 entre Tegucigalpa y San Pedro Sula, 

persisten retos como altos costos de peaje, falta de carreteras alternas y costos portuarios elevados, 

que en conjunto configuran un entorno logístico oneroso para el movimiento de bienes pesados 

como los bloques. 

Asimismo, algunas constructoras de gran escala optan por instalar pequeñas bloqueras en 

obra (producción in situ) para proyectos muy alejados, justamente para evitar el coste de trasladar 

cada bloque desde las ciudades; esta práctica es común en proyectos de vivienda social en zonas 

remotas. Si bien la calidad puede variar respecto a la producción industrial, esta solución logística 

es a veces necesaria para viabilizar obras en lugares con acceso difícil (Perdomo & García, 2023). 

El BCIE (2024) considera que, a mediano plazo, habrá mejoras en infraestructura vial, 

reducciones en costos de transporte terrestre y mayor competencia en servicios logísticos podrían 

ayudar a moderar este factor; mientras tanto, las bloqueras hondureñas continuarán adaptando sus 

cadenas de suministro para minimizar el impacto logístico, lo cual es esencial para mantener sus 

bloques a precios competitivos y garantizar el suministro oportuno en las distintas regiones del 

país. 
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2.1.2.5 REGLAMENTACIÓN NACIONAL APLICABLE 

La industria de bloques de concreto en Honduras está sujeta a un marco regulatorio 

nacional que abarca aspectos de calidad, seguridad estructural, uso del suelo y protección 

ambiental, entre otros; en primer lugar, en el ámbito técnico-constructivo, se aplica el Código 

Hondureño de Construcción (Congreso Nacional, 2010), conjunto normativo que rige las 

especificaciones para edificaciones civiles; este código, cuya base es la adopción del International 

Building Code ((The International Code Council, 2025) adaptado a la realidad hondureña, 

establece estándares mínimos que deben cumplir los elementos de mampostería de concreto 

utilizados en obra.  

El código incorpora referencias a normas internacionales como ASTM para asegurar la 

calidad de los bloques: se exige que las unidades cumplan requisitos de resistencia a la compresión, 

absorción y dimensiones uniformes, según lo estipulado en normas ASTM C90/C140 equivalentes 

(Colegio de Ingenieros Civiles de Honduras [CICH], 2024); en la práctica, esto significa que los 

productores de bloques de concreto deben fabricar piezas que satisfagan las especificaciones 

técnicas en cuanto a materiales (dosificación de cemento, agregados y agua), proceso de curado y 

desempeño mecánico, de modo que los bloques sean aptos para su uso estructural o no estructural 

en construcciones permanentes.  

Adicionalmente, para establecer una nueva planta de producción de bloques o ampliar una 

existente, el inversionista debe cumplir con los requisitos municipales de uso de suelo y 

edificabilidad`, lo que implica gestionar licencias de construcción ante la alcaldía correspondiente, 

asegurando que la ubicación del plantel industrial esté en zona permitida y que las instalaciones 

cumplan las normativas de seguridad y salud ocupacional (COHEP, 2022).  

Asimismo, durante la fase de operación, las bloqueras deben acatar regulaciones sobre 

emisiones de polvo, ruido y vibraciones, para no afectar a las comunidades cercanas, ya que existe 

un Reglamento para el Control de Emisiones Generadas por Fuentes Fijas (Secretaría de Recursos 

Naturales y Ambiente [SERNA], 2011) y una Tabla de Categorización Ambiental (SERNA, 2021); 

estas normas, aunque de alcance general, son parte del ambiente regulatorio que incide en la 

operación de una planta de bloques de concreto. 
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Adicionalmente, la producción de bloques de concreto está catalogada dentro del subsector 

industrial-minero, dado que involucra el uso intensivo de agregados pétreos (arena, grava) y 

consumos significativos de agua y energía; y conforme al Sistema Nacional de Evaluación de 

Impacto Ambiental (SERNA, 2015), un proyecto para instalar una planta bloquera requiere 

obtener una licencia ambiental antes de iniciar operaciones. La autoridad ambiental clasifica este 

tipo de proyectos según su escala: por ejemplo, una bloquera de gran tamaño podría ser 

categorizada como Categoría 3 (alto impacto potencial) si involucra extracción de agregados o si 

su producción excede ciertos volúmenes, mientras que una bloquera artesanal pequeña podría caer 

en Categoría 1 o 2 (impacto bajo a moderado).  

SERNA (2015) exige la presentación de un Instrumento de Evaluación Ambiental, ya sea 

una Ficha Ambiental o un Estudio de Impacto Ambiental completo, que detalle cómo la empresa 

manejará aspectos como la fuente de sus materias primas, el control de residuos, la mitigación de 

polvo en el ambiente, y planes de contingencia ante emergencias; solo tras la aprobación por la 

Dirección de Evaluación y Control Ambiental (DECA) se otorga la licencia, sujeta al 

cumplimiento de medidas de manejo ambiental durante la vida del proyecto. 

Adicionalmente, existe reglamentación específica en cuanto a normas de calidad industrial; 

a través de la Comisión Hondureña de Normas (Secretaría de Desarrollo Económico, 2022), ha 

adoptado estándares centroamericanos e internacionales para productos de concreto; aunque no se 

cuenta con una norma técnica hondureña exclusiva para bloques, las empresas líderes suelen 

adherirse voluntariamente a normas ASTM o a normas centroamericanas equivalentes para 

garantizar la uniformidad de sus productos.  

La norma ASTM C-90 y su procedimiento de ensayo ASTM C-140 son referidos en el 

código de construcción como requerimiento para bloques estructurales; esto significa que los 

bloques portantes deben alcanzar ciertas resistencias y cumplir dimensiones modulares 

estandarizadas. Si un fabricante desea certificar su producto, puede someterlo a pruebas en 

laboratorios nacionales para obtener constancias de cumplimiento que luego sirven de respaldo 

ante clientes y autoridades. Aunque esto no es obligatorio para cada lote, en proyectos de ingeniería 

suele ser exigido (Perdomo & García, 2023).  

En consecuencia, las empresas del sector deben operar cumpliendo el Código de 

Construcción vigente (CICH, 2024), obtener los permisos de edificación y licencias ambientales 
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correspondientes (SERNA, 2015), y ajustarse a las disposiciones en materia laboral y de salud 

ocupacional; esta normativa, si bien añade pasos administrativos y posibles costos, resulta 

fundamental para asegurar que la expansión de la producción de bloques se realice de forma 

sostenible y segura, aportando productos de calidad al mercado y minimizando impactos 

negativos.  

Cabe destacar que el Colegio de Ingenieros Civiles de Honduras y la Cámara de la 

Construcción (CHICO) participan activamente en la actualización y difusión de las normativas, de 

modo que los profesionales y fabricantes estén al tanto de los cambios y nuevas exigencias; por 

tanto, la reglamentación nacional aplicable crea un entorno donde la fabricación de bloques de 

concreto se enmarca en estándares técnicos y ambientales, lo cual redunda en mayor confianza de 

los consumidores y en mejores prácticas industriales dentro del país. 

2.2.3 ANÁLISIS INTERNO 

2.1.3.1 ENTORNO GEOGRÁFICO Y SOCIOECONÓMICO 

San Pedro Sula se ubica en el noroeste de Honduras, en el valle de Sula, a unos 60 km tierra 

adentro de la costa caribeña; esta posición geográfica le otorga ventajas estratégicas: está 

conectada por autopistas importantes, incluida la CA-13 que enlaza con Puerto Cortés, facilitando 

el comercio exterior; gracias a ello, la ciudad se ha consolidado como centro industrial y logístico 

de Honduras, albergando muchas de las empresas manufactureras y de servicios más relevantes 

del país. De hecho, San Pedro Sula es reconocida como la primera ciudad hondureña en términos 

de generación económica y productiva, situación que le ha valido el título de “capital industrial” 

del país (Zelaya & Días, 2023). 

En cuanto al perfil demográfico, San Pedro Sula ha experimentado un rápido crecimiento 

poblacional en las últimas décadas, se estima que en 2022 la ciudad alcanzó aproximadamente 

823,908 habitantes según proyecciones oficiales, de los cuales un 95% residen en área urbana; esta 

cifra la posiciona como la segunda urbe más poblada de Honduras, solo detrás de la capital, y 

algunas fuentes sugieren que el área metropolitana sampedrana podría haber superado ya el millón 

de residentes dos años después (Universidad Nacional Autónoma de & Honduras [UNAH], 2022).  
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El proceso de urbanización ha sido notable, ya que más del 94% de la población municipal 

vive en la zona urbana, y la mancha urbana de la ciudad se ha extendido un 112% en superficie 

desde 1992, reflejando la rápida expansión física y la absorción de antiguos terrenos rurales en 

nuevas colonias y barrios; este dinamismo demográfico y urbano responde en parte a la migración 

interna y al histórico desarrollo económico local (auge de las bananeras a inicios del siglo XX e 

instalación de maquilas industriales a finales del mismo), lo que ha permitido que San Pedro Sula 

se la ciudad con mayor tasa de crecimiento poblacional de Honduras en la actualidad (UNAH, 

2022). . 

Según García (2025), otro rasgo socioeconómico destacado es la inversión en 

infraestructura y construcción que vive la ciudad, producto de que la ciudad se encuentra en un 

proceso acelerado de modernización urbana, con numerosos proyectos de vivienda, comercio e 

infraestructura en ejecución; este 2025 se reporta la construcción simultánea de al menos 32 torres 

residenciales y corporativas que redefinen el perfil urbano de la urbe. Estas edificaciones de gran 

altura, inéditas en número para la región, implican una inversión conjunta superior a los $1,000 

millones de dólares, evidenciando la confianza de los desarrolladores en el mercado local.  

Asimismo, se están canalizando recursos a obras públicas para acompañar este auge: la 

municipalidad ha emprendido proyectos viales, ampliación de bulevares y mejora de servicios 

básicos, con el fin de aliviar retos de movilidad y dotar de infraestructura a nuevas zonas 

urbanizadas; pese a ello, desafíos persisten, lo que indica un amplio margen para inversiones 

futuras en infraestructura básica.  

2.1.3.2. ANÁLISIS DEL ENTORNO EXTERNO 

1) Político. Honduras ha mostrado ciertos indicios de estabilidad política e institucional en 

los últimos años; sin embargo, esta situación continúa siendo frágil debido a factores como la 

polarización y los retos en materia de gobernabilidad; en el ámbito específico de la construcción, 

existen políticas públicas e incentivos gubernamentales orientados a promover la inversión y el 

desarrollo urbano, como la Ley para la Recuperación y Reactivación Económica de la Micro y 

Pequeña Empresa (Congreso Nacional, 2022), que ofrece beneficios fiscales a nuevas empresas, 

incluyendo exenciones de impuestos sobre la renta por hasta cinco años y dispensas en pagos de 

permisos de construcción y licencias ambientales para facilitar nuevos proyectos.  
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Estos incentivos reflejan el apoyo gubernamental a la dinamización del sector de la 

construcción y manufactura de materiales; asimismo, el Estado impulsa programas de vivienda 

social y obras públicas. El gobierno central y municipalidades han anunciado inversiones en 

infraestructura vial, vivienda popular y equipamiento urbano, en concordancia con planes 

nacionales de desarrollo; y, a través de alianzas público-privadas y planes como Honduras 20/20, 

se han canalizado recursos hacia proyectos de vivienda y logística en el Valle de Sula. No obstante, 

persisten desafíos políticos como la burocracia en trámites y la necesidad de fortalecer la 

transparencia en contrataciones de obras. (BM, 2025) 

2) Económico.  El contexto económico hondureño es moderadamente favorable, pero con 

matices a considerar; en años recientes, la economía nacional ha mostrado un crecimiento real de 

alrededor del 3.6% en 2024, similar al año previo, impulsado por el consumo interno y la inversión 

privada gracias al flujo robusto de remesas y a una inflación controlada. Asimismo, la inflación 

anual se redujo a 4.6% en 2024, situándose dentro de la meta del Banco Central, lo cual estabiliza 

los costos de insumos como cemento, energía y transporte. Las perspectivas a corto plazo indican 

una ligera desaceleración del PIB (proyecciones de 2.8% en 2025) por menor dinamismo 

exportador, aunque la inversión pública en infraestructura y la construcción de vivienda podrían 

contrarrestar esa tendencia. (BCH, 2024) 

San Pedro Sula, como pulmón industrial y comercial del país, se beneficia de este 

desempeño económico, puesto que concentra gran parte de la actividad manufacturera y de 

maquila, lo que genera demanda constante de materiales de construcción para bodegas, fábricas y 

proyectos inmobiliarios asociados. Sin embargo, un factor económico crítico es la demanda de 

vivienda, puesto que Honduras presenta un déficit habitacional histórico de más de 1.6 millones 

de viviendas a 2024, de las cuales alrededor de 970 mil deben construirse nuevas para satisfacer 

las necesidades de la población. (INE, 2025) 

Por otro lado, las condiciones de financiamiento son un aspecto por monitorear, aunque el 

acceso al crédito mejoró últimamente, existen periodos en que los fondos para vivienda se vuelven 

escasos, como alertó la banca en 2025; adicionalmente, el costo de la energía eléctrica para uso 

industrial en Honduras se sitúa en torno a $0.14–$0.19 por kWh, competitivo dentro de 

Centroamérica, aunque la calidad del suministro puede ser irregular en algunas zonas. Con todo, 

el entorno económico ofrece oportunidades claras, pero también requiere planificar ante posibles 
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riesgos, como las fluctuaciones cambiarias, alta pobreza (casi 50% de la población bajo línea de 

pobreza) y eventual aumento en costos de insumos importados si cambia la coyuntura global. (BM, 

2025) 

3) Social. En el plano social, San Pedro Sula muestra tendencias demográficas y culturales 

que inciden en el mercado de la construcción, puesto que la población es predominantemente joven 

y urbana, con un promedio de 3.8 personas por hogar a nivel nacional, lo cual sugiere hogares 

nucleares y necesidad de viviendas accesibles para familias emergentes. La ciudad continúa 

recibiendo migración interna desde áreas rurales y otras regiones, atraída por su base industrial, 

contribuyendo así al crecimiento urbano y a la expansión de asentamientos periféricos; este flujo 

migratorio sostiene la demanda de soluciones habitacionales de diversos estratos, desde proyectos 

residenciales formales hasta vivienda social. (INE, 2025).  

Sin embargo, también implica retos de hacinamiento y proliferación de viviendas 

informales si la oferta no cubre la demanda; en cuanto a cultura constructiva, Honduras, y 

particularmente la región norte, tiene una preferencia marcada por la construcción en mampostería 

de bloques de concreto para viviendas y edificaciones comerciales; en entornos urbanos como San 

Pedro Sula, los bloques de concreto se consideran el material estándar para muros, debido a su 

durabilidad, costo razonable y facilidad de mano de obra, desplazando en gran medida materiales 

tradicionales como el adobe o la madera en la construcción permanente. (CICH, 2024).  

Según el BCH (2024), en áreas rurales aún un 5% de la población vive en viviendas de 

adobe o bahareque, pero en las ciudades la adopción del bloque de cemento es mayoritaria, 

complementada por concreto reforzado en columnas y vigas; esta cultura constructiva arraigada 

representa una ventaja para una planta de bloques, aunque también conlleva que la exigencia de 

calidad sea alta: los consumidores y constructores locales valoran bloques con buena resistencia y 

uniformidad para soportar climas tropicales y eventuales fenómenos naturales. 

 Por otro lado, en el ámbito social cabe resaltar temas de seguridad y percepción urbana; 

en este sentido, San Pedro Sula ha tenido una historia de altos índices de violencia, llegando a ser 

catalogada años atrás como la ciudad más violenta del mundo fuera de zonas de guerra; aunque en 

la última década la tasa de homicidios ha disminuido, mejorar la seguridad ciudadana sigue siendo 

prioritario para mantener la confianza de inversionistas y la calidad de vida urbana. (UNAH, 2022).  
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4) Tecnológico.  El entorno tecnológico del sector de bloques en Honduras se caracteriza 

por una brecha entre productores de distinta escala, ya que existen empresas líderes, 

particularmente en San Pedro Sula, que han incorporado automatización y estándares 

internacionales en sus procesos productivos. Estas plantas modernas emplean maquinaria 

hidráulica automatizada y sistemas de vibrado y compactación de última generación, capaces de 

fabricar miles de unidades diarias con mínima intervención manual. Por ejemplo, en 2016 se 

inauguró en Cortés una de las plantas de bloques más modernas de Centroamérica, fruto de la 

alianza Duracreto-Santos, con inversión de 50 millones de lempiras, demostrando la llegada de 

tecnología de punta al país (García, 2025).  

No obstante, afirma el CICH (2024), junto a estos actores tecnificados, coexiste una amplia 

base de productores artesanales o semimecanizados, pequeños talleres y bloqueras familiares que 

utilizan máquinas vibro-compresoras de operación manual o semiautomática, con menor 

productividad y variabilidad en la calidad del bloque. El nivel general de automatización en el 

rubro aún es medio-bajo, abriendo oportunidades para que nuevas plantas incorporen innovaciones 

tecnológicas a fin de obtener ventajas competitivas en costo unitario y uniformidad del producto. 

Adicionalmente, en el plano tecnológico es relevante el acceso a maquinaria y repuestos 

en el mercado local, puesto que en Honduras se comercializan equipos importados y existe soporte 

de talleres metalmecánicos locales que fabrican moldes y brindan mantenimiento. La 

disponibilidad de know-how técnico también va en aumento mediante capacitaciones y ferias como 

ExpoConstruye, donde se difunden nuevas soluciones constructivas (García, 2025).  

5) Ambiental.  El entorno ambiental y normativo impone consideraciones importantes para 

una planta de bloques, puesto que en Honduras cuenta con un marco regulatorio ambiental que 

exige evaluar y mitigar los impactos de cualquier nueva industria; así, es obligatorio obtener una 

licencia ambiental antes de operar, la cual clasifica el proyecto según su nivel de riesgo y dispone 

medidas de manejo ambiental. En el caso de una fábrica de bloques de concreto, los principales 

aspectos a controlar son las emisiones de polvo, ruido por la operación de maquinaria, manejo de 

residuos sólidos y gestión de efluentes si se realiza curado con agua. (Perdomo & García, 2023) 

La SERNA (2015) establecen límites y prácticas recomendadas, como la instalación de 

filtros o colectores de polvo en silos de cemento, y la disposición adecuada de aguas residuales del 

proceso de curado; asimismo, los materiales primas implicados tienen su propia huella ecológica, 
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ya que la extracción de agregados en lechos de río y la fabricación de cemento (que genera 

alrededor del 8% de las emisiones globales de CO₂ según la AIE son fuentes de impacto. Esto 

plantea tanto responsabilidades como oportunidades, ya que una planta moderna podría incorporar 

enfoques de ecoeficiencia para reducir el contenido de clínker por bloque, o reciclando agregados 

de desechos de construcción, alineándose con tendencias de economía circular.  

Acuerdo Ministerial No. 0705-2021, menciona que sirve de base técnica para establecer la 

Categoría de proyectos, obras o actividades, según su dimensión, considerando parámetros 

específicos. Esto, a fin de orientar a las diferentes autoridades reunidas en el Sistema Nacional de 

Evaluación de Impacto Ambiental (SINEIA), respecto a las acciones de trámites técnico-

administrativos de índole ambiental vinculados a permisos, autorizaciones y labores de control, 

según el cumplimiento del principio de proporcionalidad. La tabla de categorización ambiental 

incluye el sector Infraestructura, Construcción y Vivienda incluye las siguientes actividades en el 

que se incluye las actividades de uso educativo. (Mejía, 2023) 

Según Mejía, (2023), antes de iniciar el proyecto, el contratista adjudicado por el PRE 

deberá identificar los permisos que se requieran para la ejecución de la obra. Entre ellos los 

siguientes: 

1. Permiso de corte de árboles con medida compensatoria mínima de 3x1. 

2. Permiso de explotación de banco de préstamo/ materiales. 

3. Permiso de contrata de agua 

4. Permiso para disposición de residuos sólidos de la obra y domésticos en caso de no tener 

una constancia este PGAS. 

Todos estos permisos el contratista deberá gestionarlos con la autoridad local respectiva. 

En cuanto al banco de material previamente deberá identificarlo y ser este aprobado por la empresa 

supervisora externa en relación a la cantidad y calidad del mismo; posteriormente deberá cumplir 

con los lineamientos establecidos dentro del marco legal correspondiente en este PGAS; este y el 

resto de los permisos otorgados deberán ser entregados oficialmente al PRE. Ver Anexo 24 
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En síntesis, el estudio concluye que el proyecto cumple con el marco ambiental hondureño, 

siempre y cuando gestione de forma secuencial todos los permisos puede iniciar su ejecución 

cuando las situaciones, tanto ambientales, como políticas lo permitan 

1. Constitución legal de la empresa 

2. Realización de la EIA 

3. Obtención de la licencia ambiental 

4. Tramitación del permiso de construcción y licencia de operación 

6) Legal. 

 En primer lugar, existen normas técnicas de construcción y calidad que el producto debe 

cumplir; al respecto, Honduras adopta estándares basados en normas ASTM para materiales de 

concreto; por ejemplo, los bloques deben alcanzar ciertas resistencias a la compresión según su 

tipo, y obedecer dimensiones moduladas para ser compatibles con las prácticas constructivas 

locales; estas especificaciones suelen estar incorporadas en los códigos de construcción 

municipales y en las fichas técnicas de proyectos públicos, lo que obligará a la planta a mantener 

control de calidad riguroso. (CICH, 2024) 

Además de la ya mencionada licencia ambiental, se requiere el permiso de construcción 

municipal para las instalaciones de la planta, y posteriormente la licencia de operación 

comercial/industrial otorgada por la alcaldía; en el ámbito laboral, la planta debe cumplir el Código 

de Trabajo (Congreso Nacional, 1959), garantizando contratos formales a sus empleados, salarios 

mínimos vigentes, afiliación al seguro social y condiciones de seguridad industrial; asimismo, las 

leyes laborales imponen obligaciones de capacitación en seguridad, dotación de equipo de 

protección personal y cumplimiento de jornadas laborales reguladas, cuya observancia es crucial 

para evitar sanciones.  

Por último, es relevante mencionar la existencia de iniciativas legales de fomento a la 

construcción y vivienda: por ejemplo, la Ley de Fondo Social para Vivienda (Congreso Nacional, 

1991), que brinda subsidios al comprador final y programas de reducción de trámites que 

simplifican la apertura de negocios en el rubro; si bien el análisis legal detallado se amplía en otra 

sección, en esta visión general se concluye que Honduras ofrece un marco legal relativamente 
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favorable para nuevos emprendimientos industriales, siempre que estos se ajusten a las normas 

técnicas y regulatorias vigentes, y aprovechen los incentivos disponibles dentro de la formalidad. 

Según Hernández (2007), tomando en cuenta la situación de accidentalidad en el sector 

construcción de Honduras y la importancia creciente de esta industria en el país, el Proyecto de 

Construcción reviste una importancia cada vez mayor y está desarrollando estudios e impulsando 

procesos útiles, orientados a reducir los accidentes laborales en el sector. Este esfuerzo busca 

mejorar la salud de los trabajadores, el bienestar de sus familias, incrementar la productividad de 

las empresas y reducir los costos en el sistema de salud derivados de accidentes y hospitalizaciones. 

Dicho proyecto se inició en Honduras en el año 2005 como una iniciativa piloto, con el 

objetivo primordial de implementar técnicas y metodologías innovadoras en las diversas 

operaciones de ingeniería y arquitectura, a fin de reducir los accidentes y muertes de los 

trabajadores. 

En la Constitución de la República de Honduras se mencionan las leyes que rigen las 

relaciones entre patronos y trabajadores. También se indica que, con el fin de hacer efectivas las 

garantías y leyes laborales, el Estado vigilará e inspeccionará las empresas, imponiendo en su caso 

las sanciones que establezca la Ley. Asimismo, establece que el Estado promoverá la formación 

profesional y la capacitación técnica de los trabajadores, y que toda persona tiene derecho a la 

seguridad de sus medios económicos de subsistencia en caso de incapacidad para trabajar u obtener 

trabajo retribuido. Dentro del Código del Trabajo se establece que todo patrono o empresa está 

obligado a suministrar y acondicionar locales y equipos de trabajo que garanticen la seguridad y 

la salud de los trabajadores. También se manda cumplir y hacer cumplir las medidas de prevención 

de riesgos profesionales que dicte la Secretaría de Trabajo y Seguridad Social. (Hernández, 2007) 

2.1.3.3. ANÁLISIS SECTORIAL 

1) Competencia local.  La industria de bloques en San Pedro Sula presenta una estructura 

competitiva mixta, con presencia de algunos productores industriales de gran escala y una multitud 

de pequeñas bloqueras artesanales; entre los principales competidores formales destacan empresas 

consolidadas como Duracreto, Conhsa Payhsa y otras divisiones de grupos cementeros como 

Concretos Eterna; estas empresas grandes operan con tecnología avanzada, amplios volúmenes de 
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producción y redes de distribución a ferreterías y proyectos de construcción, posicionando sus 

marcas por calidad consistente (García, 2025).  

A su vez, existen decenas de pequeños fabricantes locales (bloqueras semiartesanales 

ubicadas en barrios periféricos y municipios vecinos) que compiten principalmente vía precio en 

mercados segmentados. La rivalidad en el mercado local puede considerarse moderada a alta; si 

bien la demanda en crecimiento permite absorber nuevos jugadores, los existentes compiten 

agresivamente por contratos de obras grandes y por espacios en ferreterías. Al respecto, se han 

observado movimientos estratégicos como alianzas y fusiones; por ejemplo, la unión Duracreto-

Santos formó en 2016 un consorcio para fortalecerse como el productor más grande a nivel 

nacional. (García, 2025)  

Según Zelaya & Días (2023), este tipo de consolidación incrementa la concentración del 

mercado en manos de pocos actores fuertes, intensificando la rivalidad en estándares de calidad, 

innovación y cumplimiento; no obstante, aún persiste un nicho significativo atendido por 

productores menores, lo que fragmenta parcialmente la competencia. Para la nueva planta, esto 

implica que deberá diferenciarse para captar participación, enfrentando competidores bien 

establecidos en la zona norte. 

2) Poder de negociación de los proveedores.  Los insumos clave para la fabricación de 

bloques de concreto son cemento, agregados (arena, grava) y aditivos químicos, además de los 

pallets de madera o metal para curado y eventualmente combustible/energía para maquinaria; en 

Honduras, el cemento es provisto por un reducido número de empresas cementeras (principalmente 

Cementos del Norte y Argos Honduras), configurando prácticamente un duopolio nacional. Esto 

otorga a los proveedores de cemento un alto poder negociador, pues pueden influir en el precio y 

condiciones de suministro; las plantas de bloques, consumidoras medianas de cemento, tienen poca 

capacidad de sustituir este insumo o negociar grandes descuentos, salvo que logren convenios por 

volumen. (BCH, 2024) 

En cambio, los agregados provienen de múltiples empresas mineras locales y bancos de 

material cercanos al Valle de Sula; aquí el poder de proveedores es más moderado, ya que la oferta 

de arena y grava es relativamente abundante en la región, aunque factores como la calidad y la 

logística pueden restringir la cantidad de proveedores viables. Otros insumos como aditivos, 
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pigmentos o acero se suelen importar o adquirir a distribuidores especializados, pero representan 

un costo menor y hay varias marcas, por lo que su influencia es baja. (CICH, 2024)  

3) Poder de negociación de los clientes.  Los clientes en el mercado de bloques abarcan 

desde grandes constructoras y desarrolladores hasta minoristas y compradores individuales. En 

San Pedro Sula, un porcentaje considerable de la producción de bloques se canaliza a través de 

ferreterías y distribuidores que abastecen a constructores pequeños y público general; estas 

cadenas de ferreterías tienen cierto poder de negociación, ya que seleccionan proveedores en 

función de precio y calidad, pudiendo cambiar de marca si no se satisfacen sus expectativas; sin 

embargo, la estandarización del producto limita en parte el poder del cliente, pues la diferenciación 

no siempre es percibida por el comprador final más allá del precio. (CICH, 2024)  

Por el lado del consumidor particular, su capacidad de presión es baja individualmente, 

pero las tendencias de consumo sí influyen: por ejemplo, si el mercado minorista percibe que 

ciertos bloques “rinden” mejor, preferirá esas marcas, obligando a los productores a mantener 

calidad; en general, el poder del cliente es medio, con los grandes proyectos inclinando la balanza. 

Para la nueva planta, será importante desarrollar relaciones cercanas con constructoras y 

distribuidores, ofreciendo valor agregado para fidelizar clientes y reducir su sensibilidad al precio. 

4) Productos sustitutos. Los bloques de concreto compiten con algunas alternativas 

tecnológicas o tradicionales en la construcción de muros; entre los sustitutos directos están el 

ladrillo de arcilla cocida y el bloque de tierra comprimida; sin embargo, en la construcción urbana 

formal de Honduras, el ladrillo de arcilla ha perdido terreno por su costo más alto y menor 

disponibilidad local, limitándose su uso a acabados estéticos o restauración de arquitecturas 

tradicionales. Otra categoría de sustitutos son los sistemas prefabricados: paneles de concreto 

prefabricado, sistemas de muros en sitio, e incluso estructuras livianas de acero con cerramiento 

en fibrocemento. Estos sistemas pueden, en ciertos nichos, reemplazar la mampostería de bloque, 

por ejemplo, en edificios de varios pisos donde se opta por muros de tabla yeso sobre estructura 

metálica para aligerar cargas, o en bodegas industriales con paredes prefabricadas. (CICH, 2024) 

No obstante, en la vivienda de interés social y construcciones de 1-2 plantas, el bloque 

sigue siendo dominante por costo y disponibilidad de mano de obra; en este caso, los sustitutos 

suelen presentar costos iniciales más altos o requerir mano de obra especializada, lo que frena su 
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masificación; cabe mencionar que la madera aserrada y otros materiales tradicionales apenas se 

usan ya en muros estructurales urbanos, aunque la madera pueda emplearse en viviendas rurales  

5) Nivel de rivalidad entre competidores. Como corolario de los puntos anteriores, el grado 

de rivalidad en el sector de bloques en San Pedro Sula se puede considerar intenso, puesto que hay 

varios factores que la aceleran; el crecimiento del mercado atrae nuevos entrantes y expansiones 

de capacidad de los actuales; el producto es en esencia genérico, lo que deriva en guerras de precios 

en ausencia de diferenciación clara; y algunos competidores cuentan con el respaldo de grupos 

económicos mayores que pueden darse el lujo de reducir márgenes temporalmente para ganar 

contratos o cuota de mercado. (Zelaya & Días, 2023) 

Asimismo, la presencia de oferentes informales permite colocar producto por debajo del 

precio de mercado, lo que añade presión sobre las empresas formales; sin embargo, existen 

atenuantes. Por un lado, la construcción privada muestra dinamismo y el bloque de concreto 

continúa siendo el material predominante en Honduras (por ejemplo, en el IV trimestre de 2024 se 

utilizó en el 94.1% de los proyectos), lo que abre espacio para la coexistencia de varios proveedores 

sin saturación plena. Por otro, algunos fabricantes se han especializado en líneas diferenciadas 

(bloques decorativos, adoquines, bordillos), reduciendo la confrontación directa en el estándar y 

desplazando la competencia hacia servicio, cumplimiento y logística. Estas condiciones son 

coherentes con los hallazgos de la autoridad de competencia hondureña para mercados de cemento 

y derivados. (BCH, 2024; CDPC, 2024). 

2.1.3.4. CONCLUSIÓN DEL ANÁLISIS DEL ENTORNO 

1) Oportunidades.  El crecimiento acelerado de San Pedro Sula asegura una demanda 

creciente de materiales de construcción, donde el bloque de concreto sigue siendo protagonista. La 

existencia de un déficit habitacional elevado a nivel nacional se traduce en un amplio mercado 

potencial a mediano y largo plazo; asimismo, los programas gubernamentales de apoyo (incentivos 

fiscales a nuevas empresas, impulso a proyectos de vivienda social e infraestructura) crean un 

ambiente propicio para invertir en el sector.  

La relativa estabilidad macroeconómica con inflación contenida y tasas de interés 

manejables favorece la planificación financiera de la planta (BM, 2025); por otra parte, la 

localización en San Pedro Sula, ofrece ventajas logísticas y cercanía a los mayores consumidores. 
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También existe la oportunidad de introducir innovación tecnológica en un mercado donde no todas 

las empresas la han adoptado plenamente, lo que permitiría diferenciarse en productividad, calidad 

y quizás incursionar en nichos especializados; a la vez, el dinamismo inmobiliario actual puede 

consolidar una base de clientes estable en constructoras de gran escala, siempre que se establezcan 

alianzas y se satisfagan altos estándares. 

2) Amenazas.  Entre los riesgos, destaca la fuerte competencia local ya establecida, con 

jugadores dominantes que pueden responder agresivamente ante la entrada de un nuevo 

participante; también el poder de los proveedores de cemento podría impactar la rentabilidad, dado 

que precios del cemento al alza o suministro restringido afectarían directamente los costos de 

producción. En el entorno externo, una desaceleración económica mayor a la prevista (por factores 

globales o internos) podría disminuir el ritmo de la construcción privada (BM, 2024), afectando 

las ventas de bloques; igualmente, eventuales cambios en políticas (por ejemplo, eliminación de 

incentivos fiscales MiPymes en el futuro, o nuevos impuestos municipales) representarían 

amenazas legales-financieras; el contexto social plantea retos de seguridad ciudadana en algunas 

áreas de SPS, lo que puede generar costos adicionales (medidas de seguridad en planta, seguros) 

y, en casos extremos, disuadir a personal calificado a trabajar en ciertas zonas.  

En conclusión, el análisis integral del entorno revela un escenario promisorio, con fuertes 

oportunidades de mercado respaldadas por la expansión económica y urbana de San Pedro Sula, 

pero a la vez expuesto a amenazas competitivas y contextuales que no deben subestimarse. Para 

asegurar el éxito, la futura planta de bloques deberá concentrarse en factores críticos como: 

-Calidad y consistencia del producto:  cumplir las normas técnicas y ofrecer bloques con 

alta resistencia y acabado uniforme será indispensable para ganar la confianza de clientes 

exigentes, diferenciándose de productores informales. La certificación de producto y el control de 

calidad automatizado pueden ser ventajas clave. 

-Eficiencia de costos y logística: dada la sensibilidad del mercado al precio, será crítico 

optimizar la producción y la cadena logística; por tanto, ubicar la planta cerca de fuentes de materia 

prima o vías principales, así como gestionar inventarios y flotas de entrega eficientemente, 

contribuirá a una estructura de costos competitiva. 
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-Relaciones comerciales y servicio: desarrollar una red de clientes leales mediante un 

servicio superior, que implique puntualidad en entregas, asistencia técnica, flexibilidad en pedidos, 

ayudará a mitigar las presiones competitivas. La planta deberá construir su reputación de 

confiabilidad en el sector construcción local. 

-Adaptabilidad e innovación: mantener la capacidad de adaptarse a cambios del entorno y 

fomentar la innovación continua en productos permitirá aprovechar nichos de mercado y añadir 

valor más allá del commodity; asimismo, adoptar prácticas sostenibles alineadas con las crecientes 

preocupaciones ambientales puede mejorar la aceptación comunitaria y abrir puertas a proyectos 

con criterios “verdes”. 

Todo lo anterior, depende de aprovechar un mercado en auge lleno de oportunidades, 

navegando al mismo tiempo los riesgos identificados con estrategias informadas; por lo tanto, un 

enfoque gerencial proactivo, fundamentado en este análisis de entorno, sentará las bases para que 

la empresa no solo ingrese exitosamente al sector, sino que logre sostenerse y crecer en el largo 

plazo dentro del competitivo panorama de la construcción hondureña. 

2.2 CONCEPTUALIZACIÓN  

2.2.1 COMPETENCIA 

La competencia, de acuerdo con Porter (1990), se define como la rivalidad entre empresas 

que buscan atraer a los mismos clientes, ya sea mediante precio, calidad, innovación o servicio. 

Esta rivalidad está determinada por cinco fuerzas estructurales que configuran la dinámica de la 

industria: nuevos entrantes, proveedores, compradores, sustitutos y competidores directos. El 

análisis de estas fuerzas permite comprender la intensidad competitiva y la rentabilidad potencial 

de un sector, así como orientar a las empresas hacia la creación de ventajas competitivas 

sostenibles. El análisis competitivo identifica actores directos e indirectos, mapea su 

posicionamiento y estima intensidades de rivalidad; metodológicamente, se emplean matrices 

comparativas y el marco de cinco fuerzas, evaluando amenaza de entrantes, poder de proveedores, 

poder de compradores y sustitutos.  
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2.2.2 DEMANDA Y OFERTA 

La demanda se define como la cantidad de un bien o servicio que los consumidores están 

dispuestos y son capaces de adquirir a diferentes precios durante un periodo de tiempo 

determinado. De acuerdo con Mankiw (2015), la ley de la demanda establece que, manteniéndose 

constantes los demás factores, existe una relación inversa entre el precio de un bien y la cantidad 

demandada: cuando el precio aumenta, la cantidad demandada disminuye, y cuando el precio baja, 

la cantidad demandada se incrementa. Esta relación negativa constituye uno de los principios más 

básicos de la economía y explica el comportamiento de los consumidores frente a cambios en los 

precios. No obstante, la demanda no depende únicamente del precio, sino también de factores 

como el ingreso de los compradores, las preferencias individuales, las expectativas sobre precios 

futuros y los precios de bienes relacionados, tanto sustitutos como complementarios. 

La oferta se define como la cantidad de bienes o servicios que los productores están 

dispuestos a poner en el mercado a diferentes precios y en un periodo de tiempo determinado. 

Samuelson y Nordhaus (2010), explican que la ley de la oferta establece una relación positiva entre 

el precio de un bien y la cantidad ofrecida: a mayor precio, los productores encuentran mayores 

incentivos para incrementar la producción, mientras que a menores precios tienden a reducirla. La 

oferta se ve influida por diversos factores, como los costos de producción, la tecnología disponible, 

el número de oferentes en el mercado, las expectativas de precios futuros y las condiciones 

institucionales. En un contexto competitivo, la oferta tiende a ajustarse de acuerdo con la evolución 

de la demanda y con la rentabilidad esperada, equilibrando el mercado en un punto en el que 

coinciden las decisiones de consumidores y productores. 

2.2.3 ESTUDIO DE MERCADO 

El estudio de mercado constituye un proceso sistemático de recolección y análisis de 

información orientado a reducir la incertidumbre en la toma de decisiones empresariales. Según 

Gaikwad & Yadav (2020), la investigación de mercados permite a las organizaciones identificar 

con mayor precisión a sus clientes potenciales, evaluar el comportamiento de la competencia y 

anticipar tendencias de consumo que afectan directamente la viabilidad de un proyecto. Este 

enfoque combina técnicas cualitativas y cuantitativas que transforman datos en información útil 
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para estimar la demanda, analizar la sensibilidad de los consumidores frente a los precios y 

segmentar con claridad los diferentes grupos de compradores.  

De esta manera, el estudio de mercado no solo se limita a medir volúmenes de ventas o 

preferencias actuales, sino que también ofrece una base para diseñar estrategias de diferenciación, 

definir políticas de precios y seleccionar canales de distribución adecuados. Además, facilita la 

identificación de oportunidades emergentes y amenazas potenciales en el entorno, lo que 

contribuye a posicionar a la empresa frente a sus rivales y a orientar sus inversiones de manera 

más eficiente. En síntesis, el estudio de mercado es un instrumento fundamental para construir 

ventajas competitivas sostenibles y para alinear la estrategia comercial con las necesidades reales 

del consumidor y las condiciones del entorno competitivo (Gaikwad & Yadav, 2020). 

2.2.4 LOCALIZACIÓN GEOGRÁFICA 

La localización geográfica se refiere a la selección estratégica del sitio físico donde una 

empresa ubica sus instalaciones productivas, almacenes o centros de distribución, con el objeto de 

optimizar costos, tiempos y servicio. Según Pajić (2024), la ubicación de un almacén tiene un 

impacto decisivo en la eficiencia logística, ya que la proximidad al mercado objetivo y la 

infraestructura de transporte reducen los costos de transporte y mejoran la rapidez de entrega. Este 

artículo también señala que la selección de ubicación debe contemplar criterios como 

disponibilidad de servicios públicos, cumplimiento normativo, accesibilidad vial, costos de suelo 

y seguridad legal, así como la interfaz con competidores, lo que puede afectar la ventaja 

competitiva. Los métodos multicriterio son útiles para ponderar esos factores, permitiendo 

comparar alternativas de ubicación en términos de costo, servicio, infraestructura y riesgo. En 

sectores de materiales pesados, esas decisiones de localización se tornan fundamentales para 

asegurar la viabilidad operativa, reduciendo distancias de transporte, tiempos muertos y costos 

asociados al abastecimiento de insumos esenciales. 

2.2.5 SEGMENTACIÓN DE CLIENTES 

La segmentación de clientes es un proceso estratégico mediante el cual se divide un 

mercado heterogéneo en grupos de clientes relativamente homogéneos según criterios relevantes 

como necesidades, comportamientos, valores y características externas del entorno. En el estudio 

de Madlenak (2025), se desarrolla un modelo tridimensional (3D) de segmentación de clientes 
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empresariales basado en criterios sostenibles, donde los segmentos se definen no solo por variables 

demográficas o de volumen de compras, sino también por factores ambientales, sociales y 

económicos que reflejan compromisos contemporáneos con la responsabilidad corporativa. Este 

enfoque permite identificar segmentos con distintos perfiles de valor, sensibilidad al costo, 

exigencia en servicio y expectativas de relación a largo plazo, lo que mejora la focalización de la 

propuesta de valor. La segmentación bien hecha permite optimizar la mezcla comercial, ajustar 

precios según el segmento, decidir canales de distribución, priorizar promociones, y adaptar 

servicios postventa, logrando mayor eficiencia comercial y retorno de inversión. En mercados 

industriales o B2B, delimitar segmentos como compradores institucionales, mayoristas, 

distribuidores o usuarios finales puede incrementar la precisión táctica y la capacidad de la empresa 

para adaptar productos o servicios que respondan mejor a las necesidades específicas de cada grupo 

(Madlenak et al., 2025). 

2.2.6 ESTUDIO TÉCNICO 

El estudio técnico constituye el análisis que responde a la pregunta de cómo producir un 

bien o servicio, detallando los procesos, la capacidad de planta, la tecnología requerida, los 

equipos, los insumos, la mano de obra y el cronograma de ejecución. De acuerdo con Crafting an 

Industrial Feasibility Study: A Comprehensive Guide  (Expert, 2025), este componente del estudio 

de factibilidad industrial tiene como propósito validar la viabilidad físico-operativa del proyecto, 

garantizando que exista coherencia entre la demanda proyectada y la capacidad instalada. El 

estudio incluye la selección de tecnología y maquinaria adecuada, la definición de fórmulas de 

producción, el diseño de un layout eficiente que optimice flujos y reduzca tiempos, así como la 

identificación de recursos humanos y técnicos necesarios para la operación.  

Además, incorpora el análisis de costos de ingeniería, construcción y puesta en marcha, 

evaluando riesgos técnicos, posibles cuellos de botella y alternativas de escalamiento. Finalmente, 

este análisis se convierte en insumo esencial para el modelo financiero y para la toma de decisiones 

estratégicas sobre compras, diseño, construcción y operación, reduciendo incertidumbres y 

asegurando que la instalación cumpla con estándares de calidad, seguridad y normativa vigente 

(Expert, 2025). 
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2.2.7 CAPACIDAD DE PRODUCCIÓN 

La capacidad de producción se refiere al volumen máximo de bienes que una unidad 

productiva puede generar en un marco temporal determinado, utilizando los recursos disponibles 

bajo condiciones operativas normales. Según Mata Zamores (2024), esta capacidad no solo 

depende de la cantidad de equipos, personal y turnos, sino también de la eficiencia tecnológica: es 

decir, del grado en que la tecnología implementada permite acercarse al rendimiento ideal sin 

pérdidas significativas por fallas, obsolescencia, tiempos muertos o mermas.  

El estudio subraya que la capacidad productiva efectiva se ve afectada por cuellos de 

botella tecnológicos y organizativos, y que medirla exige considerar tanto la capacidad teórica 

como la real, ajustada por las condiciones reales de operación. Además, señala que cuando la 

tecnología y los procesos productivos están alineados, se mejora la resiliencia del sistema 

productivo frente a variaciones de demanda. Este enfoque permite planificar la capacidad 

instalada, estimar costos unitarios, prever los usos máximos posibles sin incurrir en sobrecarga 

operativa, y garantizar que la producción mantenga calidad y cumplimiento con expectativas del 

cliente (Mata Zamores et al., 2024). 

2.2.8 DISPONIBILIDAD DE MATERIA PRIMA 

La disponibilidad de materia prima hace referencia al acceso estable, trazable y suficiente 

a los insumos requeridos para sostener de manera continua la producción, considerando tanto 

aspectos cuantitativos como cualitativos. De acuerdo con Valentini (2023), el sector de la 

construcción consume cerca del 40% de los más de 90 mil millones de toneladas de materias 

primas extraídas cada año, siendo especialmente dependiente de agregados como arena, grava y 

carbonatos. Esta magnitud evidencia que la oferta de insumos está expuesta a riesgos de escasez, 

volatilidad de precios y externalidades ambientales derivadas de su extracción y transporte.  

En este sentido, asegurar la disponibilidad de materias primas implica no solo contar con 

fuentes suficientes y consistentes en calidad, sino también diversificar proveedores, fomentar el 

abastecimiento local y establecer mecanismos de trazabilidad y regulación que eviten la extracción 

ilegal y reduzcan el impacto en comunidades y ecosistemas. Asimismo, el uso de materiales 

alternativos y reciclados se presenta como una estrategia clave para aumentar la resiliencia del 

suministro y mitigar la dependencia de recursos vírgenes. Por lo tanto, la disponibilidad de materia 
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prima constituye un factor estratégico que condiciona la viabilidad técnica, la estabilidad operativa 

y la sostenibilidad de los proyectos industriales (Valentini, 2023). 

2.2.9 INFRAESTRUCTURA INDUSTRIAL 

La infraestructura industrial comprende los activos físicos y servicios básicos que permiten 

la operación eficiente de una planta productiva y fortalecen su competitividad. Según Bado y 

Dunakhir (2024), la infraestructura puede entenderse como el conjunto de recursos físicos creados 

para uso público que facilitan tanto la producción como el consumo, incluyendo elementos 

tradicionales como transporte, energía, agua y telecomunicaciones, así como infraestructura no 

tradicional como las plataformas digitales. En el ámbito industrial, disponer de energía confiable, 

agua suficiente, accesos viales adecuados y conectividad digital reduce costos logísticos, mejora 

la productividad laboral y eleva la capacidad de las empresas para integrarse en cadenas de valor.  

Asimismo, la disponibilidad de parques industriales, servicios conexos y entornos 

institucionales estables influye en la atracción de inversión y en la resiliencia frente a 

interrupciones externas. Una infraestructura industrial adecuada no solo garantiza continuidad 

operativa y plazos de entrega competitivos, sino que también contribuye al crecimiento económico 

sostenible e inclusivo (Bado & Dunakhir, 2024). 

2.2.10 MANO DE OBRA ESPECIALIZADA 

La mano de obra especializada se entiende como aquella fuerza laboral que posee 

competencias técnicas y formación continua necesarias para sostener la productividad, la calidad 

y la seguridad en entornos industriales complejos. Según el Banco Interamericano de Desarrollo 

(Azuara et al., 2020), la transformación tecnológica acelerada por la pandemia del COVID-19 

evidenció la importancia de contar con trabajadores calificados capaces de adaptarse a nuevas 

herramientas digitales y procesos innovadores, dado que la productividad futura depende de la 

calidad del capital humano y de su capacidad de aprendizaje. El informe señala que los ecosistemas 

laborales con brechas de habilidades amplias generan mayor vulnerabilidad y costos sociales, 

mientras que la disponibilidad de mano de obra calificada fortalece la empleabilidad, facilita la 

adopción tecnológica y promueve la resiliencia frente a cambios estructurales en el mercado de 

trabajo. En este sentido, la especialización no se limita a la experiencia práctica, sino que requiere 

programas de capacitación y actualización permanente que aseguren la pertinencia de las 
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competencias frente a los desafíos de la automatización, la digitalización y la sostenibilidad. De 

esta forma, la mano de obra especializada se convierte en un recurso estratégico que favorece la 

competitividad empresarial y el desarrollo económico inclusivo. 

2.2.11 PLANTA DE BLOQUES 

Una planta de bloques es una instalación industrial dedicada a fabricar unidades de 

mampostería de concreto mediante un proceso estructurado que incluye áreas de recepción y 

dosificación de materias primas (cemento, agregados, aditivos), mezclado, moldeo, curado, control 

de calidad y distribución. Según (Noriega Morales et al., 2016), en una planta de bloques se 

monitorean variables tales como rendimiento de máquinas, layout de la planta para minimizar 

tiempos muertos, scrap (desperdicio), paradas no planificadas y eficiencia de producción.  

El diseño de la planta considera el flujo de materiales, la disposición del equipo para 

optimizar productividad, los tiempos de ciclo de cada etapa, la provisión de suministros estables y 

la capacidad instalada que define cuántos bloques se pueden producir bajo condiciones normales. 

Operar una planta de bloques implica también gestionar depreciaciones, mantenimiento y asegurar 

que se cumplan estándares para resistencia, uniformidad dimensional y entrega al cliente, 

garantizando competitividad en precio, calidad y servicio (Noriega Morales et al., 2016). 

2.2.12 TECNOLOGÍA DE PRODUCCIÓN 

La tecnología de producción comprende el conjunto de métodos, equipos y sistemas que 

permiten transformar insumos en productos terminados, determinando en gran medida los costos, 

la calidad y la flexibilidad de la operación. Según (Heizer & Render, 2010), las decisiones 

tecnológicas condicionan la productividad y la capacidad de adaptación de la planta, pues una 

tecnología más avanzada puede reducir tiempos de ciclo, mejorar la precisión dimensional y elevar 

la consistencia de los estándares de calidad. En industrias de materiales pesados, la elección 

tecnológica resulta estratégica porque incide en la resistencia de los productos, la confiabilidad de 

los procesos y la velocidad de respuesta ante variaciones en la demanda.  

Además, la modernización tecnológica incorpora criterios de sostenibilidad, como 

eficiencia energética, gestión de residuos y reducción de emisiones, que alinean la producción con 

compromisos ambientales y regulatorios, al tiempo que disminuyen riesgos de cumplimiento y 
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costos operativos. De esta manera, los sistemas de producción resilientes, apoyados en monitoreo 

digital y mejora continua, garantizan no solo competitividad y permanencia en el mercado, sino 

también la aceptabilidad social y ambiental de la instalación industrial a lo largo de su ciclo de 

vida (Heizer & Render, 2010). 

2.2.13 ESTUDIO FINANCIERO 

El estudio financiero constituye la etapa de evaluación en la que se integran los 

antecedentes técnicos, de mercado y organizativos para cuantificar la conveniencia económica de 

un proyecto. Según Sapag Chain (2014), este análisis transforma la información previa en estados 

proforma que reflejan la inversión inicial, los costos operativos, los ingresos esperados y el 

financiamiento requerido, proyectados en flujos de caja a lo largo de la vida útil del proyecto. El 

objetivo es estimar la rentabilidad esperada y el riesgo asociado mediante indicadores como el 

Valor Actual Neto (VAN), la Tasa Interna de Retorno (TIR) y el período de recuperación. 

Asimismo, se consideran supuestos macroeconómicos, tasas de interés, inflación y estructura de 

capital, factores que influyen en la tasa de descuento y, por tanto, en la viabilidad financiera.  

El estudio financiero también contempla análisis de sensibilidad y escenarios, que permiten 

evaluar la robustez de los resultados frente a cambios en variables críticas como precios, demanda 

o costos de insumos. De este modo, se convierte en una herramienta clave para la toma de 

decisiones estratégicas, aportando un marco cuantitativo riguroso que respalda la aceptación o el 

rechazo de la inversión propuesta. 

2.2.14 INVERSIÓN INICIAL 

La inversión inicial corresponde al conjunto de desembolsos necesarios para poner en 

marcha un proyecto antes de que inicie la fase operativa. Según Sapag Chain (2014), esta inversión 

incluye la adquisición del terreno, las obras civiles, la compra e instalación de equipos y 

maquinarias, los gastos de ingeniería, las licencias, los permisos y los costos de puesta en marcha, 

además del capital de trabajo requerido para cubrir operaciones en los primeros meses. Su 

estimación detallada resulta crítica, ya que subvalorar los costos iniciales puede generar brechas 

de financiamiento y retrasos en la ejecución, mientras que una planificación rigurosa permite 

mejorar la rentabilidad del proyecto y la confianza de los inversionistas.  
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La inversión inicial también refleja el grado de compromiso de capital en activos de larga 

duración y elevada complejidad operativa, por lo que debe evaluarse bajo criterios técnicos y 

financieros que garanticen la sostenibilidad del proyecto en el largo plazo. En industrias como la 

de la construcción y los materiales pesados, contar con presupuestos basados en cotizaciones 

confiables, auditorías técnicas y normalización de procesos reduce riesgos de sobrecostos y facilita 

el cumplimiento de cronogramas de implementación. 

2.2.15 COSTOS DE OPERACIÓN 

Los costos de operación comprenden las erogaciones recurrentes necesarias para mantener 

en funcionamiento un sistema productivo y garantizar la continuidad de la oferta de bienes y 

servicios. Según Horngren (2010), estos costos incluyen las materias primas, la energía, el 

mantenimiento, la mano de obra, la logística y la administración, siendo fundamentales para la 

determinación del costo unitario y la rentabilidad de un proyecto. Una gestión eficiente de los 

costos de operación implica aplicar estrategias de mantenimiento productivo total, programas de 

eficiencia energética y procesos de mejora continua que reduzcan el gasto sin comprometer la 

calidad ni la seguridad. En sectores de productos voluminosos, como los materiales de 

construcción, la logística de transporte y la confiabilidad del proceso se convierten en factores 

estratégicos que condicionan los márgenes y la capacidad de cumplir con los niveles de servicio 

en contextos de alta volatilidad. Además, los costos ambientales derivados de emisiones, 

tratamiento de efluentes y cumplimiento normativo deben ser incorporados en la presupuestación 

para evitar sanciones y paros no programados, protegiendo tanto la productividad como la 

reputación de la empresa. De este modo, los costos de operación no solo representan una partida 

contable, sino también un elemento estratégico que impacta directamente en la sostenibilidad 

financiera y competitiva del proyecto. 

2.2.16 INGRESOS PROYECTADOS 

Los ingresos proyectados constituyen la estimación de las ventas futuras de un proyecto en 

función de los volúmenes esperados, los precios unitarios y la estructura de la mezcla de productos 

o servicios ofrecidos. De acuerdo con Sapag Chain (2014), la proyección de ingresos debe basarse 

en supuestos verificables de mercado, tales como el ritmo de urbanización, las inversiones públicas 

y privadas, el comportamiento de la demanda y la estacionalidad de las ventas. Además, es 
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recomendable incorporar escenarios que contemplen variaciones en precios, elasticidades y 

políticas comerciales, con el fin de evaluar la sensibilidad de los resultados frente a choques 

exógenos. Esta proyección no solo constituye el insumo principal del flujo de caja esperado, sino 

que también sustenta la valoración financiera y la comunicación con financiadores, al demostrar 

cómo se vinculan el contexto económico y las expectativas de crecimiento con los resultados 

previstos del proyecto. De este modo, los ingresos proyectados se convierten en un elemento 

crítico para medir la viabilidad financiera y anticipar la estabilidad del negocio en el horizonte de 

evaluación. 

2.2.17 RENTABILIDAD 

La rentabilidad expresa la capacidad de un proyecto o empresa para generar beneficios 

económicos en relación con el capital invertido, una vez considerados los impuestos y el costo de 

oportunidad de los recursos. Según Allen (2010), este concepto se mide a través de indicadores 

como el retorno sobre el patrimonio (ROE), el retorno sobre activos (ROA), los márgenes de 

utilidad y, en el caso de proyectos de inversión, mediante indicadores como el Valor Actual Neto 

(VAN) y la Tasa Interna de Retorno (TIR). La rentabilidad constituye así el criterio central para 

evaluar la conveniencia de asignar capital a una iniciativa, ya que refleja no solo los resultados 

contables, sino también la capacidad de generar flujos de caja futuros sostenibles. Además, la 

percepción de riesgo, las tasas de interés, la estabilidad macroeconómica y las políticas fiscales 

inciden directamente en el nivel de rentabilidad exigido por los inversionistas. Un entorno 

predecible, con reglas claras y costos financieros estables, reduce las primas de riesgo y facilita 

inversiones industriales de largo plazo, mientras que la falta de certidumbre puede deteriorar la 

valoración de proyectos y desincentivar su ejecución. 

2.2.18 PUNTO DE EQUILIBRIO 

El punto de equilibrio corresponde al nivel de ventas en el cual los ingresos totales son 

iguales a los costos totales, de manera que el resultado operativo es nulo. Según Horngren (2010), 

este indicador representa el umbral mínimo de actividad que debe alcanzar una empresa o proyecto 

para no incurrir en pérdidas, constituyéndose en una referencia central para la gestión del riesgo 

operativo. Su cálculo en unidades se obtiene al dividir los costos fijos totales entre el margen de 

contribución unitario, definido como el precio de venta menos el costo variable unitario.  
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En consecuencia, el punto de equilibrio permite estimar la sensibilidad de la rentabilidad 

frente a cambios en la demanda, precios o estructura de costos, y orienta decisiones estratégicas 

sobre la mezcla de productos, campañas de ventas y eficiencia productiva. En sectores con altos 

costos fijos, como el de materiales de construcción, este indicador adquiere especial relevancia, ya 

que delimita con claridad la frontera entre pérdidas y beneficios, ayudando a establecer metas 

comerciales y de productividad que garanticen la sostenibilidad del proyecto en el largo plazo. 

2.2.19 RIESGOS FINANCIEROS 

Los riesgos financieros se refieren a la posibilidad de pérdidas económicas derivadas de la 

volatilidad en los mercados y de las condiciones macroeconómicas e institucionales que afectan la 

operación de una empresa o proyecto. Según (Hull, 2018), estos riesgos incluyen la exposición a 

variaciones en tasas de interés, tipos de cambio, precios de materias primas, inflación y riesgo de 

crédito, así como a factores de liquidez que inciden en la capacidad de cumplir obligaciones 

financieras.  

En proyectos de gran escala e intensivos en capital fijo, como los del sector de la 

construcción y manufactura de materiales, los riesgos financieros pueden comprometer la 

estabilidad de los flujos de caja y la rentabilidad esperada, incrementando la prima de riesgo 

exigida por inversionistas y financiadores. Para mitigarlos, se aplican estrategias como coberturas 

financieras, contratos escalonados de suministro, diversificación de fuentes de financiamiento y 

constitución de reservas de liquidez. Además, incorporar criterios de sostenibilidad y resiliencia 

organizacional fortalece la capacidad de adaptación frente a shocks externos, garantizando 

continuidad operativa y solidez financiera en contextos de alta incertidumbre. 

2.2.20 ANÁLISIS DE SENSIBILIDAD 

El análisis de sensibilidad es una técnica de evaluación que permite identificar cómo los 

cambios en variables críticas inciden en los resultados financieros de un proyecto. Según Sapag 

Chain (2014), esta herramienta se centra en medir la magnitud de impacto que producen 

variaciones en precios, volúmenes, costos o tasas de descuento sobre indicadores como el Valor 

Presente Neto (VPN) y la Tasa Interna de Retorno (TIR). Su aplicación facilita priorizar la 

verificación de supuestos y anticipar riesgos, ya que revela que los factores determinan en mayor 

grado la rentabilidad y la sostenibilidad del proyecto.  En la práctica, se elaboran casos base, 
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optimistas y pesimistas, o se emplean gráficos de tornado que ordenan visualmente los efectos 

relativos de cada variable. Este enfoque es especialmente relevante en etapas de prefactibilidad y 

factibilidad técnico-económica, donde la información aún es parcial y las decisiones deben tomarse 

bajo incertidumbre. De este modo, el análisis de sensibilidad se convierte en un complemento 

esencial de los escenarios y simulaciones, aportando un marco disciplinado para mejorar la calidad 

de las decisiones de inversión y diseñar estrategias de mitigación frente a la volatilidad del entorno. 

2.3 TEORÍAS DE SUSTENTO 

2.3.1 BASES TEÓRICAS 

2.3.1.1 TEORÍA DE LA EVALUACIÓN DE PROYECTOS 

Valle & Chiribo (2021) afirman que la evaluación de proyectos surge en el siglo XX como 

respuesta a la necesidad de analizar rigurosamente la viabilidad de inversiones de capital; en sus 

inicios se apoyó en técnicas de ingeniería económica y análisis costo-beneficio desarrolladas tras 

la posguerra, pero fue en Latinoamérica donde tomó forma estructurada a partir de la década de 

1980, con manuales y textos pioneros; autores chilenos como Nassir y Reinaldo Sapag publicaron 

obras tempranas de preparación y evaluación de proyectos, sentando bases que Gabriel Baca 

Urbina expandiría posteriormente.   

Por su parte, Coronel (2000) indica que, ya en la década de 1990, Gabriel Baca Urbina 

(profesor del Instituto Politécnico Nacional de México) aportó una metodología integral que 

rápidamente se difundió en el ámbito académico iberoamericano; su primera edición de 

Evaluación de Proyectos se publicó en 1996 y presentó un esquema sistemático para la 

formulación y análisis de iniciativas empresariales. Baca Urbina estructuró el proceso en tres 

etapas secuenciales de profundidad: el perfil o estudio preliminar, la prefactibilidad (también 

llamada anteproyecto) y el estudio de factibilidad definitivo. 

Esta clasificación constituyó un hito teórico, unificando enfoques previos en un marco 

deductivo claro que podía aplicarse a proyectos de diversa índole; con ediciones sucesivas, Baca 

Urbina (2006) consolidó su teoría como referencia obligada en universidades de México, 

Centroamérica y Sudamérica; la amplia adopción de su texto en múltiples países refleja la 

importancia histórica de su contribución en la enseñanza de la evaluación de inversiones. 
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La teoría de Baca Urbina se funda en varios postulados clave sobre cómo debe evaluarse 

un proyecto de inversión; en primer lugar, define la evaluación de proyectos como el conjunto de 

actividades multidisciplinarias orientadas a fundamentar la decisión de invertir o no en una 

iniciativa determinada, lo que implica realizar estudios detallados en diferentes ámbitos (mercado, 

técnico, financiero, legal y ambiental) para recopilar información que permita un juicio objetivo 

sobre la viabilidad del proyecto (Baca Urbina, 2010a).  

Un principio fundamental es que la evaluación constituye básicamente una herramienta de 

planeación estratégica y no una contabilidad exacta: debido a la incertidumbre inherente al futuro, 

se trabaja con estimaciones razonables en lugar de cifras precisas e inmutables; al anticipar 

resultados, no hay forma de predecir con exactitud el futuro, por lo que se admiten redondeos y 

supuestos simplificados en los cálculos iniciales, entendiendo que son proyecciones a ser refinadas 

conforme se disponga de más datos (Baca Urbina, 2006). 

Otro postulado central es la incorporación del valor del dinero en el tiempo dentro del 

análisis; para Baca Urbina (2006), cualquier método de rentabilidad debe considerar la variación 

del poder adquisitivo y el costo de oportunidad del capital a lo largo del horizonte del proyecto; en 

la práctica, esto se traduce en utilizar técnicas de descuento de flujos de caja para calcular 

indicadores financieros robustos.  

Los criterios cuantitativos promovidos por esta teoría, también respaldados por otros 

expertos en evaluación, incluyen el Valor Actual Neto (VAN o VPN), la Tasa Interna de Retorno 

(TIR), el período de recuperación de la inversión y la relación beneficio/costo, entre otros; tales 

indicadores permiten medir objetivamente si los flujos de ingresos proyectados compensarán la 

inversión inicial y generarán la rentabilidad deseada por los inversionistas; por lo tanto, un 

proyecto debe someterse a estos criterios bajo distintos escenarios para determinar si resulta 

conveniente, estableciendo umbrales como VAN ≥ 0 o TIR superior al costo de capital para 

considerar aceptable la inversión (Baca Urbina, 2006).  

Al respecto, Coronel (2000) afirma que, a lo largo de sucesivas ediciones de su obra, Baca 

Urbina incorporó aportaciones técnicas significativas que enriquecieron la metodología original; 

uno de sus contribuidos notables fue la mejora en las técnicas de investigación de mercado 

empleadas en la etapa de preinversión; en ediciones posteriores, el autor introduce procedimientos 

más rigurosos de estratificación muestral para encuestas, a fin de obtener estimaciones más 
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precisas de la demanda potencial. Este refinamiento metodológico permite conocer con mayor 

detalle las características de los consumidores objetivo, reduciendo la incertidumbre en la 

proyección de ventas. 

Asimismo, Baca Urbina (2006) profundizó el análisis de la capacidad y costos de 

producción, incluyendo cálculos más detallados del punto de equilibrio operativo, lo que ayuda a 

determinar el volumen mínimo de venta necesario para cubrir costos en un proyecto dado; estas 

precisiones técnicas aportan mayor robustez al estudio financiero, al clarificar cuánta producción 

y venta se requieren para que la empresa no opere con pérdidas. 

Otro aporte relevante es la incorporación de consideraciones estratégicas de mercadotecnia 

y precios dentro de la evaluación económica; incluso si un estudio de mercado arroja una alta 

demanda insatisfecha estimada, el éxito comercial de un nuevo proyecto no está garantizado sin 

un plan adecuado para ingresar al mercado; por ello, en ediciones recientes hace hincapié en 

diseñar estrategias de penetración de mercado, mediante precios de introducción más bajos o 

campañas de marketing focalizadas, y evaluar sus impactos en la rentabilidad del proyecto (Baca 

Urbina, 2021).  

Además, muchas instituciones y organismos siguen apoyándose en la metodología de Baca 

Urbina como referencia estándar; por ejemplo, la Secretaría de Hacienda y Crédito Público de 

México incluyó la séptima edición de Evaluación de Proyectos dentro de la bibliografía de sus 

lineamientos oficiales para análisis costo-beneficio de inversiones públicas; del mismo modo, 

universidades en toda Iberoamérica mantienen el texto en sus programas, y bibliotecas académicas 

reportan múltiples copias en circulación (Universidad de Guanajuato, 2021).  

Este marco metodológico es directamente aplicable al estudio de prefactibilidad de una 

planta de bloques de concreto en San Pedro Sula, Cortés, asumiendo que el presente estudio 

corresponde al segundo nivel de profundidad que el autor distingue, es decir, un análisis intermedio 

entre el perfil y el proyecto definitivo. En consecuencia, su desarrollo debe abarcar todos los 

componentes que la teoría prescribe para un anteproyecto sólido; en primer lugar, se requiere un 

estudio de mercado exhaustivo enfocado en la industria de bloques en la región de San Pedro Sula, 

lo que implica investigar la demanda local de materiales de construcción (vivienda, infraestructura, 

etc.), identificar la oferta actual de fabricantes de bloques y posibles competidores, así como 

analizar los precios del mercado.  
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En segundo lugar, la evaluación de prefactibilidad debe desarrollar un estudio técnico 

detallado, lo que abarca la definición del tamaño óptimo de planta (capacidad de producción), la 

selección del proceso productivo adecuado y la localización conveniente del proyecto; siguiendo 

la metodología, se analizarán factores como la disponibilidad de insumos, el suministro de 

servicios (agua, energía) y las vías de acceso a posibles sitios. La teoría enfatiza que el 

dimensionamiento técnico se vincula con la demanda estimada: se busca una escala de producción 

que satisfaga el mercado proyectado sin incurrir en sobrecapacidad que malgaste recursos.  

Adicionalmente, la evaluación financiera constituye el núcleo integrador de la 

prefactibilidad, y en ella se aplicarán íntegramente los conceptos de la teoría de Baca Urbina; con 

la información de mercado y técnica recopilada, se construirá el flujo de caja del proyecto de la 

planta de bloques, proyectando ingresos por ventas y egresos (costos de producción, 

administrativos, de mantenimiento, etc.) a lo largo de la vida útil estimada; estos flujos se 

descontarán a una tasa adecuada (por ejemplo, la TMAR del inversionista) para calcular el VAN 

del proyecto; asimismo, se determinará la TIR resultante y se comparará con la tasa mínima 

aceptable de retorno definida. 

2.3.1.2 MODELO DE LAS CINCO FUERZAS DE PORTER 

Michael Porter introdujo el modelo de las cinco fuerzas competitivas en 1979, 

revolucionando la forma de analizar la atractividad de una industria; este autor expuso que la 

intensidad de la competencia en un sector no es fruto del azar, sino resultado de cinco fuerzas 

económicas fundamentales. Este marco teórico se desarrolló en un contexto de creciente interés 

por la estrategia empresarial en las décadas de 1970–80, cuando las empresas buscaban 

herramientas para entender su entorno competitivo más allá de los análisis financieros 

tradicionales (Isabelle et al., 2020).  

Porter, entonces profesor de Harvard, consolidó diversos conceptos previos de economía 

industrial en un modelo práctico para directivos; su teoría ganó popularidad inmediata en la 

academia y en la consultoría estratégica, convirtiéndose en referencia obligada en escuelas de 

negocio de todo el mundo. Su origen histórico se vincula con la necesidad de explicar por qué 

algunas industrias son más rentables que otras, basándose en la estructura de mercado y el poder 

relativo de distintos actores. Desde entonces, este modelo ha sido ampliamente difundido, 
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traducido y aplicado globalmente, incluyendo en contextos latinoamericanos, debido a su claridad 

para desentrañar dinámicas competitivas complejas (Isabelle et al., 2020). 

El modelo postula que la rentabilidad potencial de cualquier industria está determinada por 

cinco fuerzas competitivas básicas; estas fuerzas son: (1) la amenaza de nuevos entrantes, (2) el 

poder de negociación de los compradores, (3) el poder de negociación de los proveedores, (4) la 

amenaza de productos o servicios sustitutos, y (5) la rivalidad entre los competidores existentes 

(Escuela Grupo Power, 2025). 

 

Figura 4 Las 5 fuerzas de Porter. 

Fuente: tomado de Escuela Grupo Power (2025, p. 1).  

 Cada fuerza representa un aspecto clave del entorno competitivo que puede erosionar los 

márgenes de las empresas si es especialmente intensa; así, una alta rivalidad entre competidores 

tiende a presionar precios a la baja y elevar los costos de diferenciación, reduciendo la rentabilidad 

sectorial. Del mismo modo, un poder negociador elevado de los compradores puede forzar a la 

baja los precios o exigir mayor calidad, mientras que proveedores dominantes pueden imponer 

costos más altos (M. Porter, 1979).  

La amenaza de nuevos entrantes depende de las barreras de entrada (economías de escala, 

requisitos de capital, regulación, etc.), las cuales si son bajas facilitan la incursión de competidores 
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adicionales que reducen el mercado disponible para las firmas establecidas; adicionalmente, la 

existencia de productos sustitutos (bienes alternativos que satisfacen la misma necesidad) limita el 

poder de una industria para fijar precios altos, ya que los clientes podrían cambiar de solución 

(Isabelle et al., 2020).  

Además del núcleo original de las cinco fuerzas, Porter (1979) y otros académicos han 

realizado aportes técnicos adicionales para refinar el modelo; uno de los complementos más 

destacados es el concepto de estrategias genéricas (liderazgo en costos, diferenciación o enfoque) 

que Porter introdujo en 1980 como respuesta estratégica a las condiciones de la industria; si bien 

las estrategias genéricas no forman parte de las “fuerzas” per se, se derivan lógicamente del análisis 

de estas; en un sector donde los proveedores tienen alto poder, una estrategia de integración vertical 

podría mitigar ese efecto. Otros especialistas han ampliado el marco agregando una “sexta fuerza”; 

por ejemplo, complementadores o el rol del gobierno (Isabelle et al., 2020)  

Pese a su influencia, el modelo de Porter ha recibido críticas y revisiones importantes en la 

literatura; un señalamiento común es su carácter estático: se argumenta que las cinco fuerzas 

retratan una foto del entorno competitivo en un momento dado, sin capturar las dinámicas de 

cambio tecnológico o la evolución temporal de los mercados; la irrupción de la economía digital 

y la globalización han alterado industrias enteras de forma acelerada, lo que exige más flexibilidad 

analítica de la que ofrece el modelo original (Indacochea, 2024).  

Indacochea (2024), cita a Yoffie (1996) como uno de los primeros críticos en subrayar 

limitaciones del enfoque porteriano; este profesor señala que las cinco fuerzas asumen condiciones 

de competencia casi perfecta; muchas empresas rivales de tamaño similar, ausencia de poder 

monopólico y nula intervención gubernamental en el mercado; pero en la práctica, existen 

mercados oligopólicos o fuertemente regulados donde estos supuestos no se cumplen. Según este 

crítico, aplicar el modelo sin considerar, por ejemplo, políticas estatales o barreras proteccionistas, 

puede llevar a conclusiones erróneas.  

En este mismo sentido, (Indacochea, 2010) retoma la propuesta de Porter para explicar 

cómo la matriz de las cinco fuerzas facilita el análisis de la estructura competitiva de las industrias 

y la rentabilidad económica de las empresas. No obstante, (Bruijl, 2018) advierte que este modelo 

resulta más adecuado para grandes corporaciones con industrias definidas, mientras que en 
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contextos actuales cobran relevancia los enfoques de ecosistemas, donde las colaboraciones y 

plataformas digitales trascienden las fronteras sectoriales tradicionales.  

El modelo de Porter no solo ha recibido críticas, sino también un amplio respaldo en 

ámbitos académicos y empresariales. Durante más de cuatro décadas, distintos autores han 

defendido la vigencia de las cinco fuerzas como herramienta para analizar la competencia sectorial. 

Por ejemplo, (Eisenhardt, 1989), subraya que comprender la estructura de la industria es esencial 

para formular estrategias efectivas, incluso en entornos de alta velocidad de cambio, lo cual se 

alinea con los postulados porterianos; igualmente, Ghemawat (2002) ha utilizado conceptos de 

Porter para explicar diferencias de rentabilidad entre industrias a escala global, señalando que las 

fuerzas competitivas siguen siendo relevantes incluso con la globalización. 

El modelo de las cinco fuerzas continúa enseñándose extensamente y se aplica en análisis 

sectoriales por empresas e inversionistas, lo que indica que conserva valor práctico; Isabelle et al. 

(2020) concluyen que, si bien el entorno empresarial se ha vuelto más complejo, el marco de Porter 

sigue siendo relevante como punto de partida para diagnosticar la atractividad de industrias 

diversas; en su estudio comparativo entre la minería tradicional y la industria de tecnología, estos 

autores hallaron que las cinco fuerzas básicas aún permiten explicar buena parte de las diferencias 

de competencia, aunque recomendaron añadir fuerzas complementarias para aspectos modernos. 

En contextos actuales, el modelo se ha adaptado incorporando consideraciones como la 

velocidad del cambio tecnológico, la sostenibilidad o la estructura de redes globales; en sectores 

afectados por la transformación digital, se evalúa la amenaza de disrupción tecnológica junto con 

las fuerzas clásicas, lo que equivale a ampliar la herramienta sin desecharla; algunos estudios 

empíricos recientes respaldan la vigencia parcial, por tanto, el mismo Porter (1979) reitera que 

comprender las fuerzas competitivas fundamentales ayuda a las empresas a no descuidar amenazas 

latentes, incluso en mercados emergentes volátiles. 

El modelo de las cinco fuerzas resulta altamente pertinente para evaluar la prefactibilidad 

de una planta industrial de bloques en San Pedro Sula, Cortés, pues en un estudio de prefactibilidad 

es fundamental analizar el entorno competitivo para determinar si un nuevo actor (la planta de 

bloques) podría prosperar comercialmente; aplicando las cinco fuerzas de Porter, se obtendría un 

diagnóstico integral, es decir, se podría saber sobre la rivalidad entre competidores, ya que si el 
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mercado local está saturado de productores bien establecidos con exceso de capacidad, la rivalidad 

será intensa y podría reducir los precios, afectando la viabilidad del nuevo proyecto.  

Adicionalmente, se sabría la facilidad para abrir nuevas bloqueras (barreras de entrada), 

dependiendo del acceso a capital, a las distribuidoras de cemento y a los canales de 

comercialización; si montar una bloquera requiere inversión relativamente baja y si existen 

distribuidores dispuestos a vender insumos a cualquiera, la barrera de entrada sería baja, 

implicando que la nueva planta enfrentaría potencialmente más competidores en el corto plazo. 

Por otro lado, el poder de negociación de los proveedores. En el presente estudio, habría que 

evaluar si Cementos del Norte (o proveedores locales) dominan el suministro de cemento en 

Cortés, ya que, de ser así, podrían imponer precios altos o condiciones estrictas, impactando los 

costos de producción. 

En cuanto al poder de negociación de los compradores, observar si unos pocos grandes 

compradores concentran la demanda de bloques, que podrían exigir descuentos o crédito, 

afectando la rentabilidad de la planta; en cambio, una base amplia de pequeños compradores 

atomizados diluye ese poder; también habría que observar la amenaza de productos sustitutos, ya 

que podría haber sustitutos directos como bloques prefabricados importados, ladrillos de arcilla, o 

sistemas constructivos distintos; si los sustitutos ofrecen mejor relación costo-beneficio o 

preferencias en el mercado, limitarían el crecimiento de la nueva planta.  

En conclusión, El análisis de las 5 Fuerzas de Porter permitió comprender con mayor 

claridad la posición competitiva del proyecto dentro del mercado local. Se evidenció que, aunque 

la rivalidad entre competidores en el sector de la construcción es alta, todavía existe una importante 

oportunidad de diferenciación mediante la calidad, el servicio personalizado y la cercanía con los 

clientes. 

El poder de negociación de los proveedores es moderado, ya que existen diversas fuentes 

de materia prima en la zona norte del país, mientras que el poder de los compradores tiende a ser 

elevado, dado que los clientes buscan precios accesibles y entregas puntuales. 

En cuanto a la amenaza de productos sustitutos, se mantiene baja, ya que los bloques de 

concreto continúan siendo uno de los materiales más utilizados y confiables en la construcción. 

Por último, la posibilidad de nuevos competidores está condicionada por las inversiones iniciales 
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y la necesidad de cumplir con normativas ambientales y de calidad, lo cual representa una barrera 

natural de entrada. 

En general, el análisis refleja que el proyecto de la planta de bloques en San Pedro Sula 

cuenta con condiciones favorables para su desarrollo, siempre que mantenga una estrategia 

enfocada en la eficiencia, la innovación y la sostenibilidad. Este enfoque permitirá consolidar una 

ventaja competitiva sólida y sostenible en el tiempo. 

2.3.1.3 TEORÍA DEL DESARROLLO SOSTENIBLE AMBIENTAL 

La teoría del desarrollo sostenible tomó forma en la década de 1980, teniendo como hito 

principal la publicación del Informe Brundtland en 1987; este informe, titulado “Nuestro Futuro 

Común” fue elaborado por la Comisión Mundial sobre Medio Ambiente y Desarrollo de la 

Organización de las Naciones Unidas, presidida por la doctora Gro Harlem Brundtland (Larrouyet, 

2015).  

Según la Secretaría de Gobernación de México (2016), el postulado central de la teoría del 

desarrollo sostenible fue expresado de manera célebre en el Informe Brundtland “El desarrollo 

sostenible es aquel que satisface las necesidades de la generación presente sin comprometer la 

capacidad de las generaciones futuras para satisfacer sus propias necesidades”; esta definición, 

breve pero potente, encapsula la idea de equidad intergeneracional: el progreso económico-social 

actual no debe hipotecar las opciones de las próximas generaciones.  

Los principios clave que pregona la teoría incluyen la integración de tres pilares 

fundamentales: el desarrollo económico, la inclusión social y la protección del medio ambiente; 

esto implica que un auténtico desarrollo debe lograr crecimiento económico y mejora del bienestar 

social dentro de los límites ecológicos del planeta. El informe Brundtland argumenta que la 

pobreza y la degradación ambiental están estrechamente vinculadas, y por tanto propone satisfacer 

las necesidades básicas de todos (alimento, salud, vivienda) como prioridad, a la vez que se 

conserva la base de recursos naturales (suelo, agua, biodiversidad) para el largo plazo (Larrouyet, 

2015) 

Otro postulado relevante es el de la participación y la responsabilidad común. De acuerdo 

con la Declaración de Río sobre Medio Ambiente y Desarrollo (ONU, 1992), todos los países y 

actores sociales comparten la responsabilidad de impulsar un desarrollo sostenible, aunque se 
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reconoce el principio de responsabilidades comunes pero diferenciadas, en el que los países 

industrializados deben asumir un papel de liderazgo, dado su mayor aporte histórico al deterioro 

ambiental.. 

Desde su formulación original, la teoría del desarrollo sostenible ha incorporado aportes 

técnicos adicionales y ha evolucionado en conceptos más precisos; uno de los desarrollos 

posteriores fue la identificación explícita de las dimensiones del desarrollo sostenible, ya que, 

originalmente se hablaba de tres pilares (económico, social, ambiental), pero algunos enfoques 

agregaron una cuarta dimensión cultural reconociendo que la cultura influye en los valores y 

prácticas de sostenibilidad (Secretaría de Gobernación, 2016).  

Para Heras (2023), una de las contribuciones técnicas relevantes en la medición de la 

sostenibilidad ha sido la incorporación de indicadores como la Huella Ecológica, que permiten 

traducir los impactos ambientales en métricas cuantificables para orientar políticas públicas. De 

forma complementaria, el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD, 2010) 

propuso ajustes al Índice de Desarrollo Humano (IDH) considerando desigualdades y presiones 

ambientales, con el fin de ofrecer una visión más integral del desarrollo sostenible. Asimismo, los 

aportes de Daly (1990) y otros economistas ecológicos introdujeron el concepto de capacidades 

futuras, subrayando la necesidad de preservar recursos y funciones ecosistémicas para garantizar 

el bienestar de las próximas generaciones.  

En la esfera internacional, un aporte esencial ha sido la concreción de objetivos y metas 

globales; primero los Objetivos de Desarrollo del Milenio (2000-2015) y luego los Objetivos de 

Desarrollo Sostenible (ODS, 2015-2030), que traducen la teoría en 17 objetivos y 169 metas 

cuantitativas adoptadas por todos los países miembros de la ONU`(Larrouyet, 2015). Estos marcos 

proveen un plan de acción detallado en áreas como erradicación de la pobreza, energía limpia, 

acción climática, producción responsable, etc., reflejando los valores de la sostenibilidad ambiental 

y social de Brundtland. 

A pesar de su amplia aceptación, la teoría del desarrollo sostenible ha enfrentado críticas y 

debates en la academia; (Ehrenfeld, 2005) afirma que la noción se ha vuelto contradictoria: el 

propio proceso de desarrollo (entendido como crecimiento económico continuo) estaría minando 

las bases de la sostenibilidad ecológica, por tanto, sostiene que hablar de desarrollo sostenible es 
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engañoso si no se redefine profundamente qué se entiende por desarrollo, ya que la búsqueda de 

crecimiento infinito es incompatible con un planeta finito (Gómez, 2014) 

Frente a las críticas, la teoría del desarrollo sostenible cuenta con un amplio respaldo de 

líderes internacionales, científicos y activistas que la han promovido como marco esencial para las 

políticas modernas; desde un inicio, Brundtland se erigió como la principal defensora, difundiendo 

el concepto en foros globales tras la publicación del informe, y su influencia logró que la Asamblea 

General de la ONU adoptara la visión sostenible como principio orientador del desarrollo mundial 

a largo plazo (Secretaría de Gobernación de México, 2016).  

Además, acuerdos como el Acuerdo de París sobre cambio climático (Naciones Unidas 

Cambio Climático, 2016) incorporan explícitamente el desarrollo sostenible como marco para 

balancear la reducción de emisiones con la erradicación de la pobreza; académicamente, la 

producción de literatura sobre sostenibilidad ha crecido exponencialmente, integrándose en 

campos como la economía, la ingeniería y las ciencias sociales; al respecto, el desarrollo sostenible 

es un concepto que goza de amplia aceptación entre instituciones internacionales, gobiernos, 

empresas y sociedad civil.  

Esa aceptación extendida se observa en políticas nacionales; muchos países, incluyendo 

Honduras, han incorporado principios de desarrollo sostenible en sus planes estratégicos y 

legislación ambiental. Honduras, por ejemplo, cuenta con una Estrategia Nacional de Cambio 

Climático y normativas de evaluación ambiental que reflejan la vigencia local del concepto al 

exigir que proyectos de desarrollo consideren impactos ambientales y sociales (Dirección Nacional 

de Cambio Climático, 2010); sin embargo, vigencia no significa que el concepto esté libre de 

reinterpretación.  

Dicho esto, algunos críticos contemporáneos indican que, aunque vigente en discurso, el 

verdadero desarrollo sostenible aún no se alcanza plenamente en la práctica; en balance, la teoría 

sigue vigente como marco normativo y guía de políticas; ningún país u organismo relevante 

propone seriamente un modelo de desarrollo contrario; al contrario, las discusiones giran en torno 

a cómo acelerar la implementación de la sostenibilidad. Por lo tanto, la vigencia de la teoría del 

desarrollo sostenible es sólida y se espera que continúe siéndolo en las próximas décadas, dado 

que los problemas que buscaba solucionar siguen presentes y críticos (Larrouyet, 2015). 
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Esta teoría tiene relevancia directa en la evaluación de prefactibilidad de una planta de 

bloques en San Pedro Sula, Cortés, ya que no solo importa la viabilidad económica del proyecto 

industrial, sino también su sostenibilidad ambiental y social en el contexto local sampedrano; por 

lo tanto, aplicar los principios de Brundtland significa que la prefactibilidad debe analizar si la 

planta puede satisfacer las necesidades presentes sin comprometer el bienestar futuro: 

concretamente, se debería evaluar el impacto ambiental de la fábrica de bloques, por ejemplo, las 

emisiones de polvo, uso de agua, consumo de energía y materias primas y manejo de residuos.  

Un proyecto alineado con el desarrollo sostenible incorporaría tecnologías limpias, como 

sistemas de filtrado de partículas para no contaminar el aire, y planes de gestión de residuos; 

además, atendería la eficiencia en el uso de recursos, lo que podría implicar optimizar las mezclas 

de concreto para usar menos cemento; también desde la perspectiva social, la planta debería 

procurar condiciones laborales justas y segura para sus trabajadores, contribuyendo al pilar social 

del desarrollo sostenible; adicionalmente, cabría analizar la compatibilidad del proyecto con la 

planificación urbana y normativa ambiental hondureña.  

2.3.2 METODOLOGÍAS DESARROLLADAS POR OTROS INVESTIGADORES. 

2.3.2.1 METODOLOGÍAS DE EVALUACIÓN DE PROYECTOS 

1) Estudio de mercado. En la práctica, el punto de partida suele ser entender a quién le 

vamos a vender y cómo compra. El estudio de mercado acota la demanda y perfila segmentos con 

preguntas sencillas pero decisivas: ¿quién compra?, ¿con qué frecuencia?, ¿hasta qué precio está 

dispuesto a pagar y qué valora en el servicio (entrega, crédito, posventa)? A la par, se elabora un 

mapa de competidores con su capacidad, portafolios y alcance, de modo que podamos reconocer 

barreras comerciales y requisitos del canal. El resultado útil no es solo una cifra: es una banda de 

precios de referencia y una función de demanda que alimentan proyecciones de ventas realistas 

para dimensionar la planta y juzgar si la oportunidad económica amerita avanzar a prefactibilidad 

(Baca Urbina, 2022). 

Para evitar sesgos, conviene combinar fuentes secundarias con levantamientos en campo. 

Normalmente se diseñan cuestionarios breves, se realizan pruebas piloto y se ajusta el muestreo 

según el público objetivo. Además, las series históricas de construcción y la observación de precios 

en los canales relevantes ayudan a construir proyecciones de demanda más estables. Estas 
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decisiones metodológicas sirven como base para los módulos técnico y financiero, al traducir 

señales del mercado en supuestos verificables (Sapag Chain, Sapag Puelma, & Sapag Chain, 2014; 

Valle & Chiribo, 2021). 

2) Estudio técnico. Una vez estimada la demanda, el paso natural es traducirla a 

requerimientos físicos y operativos. El estudio técnico responde preguntas muy concretas: ¿dónde 

conviene operar?, ¿con qué tecnología?, ¿qué capacidad instalada alcanza para satisfacer el 

mercado y con qué margen de holgura? Clásicamente se examinan localización, tamaño, proceso 

y recursos disponibles para asegurar que la alternativa elegida sea factible y segura (Coronel, 

2000). En gestión de operaciones, Heizer y Render (2010) subrayan la importancia de balancear 

líneas, identificar cuellos de botella y fijar parámetros de control para sostener la eficiencia diaria. 

Desde el plano práctico, se levantan diagramas de proceso, hojas de ruta y listas de 

materiales para estimar consumos, tiempos de ciclo y rendimientos. El layout se diseña, por 

ejemplo, con Systematic Layout Planning (SLP), privilegiando flujos cortos, seguridad y 

ergonomía; la localización se evalúa con enfoques de factores ponderados o centro de gravedad, 

considerando accesos, costos logísticos y normativa. También se dimensionan utilidades (energía, 

agua, almacenamiento) y se definen políticas de inventario para materias primas y producto 

terminado, buscando equilibrio entre nivel de servicio y capital inmovilizado (Baca Urbina, 2021). 

El plan de calidad fija especificaciones, procedimientos de inspección y registros para 

asegurar trazabilidad. Como recuerda Juran (1999), la calidad no se delega: exige auditorías 

internas y mecanismos de control consistentes con los estándares definidos. Por último, la gestión 

de personal delimita perfiles y competencias, y programa entrenamiento en seguridad y 

productividad, porque la estabilidad operativa depende tanto del equipo como de la disciplina de 

ejecución (Valle & Chiribo, 2021). 

3) Estudio financiero. El análisis financiero integra, en un mismo modelo, ingresos, 

costos, impuestos, depreciaciones y capital de trabajo. La inversión inicial se desagrega con detalle 

(terreno, obras, equipos, ingeniería, arranque, contingencias) y se define una estructura de capital 

prudente con una tasa de descuento coherente con el riesgo país y del sector. Más que cuadrar 

número, se trata de comprobar si el proyecto crea valor bajo supuestos transparentes y trazables 

(Baca Urbina, 2022). 

Con esa base se estiman VAN, TIR, índice beneficio–costo, payback descontado y punto 
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de equilibrio. Las métricas se interpretan en conjunto, priorizando creación de valor por encima 

de la sola rapidez de recuperación. Asimismo, se contrastan tasas de descuento con referencias 

externas y se verifica la coherencia entre supuestos operativos y resultados. La salida no es 

únicamente un sí o no: es un dictamen sobre conveniencia económica, sensibilidad de márgenes y 

condiciones mínimas que hacen viable la inversión propuesta (Baca Urbina, 2022). 

El riesgo se analiza con sensibilidades univariantes, escenarios multivariantes y, cuando 

aplica, simulación para perfilar la distribución del VAN. De esta forma se detectan variables 

críticas y se estiman bandas de confianza y probabilidad de pérdida; estos insumos orientan 

holguras de liquidez, cláusulas contractuales y mecanismos de cobertura acordes con la tolerancia 

al riesgo de inversionistas y financiadores durante la ejecución (Coronel, 2000). 

2.3.2.2 METODOLOGÍA DE LAS CINCO FUERZAS DE PORTER 

El análisis sectorial inicia con compradores: concentración, costos de cambio, criterios de 

homologación y sensibilidad al precio, plazo, calidad y exigencias logísticas. Simultáneamente, se 

caracteriza poder de proveedores: concentración, integración vertical, disponibilidad de insumos 

alternativos y volatilidad de precios; de ambos ejercicios derivan estrategias de negociación, 

contratos de suministro, dual sourcing y acuerdos de servicio más estrictas para estabilizar costos 

y asegurar continuidad operativa en contextos volátiles (M. Porter, 1979)  

La rivalidad competitiva puede medirse por el número de competidores, la capacidad 

ociosa, la diferenciación percibida de los productos y la intensidad de las actividades 

promocionales. De acuerdo con Indacochea (2010) la amenaza de nuevos entrantes está 

determinada por las barreras de capital, las economías de escala, el acceso a canales de 

distribución, las licencias regulatorias y la experiencia acumulada en el sector. 

Asimismo, los sustitutos se evalúan en función de su desempeño funcional, su 

disponibilidad y el costo total de propiedad para el cliente. Según Porter (1980), cuando la 

propuesta de valor de un sustituto es superior, este limita los precios y la participación de los 

actores establecidos en la industria. Para contrarrestar esa presión, (Grant, 2019) recomienda 

estrategias como la diferenciación técnica, la servitización, las garantías extendidas y la 

comunicación de costos de ciclo de vida, que elevan las barreras percibidas al cambio. Además, 

Kotler & Keller (2012) subrayan la importancia de monitorear regulaciones, preferencias de los 
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consumidores, restricciones logísticas y tendencias de mercado que pueden incentivar el uso de 

materiales alternativos, de modo que las empresas anticipen ajustes en su portafolio y 

posicionamiento estratégico.. 

2.3.2.3 METODOLOGÍAS DEL DESARROLLO SOSTENIBLE (AMBIENTAL) 

1) Evaluación de impacto ambiental (EIA). La evaluación de impacto ambiental organiza 

línea base, identificación, valoración y manejo de impactos significativos; e integra participación 

de interesados, jerarquía de mitigación y planes de monitoreo con indicadores plenamente 

verificables. Los hallazgos se incorporan al diseño técnico, ajustando tecnologías, consumos y 

controles para asegurar cumplimiento normativo, continuidad operativa y aceptación social; 

adicionalmente, la variable ambiental se vuelve condición estratégica con costos previstos y 

responsabilidades claras desde el inicio (Heras, 2023). 

2) Análisis de ciclo de vida. El análisis de ciclo de vida es una metodología de gestión 

ambiental que evalúa los impactos de un producto, proceso o servicio en todas sus etapas, desde 

la extracción de materias primas hasta la disposición final. Según Leiva (2016), se estructura en 

fases: definición de objetivos y alcance, elaboración del inventario, evaluación de impactos e 

interpretación de resultados, siguiendo las normas ISO 14040 y 14044. Su propósito es cuantificar 

efectos como consumo energético, emisiones, uso de recursos y generación de residuos, ofreciendo 

una visión integral para la toma de decisiones (Leiva, 2016) . 

 

Figura 5 Análisis de Ciclo de Vida. 

Fuente: tomado de Martínez (2023, p 1).  



59 

2.3.3 INSTRUMENTOS UTILIZADOS POR OTROS INVESTIGADORES. 

2.3.3.1 CUESTIONARIOS ESTRUCTURADOS 

Cuestionarios estructurados, guías de entrevista y observaciones de precio constituyen 

instrumentos básicos del estudio de mercado; se aplican pruebas piloto, validación de contenido y 

muestreo estratificado para asegurar representatividad. Los precios y niveles de servicio se 

registran por canal, y se construyen matrices precio-prestación para ubicar propuestas de valor. 

Los datos alimentan series históricas y segmentaciones, articulando supuestos de participación y 

crecimiento en pronóstico de ventas (Baca Urbina, 2006). 

Para el análisis de demanda se emplean métodos de series de tiempo como promedios 

móviles, suavizamiento exponencial y descomposición estacional, complementados con 

regresiones causales que permiten capturar los efectos de variables como precio, ingreso y nivel 

de inversión en obra pública. Según (Hyndman & Athanasopoulos, 2018), estas técnicas se 

combinan con pruebas de validación cruzada de series temporales para evaluar la precisión del 

modelo y con estimaciones de elasticidades para anticipar cambios en la respuesta del consumidor. 

Adicionalmente, se construyen mapas y perfiles de comprador que apoyan segmentaciones de 

mercado accionables. El resultado es una proyección estructurada de ventas por período, lista para 

integrarse con el estudio técnico y el modelo financiero, fortaleciendo la consistencia del análisis 

de prefactibilidad.  

2.3.3.2 DIAGRAMAS DE FLUJO 

Se levantan diagramas de flujo, hojas de ruta, listas de materiales y fichas de equipo con 

capacidades, consumos y tiempos de ciclo. Se aplican estudios de localización con factores 

ponderados y centro de gravedad; el layout se diseña con SLP y cálculos de espacio, evaluando 

riesgos operacionales. También se cuantifican utilidades requeridas y se definen estándares de 

seguridad y ergonomía, garantizando flujos eficientes y confiables en operación (Valle & Chiribo, 

2021). 

La calidad se asegura mediante planes de inspección, hojas de verificación, control 

estadístico de procesos y trazabilidad, junto con programas de formación y desarrollo de 

competencias para el personal (Valle & Chiribo, 2021). De acuerdo con OPk (1999), la gestión de 
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calidad también requiere auditorías internas sistemáticas, documentación y métricas de desempeño 

que permitan verificar la conformidad con los estándares definidos. 

2.3.3.3 MODELOS DE FLUJO DE CAJA 

Se construyen modelos de flujo de caja con hojas separadas para ingresos, costos, 

inversión, impuestos y capital de trabajo; para lo cual se parametrizan depreciaciones, estructura 

de financiamiento y calendario de desembolsos. Asimismo, se calcula WACC consistente con 

riesgo país y sector; se documenta un diccionario de supuestos, verificaciones automáticas y cruces 

entre hojas, facilitando control robusto de versiones y auditoría de consistencia metodológica a lo 

largo del estudio aplicado (Coronel, 2000) 

Se calculan VAN, TIR, índice beneficio-costo, payback y punto de equilibrio; a la vez, se 

ejecutan sensibilidades univariantes y escenarios combinados, y cuando procede, simulación para 

estimar distribución del VAN, y se analizan correlaciones entre variables críticas y se determinan 

probabilidades de pérdida. Los hallazgos definen límites de exposición, reservas de liquidez y 

disparadores para revisar el caso de negocio, alineando decisiones con tolerancia al riesgo 

aceptable y financiamiento externo (Baca Urbina, 2022). 

2.3.3.4 INSTRUMENTOS SECTORIALES 

Se aplican plantillas por fuerza, índices de concentración para clientes y proveedores, y 

matrices de costos de cambio; asimismo, se elaboran mapas de grupos estratégicos y perfiles de 

reacción competitiva. Por tanto, se documentan barreras de entrada, acceso a canales, y señales 

regulatorias, y se construye un radar competitivo con puntajes y hallazgos, vinculando riesgos a 

opciones estratégicas: diferenciación, integración vertical, alianzas o foco de nicho según contexto 

y capacidades internas (M. Porter, 1979). 

El análisis sectorial requiere herramientas que permitan cuantificar las fuerzas competitivas 

de una industria de manera objetiva y comparable. De acuerdo con la (OECD, 2010), la evaluación 

de la rivalidad, la amenaza de entrantes, los sustitutos y el poder de proveedores y compradores 

puede apoyarse en indicadores de concentración como el índice Herfindahl-Hirschman (HHI), la 

participación relativa de mercado y otras métricas repetibles de desempeño. Estos instrumentos 

facilitan identificar el grado de presión competitiva existente, el riesgo de prácticas 

anticompetitivas y la capacidad de negociación de los actores involucrados. Asimismo, la 

aplicación de metodologías trazables y comparativas asegura que los resultados puedan servir 
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como base para la formulación de estrategias de posicionamiento, planes comerciales y políticas 

de competencia, ajustando portafolio, precios y niveles de servicio frente a las dinámicas 

observadas en el mercado (OECD, 2010). 

2.3.3.5 INSTRUMENTOS AMBIENTALES 

La Evaluación de Impacto Ambiental (EIA) utiliza metodologías estructuradas que 

permiten identificar, valorar y gestionar los efectos de un proyecto sobre el medio físico, biótico y 

social. Según Conesa (2006), los instrumentos más empleados incluyen listas de verificación, 

matrices causa-efecto, la caracterización detallada de la línea base y la aplicación de escalas 

ponderadas para estimar la magnitud e importancia de los impactos. A partir de estos resultados se 

formulan planes de mitigación con responsables, cronogramas y costos, además de indicadores de 

desempeño que permiten dar seguimiento a los compromisos asumidos. Asimismo, el proceso de 

EIA contempla el diseño de programas de monitoreo y mecanismos de participación pública, como 

consultas y registro de observaciones, que aseguran la transparencia y verificabilidad de los 

compromisos ambientales. De esta manera, la metodología propuesta por Conesa proporciona una 

base técnica sólida para integrar la variable ambiental en la toma de decisiones de inversión y en 

la gestión responsable de proyectos. 

2.4 MARCO LEGAL  

2.4.1 CONSTITUCIÓN DE LA REPÚBLICA DE HONDURAS 

El artículo 61 señala que la “Constitución garantiza a los hondureños y extranjeros 

residentes el derecho a la propiedad. Este es el pilar que permite a la empresa poseer el terreno, la 

planta, la maquinaria y los equipos necesarios para su operación” (Asamblea Nacional 

Constituyente, 1982).    

Artículo 127: “Se garantiza el derecho de toda persona a "escoger libremente su ocupación 

y a renunciar a ella” (Asamblea Nacional Constituyente, 1982).    

Artículo 145: “el Estado conservará el ambiente adecuado para proteger la salud de las 

personas” (Asamblea Nacional Constituyente, 1982).    

La implicación directa para el estudio de prefactibilidad es que este no puede basarse 

exclusivamente en la viabilidad económica; es un requisito constitucional integrar, desde la 
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concepción del proyecto, los costos y procedimientos asociados al cumplimiento de la normativa 

laboral y ambiental. 

2.4.2 CÓDIGO DE COMERCIO  

Artículo 3: “La ley define explícitamente que los actos que tengan como fin explotar una 

empresa son actos de comercio y, por ende, se rigen por este código. La operación de una planta 

industrial encaja perfectamente en esta definición” (Congreso Nacional, 1950)    

Artículos 13 y 14: se establece la obligación de constituir la sociedad mediante una 

escritura pública ante notario; dicha escritura debe contener información específica y obligatoria, 

como los nombres y domicilios de los socios, la clase de sociedad, el objeto social, el capital social 

y su distribución, entre otros.    

Tipos de Sociedad: El proyecto deberá optar por una forma societaria. Las más comunes 

 en Honduras son la Sociedad de Responsabilidad Limitada (S. de R.L.), que requiere un 

 capital social mínimo de 5,000 lempiras y tiene un límite de 25 socios, y la Sociedad 

 Anónima (S.A.), que exige un capital mínimo de 25,000 lempiras y al menos dos socios. 

 La elección dependerá de la estructura de capital y la gobernanza deseadas. (Congreso 

 Nacional, 1950)     

Artículo 18: La escritura constitutiva debe ser inscrita en el Registro Público de Comercio. 

Este acto es de vital importancia, ya que es el que otorga personalidad jurídica a la sociedad. Sin 

esta inscripción, la sociedad se considera irregular, y los socios responden de manera personal, 

solidaria e ilimitada frente a terceros.  (Congreso Nacional, 1950)   

Este código es la normativa fundamental que regula la constitución, operación y eventual 

disolución de las sociedades mercantiles; es el primer paso legal indispensable para formalizar la 

entidad jurídica que será propietaria y operadora de la planta de bloques.  

2.4.3 LEY GENERAL DEL AMBIENTE 

Artículo 1: La ley declara que la protección del ambiente es de utilidad pública e interés 

social, otorgando al Estado amplias facultades para regular actividades que puedan afectarlo.    
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Artículo 5: Este es el artículo más importante para el proyecto. Estipula que todos los 

proyectos, tanto públicos como privados, que "puedan contaminar o degradar el ambiente, los 

recursos naturales o el patrimonio histórico cultural de la Nación, serán precedidos 

obligatoriamente de una Evaluación de Impacto Ambiental (EIA). (Congreso Nacional, 2010)  

Para poder solicitar la Licencia Ambiental, la autoridad competente (MiAmbiente+) 

requerirá que el solicitante sea una entidad legalmente constituida, lo que hace de la inscripción 

en el Registro Mercantil un paso previo indispensable. A su vez, la obtención de la Licencia 

Ambiental es un prerrequisito para poder solicitar el Permiso de Construcción ante la 

municipalidad. Este flujo secuencial debe ser reflejado en el cronograma del proyecto, ya que un 

retraso en la EIA detendrá por completo los pasos subsecuentes. (Congreso Nacional, 2010) 

2.4.4 CÓDIGO HONDUREÑO DE LA CONSTRUCCIÓN 

Contiene especificaciones técnicas detalladas para el diseño sismorresistente, el cálculo de 

cargas de viento, y los estándares de calidad para materiales como el concreto y el acero. El 

cumplimiento de estas normas es fundamental para garantizar la seguridad estructural de la nave 

industrial y las oficinas.  (Congreso Nacional, 2010) 

2.4.5 LEY DE MUNICIPALIDADES 

Artículo 12: Fundamenta la capacidad de la municipalidad para crear sus propias 

normativas y planes de desarrollo, siempre que no contravengan las leyes nacionales. (Congreso 

Nacional, 1995)   

Artículo 13: Le confiere explícitamente a la municipalidad el "control y regulación del 

desarrollo urbano, uso del suelo y administración de tierras" y la facultad de otorgar permisos para 

la construcción de obras y la prestación de servicios dentro de su jurisdicción (Congreso Nacional, 

1995)   

Esta ley es la que otorga a la Municipalidad de San Pedro Sula la competencia legal y la 

autonomía para gobernar su territorio. Es la base que le permite emitir sus propias ordenanzas, 

regular el uso del suelo, expedir permisos de construcción e imponer tributos locales. 
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2.4.6 ORDENANZA DE ZONIFICACIÓN Y URBANIZACIÓN DE SAN PEDRO SULA 

La ordenanza delimita geográficamente las Zonas Industriales (ZI). El primer paso en la 

evaluación de un terreno potencial es verificar que su ubicación catastral se encuentre dentro de 

una ZI. La instalación de una industria pesada fuera de estas zonas está, por regla general, 

prohibida.  Además de permitir el uso industrial, la ordenanza establece normas específicas sobre 

retiros (distancias mínimas de la construcción a los linderos del predio), altura máxima de las 

edificaciones, porcentaje de ocupación del lote y requisitos de estacionamiento  (Municipalidad de 

San Pedro Sula, 2024). 
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CAPÍTULO III. METODOLOGÍA. 

En este apartado, se expone la estructura del plan de investigación, tocando elementos 

esenciales que se desarrollan a continuación y que se estructuran así: las perspectiva investigativa, 

el alcance que delimitara la pregunta formulada, las metodologías e instrumentos que se usaran 

para recopilar los datos precisos que faciliten lograr las metas fijadas igualmente, se agregan los 

datos del muestreo que se han aplicado, las fórmulas necesarias para realizar los cálculos, así como 

la población y la unidad de análisis. Además, se describen las principales fuentes de información 

que respaldan el estudio del problema de investigación presente en este trabajo, así como la 

exposición final de todos los elementos unificados. 

3.1 CONGRUENCIA METODOLÓGICA 

La congruencia metodológica del estudio descansa en la alineación entre el problema, los 

objetivos y las decisiones de diseño. El objetivo general, estimar la prefactibilidad de una planta 

de bloques en San Pedro Sula exige un enfoque cuantitativo, descriptivo–correlacional y de corte 

transversal, que permita traducir señales del mercado en supuestos operativos y financieros 

verificables. Así, el método articula tres módulos: (1) mercado, para dimensionar la demanda y los 

precios de referencia; (2) técnico, para transformar esa demanda en capacidad, recursos y procesos; 

y (3) financiero, para evaluar creación de valor bajo supuestos explícitos. Esta secuencia es 

consistente con la literatura clásica de evaluación de proyectos (Baca Urbina, 2010; Sapag Chain 

et al., 2014; Bernal, 2011). 

3.1.1 MATRIZ METODOLÓGICA. 

La matriz que sigue resume, de manera práctica, cómo conectamos el problema central —

evaluar si es viable instalar una planta de bloques en San Pedro Sula, Cortés— con las preguntas 

y los objetivos del estudio. Desglosamos el objetivo general en metas específicas para los tres 

frentes de análisis (mercado, técnico y financiero) y distinguimos la factibilidad del proyecto como 

variable dependiente, explicada por las dimensiones de factibilidad de mercado, técnica y 

financiera. Esta matriz nos sirvió como guía de trabajo: orientó el diseño de instrumentos, la 

recolección y depuración de datos y, más adelante, la construcción del modelo de evaluación 

(VAN, TIR y PR). Su lectura permite comprobar la coherencia interna del capítulo y la lógica con 

la que pasamos de la evidencia a las conclusiones. 
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Tabla 1. Matriz Metodológica. 

Problema 
Pregunta de 

investigación 

Objetivo Variables 

General Específico Independiente Dependiente 

¿Es viable 

económicamente 

el 

establecimiento 

de una planta de 

producción de 

bloques en San 

Pedro Sula, 

Cortés? 

¿Es económicamente 

viable, a partir del 

estudio de mercado, 

la creación de una 

planta de fabricación 

de bloques de 

concreto en San Pedro 

Sula, Cortés? 

Determinar la 

factibilidad a partir de 

los estudios de 

mercado, técnicos y 

financieros del 

establecimiento de una 

planta de producción 

de bloques en San 

Pedro Sula, Cortés. 

Diagnosticar si es 

factible el 

establecimiento de 

una planta de 

producción de 

bloques en San Pedro 

Sula, Cortés, a partir 

del estudio de 

mercado. 

Factibilidad de 

mercado 

Factibilidad 

del proyecto 

¿Es económicamente 

viable, a partir del 

estudio técnico, la 

creación de una 

planta de fabricación 

de bloques de 

concreto en San 

Pedro Sula, Cortés? 

Determinar la 

factibilidad a partir de 

los estudios de 

mercado, técnicos y 

financieros del 

establecimiento de una 

planta de producción 

de bloques en San 

Pedro Sula, Cortés. 

Evaluar si es factible 

el establecimiento de 

una planta de 

producción de 

bloques en San Pedro 

Sula, Cortés, a partir 

del estudio técnico. 

Factibilidad 

técnica 

¿Es económicamente 

viable, a partir del 

estudio financiero, la 

creación de una 

planta de fabricación 

de bloques de 

concreto en San 

Pedro Sula, Cortés? 

Determinar la 

factibilidad a partir de 

los estudios de 

mercado, técnicos y 

financieros del 

establecimiento de una 

planta de producción 

de bloques en San 

Pedro Sula, Cortés. 

Analizar si es factible 

el establecimiento de 

una planta de 

producción de 

bloques en San Pedro 

Sula, Cortés, a partir 

del análisis 

financiero. 

Factibilidad 

financiera 

Fuente: Elaboración propia (2025).
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3.1.2 ESQUEMA DE VARIABLES DE ESTUDIO. 

La variable dependiente es la prefactibilidad del proyecto, operacionalizada mediante 

indicadores financieros (VAN, TIR y periodo de recuperación), que resumen creación de valor y 

riesgo asumido. Como variables independientes se consideran, entre otras, la demanda anual 

atendible (miles de bloques), la capacidad instalada (bloques/día), el precio unitario (L./bloque), 

el costo de insumos (cemento, agregados, aditivos), los costos logísticos y de mano de obra, y 

supuestos de eficiencia (tiempos de ciclo, merma, curado). El esquema de la Figura 6 sintetiza 

estas relaciones causales: el bloque mercado–técnico alimenta al bloque financiero y, en conjunto, 

determina la decisión de inversión (Baca Urbina, 2010, 2021; Sapag Chain et al., 2014). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 6 Esquema de Variables. 

Fuente: Elaboración propia (2025).
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3.1.3 OPERACIONALIZACIÓN DE LAS VARIABLES. 

Según De Carlo (2021), “la operacionalización es el proceso por el cual los investigadores definen de forma explícita cómo se 

medirá un concepto abstracto, estableciendo las operaciones específicas, indicadores y tratamientos que permitirán su cuantificación y 

análisis empírico.” 

Por lo anteriormente descrito, en esta sección se presentan las variables que intervienen en el estudio de prefactibilidad para la 

creación de una planta de bloques en San Pedro Sula, Cortés. La operacionalización permite definir cada variable de manera clara, 

estableciendo dimensiones, indicadores y los instrumentos de medición que se utilizarán. Este proceso busca garantizar que el análisis 

sea objetivo, medible y que ofrezca resultados confiables para la toma de decisiones. 

Tabla 2. Operacionalización de las Variables. 

Variable Definición 

conceptual 

Definición 

operacional 

Dimensiones Indicadores Preguntas de encuesta Técnica / 

Instrumento 

Prefactibilidad 

del proyecto 

(Dependiente) 

Posibilidad de 

establecer con 

éxito la planta, 

considerando 

aspectos de 

mercado, 

técnicos y 

financieros. 

Se mide con 

indicadores 

financieros 

que reflejan 

creación de 

valor y riesgo 

asumido. 

Integración de 

estudios 

VAN, TIR, Periodo 

de recuperación 

(PRI) 

N/A (resultado de modelo 

financiero) 

Análisis 

financiero, 

flujo de caja 

proyectado 

Factibilidad de 

mercado 

(Independiente) 

Nivel en que 

existe 

demanda 

suficiente y 

condiciones 

comerciales 

favorables. 

Se mide 

mediante 

encuestas a 

consumidores, 

análisis de 

precios y 

competencia. 

Demanda, 

Precio, 

Competencia, 

Satisfacción 

Demanda anual 

atendible, precio 

unitario, percepción 

de competencia 

¿Cuál es el rango de precio que 

paga por un bloque estándar de 

5"? 

¿Cuántos bloques adquiere 

mensualmente? 

¿Prefiere bloques artesanales o 

industriales? 

Encuestas, 

cuestionarios, 

análisis 

documental 

Factibilidad Disponibilidad Se mide con la Capacidad Producción diaria, ¿Considera suficiente la oferta Encuesta, 
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técnica 

(Independiente) 

de recursos, 

insumos, 

procesos y 

tecnología 

para operar la 

planta. 

capacidad 

instalada, 

costos de 

insumos y 

eficiencia 

operativa. 

Instalada, 

Costo 

Insumos, 

Logística, 

Mano de obra 

costos de 

cemento/agregados, 

tiempos de ciclo y 

curado 

actual de bloques en su zona? 

¿Cuáles son los principales 

problemas al adquirir bloques? 

¿Valora más el precio o la calidad 

en su compra? 

entrevistas, 

cotizaciones, 

observación 

Factibilidad 

financiera 

(Independiente) 

Capacidad del 

proyecto para 

generar 

beneficios 

económicos y 

sostenibilidad. 

Se mide con 

indicadores 

financieros y 

análisis de 

rentabilidad. 

Rentabilidad, 

Tasa Interna 

de Retorno, 

Recuperación 

de la 

Inversión 

VAN, TIR, PRI N/A (información derivada de 

estados financieros y 

proyecciones) 

Análisis 

financiero, 

proyecciones 

contables 

Fuente: Elaboración propia (2025). 
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3.1.4 HIPÓTESIS 

La presente investigación plantea como eje central la evaluación de la factibilidad para el 

establecimiento de una planta de producción de bloques en San Pedro Sula, Cortés. Dicha 

proyección se sustenta en la identificación de una demanda insatisfecha en el mercado, en la 

existencia de condiciones técnicas adecuadas y en la expectativa de una rentabilidad financiera 

que se refleje en una Tasa Interna de Retorno (TIR) superior al costo de capital. La hipótesis se 

someterá a validación a través de un análisis integral de los componentes de mercado, técnicos y 

financieros del proyecto, con el fin de determinar su viabilidad real. 

• Hipótesis de investigación (Hi): El establecimiento de una planta de bloques en San Pedro 

Sula, Cortés es factible y presenta una tasa de retorno superior al costo de capital. 

• Hipótesis nula (Ho): El establecimiento de una planta de bloques en San Pedro Sula, 

Cortés no es factible y presenta una tasa de retorno menor o igual al costo de capital. 

 

3.1.5 LIMITACIONES DE LA INVESTIGACIÓN 

Durante el desarrollo del estudio se identificó una limitante relacionada con la recopilación 

de información sobre las empresas legalmente constituidas dentro del rubro de la construcción en 

Honduras. A pesar de realizar consultas en fuentes oficiales como el Instituto Hondureño de la 

Propiedad, la Cámara Hondureña de la Industria de la Construcción (CHICO) y el Registro 

Mercantil, la información disponible resultó limitada y, en algunos casos, desactualizada. 

Esta situación dificultó la obtención de un panorama preciso sobre la cantidad y 

características de las empresas activas en el sector. Ante esta limitante, se procedió a complementar 

los datos mediante la revisión de informes técnicos, entrevistas y fuentes secundarias, con el 

propósito de mantener la coherencia metodológica y asegurar la validez de los resultados 

obtenidos. 
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3.2 ENFOQUE Y MÉTODOS 

El enfoque metodológico de la investigación para el establecimiento de una planta de 

bloques en San Pedro Sula, Cortés se plantea de carácter mixto, al integrar técnicas cuantitativas 

y cualitativas. La dimensión cuantitativa se fundamenta en la recolección y análisis de encuestas 

aplicadas al sector de la construcción, ferreterías, contratistas y empresas constructoras, con el 

propósito de medir la demanda potencial, el nivel de aceptación, la disposición a pagar y los precios 

de mercado, así como en la evaluación de indicadores financieros clave como el Valor Presente 

Neto (VPN) y la Tasa Interna de Retorno (TIR). En complemento, la dimensión cualitativa se 

apoya en la revisión documental y en la interpretación de los hallazgos, lo que permite otorgar 

mayor profundidad al análisis integral de la factibilidad del proyecto. 

En cuanto al diseño de investigación, este es no experimental, dado que no se manipularán 

las variables en estudio. Asimismo, se adopta un diseño transversal, ya que el análisis se realizará 

a partir de información disponible en un momento determinado. Finalmente, el alcance de la 

investigación es descriptivo, puesto que busca caracterizar el mercado, examinar las condiciones 

técnicas de producción y valorar la viabilidad financiera, con el objetivo de determinar de manera 

fundamentada si el proyecto resulta factible. 
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Figura 7 enfoque de Estudio. 
Fuente: Elaboración propia. 

 

3.3 DISEÑO DE LA INVESTIGACIÓN 

La investigación se enmarca en un diseño no experimental, dado que no contempla la 

manipulación de las variables, sino que se orienta a la observación y análisis de su comportamiento 

en condiciones naturales. El propósito es obtener información confiable sobre la dinámica del 

mercado, las condiciones técnicas y los indicadores financieros sin alterar su desarrollo propio. 

Asimismo, la recopilación de los datos se llevará a cabo en un único momento, lo que confiere al 

estudio un carácter transversal, permitiendo describir la situación actual con base en la evidencia 

recolectada. 

La población objetivo la componen actores directamente vinculados a la compra y 

distribución de bloques en San Pedro Sula (constructoras, contratistas, ferreterías y maestros de 

obra). La unidad de análisis es la decisión de compra y los patrones de abastecimiento. Se empleó 

un muestreo no probabilístico por conveniencia, priorizando informantes con experiencia reciente 

en obras y compras. La muestra se definió por saturación de respuestas consistentes y cobertura 

de zonas con actividad constructiva, criterio habitual en estudios de prefactibilidad con 

limitaciones de tiempo y acceso (Bernal, 2011). 

3.3.1 POBLACIÓN 

En todo proceso investigativo resulta indispensable definir con precisión la población de 

estudio, lo cual implica establecer sus características esenciales en términos de contenido, lugar, 

tiempo y particularidades. Una delimitación rigurosa de la población constituye la base para 

asegurar la validez y confiabilidad de los resultados (Hernández Sampieri & Fernández-Collado, 

2014). 

En este estudio, la población se concibe a partir de los potenciales compradores de bloques 

de concreto, entre los que destacan distribuidores mayoristas, ferreterías, plantas de producción y 

clientes que demandan entregas a domicilio. El área geográfica de análisis comprende San Pedro 

Sula y en seguimiento municipios aledaños, tales como Choloma, Villanueva, La Lima y El 

Progreso (Yoro), los cuales concentran flujos relevantes de compradores potenciales. 

Dado que no se dispone de registros precisos en fuentes oficiales como las alcaldías 



69 

municipales o el Colegio de Ingenieros Civiles de Honduras, se recurrió a información externa 

suministrada por la empresa Duracreto, dedicada a la producción y comercialización de bloques 

de concreto. A partir de dichos datos fue posible establecer la siguiente distribución estimada de 

la población de estudio: 

Tabla 3. Población Duracreto Contratistas, Constructoras, Ferreterías y Maestros de Obra. 

Tipo Población  Cantidad  

Constructoras  40  

Ferreterías  100  

Contratistas y 

Maestros de obra 

 510  

Total, Población  650  

Fuente: Elaboración propia a partir de datos Proporcionados Duracreto. 

El municipio de San Pedro Sula cuenta ya con un número determinado de ferreterías, 

distribuidores y maestros de obras, los datos proporcionados por Duracreto nos dan una visión 

amplia dado que abarca aquellos posibles compradores de los alrededores de la ciudad los cuales 

necesitaran de nuestro bloque de concreto. 

3.3.1 MUESTRA 

La muestra constituye un subgrupo representativo de la población, del cual se recolectan 

los datos y que debe definirse y delimitarse con rigurosidad metodológica para garantizar la validez 

del estudio. En palabras de Hernández Sampieri y Fernández-Collado (2014), “la muestra es un 

subgrupo de la población, del cual se recolectan los datos y que debe definirse y delimitarse 

cuidadosamente” (p. 176). El objetivo de establecer una muestra es obtener una parte del conjunto 

poblacional que refleje con precisión sus características esenciales, permitiendo realizar 

inferencias válidas sobre el total. 

Para este proyecto se recurrió a un muestreo probabilístico, en el cual cada elemento de la 

población tiene la misma probabilidad de ser seleccionado. Como señalan Hernández Sampieri y 

Fernández-Collado (2014), “estas variables se miden y se analizan con pruebas estadísticas en una 

muestra, de la que se presupone que ésta es probabilística y que todos los elementos de la población 

tienen una misma probabilidad de ser elegidos” (p. 177). 
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Con el fin de asegurar la confiabilidad de los resultados, la población fue sometida a un 

análisis matemático que permitiera reducir el margen de error. Para ello, se adoptó un nivel de 

confianza del 95%, considerado el estándar en investigaciones sociales y de mercado, lo que 

garantiza un grado elevado de precisión en la estimación de parámetros poblacionales. 

De acuerdo con este procedimiento, y considerando un total de 650 posibles compradores 

(incluyendo ferreterías, maestros de obra y contratistas), el cálculo de la muestra arrojó el siguiente 

resultado: 

Tabla 4. Cálculo de la muestra. 

 

Variable Descripción Valor 

N Tamaño de la muestra 

(resultado) 

84 

N Tamaño de la población 650 

P Prevalencia/Proporción 

esperada del parámetro (si se 

desconoce, p = 0.5) 

0.5 

Q Complemento de p (q = 1 − 

p) 

0.5 

Z Valor Z para el nivel de 

confianza (95% → Z = 1.96) 

1.96 

E Margen de error permitido (e) 0.1 

Fuente: Los parámetros son coherentes con la ecuación para poblaciones finitas. Se asume p = q = 0.5 por 

ausencia de prevalencia conocida y un nivel de confianza del 95% (Z = 1.96) con margen de error e = 0.10. 

Ecuación utilizada 

n = (N · Z² · p · q) / [ (N − 1) · e² + Z² · p · q ] 

n = (650 · 1.96² · 0.50 · 0.50) / [ (649 · 0.10²) + (1.96² · 0.50 · 0.50) ] 

n = (650 · 3.8416 · 0.25) / [ (649 · 0.01) + (3.8416 · 0.25) ] 

n = 83.79 ≈ 84 

Las ecuaciones se presentan como texto centrado, con pasos de sustitución y resultado, conforme 

a un estilo de presentación en línea con el Manual de Forma institucional (sin usar imágenes). 
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3.1.3 TÉCNICAS DE MUESTREO 

La técnica de muestreo aleatorio simple fue empleada en esta investigación como el 

procedimiento más adecuado para garantizar la representatividad de la muestra. Según Tamayo y 

Tamayo (2009), “el elemento más común para obtener una muestra representativa es la selección 

al azar o aleatoria, es decir, que cada uno de los individuos de una población tiene la misma 

posibilidad de ser elegido” (p. 177). 

En este estudio, dicha técnica permitió seleccionar de manera objetiva a los participantes 

dentro de la población conformada por potenciales compradores de bloques de concreto, entre los 

que se incluyen contratistas, ferreterías y distribuidores. Con base en un universo estimado de 650 

clientes, y aplicando la fórmula estadística correspondiente para el cálculo del tamaño muestral, 

se determinó que la muestra adecuada para el análisis estaría constituida por 84 posibles 

compradores, garantizando así un nivel de confianza del 95% y un margen de error aceptable para 

los fines de la investigación. 

3.4 TÉCNICAS, INSTRUMENTOS Y PROCEDIMIENTOS APLICADOS 

En esta investigación, la selección de las técnicas de recolección de datos se centra en 

certificar que los datos obtenidos sean verificados, representativos y adecuados para evaluar la 

factibilidad del proyecto. “Con la finalidad de recolectar datos disponemos de una gran variedad 

de instrumentos o técnicas, tanto cuantitativas como cualitativas, es por ello por lo que en un 

mismo estudio podemos utilizar ambos tipos”(Hernández Sampieri & Fernández-Collado, 2014, 

p. 199). 

Las técnicas utilizadas en esta investigación para la recolección de datos y posterior análisis 

fueron los siguientes: 

• Encuestas: estas fueron aplicadas a constructoras, distribuidores, ferreterías y 

contratistas de la ciudad de San Pedro Sula y sus alrededores, con la finalidad de 

poder tener un panorama claro con respecto a la demanda, precios de mercado, 

calidad de producto y aceptación de una nueva planta. “La encuesta se utiliza para 

obtención de información por medio de una serie preguntas con la finalidad de 

realizar un análisis de cada una de ellas y obtener información de las variables de 

estudio” (Hernández Sampieri & Fernandez-Collado, 2014, p. 233). Ver anexo 22, 



72 

23. 

• Investigación documental: esta técnica de recolección de información permitió 

recolectar, analizar e interpretar toda la información recabada de libros, informes, 

estadísticas del sector construcción, facilitó estructurar el marco teórico utilizando 

fuentes confiables para respaldar la factibilidad de establecer una planta bloques en 

San Pedro Sula. 

• Análisis Técnico: según Baca Urbina (2010), el análisis técnico como base para 

determinar la viabilidad del proyecto identificando localización adecuada, el 

tamaño de la planta, distribución, el recurso humano necesario para operatividad de 

la planta, materias primas requeridas con el fin de asegurar una eficiencia de la 

planta producción de bloques. 

• Análisis financiero: según Baca Urbina (2010), el estudio financiero se encarga de 

ordenar la información de carácter monetario de las etapas anteriores y convertirlas 

en dinero a través de utilización de cuadros analíticos que son necesarios para 

comprobar la factibilidad financiera del proyecto y si es rentable a lo largo del 

tiempo. 

• Las cinco fuerzas de Porter: las técnicas aplicadas en la investigación las cinco 

fuerzas de Porter como modelo de análisis para poder establecer cómo se comporta 

el entorno competitivo de las plantas bloques de concreto en San Pedro Sula. Se 

analizo la competencia rival directa en la zona, aparte de identificar situaciones 

externas que pudieran influir en el proyecto y poder anticiparse aquellos riesgos 

que existen al establecer una planta de bloques de concreto. 

3.4.1 INSTRUMENTOS UTILIZADOS. 

Los instrumentos de investigación constituyen herramientas fundamentales para la 

recolección, medición y análisis de información en un proceso investigativo. Su adecuada 

selección permite obtener datos confiables y pertinentes que facilitan la comprensión del fenómeno 

de estudio. Estos instrumentos pueden orientarse hacia un enfoque cuantitativo, mediante técnicas 

estructuradas que generan datos numéricos susceptibles de análisis estadístico, o bien hacia un 

enfoque cualitativo, mediante procedimientos descriptivos como entrevistas o cuestionarios 
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abiertos. 

En el presente estudio, el instrumento principal de recolección de información fue una 

encuesta estructurada aplicada a través de la plataforma Google Forms, diseñada específicamente 

para esta investigación. Este cuestionario, conformado por un total de 22 preguntas cerradas de 

fácil comprensión, fue elaborado con el objetivo de recopilar información directamente de la 

población objetivo y medir su percepción respecto a las tres dimensiones fundamentales del 

estudio: factibilidad financiera, técnica y de mercado. La utilización de esta herramienta digital 

permitió alcanzar de manera eficiente a los participantes, optimizando el proceso de recolección y 

sistematización de los datos. 

Además de la encuesta, se emplearon los siguientes instrumentos complementarios: 

• Hojas de cálculo: Se diseñaron archivos en Microsoft Excel para el procesamiento, 

análisis y representación de la información financiera. En ellos se calcularon 

indicadores clave de evaluación del proyecto, tales como el Valor Presente Neto 

(VPN) y la Tasa Interna de Retorno (TIR), esenciales para determinar la viabilidad 

económica de la inversión. 

• Muestra representativa: Con el fin de garantizar la validez estadística de los 

resultados, se realizó un proceso de muestreo aleatorio simple, a partir del cual se 

seleccionaron 84 participantes entre contratistas, ferreterías, distribuidores y 

empresas constructoras. Esta estrategia permitió obtener información valiosa y 

representativa sobre las condiciones del mercado y las preferencias de los 

potenciales compradores de bloques de concreto. 

En conjunto, estos instrumentos aportaron datos cuantitativos y cualitativos relevantes que 

fortalecieron el análisis de la investigación y permitieron alcanzar conclusiones sólidas respecto a 

la factibilidad del proyecto.  

3.4.2 PROCEDIMIENTOS APLICADOS 

La investigación se desarrolló siguiendo un conjunto de procedimientos metodológicos 

estructurados por etapas, con el objetivo de asegurar la calidad, pertinencia y confiabilidad de los 

datos recolectados. En primer lugar, se diseñó un cuestionario estructurado fundamentado en las 

variables previamente definidas en la operacionalización, abarcando dimensiones relacionadas con 
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la factibilidad técnica, financiera y de mercado. 

Con el propósito de garantizar la validez de contenido y la fiabilidad del instrumento de 

recolección, se llevó a cabo una prueba piloto aplicada a un grupo reducido de participantes que 

compartían características similares con la población objetivo. Esta etapa permitió evaluar la 

claridad, comprensión, pertinencia y secuencia lógica de las preguntas. A partir de los resultados 

obtenidos, se realizaron los ajustes necesarios para mejorar la redacción, eliminar ambigüedades y 

asegurar que cada ítem reflejara de manera precisa los constructos teóricos definidos. 

Asimismo, se aplicaron criterios de validez de contenido, recurriendo a la revisión del 

cuestionario por parte de expertos en investigación de mercados y gestión de proyectos, quienes 

verificaron la coherencia entre los objetivos del estudio y las preguntas diseñadas. La fiabilidad 

del instrumento se evaluó a través del análisis de consistencia interna, verificando que los ítems 

midieran de forma estable y uniforme las dimensiones propuestas. 

Una vez validado el instrumento, se procedió a la aplicación de la encuesta final. El 

cuestionario fue distribuido a través de la plataforma digital Google Forms, lo que facilitó el acceso 

de los participantes desde diferentes localidades y permitió optimizar los tiempos de recolección. 

La encuesta fue enviada directamente a los participantes seleccionados mediante muestreo 

aleatorio simple, asegurando que cada integrante de la población tuviera la misma probabilidad de 

ser incluido. 

La aplicación se dirigió a una muestra conformada por 84 posibles compradores de bloques 

de concreto, incluyendo contratistas, empresas constructoras, ferreterías y distribuidores, quienes 

aportaron información valiosa sobre la demanda, preferencias, precios y percepciones relacionadas 

con el mercado objetivo. 

De manera aleatoria se decidió realizar a la recopilación de los datos de la encuesta para 

establecer medir su confiabilidad usando estabilidad de tiempo (Tes/Retest), que consistió en 

evaluar que tanto podía cambiar la respuesta de 10 personas identificadas, etiquetando el 

cuestionario por cada individuo, fecha de llenado y respuestas obtenidas, se procedió a calcular el 

coeficiente de correlación de los datos recopilados y obteniendo como resultado 0.95 por lo que 

concluimos que el cuestionario es fiable. Ver anexo 1. 

De manera complementaria, se realizaron entrevistas semiestructuradas con profesionales 
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del sector, incluyendo un ingeniero con experiencia en la gestión de una planta productora de 

bloques, con el fin de enriquecer la interpretación de los datos cuantitativos con información 

cualitativa basada en experiencias reales. 

Asimismo, se desarrolló un proceso exhaustivo de investigación documental, que implicó 

la revisión de fuentes secundarias como tesis académicas, artículos científicos, informes 

estadísticos y estudios técnicos relacionados con la industria de la construcción. Este proceso 

fortaleció el marco teórico y permitió contextualizar los hallazgos empíricos, contribuyendo a la 

robustez metodológica de la investigación y aumentando la validez externa de los resultados. 

3.5 FUENTES DE INFORMACIÓN 

Las fuentes de información primarias y secundarias son recursos de apoyo que 

proporcionan datos de mucha importancia para ampliar nuestro conocimiento y sustentar la 

recolección de datos. 

3.5.1 FUENTES PRIMARIAS 

Las fuentes primarias “Son todas aquellas de las cuales se obtiene información directa, es 

decir, de donde se origina la información. Es también conocida como información de primera 

mano o desde el lugar de los hechos” (Bernal, 2011, p. 192). 

Para la investigación estudio de la factibilidad para el establecimiento de una planta 

bloques en San Pedro Sula, se utilizará la encuesta realizada a constructoras, contratistas y 

ferreterías, maestros de obras. También se realizó la entrevista al experto en el manejo de plantas 

de bloques y así poder recabar la información cuantitativa y la cualitativa correspondiente a la 

aceptación del producto, estudio de mercado, explorar los precios de ventas y que esperan los 

potenciales cliente en cuanto a la calidad.  

3.5.2 FUENTES SECUNDARIAS 

Las fuentes secundarias “Son aquellas que recopilan información proveniente de las 

fuentes primarias, como los libros, revistas, periódicos, enciclopedias, anuarios, bases de datos, 

entre otros. Su función es servir de apoyo, orientación o complemento para la investigación” 

(Bernal, 2011, p. 193). 

Dentro de las fuentes secundarias que se utilizaron para la investigación estuvieron las 
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siguientes: 

• Documentos estadísticos INE. 

• Estudios realizados previamente. 

• Informes Banco Central de Honduras. 

• Informes Cámara Hondureña de la Construcción. 

• Libros como ser: Metodología de la Investigación Hernández Sampieri, Evaluación 

de proyectos Sapag Chain. 
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CAPÍTULO IV. RESULTADOS Y ANÁLISIS 

4.1 INFORME DE PROCESO DE RECOLECCIÓN DE DATOS. 

Para analizar la demanda de mercado en la ciudad de San Pedro Sula Cortés, se aplicó 

encuesta dirigida al mercado objetivo, que corresponde a una muestra de 84 participantes entre 

Constructores, maestros de obra, distribuidores y contratistas que fueron seleccionados 

previamente de manera aleatoria y debidamente identificados. Entre el sábado 06 y el jueves 11 

de septiembre 2025, se llevó a cabo la recopilación de encuestas vía Google forms, enviando el 

enlace a través de WhatsApp a los diferentes individuos meta, logrando el número meta a la fecha 

comprendida. 

Estas encuestas nos brindaron la noción detallada de las preferencias que permiten 

caracterizar el perfil de los consumidores, identificar las preferencias de medidas, precios 

aceptables, lugares de compra y la disposición a cambiar de proveedor. Cada resultado se 

acompaña de su gráfica respectiva y un análisis detallado que interpreta los hallazgos en función 

de la viabilidad de mercado del proyecto de una planta de bloques. 

Adicional se le realizó una entrevista vía correo al jefe de planta bloques de una de las tres 

empresas más grandes en la producción de bloques de la ciudad con el fin de poder obtener 

información determinante para el éxito del proyecto como ser: listado de equipo necesario para 

poder empezar la operatividad de la planta bloques, inventarios necesarios, así como su cantidad 

en lempiras para hacer tomado en cuenta para el análisis financiero, su experiencia en el área fue 

determinante para poder elegir la maquina y marca para nuestro proyecto, capacidades instaladas, 

tiempos de trabajo, porcentajes de ventas y producciones al mes. Ver anexo 2, 3. 

Como parte del análisis de la inversión inicial y para poder determinar que planta se iba 

necesitar, se utilizó el estudio de mercado como base y la entrevista realizada al ingeniero jefe de 

planta, con ello poder determinar la demanda, así como la producción necesaria para satisfacerla. 

Se llevaron a cabo dos análisis optimista y pesimista. Para el cálculo de la inversión inicial se 

realizó un análisis técnico y poder definir tamaño y tipo de planta, con esta información se 

realizaron cotizaciones de todo el equipo necesario para desarrollar el proyecto, así como 

cantidades de personal necesario para asegurar la operatividad de la planta, con todo lo 

desarrollado se va a respaldar la inversión inicial tanto con el análisis de mercado y técnico. 
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Con la información financiera recabada y los demás análisis realizados, se determinó la 

factibilidad del proyecto financieramente, logrando calcular la tasa interna de retorno TIR, el valor 

neto VAN, periodo de recuperación, estos indicadores financieros son determinantes para estimar 

la viabilidad del proyecto. 

4.2 RESULTADOS Y ANÁLISIS DE LAS TÉCNICAS APLICADAS 

4.2.1 ANÁLISIS DE LAS CINCO FUERZAS DE PORTER 

Las fuerzas de porter, es una herramienta muy útil para evaluar a nuestros competidores 

que fabrican los mismos productos y comparten las mismas estrategias y nicho de mercado. 

4.2.1.1 PODER DE NEGOCIACIÓN DE LOS CLIENTES 

En San Pedro Sula, Cortés, el mercado de la fabricación y venta de bloques de concreto se 

han identificado diferentes competidores, los que ofrecen a los clientes diversidad de opciones de 

compra, antes esta competencia como punto de partida para la mayoría de los clientes es el precio, 

aunque esto no sea solo una de las variables que los clientes estudian, antes esto también contamos 

con la calidad del producto, por lo cual se requiere una estrategia que permita ser diferentes a 

nuestros competidores no solo ofrecer precio, calidad si no una experiencia diferente al cliente, 

esta fuerza es moderada. 

4.2.1.2 PODER DE NEGOCIACION DE LOS PROVEEDORES 

Una de las ventajas de este proyecto es la existencia de diferentes proveedores de materiales 

para la fabricación de los bloques de concreto, esto trae consigo la oportunidad de negociar precios 

ante los volúmenes altos de materia prima a consumir mensualmente haciendo muy atractivo para 

cualquier proveedor, manteniendo esta variable controlada nos aseguramos que nuestros estarán 

controlados y sobre todo siempre seguir siendo competitivo en el mercado, esta fuerza se considera 

fuerte. 

4.2.1.3 AMENAZA DE PRODUCTOS O SERVICIOS SUSTITUTOS 

El bloque en la industria de la construcción es catalogado como fundamental para todos 

aquellos proyectos macros que existen en la ciudad, ante esto también han aparecido otras formas 

para poder sellar paredes en un tiempo menor que comparados a los bloques se ahorrarían semanas 

de trabajo podemos mencionar: ladrillos cerámica, paneles prefabricados, tabla yeso, esta fuerza 
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es considerada débil. 

4.2.1.4 AMENAZA DE ENTRADA DE NUEVOS COMPETIDORES 

La fabricación de bloques en los últimos años se ha notado un incremento considerable en 

la demanda del mismo, esto ha traído consigo que salgan nuevos competidores no a gran escala 

como el proyecto que estamos desarrollando, pero si bloqueras pequeñas que no son competencia 

para las grandes empresas productoras de bloques de la ciudad, esta fuerza es considerada débil. 

4.2.1.5 RIVALIDAD DE LOS COMPETIDORES ACTUALES. 

En la actualidad, los bloques de concreto en San Pedro Sula presentan una fuerte 

competencia entre los tres grandes productores de bloques de la ciudad Conetsa, Duracreto, 

Conhsa y como parte de la estrategia a seguir será competir en precio, pero al mismo tiempo en 

calidad y distribución del bloque, puede ser que el bloque se ha algunos centavos más caro que 

nuestros competidores, pero el ahorro del cliente está en nuestra cercanía al casco urbano, al cliente 

se le podría ofrecer un análisis costo-beneficio. Ver anexo 4, 5, 6. 

Tabla 5. Comparativo precio competencia. 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia con base en cotizaciones directas de Conetsa, Duracreto, Conhsa (Ver anexo 4, 5, 6). 

 

4.2.1.6 ESTRATEGIA DIFERENCIACIÓN DE PRECIOS 

Analizando los resultados obtenidos que provienen del estudio de mercado la comparación 

de precios entre los competidores de las empresas que producen bloques en San Pedro Sula y sus 

alrededores (ver Tabla 5 Comparativo precios competencia), se trabajara una estrategia de 

diferenciación de precios todo ello pensado en el lanzamiento de la marca la cual será el 7 abril 

2025 en una ceremonia en nuestras instalaciones en la cual se invitaran todos los potenciales 

clientes y con ello posicionar la marca en el mercado de construcción en San Pedro Sula. 

Durante el inicio de la empresa se aplicará un descuento de 10% tomando en cuenta los 
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precios de nuestros competidores. Con esta estrategia se busca llamar la atención de nuestros 

potenciales clientes como ser, constructoras, ferreterías, distribuidores, incentivar que consuman 

nuestros bloques y con ellos comenzar una relación comercial que perdure en el tiempo. 

Como otras estrategias que se aplicaran estarán las siguientes: se segmentara los clientes 

en los cuales por volumen de compra se aplicara transporte gratuito dentro San Pedro Sula y una 

bonificación por clientes que sean referidos, con estas estrategias se quiere posicionar la marca y 

la fidelidad de los clientes. Ver anexo 25. 

 

4.2.1.7 ANÁLISIS DEL CONSUMIDOR 

Se aplicó una encuesta a 84 participantes, la cual fue aplicada a Contratistas, Maestros de 

obra, Distribuidores y Ferreterías pertenecientes a la ciudad de San Pedros Sula, la encuesta fue 

combinada se utilizó ítem cerrados, escalas tipo Likert con ello dimensionar la satisfacción de los 

encuestados con los proveedores actuales, que tan abiertos estaban a cambiar de marca y así como 

también recopilar información de precios, calidad, tiempos de entrega y el servicio recibido por 

estos proveedores. 

Se presenta la gráfica y un análisis, pregunta por pregunta en las figuras 8 a la 29. Ver 

anexo 10, 11 Cuestionario aplicado. 

La primera pregunta del cuestionario tuvo como objetivo delimitar la población en que 

rangos de edad se encontraba cada uno de los encuestados, en el área geográfica de la ciudad de 

San Pedro Sula, Cortés. El gráfico muestra la distribución por edad de los encuestados: 29.8% 

tiene 41 a 45 años, 23.8% pertenece al rango de 36 a 40 años, 17.9% se ubica entre 46-50 años, 

15.5% entre 31 y 35 años, 8.3% entre 26 y 30 años, 2.4% entre 18-25 años y 2.4% entre 51 años o 

más.  
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Figura 8  Rango de edad de los encuestados.  

Fuente: elaboración propia 

La figura 8, indica que la mayoría corresponde a población económicamente activa con 

poder de decisión en la compra de materiales de construcción, reforzando la validez de la muestra, 

al igual, ver que las personas de 18 a 25 años y mayor a 51 años no tienen mucha participación en 

la muestra, porque se considera que los jóvenes estudian o no ven atractivo el mercado y los de 

individuos mayores de 51 años participan poco. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 9 Género predominante en el rubro de los bloques. 

Fuente: elaboración propia 

La figura 9, muestra la distribución por sexo, en el cual las personas encuestadas el 86.9% (74) 

son hombres, el 11.9% (9) son mujeres y el 1.2% (1) prefirió no decirlo. La predominancia 

masculina es consistente con la composición del sector construcción en Honduras. Este dato 

sugiere orientar estrategias comerciales principalmente hacia este segmento, sin dejar de lado la 
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oportunidad de captar a mujeres que participan en decisiones de compra. 

 

Figura 10 Tipo de Ocupación/Oficio.  

Fuente: elaboración propia 

La figura 10, refleja a la ocupación, 42.9% son distribuidores, 28.6% maestros de obra, 

27.4% constructores, 3.6% contratistas, y un 1.2% ingenieros o asesores de ventas. Predominan 

los actores directamente relacionados con la adquisición y uso del bloque, lo que permite obtener 

información confiable sobre preferencias de medidas, calidad y precios desde la demanda efectiva. 

 

 

Figura 11 Tipo de Ocupación/Oficio.  

Fuente: elaboración propia 

La figura 11, muestra que la mayoría de los encuestados posee formación universitaria 



83 

(50.6%), seguido por un 38.8% que alcanzó la educación secundaria y un 10.6% con estudios 

primarios. Estos resultados evidencian que más del 89% de los participantes cuenta con un nivel 

educativo medio o superior, lo cual sugiere que los consumidores tienen la capacidad de valorar 

criterios técnicos y económicos al momento de adquirir materiales de construcción. Para la 

prefactibilidad de la planta de bloques, este hallazgo es significativo, ya que indica un mercado 

informado y potencialmente más exigente en cuanto a la calidad, resistencia y precio de los 

bloques, lo que obliga al proyecto a mantener estándares competitivos. 

 

 

Figura 12 Preferencia de compra. 
Fuente: elaboración propia 

La figura 12, muestra que el 44.7% de los encuestados prefiere adquirir los bloques 

mediante entrega directa en la obra o a domicilio, seguido por un 41.2% que opta por comprarlos 

directamente en planta. En menor medida, el 9.4% los adquiere a través de distribuidores 

mayoristas y únicamente un 4.7% lo hace en ferreterías. Estos resultados reflejan que los 

consumidores valoran principalmente la comodidad y rapidez en el abastecimiento, lo cual se 

traduce en una preferencia por la entrega directa en el lugar de construcción. Para la prefactibilidad 

del proyecto, este hallazgo resalta la necesidad de que la planta de bloques cuente con un sistema 

logístico eficiente que facilite la distribución y permita llegar directamente a los clientes, ya sea 

en planta o mediante entrega en obra 
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Figura 13 Frecuencia de compra. 
Fuente: elaboración propia 

La figura 13, evidencia que el 41.2% de los encuestados adquiere bloques de concreto de 

manera mensual, mientras que un 36.5% lo hace semanalmente y un 22.4% los compra de manera 

ocasional. Estos resultados indican que existe una demanda recurrente del producto, ya que más 

del 77% de los participantes (semanales y mensuales) manifiestan adquirir bloques con frecuencia. 

Este hallazgo es altamente relevante para la prefactibilidad de la planta, pues demuestra que los 

bloques no son un producto de consumo eventual, sino un insumo de compra continua en proyectos 

constructivos. Lo anterior respalda la sostenibilidad del mercado y justifica la instalación de una 

planta que garantice un suministro constante y oportuno. 

 

 

Figura 14 Criterio de compra. 

Fuente: elaboración propia 
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La figura 14, muestra que el 61.2% de los encuestados considera el precio como el criterio 

principal al momento de adquirir bloques de concreto, seguido por un 32.9% que prioriza la calidad 

del producto. En menor medida, un 5.9% se inclina por la disponibilidad, mientras que la marca 

no constituye un factor decisivo en la decisión de compra. Este resultado pone de manifiesto que 

el mercado es altamente sensible al precio, aunque también existe un segmento considerable que 

demanda calidad. Para la prefactibilidad de la planta de bloques, este hallazgo es relevante, ya que 

orienta la estrategia comercial hacia la oferta de precios competitivos sin descuidar la resistencia 

y durabilidad del producto. En este sentido, la ventaja de una planta local radica en poder reducir 

costos logísticos y de intermediación, lo que permite trasladar mejores precios al consumidor y, 

consiguientemente, posicionarse favorablemente en el mercado. 

 

 

 

Figura 15 Satisfacción en la entrega de bloques. 

Fuente: elaboración propia 

La figura 15, evidencia que para la gran mayoría de los encuestados la rápida entrega de 

los bloques de concreto es un factor determinante. El 75.3% calificó este aspecto con el nivel 

máximo de importancia (5) y un 16.7% con el nivel 4, lo que significa que más del 91% del total 

considera esencial la agilidad en la entrega del producto. En contraste, solo un 1.2% asignó un 

nivel 2 de importancia y un 3.6% un nivel 1 o 3, lo que demuestra que para una minoría este factor 



86 

no resulta prioritario. Este hallazgo indica que el tiempo de entrega es un criterio crítico en la 

decisión de compra, ya que los proyectos de construcción requieren un flujo continuo de materiales 

para evitar retrasos. Para la prefactibilidad de la planta de bloques, este resultado refuerza la 

necesidad de diseñar un sistema logístico eficiente, con capacidad de respuesta inmediata a la 

demanda y mecanismos de distribución confiables que aseguren el abastecimiento oportuno en 

obra. 

 

 

 

Figura 16 Satisfacción de la demanda de bloques. 
Fuente: elaboración propia 

La figura 16, refleja que el 48.8% de los encuestados considera que la oferta actual de 

bloques en San Pedro Sula no satisface su demanda, mientras que un 45.2% manifestó que solo lo 

hace de manera parcial. En contraste, apenas un 6% señaló estar plenamente satisfecho con la 

oferta existente. Este resultado evidencia una insatisfacción generalizada en el mercado, ya que 

más del 94% de los participantes perciben deficiencias en la disponibilidad, calidad, precio o 

servicio de los proveedores actuales. Para la prefactibilidad de la planta de bloques, este hallazgo 

resulta clave, pues abre una clara oportunidad para que un nuevo productor local ingrese al 

mercado con una propuesta más competitiva que cubra las necesidades no atendidas por la oferta 

vigente. 



87 

 

Figura 17 probabilidad de probar un nuevo proveedor. 
Fuente: elaboración propia 

La figura 17, refleja que una abrumadora mayoría, el 89.4% de los encuestados, estaría 

dispuesta a probar un nuevo proveedor de bloques de concreto siempre que este garantice mejor 

calidad y un precio competitivo. Un 9.4% manifestó que posiblemente lo haría, mientras que solo 

un 1.2% indicó que no estaría dispuesto a cambiar de proveedor. Este resultado es sumamente 

relevante para la prefactibilidad de la planta, ya que demuestra una alta apertura del mercado a 

nuevas alternativas de suministro. La insatisfacción con la oferta actual (vista en la pregunta 

anterior) combinada con esta disposición al cambio constituye una clara oportunidad para la 

entrada de un nuevo competidor local. Esto implica que la planta, al enfocarse en calidad y precios 

competitivos, tiene una alta probabilidad de captación de clientes desde su inicio de operaciones. 
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Figura 18 Problemas experimentados con los bloques. 

Fuente: elaboración propia 

La figura 18, los datos revelan que el principal problema percibido por los encuestados es 

la baja resistencia de los bloques, con un 45.9%, lo cual refleja una debilidad crítica en el producto 

disponible actualmente en el mercado. Esto implica que los usuarios tienen dudas sobre la 

durabilidad y capacidad estructural de los bloques. 

En segundo lugar, un 36.5% mencionó la presencia de fisuras, lo que se asocia directamente 

a fallas en el proceso de fabricación, curado o a la calidad de los materiales empleados. Este 

resultado confirma que los consumidores enfrentan problemas de calidad que comprometen la 

seguridad de las construcciones. 

El 14.1% indicó problemas de mala terminación, lo cual, si bien no afecta directamente la 

resistencia estructural, sí influye en la apariencia estética y en el costo adicional que se debe 

invertir en acabados. 

Finalmente, apenas un 3.5% de los encuestados afirmó no tener problemas con los bloques, 

demostrando que la gran mayoría ha experimentado algún tipo de inconveniente con los productos 

actuales. 

 

Figura 19 Probabilidad de probar un nuevo proveedor. 
Fuente: elaboración propia 

La figura 19, los resultados reflejan que la resistencia es el aspecto más valorado por los 

encuestados, con un 65.9%, lo cual confirma que la principal expectativa de los consumidores está 

vinculada a la durabilidad y capacidad estructural del bloque de concreto. Esta respuesta está 
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directamente relacionada con los problemas detectados en la pregunta anterior (resistencia baja), 

lo que refuerza la importancia de producir bloques con estándares de calidad más altos. 

En segundo lugar, la apariencia obtuvo un 21.2%, indicando que, aunque no es el factor 

primordial, los clientes también valoran que el bloque tenga una buena presentación estética, 

posiblemente para reducir costos en acabados y lograr uniformidad en la obra. 

La uniformidad de tamaño fue mencionada por el 12.9% de los encuestados, lo cual resalta 

la necesidad de bloques con dimensiones exactas para facilitar el proceso de construcción y evitar 

problemas de alineación o desperdicio de mortero. 

Finalmente, la facilidad de transporte no fue considerada significativa por los participantes, 

lo que evidencia que este aspecto no constituye una preocupación relevante al momento de elegir 

un bloque. 

 

Figura 20 Satisfacción con entrega de bloques. 

Fuente: elaboración propia 

La figura 20, los resultados muestran que la mayoría de los encuestados (44.7%) se 

ubicaron en el nivel 3 (neutral), lo que refleja una satisfacción media respecto al cumplimiento de 

la demanda de bloques por parte de los proveedores actuales. 

Un 25.9% se declaró insatisfecho (nivel 2), mientras que un 3.5% indicó estar muy 

insatisfecho (nivel 1). En conjunto, casi un tercio de los encuestados (29.4%) evidencian 
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insatisfacción con el servicio recibido, lo cual señala debilidades importantes en aspectos como la 

puntualidad, capacidad de entrega o disponibilidad de inventario. 

Por otro lado, el 22.4% manifestó estar satisfecho (nivel 4) y apenas un 3.5% muy 

satisfecho (nivel 5). Esto significa que solo una minoría (25.9%) expresa satisfacción con los 

proveedores actuales. Los datos evidencian que el servicio actual de entrega de bloques no alcanza 

un nivel alto de satisfacción en el mercado, lo cual representa una oportunidad para un nuevo 

proveedor que asegure un suministro confiable, oportuno y que cumpla con la demanda de los 

clientes. La planta de bloques propuesta podría diferenciarse justamente en este aspecto, 

priorizando la eficiencia logística y el cumplimiento en las entregas. 

 

Figura 21 Satisfacción con entrega de bloques. 

Fuente: elaboración propia 

 

La figura 21, la información revela que la gran mayoría de los encuestados (81.2%) paga 

actualmente un precio en el rango de L. 12 a L. 15 por cada bloque de concreto estándar de 4 

pulgadas, lo cual confirma que este rango es el precio de referencia predominante en el mercado 

local. 

Un 14.3% indicó pagar más de L. 15, lo que refleja que en ciertos puntos de venta o en 

condiciones específicas (como transporte o intermediación) los precios superan el promedio. Este 

hallazgo muestra que existe una franja de clientes que ya está acostumbrada a pagar precios más 

altos. 
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En contraste, apenas un 1.2% reportó pagar menos de L. 12, lo que indica que es muy poco 

frecuente encontrar este bloque por debajo de ese valor en el mercado actual. Finalmente, un 3.5% 

afirmó no saber el precio, lo que puede deberse a que delegan las compras o no llevan un registro 

detallado de costos. El precio más competitivo y aceptado en el mercado para el bloque estándar 

de 4” se sitúa entre L. 12 y L. 15. Esto representa un dato clave para la planta de bloques propuesta, 

ya que establece una base sólida de referencia para su estrategia de precios y confirma la 

importancia de mantenerse dentro de ese rango para garantizar competitividad. 

 

Figura 22 Rango de precio actualmente de un bloque 5”.  

Fuente: elaboración propia 

La figura 22, la información revela que la gran mayoría de los encuestados (57.1%) paga 

actualmente un precio en el rango de L. 13 a L. 15 por cada bloque de concreto estándar de 5 

pulgadas, lo cual confirma que este rango es el precio de referencia predominante en el mercado 

local. 

Un 29.8% indicó pagar más de L. 15, lo que refleja que en ciertos puntos de venta o en 

condiciones específicas (como transporte o intermediación) los precios superan el promedio. Este 

hallazgo muestra que existe una franja de clientes que ya está acostumbrada a pagar precios más 

altos. 

En contraste, apenas un 2.4% reportó pagar menos de L. 13, lo que indica que es muy poco 

frecuente encontrar este bloque por debajo de ese valor en el mercado actual. Finalmente, un 10.7% 

afirmó no saber el precio, lo que puede deberse a que delegan las compras o no llevan un registro 
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detallado de costos. 

El precio más competitivo y aceptado en el mercado para el bloque estándar de 5” se sitúa 

entre L. 13 y L. 15. Esto representa un dato clave para la planta de bloques propuesta, ya que 

establece una base sólida de referencia para su estrategia de precios y confirma la importancia de 

mantenerse dentro de ese rango para garantizar competitividad. 

 

Figura 23 Rango de precio actualmente de un bloque 6”.  

Fuente: elaboración propia 

 

La figura 23, los resultados indican que la mayoría de los encuestados (58.3%) paga un 

precio entre L. 14 y L. 16 por el bloque estándar de 6 pulgadas, consolidándose como el rango de 

precio más común y predominante en el mercado. 

Un 32.1% de los participantes afirmó pagar más de L. 16, lo cual muestra que existe un 

segmento importante de consumidores que ya acepta precios superiores. Esto puede deberse a 

variaciones en la ubicación geográfica, el costo del transporte o la percepción de una mayor calidad 

del producto. 

Por otra parte, apenas un 2.4% señaló pagar menos de L. 14, lo que evidencia que es poco 

frecuente encontrar este tipo de bloque por debajo de dicho rango. Además, un 7.1% manifestó no 

conocer con exactitud el precio, reflejando cierta falta de información o control directo sobre el 

gasto en materiales de construcción. El rango de precio predominante para el bloque de 6” se ubica 

entre L. 14 y L. 16, pero existe un grupo considerable (31.8%) que paga más de L. 16, lo cual 
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representa una oportunidad estratégica para la planta de bloques propuesta, ya que podría competir 

ofreciendo calidad superior a un precio justo, garantizando al mismo tiempo la confianza y lealtad 

de los clientes. 

 

Figura 24 Rango de precio actualmente de un bloque 8”.  

Fuente: elaboración propia 

 

La figura 24, los resultados muestran que la mayor parte de los encuestados (45.2%) paga 

un precio comprendido entre L. 18 y L. 20 por el bloque estándar de 8 pulgadas, lo que permite 

identificar este rango como el precio más común de mercado. 

Un 32.1% señaló pagar más de L. 20, lo cual indica que existe un segmento de 

consumidores que afronta precios superiores, probablemente influenciado por factores como 

ubicación geográfica, menor competencia o mayor percepción de calidad del producto. 

Por otro lado, un 21.4% manifestó no conocer el precio exacto, lo que refleja que algunos 

compradores pueden delegar la adquisición a terceros o que carecen de un seguimiento detallado 

de costos. 

Finalmente, apenas un 1.3% reportó pagar menos de L. 18, mostrando que este rango es 

poco frecuente y se da únicamente en condiciones de precios preferenciales o descuentos 

puntuales. 

Da como resultado que el precio de referencia del mercado para el bloque de 8” se 
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concentra entre L. 18 y L. 20, lo cual nos da la pauta para establecer estrategias de fijación de 

precios en la planta bloquera. Sin embargo, la presencia de un segmento significativo que paga 

más de L.20 abre la oportunidad de competir no solo en precios, sino también en diferenciación 

por calidad y valor agregado, buscando captar tanto al consumidor sensible al precio como al que 

prioriza resistencia, durabilidad y un excelente servicio al cliente. 

 

Figura 25 Satisfacción precio-calidad. 

Fuente: elaboración propia 

 

La figura 25, los resultados evidencian que la gran mayoría de los encuestados (73.8%) 

considera que el precio de los bloques no es justo en relación con la calidad percibida. Esto 

representa una señal clara de insatisfacción en el mercado, lo cual abre una oportunidad estratégica 

para un nuevo proveedor que pueda garantizar un mejor balance entre precio y calidad. 

Por otro lado, un 15.5% manifestó estar conforme, lo que indica que existe un segmento 

minoritario que sí percibe equidad en el costo actual, posiblemente relacionado con clientes que 

priorizan la disponibilidad inmediata o que han desarrollado lealtad hacia sus proveedores 

habituales. 

El 10.7% que respondió “no lo sé” refleja un grupo indeciso que podría inclinarse hacia 

una nueva opción en función de la comunicación, confianza y pruebas de calidad que se les ofrezca. 

Esto nos indica que la percepción mayoritaria de que los bloques no guardan relación justa 

entre precio y calidad constituye un factor crítico de éxito para un proyecto de prefactibilidad, ya 
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que confirma la existencia de un mercado insatisfecho y con apertura al cambio. 

 

 

 

Figura 26 Método de Pago. 

Fuente: elaboración propia 

 

La figura 26, los resultados muestran que el método de pago más utilizado es el contado o 

tarjeta de crédito (45.2%), lo que indica que la mayoría de los clientes prefiere saldar sus compras 

de manera inmediata, evitando compromisos a futuro. 

El 27.4% utiliza transferencia bancaria, lo cual refleja la creciente digitalización en los 

métodos de pago y la confianza de los clientes en canales electrónicos. 

Un 20.2% de los encuestados emplea crédito a 15 días, lo que pone de manifiesto la 

importancia de ofrecer facilidades de financiamiento de corto plazo como parte de la estrategia 

comercial. 

En menor proporción, un 3.5% utiliza crédito a 30 días, mientras que solo un 2.4% indicó 

otros métodos y un 1.2% efectivo contado separado, lo cual evidencia que los esquemas de crédito 

más largos tienen menor demanda en este segmento de mercado. 

Se concluye que se observa una clara preferencia hacia pagos inmediatos y digitales, 

aunque también existe una porción importante de clientes que requieren créditos cortos (15 días), 

aspecto que debe considerarse en la política de ventas de una nueva planta de bloques. 
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Figura 27 Canal de comunicación de preferencia.  

Fuente: elaboración propia 

 

La figura 27, los resultados muestran que las redes sociales son el principal canal de 

información (97.6%), lo que refleja la gran penetración de estas plataformas en la comunicación 

con clientes, siendo también el canal de difusión mayor usado por las personas y la necesidad de 

priorizar estrategias de marketing digital. 

En contraste, los medios tradicionales y el correo electrónico apenas alcanzan un 1.2% 

cada uno, lo cual evidencia una mínima relevancia en el comportamiento actual del consumidor 

de este mercado. Estos mismos, han dejado de ser usados debido a la evolución de la tecnología. 

El hecho de que ningún encuestado eligiera “otros” medios confirma que los canales 

principales de información están claramente delimitados y concentrados en el entorno digital. 

En conclusión, para un proyecto de prefactibilidad de bloques, las estrategias de promoción 

y comunicación deben centrarse casi exclusivamente en redes sociales, optimizando el uso de, 

WhatsApp, Facebook e Instagram como vías para lanzar promociones, descuentos y campañas de 

fidelización. 
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Figura 28 Preferencia de Promoción. 

Fuente: elaboración propia 

 

La figura 28, La mayoría de los encuestados (79.8%) considera que la promoción más 

atractiva es el descuento por volumen, lo cual indica que el mercado de bloques se orienta hacia 

clientes que realizan compras recurrentes o en grandes cantidades, y buscan optimizar su inversión 

a través de economías de escala. Un 14.3% prefiere bonos por lealtad, lo que revela que existe un 

segmento que valora los programas de fidelización y recompensas a largo plazo. 

En menor medida, el 4.7% se inclina por promociones en tienda, lo cual refleja que estas 

tácticas tienen un impacto limitado en este sector. Finalmente, solo un 1.2% mencionó otros tipos 

de promociones, lo que demuestra que la preferencia de los consumidores está bien definida. 

En resumen, el descuento por volumen es la estrategia promocional más efectiva para 

captar y retener clientes en el mercado de bloques, mientras que los programas de lealtad pueden 

servir como complemento para mantener relaciones comerciales sostenibles. 
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Figura 29 Preferencia de relación Calidad-Precio 

Fuente: elaboración propia 

 

La figura 29, los resultados muestran una clara tendencia: el 89.3% de los encuestados 

estaría muy interesado en cambiar de proveedor si se les garantiza una mejor relación calidad-

precio. Este dato evidencia que el factor precio-calidad es determinante en la decisión de compra 

y representa una ventaja competitiva clave para un nuevo proyecto de bloques. 

En contraste, apenas un 4.8% se ubica entre los niveles 1 y 3, reflejando un segmento muy 

reducido de clientes que se mantendría fiel a su proveedor actual, probablemente por motivos de 

confianza, cercanía o relaciones comerciales establecidas. 

El 6% que se posicionó en nivel 4 confirma que, aunque no muestran un interés máximo, 

sí estarían abiertos a evaluar opciones más convenientes. 

Lo que indica que la alta disposición al cambio (casi 9 de cada 10 encuestados) valida la 

oportunidad de mercado para una nueva planta de bloques que logre diferenciarse a través de un 

mejor equilibrio entre costo y calidad. 

Podemos concluir que el mercado de bloques en la ciudad de San Pedro Sula cuenta con 

una alta demanda en bloques de concretos, los proyectos de vivienda y edificación siendo los más 

fuertes de la zona hacen que la competencia por adueñarse de esos proyectos sea intensa. Los 

resultados mostrados en la encuesta demuestran la necesidad de un nuevo proveedor de bloques, 
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la falta de cumplimiento en entregas y la falta consistencia en calidad abren la brecha a este nuevo 

proyecto.  

La propuesta de proyecto está basada en la cercanía de la planta con los potenciales clientes, 

mejores tiempos de entrega y una calidad garantizada hacen que la planta no tenga que entrar en 

el mercado por precio. La factibilidad de mercado es favorable, todo ellos respaldada en evidencia 

como ser encuestas, análisis de porter y el análisis costo beneficio que se presentara a cada cliente. 
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CAPÍTULO V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

5.1 CONCLUSIONES. 

1. Con el estudio de prefactibilidad se demostró que el proyecto para el establecimiento de 

una planta de bloques en San Pedro Sula, Cortés, desde una perspectiva de análisis de mercado, 

técnico y financiero es viable. Al evaluar los resultados obtenidos confirmamos que la hipótesis 

inicial planteada es la correcta; el proyecto satisface los requerimientos de rentabilidad y 

sostenibilidad en el tiempo y genera ganancias a los inversionistas y crece la ciudad de San Pedro 

Sula. 

2. Al aplicar las encuestas se logró visualizar a los compradores potenciales como ser: 

distribuidores 42.9%, maestros de obra 28.65%, constructores 27.4% esto refleja que el mercado 

a potenciar es el de los distribuidores sin dejar de la mano todos los potenciales clientes, cambien 

un 89.3% de los encuestados esta con toda la disposición de cambiar de proveedor, esto hace que 

el proyecto sea muy atractivo para el mercado en global de los compradores de bloques de 

concreto. Con el análisis de mercado confirmamos que existe una demanda abierta e insatisfecha 

dado que la competencia no puede suplir esta necesidad por verse con falta de inventario de 

bloques, con ellos se logra que la planta de bloques tenga una demanda constante y validamos que 

es factible el establecer una planta bloques para cubrir esa demanda insatisfecha. 

3. Con el análisis técnico y la utilización del criterio de ponderación obteniendo como resultado 

que la ubicación de la 33 calle enfrente del estadio olímpico como la mejor con 4.8 del total se 

logró determinar el sitio idóneo para el establecimiento de la planta bloques en San pedro Sula, 

todo ello debido a la cercanía con el mercado meta y las materias primas necesarias para la 

operatividad de la planta, aparte de contar con un acceso privilegiado para todos los clientes y 

proveedores de la planta, se proyectó el tamaño de la planta en 21,443.92 m2 y una capacidad de 

producción por hora en promedio 2,362 bloques con una eficiencia al 100% para lograr satisfacer 

la demanda estimada, se cuenta con una distribución eficiente acorde a las necesidades de aminorar 

los recorridos. Se fijo una inversión inicial en 41,039,901.49 lempiras, la cual abarca la compra de 

maquinaria necesaria para asegurar la operatividad de la planta, así como también la infraestructura 

e instalación de esta, con lo cual se garantiza los recursos requeridos para el comienzo de 

operaciones de la planta. 
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4. Se realizó el análisis financiero para el establecimiento de la planta bloques en San Pedro 

Sula, Cortés, se proyectaron tres escenarios; optimista, más probable y el pesimista, por un periodo 

de 7 años, para los tres escenarios se utilizó costo de capital del 11% y con cuales se calcularon 

los indicadores de rentabilidad: 

⚫ Escenario más probable: VAN positivo, TIR 20.07% y un periodo recuperación de 4.1 años. 

⚫ Escenario optimista: VAN positivo, TIR 29.13% y un periodo recuperación de 3.4 años. 

⚫ Escenario pesimista: VAN negativa, TIR 5.81% Y un periodo recuperación de 5.9 años. 

Con el análisis de estos indicadores podemos concluir que los escenarios más probables y el 

optimista del proyecto es viable. La tasa de retorno es superior al costo de capital y la recuperación 

de la inversión es a menor tiempo. 

5.2 RECOMENDACIONES. 

1. Plan de comercialización. 

Se sugiere el desarrollo de un plan de comercialización e implementación la cual debe 

dirigirse al mercado meta distribuidores, contratistas, maestros de obras, todo ellos con el fin de 

mantener y aumentar las ventas. 

2. Gestión de la calidad. 

Se sugiere estructurar el control de calidad de la planta, el implementar puntos de control 

como ser planes de inspección, muestreo de las producciones diarias para su posterior ruptura, 

estar enfocados en la mejora continua, adoptar las 5s y establecimientos de indicadores capaces de 

poder medir para luego controlar el proceso en su totalidad. 

3. Gestión con proveedores 

Se sugiere el uso de contratos con los proveedores de materia prima, contratos anuales para 

poder obtener el beneficio de aminorar los costos de producción o en su defecto mantenerlos para 

que no se vean sometidos aumentos descontrolados y que no fueron tomados en cuenta cuando se 

realizó el análisis financiero del proyecto, el lograr optimizar los recursos con pruebas a los bloques 

y revisar si hay oportunidad de reducción de cemento por unidad producida de bloque. 
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4. Gestión financiera y de riesgos 

Se sugiere que se monitoreen regularmente los indicadores financieros como ser: VAN, TIR 

y periodo recuperación comparando los resultados reales de la operación, también es prudente 

monitorear los cambios de precios en cemento, energía y combustible si bien es cierto se tomó un 

porcentaje de aumento año con año es necesario compararlo al real y visualizar las oportunidades 

de mejora hablando financieramente. 

5. Capacitación empleados  

Se sugiere implementar un plan de capacitaciones técnicas al personal de producción como 

ser operadores de máquina de bloques y hyster enfocándolo en las buenas prácticas. Estas 

capacitaciones permitirán fortalecer los conocimientos y con ello mejorar la productividad y los 

retrabajos. 

6. Limitaciones del estudio. 

⚫ Se sugiere actualizar los costos de inversión y de operación de la planta los cuales fueron 

establecidos a partir de cotizaciones y estas condiciones pueden variar con el pasar del tiempo. 

⚫ Se sugiere que el análisis de mercado se profundice más dado que el actual fue elaborado 

a partir de encuestas, se le podría incorporar modelos de proyección. 
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CAPÍTULO VI. APLICABILIDAD 

6.1 VIABLIDAD TÉCNICA 

En el presente análisis técnico, se presentarán aspectos fundamentales que demostrarán la 

viabilidad y una operación eficiente del establecimiento de la planta bloques en San Pedro Sula. 

Este análisis técnico se convierte en una herramienta esencial para comprender la viabilidad del 

proyecto, brindándonos una idea y visión de la planificación y puesta en marcha de la planta de 

bloques. 

6.1.1 DISEÑO DEL PRODUCTO 

Como planta de producción de bloques, se producirán diferentes tipos dentro de los cuales 

podemos mencionar bloques de 4”, 5”, 6”, 8” estos podrían determinarse en bloques estructurales 

y no estructurales dependiendo el uso que le vayan a dar los clientes, todo ello con un seguimiento 

de requerimientos del cliente previos. Al contar con diferentes dimensiones de bloques permitirá 

poder atender todo tipo de proyectos Residencial, Comercial e Industrial adaptándose a cualquier 

requerimiento que el cliente desee. 

6.1.2 LOCALIZACIÓN ÓPTIMA 

Se analizaron todos los criterios para lograr una buena elección de donde colocar la planta, 

se consideraron los factores estratégicos como ser accesibilidad a la planta, logística que se 

necesita como ser, estar cerca de nuestros proveedores de materias primas y sobre todo punto 

estratégico para captar clientes. 

La localización optima de la planta bloques, es determinante para lograr una eficiencia 

tanto operativa, así como acceso al mercado clientes, además se contemplo el impacto ambiental 

de la planta, con la localización de la planta se asegura cumplir con las normas ambientales que 

rigen la ciudad y sobre todo ser amigable con el medio ambiente. 

6.1.3 MACRO LOCALIZACIÓN DE LA PLANTA 

En este estudio se decidió localizar la planta bloques en San Pedro Sula, tomando en cuenta 

la evaluación de los factores estratégicos, económicos y de mercado, que en esta ciudad será de 

mucho provecho para el proyecto. Aparte San Pedro Sula cuenta con desarrollo urbanísticos y con 
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una población 1,260,000 habitantes y un fácil acceso a los diferentes municipios cercanos los 

cuales harán que el radio de acción ventas se ha mucho amplio de lo esperado, sumado a esto se 

está aprovechando la cercanía que se cuenta con los proveedores de materia prima, lo cual hace de 

la planta un lugar estratégico muy determinante para su operación. 

 

 

 

. 

 

 

 

Figura 30 Ubicación planta bloques y sus competidores. 

Fuente: Elaboración propia 

 

6.1.4 MICRO LOCALIZACIÓN DE LA PLANTA 

La planta bloques tendrá una localización estratégica en un terreno localizado en la 33 calle 

donde comienza el segundo anillo de la ciudad y con acceso muy rápido y fácil, al ubicarse 

prácticamente en el centro de la ciudad y teniendo la 33 calle como vía de acceso, con la cual se 

puede dirigir a cuál sector de la ciudad nos da una ubicación fundamental para el desarrollo del 

proyecto. Esta ubicación nos acorta las distancias para el abastecimiento de materias primas, 

combustible y todos aquellos insumos necesarios para lograr una operativa constante en la planta, 

sumado a ello facilita la distribución de los bloques a todos los clientes y fácil acceso para llegar 

a ella. 
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Figura 31 Ubicación seleccionada establecimiento planta bloques. 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 32 Ubicación No seleccionada establecimiento planta bloques. 

Fuente: Elaboración propia 

Para la toma decisión de la ubicación de la planta bloques se tomaron en cuenta dos 

ubicaciones la primera en la 33 calle enfrente del estadio olímpico siendo esta la que al momento 

de realizar el análisis estuvo por encima de la posible segunda ubicación la cual se contempló sobre 

la carretera a cortes después de las casetas del peaje a la par gasolinera puma. 

 para la toma decisión se utilizó como herramienta criterio ponderado: 
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Tabla 6. Selección de ubicación planta. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia. 

6.1.5 TAMAÑO ÓPTIMO DE LA PLANTA 

Las instalaciones físicas de la planta bloques estarán sobre un terreno con una área de 

20,000 metros cuadrados, lo que equivale a tres manzanas. Este terreno su ubicación es estratégica 

aparte de tener fácil acceso por varias vías para su abastecimiento de materias primas como su 

distribución de bloques a los clientes, sumado a ello se cuenta con más terreno a la par para su 

expansión en un futuro poder alquilar más área. 
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Figura 33 Ubicación de la planta sobre un área de 21,443.92 metros cuadrados. 

Fuente: Elaboración propia 

 

6.1.6 DISEÑO INSTALACIONES PLANTA BLOQUES. 

El diseño de la planta está pensado en eficientizar la operatividad de la misma, así como 

evitar esos traslados y perdidas de tiempo en los movimientos hacia el patio de almacenaje de 

bloques, hay que mencionar también que la entrada estaba pensada por en medio dado que el 

trasladado y las rastras y camiones que entren a cargar bloques de moverán por toda la orilla del 

terreno evitando posibles colisiones de camiones que se encuentren en el camino hacia la salida, 

la distribución de la planta esta pensada en disminuir esos traslados de producto terminado, se 

contaran con áreas calles pavimentadas internas exclusivas solo para los montacargas. Este diseño 

esta basado para el cumplimiento de todas las especificaciones técnicas y eficientizando la 

operatividad y que el personal se encuentre cómodo y seguro dentro y fuera de las instalaciones 

de la planta. 
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Figura 34 Layout planta bloques. 

Fuente: Elaboración propia 

 

6.1.7 MAQUINARIA Y EQUIPO 

El éxito del proyecto reside en infraestructura técnica: el equipo y la maquinaria le dan al 

proceso de fabricación de bloques la garantía de poder cumplir con la eficiencia operativa, calidad 

y sobre todo ser competitivo ante nuestra competencia la cual cuenta con máquinas de última 

generación.  

Toda la esta información fue proporcionada por el ingeniero a cargo de la planta bloques 

de reconocida empresa del rubro de la construcción donde por medio de una entrevista vía correo 

nos brindó todo lo que necesitábamos de inversión en equipo brindándonos el siguiente listado: 

Maquina Poyatos Sincro, montacargas, pinzas, vehículo, moldes, cargadora, mobiliario, 
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instalación de la planta y oficinas. 

La selección de la maquina sincro se realizó por recomendación del ingeniero jefe de 

plantas, dado sus buenos comentarios con respecto a la marca y bondades de esta como ser tiempos 

de entrega 3 a 5 días, comparados a las máquinas de china donde un repuesto puede tardar meses 

en venir, esta marca cuenta con un distribuidor estratégico en Guatemala, aparte de su asistencia 

personalizada y su acompañamiento en todo la instalación y puesta en marcha de la planta. Ver 

anexo 3, 7. 

Analizando el mercado y la aceptación de un nuevo proveedor de bloques en el mercado 

obteniendo de la pregunta #22 resultados que un 89.3% estaría muy interesado en adquirir o por 

lo menos dar la apertura a nuevo fabricador de bloques y obteniendo como negativa un 2.4% que 

no esta nada de interesados, nos abre la brecha a poder vender todo lo que produzcamos 

mensualmente, también va de la mano con la pregunta #10 de la encuesta realizada obteniendo 

como resultado que un 89.3% de los encuestados si estaría dispuesto a probar nuevo proveedor de 

bloques de concreto y un 9.5% no estaría dispuesto, 1.2% posiblemente estaría dispuesto. 

Tabla 7. Capacidad producción eficiencia al 100%. 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia. 
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6.1.8 ORGANIZACIÓN HUMANA PLANTA BLOQUES 

El éxito de una planta requiere de un equipo humano capacitado y comprometido el cual 

cumpla a cabalidad sus funciones. A continuación, se presenta el personal necesario para lograr la 

operatividad de la planta bloques y sus funciones de cada uno por puesto de trabajo. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 35. Organigrama Planta Bloques. 

Fuente: Elaboración propia. 

 

 

Cada miembro de la organización desempeña una labor fundamental dentro del engranaje 

de la planta, a continuación, se presentan una descripción de funciones por cada cargo necesario 

para el correcto funcionamiento de la planta bloques. 
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Tabla 8. Descripciones de funciones. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia. 

 

Podemos concluir que el proyecto es viable técnicamente a partir de la localización macro 

y micro asegurando contar con una ubicación privilegiada comparado a los competidores de la 

ciudad, además un layout eficiente pensado en aminorar todos aquellos movimientos innecesarios 

que puedan ocasionar pérdida de tiempo tanto de carga como de estribado del bloque, el diseño de 

la planta y su distribución de personal permitirán que operatividad de la planta se mantenga. 
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6.2 VIABILIDAD FINANCIERA  

La viabilidad financiera del estudio es fundamental para lograr determinar la factibilidad 

del proyecto en general, nos permitirá el evaluar que tan capaz es el proyecto de generar un flujo 

efectivo capaz de sufragar los costos de operación y con ello recuperar la inversión inicial y generar 

la rentabilidad del proyecto. 

6.2.1 INVERSIÓN INICIAL 

A continuación, se presentan las compras iniciales a realizar para lograr poner en marcha 

la planta de bloques. Para la producción y distribución de los bloques de concreto se presentan las 

siguientes cotizaciones: planta bloques máquina, hyster, vehículo, pinza de bloques, cargadora, 

presupuesto instalación de la planta. Ver anexos 8, 9, 10, 11, 12. 

Tabla 9. Inversión inicial. 

 
 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia. 

Para el escenario optimista y pesimista, las proyecciones se mantienen en la inversión 

inicial. Como parte de la inversión inicial se calcularon los gastos operativos para garantizar los 

primeros tres meses de producción. 

Tabla 10. Gastos operativos escenario más probable. 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia. 
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Se adjuntan los cálculos de gastos operativos de los escenarios optimista y pesimista. Ver anexo 13 y 14. 

Se realizó análisis de personal y salarios mensuales ya evaluados con lo que corresponde al pasivo laboral generado por cada 

uno de los colaboradores que se necesitan para la puesta en marcha de la planta bloques. Este mismo se manejará para los tres escenarios. 

Tabla 11. Salario y pasivo laboral. 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

Fuente: Elaboración propia. 

 

Tabla 12. Capital de trabajo escenario más probable. 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia. 
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Se adjunta los cálculos de capital de trabajo escenarios pesimista y optimista. Ver anexo 

15 y 16. 

El cálculo total de inversión es la suma de la inversión inicial más el capital de trabajo. 

Para el proyecto se consideró tres meses de funcionamiento de la planta bloques. 

Tabla 13. Inversión Inicial escenario más probable. 

 

 

Fuente: Elaboración propia. 

 

Se adjuntan los cálculos de inversión inicial de los escenarios pesimista y optimista. Ver 

anexo 17 y 18. 

6.2.2 ESTRUCTURA DE CAPITAL 

La planta de bloques de concreto San Pedro Sula, Cortes, es un proyecto que debido a su 

estructura y la alta demanda de bloques en la ciudad este es un aspecto fundamental para hacer de 

este proyecto atractivo para los inversionistas. Este proyecto requiere una inversión inicial de 

41,039,901.49 millones de lempiras los cuales los componen costos de los activos fijos y el capital 

de trabajo, los inversionistas financiaran el 33.33% del proyecto un total de 14,000,000 millones, 

el restante será por medio de la banca que desembolsara el préstamo Bac Honduras a una tasa de 

interés de 11% y pagadero a 7 años. se aumentará en 960,098.51 la inversión inicial total para tener 

flujo de efectivo como apoyo a la operatividad de la planta. Ver anexo 19. 

 

Tabla 14. Estructura de capital escenario más probable. 
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Fuente: Elaboración propia. 

 

Se adjunta los cálculos de estructura de capital pesimista y optimista. Ver anexo 20 y 21. 

6.2.3 MANTENIMIENTO Y DEPRECIACIONES 

Las depreciaciones y los mantenimientos en este proyecto son fundamentales al contar con 

una máquina con el nivel de desgaste que será sometido es de mucha importancia poseer un 

mantenimiento óptimo por lo cual se ha dejado una partida dentro de los gastos variables mensual 

de 50,000 lempiras, todo ellos destinado a la compra de repuestos y servicios generales de 

mantenimiento de la máquina de bloques. 

Tabla 15. Gastos variables mensuales. 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia. 

 

La depreciación es la reducción del valor del activo en el tiempo todo ello por el uso y el 

paso de los años, en la depreciación dependiendo de lo que vamos a depreciar es la cantidad de 

años a tomar a continuación se presenta: 

Tabla 16. Depreciación maquinaria y equipo. 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia. 
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Tabla 17. Gastos fijos mensuales. 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia. 

 

6.2.4 PROYECCIÓN VENTAS ANUALES 

La proyección de las ventas anuales está calculada a partir de la información recabada de 

la encuesta aplicada a 84 contratistas, maestros de obras, distribuidores y ferreterías dando como 

resultado que ven a bien el establecimiento de una nueva planta bloques y sumado a esto la 

competencia establecida no está cumpliendo la demanda y lo que están proporcionando no tiene 

la calidad requerida. Debido a lo anterior, se tomó que nuestro punto venta será que todo lo que se 

produzca será vendido y en lo cual irá en aumento año con año en un 2% hasta el año 4 en el año 

5 al 7 las ventas se mantendrán porque hemos llegado al 100% de eficiencia de la planta, sin 

embargo, el precio desde el año 1 al 7 irá en aumento 0.50 lps. Se tomó como referencia escenario 

más probable, en el escenario optimistas las ventas anuales subirán un 10% y en su caso el 

escenario pesimista las ventas caían un 10%. Ver anexo 2. 

Tabla 18. Ventas anuales por año. 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia. 
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6.2.5 COSTOS DE PRODUCCIÓN  

El cálculo de los costos de producción para este proyecto se tomó en cuenta todo lo que 

necesitamos para poder fabricar un bloque de concreto que va desde la materia prima y todos 

aquellos gastos en que incurriremos para el desarrollo del producto. 

El consumo de energía está contemplado dentro de los gastos variables de la planta con 

una suma de 100,000 lempiras mensuales e igual que los salarios. 

Tabla 19. Costo variable producción por año en lempiras. 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia. 
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Tabla 20. Gastos mensuales proyecto. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia. 

 

6.2.6 ESTADO FINANCIERO 

Para el cálculo del estado financiero se utilizó toda la información recabada y analizada los 

ingresos del proyectos proyectados a partir de la ventas que se tendrán durante los primeros 7 años 

todas ellas con aumento de un 2% por año hasta el año 4 y a partir del año 5 al 7 se mantendrán 

las ventas porque hemos llegado al 100% eficiencia de la planta, los costos fijos, costos variables 

y la depreciación de la maquinaria, se utilizó la inversión inicial que previamente ya habíamos 

obtenido a partir de todo lo necesario para poder realizar la puesta en marcha de la planta de 
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bloques. 

Tabla 21. Estado de resultados escenario más probable. 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia. 

 

En el escenario más probable podemos observar que la VAN positivo y con una TIR 

20.07% superior al costo de capital 11% y sumado a ello una recuperación de 4.1 años menor a 

nuestra evaluación de 7 años nos confirma que el establecimiento de la planta bloques en San 

Pedro Sula es financieramente viable. Con estos números se asegura la rentabilidad del proyecto. 

Tabla 22. Estado de resultados escenario optimista. 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia. 

 

En el escenario optimista podemos observar que la VAN de más 31 millones de lempiras 

y una TIR de 29.13% es superior al costo de capital 11% y un periodo de recuperación de 3.4 años 

confirma que el proyecto de establecimiento de la planta bloques en San Pedro Sula es 

financieramente viable. Con estos números se asegura la rentabilidad del proyecto. 
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Tabla 23. Estado de resultados escenario pesimista. 

 
 
 
 
 

 

 

Fuente: Elaboración propia. 

 

En el escenario pesimista estima una VAN negativo, una TIR 5.81% muy por debajo de 

nuestro costo de capital 11% una recuperación de 5.9 años con estos números queda demostrado 

que no es viable el establecimiento de la planta bloques en San Pedro Sula. 

6.2.7 INDICADORES FINANCIEROS 

Se realizó el análisis de los principales indicadores financieros para el proyecto y se hizo 

el ensayo con flujos para un periodo de 7 años logrando calcular la tasa interna de retorno TIR, el 

análisis del valor presente neto la VAN y el periodo de recuperación de la inversión. 

Tabla 24. Indicador financiero. 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia. 

 

 

Con este análisis, se puede determinar que la tasa de retorno TIR 20.07% del proyecto es 

mayor que al costo de capital asumido, es decir, que un 11%. el proyecto es rentable desde punto 

de vista análisis financiero. El periodo de recuperación de la inversión proyectado será en 4.1 años 

con lo cual concluimos que el periodo de recuperación es bastante corto y beneficioso para los 

socios. Este proyecto cuenta con una estructura financiera sólida y rentable y, por lo tanto, los 

indicadores anteriores comprueban que el proyecto es viable desde todo punto de vista. 
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Tabla 25. Comparativa tres escenarios indicadores financieros. 

 
 

 

 

Fuente: Elaboración propia. 

Los indicadores de los tres escenarios reflejan que el proyecto solo es viable en dos 

escenarios optimista y el escenario más probable donde la TIR es superior al costo de capital y la 

recuperación de la inversión es relativamente corta, el escenario pesimista los indicadores reflejan 

que el proyecto no es viable en ningún sentido al no cubrirse la inversión inicial y al no alcanzar 

la rentabilidad. 

6.2.8 COMPROBACIÓN DE LA HIPÓTESIS 

Hi: El establecimiento de una planta bloques en San Pedro Sula, Cortés es factible y 

presenta una tasa retorno mayor al costo de capital. 

Ho: El establecimiento de una planta bloques en San Pedro Sula, Cortés no es factible y 

presenta una tasa de retorno menor al costo de capital. 

Conclusión: analizando los datos obtenidos a partir del estudio financiero, podemos 

concluir que sí existe un mercado potencial para que el proyecto se desarrolle y evaluando la tasa 

de retorno en un 20.07% y un costo de capital de 11% podemos indicar que se rechaza la Ho y la 

Hi se validad. 
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Una vez establecido que la apertura de la planta bloques en la ciudad de San Pedro Sula, 

Cortés es viable, se desarrolla un plan de proyecto para su puesta en marcha. 

6.3 NOMBRE DE LA PROPUESTA 

Apertura de una planta bloques en San Pedro Sula, Cortés, Honduras. 

6.4 JUSTIFICACIÓN DE LA PROPUESTA 

La viabilidad de este proyecto se sostiene en la necesidad de satisfacer esa demanda 

insatisfecha de bloques de concreto de la ciudad de San Pedro Sula, el análisis de mercado 

evidenció la oportunidad, lo cual está respaldado en capitulos anteriores. Los resultados 

financieros y técnicos validan que la inversión es factible y los indicadores financieros reflejan 

estabilidad en el tiempo, este proyecto proporcionará a la ciudad generación de empleos, 

fortalecerá el sector construcción. 

Indicadores Financieros: 

VAN:  L. 15,279,620.77 

TIR: 20.07% 

PRI: 4.1 Años 

Inversión Inicial: L. 41,039,901.49 

este proyecto generara según la estructura organizacional 14 empleos directos y unos 30 

empleos indirectos. 

 

6.5 ALCANCE DE LA PROPUESTA 

El alcance del proyecto toma en cuenta diseño, instalación y puesta en marcha de la planta 

bloques de concreto en San Pedro Sula, Cortés con la cual se producirá bloques de diferentes 

medidas 4”, 5”, 6”, 8” bajos estrictas normas de calidad regidas por las ASTM. El proyecto estará 

enfocado en los clientes potenciales como ser: constructores, contratistas, distribuidores, 

ferreterías de la ciudad de San Pedro Sula y sus alrededores. 

El proyecto en un inicio solo abarca la ciudad de San Pedro Sula y sus alrededores se 

considerará a la expansión una vez el proyecto empiece a rentabilizar, la diversificación de 

productos se contempla, pero se realizará por fases y a futuro. 
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6.5.1 OBJETIVO GENERAL 

Realizar la apertura de una planta bloques en San Pedro Sula, Cortés, Honduras. Que logre 

satisfacer la demanda de mercado y cumpliendo con los estándares internacionales de calidad. 

6.5.1.1 OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

1. Tramitar los permisos con las entidades correspondientes. 

2. Adquirir e instalar la planta de fabricación bloques de concreto. 

3. Construcciones de instalaciones. 

4. Contratación del personal requerido y capacitarlo. 

5. Puesta en marcha la planta y validar ciclos de la misma. 

6. Implementar campaña de marketing dirigida al mercado meta. 

6.6 DESCRIPCIÓN Y DESARROLLO DE LA PROPUESTA 

En este apartado se desarrollará un plan de acción para la apertura de una planta de bloques 

en San Pedro Sula, Cortés, Honduras en la cual se producirán bloques de concreto de diferentes 

medidas 4”, 5”, 6”, 8” todos cumpliendo con los más estrictos estándares de calidad y normas 

internacionales ASTM. 

6.6.1 DESCRIPCIÓN. 

La planta bloques se localizará en la ciudad de San Pedro Sula, sobre la 33 calle en el 

segundo anillo enfrente del estadio olímpico una zona estratégica dado su accesibilidad para el 

abastecimiento de materia primas y clientes. En el layout de la planta se realizó pensando en 

facilitar el flujo producción, así como la distribución del bloque. La fecha de inicio será 07 enero 

2026 finalizando el 07 abril 2025. 

El proyecto de apertura de la planta bloques contempla los siguientes entregables: 

• Infraestructura: Una nave industrial con 1,200 m2 contara con las áreas: 

producción, almacenamiento, oficinas administrativas. 

• Planta bloques ya en funcionamiento: Producción validada capacidad promedio 
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de 2,362 bloques por hora cumplan norma ASTM C129. 

• Layout de planta validado: Reducción de 15% los recorridos internos y así 

mejorar la eficiencia en maquina y entrega de bloques. 

• Inicio del proyecto: Programado 07 de enero 2026 y finalizando el 07 abril 2026. 

 

6.6.2 DESARROLLO DE LOS ELEMENTOS POR OBJETIVOS Y ACTIVIDADES. 

En este apartado se desarrolla las actividades importantes dadas por cada objetivo 

específico, cada una de las actividades tendrá un responsable y el recurso que se necesita para 

cumplirla 

6.6.2.1 TRAMITAR PERMISOS CON LAS ENTIDADES CORRESPONDIENTES. 

Al comenzar el proyecto es necesario poder cumplir requisitos legales y ambientales que 

rigen la ciudad de San Pedro Sula. Aquí se observan actividades para poder legalizar la planta y 

obtener los permisos pertinentes para su operatividad sin problemas legales. 

Tabla 26. Actividades tramite de permisos. 

 

 

Fuente: Elaboración propia. 

 

6.6.2.2 ADQUIRIR E INSTALAR PLANTA BLOQUES.} 

Se va a adquirir una planta de bloques su instalación con lo cual aseguraremos una 

producción promedio de 2,362 unidades de bloques por hora con eficiencia al 100%. 

Tabla 27. Actividades para Adquirir e instalar planta. 

 

 
 
Fuente: Elaboración propia. 
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6.6.2.3 CONSTRUCCIÓN DE LAS INSTALACIONES. 

En esta etapa se asegura que la obra vaya encaminada a cumplir con los tiempos estipulados 

y la instalación de la luz y agua como servicios básicos necesarios para operatividad de la planta. 

Tabla 28. Actividades para construcción de las instalaciones. 

 
 
 
 
 
Fuente: Elaboración propia. 

 

6.6.2.4 CONTRATACION Y CAPACITACION DEL PERSONAL. 

En esta etapa se seleccionará el personal a partir de la evaluación de las diferentes hojas de 

vida y se desarrollará programas de capacitación para personal contratado. 

Tabla 29. Actividades para contratación y capacitación del personal. 

 

 

 
Fuente: Elaboración propia. 

 

6.6.2.5 PUESTA EN MARCHA Y VALIDACIÓN FUNCIONAMIENTO MÁQUINA. 

En esta etapa se empieza la producción y en la cual se realizarán pruebas iniciales para 

poder evaluar eficiencias, resistencia del bloque y cumplir los estándares internacionales. 

Tabla 30. Actividades para la puesta en marcha y funcionamiento máquina. 

 

 

Fuente: Elaboración propia. 

 

 

 
 



126 

6.6.2.6 CAMPAÑA PUBLICITARIA. 

En esta fase se busca posicionar la planta en el mercado meta, desarrollando una estrategia 

dirigida a todos aquellos potenciales compradores como ser contratistas, ferreterías, maestros de 

obras y el establecimiento de relaciones solidas con todos y con ello asegurar el cumplimiento de 

las metas de ventas. 

Tabla 31. Actividades para la campaña publicitaria. 

 

 
 
Fuente: Elaboración propia. 

 

6.7 MEDIDAS DE CONTROL. 

Como medidas de control se dará seguimiento al cumplimiento del plan revisando que cada 

ítem del plan cumpla con lo presupuestado, con ello aseguraremos el éxito del proyecto. 

Tabla 32. Medidas de control. 

 
 
 

 

Fuente: Elaboración propia. 
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6.8 CRONOGRAMA DE IMPLEMENTACIÓN.  

El cronograma de implementación del proyecto se detalla el tiempo por actividad a realizar indicando cuando inicia y finaliza. 

El proyecto tendrá una duración de 90 días, como se muestra el Diagrama de Gantt de la Figura 36: 

 

 

 

 

 

Figura 36.Diagrama de Gantt del proyecto. 
Fuente: Elaboración propia. 

6.9 PRESUPUESTO E IMPACTO DEL PRESUPUESTO. 

Se detalla presupuesto estimado del proyecto se utilizará como base para auditar el cumplimiento de este. 

Tabla 33. Evaluación Financiera. 
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Fuente: Elaboración propia. 

 

6.10 CONCORDANCIA DE LOS SEGMENTOS DE LA TESIS CON LA PROPUESTA 

Tabla 34. Concordancia de la tesis con la propuesta. 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia. 
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ANEXOS. 

Anexo 1 Cálculo de coeficiente de correlación para fiabilidad del test/retest.  
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Anexo 2 Entrevista I vía correo jefe planta bloques.  
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Anexo 3 Entrevista II vía correo jefe planta bloques.  
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Anexo 4 Cotización bloques Conetsa. 
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Anexo 5 Cotización bloques Duracreto. 
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Anexo 6 Cotización bloques Conhsa. 
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Anexo 7 Especificaciones planta bloques. 
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Anexo 8 Cotización planta bloques. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Anexo 9 Cotización montacargas. 
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Anexo 10 Cotización vehículo transporte planta bloques. 
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Anexo 11 Cotización pinza estribar bloques. 
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Anexo 12 Cotización presupuesto instalación planta bloques. 
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Anexo 13 Gastos operativos escenario pesimista. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Anexo 14 Gastos operativos escenario optimista. 
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Anexo 15 Capital de trabajo escenario pesimista. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Anexo 16 Capital de trabajo escenario optimista. 
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Anexo 17 Inversión inicial escenario pesimista. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Anexo 18 Inversión inicial escenario optimista. 
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Anexo 19 Análisis préstamo Bac Honduras. 
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Anexo 20 Estructura de capital escenario pesimista. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Anexo 21 Estructura de capital escenario optimista. 
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Anexo 22 Encuesta parte I. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



154 

Anexo 23 Encuesta parte II. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Anexo 24 Rangos de categoría ambiental por actividades de edificios 
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Anexo 25 Promoción por inauguración de planta bloques. 

 

 


