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Resumen

El proyecto de graduacion evalué la prefactibilidad para la implementacion de un
zoocriadero de garrobos (Ctenosaura similis) en Jesus de Otoro, Intibuca, con el objetivo de
contribuir a la conservacion de la especie y generar oportunidades econémicas a través de la
comercializacién de su carne y subproductos. Se analizaron los aspectos técnicos, ambientales,
sociales y financieros para determinar su viabilidad. El anélisis de mercado evidenci6 una creciente
demanda y una competencia formal limitada, lo que representd una oportunidad estratégica. Se
disefid un modelo de zoocriadero con instalaciones adecuadas y manejo sostenible, alineado con
las regulaciones ambientales vigentes. Desde el punto de vista financiero, se proyectd una
produccion anual de 18,000 libras de carne, con una inversion estructurada bajo la metodologia del
PMBOK 72 edicion. Los resultados indicaron que el proyecto fue rentable y podria contribuir a
reducir la caza indiscriminada, repoblar areas degradadas y generar empleo en la region. Se
concluyé que la implementacion del zoocriadero fue factible y sostenible, recomendando continuar

con estudios detallados para su ejecucion.

Palabras clave: Comercializacién, conservaciéon, garrobos, prefactibilidad, zoocriadero.
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Abstract

The graduation project evaluated the pre-feasibility for the implementation of a garrobo
(Ctenosaura similis) zoo breeding farm in Jesus de Otoro, Intibuca, with the aim of contributing to
the conservation of the species and generating economic opportunities through the
commercialization of its meat and by-products. The technical, environmental, social and financial
aspects were analyzed to determine its viability. The market analysis showed a growing demand
and limited formal competition, which represented a strategic opportunity. A zoo breeding model
was designed with adequate facilities and sustainable management, aligned with current
environmental regulations. From a financial point of view, an annual production of 18,000 pounds
of meat was projected, with an investment structured under the PMBOK 7th edition methodology.
The results indicated that the project was profitable and could contribute to reducing indiscriminate
hunting, repopulating degraded areas and generating employment in the region. It was concluded
that the implementation of the breeding farm was feasible and sustainable, recommending

continuing with detailed studies for its implementation.

Keywords: Commercialization, conservation, garrobos, pre-feasibility, breeding farm.
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CAPITULO I. PLANTEAMIENTO DE LA INVESTIGACION

En este capitulo, se presentan las generalidades del proyecto de investigacion,
abordando lo que es la tematica principal en la introduccion, exponiendo los antecedentes
que permitieron desarrollar la idea de investigacion, también se presenta la definicion del
problema, los objetivos y por Gltimo la justificacion del estudio tomando en cuenta el
contexto en que serd desarrollando. Este proyecto tiene como propoésito evaluar la
prefactibilidad de implementar un zoocriadero de garrobo de la especie Ctenosaura similis
en Jesus de Otoro, Intibucd. Analizando el mercado para la comercializacion de la carne y

subproductos del garrobo a su vez contribuir a la conservacion de la especie.

1.1 INTRODUCCION

El siguiente proyecto trata sobre el estudio de la prefactibilidad de implementar un
zoocriadero de garrobos especificamente la especie Ctenosaura similis en Jesus de Otoro,
Intibucd, se planea que esta sea destinada para la crianza, engorde, venta de productos y

subproductos de esta especie.

Tomando en cuenta la informacion proporcionada por el CENAOS (2022) Jesus de
Otoro se encuentra a 620 msnm esta zona se caracteriza por una temporada seca de diciembre
hasta abril, con un promedio minimo de 4.0 mm de lluvia, mientras que la temperatura anual
promedio es de 24.5 C°, con un maximo de 28.9C° y minima de 19.0C°. caracteristico de
este tipo de valles. Medina (2022) menciona que este clima nos proporciona las condiciones
requeridas para el desarrollo y crianza de garrobo dando la oportunidad de ofrecerle a los
consumidores finales, una variedad de carne de buena calidad y precio de acorde a la

economia actual de nuestro pais.

En Honduras el consumo de este tipo de carne es de origen convencional
especialmente en las zonas rurales, en donde las précticas de deforestacion y caceria para
subsistencia son altas disminuyendo el nimero de garrobos en estado silvestre Pérez (1994).
Lo que representa un grave impacto en la biodiversidad, evitando que estos animales lleguen
a su madurez sexual ya que son cazados en estados inmaduros. La creacion de este
zoocriadero para la cria de garrobo promete ser un proyecto novedoso que no solo busca

proporcionarle una alternativa de alimento a la poblacion, sino que también busca preservar



especies, que se encuentran en peligro de extincion y que pueden ser regeneradas con mayor

facilidad y enriquecer el ecosistema impactado, Ministerio de Ambiente (2021).

También cabe mencionar que hay poca competencia a nivel nacional con respecto a
la venta legal de garrobo, ya que como lo menciona Diario Roatan (2019) la captura de
garrobos e iguana es prohibida, sin embargo, ain se sigue generando clandestinamente su
venta. Por lo tanto, esta carne siempre es vendida al por menor y de forma ilegal. En el pais
se puede encontrar en mercados por ejemplo en el mercado San Pablo en Tegucigalpa siendo
cuatro locales los que venden platillos elaborados con carne de garrobo como lo menciona
Lépez (2018).

Al igual que hay poca competencia con respecto a los zoocriaderos debido a que en
nuestro pais solo se cuenta con aproximadamente seis (6) zoocriaderos dedicados a la cria de
garrobo e iguana verde cuyos fines principales son para su liberacién y conservacion, por lo
general se pueden criar simultaneamente ya que se encuentran segln su taxonomia en la

familia Iguanidae en la cual se agrupan los dos géneros de lagartos antes mencionados.

El Ctenosauria similis suele ser un poco méas agresivo que la iguana en términos
generales son especies compatibles en cautiverio segun experiencias obtenidas y vividas en
las instalaciones de ORPRAH (Organizacién Para el Rescate y Exhibicion de Reptiles y
Anfibios de Honduras) donde estas fueron manejadas en el mismo recinto, otro ejemplo de
zoocriadero destinado para Conservacion en Honduras es la isla zacate grande donde la
empresa Dinant para el afio 2022 ha podido liberar unos 22,000 ejemplares en la isla segun

los reportes de la fundacién Miguel Facussé para el afio 2022.

Con este proyecto se espera obtener resultados positivos en la venta de carne de estos
animales, siendo el objetivo principal del estudio la evaluacién de la prefactibilidad de
implementar un zoocriadero de garrobos de la especie Ctenosaura similis en el municipio de
Jesus de Otoro que permita contribuir a la generacién de alternativas socioeconémicas y
alimenticias en la poblacién, mediante la implementacion de técnicas apropiadas que
permitan conocer los aspectos mas relevantes para el manejo de la fauna silvestre ayudando
a la proteccion de esta especie mediante el acondicionamiento de un lugar para la
reproduccion, permitiendo el manejo y aprovechamiento de la carne y los sub productos.



1.2 ANTECEDENTES DEL PROBLEMA

Burghardt y Rand (1982) citado en el trabajo de Stephen (2012) sugirieron considerar
la iguana como una especie potencial de ser manejada o reproducida, debido al alto potencial
reproductivo, la evidencia que se podia cria en cautiverio y la sostenibilidad de criar estos
animales por varias generaciones. Ellos debatieron si la carne de iguana competiria
econdmicamente como una fuente de proteina por sobre otros animales domésticos, pero
apuntaban que el uso como comida especial, comercio de mascotas, y animales de laboratorio

eran los posibles mercados.

Es asi como en todo el mundo, la gente ha consumidos reptiles como una fuente
importante de proteinas (Klemens y Thorbjarnarson, (1995), como se citdé en Stephen
(2012)), lguanas y garrobos se encuentran comunmente en las expresiones culturales y
simbolismo de diversos grupos étnicos y comunidades humanas. Mientras que algunas
culturas le atribuyen cualidades medicinales a la carne y/o huevos en cambio otros
simplemente consumen iguanas y garrobos como una fuente de proteinas adicionales. (Fitch
et al. 1982, como se citd en Stephen (2012).

Perez (1994) en su estudio menciona que hace muchos afios los pobladores en
Latinoamérica cazaban animales silvestres para utilizarlos como alimento lo que constituia
su mayor fuente de proteinas. Debido al tipo de herramientas que utilizaban al igual que los
ritos que realizaban, estos animales no eran sobreexplotados por lo tanto su densidad no
disminuia y la fuente de alimento nunca se agotaba, aparte que otro factor importante era la
baja densidad humana a comparacion a la que hay actualmente. Ahora se pueden observar
otro tipo de herramientas que no solo matan la fauna silvestre, sino que también dafian su

ecosistema al destruir bosques y asi facilitando la caza de estos animales.

También otro factor en Latinoamérica segun Teran (2006) es la creencia de que varias
dolencias son curadas al consumir la carne de estos reptiles, por lo cual estan dispuestos a

pagar mucho mas por su carne que por la compra de la de otros animales.

En el caso de Honduras la especie de Ctenosaura similis es buscada por su carne, asi
como una fuente de productos medicinales, dadas las propiedades que se le atribuyen, esto
hace que los niveles con que cazan esta especie sean altos Stephen (2012).



1.2.1 DEFINICION DEL PROBLEMA

En el siguiente apartado se menciona sobre el problema a investigar siendo una de las
partes fundamentales de la investigacion ya que permite conocer los propositos del proyecto

y las oportunidades para poder resolverlo.

1.2.2 ENUNCIADO DEL PROBLEMA

Los garrobos en Honduras son frecuentemente cazados han sido parte de un recurso
ampliamente utilizado, por ser una importante fuente de proteinas ya sea por el consumo de
su carne y huevos, participando en lo que se conoce como seguridad alimentaria para muchas
poblaciones pobres especialmente en el area rural. Estos animales son cazados no solo por
su aporte alimenticio, sino que también para sacar provecho de sus subproductos como ser la
piel que tiene valor comercial o en varias ocasiones simplemente la cazan para tenerla de
mascota. Esta especie se ha vuelto vulnerable por las razones antes mencionadas; Martinez
(2006) menciona que en muchas regiones de nuestro pais la presencia de esta especie en

estado silvestre ha disminuido.

Teran (2006) menciona en su estudio que grandes cantidades de garrobos vivos son
vendidos en los mercados de las regiones donde existen tradiciones arraigadas del consumo
de este saurio al igual que Stephen (2012) menciona que el consumo del garrobo C. similis
es una actividad comudn durante todo el afio, teniendo una mayor demanda durante el periodo

de la semana santa.

123 FORMULACION DEL PROBLEMA

Dado que la caceria es un medio se subsistencia y que la carne de garrobo forma parte
de la dieta de la poblacion especialmente de zonas rurales se a propuesto implementar un
zoocriadero de garrobos que permita suplir las necesidades de la zona con respecto al
consumo de carne y sus derivados, a su vez esperando contribuir a la conservacion de esta
especie. Por lo tanto, se ha identificado la siguiente problematica: ¢Es factible implementar
un zoocriadero de garrobos de la especie Ctenosaura similis en Jesus de Otoro, Intibuca;

mediante estudios de mercado, ¢tecnico-ambientales y financieros?



1.3

1.

124 PREGUNTAS DE INVESTIGACION

¢Cuales son los indicadores de mercado para la produccion de garrobos de la especie
Ctenosaura similis mediante un zoocriadero en Jesus de Otoro, Intibuca?
¢Cuales son los aspectos técnicos para la produccion de garrobos de la especie
Ctenosaura similis mediante un zoocriadero en Jesus de Otoro, Intibuca?
¢Cuénto es la inversion y la rentabilidad para la implementacion de un zoocriadero
de garrobos de la especie Ctenosaura similis para la venta de su carne y subproductos

en Jesus de Otoro, Intibuca?

OBJETIVOS DEL PROYECTO

A continuacion, se muestran el objetivo general y los objetivos especificos para el

proyecto de investigacion en los cuales se engloba la finalidad del proyecto a su vez

permitiendo saber qué es lo que se desea lograr.

1.3.1 OBJETIVO GENERAL

Evaluar la prefactibilidad de implementar un zoocriadero de garrobos de la especie

Ctenosaura similis en JesUs de Otoro, Intibucd, basado en la metodologia de la Guia del
PMBOK® 7ma edicion.

1.4

1.3.2  OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Determinar los indicadores de mercado para la produccion de garrobos de la especie

Ctenosaura similis en un zoocriadero en Jesus de Otoro, Intibuca.

Establecer los aspectos técnicos para la produccion de garrobos de la especie
Ctenosaura similis mediante un zoocriadero en Jesus de Otoro, Intibuca.

Desarrollar un proyecto de prefactibilidad para la implementacion de un zoocriadero
de garrobo de la especie Ctenosaura similis para la comercializacion de su carne y

subproductos en Jesus de Otoro, Intibuca.

JUSTIFICACION

La carne de especies exoticas es todavia, en terminos generales, desconocida para la

mayor parte de los consumidores nacionales, a pesar de que no existe un zoocriadero muy

bien establecida en Honduras algunas personas incluyen este tipo de carnes dentro su dieta



alimenticia. Lamentablemente este tipo de carne en su mayoria solo se puede conseguir de

origen silvestre y en pocas ocasiones en criaderos de coleccion particulares.

El proyecto del zoocriadero promete ser un proyecto novedoso al buscar preservar
aquellas especies, que se encuentran en peligro de extincion y que pueden ser regeneradas
con mayor facilidad enriqueciendo mas el ecosistema, asi como mejorar el medio ambiente
natural donde esta especie han sido objeto de la caza desmedida que desestabilizan el
equilibrio natural de las mismas y del ecosistema en su diversidad de especies que pueden

verse afectadas.

En especial con este proyecto se espera implementar un zoocriadero de garrobos de
la especie Ctenosaura similis en la cual se pueda criar, reproducir y vender, centrado
principalmente en los consumidores de carne, sin dejar de considerar los subproductos para

la fabricacion de articulos de piel, como mascota y otros usos.



CAPITULO Il. MARCO TEORICO

En el siguiente capitulo se trabajo el sustento tedrico del proyecto de investigacion,
enriqueciendo y conceptualizando lo que es el problema antes planteado. Se utilizaron
diferentes fuentes bibliografias tanto primarias como secundarias que sirvieran para
profundizar sobre el tema central de la investigacién a su vez evaluar los diversos factores
que la rodean desde el nivel macro hasta el interno. La elaboracidn de este capitulo sirve para
tener una visién mas amplia sobre la investigacion al mismo tiempo que se sustenta por medio

de la teoria.

2.1  ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL

2.1.1 ESTADO DE LA FAUNA SILVESTRE Y CONSERVACION DE LOS
GARROBOS

El estado de la fauna silvestre a nivel global enfrenta una creciente presion debido a
la pérdida de hébitat, el cambio climatico, la caza furtiva y el comercio ilegal de especies. En
el caso del garrobo (Ctenosaura similis), una especie de iguana ampliamente distribuida en
Mesoamérica, su conservacion se ve amenazada por la caza para consumo humano, la captura
para el comercio de mascotas y la degradacion de sus ecosistemas naturales. Aunque la
especie no estd catalogada como en peligro de extincion, las poblaciones locales han

disminuido en diversas regiones debido a la sobreexplotacion.

En Honduras, la legislacion ambiental y los programas de manejo sostenible buscan
garantizar la conservacion de esta especie mediante estrategias como la implementacion de
zoocriaderos, que contribuyen tanto a la preservacion de las poblaciones silvestres como al
desarrollo econémico de las comunidades. La conservacion de los garrobos requiere un
enfoque integral que combine la proteccion de su habitat, la educacion ambiental y la

regulacion efectiva de su aprovechamiento sostenible.

Esta tendencia ha llevado a iniciativas para la cria en cautiverio como una alternativa

para preservar la especie y satisfacer la demanda comercial.



2.12  CRISIS SOCIOECONOMICA EN COMUNIDADES RURALES

Jesus de Otoro, en el departamento de Intibucd, enfrenta retos sociales y econémicos
comunes en zonas rurales de Honduras, tales como el desempleo, la dependencia de la
agricultura y la vulnerabilidad frente a fluctuaciones en los precios agricolas. Segun el
Instituto Nacional de Estadistica (INE), la pobreza en &reas rurales es mayor al 60%, lo que
resalta la necesidad de proyectos alternativos para diversificar la economia y mejorar las
condiciones de vida (INE, 2020).

2.1.3 POTENCIAL DE MERCADOS PARA PRODUCTOS DERIVADOS DEL
GARROBO

La creciente demanda de productos derivados de reptiles, como la carne y las pieles,
ha abierto oportunidades comerciales para los zoocriaderos. En Centroamérica, los productos
de reptiles tienen mercados emergentes, tanto para consumo local como para la exportacion
(Zootecnistas Unidos de Centroamérica, 2019). Para el caso especifico de Ctenosaura similis,
un estudio de mercado robusto es esencial para determinar la viabilidad econdémica del
proyecto.

Ojasti (1993) menciona que la utilizacion y el manejo de fauna silvestre en
Latinoamérica se encuentran estrechamente relacionadas al desarrollo de las comunidades
especificamente sociales y culturales de cada region, ya que en muchos paises incluyendo el
nuestro, donde muchas especies de animales son objeto de caceria de diferentes tipos como
por ejemplo caceria de subsistencia donde el objeto primordial es completar la dieta proteica
diaria en cada familia, seguida de creencias folcloricas que estos son afrodisiacos por lo que

son cazados para comercializar sus huevos, asi como su carne para fines gastronémicos.

Motivo por el cual estos problemas hacen pensar en la necesidad de implementar
nuevas alternativas de desarrollo social, ecologico y rentable destinado a la crianza, engorde
y venta de una especie muy apetecida en nuestro pais como es Ctenosaura similis (Figura 1:
Ctenosaura similis, Garrobo Adulto y Juvenil), especie que puede ser aprovechada
puntualmente por la venta de reproductores como pie de cria, piel, huesos y huevos y en

especial su carne en el mercado local o internacional y que se detalla a continuacion.



| A1 ¥ Garrobo | |

Figura 1. Ctenosaura similis, Garrobo en estado adulto y estado juvenil.

Fuente: A: Garrobo Adulto (NaturalistaCo, 2022) B: Garrobo Juvenil Fuente Propia (Escoto, 2022)
2.1.4 GENERALIDADES DE LA ESPECIE

2.1.4.1 CLASIFICACION TAXONOMICA
Reino: Animalia
Filo: Chordata
Clase: Reptilia
Orden: Sauria - Squamata
Familia: Iguanidae
Género: Ctenosaura
Especie: Ctenosaura similis

Nombre comun: Garrobo, gallina de palo o iguana negra.

2.142 HABITAT
La especie Ctenosaura similis es muy adaptable a habitats deteriorados (Mora, 1986,
Citado en Teran (2006). Estos tienen la ventaja de poder desarrollarse en habitats
deforestados y alterados. Pueden sobrevivir cerca de establecimientos humanos a pesar de
los ataques que pueden sufrir también pueden lograr una poblacion densa en porciones

suburbanas o espacios abiertos (Mora, 1989, citado en Teran (2006).

2.1.43 DESCRIPCION
Los garrobos en estado juvenil son completamente de un color verde intenso, para
poder ocultarse mejor de los depredadores en los arboles, Oficina vida silvestre de Costa Rica
(2022).



En cambio, cuando ya estan en estado adulto su color tiende a ser gris oscuro
frecuentemente variado en diferentes tonos, se les distingue dos o tres franjas negras desde
la espalda y su cola posee escamas espinosas. También estos animales segun lo mencionada
el manual del garrobo Ctenosaura similis escrito por el Ministerio del ambiente y los recursos
naturales MARENA (2020) pueden medir mas de un metro de longitud desde su cola,
habiendo una diferencia de tamafio entre el macho y la hembra, ya que el macho alcanza 1.3
metros y presenta una cresta en cambio la hembra solamente alcanza un 1 metro hasta la cola

Y N0 poseen una cresta.

2.1.44 HABITO
Los individuos juveniles viven y duermen en areas planas cubiertas de hierba; los
adultos viven mas en arboles, cerca de las piedras y duermen en madrigueras (Hanley, 1996,
citado en Teréan (2006).

Con respecto a su habito reproductivo las hembras son oviparas, alcanzando la
madurez sexual a los 3 y 4 afios de edad o en su defecto, cuando alcanzan mas o menos un
kilo y 300 gramos de peso. En los meses de noviembre hasta abril se da lo que es el celo.
Cabe mencionar que para que se apareen deben de tener las condiciones ambientales

adecuadas (Ministerio del ambiente y los recursos naturales MARENA, 2020).

2.1.45 ALIMENTACION
Segun Mora y Barrantes (1985) citado en Teran (2006), el garrobo cuando esta en
estado juvenil es insectivoro y a medida que crecen van aumentando su consumo de plantas,
sin embargo, la alimentacion con animales contribuye gran parte de la porcién total de su
dieta. Cuando ya llegan adulto se vuelven omnivoros y oportunistas alimentandose de
plantas, insectos otros invertebrados y también vertebrados como polluelos de gallina,
pequerios reptiles y mamiferos como murciélagos como se puede observar en la siguiente

imagen. (Figura 2: Listado de especies silvestre que consume habitualmente el garrobo).
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LISTADO DE ESPECIES SILVESTRES NATIVAS
Nombre Comun Nombre cientifico Hoja Flores Fruto

Joho Spondias spp. X X X

Suncuya anona Anona spp. X X

Espavel Anacardium spp X

Frijolito, pito Erytrina sp X X

Guarumo Cecropia sp X

Guasimo Luhea sp X

Raspa culo Guazuma sp. X

Indio desnudo Bursera sp. X

Higo Ficus spp X X

Siete negritos ---- X X X

Quesitos Ibiscus sp. X X X

Comida de culebra Scchoepfia sp. X X X

Motate e X X X

Escoba lisa Malvastrum sp. X X

Nance Byrsonima spp X X X

Quebracho Lysiloma sp. X X

Guanacaste Enterobium sp. X X

Carreto Phitecolobium sp. X X

Tiguilote Cordia sp X X X

Carbon Mimosa spp. X X

Zarza Mimosa spp. X

Manzana rosa Poaceae X X

Acacia Acacia sp X X

Ceibo Ceiba sp X X

Carao Cassia sp X X

Figura 2. Listado de especies silvestres nativas usadas como alimento por el garrobo.
Fuente: (Andino, 2003).

2.1.4.6 IMPORTANCIA BIOLOGICA
Mantienen el equilibrio de los ecosistemas y ayudan en los procesos de regeneracion,

al actuar como dispersores de semillas.

2.1.47 REPRODUCCION
Andino (2003) menciona que la especie Ctenosaura similis alcanza su madurez
sexual aproximadamente a los 3 afios. Las hembras pueden depositar aproximadamente 80
huevos los cuales eclosionan alrededor de 60 a 90 dias después de la puesta y para que estos
puedan llegar a término la temperatura tiene que oscilar entre 28°-30°. Esquivel (1999)

menciona que el ciclo reproductivo del garrobo es anual.
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2.1.5 MACROENTORNO

Uno de los problemas ambientales que mas impacta a nivel mundial es la extincién
de las especies de animales que se encuentran en vida silvestre, esto a causa de diversos
actividades antropologicas como es el uso inadecuado de las coberturas boscosas, la caza
ilegal de especies silvestres en especial las endémicas, al igual que el tré&fico ilegal de los
productos que se obtienen de estos animales, contaminacién y destruccion de ecosistemas,
pero sobre todo y lo que maés interesa en este estudio es el crecimiento demografico acelerado
lo que ocasiona mas demanda en la alimentacion ocasionando expansion en terrenos con
fines agricolas y ganaderos por ende hay desplazamiento de la fauna silvestre y disminucion

en el nimero poblacional.

Es por esas razones que varios gobiernos alrededor del mundo han decidido
implementar medidas de mitigacion entre sus planes de manejo de fauna silvestre tomando
como una alternativa la implementacion de zoocriadedors. Cifuentes (1992) en su trabajo
menciona que los zoocriaderos pueden ser una estrategia para el desarrollo ayudando a la
conservacion de especies en varios paises en donde la desaparicion acelerada de los recursos
naturales pone en peligro la supervivencia tanto de animales como del ser humano, es por
eso que desde hace afios se estan disefiando politicas y nuevas estrategias para la

conservacion de las especies.

Uno de los paises que ha implementado la zoocria es Colombia como lo menciona
Udea (2020) al ser un pais rico en biodiversidad bioldgica se han visto en la necesidad de
conservar esta riqueza, es por eso que por iniciativa de instituciones estatales y del sector
privado han buscado alternativas que les permita el uso adecuado y racional de la fauna
silvestre, tomando en cuenta la implementacion de zoocriaderos para su conservacion y a su

vez hacer de esta una actividad econédmicamente activa.

En el caso de Colombia segin menciona Udea (2020) las especies que mas crian son
el Crocodrilus fuscus conocido como babilla, Cocodrilo acutus Ilamado caimén,
Hydrochaeris hydrochaeris conocido como chigliros, Trachemys scriptas e iguanas siendo

las partes que mas se comercializan la piel, carne, huesos y grasa.
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Otro de los paises que se incluye en esta actividad de la zoocria es Per en un articulo
que escribié EC (2018) en el diario el Comercio en el que menciona que este pais cuenta con

79 establecimientos que albergan fauna silvestre.

En el caso de Centroamérica a inicios de los afos 80s., la idea de la implementacion
de zoocriaderos era innovadora, pues se pensaba en ese entonces que la conservacion se podia
hacer exclusivamente en Areas Protegidas, olvidandose del componente social, factor

fundamental en la conservacién o de la fauna silvestre (Andino, 2003).

Es por eso por lo que la idea de zoocriadero nace a raiz de la necesidad de conservar
especies de fauna silvestre que se encuentran en peligro de extincion. Como menciona Torres
(2015) un zoocriadero es un area destinada a mantener, fomentar y aprovechar la fauna
silvestre con diferentes fines entre ellos de conservacion, cientificos, comerciales,
industriales, o incluso con fines turisticos. En un zoocriadero se pretende criar diferentes
especies de animales a su vez reproducirlas para poder liberarlas en zonas donde han se ha

alterado su abundancia al ser masivamente extraidas.

En Centroamerica entre los paises que implementan los zoocriaderos con fines de
conservacion y reproduccion ex situ de animales silvestres esta Panamd; Peérez (2021)
menciona que en el pais cuentan con aproximadamente 120 areas de custodia y conservacion
animal. EI Ministerio de Ambiente de Panama (2022) promueve proyectos sostenibles para
el bienestar de la biodiversidad del pais y de la poblacion en general como es el caso del
zoocriadero Amigos del Ambiente ubicado en Cuipo, el cual cuenta con la ayuda de Mi
ambiente; este zoocriadero cuenta con mas de 41 afios de experiencia y se encarga de la
conservacion y reproduccion de iguanas contando en ese entonces con un total de 700
especimenes. Cabe mencionar que en Panama se cuenta con mas de 90 zoocriaderos

certificados por el Ministerio de Ambiente.

En Centroamérica entre los paises que implementan los zoocriaderos con fines de
conservacion y reproduccion ex situ de animales silvestres esta Panamé; Pérez (2021)
menciona que en el pais cuentan con aproximadamente 120 areas de custodia y conservacion
animal. El Ministerio de Ambiente de Panama (2022) promueve proyectos sostenibles para
el bienestar de la biodiversidad del pais y de la poblacion en general como es el caso del

zoocriadero Amigos del Ambiente ubicado en Cuipo, el cual cuenta con la ayuda de Mi
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ambiente; este zoocriadero cuenta con mas de 41 afos de experiencia y se encarga de la
conservacion y reproduccion de iguanas contando en ese entonces con un total de 700
especimenes. Cabe mencionar que en Panama se cuenta con mas de 90 zoocriaderos

certificados por el Ministerio de Ambiente.

Ross y Marzec citado en Arias (2016) menciona que en las Gltimas décadas el manejo
de herpetofauna en cautiverio se ha popularizado en lo que es Norte América, Europa y mas
reciente en paises de Asia y Latinoamérica como es el caso de Costa Rica la tenencia de
centros que mantienen reptiles y anfibios a aumentado en las dltimas dos décadas. Segun
menciona Arias (2016) el pais cuenta con un total de 33 centros que en conjunto albergan
alrededor de 144 especies estos centros son el resultado de la industria turistica ya que la
mayoria de ellos tienen como finalidad la exhibicién de animales, aunque algunos también

reportan fines educativos.

Y asi se pueden seguir nombrando paises que cuentan con estas nuevas técnicas de
conservacion sin embargo ahora se pueden ver zoocriaderos con fines distintos como ser de
comercializacion de especies silvestres especialmente en Centroamérica mencionando
nuestra especie de interés de este estudio Ctenosaura similis se observa que en la region esta
actividad increment6 en la década de los 90 siendo los principales exportadores en ese
momento Nicaragua y El Salvador asociadas a la tenencia de estos como mascotas. Sin
embargo, en los ultimos afios se suma Puerto Rico, Costa Rica y Honduras como menos
contribuyente ya que solo reporta el 1 % de las exportaciones de individuos vivos destinadas
a diferentes rubros especialmente para mascotas, venta de carne y sus derivados reportando
a Estados Unidos como el principal exportador seguido de México y Espafia para el afio 2010
(Stephen, 2012).

En un Articulo escrito por Forbes Centroameérica (2020) las exportaciones de
animales exoticos en Nicaragua subieron de 150,000 a 300,000 dolares en el 2019 estos
animales eran producidos por ocho zoocriaderos registrados. Uno de los zoocriaderos que
mas demanda tiene es el de Fauna Marina de Nicaragua el cual empezé en el 2002 con la
venta de peces y debido a la alta demanda por parte de sus clientes amplio su venta con los

reptiles.
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Estados Unidos desempefia un papel importante como exportador y reexportador de
Ctenosaura similis a otros paises. Siendo un total de 5,329 especimenes exportados durante
ocho afos, 4,431 especimenes fueron reexportaciones provenientes de los paises
Centroamericanos, lo cual represento el 83% de las exportaciones totales de Ctenosaura en
Estados Unidos, siendo principalmente especimenes vivos; los principales destinos eran
Alemania (22%), Japén (12 %), Canada (12 %), Taiwan (10%), y Republica Checa con un 8
%, Stephen, (2012).

2.1.6 MICROENTORNO

Al hablar de nuestro pais en zoocriadero como tal no se tiene experiencia valida ya
que en nuestro &mbito estos se conocen segun el Instituto de Conservacion Forestal (ICF)
como zoocriaderos de tipo industrial ya que se contempla la produccion de mas de mil

individuos en el segundo afio de funcionamiento.

La rentabilidad de mercados en la produccion y venta de productos ganaderos
tradicionales en los Gltimos afios se ha complicado debido a diversos problemas como
emergencias climaticas (huracadn Eta y Ota) y sanitarias como el COVID-19 las cuales
impactaron directamente nuestro pais entre los afios 2020 - 2021 motivo por el cual es de
suma importancia implementar alternativas de produccion de carne no tradicional como la
de garrobo negro (Ctenosaura similis) a un precio competitivo y que beneficie la mayoria de

sectores de la poblacion.

En Honduras lamentablemente se cuenta con pocas experiencias formales en la
implementacién de zoocriaderos con diferentes especies como por ejemplo: cocodrilos
(Crocodilus acutus), con las empresas Clal Continental, Tumbador e Industria Ganadera
Hondurefia, con iguanas (lguana, iguana), Industria Ganadera Hondurefia, Olvin Andino y
Corporacion Cressida hoy mejor conocida como DINANT, con venados (Odocuileus
virginianus), fabrica Industrial, Asociacion Copan, Corporacion Cressida (DINANT),
Rolando Katan y con Guaras (Ara macao), Corporacién Cressida (DINANT), Copan Ruinas
y la Montafia Guacamaya, mas otras experiencia informales de manejo que quedan a nivel

de coleccion privada. (Andino, 2003).
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Que en su mayoria son destinados para la reintroduccion de estas especies en las
diferentes areas protegidas de nuestro pais como lo dicta el Manual de Manejo,
Administracion y Aprovechamiento (acuerdo 045-2011) en el articulo 58 donde dicta que los
propietarios estan obligados a liberar una cuota de repoblacion del 5-10% de la produccién

obtenida después de la primera comercializacion.

Es por eso por lo que la crianza de Ctenosaura similis con fines comerciales
representa una gran oportunidad de controlar el impacto que tiene esta especie a nivel local
ya que son cazado en muchas zonas del pais por el sabor de su carne y el potencial nutricional
al aporta muchas proteinas y un bajo valor de grasa en comparacién con la carne

convencional que se puede encontrar en los mercados locales (Tabla 1).

Tabla 1 Proporcidn nutricional encontrada en 100 gramos de carne.
Valor nutrimental

Porcioén Calorias |Proteinas | Grasas |Calcio | Hierro | Tiamina |Riboflavina | Niacina | Retinol
Comestible ar. ar. magr. mar. magr. magr. magr. mgr. magr.

30% 112 24.4 0.9 25 3.41 0.05 0.24 8.2 225.0
Fuente: (Ramirez Rojas, S.F.)

Cabe resaltar que, segun Stephen (2012) el consumo de garrobo es relativamente
comun durante todo el aflo con una mayor demanda durante el periodo de Semana Santa que
por motivos de creencias, y en algunos festivales como el que se lleva a cabo en Olanchito
donde se estima que mas del 81% consume carne de garrobo especielmente hembras
grabidas, en cambio para la zona Insular especificamente en las Islas de Utila y Guanaja
existe un consumo extensivo pero no se cuenta con un mercado formal estructurado hasta el

momento.

En Honduras la adquisision de carne de garrobo por lo general siempre viene de
origen ilegal, ya que en muchos casos estos animales son extraidos sin permisos de su entorno
natural, es muy comun encontrar esta practica de venta en todo el territorio nacional
especialmente en la zona sur, centro y norte del pais, con respecto a la zona sur se puede
observar a personas vendiendo estos animales a orillas de la carretera, en la zona central y
norte del pais se ha observado que en los mercados o los vendedores ambulantes que pasan

por las colonias venden la carne de garrobo, con la diferencia que en la zona norte se puede
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comprar carne de garrobo directamente con las personas que se dedican a la caza de estos

animales.

2.1.7  ANALISIS INTERNO

Este novedoso proyecto busca expandir y comercializar la carne de Ctenosaura
similis en diferentes zonas del pais sin embargo se tomo la decision de implementarlos en el
municipio de Jesus de Otoro la cual se encuentra en el departamento Intibuca con una
extension territorial Aproximada de 414 kmz, con 6 aldeas y 135 caserios segun el Centro
Nacional de Estadistica, INE consultado en agosto del 2022, la poblacion de este municipio
estd compuesta por un 49.2% de hombres y un 50.8 % son mujeres (Figura 3: Piramide

Poblacional de Jesus de Otoro).
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Figura 3. Pirdmide Poblacional de Jesus de Otoro.
Fuente: Proyecciones de Poblacidn, (Universidad Nacional Autonoma de Honduras (UNAH), 2022).

Al hablar de la economia del lugar se encontré que el 67% de esta poblacién se dedica
a la agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca. Mientras que los establecimientos
comerciales representan un 61 % dedicandose al comercio por mayor y menor, la Despensa
Familiar es considerado el supermercado mas grande de Jesis de Otoro como se puede
observar en la (Figura 4: Actividades Principales, segun directorio de establecimientos

econdémicos).
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ACTIVIDADES PRINCIPALES, SEGUN
DIRECTORIO DE ESTABLECIMIENTOS
ECONOMICOS

= Comercio Al Por Mayor Y Al Por Mencor; Reparadon De Vehiculo
“ Hoteles ¥ Rastaurantes
w Otras Actividedes De Servicios Comunitarias, Sociales Y Pers

4 Otras Actividedes
Figura 4. Actividades principales realizadas en Jesus de Otoro.
Fuente: Actividades principales (Instituto Nacional de Estadistica INE, 2010).

Cabe resaltar que actualmente la poblacion potencialmente activa en edad de trabajar
del municipio lo compone un 58.81% de la poblacion, de los cuales el 22.91% se encuentra
entre los 25 a 39 afios mientras que el 20.37% se encuentran agrupados entre los 15 a 24 afios
y solo un aproximado de 16 % se encontraron entre 40 a 59 afios (UNAH, 2022).

Porcentaje
Categoria Ocupacional

Ocupados nactvos 0% 10%

Desocupados 20% 30%
Condicion de Actividad Porcentaje

Figura 5. Poblacion Economicamente Activa y Ocupacion del Municipio a 2022.
Tomado de: (Universidad Nacional Auténoma de Honduras (UNAH), 2022)
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Una gran desventaja para el consumo de carne de garrobo es que estos alcanzan su
tamafio comercial en un promedio de dos afios a tres afios, lo cual, comparado con otras
carnes como pollo o pescado, no tiene punto de competitividad (National Research Council,
1991). Sin embargo, como el fin 6ptimo de nuestra empresa es reproduccion y procesamiento
de estos una vez alcancen la talla para que estos se puedan comercializar al pablico en general
por lo que estos pequefios y medianos comercios constituyen el principal canal de
distribucion de nuestros productos ya que se encuentran dispuestos estratégicamente en

distintas zonas con el fin de estar a la disposicion de los consumidores potenciales.

2.1.7.1 EL MERCADO META SECUNDARIO
Pese al avance de los supermercados y su mayor cubrimiento geografico en los
grandes centros urbanos, los minimercados contindan siendo uno de los canales principales

a través del cual fluye la mayor cuantia de carne al consumidor.

2.1.7.2 CONSUMIDOR FINAL
El consumidor final esta representado por amas de casa en su mayoria las cuales
adquieren sus productos carnicos en diferentes establecimientos que van desde carnicerias

locales hasta las grandes cadenas de supermercados existentes en nuestro pais.

2.2 CONCEPTUALIZACION

Se tomaron en cuenta ciertos términos propios del proyecto los cuales seran
encontrados a medida se desarrolla la investigacion, en esta seccion se espera conceptualizar
los términos para permitirle al lector la comprensidn de los mismos y a su vez se le facilite

la interpretacién de los resultados.

2.2.1 ZOOCRIADEROS

Consiste en un area acondicionada para el mantenimiento, crianza, reproduccion y
aprovechamiento de fauna silvestre, cuyos fines pueden ser cientificos, comerciales,
industriales, conservacionales, educativos o incluso turisticos, Instituto Colombiano de
Bienestar Familiar (ICBF) (2000).

Un zoocriadero es una instalacion disefiada para la cria y manejo de especies silvestres
en cautiverio, orientada a fines de conservacion, aprovechamiento sostenible y educacion

ambiental. Estas instalaciones permiten la reproduccion controlada de especies amenazadas
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o en peligro de extincion, con el objetivo de reducir la presion sobre las poblaciones silvestres
y apoyar su repoblacion en habitats naturales. Ademas, los zoocriaderos fomentan la
investigacion cientifica sobre las especies manejadas y su ecologia, contribuyendo al

conocimiento y conservacion de la biodiversidad (ANLA, (2018); Bermudez, (2018)).

Desde un enfoque econémico, los zoocriaderos ofrecen una alternativa sostenible al
comercio ilegal de fauna silvestre, permitiendo la comercializacién controlada de productos
como carne, pieles o animales vivos. Estas actividades son reguladas por normativas
nacionales e internacionales, como el Convenio CITES, que garantiza la proteccion de
especies amenazadas. Asimismo, los zoocriaderos generan beneficios socioeconémicos al
integrarse en programas de desarrollo comunitario, promoviendo ingresos locales y
fomentando la conciencia sobre el uso responsable de los recursos naturales (Bermudez,
(2018); Martinez, (2020)).

Estos espacios proporcionan una alternativa sostenible al uso de fauna silvestre,
promoviendo la conservacion de especies vulnerables mientras se genera un ingreso

econdmico a partir de su manejo controlado (Martinez A. , 2020).

2.2.2 ESPECIES DE INTERES: GARROBO NEGRO (CTENOSAURA SIMILIS)

El garrobo negro (Ctenosaura similis) es una especie nativa de América Central,
incluida Honduras, ampliamente reconocida por su importancia ecoldgica y econémica. Este
reptil, que forma parte de la familia Iguanidae, ha sido histéricamente explotado debido a su
carne y piel, practicas que han contribuido a la disminucion de sus poblaciones silvestres. Su
vulnerabilidad esta relacionada con la caza excesiva, la pérdida de habitat y la captura para
el comercio ilegal. Como respuesta a estas amenazas, los proyectos de zoocriaderos han
emergido como una estrategia clave para su conservacion. Estas instalaciones permiten la
cria en cautiverio de Ctenosaura similis, promoviendo un manejo sostenible de la especie
gue combina la proteccion de las poblaciones silvestres con el desarrollo econdmico de las
comunidades locales mediante la comercializacion controlada de productos derivados
(Garcia-Grajales, 2017); (Center for North American Herpetology, 2023).
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2.2.3 FACTORES CRITICOS PARA EL EXITO DEL ZOOCRIADERO

El éxito de un zoocriadero de garrobos (Ctenosaura similis) depende de varios
factores clave, incluyendo una infraestructura adecuada que garantice condiciones optimas
para la cria, como areas de anidacion, refugio y alimentacion, ademas de sistemas eficientes
para la gestion del agua y la temperatura. Otro elemento fundamental es el acceso a mercados
para comercializar los productos derivados de los garrobos, como carne, huevos o animales
vivos, lo que asegura la sostenibilidad econdmica del proyecto. Asimismo, el cumplimiento
de las normativas legales y ambientales, como las establecidas por acuerdos internacionales
como CITES y regulaciones nacionales, es indispensable para garantizar la operacion ética'y
sostenible del zoocriadero. La capacitacion del personal local también resulta esencial, ya
que permite el desarrollo de habilidades técnicas en el manejo de la especie y el
establecimiento de buenas practicas que promuevan la sostenibilidad a largo plazo (Diaz,
2018); (Bermudez, 2018); (Garcia-Grajales, 2017).

224 CONSERVACION

Conservacion se refiere ya sea al cuidado, proteccién, manejo, preservacién o incluso
mantenimiento de los recursos naturales y comunidades ecoldgicas cuyo fin es evitar su
extincion. En muchos casos este término es utilizado cuando nos referimos al manejo de las

actividades antropologicas para que estas se hagan de una manera sostenible, USDA (2014).

2.2.5 PIEDECRIA

Este término es utilizando cuando nos referimos al conjunto de animales ya sea
hembras o machos de los cuales se puede obtener més crias con el fin de conformar una
unidad de produccion en proyectos de produccion y comercializacion, Contexto Ganadero
(2022).

2.2.6  ESPECIE NATIVA

Cuando se habla de especies nativas se dice que son las que se encuentran dentro de
un area de distribucion natural o sea que la o las especies forman parte de las comunidades
bioticas naturales del area. Estas especies se caracterizan por compartir relaciones evolutivas

y ecologias con otras especies de la zona, CONABIO (2022).
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227 RECINTO

Un recinto se define como un espacio fisico delimitado, disefiado especificamente
para albergar animales con fines de manejo, conservacion, reproduccion, cria o investigacion.
Este tipo de infraestructura utiliza barreras como muros, mallas o cercas para garantizar la
seguridad de los animales y su adaptacion al entorno controlado. En el contexto de los
zoocriaderos, los recintos cumplen un rol crucial, ya que permiten el monitoreo y manejo
eficiente de las especies, asegurando condiciones adecuadas para su bienestar, reproduccion
y desarrollo. Ademas, los recintos deben cumplir con normativas que promuevan el bienestar
animal, como proporcionar acceso adecuado a alimentos, agua y areas de refugio, asi como
permitir el comportamiento natural de la especie (Arango, citado en La Estrella de Panama,
(2023); Martinez J. L., (2020)).

228 CONSERVACION IN SITU

Este tipo de conservacion se refiere al proceso de proteger a una especie dentro del
ambiente en el que habita en un sentido mas amplio consiste en la conservacion de los
ecosistemas y los habitats naturales para mantener y recuperar las poblaciones de especies

siempre en sus entornos naturales, Ministerio de desarrollo agrario y riego (2015).

2.2.9 CONSERVACION EX SITU

En este tipo de conservacion las especies y poblaciones se desarrollan afuera de su
ambiente natural como ser zooldgicos, criaderos, zoocriaderos, jardines botanicos, acuarios
entre otros. Cuyo fin es la de recuperar especies en peligro de extincion, protegiendo su

material genético Nava (2022).

2.2.10 IMPORTAR

Este término hace referencia a la comprar que un pais hace ya sea de bienes o servicios

producidos los cuales son vendidos por algun pais diferente, Econdémica (2022).

2.2.11 TASA INTERNA DE RETORNO

Se refiere a la tasa de interés o de rentabilidad que ofrece una inversion y sirve para

calcular el porcentaje de beneficio o perdida que se obtendra del proyecto, Arias A. S. (2024).
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2.2.12 RENTABILIDAD

Esta se refiere a la ganancia que ha dejado la inversion en el proyecto. Westreicher
(2020) menciona que, para medir la rentabilidad, se debe de calcular las ganancias antes del

descuento por amortizaciones, depreciaciones, intereses e impuestos.

2.2.13 PUNTO DE EQUILIBRIO

Se refiere al nivel de venta minimo que llega a igualar los costos totales a los ingresos
totales. Es el punto necesario para no tener perdidas y donde el beneficio es cero y es desde

donde la empresa empezara a obtener ganancias, Arias E. (2020).

2.2.14 VALOR PRESENTE NETO

Por medio de este método se puede evaluar proyectos de inversion a largo plazo para
poder determinar si el proyecto cumple con el objetivo financiero a su vez permite determinar

si la inversion puede incrementar o reducir, Didier (2019).

2.2.15 LICENCIAMIENTO AMBIENTAL

Es un proceso en el cual se toma la decision de evaluar el potencial que tiene un
proyecto u obra y si este genera algin impacto ambiental significativo que pueda afectar el
medio ambiente luego de que la entidad gubernamental encargada en este caso MI
AMBIENTE realiza la evaluacion pertinente y hace constar que el solicitante cumple
satisfactoriamente con todos los pasos y requisitos exigidos por la ley se le extiende su
permiso de licencia ambiental de caso contrario a no cumplir con los requisitos se le da por

negada la solicitud.

2.3 TEORIAS DE SUSTENTO

En esta seccion se presentan los conceptos y teorias que ayudaran a fundamentar el
problema y la metodologia del presente proyecto, al mismo tiempo que permitiran alcanzar
los objetivos propuestos. Para la realizacion de nuestro proyecto se tomo en cuenta dos
estudios de prefactibilidad similares, con el fin de mejorar las bases de este, y comprension

metodoldgica empleada durante el desarrollo de nuestra propuesta de negocio.

1- Prefactibilidad para la produccion hidroponica de lechuga y tomate en santa

rosa de Copan desarrollada por Carlos Ernesto Lara Lopez y Jesus Antonio Lopez Lopez
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(2020) en el cual utilizaron para su investigacion un enfoque mixto con variables cualitativa
y cuantitativa con el método de analisis de mercado técnico y financiero, asi mismo, con una
muestra probabilistica dirigida a los posibles consumidores. obteniendo los resultados de la
muestra mediante entrevistas y encuestas, lo que les permitid obtener informacion precisa
para el desarrollo de su proyecto.

2- Por otro lado, en el proyecto: Estudio de prefactibilidad y planificacion para
la implementacion de una panaderia en el Municipio de Esquias desarrollada por Juan José
Hernandez Sanchez (2018), Comayagua. Donde a través de encuentras como fuente primaria
de informacion, se recopilo la opinién de 372 pobladores en total. Mediante un muestreo
probabilistico aleatorio simple con un enfoque y estructura administrativa (Estudio
Administrativo - Legal) que les permitié determinar la Rentabilidad (TIR, VAN, PR) (estudio

financiero) esperada en su proyecto.

23.1 ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD

Este analisis tiene como objetivo evaluar la probabilidad de éxito del proyecto,
identificando alternativas que puedan mitigar posibles dificultades en aspectos legales,
técnicos y financieros. A través de este estudio, se pretende obtener una evaluacion
preliminar integral de los aspectos clave que determinardn si es viable avanzar con la
implementacidn del zoocriadero de garrobos en el municipio de Jesus de Otoro, Intibuca. El
objetivo principal es identificar si se requieren ajustes importantes antes de avanzar hacia una

fase mas detallada de factibilidad.

2.32 METODOLOGIA DE ADMINISTRACION DE PROYECTOS BASADA
EN PMBOK 72 EDICION

Este proyecto se desarrollara aplicando la metodologia de la Guia del PMBOK® 72
edicion, la cual se estructura en torno a principios y dominios de desempefio clave, que
guiaran la gestién y ejecucion del proyecto a lo largo de su ciclo de vida. A continuacion, se
describen los principales dominios de desempefio aplicados al contexto de este proyecto
(Project Management Institute, 2023).
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2.3.2.1 DESEMPENO DE LOS RESULTADOS DEL PROYECTO (VALUE
DELIVERY)

El enfoque principal es la entrega de valor a los interesados. A través de la
identificacion y gestion de las expectativas de los interesados, nos aseguramos de que el
proyecto esté alineado con los objetivos estratégicos de la organizacion. Es esencial
desarrollar una estrategia de comunicacién continua con los actores clave para entender sus
necesidades y asegurar que sus expectativas se gestionen adecuadamente (Project

Management Institute, 2023).

2.3.2.2 INTEGRACION DEL PROYECTO
Desde el inicio hasta el cierre del proyecto, es crucial establecer un plan de gestion
del proyecto que alinee todas las actividades del proyecto con los objetivos estratégicos. Esto
incluye definir las actividades y tomar decisiones sobre los cambios significativos,
asegurando que todas las fases y entregables estén alineados con los objetivos del proyecto

(Project Management Institute, 2023).

2.3.2.3 SOSTENIBILIDAD Y CONSIDERACIONES AMBIENTALES
Este dominio se refiere a integrar consideraciones de sostenibilidad y las necesidades
del entorno en todas las etapas del proyecto. Esto incluye asegurar que los recursos sean
gestionados de manera responsable y sostenible, optimizando el impacto ambiental del

proyecto (Project Management Institute, 2023).

2.3.2.4 GESTION DE LOS RECURSOS
El plan de recursos debe identificar, adquirir y gestionar tanto los recursos humanos
como los materiales necesarios para completar el proyecto con éxito. Esto implica determinar
las capacidades y habilidades requeridas, y asegurar que el equipo tenga acceso a los recursos
necesarios para cumplir con los entregables del proyecto (Project Management Institute,
2023).
2.3.2.5 GESTION DE LA CALIDAD
En este dominio, la gestion de la calidad implica definir los estandares de calidad y

asegurar que se cumplan durante todo el ciclo de vida del proyecto. Las metas de calidad
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deben estar alineadas con los objetivos del proyecto y ser verificables en cada fase para
garantizar que los entregables sean satisfactorios (Project Management Institute, 2023).

2.32.6 GESTION DE LOS RIESGOS
La gestion de riesgos es fundamental para identificar, analizar y responder a los
riesgos que puedan afectar el proyecto. La creacién de un plan de gestion de riesgos ayuda a
mitigar los efectos negativos, maximizando las oportunidades y asegurando que el proyecto

avance sin contratiempos (Project Management Institute, 2023).

2.3.2.7 GESTION DEL CRONOGRAMA
Este dominio permite gestionar la entrega oportuna del proyecto mediante la
planificacion y seguimiento de las actividades clave. Definir un cronograma detallado es
esencial para gestionar la duracion del proyecto y garantizar la entrega a tiempo de los
entregables, cumpliendo con los hitos establecidos (Project Management Institute, 2023).

2.3.2.8 GESTION DE LOS COSTOS
La gestion de costos en la 72 edicion se enfoca en asegurar que el proyecto se complete
dentro del presupuesto establecido. Esto incluye la planificacion de los costos, la estimacion
de los recursos financieros necesarios y el control de cambios para mantener el proyecto

dentro de los limites financieros (Project Management Institute, 2023).

2.3.2.9 GESTION DE LAS ADQUISICIONES
Este dominio cubre la planificacion y ejecucién de todas las adquisiciones necesarias
para el proyecto. Esto implica identificar los bienes y servicios externos requeridos y
gestionar el proceso de adquisicion de manera eficiente, asegurando la disponibilidad de

recursos de terceros (Project Management Institute, 2023).

2.3.2.10 GESTION DE LA COMUNICACION
La gestion de la comunicacion en un proyecto es fundamental para asegurar el flujo
de informacion adecuado entre todos los interesados. Se deben establecer estrategias de
comunicacion claras y herramientas para transmitir la informacion de forma eficaz,
garantizando que todas las partes reciban la informacion pertinente en el momento adecuado

(Project Management Institute, 2023).
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2.3.2.11 GESTION DE LA PARTICIPACION DE LOS INTERESADOS
Es esencial identificar y gestionar a los interesados a lo largo del proyecto. Esto
incluye analizar su impacto potencial y establecer un plan para involucrarlos en todas las
fases del proyecto. La gestioén de expectativas y la comunicacion continua son clave para

asegurar el éxito (Project Management Institute, 2023).

2.3.3  ESTUDIO TECNICO

Gonzales & Lopez (2008) mencionan que por medio del estudio técnico se pueden
analizar los elementos que tienen que ver con la ingenieria basica del producto. Para eso se
debe de hacer una descripcion detallada del mismo que demuestre como llegara a ser
funcional. Al igual que se debe de elaborar un analisis de la inversion para conocer la
viabilidad econémica del proyecto.

Como se ha mencionado anteriormente un zoocriaderos es un area destinada a la cria
de animales silvestres cuyo fin el mantenimiento y aprovechamientos sostenible de la fauna

silvestre ya sea para fines comerciales, cientificos, industriales o de conservacion.

Existen diferentes tipos de zoocriaderos como ser los zoocriaderos abiertos, cerrados
0 mixtos. Chacin & Hernandez (2014) mencionan que los zoocriaderos abiertos son aquellos
que recolectan materia prima del medio natural para su reproduccién o adquiriendo la cria en
otro zoocriadero debidamente registrado. En el caso de los zoocriaderos cerrados son
aquellos que funcionan mediante la reproduccién de un pie de cria que se han mantenido en
condiciones de cautiverio y por ultimo los zoocriaderos mixtos son aquellos que funcionan
aprovechando la materia prima del medio natural o la obtenida en otro zoocriadero y a su vez
se mantiene el pie de cria asi que se puede decir que es una combinacion entre los

zoocriaderos abiertos y cerrados.

Antes de iniciar la construccion de un zoocriadero se debe evaluar qué tipo de
zoocriadero sera, luego debe de realizarse un disefio que permita visualizar el espacio que
ocupara, se debe de elegir la especie con la que se trabajara al igual que los recursos humanos

y financieros que estan disponibles.

Andino (2003) menciona que para instalar cualquier zoocriadero es necesario tener

un area destinada a refugio la cual debe de ser adecuada para protegerse del sol, la lluvia y
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viento el piso debe de ser facil de limpiar, debe de mantenerse seco y con buena ventilacion,
por lo general los refugios son cubiertos con vegetacion local o con tubos PVC.

Cabe menciona que el tamafio del zoocriadero dependera de la cantidad de animales,
del &rea donde seré colocada y del temperamento de los animales. Andino (2003) recomienda
que los corrales sean circulares para evitar la aglomeracion de los animales en las esquinas y

asi evitar que los mas pequefios se lastimen o se asfixien al quedar debajo.

También es importante tomar en cuenta el espacio para el cerco perimetral Andino
(2003) menciona que la altura estandar en caso de un zoocriadero de iguanas y garrobos debe
de ser de 1.35 m de alto para evitar que los animales salten por encima de la cerca y se
escapen. El cerco debe de ser construido con lamina de zinc, postes de concreto y malla de

ciclén.
2.34 ESTUDIO FINANCIERO

El estudio financiero en este proyecto incluye tanto la inversion inicial como la
aplicacion de las métricas financieras que ayudaran a determinar la viabilidad econémica del

zoocriadero. A continuacion, se detallan las principales herramientas del analisis financiero:

Tasa Interna de Retorno (TIR): Este indicador muestra la rentabilidad del proyecto;
si el célculo es positivo, el proyecto se considera rentable y se debe llevar a cabo, de lo
contrario, se desestima (Arias A. S., 2024), por lo tanto la Tasa Interna de Retorno es
considerada como la mejor tasa de rentabilidad en cuanto al uso de los fondos bancarios a

mediano y largo plazo empleados en la inversion con las siguientes opciones de decision:

1. Si una inversion tiene una TIR > Tasa de interés de oportunidad, la inversion se
acepta.

2. Si la inversién tiene una TIR < Tasa de interés de oportunidad, la inversion se
rechaza.

3. Si lainversion tiene una TIR = Tasa de Interés de oportunidad, hay indiferencia en

cuanto a la inversion. Hernandez Sanchez, J. J. (2018).
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Periodo de Recuperacion de la Inversion (PRI): Este indicador calcula el tiempo
necesario para recuperar la inversion inicial, permitiendo estimar cudndo se empezaran a

obtener ganancias a partir de las operaciones del zoocriadero. (Terpitowski, 2023)

Retorno sobre la Inversion (ROI): Esta métrica mide la rentabilidad y la eficiencia de
la inversion, lo cual es crucial para evaluar si el proyecto generara beneficios sostenibles a

largo plazo. (Terpitowski, 2023)

Valor Presente Neto (VPN): Esta herramienta evalla los flujos de caja futuros del
proyecto y calcula si los ingresos generados por el zoocriadero compensaran la inversion
inicial y los costos operativos. (Salgado & Awad, 2022), (Arias A. S., 2024) (Kotler &
Armstrong, 2013).

El analisis de estas métricas financieras proporcionara informacion clave sobre la
rentabilidad y la viabilidad econémica del zoocriadero, asi como el tiempo estimado para

recuperar la inversion inicial.

Por medio de un estudio financiero se puede analizar queé tan viable econémicamente
hablando puede llegar a ser el proyecto. Tomando en cuenta los recursos econdémicos

disponibles y el costo total del proceso de produccion.

Lara & Lopez (2020) mencionan que “es preciso analizar las finanzas tanto de
inversion, proyecciones de ventas y costos, flujos de efectivo con el fin de medir la
rentabilidad esperada”. Para que este analisis sea lo mas completo posible es necesario tener
toda la informacion como ser el lugar en donde se llevara a cabo, los costos laborales, la
demanda del producto, las fuentes de financiamiento y los posibles intereses y estimaciones

de ventas.

UTH Florida University (2018) menciona que para analizar la rentabilidad de un
proyecto se debe de tomar en cuenta los siguientes datos: Ingresos, los costos, Gastos tanto
de administracion, de venta y financieros. También se debe de incluir el balance de apertura,
costo de capital, plan de inversidn, amortizaciones, entre otros. El estudio financiero ayuda a

reducir el margen de error y a identificar inversiones viables.
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La Asociacion para el Progreso de la Direccidén (2020) menciona que hay cuatro
estados financieros los cuales muestran lo que una empresa debe de poseer:

Balance general o de situacion
Estado de resultados

Estado de flujo de efectivo

A w0 e

Estado de cambios en el patrimonio neto

2.3.5 ESTUDIO DE MERCADO

Siendo el estudio de mercado una de las primeras etapas de un proyecto de inversion
se necesita saber acerca de las técnicas y procedimientos que serviran para obtener y analizar

la informacion sobre la demanda, oferta, precio y comercializacion del producto.

El estudio de mercado tiene como finalidad comprender la demanda potencial de los
productos derivados del zoocriadero de garrobos, como la carne y otros subproductos, asi
como evaluar la competencia en el mercado local y regional. Para ello, se aplicara la teoria
de las 4P, una herramienta que permitira identificar las caracteristicas clave del mercado:
precio, producto, promocién y distribucién. Esta metodologia, conocida como Marketing
Mix, ayudara a definir la estrategia de posicionamiento del zoocriadero en el mercado,
analizando la demanda, las preferencias del consumidor y las oportunidades de

comercializacién de este novedoso proyecto.

Las 4 P del Marketing aplicadas al zoocriadero
de Ctenosaura similis

01 02

Producto Precio

Yo $
@ 9

Promocion Plaza

03 04

Figura 6. Metodologia de las 4 P del Marketing aplicadas al zoocriadero.
Fuente: Elaboracion Propia 2024.
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Precio: El precio se refiere al valor monetario asignado a un producto, bien o servicio
que se ofrece en el mercado. Se conceptualiza como el monto que un comprador debe pagar
a cambio de una transaccion. En términos mas generales, es la cantidad de dinero u otros
bienes utiles necesarios para adquirir un producto o servicio. Esta utilidad tiene el potencial
de satisfacer las necesidades o deseos de los consumidores.

Producto: Un producto puede entenderse como un conjunto de caracteristicas
esenciales agrupadas de una manera que son facilmente percibidas y reconocidas por los
consumidores, ya sea a través de una nomenclatura descriptiva o genérica. Muchos autores
definen al producto de manera “estricta”, como un conjunto de atributos fundamentales que
se agrupan de forma que son identificables. Cada producto se distingue por un nombre
descriptivo o genérico que es comprendido por la mayoria de las personas.

Promocidn: La promocion se refiere a la transmisiéon de informacion a un publico
objetivo, en la que el emisor identifica las necesidades del cliente y busca modificar su
pensamiento o comportamiento. Es la actividad que tiene como objetivo cumplir con los fines
de la organizacion, utilizando diversas herramientas para tres funciones clave: informar,
persuadir y comunicar. La relevancia de estas funciones depende de los objetivos de la
empresa.

Plaza: La plaza, o distribucion, es la herramienta que conecta la produccion con el
consumo. Se refiere a las rutas que sigue el producto hasta llegar al consumidor final, en el
momento y lugar en que lo necesita. La distribucion también implica realizar actividades de
informacidn, presentacion y promocion del producto en el punto de venta para lograr la
adquisicién por parte del cliente final. En este sentido, la distribucion es considerada una
variable estratégica a largo plazo, que es poco modificable debido a los plazos establecidos
en su ejecucion y control (Covarrubias, 2018).

“El producto es cualquier bien o servicio que se ofrece en el mercado para satisfacer
una necesidad o deseo. Esto incluye no solo el producto fisico, sino también sus
caracteristicas, calidad, disefio, marca y cualquier otro aspecto que pueda influir en la
percepcion del consumidor” (Kotler & Armstrong, Fundamentos de marketing, 2013).

Segun Kotler & Armstrong (2016), afirma: “El precio es la cantidad de dinero que los
consumidores deben pagar para adquirir el producto. La estrategia de precios debe considerar
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factores como los costos de produccion, la competencia, la demanda del mercado y la
percepcion de valor del consumidor”.

Evans y Ballen (2018) mencionan que el mercadeo consiste en descubrir y a su vez
satisfacer las necesidades y deseos de los clientes de esa manera obtener ganancias. Al igual
que se espera atraer y retener a clientes al entregar mayor calidad que la competencia. La
oferta y la demanda son importantes ya que determinan la cantidad en la que se debe de
producir un bien y el precio al que debe venderse, IONOS (2019) entendiéndose como
demanda a esa necesidad real ya sea de algin bien o de algun servicio que tiene como
potenciales socios ya sea empresas u hogares.

Es necesario crear un plan 6ptimo de mercadeo que permita llegar al consumidor final
Evans y Ballen (2018) mencionan que un plan de mercadeo es un documento que ayuda a
detallar las acciones o los pasos que se deben de seguir para alcanzar los objetivos propuestos.
A su vez que ayuda a definir el producto que se ofrecera, también a identificar los clientes y
competidores, y sobre todo a determinar una estrategia para atraer nuevos clientes y retener
los ya existentes.

Por medio de la investigacion de mercado se puede recolectar, analizar y organizar
informacidn que ayude a la investigacion. Esta informacion se puede obtener por medio de
redes sociales, visitando negocios similares, encuestas entre otras. Una vez identificadas las
necesidades de los consumidores finales se puede utilizar la informacion para implementar y
llevar a cabo la idea de negocio. Lara & Lopez (2020) en su estudio recomiendan dividir a
los consumidores en diferentes grupos ya sea demograficos, psicograficos o incluso
conductuales para poder conocer de forma més especifica cuales son sus necesidades y asi
tener mas claro a que personas se les ofrecera el producto.

Evans y Ballen (2018) mencionan acerca de una guia de ocho pasos la cual se puede
utilizar para realizar un plan de mercadeo los cuales se mencionan a continuacion:

1. Definir los objetivos del mercadeo.
Identificar las caracteristicas demogréaficas del mercado objeto.
Identificar la competencia.

2
3
4. Describir el producto o el servicio.
5. Lugar de distribucion.

6

Estrategias de promocion.
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7. Estrategia de precios.
8. Presupuesto de mercadeo.

24 MARCO LEGAL

El garrobo negro Ctenosaura similis descrita por el naturalista britdnico John Edwar
Gray en 1831 la cual es conocida localmente como Gallina negra, gallina de palo, iguana
rayada, iguana de cola espinosa ,jamo y garrobo negro entre otros , cuya distribucion segun
The reptile database es endémica regional de México y Centroamérica misma que se
encuentra bajo la categoria de preocupacién menor (LC) (Figura 8: Estado de conservacion
del garrobo Ctenosaura similis segun la lista roja de UICN) desde el afio 2010 segin la Unidn

Internacional para la Conservacion de la Naturaleza, Pasachnik (2015)

NEAR CRITICALLY EXTINCT " -
THREATENED VULNERABLE ENDANGERED ENDANGERED 1N THE WILD EXTINCT

NT vu EN CR EW EX

Figura 7. Estado de conservacion del garrobo Ctenosaura similis segun la lista roja de

UICN.
Fuente: (Pasachnik, 2015).

Mientras que para la Convencion sobre el Comercio Internacional de Especies
Amenazadas de Fauna y Flora Silvestres (Cites, 2022) del cual Honduras es miembro desde
el afio 1975, Ctenosaura similis se encuentra en el apéndice Il el cual permite el comercio
controlado a traves de permisos y solamente cuando no afecte la sobrevivencia de las
poblaciones silvestres de la especie en cuestion.

Cabe mencionar que el ente regulador encargado de regular los permisos de
explotacion de cualquier especie destinada para zoocriadero es el Instituto Nacional de
Conservacion y Desarrollo Forestal, Areas Protegidas y Vida Silvestre (ICF), el cual dicta
las directrices pertinentes en su Manual de normas técnicas para el manejo de la vida silvestre
acuerdo 045-2011, publicado en el Diario Oficial La Gaceta a partir del articulo 52 hasta el
66, ICF (2012) los cuales se pueden ver con mas detalle en el (Anexo 1).

La Ley de Vida Silvestre en Honduras regula la cria y comercializacién de especies

nativas. El Instituto Nacional de Conservacion y Desarrollo Forestal, Areas Protegidas y Vida
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Silvestre (ICF) es el encargado de supervisar los proyectos de cria en cautiverio y asegurar
que estos se realicen de acuerdo con las normativas establecidas (ICF, 2015).

Una vez culminado todo el procedimiento de registro y aprobacion del proyecto el
Instituto Nacional de Conservacion y Desarrollo Forestal, Areas Protegidas y Vida Silvestre
(ICF) otorga el permiso de operacién sujeta a clausula inscrita en el departamento de vida
silvestre el cual velara por que se cumplan todas las medidas pertinentes en pro del uso
racional del recurso genético manejado en el zoocriadero.

La Organizacion Mundial de Sanidad Animal (OIE) establece las normas sanitarias
internacionales que rigen la cria y exportacion de animales en cautiverio. Para el éxito del
zoocriadero, es crucial que se cumplan estas normativas para prevenir brotes de
enfermedades y asegurar la viabilidad de la operacion (OIE, 2020).

Segun la Tabla de Categorizacion Ambiental de Honduras mediante acuerdo
ministerial publicado en la gaceta nimero 35,595 en el afio 2021, el proyecto zoocriadero de
garrobos (Ctenosaura similis) ubicado en Jesus de Otoro, Intibucé, entra en la Categoria 2.
Lo que significa que es un proyecto de impacto ambiental moderado que, aunque no implica
grandes riesgos, necesita manejarse con cuidado para proteger el ambiente. Un zoocriadero
asi, con una escala pequefia y personal limitado (entre 1 y 10 empleados, como sefiala la
normativa para microempresas), debe seguir medidas especificas para mantener un equilibrio
entre produccién y conservacion.

La Categoria 2 se aplica a proyectos como este zoocriadero, donde la cria y
reproduccion de fauna silvestre tiene un impacto moderado en el ecosistema. Es una actividad
que, aunque ayuda al desarrollo econdmico y promueve el aprovechamiento sostenible de
una especie nativa, necesita medidas cuidadosas para proteger tanto a los animales como al
medio ambiente. Sin embargo, este proyecto debe regirse bajo una normativa que consiste
en:

1. Cuidado de Residuos y Desechos: Uno de los temas principales es como se manejan
los desechos. En un espacio de cria de garrobos, esto incluye restos de alimentos y
excrementos, que podrian afectar el suelo o las fuentes de agua cercanas si no se manejan
bien. El plan ambiental debe incluir métodos para recoger y desechar estos residuos de forma

segura.
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2. Bienestar Animal: Para que el zoocriadero funcione bien y los garrobos se
mantengan saludables, es esencial que el lugar recree, en la medida de lo posible, su habitat
natural. Esto ayuda a reducir el estrés de los animales y asegura que crezcan en buenas
condiciones. En el zoocriadero, es crucial que haya espacio, buena alimentacion y un
ambiente seguro para los animales.

3. Medidas de Bioseguridad: Los zoocriaderos, especialmente de fauna nativa, deben
implementar practicas de higiene y control que mantengan a los animales protegidos contra
enfermedades. Esto significa establecer protocolos para el personal, limpieza regular, y zonas
de aislamiento en caso de infecciones, que ayudan a prevenir la propagacion de enfermedades
dentro y fuera del zoocriadero.

4. Conservacion y Educacion: Ademas de la produccion, el zoocriadero puede jugar
un papel en la conservacién y la educacion ambiental. Dar a conocer a las personas la
importancia de los garrobos para los ecosistemas de Honduras no solo ayuda a conservar la
especie, sino también a promover practicas mas sostenibles. Esto se puede hacer mediante

programas educativos o colaboraciones con las escuelas y comunidades locales.
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CAPITULO Ill. METODOLOGIA

En continuidad a los capitulos previos, se han plasmado los fundamentos del marco
tedrico de esta investigacion por medio de la descripcion de las teorias y conceptualizaciones
de interés en general para el estudio, en las cuales se han determinado las variables que son
una parte de estudio y ya en este capitulo se traza la metodologia bajo la cual estara regido.
Se especifican la congruencia metodologica, el enfoque y métodos, el disefio de la
investigacion, los instrumentos y técnicas, las fuentes de informacion y las limitantes
encontradas en el desarrollo de la investigacion, forjando las lineas bajo las cuales se dirige

esta investigacion en campo.

31 CONGRUENCIA METODOLOGICA

De acuerdo con la congruencia metodoldgica se ha logrado definir la conexion y la
relevancia de los aspectos generales de la investigacion para desarrollar la matriz de
congruencia metodoldgica. Con la elaboracion de esta tabla se analiza la relacion entre cada
una de las variables permitiendo una relacién de forma horizontal y vertical entre las mismas,
sirviendo como un respaldo para el andlisis de prefactibilidad para la crianza y

comercializacion de garrobos mediante un zoocriadero en Jesus de Otoro, Intibuca.

En la Tabla 2 se toma en cuenta la correlacion existente entre los hitos principales de
la investigacion como lo son: el titulo de la investigacion, el planteamiento del problema y el
objetivo general. Haciendo una relacion entre las preguntas de investigacion con los objetivos
especificos y planteando de esta manera la variable dependiente que es la rentabilidad para
el nuevo producto de la carne de garrobo (Ctenosaura similis), mediante zoocriaderos
midiéndola con las variables independientes Factibilidad de mercado, Factibilidad
técnica/ambiental y Factibilidad financiera.
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Tabla 2 Matriz Metodoldgica

Titulo

Prefactibilidad para la Implementacion de una Granja Cinegética de Garrobos (Ctenosaura similis) en Jesus De
Otoro, Intibuca.

Problema

Objetivo General

Preguntas de
investigacion

Obijetivos especificos

Variables

Independiente

Dependiente

de vista de
técnico y financiero
implementacion  de
la especie

Intibuca?

¢Es factible desde el punto
mercado,

la
un

zoocriadero de garrobos de
Ctenosaura
similis en Jesus de Otoro,

Evaluar la prefactibilidad

de
Z0
la

implementar un
ocriadero de garrobos de
especie  Ctenosaura

similis en Jests de Otoro,
Intibucd; mediante estudios

de

mercado, técnico y

financieros.

1. ;Cuales son los
indicadores de mercado
para la produccion de
garrobos de la especie

1. Determinar los
indicadores de mercado
para la produccion de
garrobos de la especie

Factibilidad de

Ctenosaura similis . Mercado
. Ctenosaura similis en
mediante un . ;
;| , un zoocriadero en JesUs
zoocriadero en Jesus de Y,
L, de Otoro, Intibuca.
Otoro, Intibuca?
2. ¢Cuales son los | 2. Establecer los
aspectos técnicos para | aspectos técnicos para
la  produccion de | la  produccion  de
garrobos de la especie | garrobos de la especie Factibilidad
Ctenosaura similis | Ctenosaura similis Técnica

mediante un
zoocriadero en Jesus de
Otoro, Intibuca?

mediante un
zoocriadero en Jesus de
Otoro, Intibuca.

Prefactibilidad

Fuente: Elaboracion Propia 2024




3.1.1 DIAGRAMA DE VARIABLES

En prolongacién de la metodologia de la investigacion e iniciando con la congruencia
metodoldgica se realiza un analisis de la forma en que se relacionan las variables de la
problematica planteada, la variable dependiente para este estudio estd siendo medida por las
variables independientes como la Factibilidad de mercado, Factibilidad técnica/ambiental.
En la Figura 10 se presenta el diagrama de variables:

| -
=
=
=

Rentabilidad —

Figura 8. Diagrama de Variables.
Fuente propia, modificado de Lara & Lépez (2020).

3.1.2 DEFINICION OPERACIONAL

La dimension operacional se alcanza mediante la operacionalizacién de las variables
en estudio. En continuidad de la matriz metodoldgica se establecen los indicadores que
responden a las dimensiones establecidas. Los indicadores se alcanzan mediante preguntas,
cada pregunta genera respuestas a escala que son obtenido mediante técnicas de investigacion

Como ser entrevista o encuesta.
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Tabla 3 Operacionalizacion de variables

8 2 Definicion c
} .
25 |33 2 | 8 =
=2 |2 _ S 8 Preguntas Respuestas & | Técnica
c>rs 3 g 2 Conceptual | Operacional k= o |
a £ o =
c o g Hombre 1 | Encuesta
bl = = Sexo -
@ S — 2 Mujer 2 | Encuesta
RBs & £
g = w - 15-25 1 | Encuesta
83 2 & s 26-35 2 | Encuesta
= IS
S S 2 3 S Edad 36-45 3 | Encuesta
- ) \u) @ al
38 3 = 46-55 4 | Encuesta
S > "’ S
2Ea S ‘B 56-65 5 | Encuesta
S£3 = 2
=88 e Q 65++ 6 | Encuesta
SE% 5
2 >3 38 ) Madre 1 | Encuesta
S =) s 5 @ = .
= = ?g =) ° © Decision de compra Padre 2 | Encuesta
=] o s o= g 3
2 2 =55 = < Hijos 3 | Encuesta
w = S35 8 o a
& SESG 3 1-2 1 | Encuesta
T o =] 8
w® 2 IS _ ] 3-4 2 | Encuesta
W > ) g o Cantidad de personas que viven con usted
oS B 3] S 5-6 3 | Encuesta
2B 32 a) 2
S E g > & T+++ 4 | Encuesta
223 b o
2T o
S8 2 Cantidad de personas en su hogar que
3O 2 o) P garq 1 | Encuesta
c® S e consumen carne
QT % ©
Q20
S22 - = Pollo 1 | Encuesta
2 2o ) D ; i
§ 5 = 2 Tipo de carne de su preferencia Res 2 | Encuesta
[] c c\s
== < > Cerdo 3 | Encuesta
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Pescado 4 | Encuesta
Mariscos 5 | Encuesta
Otros 6 | Encuesta
1-2 veces por semana | 1 |Encuesta
. 3-4 veces por semana | 2 |Encuesta
Con que frecuencia consume carne
5-6 veces por semana | 3 |Encuesta
6 0 + veces por semana | 4 | Encuesta
Conejo 1 | Encuesta
Venado 2 | Encuesta
ro ti ren nvencional h
Que otro tipo de carne 10 convencional ha [~ "~ 3 | Encuesta
consumido
Cabro 4 | Encuesta
Otros 5 | Encuesta
i Si 1 | Encuesta
Compraria usted carne de garrobo
No 2 | Encuesta
3+
= Huevos 1 |Encuesta
IS
8 | Que otro producto de garrobo ademés de la Cuero 2 | Encuesta
carne comprarfa usted Artesanias 3 | Encuesta
Otros 4 | Encuesta
[1+] .
S Precio 1 [Encuesta
% Que caracteristicas tomaria en cuanta para ~
S comprar carne de garrobo Tamano 2 | Encuesta
S -
O Presentacion 3 | Encuesta
S Entero 1 | Encuesta
Q , .7 -
© .
£ En qué Pre_sgntacmn le gustaria a usted Medio > | Encuesta
o adquirir la carne de garrobo
[<5]
a Libra 3 | Encuesta
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30-45 1 | Encuesta
§ § Cuanto esta dispuesto a pagar por librade |46-60 2 | Encuesta
a a carne de garrobo 61-80 3 [ Encuesta

81-100 4 | Encuesta
2 Q Supermercados 1 | Encuesta
2 ‘é § Donde prefiere comprar la carne de garrobo | Mercado 2 | Encuesta
o - Mercaditos 3 | Encuesta

K Efectivo 1 | Encuesta

° . .
g g Forma de pago pcrgl;e]g;iai para realizar sus Transferencia > | Encuesta
L Tarjeta de crédito 3 | Encuesta
- Redes sociales 1 | Encuesta
:§ _ _ Tv 2 | Encuesta
§ g Medio prefegléjc():ap;?]rea dc:gg;::zorbsoobre la venta Periodico 3 | Encuesta
2 Radio 4 | Encuesta
§ Volantes 5 [Encuesta
Recomendaria usted el consumo de carne de | Si 1 | Encuesta
garrobo No 2 | Encuesta

Fuente: Elaboracion Propia 2024
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3.1.3 ENFOQUE Y METODOS

Son muchos los autores que afirman que el mercado esté constituido por personas con
necesidades no cubiertas y que estas a su vez representan una oportunidad para el nacimiento
de nuevos productos y proyectos, tomando en cuenta que estas personas representan
oportunidades de crecimiento reales y potenciales hoy por hoy cualquier proyecto en vias de
desarrollo tiene que ser capaz de poder cambiar junto con las necesidades de los
consumidores es decir que tiene que adaptarse rapidamente a los pro y contras a los que este
se enfrentara dia a dia y asi poder adelantar posibles eventualidades y tomar decisiones

rapidas y oportunas.

Por lo que la investigacion para la implementacion de un zoocriadero de produccion
de carne de Ctenosaura similis en Jesus de Otoro ha tenido un enfoque mixto ya que se
implementaran diversas herramientas como encuestas y cuestionarios para obtener la
informacion oportuna y necesaria para el éxito de este, también se utilizardn herramientas
como entrevistas a expertos en el tema por lo que nos dara un enfoque cualitativo, por lo que
nuestra investigacion tendra un enfoque mixto ya que se cuenta con ambos, como se puede

observar en la Tabla 4.

Tabla 4 Diagrama de Enfoque y Método de Investigacion

Diagrama de Enfoque y Método de Investigacion

Enfoque Mixto
Enfoque Cuantitativo Cualitativo
Alcance Descriptivo Exploratorio
Tipo de disefio Transversal
Tipo de estudio No experimental
Método Andlisis de Mercado - Técnico y Financiero
Tipo de muestra Probabilistico estratificado Dirigida
Técnicas Encuesta Entrevista

Fuente: Elaboracion propia 2024.
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3.2 DISENO DE INVESTIGACION

Tomando en cuenta que uno de los tipos de muestra en la cual se basa nuestro proyecto
es probabilistico y que este a su vez es estratificado donde para mejorar los resultados de esta
investigacion y sabiendo que no podemos encuestar el total de la poblacion procedimos a
dividir en grupos que por sus caracteristicas y atributos son posibles compradores en las
ciudades de Tegucigalpa, Choluteca y Jesus de Otoro.

Cabe resaltar que estos grupos se pueden subdividir con el fin de tener una mejor
representatividad de acuerdo a rasgos y cualidades como ser personas que trabajan, amas de
casa, jefes de familia por citar algunos ejemplos por el cual se dice que nuestro proyecto tiene

muestreo estratificado.

32.1 POBLACION

Tomando en cuenta las caracteristicas de nuestro proyecto asi como el tipo de
instrumentos que utilizaremos para la obtencion de informacién se determin6 que nuestra
poblacion sera cada personas con poder adquisitivo (el que compra la comida) lo que
representan un cliente potencial para nuestro proyecto ya que en cada una de las familias
basados en experiencias propias en el consumo de carnes existen por lo menos dos clientes
potenciales y de poder adquisitivo mismos que representan nuestra unidad de analisis ya que
estos puede a su vez ser consumidor principales de nuestro producto representados en amas
de casa, padres de familia y/o cualquier personas que este encargada de las compras y pueda
tomar la decision de consumir la carne de garrobo dando una oportunidad de crecimiento
para el producto. Por lo tanto, el tamafio de la poblacion es la suma de los pobladores de las
ciudades de Tegucigalpa, Jesus de Otoro y Choluteca que son aproximadamente 1,434,748
habitantes, Instituto Nacional de Estadistica INE (2018).

322  MUESTRA

Tomando en cuenta que nuestro proyecto busca un mercado sélido y que nuestro
producto ya es consumido en pequefia escala debido a que la obtencion de la carne de garrobo
en estas ciudades en muchas ocasiones es de origen silvestre, el tamafio de la muestra se
tomara en cuenta teniendo la suma de los pobladores de las ciudades de Tegucigalpa, Jesus

de Otoro y Choluteca.
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Y para poder determinar el nimero exacto de la muestra representativa se utilizo la
siguiente (Ecuacion 1) en la cual usamos un indice de confianza de 95 % representando con
1.96 de puntuacion z y un margen de error de 5% con el cual buscamos que los resultados
sean mas representativos y con ello poder tomar decisiones puntuales para el estudio, por lo
que por ser una poblacion infinita el numero de la muestra da un total de 385 personas a

encuestar.

~ NZ? pq
“d2(N—1)+ Z2 pq

n

Ecuacion 1. de Formulas para el calculo de la muestra en investigaciones de salud
Fuente: A, Sarai (2005).

n = Tamafio de muestras

N = Poblacion

Z=95 % puntuacién z 1.96

d =5%

p = Probabilidad que no se realice el ejemplo
g= Probabilidad que se realice el ejemplo

N = 1.96*0.5*0.5* 1434748/5

N =385

El total de la muestra son 385, sin embargo, esta debe estratificarse de acuerdo con

el nimero de Familias (Hogares) en cada ciudad (Tabla 5).

Tabla 5. Estratificacion de la muestra de acuerdo al nUmero de familias en cada ciudad.

Tegucigalpa Choluteca Jesus de Otoro Total
300,000 150,000 5,000 455,000
66% 32% 2% 100%
254 123 8 385

Fuente: Elaboracion propia con datos del INE.
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1. Universo o Poblacion: Familias existentes en las ciudades a muestrear.

2. Unidad de Muestreo y/o analisis: Amas de casa como posibles compradores y
posibles personas con poder adquisitivo que gusten de nuestro producto.

3. Tipo de Muestra: Probabilistico / No Probabilistico.

4. Marco de Muestreo: Muestreo Estratificado / Muestreo por cuotas

5. Tamafo de la Muestra: Infinita (385).
3.2.3 UNIDAD DE ANALISIS

La unidad de analisis es la estructura o categoria a partir de la cual podemos responder
a las preguntas formuladas en nuestro proyecto relacionando experiencias obtenidas con

teorias aplicadas a proyectos similares.

Es por eso por lo que con el fin de dar un manejo éptimo de nuestras variantes la
unidad de analisis de nuestro proyecto fueron los hogares encontrados en el casco urbano de
las ciudades de Tegucigalpa, Choluteca y Jesus de Otoro tomando en cuenta el perfil que se

detalla a continuacion:

o Ingresos per-capital en cada hogar => de L 8,000 en delante
o La estimacién se basd en un 50 % de los hogares ubicados en Tegucigalpa, Choluteca
y Jesus de Otoro.

o Hogares con 1 -2 habitantes econdmicamente activos

3.24 UNIDAD DE RESPUESTA

La unidad de respuesta para nuestro proyecto fue la cantidad de personas potenciales
que pueden consumir carne de garrobo (Ctenosaura similis), empleando método combinado
de preguntas simples y el método denominado escala de Likert en la cual las personas
encuestadas responden en base a su nivel de acuerdo o desacuerdo con ayuda de un rango

preestablecido de satisfaccion.
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3.3 INSTRUMENTOS Y TECNICAS

Toda investigacion implica procedimientos o estrategias que nos ayudan a recolectar
informacién de primera mano empleando diferentes instrumentos dirigidos a diferentes
actores relevantes para nuestro proyecto y asi poder contestarnos diferentes preguntas
planteadas en nuestros objetivos, en otras palabras, la tecnica indica como se recogera la
informacion miestras que el intrumento sefiala la informacion a seleccionar con ayuda de

entrevistas o cuestenarios.

Por lo tanto en terminos generales podemos decir que las tecnicas son las actividades
que permiten al investigador recolectar informacion necesaria, miestras que el instrumento

es el conjunto de pautas que orientan al investigador hacia un tipo de informacion especifica.

3.3.1 CUESTIONARIO

Ya que el cuestionario representa un conjunto de preguntas ordenadas y alineadas
sistematicamente para resolver los aspectos que interesan en una investigacion mediante la

informacidn obtenida de la poblacion a la cual este es dirigido.

Para esta investigacion se utilizo un total de 18 preguntas cuyas respuestas pueden ser
abiertas y cerradas enfocadas en la produccién en base a los indicadores establecidos

utilizando el modelo de las 4 P.

3.3.2 ENCUESTA

Las encuestas representan una de las herramientas que permite al investigador obtener
y elaborar datos de modo rapido y eficaz. Cabe resaltar que para esta investigacion se
desarrollaron 18 preguntas enfocadas a mejorar la percepcion del mercado actual las cuales
fueron aplicadas por medio de redes sociales con el fin de poder llegar a las 385 muestras

representativas de nuestra poblacion meta. (Ver anexo 2).

Cabe resaltar que antes de ser aplicadas al publico meta esta encuesta fue validadas
por medio de juicio de expertos para lo cual se elabor6 una ficha de observaciones basico
(Tabla 6) en la que cada uno de los expertos consultados expusieron sus recomendaciones

como se muestra a continuacion.
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Tabla 6. Ficha de validacién de encuesta.

Ficha de validacion de encuesta para la produccion de carne de Ctenosaura similis

Nombre y apellido

Grado académico / ocupacion

Correo electrénico

Numero de celular

Observacion

Fecha de validacién

Fuente: Elaboracion propia 2024.
34 FUENTES DE INFORMACION
34.1 FUENTES PRIMARIAS

Cuando realizamos una revision de literatura esta tiene que ser selectiva y dindmica
ya que estamos en un mundo constantemente cambiante y la informacidén cambia de la noche
a lamafana independientemente el campo a estudiar, por lo que al hablar de fuentes primarias
estas contienen la informacion de primera mano es decir que son el resultado de nuevas ideas,
teorias y resultados de investigaciones, en este contexto podemos decir entonces que las
fuentes primarias son libros, tesis, monografia, videos, testimonios de expertos por

mencionar algunos ejemplos.

Es por eso por lo que la informacién de fuentes primarias mas importantes para

nuestra investigacion fue:

a- 535 encuestas aplicadas a la poblacion objetivo de la cual hablamos anteriormente.
b- Entrevistas dirigidas a expertos en el tema de produccién y comercializacion de carne

de garrobo.

342 FUENTES SECUNDARIAS

Para esta investigacion las fuentes secundarias consultadas fueron: CRAI con la base
electronica de articulos cientificos paginas web gubernamentales de SAG, INE, ICF entre

otras
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3.5

LIMITANTES

Se entiende por limitantes a todos los factores o variantes capases de frenar cualquier

tipo de investigacion sin embargo la identificacion de estos problemas en las diferentes etapas

de nuestra investigacion representa una oportunidad de mejorar para futuras investigaciones

puesto que estas son experiencias adquiridas que en muchos de los casos no se repetiran en

futuras investigaciones. Por lo tanto, para el estudio de prefactibilidad para la produccion de

carne de Ctenosaura similis (garrobo) en Jesus de Otoro se identificaron los siguientes:

1-
2-

Muy poca informacion bibliogréfica de la especie a utilizar para nuestro estudio.

En el pais no se cuenta con un registro real de posibles zoocriaderos destinados para
la produccion de carne de garrobo y/o iguana.

Se desconoce datos reales en consumo de Ctenosaura similis en nuestro pais.
Tiempo para la ejecucion de la investigacion.

Los datos obtenidos del INE no son actuales por lo que los calculos se realizaron con

informacion desactualizada.

48



CAPITULO IV RESULTADOS Y ANALISIS

En este apartado se presentan los resultados obtenidos durante el proceso de
investigacién mismos que fueron recabados por diferentes técnicas o instrumentos que nos
ayudaron a construir el camino por medio de los aportes obtenidos en las 535 encuestas
aplicadas obteniendo informacion de primera mano para determinar el mercado potencial de
nuestro producto tales como precios, presentacion y tamafio preferido por estos, asi como la
opinion de algunos expertos plasmadas mediante entrevistas puntales vitales para la

construccion de nuestro estudio técnico presentado en esta investigacion.

4.1 INFORME DE PROCESO DE RECOLECCION DE DATOS

El proceso para el estudio de prefactibilidad para la implementacién de un
zoocriadero de garrobos (Ctenosaura similis), el propdsito principal del proceso de
recopilacion de informacion fue analizar la demanda del mercado y las preferencias de los
consumidores en relacion con el producto. Para ello, se disefié una encuesta estructurada que
abordd temas como la frecuencia de compra, la cantidad promedio adquirida, los usos
principales del producto, y las percepciones sobre su calidad y precio. Este enfoque permitio
obtener datos representativos de la poblacion objetivo, compuesta por residentes y

comerciantes locales.

Con una poblacion total de 1,434,748 personas, se calculé un tamafio de muestra de
385 encuestas, utilizando un nivel de confianza del 95% y un margen de error del 5%. Las
encuestas se administraron virtualmente mediante la plataforma Google Forms y se
distribuyeron a través de WhatsApp. Antes de iniciar el proceso de recoleccion, se llevo a
cabo una prueba piloto para evaluar la claridad de las preguntas y corregir posibles errores,

asegurando asi la fiabilidad de los datos obtenidos.

Los datos recopilados seran esenciales para reconocer patrones de consumo, analizar
la factibilidad del proyecto y respaldar las decisiones estratégicas de la investigacion. Este
estudio permitira disefiar un modelo de negocio adaptado a las preferencias y demandas

especificas de los consumidores de carne de garrobo en distintas regiones del pais.
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4.1.1 RESULTADOS Y ANALISIS DEL PERFIL DE CONSUMIDOR

Para realizar el analisis de demanda, percepcion y preferencia con respecto a nuestro
producto en el mercado actual, se consideré como fuente primaria la informacion recopilada
en 535 encuestas dirigidas a posibles consumidores potenciales de las cuales obtuvimos los

siguientes resultados:

SEXO Y EDAD

mTotal m%
3
3 © -
5§ g 5 3 8 gz
S < - 2 = & ] 1o
© 3 e 0 5 o = & ~
= S = ©
L h LLheh
l || . -
18-25 26-35 36-45 46 O 18-25 26-35 36-45 46 0
MAS MAS

Figura 9. Sexo y edad de las personas encuestadas.

En los resultados obtenidos luego de las 535 encuestas dirigidas a personas de
diferentes ciudades como ser Tegucigalpa, Jesus de Otoro y Choluteca nos arrojé que el
74.76% de las personas se encontraron entre las edades de 18 a 35 afios de las cuales a su
vez un 38 % aproximadamente fueron mujeres mientras que el 36 % restante son hombres lo
gue nos da una pauta para tomar las decisiones en cuanto a las estrategias de mercadeo a
implementar. Ya que como podemos observar la edad de los posibles clientes es

relativamente joven.
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SEXO Y EDAD

46 o Mas

Figura 10. Sexo y edad de las personas encuestadas.

Ya que como podemos observar menos del 25 % de las personas encuestadas se
encuentran entre las edades de 36 0 mas afios, sin embargo, como podremos ver mas adelante
una gran parte de los encuestados menciono que en algin momento ha consumido carne no
convencional por lo tanto estarian abiertos a la posibilidad de consumir carne de garrobo si

esta retine las condiciones sanitarias establecidas en nuestro pais.

Cabe mencionar que, aunque el proyecto esta propuesto para las tres ciudades antes
mencionadas en la encuesta se reportaron personas de diferentes localidades del pais lo que
representa una gran oportunidad en cuanto al crecimiento y aceptacion de nuestro producto

en el futuro.

¢Quién toma las decisiones de compra de alimentos en su
hogar? y Cantidad de personas que viven con usted:

200 184

180

160

140

120

100 %

80 68

00 39 35

40 18 23 24 24
2 Baoz- M oma L

Abuela En pareja Hijos Madre Padre Personal Todos

Figura 11. Decisién de las compras en el hogar
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Al hablar de quien decide las compras del hogar 278 personas respondieron que la
madre de estas mas del 66 % comentaron que en sus hogares viven de uno a 4 personas mas
mientras que el 33 % restante comento que en si vivienda vive con mas de 5 personas y solo
un 17 .32 comento que el padre es el que toma las decisiones en su hogar independientemente
cuantas personas viven con ellos y solo un 17.20 % restante comentaron que las compras

las deciden entre hijos o cualquier otro miembro de la familia para la realizacion este

compromiso.
¢Queé tipo de carne es su preferida? y ¢Con qué
frecuencia consume carne?
350
292
300
250
200
150 m 1-4 veces por semana
100 77 m5 0 Mas veces por semana
51
50 30 16 19
7 9 12 12 4
Resy Cerdo Cerdoy Mariscos Pollo Polloy Res Variado
Otros Otros Otros

Figura 12. Carne preferida y frecuencia de consumo.

Al hablar del nimero de personas que consumen carne en cada uno de los hogares de
los encuestados estos manifestaron que méas del 80 % las personas consultadas respondieron
que tiene la carne de pollo en su dieta ya sea por el sabor o el precio. De las 432 personas
antes mencionadas el 9.53 % manifesto que consume por lo menos de 1 a 4 dias de la semana
mientras que del otro 20 % restante de los encuestados manifesté que consumen de 1 a 5
veces por semana carne convencional como res, cerdo y mariscos siendo la carne de cerdo la
segundo mas consumida segun las personas encuestas, Estos resultados nos dan una idea de
las estrategias y precios con lo que la carne de garrobo competira frente a este tipo de carne.
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¢ Compraria usted carne de garrobo de un zoocriadero
regulado?

160 147
140
120
100
80

87
63 68 59
60 42
acohlalaninn
o M =
Artesania Huevo  Ninguno Artesania Huevo  Ninguno 'Artesania Huevo  Ninguno
No Compraria Si compraria Tal vez

Figura 13. ; Compraria usted carne de garrobo de un Zoocriadero Regulado?

En este grafico de barras podemos observar que el 34.20 % de los encuestados reportd
gue no compraria garrobo sin embargo el 6 .72 % de este expreso que si compraria Artesanias
y sopa de garrobo lo que nos indica que la anuencia de estos es mas por la compra del garrobo
completo lo que nos indica que con una buena promocion se podria cautivar a este publico

para ser clientes potenciales.

Por otro lado, las personas que contestaron que tal vez compraria nuestro producto
fue de un 35.5 % resaltando que 131 estarian dispuestos a comprar huevos y otras artesanias
mientras que un 30 % dijo que estan dispuestos a compra nuestro producto de garrobo ya sea
por libras entero y sus derivados 1o que nos arroja que mas de 65 % de los encuestados son

nuestros posibles clientes para este proyecto.
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Recuento de Sexo:

“J

Nada
Nada

0-100 L.;-mpua\

0-100 Lcm;)va\
01-240 Lempi

120-160 Lempi
161-200 Lempi
241-280 Lempi
281-320 Lempi
120-160 Lempi
161-200 Lempi
201-240 Lempi
241-280 Lempi
281-320 Lempi
241-280 Lempi

Hombre Mujer Pref

¢Cudnto estaria dispuesto a pagar por libra de carne de garrobo?

Figura 14. Preferencia en el rango de precios, con respecto al sexo.

Los resultados muestran que la mayoria de los encuestados de ambos géneros
prefieren pagar entre 120-160 lempiras por libra de carne de garrobo. En el caso de los
hombres, este rango tiene el mayor nimero de respuestas, seguido por aquellos dispuestos a
pagar entre 161-200 lempiras, lo cual sugiere cierta apertura hacia precios ligeramente mas
altos. Por otro lado, las mujeres también prefieren el rango de 120-160 lempiras, aungue son
menos propensas a aceptar precios superiores. Los encuestados que no revelaron su género

muestran una mayor disposicion a pagar entre 241-280 lempiras.

Este analisis indica que el rango de 120-160 lempiras es el precio més atractivo para
ambos generos, lo cual podria maximizar la demanda de carne de garrobo. Ademas,
considerando que el 51.96% de los encuestados (ver grafico 11) indicaron que la persona
encargada de comprar la carne en el hogar es la madre, este rango de precios sugiere un

margen competitivo que facilitaria la comercializacion del producto en el mercado familiar.
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decirlo
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Sexo:

Figura 15. Preferencia de la presentacion la cual compraria la carne de garrobo, con
respecto al sexo.

Recuento de Sexo:

La preferencia de compra de carne de garrobo en distintas presentaciones (entero,
libra, medio o ninguna) desglosada por género es Util para complementar el analisis de
disposicion de pago. En cuanto a una compra por libra; tanto hombres como mujeres tienen
una clara preferencia por comprar la carne en presentacion de libra, lo que coincide con el
rango de precios preferido de 120-160 lempiras por libra identificado anteriormente (ver
gréafico 14). Esta coincidencia sugiere que vender carne de garrobo por libra a ese rango de

precio podria ser la estrategia mas efectiva para captar el interés de ambos géneros.

Por otra parte, en la compra del garrobo entero hay una preferencia considerable,
aungue menor que en la presentacion de libra, para comprar el garrobo entero. Esto es
especialmente visible entre los hombres. Sin embargo, el precio de compra para esta
presentacion podria requerir ajustes, ya que el rango de 120-160 lempiras probablemente esté

mas asociado a la presentacion en libras y podria no ser suficiente para el garrobo entero.

La demanda en presentacion de medio garrobo es notablemente baja en ambos
géneros. Esto indica que podria no ser atractiva para el mercado y quiza no deberia ser una
prioridad en la oferta del zoocriadero. No obstante, podemos encontrar dentro del grupo de
encuestados los que afirmaron que no adquiririan el garrobo en ninguna de sus
presentaciones, lo que puede reflejar una falta de interés en el producto o una posible

sensibilidad al precio en el 27.47% (ver grafico 13) de los participantes.
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Figura 16. Impacto del zoocriadero a la comunidad.

éQué impacto cree que ten..

La mayoria de los encuestados perciben la compra de garrobos en el zoocriadero

como algo positivo o muy positivo, sumando un total de 55.7% de opiniones favorables. Esto

sugiere que existe una aceptacion general respecto a esta actividad, posiblemente por la

percepcion de beneficios ambientales, econdmicos o de conservacion de la especie

Sin embargo, también hay un 17.94% que considera que no habria ninglin impacto,

lo que podria indicar desconocimiento o escepticismo sobre los beneficios. Finalmente, el

7.66% que ve un impacto negativo sefiala que existen preocupaciones o riesgos percibidos

asociados a esta practica.

¢Ddnde preferiria comprar la carne de garrobo?

Zoocriadero controlado | 4
Supermercados |, 052
Mercado [N 123
Mercaditos [ 30
Enningun lado [ 126

0 50 100 150 200 250

Figura 17. Lugar preferido para comprar la carne de garrobo

300
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Al consultar a las personas sobre donde prefiere comprar la carne de garrobo el 47.10
% de estas manifestaron que prefieren el supermercado mientras que el 22.9% de estas
manifestod que prefiere comprar en el mercado mientras que solo el 5.60 % de las personas
manifestaron que en mercaditos y menos del 1 % demostraron interés en comprar el garrobo
directamente en el zoo criadero, estos resultados representan una enorme oportunidad en
ventas ya que si tomamos en cuenta que los supermercados y mercaditos representan en
muchas ciudades los principales sitios donde la mayoria de la poblacion adquiere sus
alimentos por lo que lograr el posicionamiento con un producto fresco y con un precio

competitivo es vital para nuestro proyecto.

¢Qué forma de pago prefiere para realizar sus
compras?

u Transferencia
u Todos
Total 114 Tarjeta de Crédito/Débito
= Ninguna

u Efectivo

0 50 100 150 200 250 300
Figura 18. ¢ Forma de pago preferida para realizar sus compras?

Con respecto a que forma de pago prefieren el 51.77% de los encuestados manifesto
preferir pagar con efectivo al momento de comprar la carne de garrobo mientras que el 21.30
% manifestd que prefiere realizar su pago con tarjeta de crédito / Debito lo que representa
una ventaja ya que en la actualidad en casi todos los negocios se puede realizar el pago en

linea.
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¢ Recomendaria usted el consumo de carne de
garrobo criado en zoocriaderos regulados?
190 186 187
185
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165 162
160
155
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H Total

No Si Tal vez
Figura 19. (| Recomendaria usted el consumo de carne de garrobo?

Al consultar a los encuestados si ellos recomendarian el consumo de carne de garrobo
el 34.77% manifestd que probablemente si recomendaria el consumo de carne de garrobo
mientras que el 34.95% manifesté que Tal vez si puede recomendar el consumo de carne de
garrobo mientras que el 30.20 % restante manifest6 que definitivamente no lo recomendaria,
cabe resaltar que muchas de estas personas manifestaron en preguntas anteriores que si

podrian comprar artesanias producto de este proyecto.

En nuestro pais son muchas las especulaciones al hablar del consumo de carne de
garrobo sin embargo las personas presentan una buena aceptacion ya que este representa en
muchas zonas del pais una de las principales fuentes de proteina por lo que en muchos lugares

estos son cazados ilegalmente ya sea para consumo propio o para venta ilegal.

Cabe resaltar que el garrobo ademas de ser apetecido por su carne también es buscado
por sus huevos que segun las creencias locales tienen cualidades afrodisiacas, asi como de
curar algunas enfermedades y tomando en cuenta que representa un recurso gratuito para
muchos pobladores por lo que este se puede conseguir de manera relativamente facil por lo
que en muchas comunidades lo consideran como una carne alternativa para el sustento de sus

familias.

Lo que en muchas ocasiones pone en riesgo la sustentabilidad de este animal en estado

natural ya que en muchas las personas no dejan que el garrobo llegue a etapas de reproduccion
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por lo que el nimero de individuos podria bajar en algin momento por lo que es de suma
importancia tomar cartas en el asunto y ofrecer alternativas sustentables para la venta y
consumo de carne de garrobo a un precio atractivo para los consumidores finales y asi bajar

la presion que estos tiene en cuanto al trafico ilegal .

Tomando en cuenta que mas del 50 % de las personas encuestadas manifestaron que
si consumirian productos de nuestro proyecto como ser carne, huevos y artesanias y que estas
prefieren comprar el garrobo en mercados y mercaditos la venta de carne de garrobo
representa un negocio lucrativo y atractivo para muchas personas en general. Esto sin tomar
en cuenta que la carne de garrobo es muy buscada en muchos comedores donde son servidos
en sopas lo que representa una oportunidad de establecer convenios con estos para ofrecer
nuestro producto libre de enfermedades, asi como carne fresca y un tamafio comercial
atractivo para estos clientes y asi poder mantener la demanda que se tiene de este producto

en muchas zonas de nuestro pais.

Algo que se tiene que tener encueta respecto a la forma de pago para la obtencion
de carne de garrobo donde el 51.77% de los encuestados manifesto preferir pagar con efectivo
al momento de comprar la carne de garrobo mientras que el 21.30 con tarjetas o banca en
linea, y tomando en cuenta que en la actualidad las compras se realizan en muchos casos ya
sea por pedidos directos o por internet. nos da una pauta para poder competir con estrategias
de mercado donde las compras sea directas y amigables con cada uno de los clientes ya que
como se determind por medio de las encuestas estos prefieren la carne de garrobo por libras
entre un rango de precios que oscila entre los 120 a 160 lempiras lo que nos da la pauta para
poder ofrecer nuestro producto completo o en medio siempre y cuando el precio sea lo

suficientemente competitivo y atractivo en el mercado actual de la carne no convencional .
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CAPITULO V CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
5.1 CONCLUSIONES

1. El analisis de mercado confirmd una demanda significativa de carne de
garrobo, especialmente entre consumidores de 18 a 35 afios. Sin embargo, la oferta legal es
limitada y la percepcion del producto es mixta, lo que requiere estrategias de educacion y
promocion. Se identifico que supermercados, mercados locales y restaurantes son los canales
de venta més efectivos. Ademas, existe oportunidad en la comercializacion de subproductos
como huevos y pieles. La preferencia del consumidor por presentaciones listas para cocinar
resalta la importancia de empaques adecuados. En general, el zoocriadero tiene potencial
como alternativa legal y sostenible en el mercado.

2. La viabilidad del zoocriadero depende de infraestructura adecuada con areas
especializadas para reproduccion, crecimiento y alimentacion. Se debe garantizar el control
de temperatura, humedad y bioseguridad para reducir enfermedades y mejorar la produccion.
La seleccidn del pie de criay la capacitacion del personal son claves para un manejo eficiente.
También es fundamental cumplir con normativas ambientales y obtener los permisos legales
requeridos. El monitoreo continuo de las condiciones del zoocriadero permitird optimizar la
tasa de crecimiento y reproduccion. Finalmente, el registro de datos facilitard la toma de
decisiones y mejoras operativas.

3. El estudio confirmo la viabilidad financiera del zoocriadero si se establecen
estrategias efectivas de comercializacion y gestion de costos. La inversion inicial es alta, pero
la rentabilidad a mediano plazo es positiva con una venta constante de carne y subproductos.
Se identifico que la diversificacion y acceso a mercados locales e internacionales
incrementan los ingresos. Ademas, el proyecto contribuiré a la conservacion de la especie y
reducira la caza ilegal. La generacion de empleo y el fortalecimiento de la economia local
son beneficios adicionales. En conclusién, el zoocriadero es una oportunidad rentable y

sostenible.

60



5.2 RECOMENDACIONES

1. Se recomienda establecer alianzas con supermercados, mercados locales y
distribuidores para facilitar la venta del producto. Es clave desarrollar campafias de educacion
y promocion resaltando los beneficios nutricionales y ambientales del garrobo. Se deben
implementar estrategias de marketing digital y degustaciones para mejorar la percepcion del
consumidor. La diversificacion del producto en cortes listos para cocinar puede aumentar su
aceptacion en el mercado. La capacitacion de vendedores es esencial para una promocién
adecuada del producto. Finalmente, se recomienda monitorear la percepcion del mercado y
adaptar la estrategia de venta segun las tendencias.

2. Se debe disefiar un zoocriadero con espacios adecuados para reproduccion,
crecimiento y alimentacién, garantizando condiciones Optimas. Es fundamental aplicar
normas de bioseguridad y sanidad para reducir la mortalidad y mejorar la productividad. La
capacitacion del personal en manejo de reptiles, nutricion y reproduccion optimizara los
resultados. Implementar protocolos de monitoreo facilitara la deteccion de problemas y la
toma de decisiones. Se recomienda usar tecnologias para la recoleccion de datos sobre
produccidn y bienestar animal. Finalmente, cumplir con la normativa ambiental y obtener los
permisos necesarios garantizara la legalidad del proyecto.

3. Se recomienda gestionar financiamiento a través de bancos, organismos
gubernamentales y programas de apoyo a emprendimientos. Es clave diversificar ingresos
con la venta de carne, huevos y subproductos para mejorar la rentabilidad. La posibilidad de
exportacion debe evaluarse, cumpliendo con certificaciones y normativas internacionales. Un
sistema eficiente de control de costos permitira optimizar recursos y aumentar las ganancias
del proyecto. Se sugiere implementar practicas sostenibles para minimizar el impacto
ambiental y contribuir a la conservacion. Finalmente, la integracién con la comunidad local

fortalecera el desarrollo econdmico y social del area.
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CAPITULO VI APLICABILIDAD

En este capitulo se presenta el producto final de la investigacion, en la cual se
implementan algunas de las areas de gestion del PMI®, asegurando que todas las actividades
necesarias para la realizacion del estudio de prefactibilidad se identifiquen y gestionen
adecuadamente. El objetivo es garantizar que el proyecto cumpla con los requisitos
establecidos y entregue resultados que permitan tomar decisiones informadas y ayudaran a
disefiar la propuesta del plan de Implementacién de un Zoocriadero de Garrobos (Ctenosaura

similis) en Jesus de Otoro, Intibuca.

6.1 PROPUESTA DEL PROYECTO
6.1.1 NOMBRE DE LA PROPUESTA

Implementacion de un Zoocriadero de Garrobos (Ctenosaura similis) en Jesus de

Otoro, Intibuca

6.1.2  JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA

La propuesta para realizar la Implementacion de un Zoocriadero de Garrobos
(Ctenosaura similis) en Jesus de Otoro, Intibucd, se fundamenta en la necesidad de promover
el desarrollo econdmico local, la conservacion de la biodiversidad y el uso sostenible de los
recursos naturales. Este proyecto responde a varios desafios y oportunidades estratégicas que

justifican su pertinencia, entre ellos:

6.1.2.1 CONSERVACION DE UNA ESPECIE DE INTERES ECOLOGICO

Y ECONOMICO
El garrobo (Ctenosaura similis) es una especie nativa de la region que tiene un alto
valor ecoldgico, cultural y econdémico. Sin embargo, la presion sobre las poblaciones
silvestres debido a la caza y la destruccidn de su habitat plantea la necesidad de iniciativas
que garanticen su conservacion. La implementacion de un zoocriadero contribuird a la
reproduccion controlada de la especie, disminuyendo la presion sobre las poblaciones

silvestres y fomentando su preservacion.



6.1.2.2 DIVERSIFICACION DE LA ECONOMIA LOCAL
Jesus de Otoro, Intibucd, es una region con potencial para diversificar su economia
mediante actividades sostenibles que generen empleo e ingresos adicionales. El
establecimiento de un zoocriadero de garrobos puede convertirse en una fuente importante
de empleo local, tanto directa como indirectamente, al generar oportunidades en la

produccion, comercializacién y servicios asociados.

6.1.2.3 APROVECHAMIENTO SOSTENIBLE DE RECURSOS
El zoocriadero ofrecera un modelo de produccion sostenible que aprovecha recursos
locales de manera responsable. Esto incluye la alimentacion de los garrobos con productos
agricolas locales y la implementacion de practicas que minimicen el impacto ambiental.
Ademas, se promovera la utilizacion integral de los garrobos, incluyendo la venta de carne,

piel y subproductos, lo que aumentar el valor agregado.

6.1.2.4 RESPUESTA A LA DEMANDA DEL MERCADO
El mercado de productos derivados del garrobo, como carne y piel, presenta
oportunidades de crecimiento debido a la creciente demanda en mercados locales y
regionales. La carne de garrobo es apreciada por sus propiedades nutricionales y su bajo
impacto ambiental en comparacién con otras fuentes de proteina animal. Este proyecto

permitira satisfacer esta demanda de manera controlada y sostenible.

6.1.2.5 APOYO A POLITICAS PUBLICAS Y OBJETIVOS DE
DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS)

Este proyecto se alinea con las politicas nacionales de Honduras en materia de
conservacion de la biodiversidad y desarrollo rural sostenible, asi como con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), particularmente el ODS 12 (Produccion y Consumo
Responsable) y el ODS 15 (Vida de Ecosistemas Terrestres). La implementacion de un
zoocriadero reforzara los esfuerzos para lograr un equilibrio entre el desarrollo econémico y

la conservacion del medio ambiente.

6.1.2.6 REDUCCION DE RIESGOS ASOCIADOS A LA PRODUCCION
NO CONTROLADA
La caza y venta ilegal de garrobos representan un riesgo para la sostenibilidad de la

especie y la legalidad del comercio. La creacion de un zoocriadero legalizado contribuira a
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reducir las actividades ilicitas, ofreciendo una alternativa regulada que beneficie tanto a las
comunidades locales como a la biodiversidad.

6.2 ALCANCE DEL PROYECTO

El alcance del proyecto consiste en la realizacion de un Estudio de Prefactibilidad
para la Implementacion de un Zoocriadero de Garrobos (Ctenosaura similis) en Jesus de
Otoro, Intibucé, que evalte de manera integral los aspectos técnicos, financieros, de mercado
y legales necesarios para determinar la viabilidad del proyecto. Este estudio incluira la
identificacion de la infraestructura requerida, los recursos materiales y humanos, los costos
de inversidn, asi como el analisis de la demanda y la competencia en el mercado. Asimismo,
se examinaran las normativas regulatorias aplicables para garantizar el cumplimiento legal y
ambiental. Los resultados proporcionaran una base sélida para decidir si se procede a la
siguiente fase de factibilidad, estableciendo recomendaciones clave que optimicen el
aprovechamiento sostenible de los recursos y maximicen el impacto socioeconémico positivo

en la region.
6.2.1 OBJETIVOS

6.2.1.1 OBJETIVO GENERAL
Evaluar la prefactibilidad de implementar un zoocriadero de garrobos de la especie

Ctenosaura similis en Jesus de Otoro, Intibucé en un periodo de tiempo de 90 dias.

6.2.1.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS
1. Determinar indicadores de mercado para produccion de garrobos de la especie
Ctenosaura similis en Jesus de Otoro, Intibuca.
2. Establecer aspectos técnicos para la produccién de garrobos de la especie Ctenosaura
similis en Jesus de Otoro, Intibuca.

3. Desarrollar proyecto de factibilidad para comercializacion.

6.3 ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO
El presente documento establece la Acta de Constitucion del Proyecto para la
implementacién de un zoocriadero de garrobos (Ctenosaura similis) en Jesus de Otoro,
Intibucd. Este proyecto tiene como objetivo principal evaluar y desarrollar un modelo
sostenible de cria y comercializacion de carne y subproductos de garrobo, alineado con los
principios de conservacion de la biodiversidad y el desarrollo socioeconémico de la region.
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La iniciativa responde a la necesidad de ofrecer alternativas econdmicas viables y
sostenibles para las comunidades locales, mitigando los efectos de la caza descontrolada y
promoviendo la regeneracion de la especie en peligro. Bajo la direccion de un equipo
interdisciplinario, el proyecto sera gestionado conforme a los estandares del PMI, siguiendo
los lineamientos de la Guia PMBOK (72 edicidn), asegurando la gestion efectiva de alcance,
tiempo, costo y calidad. Esta acta constituye el compromiso formal de las partes interesadas
para garantizar el éxito del proyecto y define los objetivos, recursos, cronograma y

principales hitos que guiaran su ejecucion.

Tabla 7. Acta de Constitucién del Proyecto (Project Charter).

Informacion del Proyecto

Estudio de Prefactibilidad para la Implementacion de un Zoocriadero de Garrobos

Nombre del proyecto (Ctenosaura similis)

Patrocinador principal | Banco Atlantida

Gerente del proyecto Armando Josué Vasquez Zelaya y Dorian Alfredo Arguijo Escoto

Patrocinador / Patrocinadores

Cargo Departamento Rama ejecutiva

Gerente General Préstamos Gerencia General Ejecutiva

Propdsito y justificacion del proyecto

Determinar la viabilidad técnica, financiera, legal y de mercado para la

Propésito . ot .
P implementacion del zoocriadero.

El proyecto de prefactibilidad para la implementaciéon de un zoocriadero de
garrobos en Jesus de Otoro responde a la necesidad de diversificar las fuentes de
ingresos en la regién, fomentar el desarrollo econémico local y contribuir a la
conservacion de la biodiversidad. En la actualidad, muchas comunidades rurales
enfrentan limitadas oportunidades econémicas, lo que impulsa la bdsqueda de
actividades sostenibles que generen empleo y promuevan el uso responsable de los
recursos naturales.

Necesidad
Adicionalmente, la sobreexplotacién de las poblaciones silvestres de garrobos para
consumo y venta representa una amenaza para la especie, lo que resalta la urgencia
de implementar sistemas de cria controlada que garanticen su sostenibilidad. Este
proyecto busca satisfacer la demanda de productos derivados del garrobo de
manera sostenible, al tiempo que contribuye a la proteccion de los ecosistemas
locales, creando un equilibrio entre el desarrollo econdmico y la conservacion
ambiental.




Impacto en la
institucion

La implementacion de un zoocriadero de garrobos en Jesus de Otoro generara un
impacto econdémico, social y ambiental positivo en la region. Desde el ambito
econdémico, el proyecto fomentara la creacion de empleos directos e indirectos,
promoviendo el desarrollo de actividades productivas sostenibles que mejoraran
los ingresos de las comunidades locales. Ademas, contribuira a la dinamizacion de
la economia mediante la comercializacion de productos derivados del garrobo,
fortaleciendo asi los mercados locales y regionales.

En el aspecto social, el proyecto impulsaré la capacitacién de los habitantes en
técnicas de manejo y cria sostenible, fortaleciendo las competencias locales y
fomentando el emprendimiento rural. Desde una perspectiva ambiental, el
proyecto reducira la presion sobre las poblaciones silvestres de garrobos al
proporcionar una fuente controlada y sostenible, contribuyendo a la conservacion
de la biodiversidad y al equilibrio ecoldgico. En conjunto, este proyecto se
posiciona como un modelo de desarrollo sostenible que equilibra la proteccion del
medio ambiente con el progreso econdmico y social.

Alineamiento
estratégico

El proyecto de prefactibilidad para la implementacion de un zoocriadero de
garrobos en JesUs de Otoro se alinea estratégicamente con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), especialmente aquellos relacionados con la
erradicacion de la pobreza, el trabajo decente, la produccion sostenible y la
conservacion de la biodiversidad. Contribuye al desarrollo econdémico local
mediante la creacion de empleo y la diversificacion de actividades productivas
rurales, mientras promueve la sostenibilidad en el manejo de recursos naturales.
Asimismo, refuerza el compromiso con la vida de los ecosistemas terrestres al
reducir la presion sobre las poblaciones silvestres de garrobos mediante la cria
controlada y responsable.

El proyecto también est4 alineado con politicas nacionales de Honduras, como la
Politica Nacional de Biodiversidad y la Estrategia Nacional de Desarrollo Rural
Sostenible, garantizando el cumplimiento de normativas ambientales y de
conservacion. Desde la perspectiva de gestion de proyectos, se basa en los
principios del PMBOK 72 edicion, enfocadndose en la generacion de valor, la
participacion de las partes interesadas y la adaptabilidad ante riesgos. Este enfoque
integral asegura que el proyecto aporte beneficios sociales, econdémicos y
ambientales, convirtiéndose en una iniciativa clave para el desarrollo sostenible y
la conservacion en la region.

Objetivo y alcance del proyecto

Objetivos del proyecto

Obijetivo general:

Evaluar la prefactibilidad de implementar un zoocriadero de garrobos de la especie
Ctenosaura similis en JesUs de Otoro, Intibucé.

Objetivos especificos:
1. Determinar indicadores de mercado para produccion de garrobos.
1. Establecer aspectos técnicos para la produccién.
2. Desarrollar proyecto de factibilidad para comercializacion.




Alcance del proyecto

El alcance del proyecto consiste en la realizacién de un Estudio de Prefactibilidad
para la Implementacion de un Zoocriadero de Garrobos (Ctenosaura similis) en
Jesus de Otoro, Intibuca, que evalle de manera integral los aspectos técnicos,
financieros, de mercado y legales necesarios para determinar la viabilidad del
proyecto. Este estudio incluira la identificacion de la infraestructura requerida, los
recursos materiales y humanos, los costos de inversidn, asi como el analisis de la
demanda y la competencia en el mercado. Asimismo, se examinaran las
normativas regulatorias aplicables para garantizar el cumplimiento legal y
ambiental. Los resultados proporcionardn una base sélida para decidir si se
procede a la siguiente fase de factibilidad, estableciendo recomendaciones clave
que optimicen el aprovechamiento sostenible de los recursos y maximicen el
impacto socioecondmico positivo en la region.

Requerimientos de alto nivel

Requerimiento del
producto

El requerimiento de alto nivel del zoocriadero de garrobos, siguiendo los
estandares del PMI, es establecer un sistema de cria sostenible que genere valor
econdmico, social y ambiental. EI proyecto debe cumplir con criterios de calidad
relacionados con el bienestar animal, manejo sanitario y condiciones ambientales
Optimas, asi como con normativas nacionales e internacionales sobre
conservacion. Ademads, debe asegurar la sostenibilidad financiera y ambiental
mediante una gestion eficiente de recursos, involucrando activamente a las partes
interesadas locales para maximizar los beneficios socioeconémicos, garantizando
asi su viabilidad a largo plazo.

Requerimiento del
proyecto

* Aprobacion del proyecto por parte de la jefatura del departamento de Préstamos
del Banco.

» Cumplir con las expectativas de los interesados en relacion a implementar una
metodologia del PMBOK 7a edicion.

» Cumplir con el alcance, costo y tiempo del proyecto.

Objetivos

Alcance Indicador de éxito

Disefiar un plan de

implementacion de un Zoocriadero de garrobo
bajo la aplicacion de metodologia del PMBOK

7ma Ed.

gestion para la « Areas de conocimiento del PMI® utilizadas.

* Metodologia utilizada.
 Seleccion de alternativas.

Cronograma (tiempo) Indicador de éxito

Cumplir con los tiempos establecidos en el

Plan.

« Comunicacion con los interesados

Costo

Indicador de éxito

Cumplir con el presupuesto asignado para el | + Aprobacion del presupuesto.

proyecto.

 Controlar los costos

Calidad Indicador de éxito

Cumplir con los requerimientos que
garanticen el éxito del proyecto.

« Satisfaccion de los interesados.




Cronograma de hitos principales

Hito Fecha tope

1. Gestion del Proyecto Tue 6/5/25
1.1 Iniciacion Tue 7/1/25
1.2 Planificacion Tue 21/1/25
1.3 Monitoreo y Control Tue 4/2/25
1.4 Cierre Tue 6/5/25
2. Estudio de Mercado Tue 18/2/25
2.1 Analisis de Demanda Tue 11/2/25
2.2 Analisis de Oferta Tue 4/2/25
2.3 Estrategias de Comercializacion Tue 18/2/25
3. Estudio Técnico-Ambiental Tue 4/3/25
3.1 Localizacion del Proyecto Tue 11/2/25
3.2 Disefio Técnico Tue 4/3/25
3.3 Aspectos Ambientales Tue 25/2/25
4. Estudio Financiero Tue 8/4/25
4.1 Inversion Inicial Tue 18/3/25
4.2 Proyecciones Financieras Tue 1/4/25
4.3 Analisis de Rentabilidad Tue 8/4/25
5. Informe Final Tue 29/4/25

5.1 Documento de Prefactibilidad

Thu 17/4/25

5.2 Presentacion de Resultados

Thu 24/4/25

5.3 Recomendaciones

Tue 29/4/25

*EI cronograma con los hitos principales de todo el proyecto se presentan en la seccidn de gestién del

cronograma.

Presupuesto inicial asignado

El costo total definido para el desarrollo del proyecto es de: L 3,360,000.00.

Dividido entre sus respectivas fases:

1 | Gestion del Proyecto

L275,000.00

2 | Estudio de Mercado

L210,000.00

*La descripcién detallada del costo
del proyecto se encuentra en la
seccidn de plan de gestion de
costos.




3 | Estudio Técnico-Ambiental L570,000.00
4 | Estudio Financiero L2,415,000.00
5 | Informe Final L 120,000.00
Lista de interesados (stakeholders)
N° Interesado Rol en el Interés Nivel de Influencia
Proyecto
1 Propietarios  del | Promotores y Glz:gi:“?;(ejresados en I; Alto: Deciden sobre la ejecucion y
Proyecto financiadores rentabilidad direccion del proyecto
Instituto de Alto: . Asegurar el Alto:  Aprobar  permisos vy
- Regulador cumplimiento de . S
2 | Conservacion : . monitorear el cumplimiento
Forestal (ICF) ambiental normativas ambiental
ambientales
Municipalidad de Facmtador de Moderado: Interés en el | Moderado:  Puede influir en
3 . infraestructura y -
Jesus de Otoro . desarrollo local permisos locales y uso de suelo
permisos
WWF vy otras AS‘*SOTe?. en | Alto: . _Asegurar la Moderado: Ofrecen asesoramiento
4 . sostenibilidad vy | sostenibilidad -
ONGs ambientales - L y recomendaciones
conservacion ecoldgica
Coordinacion en . ) . , Lo
5 | SINAGER situaciones de Bajo._ Inte(es en el Bajo.,Actuan solo en situaciones
A manejo de riesgos especificas
emergencia
Proveedores de S““?'“'S”a’.‘ Moderado: Ventas Yy | Moderado: Pueden afectar costos y
6 |. equipo, alimentos ; - .
insumos . relaciones comerciales | tiempos de entrega
y materiales
- Consumidores _ de Alto: Interés en recibir | Bajo: Influyen en la demanda vy
7 | Mercado objetivo |carne y productos . -
- productos de calidad percepcién del producto
derivados
. Mano de Obr? Para| Ao Dependen del | Moderado: Influyen en la eficiencia
8 |Personal operativo | la produccién y .
S proyecto para empleo | operativa
mantenimiento
Inversionistas Potenciales Moderado: Intere_sqdos Moderado: Deciden sobre
9 - - . en rentabilidad | .. S -
adicionales cofinanciadores financiera financiamiento adicional

*La descripcién detallada de los interesados del proyecto se encuentra en la seccién de plan de gestion de

interesados.

Requisitos de aprobacion del proyecto

* Acta de constitucion del proyecto.
* Seleccion de la metodologia para el disefio del plan de mejoramiento.

* Diagnostico y conceptualizacion del proyecto.

Asignacidn del gerente del proyecto y nivel de autoridad

Nombre

Cargo

Armando Josué Vasquez Zelaya

Director del proyecto
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Dorian Alfredo Arguijo Escoto

Director del proyecto

Banco Atlantida

Patrocinador del proyecto

Roles y responsabilidades

Rol en el proyecto

Responsabilidades

Descripcion

Patrocinador del
Proyecto

Autoriza el proyecto, proporciona recursos,
asegura alineacion estratégica.

Asegurar que el proyecto cumpla
con los objetivos estratégicos vy el
compromiso del patrocinador.

Director de Proyecto

Planifica, coordina, supervisa el proyecto,
gestiona los recursos, controla los plazos y
presupuestos.

Habilidades de liderazgo, gestion
efectiva del alcance, tiempo, costo,
calidad y riesgos.

Equipo de Proyecto

Realiza las tareas especificas del proyecto
segun lo asignado por el director.

Evaluacion de la colaboracién,
entrega de tareas a tiempo,
cumplimiento con los entregables.

Gestor de Recursos

Asigna recursos humanos y materiales,
asegura su disponibilidad y gestion.

Evaluacién de la eficacia en la
gestion de recursos humanos vy
materiales.

Controlador de
Calidad

Supervisa la calidad de las entregas, asegura
que los productos y servicios cumplan con
los estandares de calidad.

Cumplimiento con los estandares
de calidad, control de calidad a lo
largo del proyecto.

Gestor de Riesgos

Identifica, evalla y gestiona riesgos,
desarrolla estrategias para mitigarlos.

Efectividad en la identificacion y
mitigacion de riesgos.

Gestor de
Comunicaciones

Asegura una comunicacion eficaz entre
todos los involucrados, gestiona informes y
actualizaciones del proyecto.

Claridad y oportunidad en la
transmision de la informacion
relevante a las partes interesadas.

Gestor Financiero

Gestiona el presupuesto, controla los costos
y realiza proyecciones financieras.

Control del presupuesto, gestion de
los costos y la rentabilidad dentro
del presupuesto asignado.

Veterinarios y Biologos

Manejo y conservacion de la especie,
asegurando el bienestar animal y la
viabilidad de la cria.

Aseguramiento de la conservacién
de la especie y el cumplimiento con
los estandares de manejo ambiental
y animal.

Técnicos en
Construccion

Disefio y construccién de las instalaciones
del zoocriadero, asegurando el
cumplimiento con los requisitos técnicos y
ambientales.

Eficiencia en la construccion,
calidad de las instalaciones vy
cumplimiento con normativas.

Expertos en Marketing
y Ventas

Definicién y ejecucion de estrategias de
marketing, gestion de ventas de carne y
subproductos.

Capacidad para posicionar el
producto en el mercado, efectividad
en la estrategia comercial.

Consultores
Ambientales

Asegura el cumplimiento de normativas
ambientales, apoyo en la gestion ambiental
del proyecto.

Cumplimiento con las normativas
ambientales y la sostenibilidad del
proyecto.
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Gestidn de permisos y licencias necesarios

Asesores Legales para el funcionamiento del zoocriadero y

cumplimiento de la legislacion.

Cumplimiento con la legislacién
ambiental y de fauna, gestion eficaz
licencias

de los permisos vy
necesarios.

Autorizacion del Proyecto

Nombre y Cargo

Firma

Patrocinador: Banco Atlantida

l
. W
-~

Armando Josué Vasquez Zelaya
Gerente del Proyecto #1

Dorian Alfredo Arguijo Escoto
Gerente del Proyecto #2

AP
=7

Fuente: (Elaboracion propia, 2024).
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6.4 ESTRUCTURA DE DESGLOSE DE TRABAJO (EDT) DEL PROYECTO

1. Gestion del Proyecto l | | |
1.1 Iniciacion 1.2 Planificacion 1.3 Monitoreo y Control 1.4 Cierre

7

2.1 Anlisis de Demanda | |
] 2.1.1 Consumo actual de  2.1.2 Segmentacién de
\ carne de garroho mercado

p
2. Estudio de Mercado | | | 2.2 Anilisis de Oferta | |

B 2.2.1 ldentificacion de  2.2.2 Canales de

\ competidores comercializacion

!
2.3 Estrategias de | ]
7| Comercializacign | 2.3.1 Definicion de precio 2.3.2 Propuesta de valor
f
31 Localizacisn del | l
(] Proyecto 3.1.1 Andlisis geogrifico 3.1.2 Condiciones
climaticas

p \
Zoocriadero de Garrobos 3. Estudio | | 3.2 Disefio Técnico I ] )
Ctenosaura similis Técnico-Ambiental 3.21 Infraestructura  3.2.2 Equipamiento

\ requerida
f .
3.3 Aspectos Ambientales ] |
. 3.3.1 Impacto ambiental 3.3.2 Plan de
\ conservacion

F EE——
4.1 Inversidn Inicial I I
8 411 Costos de  4.1.2 Costos operativos
infraestructura

p
4. Estudio Financiero 4.2 Proyecciones l |
| Financieras 4.2.1 Flujo de efective 4.2.2 Indicadores

financieros

\

4.3 Analisis de
| Rentabilidad 431VAN 432TR
5. Informe Final l I l
5.1 Documento de 5.2 Presentacidn de 5.3 Recomendaciones
Prefactibilidad Resultados

Figura 20. Estructura de Desglose de Trabajo (EDT) del Proyecto.
Fuente: (Elaboracién propia, 2024)
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6.5 DICCIONARIO DE LA ESTRUCTURA DE DESGLOSE DE TRABAJO

(EDT) DEL PROYECTO

Tabla 8. Diccionario de la EDT del Proyecto.

Diccionario de la EDT

Paquete de trabajo

1. Gestidn del Proyecto

Id. actividad 1.1

Actividad Iniciacion

Tiempo estimado 5 dias

Fecha de inicio 1 de enero de 2025
Fecha de finalizacion 7 de enero de 2025

Descripcion de las tareas realizadas

Definir el alcance inicial y elaborar el acta de constitucién
del proyecto.

Participantes

Gerente de proyecto, patrocinador.

Recursos necesarios

Software de gestion de proyectos, equipo de oficina,
transporte local.

Costos Necesarios

L 50,000.00.

Resultados esperados

Acta de constitucion aprobada y designacion del equipo
inicial.

Paquete de trabajo

1. Gestion del Proyecto

Id. actividad 1.2

Actividad Planificacion
Tiempo estimado 10 dias

Fecha de inicio 8 de enero de 2025
Fecha de finalizacion 21 de enero de 2025

Descripcion de las tareas realizadas

Desarrollo del plan de proyecto incluyendo cronograma,
recursos y presupuesto.

Participantes

Gerente de proyecto, equipo técnico.

Recursos necesarios

Software especializado, equipo informatico, acceso a bases
de datos.

Costos necesarios

L 100,000.00.

Resultados esperados

Plan de proyecto detallado

Paquete de trabajo

1. Gestion del Proyecto

Id. actividad 1.3

Actividad Monitoreo y Control
Tiempo estimado 10 dias

Fecha de inicio 22 de enero de 2025
Fecha de finalizacion 4 de febrero de 2025

Descripcion de las tareas realizadas

Seguimiento al desempefio del proyecto y gestién de
cambios.

Participantes

Gerente de proyecto, equipo de control.

Recursos necesarios

Tablero de control, software de monitoreo, acceso a
informes periddicos.

Costos necesarios

L 75,000.00.

Resultados esperados

Informes de avance y correcciones al plan.

Paquete de trabajo

1. Gestion del Proyecto

Id. actividad 1.4
Actividad Cierre
Tiempo estimado 5 dias

Fecha de inicio

30 de abril de 2025

Fecha de finalizacion

6 de mayo de 2025
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Descripcion de las tareas realizadas

Formalizar la aceptacion del proyecto y documentar
lecciones aprendidas.

Participantes

Gerente de proyecto, equipo.

Recursos necesarios

Sala de reuniones, herramientas de archivo digital.

Costos necesarios

L 50,000.00.

Resultados esperados

Informe de cierre del proyecto.

Paquete de trabajo

2. Estudio de Mercado

Id. actividad 2.1 Anélisis de Demanda
Actividad 2.1.1 Consumo actual de carne de garrobo
Tiempo estimado 7 dias
Fecha de inicio 22 de enero de 2025
Fecha de finalizacién 30 de enero de 2025
L . Estudiar el consumo actual y la demanda de carne de
Descripcion de las tareas realizadas garrobo.

Participantes

Consultores de mercado.

Recursos necesarios

Datos estadisticos, encuestas.

Costos necesarios

L 30,000.00.

Resultados esperados

Informe de consumo actual.

Paquete de trabajo

2. Estudio de Mercado

Id. actividad 2.1 Analisis de Demanda
Actividad 2.1.2 Segmentacion de mercado
Tiempo estimado 8 dias

Fecha de inicio 31 de enero de 2025

Fecha de finalizacion 11 de febrero de 2025

Descripcion de las tareas realizadas

Definir los segmentos del mercado objetivo.

Participantes

Consultores de mercado.

Recursos necesarios

Bases de datos, entrevistas con clientes.

Costos necesarios

L 30,000.00.

Resultados esperados

Informe de segmentacion de mercado.

Paquete de trabajo

2. Estudio de Mercado

Id. actividad 2.2 Andlisis de Oferta

Actividad 2.2.1 Identificacién de competidores
Tiempo estimado 5 dias

Fecha de inicio 22 de enero de 2025

Fecha de finalizacion 28 de enero de 2025

Descripcion de las tareas realizadas

Identificar y analizar a los principales competidores.

Participantes

Consultores de mercado.

Recursos necesarios

Investigacion de campo y documental.

Costos necesarios

L 35,000.00.

Resultados esperados

Informe de competidores.

Paquete de trabajo

2. Estudio de Mercado

Id. actividad 2.2 Analisis de Oferta

Actividad 2.2.2 Canales de comercializacion
Tiempo estimado 5 dias

Fecha de inicio 29 de enero de 2025

Fecha de finalizacion 4 de febrero de 2025

Descripcion de las tareas realizadas

Evaluar los canales actuales de distribucidén y venta.

Participantes

Equipo de marketing.

Recursos necesarios

Entrevistas y visitas a distribuidores.

Costos necesarios

L 35,000.00.
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Resultados esperados

| Informe sobre canales de comercializacion.

Paquete de trabajo

2. Estudio de Mercado

Id. actividad 2.3 Estrategias de Comercializacion
Actividad 2.3.1 Definicién de precio

Tiempo estimado 5 dias

Fecha de inicio 12 de febrero de 2025

Fecha de finalizacion 18 de febrero de 2025

Descripcion de las tareas realizadas

Establecer el precio del producto basado en costos y
mercado.

Participantes

Equipo financiero y de marketing.

Recursos necesarios

Andlisis financiero y de mercado.

Costos necesarios

L40,000.00.

Resultados esperados

Estrategia de precios.

Paquete de trabajo

2. Estudio de Mercado

Id. actividad 2.3 Estrategias de Comercializacion
Actividad 2.3.2 Propuesta de valor

Tiempo estimado 5 dias

Fecha de inicio 12 de febrero de 2025

Fecha de finalizacion

18 de febrero de 2025

Descripcion de las tareas realizadas

Definir la propuesta de valor para los clientes.

Participantes

Equipo de marketing.

Recursos necesarios

Talleres y consultoria.

Costos necesarios

L40,000.00.

Resultados esperados

Documento de propuesta de valor.

Paquete de trabajo

3. Estudio Técnico-Ambiental

Id. actividad

3.1 Localizacion del Proyecto

Actividad

3.1.1 Analisis geogréfico

Tiempo estimado 7 dias
Fecha de inicio 22 de enero de 2025
Fecha de finalizacion 30 de enero de 2025

Descripcion de las tareas realizadas

Evaluar la ubicacién geografica ideal.

Participantes

Ingenieros ambientales, topografos.

Recursos necesarios

GPS, drones, software de mapeo, transporte, estudios
topograficos, mapas.

Costos necesarios

L 60,000.00.

Resultados esperados

Informe de localizacién y permisos necesarios.

Paquete de trabajo

3. Estudio Técnico-Ambiental

Id. actividad 3.1 Localizacion del Proyecto
Actividad 3.1.2 Condiciones climaticas
Tiempo estimado 8 dias

Fecha de inicio 31 de enero de 2025

Fecha de finalizacion 11 de febrero de 2025

Descripcion de las tareas realizadas

Analizar las condiciones climéticas del sitio.

Participantes

Ingenieros ambientales, agrénomos.

Recursos necesarios

Datos meteoroldgicos.

Costos necesarios

L 60,000.00.

Resultados esperados

Informe climatico.

Paquete de trabajo

3. Estudio Técnico-Ambiental

Id. actividad

3.2 Disefio Técnico
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Actividad

3.2.1 Infraestructura requerida

Tiempo estimado 8 dias
Fecha de inicio 12 de febrero de 2025
Fecha de finalizacion 21 de febrero de 2025

Descripcion de las tareas realizadas

Disefiar la infraestructura y los sistemas necesarios para la
operacién del zoocriadero.

Participantes

Ingenieros civiles y agrénomos.

Recursos necesarios

Software de disefio (AutoCAD), herramientas de medicion,
equipo técnico, planos y disefios.

Costos necesarios

L 200,000.00.

Resultados esperados

Disefios técnicos aprobados.

Paquete de trabajo

3. Estudio Técnico-Ambiental

Id. actividad 3.2 Disefio Técnico
Actividad 3.2.2 Equipamiento
Tiempo estimado 7 dias

Fecha de inicio 24 de febrero de 2025

Fecha de finalizacion

4 de marzo de 2025

Descripcion de las tareas realizadas

Definir y adquirir el equipamiento necesario.

Participantes

Ingenieros técnicos.

Recursos necesarios

Proveedores de equipos.

Costos necesarios

L 100,000.00.

Resultados esperados

Lista de equipamiento.

Paquete de trabajo

3. Estudio Técnico-Ambiental

Id. actividad 3.3 Aspectos Ambientales
Actividad 3.3.1 Impacto ambiental
Tiempo estimado 5 dias

Fecha de inicio 12 de febrero de 2025
Fecha de finalizacion 18 de febrero de 2025

Descripcion de las tareas realizadas

Realizar el estudio de impacto ambiental.

Participantes

Consultores ambientales.

Recursos necesarios

Herramientas de muestreo, software de simulacién ambiental,
evaluacion ambiental.

Costos necesarios L 75,000.00.
Resultados esperados Informe de impacto ambiental y Licencia ambiental
aprobada.

Paquete de trabajo

3. Estudio Técnico-Ambiental

Id. actividad 3.3 Aspectos Ambientales
Actividad 3.3.2 Plan de conservacion
Tiempo estimado 5 dias

Fecha de inicio 19 de febrero de 2025

Fecha de finalizacion

25 de febrero de 2025

Descripcion de las tareas realizadas

Elaborar un plan para mitigar impactos negativos.

Participantes

Consultores ambientales.

Recursos necesarios

Herramientas de gestion ambiental.

Costos necesarios

L 75,000.00.

Resultados esperados

Plan de conservacion aprobado.

Paquete de trabajo

4. Estudio Financiero

Id. actividad

4.1 Inversion Inicial

Actividad

4.1.1 Costos de infraestructura

Tiempo estimado

5 dias
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Fecha de inicio

5 de marzo de 2025

Fecha de finalizacion

11 de marzo de 2025

Descripcion de las tareas realizadas

Calcular los costos relacionados con la construccion.

Participantes

Equipo financiero y arquitectos

Recursos necesarios

Cotizaciones de proveedores, software de calculo.

Costos necesarios

L 1,092,500.00.

Resultados esperados

Informe de costos de infraestructura.

Paquete de trabajo

4. Estudio Financiero

Id. actividad

4.1 Inversion Inicial

Actividad

4.1.2 Costos operativos

Tiempo estimado

5 dias

Fecha de inicio

12 de marzo de 2025

Fecha de finalizacion

18 de marzo de 2025

Descripcion de las tareas realizadas

Determinar los costos operativos iniciales.

Participantes

Equipo financiero.

Recursos necesarios

Bases de datos de costos operativos.

Costos necesarios

L 1,092,500.00.

Resultados esperados

Informe de costos de operativos.

Paquete de trabajo

4. Estudio Financiero

Id. actividad 4.2 Proyecciones Financieras
Actividad 4.2.1 Flujo de efectivo
Tiempo estimado 5 dias

Fecha de inicio 19 de marzo de 2025

Fecha de finalizacion

25 de marzo de 2025

Descripcion de las tareas realizadas

Elaborar las proyecciones de ingresos y egresos.

Participantes

Analistas financieros.

Recursos necesarios

Software financiero, datos de mercado.

Costos necesarios

L 100,000.00.

Resultados esperados

Modelo de flujo de efectivo proyectado.

Paquete de trabajo

4. Estudio Financiero

Id. actividad 4.2 Proyecciones Financieras
Actividad 4.2.2 Indicadores financieros
Tiempo estimado 5 dias

Fecha de inicio 26 de marzo de 2025

Fecha de finalizacion

1 de abril de 2025

Descripcion de las tareas realizadas

Calcular indicadores clave como VAN y TIR.

Participantes

Analistas financieros.

Recursos necesarios

Software de andlisis financiero, datos de mercado.

Costos necesarios

L 50,000.00.

Resultados esperados

Informe de indicadores financieros.

Paquete de trabajo

4. Estudio Financiero

Id. actividad 4.3 Analisis de Rentabilidad
Actividad 4.3.1 VAN

Tiempo estimado 3 dias

Fecha de inicio 2 de abril de 2025

Fecha de finalizacion 4 de abril de 2025

Descripcion de las tareas realizadas

Evaluar el valor presente neto del proyecto.

Participantes

Analistas financieros.

Recursos necesarios

Proyecciones de flujo de efectivo.

Costos necesarios

L 40,000.00.
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Resultados esperados

| Calculo del VAN,

Paquete de trabajo

4. Estudio Financiero

Id. actividad 4.3 Analisis de Rentabilidad
Actividad 432 TIR

Tiempo estimado 2 dias

Fecha de inicio 7 de abril de 2025

Fecha de finalizacion

8 de abril de 2025

Descripcion de las tareas realizadas

Calcular la tasa interna de retorno.

Participantes

Analistas financieros.

Recursos necesarios

Software de anélisis financiero.

Costos necesarios

L 40,000.00.

Resultados esperados

Calculo de la TIR.

Paquete de trabajo

5. Informe Final

Id. actividad 5.1

Actividad Documento de Prefactibilidad
Tiempo estimado 7 dias

Fecha de inicio 9 de abril de 2025

Fecha de finalizacion 17 de abril de 2025

Descripcion de las tareas realizadas

Elaborar el informe técnico del estudio de prefactibilidad.

Participantes

Consultores del proyecto.

Recursos necesarios

Software de analisis financiero.

Costos necesarios

L 70,000.00.

Resultados esperados

Informe completo de prefactibilidad.

Paquete de trabajo

5. Informe Final

Id. actividad 5.2

Actividad Presentacion de Resultados
Tiempo estimado 5 dias

Fecha de inicio 18 de abril de 2025

Fecha de finalizacion 24 de abril de 2025

Descripcion de las tareas realizadas

Exponer los hallazgos del estudio a los interesados

Participantes

Presentaciones digitales, sala de reuniones.

Recursos necesarios

Software de analisis financiero.

Costos necesarios

L 20,000.00.

Resultados esperados

Presentacion realizada y retroalimentacion recibida.

Paquete de trabajo

5. Informe Final

Id. actividad 5.3

Actividad Documento de Prefactibilidad
Tiempo estimado 3 dias

Fecha de inicio 25 de abril de 2025

Fecha de finalizacion 29 de abril de 2025

Descripcion de las tareas realizadas

Proveer sugerencias para la implementacion del proyecto.

Participantes

Consultores del proyecto.

Recursos necesarios

Talleres de analisis, reuniones con expertos.

Costos necesarios

L 30,000.00.

Resultados esperados

Documento con recomendaciones detalladas.

Fuente: (Elaboracion fuente propia, 2024)
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6.6 PLAN DE GESTION DEL TIEMPO

El Plan de Gestion del Tiempo es un componente esencial para asegurar que todas las
actividades del proyecto de prefactibilidad para la implementacion del zoocriadero de
garrobos (Ctenosaura similis) se ejecuten dentro del plazo establecido. Este plan define los
procesos, herramientas y técnicas que se utilizaran para planificar, programar, monitorear y

controlar las tareas del proyecto.

Su objetivo principal es garantizar que cada fase, desde la gestion inicial y el estudio
de mercado hasta el anlisis técnico-ambiental y financiero, se realice de manera eficiente y
oportuna, minimizando retrasos y optimizando los recursos disponibles. Se utilizara el
enfoque basado en el PMBOK 7.2 edicion, complementado con el uso de software
especializado como MS Project, para crear un cronograma detallado que asegure la
alineacion de los entregables con los objetivos generales del proyecto. La implementacion
efectiva de este plan permitird anticipar posibles desviaciones en el cronograma y tomar
acciones correctivas a tiempo, facilitando el éxito del proyecto dentro del marco temporal

establecido.

6.6.1 LISTA DE ACTIVIDADES

Tabla 9. Actividades del proyecto.

N. de lista ID de la » . .
del EDT Nombre de la tarea Duracion | Comienzo Fin
proyecto
1 1 1. Gestion del Proyecto 90 dias | 1/1/2025 | 6/5/2025
2 11 1.1 Iniciacidn 5 dias 1/1/2025 | 7/1/2025
3 12 1.2 Planificacion 10 dias | 8/1/2025 |21/1/2025
4 13 1.3 Monitoreo y Control 10 dias | 22/1/2025 | 4/2/2025
5 14 1.4 Cierre 5dias | 30/4/2025 | 6/5/2025
6 2 2. Estudio de Mercado 20 dias | 22/1/2025 | 18/2/2025
7 21 2.1 Anélisis de Demanda 15dias | 22/1/2025 | 11/2/2025
8 211 2.1.1 Consumo actual de carne de garrobo 7 dias | 22/1/2025 | 30/1/2025
9 212 2.1.2 Segmentacion de mercado 8dias | 31/1/2025 | 11/2/2025
10 29 2.2 Anélisis de Oferta 10 dias | 22/1/2025 | 4/2/2025
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11 201 2.2.1 Identificacién de competidores 5dias | 22/1/2025 | 28/1/2025
12 209 2.2.2 Canales de comercializacion 5dias | 29/1/2025 | 4/2/2025
13 23 2.3 Estrategias de Comercializacion 5dias | 12/2/2025 | 18/2/2025
14 231 2.3.1 Definicion de precio 5dias | 12/2/2025 | 18/2/2025
15 232 2.3.2 Propuesta de valor 5dias | 12/2/2025 | 18/2/2025
16 3 3. Estudio Técnico-Ambiental 30 dias | 22/1/2025 | 4/3/2025
17 31 3.1 Localizacién del Proyecto 15 dias | 22/1/2025 | 11/2/2025
18 31.1 3.1.1 Anélisis geogréfico 7 dias | 22/1/2025 | 30/1/2025
19 31.2 3.1.2 Condiciones climaticas 8dias | 31/1/2025 | 11/2/2025
20 3.2 3.2 Disefio Técnico 15 dias | 12/2/2025 | 4/3/2025
21 321 3.2.1 Infraestructura requerida 8dias | 12/2/2025 | 21/2/2025
22 322 3.2.2 Equipamiento 7 dias | 24/2/2025 | 4/3/2025
23 33 3.3 Aspectos Ambientales 10 dias | 12/2/2025 | 25/2/2025
24 331 3.3.1 Impacto ambiental 5dias | 12/2/2025 | 18/2/2025
25 3.3.2 3.3.2 Plan de conservacién 5dias | 19/2/2025 | 25/2/2025
26 4 4. Estudio Financiero 25dias | 5/3/2025 | 8/4/2025
27 41 4.1 Inversion Inicial 10 dias | 5/3/2025 | 18/3/2025
28 411 4.1.1 Costos de infraestructura 5 dias 5/3/2025 | 11/3/2025
29 412 4.1.2 Costos operativos 5dias | 12/3/2025 | 18/3/2025
30 472 4.2 Proyecciones Financieras 10 dias | 19/3/2025 | 1/4/2025
31 421 4.2.1 Flujo de efectivo 5dias | 19/3/2025 | 25/3/2025
32 422 4.2.2 Indicadores financieros 5dias | 26/3/2025 | 1/4/2025
33 43 4.3 Andlisis de Rentabilidad 5 dias 2/4/2025 | 8/4/2025
34 431 4.3.1 VAN 3 dias 2/4/2025 | 4/4/12025
35 432 432TIR 2 dias 71412025 | 8/4/2025
36 5 5. Informe Final 15dias | 9/4/2025 | 29/4/2025
37 51 5.1 Documento de Prefactibilidad 7 dias 9/4/2025 | 17/4/2025
38 52 5.2 Presentacion de Resultados 5dias | 18/4/2025 | 24/4/2025
39 53 5.3 Recomendaciones 3dias | 25/4/2025 | 29/4/2025

Fuente: (Elaboracion propia, 2024).
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6.6.2 CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DEL PROYECTO

Jan'25 Feb 25 Mar 25 Apr 25 May
Task Name v | Duration + Start + Finish v Predecesso| 20 |5 (1219 262 9 16 23,2 9 16 /2330 6 13,20 27 4
» 1. Gestidn del Proyecto %0days  Wed1/1/25  Tue6/5/25 [ H
» 2. Estudio de Mercado 0days  Wed22/1/25 Tue 18/2/25 1 :
» 3. Estudio Técnico-Ambiental 0days  Wed22/1/25 Tued/3[25 | 1
» 4, Estudio Financiero Xdays  Wed5/3/25  Tues/a/2s [ ]
» 5. Informe Final 15days  Wed9/4/25  Tue29/4/25 1
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e Tazk Mame Duraticn Start Finish | Jain 25 | Feh 25 | Mar 25 | Apr 25 | My
29| s [12]19]26] 2 | o |16]a3] 2 | 9|15I23|3DIP|'5 [13]20]z7 ] a |
1 | 1. Gestion del Proyecto 90 days Wed 1/1/25 Tue 6/5/25 |@
2 1.1 Iniciadon 5 days Wed 1/1/25 Tue 7/1/25 1:Eian!nble de Proyecto:Asistente de Proyecto
3 1.2 Planificacion 10 days Wed 8/1/25  Tue 21/1/25 ., Gerente de Proyecto:Equipo Técnico Me{
4 1.3 Monitoreo y Control 10 days Wed 22/1/25  Tue 4/2/25 T _Eer.ente_dLEm.y.ﬂ:l.n:B.n.alista_ie cd
5 1.4 Cierre 5 days Wed 30/4/25  Tue §/5/25 q
6 | 2. Estudio de Mercado 20 days Wed 22/1/25 Tue 18/2/25 P
7 2.1 Anélisis de Demanda 15 days Wed 22/1/25  Tue 11/2/25
8 2.1.1 Consumo actual de carne de garrobo 7 days Wed 22/1/25  Thu 30/1/25 T lista de Mercado:Encuestadores
g 2.1.2 Segmentacion de mercado 8 days Fri 31/1/25 Tue 11/2,/25 Analista de Mercado:Encuesfadol
10 2.2 Andlisis de Oferta 10 days Wed 22/1/25 Tue 4/2/25 [ |
1 2.2.1 ldentificacién de competidores 5 days Wed 22/1/25  Tue 28/1,/25 T f'" sta de Mercado
12 2.2.2 Canales de comercializacion 5 days Wed 29/1/25  Tue 4/2/25 alista de Mercado
13 2.3 Estrategias de Comercializacion 5 days Wed 12,/2/25  Tue 18/2/25
14 2.3.1 Definicion de predio 5 days Wed 12/2/25 [Tue 18/2/25 Especialista en Marketing]Dys4
15 2.3.2 Propuesta de valor 5 days Wed 12/2/25  Tue 18/2/25 Especialista en Marketing]Djs4
16 | 3. Estudio Técnico-Ambiental 30 days Wed 22/1/25 Tue 4/3/25 E—
17 3.1 Localizacion del Proyecto 15 days Wed 22/1/25  Tue 11/2/25 [ry—
18 3.1.1 Analisis geogrdfico 7 days Wed 22/1/25  Thu 30/1/25 [ - ‘-l!ngenieru Agrénomo:Gedgrafo
13 3.1.2 Condiciones climaticas 2 days Fri 31/1/25 Tue 11/2/25 + Ingeniero Agrénomo:Gedgrafo
20 3.2 Disefio Técnico 15 days Wed 12/2/25  Tue 4/3/25 | — |
21 3.2.1 Infraestructura requerida 8 days Wed 12/2/25  Fri 21/2/25 T llngeniem Civil:Arquitectp:T4
2 3.2.2 Equipamiento 7 days hMon 24/2/25  Tue 4/3/25 Ingeniero Civil:Arguitect
233 3.3 Aspectos Ambientales 10 days Wed 12/2/25 Tue 25/2/25 1 1
Task Irsactivee Swmmany I 1 Extemal Tasks
Spilit oo Manisal Task [} 1 Extemal Milesto e L]
Milestone L Dwration-anly ] L J
Project: Zoocriadero de Gammob
Date: Tue 3/12/24 Surmimary —1 Manual Summary Rolup e—— Critical
Project Surmimary I 1 Manual Summary =1 Critical Split
Inactive Task Start-only C Prosgress e —
Inactive Milestone Finish-only a1 Marual Progress e —
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[0 Task Mame Dwraticn Start Fimish | Jan 25 | Feb '35 | Mar ‘25 | Apr 25 | My
za| s 1z2]18lz6l 2 | @ |16]23] 2 | 9|15I23|3nﬂs [13]z0]a7] 4|
24 3.3.1 Impacto ambiental 5 days Wed 12/2/25 Tue 18/2/25 lESP ialista Ambiental;Biglog
25 3.3.2 Plan de conservacion 5 days Wed 19/2/25  Tue 25/2/25 —Especialista Ambiental:Bigl
26 | 4. Estudio Financiero 25 days Wed 5/3,/25 Tue 8/4/25 1
27 4.1 Invversion Inicial 10 days Wed 5/3/25 Tue 18/3/25 1
28 4 1.1 Costos de infraestructura 5 days Wed 5/3/25 Tue 11/3/25 b lEiFlEEialiﬂEl Finangierg
29 4.1 2 Costos operativos 5 days Wed 12/3/25 Tue 18/3/25 Especialista Finpnci
30 4,2 Proyecciones Financieras 10 days Wed 19/3/25  Tue 1/4/25 %l
31 4.2 1 Flujo de efectivo 5 days Wed 19/3/25  Tue 25/3/25 lEspecialista inalf
32 4 7.2 Indicadores financieros 5 days Wed 26/3/25  Tue 1/4/25 Especialista Fi
33 4.3 Analisis de Rentabilidad 5 days Wed 2/4/25 Tue 8/4/25 %I
34 431 VAN 3 days Wed 2/4/25 Fri 4/4/25 lﬂ-“iﬂiih inal
35 432 TR 2 days Mon 7/4/25 Tue B/4/25 Amnali i
36 | 5. Informe Final 15 days Wed 9/4/25 Tue 29/4/25 %l
End 5.1 Docurmento de Prefactibilidad 7 days Wed 9/4/25 Thu 17/4/25 l['ii ad
ET] 5.2 Presentacion de Resultados 5 days Fri 18/4/25 Thu 24/4/25 }\_-]c e
39 5.3 Recomendaciones 3 days Fri 25,/4/25 Tue 29/4/25 Ger
Task Inactive Summary ] 1 Extemal Tasks
Spilit oo n Manual Task ] 1 Extemal Milestons L
Miilestone L Duration-anly Deramcline L
Project Zoocriadero de Gamrob
Date: Tue 3/12/24 SUrImary 1 Manual Semmary Rolup e———  Critical
Project Surmmary I 1  Manual Summary 1 Critical Split
Inactive Task Srart-anly C Proxgness e ——
Inactive Milestone Finish-only | BManual Progress B ——

Figura 21. Cronograma de actividades.

Fuente: (Elaboracion propia, 2022)
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6.7 ESTUDIOS DE PREFACTIBILIDAD DEL PROYECTO
El proyecto consiste en la elaboracion de un estudio de prefactibilidad enfocado en

cuatro areas principales:

6.7.1 ESTUDIO TECNICO PARA LA IMPLEMENTACION DEL
ZOOCRIADERO DE GARROBOS (CTENOSAURA SIMILIS)

Este analisis se enfoca en todos los aspectos operativos del proyecto, incluyendo los
procesos de produccion, la infraestructura necesaria (como los espacios para el zoocriadero),
equipos y maquinaria, la gestion de la alimentacion de los garrobos, la localizacién de las
instalaciones y la distribucién de los recursos. La magnitud de este estudio se centra en la
eleccion adecuada del sitio del proyecto y la capacidad operativa del mismo. Los resultados
de este andlisis ayudaran a definir la viabilidad operativa del zoocriadero y asegurar que se
realice de manera eficiente y sostenible, teniendo en cuenta las necesidades ambientales y el

bienestar de los animales.

Las instalaciones del proyecto cuentan con una infraestructura basica capaz de ofrecer
a estas especies un ambiente adecuado y propicio para su reproduccién. Por lo tanto, con el
fin de cumplir las politicas eco amigables con las que se encuentra comprometida y tomando
en cuenta la situacion nacional en cuanto a la preservacion de esta especie liberara un niamero
de ejemplares aproximadamente de 5% de acuerdo a la produccién anual en distintos espacios
protegidos enriqueciendo con esto la variabilidad genética, asi como asegurar que estas

especies puedan ser estables en los distintos ecosistemas donde ellos se encuentran.

El estudio técnico es fundamental para asegurar que la implementacion del
zoocriadero sea eficiente, sostenible y alineada con los objetivos del proyecto. A
continuacion, se detallan los componentes clave de la evaluacion técnica de la ubicacion

Optima, infraestructura necesaria, maquinaria y recursos requeridos para el zoocriadero:

6.7.1.1  UBICACION OPTIMA
6.7.1.1.1  Criterios de Seleccion
> Clima: Jesus de Otoro tiene un clima adecuado, con temperaturas promedio
de 24.5°C y una estacion seca de diciembre a abril, lo que favorece el crecimiento y desarrollo

de los garrobos.
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> Accesibilidad: Facil acceso a carreteras para transporte de productos.

> Disponibilidad de Agua: Cercania a fuentes de agua limpia para hidratacion y
limpieza.
> Lejania de Areas Urbanas: Minimiza el impacto humano y reduce el riesgo de

interferencias.
6.7.1.1.2  Analisis del Terreno
> Extension: Al menos 1 hectarea para garantizar espacio suficiente para
crecimiento y expansion.
> Topografia: Terreno plano o ligeramente inclinado para facilitar la

construccion de los corrales y el manejo de desechos.

. Proyecto Ctenosaura ol Leyenda

9 Jesus de Otoro
@ Proyecto Ctenoraura

Escribe una descripcion para tu mapa.
; ISIASOTI0T0 o )
s de Otoro y 3 () Proyecto Ctenosaura similis

Figura 22. Ubicacién del Proyecto de Zoocriadero de Garrobos.
Fuente: (Elaboracion propia, 2024).

700m

6.7.1.2  INFRAESTRUCTURA NECESARIA

6.7.1.2.1 Area de Crianza
El proyecto cuenta con un espacio fisico de aproximadamente 1.2 Manzanas

destinado para su aprovechamiento distribuido en 5 areas principales que son:
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o Area de oficina y ventas: donde se tendra a disposicion una sala de ventas y
jaula de exhibicién de nuestros garrobos con el objetivo que nuestros clientes puedan ver y
escoger sus productos.
o Jaula de reproduccion: destinada a que los animales con mejores atributos
se puedan reproducir con el fin de obtener nuestros pies de cria.
o Jaula de juveniles: donde nuestros pies de cria se depositaran con el fin de
que estos obtengan una talla estandar para su engorde
o Jaula de engorde: donde los animales seran criados y engordados en
condiciones de semi cautiverio con el objetivo de que estos crezcan en las mejores
condiciones posibles. Donde una vez que lleguen a su peso adecuado seran “procesados 0
puestos a su venta
o Area de recupera miento ambiental: donde se contara con un pequefio
vivero de plantas nativas, asi como una laguna de oxidacién con un sistema acuapoénico de
fitorremediacion en la cual se produciré el 70 % de la comida de los garrobos criados y por
ultimo se contara con un biodigestor el cual serd usado en el area de produccion.
> Refugios: Espacios adecuados para proteger a los garrobos del sol, lluvia'y
viento.
o Materiales: PVC, malla metélica y vegetacion local para techo.
e Dimensiones: 2 metros de largo por 1,5 metros de ancho por cada 5

garrobos.
6.7.1.2.2  Corrales de Engorde
> Disefio Circular para evitar aglomeraciones.

o Material: Malla de ciclén y postes de concreto.
o Altura: 1,35 metros para evitar fugas.
6.7.1.2.3  Cercado Perimetral
> Funcidn: Proteger la instalacion de intrusos y garantizar la seguridad.
e Altura: 2 metros.
o Material: Alambre galvanizado y malla ciclon.
6.7.1.2.4  Area de Almacenamiento
> Espacio para almacenar alimentos, medicinas y herramientas.

o Dimensiones: 10 m2.
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« Refrigeracion para alimentos perecederos.
6.7.1.2.5 Sistema de Drenaje y Manejo de Desechos
> Disefio para garantizar la eliminacion segura de excrementos y residuos.

Sistema de filtracion y compostaje.

=

Sala de ventas

Oiciea ¥ 5ala de wintas

Mipvira die exibicidn

Laiilas o reproduccion laislas de Engorde

Jawdas de juveniles

Mesa de dEsposte

g

Kaiska g cuarentena Bicdigesiar

e

-

Figura 23. Disefio de las instalaciones del Proyecto de zoocriadero de Garrobo.
Fuente: (Elaboracion propia, 2024)

El Proyecto tendrd una capacidad de produccion aproximada de 1,500 libras
mensuales de carne de garrobo, equivalen a un total de 18,000 libras de carne anual
aprovechable lista para su distribucion.

Lo cual generara un capital de venta aproximado de 2,880,000.00 lempiras anuales

tomando en cuenta la venta de 600 garrobos mensuales con un aproximado de 2,5 libras.

6.7.1.3 MAQUINARIA'Y EQUIPOS REQUERIDOS
6.7.1.3.1 Maquinaria Bésica
. Maquinaria para Excavacion: Retroexcavadora para nivelacion del terreno.
. Herramientas Manuales: Palas, picos, carretillas para trabajos menores.
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6.7.1.3.2 Equipos para Alimentacion y Manejo
. Dispensadores Automaticos de Alimento: Garantizar la distribucion
uniforme de comida.
. Tanques de Agua: Almacenamiento de agua potable (minimo 5,000 litros).
6.7.1.3.3  Sistemas de Seguridad y Monitoreo
Céamaras de Vigilancia: Para monitorear la seguridad del zoocriadero.

. Sistema de Alarma: Protege contra robos y acceso no autorizado.
6.7.14 RECURSOS HUMANOS Y CAPACITACION
6.7.1.4.1 Personal Requerido

. Veterinario Especializado: 1

. Técnicos en Manejo de Fauna: 2
. Personal Administrativo: 1

. Operarios de Mantenimiento: 2

6.7.1.4.2 Capacitacion
. Entrenamiento en manejo de garrobos, bioseguridad, y cuidado ambiental.

. Capacitacion continua en manejo sostenible de recursos y bienestar animal.

6.7.2 ESTUDIO DE MERCADO PARA LA IMPLEMENTACION DEL
ZOOCRIADERO DE GARROBOS (CTENOSAURA SIMILIS)

6.7.2.1  ANALISIS DE LA COMPETENCIA

6.7.2.1.1 ldentificacion de competidores directos e indirectos
Competencia Directa: Se refiere a otros zoocriaderos de garrobos (o reptiles
similares) que ya existen o podrian establecerse en la regién o en Honduras. Aunque no
existen muchos datos especificos sobre la cria comercial de garrobos en el pais, es posible

que algunos pequefios productores ya realicen esta actividad de manera informal.

Competencia Indirecta: Otros tipos de productores de carne exética o carnes
convencionales, como pollo, cerdo, o res, podrian competir indirectamente con la carne de
garrobo. La carne de garrobo, al ser exotica, puede posicionarse como un producto premium
o0 de nicho, pero debe considerar como los precios y la oferta de otras carnes impactan su

demanda.
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Competencia de carnes sustitutas: El mercado de carnes mas tradicionales en
Honduras es robusto, con industrias como la avicola bien desarrolladas. La oferta de pollo y
cerdo, por ejemplo, es amplia y esta respaldada por economias de escala, lo que permite

precios bajos y accesibilidad al consumidor.

6.7.2.2  ANALISIS DE LA DEMANDA DE CARNE DE GARROBO
La carne de garrobo es conocida en la gastronomia hondurefia, especialmente en
comunidades rurales. Para analizar su demanda se debe conocer primero un poco mas sobre

la especie:

6.7.2.2.1 DESCRIPCION DE PRODUCTO

Ctenosaura similis: conocido comunmente como garrobo, gallina de palo, iguana
negra, tienen una longitud de 1-2 metros aproximadamente (Figura 10) entran a su madures
sexual al 3 afio y las hembras pueden depositar entre 30 a 80 huevos dependiendo del tamarfio
que esta tenga en el momento de aparearse, estos huevos eclosionan entre 60 a 90 dias en
estado salvaje mientras que en condiciones controladas como se tendran en el zoocriaderos
estos pueden eclosionan méas rapido cabe resaltar que una de las ventajas al criar estos
lagartos es que estas pueden desarrollarse en habitat impactados antropogénicamente a pesar
de los muchos ataques que estos pueden sufrir y lograr reproducirse en estas areas Mora,
(1989) viviendo en pequefias madrigueras de varias entradas, esto nos facilito de cierto modo
el disefio de los terrarios en los cuales se manejaran nuestro pie de cria para luego pasar al

area de engorde.

Figura 24. Ejemplar de Garrobo (Ctenosaura similis).
Fuente propia, tomada por Dorian Escoto, noviembre del 2019.
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Uso cultural: Existe una tradicion de consumo en ciertas regiones del pais. La carne
de garrobo se utiliza en platillos tradicionales y puede ser vista como una opcion sostenible

si se ofrece de manera regulada y formal.

Mercado de nicho: ElI consumo de carne exotica, en mercados urbanos o
internacionales, puede ser un nicho lucrativo, dirigido a consumidores que buscan productos

organicos, exoticos o sostenibles.

6.7.2.2.2 ANALISIS DE LAS 4 P DEL MARKETING

Producto: una vez determinada la demanda nuestro zoocriaderos ofrece al pablico un
producto novedoso libre de las enfermedades que puedan afectar la salud humana ya que
Ctenosaura similis se criara bajo condiciones sanitarias y legales se garantiza la calidad y
sanidad de la carne que serd ofrecida a nuestros clientes en 3 presentaciones segin los
resultados de nuestra encuesta, por otro lado se determind la frecuencia de consumo de carne
en los hogares, se indago sobre que personas realizan las compras y donde estas prefieren
hacer las compras cabe mencionar que aunque la carne de Ctenosaura similis no se encuentra
en la dieta convencional las personas manifestaron que en algin momento de su vida han
probado carne de otro tipo de animales dentro de los cuales figuro la de iguana y garrobo

motivo por el cual nuestro producto si tiene demanda actual en el mercado.

Precio: ya que el consumo de carne de Ctenosaura similis en la actualidad es poco
frecuente debido a que la obtencion de esta es de origen artesanal y sumado a esto la caseria
y compra de este animal este penado por la ley (Ver anexos) los precios manejados varian
entre 350 a 500 lempiras sin embargo nuestro proyecto ofrecera a sus intermediarios el
garrobo entero a 180 lempiras el cual a su vez podré ofrecerlo al consumidor final entre 200
a 250 lempiras.

Plaza: tomando en cuenta los resultados en las encuestas donde la mayoria de las
personas manifestaron que ellos prefieren comprar la carne de garrobo en los mercados, la
estrategia de ventas de nuestro producto se disefid para que estos la puedan adquirir la carne
de garrobo en los diferentes mercados y ferias de agricultor, asi como mercaditos en menor
cantidad ya que estos se ubican en diferentes sectores de la ciudad pudiendo con esto estar

mas cerca de nuestros consumidores finales.
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Publicidad y marketing: se utilizara las tendencias actuales como ser redes sociales
ya que estas llegan mas facil a nuestros consumidores potenciales, tomando en cuenta que en
estos canales se puede promocionar nuestro producto en cualquier hora del dia podriamos

Ilegar a muchas mas personas en menos tiempo y aun bajo costo.

6.7.2.3 ANALISIS DE LA OFERTA
Actualmente, la oferta de carne de garrobo en el mercado hondurefio es muy limitada
debido a la reduccién de las poblaciones silvestres por la caza no regulada. Esto podria abrir
oportunidades para la cria sostenible en cautiverio, siempre que se sigan las regulaciones del

Instituto de Conservacion Forestal (ICF).

6.7.2.4  ANALISIS FINANCIERO

Desde una perspectiva financiera, el analisis se centra en los siguientes aspectos:

6.7.2.4.1 Estructura de Costos:
Inversion inicial: Involucra costos de infraestructura (terrenos, cercas, incubadoras,

etc.), adquisicién de los garrobos reproductores, y licencias ambientales.

Costos operativos: Incluyen alimentacion, mantenimiento, control sanitario, y mano
de obra. Es crucial realizar un analisis detallado de estos costos para determinar la viabilidad
financiera del proyecto.

6.7.2.4.2 Margen de Beneficio Esperado:
Al vender carne de garrobo como un producto exdtico, se puede buscar un margen de

beneficio mayor en comparacion con carnes comunes.

Realizar un analisis de sensibilidad para prever como variaciones en la demanda o en

los precios de alimentos para los garrobos afectarian la rentabilidad.

6.7.2.5 BARRERAS DE ENTRADA Y COMPETITIVIDAD
Regulacion: Las barreras legales relacionadas con la cria y comercializacién de
garrobos incluyen cumplir con normativas del ICF, asi como obtener permisos de operacion

y certificados de sanidad.
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Conocimiento técnico: Existe una falta de informacién técnica accesible sobre la
reproduccion y manejo en cautiverio del garrobo, lo cual representa una barrera inicial, pero

también una oportunidad para quienes se capaciten adecuadamente.

6.7.2.6  ANALISIS DE PRODUCTOS SUSTITUTOS
Es importante comprender como el precio y la oferta de carnes mas accesibles, como
pollo y cerdo, influiran en la disposicion de los consumidores a pagar por carne de garrobo.
Este analisis debe incluir un estudio de precios y tendencias en los mercados locales e

internacionales de carnes exoticas.

6.7.2.7 ANALISIS DE MODELO DE NEGOCIO
Un modelo de negocios representa una herramienta conceptual elaborado de manera
sencilla y precisa de un negocio resultado de un proceso de planeacion que contenga
informacion relevante para una evaluacion financiera confiable donde este pueda atraer el
interés de los clientes e inversionistas potenciales tomando en cuenta los beneficios que este

puede generar (Weinberger, 2009).

Construir un modelo de negocios para cualquier empresa 0 negocio aporta el valor
afiadido ya que proporciona un mayor conocimiento y vision por lo que con el fin de dar un
mejor manejo de las ideas y valores agregados que la crianza de Ctenosaura similis se
empleo el modelo de negocio Canvas (Tabla 10) el cual nos permitio plasmar y esquematizar
nuestro negocio de una forma rapida y facil de manejar ya que este modelo describe las
bases en las que buscamos proporcionar y captar un valor que guste para los potenciales

clientes de nuestro negocio asi como los posibles inversionistas.
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Tabla 10. Modelo de Negocios

produccion de Garrobo (Ctenosaura similis).

MODELO CANVAS PARA PRODUCCION DE CTENOSAURA SIMILIS

+ Proveedores de alimento y
equipo

« Veterinarios y especialistas

» Clientes claves directos y
distribuidores

+ Organismos reguladores
ambientales y de
conservacion(ICF,
DECA,SAR.ETC)

y r/i Estructura de Costos
N

’

Actividades Clave

+ Reproduccion y eria de
garrobos.

+ Control y mancjo de
bioseguridad

+ Educacion y
sensibilizacion.

+ Mercadeo y ventas
competitivas

o)
;}Z Recursos Clave

+ Infra estructura para cria
cuidado y procesamiento
del producto.

+ Personal capacitado

+ alimentacion y recursos
veterinarios

+ Relacion con los
distribuidores

2| Propuesta de Valor

+ Producto sostenible y de
alta calidad

+ Diversificacion en usos

+ Mejora continua y
Diversificacion en usos.

%
Relacion con Clientes

« Atencion personalizada.

+ Compromiso con la
sostenibilidad.

+ Transparencia en el
manejo de la cria.

\:ﬁ Canales

« Ventas directas

+ Mercadeo digital y
puntual

+ Distribuidores locales

E ; Segmento de Clientes

+ Mercado local
+ Clientes especializados

directos e indirectos.

« Mercados de

conservacionistas y de
reintroduccion

I =~
@ Fuente de Ingresos

+ EL cliente manifesto que esta dispuesto a pagar entre
100 a 260 lempiras por un garrobo entero

« Gastos de alimentacion y cuidado

+ Costos de operativos y Administrativos
« Marketing y ventas

+ Mantenimiento de infraestructura

Fuente: Elaboracidn propia, modificado de modelo de negocios con metodologia canvas 2015.

Ya que nuestro proyecto se basa en la produccion y venta podemos resaltar los

siguientes aspectos que nos ayudaron a construir nuestro resumen de negocios:

Necesidades del cliente tomando en cuenta la informacion obtenida de nuestra
encuesta donde obtuvimos diferentes opiniones sobre la percepcion que se tiene en el
consumo de nuestro producto asi como la frecuencia en que estos consumen otro tipo de
carne y que si estos estarian dispuestos a comprar carne de garrobo asi mismo las
presentaciones, precios que estos estan dispuestos a cancelar por cada libra de carne de
garrobo lo que nos da una pauta de donde y como estos comprarian la misma en las diferentes

ciudades donde se pretende comercializar este producto.
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6.7.2.8 ANALISIS FODA

El analisis FODA es una herramienta estratégica que permite evaluar de manera

integral los factores internos y externos que influyen en el desarrollo de un proyecto.

En el contexto del Estudio de Prefactibilidad para la Implementacién de un
Zoocriadero de Garrobos en Jesus de Otoro, este analisis busca identificar las fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas que pueden afectar la viabilidad y el éxito del
proyecto. A través de esta evaluacion, se pretende obtener una vision clara de los aspectos
clave que deben ser potenciados y los riesgos que deben ser mitigados, 1o que permitira tomar

decisiones informadas para avanzar en las etapas posteriores del proyecto.

Este analisis no solo contribuye a optimizar los recursos disponibles, sino que también
establece un marco de referencia para abordar de manera efectiva los desafios y aprovechar

las oportunidades del mercado.
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FORTALEZAS
« Sostenibilidad Ambiental:

especie  autoctona
contribuir a
biodiversidad local.

que

- Diversificacion de Productos Exéticos:
El proyecto puede ofrecer productos
unicos como carne de garrobo y otros
derivados que se estan posicionando

como  alimentos  alternativos
sostenibles.

- Apoyo a la Comunidad Local:

implementacion del proyecto podria
generar empleo local en la zona de

Jesis de Otoro. promoviendo
desarrollo economico de la region.

« Bajo Impacto Ambiental: Si s¢ mancja
la cria de

de manera responsable,

garrobos  puede tener un

impacto ambiental comparado con

otras formas de ganaderia.

- Experiencia en la Cria de Especies
Locales: El conocimiento tradicional y
local sobre la fauna de la region puede
facilitar ¢l manecjo adecuado de los

garrobos y garantizar su bienestar.

® O O

Figura 25. Anélisis FODA
Fuente: Elaboracidn Propia.

La cria de
garrobos puede estar alincada con
iniciativas de conservacion, al ser una
podria
la preservacion de la

menor

——— e e e e e o e e e S e

-

.

OPORTUNIDADES
Creciente

< Y

\

|

|
és por Prod I
Existe una tendencia creciente en el mercado |
por consumir productos sostenibles, |
organicos y de bajo impacto ambiental. lo |
que puede hacer que la carne de garrobo |
atraiga a cc idores consci del medio |
ambicnte. I
Mercado de Nicho para Productos Exéticos: I
La carne de garrobo. como producto exdtico, :
podria captar la atencion de mercados locales ]
y regionales que busquen opciones I
alternativas a las carnes tradicionales. ]
|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

P de I ivos y Sub i El
proyecto podria beneficiarse de subsidios o
apoyos gubernamentales destinados a la
conservacion de fauna local, el desarrollo
rural o la creacion de proyectos sostenibles.
Desarrollo de Turismo y Educacion Ambiental:
La creacion de un zoocriadero puede ser una
oportunidad para impulsar ¢l ecoturismo y
programas cducativos sobre la fauna local ¥
la importancia de la conservacion.

Expansion de la Cultura Gastronomica Local:
La integracion de productos novedosos en la
gastronomia local y regional puede abrir
nuevas oportunidades comerciales,
especialmente si se conecta con la cocina
gourmet o de autor.

o

o e e e o o e

—————— ——

DEBILIDAD

Falta de Conocimiento del Mercado: La
demanda de carne de garrobo puede no
estar suficientemente probada, ya que es un
producto exético y no tan comin en la
dieta local. lo que podria dificultar la
aceptacion inicial.

Costos Iniciales Elevados: La inversion
inicial en infraestructura, permisos, y
formacion de personal especializado para el
manejo de los garrobos puede ser
significativa.

Riesgos en ¢l Manejo Animal: La cria de
garrobos requiere un manejo especifico y
especializado. Si no se controla
adecuadamente, podria haber problemas de
salud o bienestar animal que afecten el
éxito del proyecto.

Dependencia de F: Climati El
bienestar de los garrobos depende de
factores ambientales como la temperatura y
la humedad. lo que podria ser un desafio en
algunas épocas del afo.

Percepeion Pablica: Existe el riesgo de que
la comunidad o los consumidores vean el
proyecto de manera negativa,
especialmente si no se educa

adecuadamente sobre los beneficios y la
sostenibilidad del zoocriadero.

+ ANALISIS DE FODA APLICADO AL ZOOCRIADERO DE CTENOSAURA -3
SIMILIS -

AMENAZAS

Regulaciones Legales y Normativas: El
proyecto podria enfrentar
restricciones legales relacionadas con
la cria de fauna autéctona o la venta
de productos derivados de animales
silvestres, lo que podria complicar la
implementacion.

Comp ia de Prod

Tradicionales: Las carnes mas
tradicionales (pollo. cerdo, res)
pueden ser percibidas como mas
accesibles y familiares para los
consumidores, lo que podria reducir la
demanda de carne de garrobo.
Cambios en el Clima: Las variaciones
climaticas extremas o fendomenos
climaticos podrian afectar la
produccion y el bienestar de los
garrobos, especialmente si no se
implementan soluciones adaptativas
adecuadas.

Desafios Econémicos Locales: Las
dificultades econdémicas en la region
podrian limitar el poder adquisitivo de
los consumidores y dificultar la
comercializacion del producto.
Desinformacion sobre la Especie: La
falta de conocimiento sobre los
garrobos y sus beneficios puede
generar resistencias por parte de los
consumidores, o incluso de las
autoridades locales. 1o que puede
poner en riesgo ¢l proyecto.

® O O

*
-
>
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6.7.3 ESTUDIO FINANCIERO PARA LA

ZOOCRIADERO DE GARROBOS (CTENOSAURA SIMILIS)

El estudio financiero evalta la viabilidad econémica del proyecto mediante la
estimacion de la inversion inicial, gastos operativos e ingresos esperados. Ademas, se utilizan
indicadores financieros clave como la Tasa Interna de Retorno (TIR) y el Valor Actual Neto

(VAN) para determinar la rentabilidad del proyecto, tal como se puede observar en la

siguiente figura.

IMPLEMENTACION DEL

Inversiones
Diferidas

Herramientas

Mano de Obra

Costo Financiero

Estado de
Resultado

Maquinaria y
Equipo

Vehiculos

Gastos
Administrativos

Figura 26. Mapa Conceptual del Estudio Financiero

Fuente: (Elaboracion propia, 2024).

6.7.3.1

incluyendo el escenario Probable, Optimista y Pesimista y en cada uno de ellos se incluye la
proyeccion de costos de inversion inicial, estructura y costo del capital, la proyeccion de

ingresos anuales,

ESCENARIOS DEL ESTUDIO FINANCIERO

En el siguiente apartado se desglosa cada uno de los escenarios para el proyecto

proyeccién de costos operativos anuales,

financiamiento, flujo de caja y el céalculo de indicadores financieros.

amortizaciones del




6.7.3.2 ESCENARIO PROBABLE
Es la proyeccion realista del desarrollo de un proyecto, basada en el andlisis de
condiciones actuales, recursos disponibles y tendencias del entorno. Representa la evolucion
mas esperada del proyecto bajo circunstancias normales, considerando factores como
viabilidad técnica, financieray de mercado. Se utiliza para la toma de decisiones estratégicas,
diferenciandose del escenario optimista, que asume condiciones ideales, y del escenario

pesimista, que contempla posibles dificultades.

6.7.3.2.1 PROYECCION DE COSTOS DE INVERSION INICIAL
En la tabla 11 se muestra la distribucion del resumen de la inversion inicial del
proyecto en el cual da como resultado un monto total de L. 3,360,000.00 que inicia desde la
construccion de la obra, Terrenos y Edificios, Inversiones Diferidas, Maquinaria, Equipo y

Herramientas, Mobiliario, Vehiculos

Tabla 11. Proyeccion de costos de inversion inicial probable.

Descripcion
Terrenos y Edificios L 850,000.00
Inversiones Diferidas L 80,000.00
Maquinaria, Equipo y Herramientas L 200,000.00
Mobiliario L 80,000.00
Vehiculos L 2,150,000.00

Fuente: (Elaboracion propia, 2024).

6.7.3.22 ESTRUCTURA'Y COSTO DEL CAPITAL
El capital esta estructurado como lo indica la tabla 12 con un 60% de aportacion
propia del socio y un 40% de deuda, financiado por una institucion bancaria a un 18% de

interés anuales.
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Tabla 12 Estructuracion del capital a invertir en el

royecto

Inversionista L1,344,000.00 40%
Propios L.2,016,000.00 60%
CPPC Totales L.3,360,000.00 100%

Fuente: (Elaboracion propia, 2024).

6.7.3.2.3

1 [ Venta de carne de garrobo (Ib)

L 160.00

PROYECCION DE INGRESOS ANUALES
Tabla 13. Proyeccion de ingresos anuales.

18,000.00

L 2,880,000.00

2 | Venta de subproductos (piel, huevos)

L 200.00

1|

500.00

L 300,000.00

Fuente: (Elaboracion propia, 2024).

l.  INGRESOS

Tabla 14. Proyeccién a 5 afios de ingresos anuales.

10.61%

10.88%

11.16%

ANO
DETALLE

11.44%

Ingresos por
ventas

L3,180,000.00

L3,517,398.00

L3,900,090.90

L4,335,341.05

L4,831,304.06

Otros
ingresos no
previstos

s o s i

Fuente: (Elaboracion propia, 2024).
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6.7.3.2.4 PROYECCION DE GASTOS OPERATIVOS ANUALES

Tabla 15. Proyeccion de gastos operativos anuales.

Descripcion
Recursos Fisicos de Produccion L 440,000.00
Mano de Obra Directa L 300,000.00
Gastos de Administracion L 1,300,000.00
Gastos de Venta L 100,000.00
Costo Financiero L 522,052.91

Fuente: (Elaboracion propia, 2024).

6.7.3.2.5 AMORTIZACIONES DEL FINANCIAMIENTO
En la tabla 16 se describe se desglosa la amortizacién del financiamiento, este se
calcula en base a L1,344,000.00 equivalente al 40% del total de la inversion inicial con un

plazo de 5 afios a una tasa del 18% anual.

Tabla 16. Tabla de Amortizaciéon del financiamiento.

Afio 0 L1,344,000.00

Afio 1 L1,344,000.00 L242,054.40 L187,824.37 L429,878.77 L1,156,175.63

Afio 2 L1,156,175.63 L208,227.23 L221,651.54 L429,878.77 L934,524.08

Afio 3 L934,524.08 L168,307.79 L261,570.99 L429,878.77 L672,953.10

Afio 4 L672,953.10 L121,198.85 L308,679.92 L429,878.77 L364,273.17

Afio 5 L364,273.17 L65,605.60 L364,273.17 L429,878.77 L0.00
L805,393.87 L1,344,000.00 L2,149,393.87

Fuente: (Elaboracién propia, 2024).




6.7.3.2.6 FLUJO DE CAJA
En la tabla 17 se muestra el flujo operativo proyectado a 5 afios, donde se resaltan las diferentes utilidades en cada uno de

los afios, calculadas con las variables financieras calculadas previamente. Se logra visualizar que el proyecto del Zoocriadero de

Garrobos (Ctenosaura similis) presenta utilidades en todos los afios proyectados.

Tabla 17. Flujo de caja.

DETALLE
INGRESOS TOTALES L3,180,000.00 L3,697,640.45 L4,370,919.81 L5,221,913.83 L6,275,966.69
EGRESOS TOTALES L2,569,878.77 12,796,932.77 L3,054,468.25 13,347,372.43 13,681,133.71
UTILIDAD antes de Impuestos L610,121.23 L720,465.23 L845,622.65 L987,968.61 L1,150,170.35
Impuestos L152,530.31 L180,116.31 L211,405.66 L246,992.15 L287,542.59

Inversion Inicial -L.3,360,000.00 L0.00 L0.00 L0.00 L0.00 L0.00
Préstamo L2,149,393.87 L0.00 L0.00 L0.00 L0.00 L0.00
Amortizacion de Préstamo L429,878.77 L429,878.77 L429,878.77 L429,878.77 L429,878.77

Fuente: (Elaboracion propia, 2024).
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Tabla 18. Estado de resultados.

DETALLE

I. | INGRESOS
Ingresos por ventas
Otros ingresos no previstos
INGRESOS TOTALES

Il. COSTOS DIRECTOS DE OPERACION
Recursos Fisicos de Produccion
Mano de Obra Directa

I1l. GASTOS DE ADMINISTRACION
Sueldos y salarios
Honorarios profesionales (contabilidad y asesorias)
Mantenimiento de instalaciones
Seguridad y vigilancia
Combustibles, transporte
Servicios publicos
Materiales de oficina

Materiales de aseo y limpieza

L3,180,000.00

L0.00

L3,180,000.00

L440,000.00

L.300,000.00

L648,000.00
L66,000.00
L50,000.00

L240,000.00
L96,000.00
L80,000.00
L60,000.00

L60,000.00

10.61%
L3,517,398.00

L0.00

L3,517,398.00

L486,684.00

L331,830.00

L716,752.80
L73,002.60
L55,305.00

L265,464.00

L106,185.60
L88,488.00
L66,366.00

L66,366.00

10.88%
L3,900,090.90

L0.00

L.3,900,090.90

L539,635.22

L367,933.10

L794,735.50
L80,945.28
L61,322.18

L294,346.48

L117,738.59
L98,115.49
L73,586.62

L73,586.62

11.16%
L4,335,341.05

L0.00

L4,335,341.05

L599,858.51

L408,994.44

L883,427.99
L89,978.78
L68,165.74

L327,195.55

L130,878.22

L109,065.18
L81,798.89

L81,798.89

11.44%

L4,831,304.06

L0.00

L4,831,304.06

L668,482.32

L455,783.40

L984,492.15
L100,272.35

L75,963.90
L364,626.72
L.145,850.69
L121,542.24

L91,156.68

L91,156.68
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GASTOS DE VENTA

Fuente: (Elaboracion propia, 2024).

Marketing y Distribucion L.100,000.00 L110,610.00 L122,644.37 L136,331.48 L151,927.80
I11. GASTOS FINANCIEROS

Costo Financiero L429,878.77 L429,878.77 L429,878.77 L429,878.77 L429,878.77
V. EGRESOS TOTALES L2,569,878.77  L2,796,932.77  L3,054,468.25 L3,347,372.43  L3,681,133.71
V. UTILIDAD antes de Impuestos L610,121.23 L720,465.23 L845,622.65 L987,968.61  L1,150,170.35

Impuestos L152,530.31 L180,116.31 L211,405.66 L246,992.15 L287,542.59

Como analista financiero, se puede observar en el estado de resultado anterior, que este proyecto en el escenario probable

es factible y rentable, ya que los costos de produccion son menores a la utilidad, la cual nos arroja un resultado positivo.
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6.7.3.2.7 CALCULO DE INDICADORES FINANCIEROS

CALCULO DEL VALOR ACTUAL NETO (VAN):

Flujo de Caja Neto
(14 Tasa de descuento)t

VAN = Z( ) — Inversibén inicial
CALCULO DE LA TASA INTERNA DE RETORNO (TIR):

La TIR es la tasa que hace que el VAN sea igual a cero.

Flujo de Caja Neto
(1 +TIR)t

VAN = Z( ) — Inversidn inicial = 0

Tabla 19. Calculo del valor actual neto, la tasa interna de retorno y relacion beneficio/costo.

CALCULO DEL VALOR ACTUAL NETO, LA TASA INTERNA DE RETORNO Y RELACION
BENEFICIO/COSTO

INDICADORES Valor
TMAR Global Mixta 11.92%
1* 1ra 1
Valor Actual Neto (VAN)! L ST Es s | o) AU e EeblEI g e s 8
encima de la Rentabilidad
Tasa Interna de Retorno (TIR)? 48.20% 2* E| proyecto es Factible
Relacion Beneficio/Costo (B/C)3 1.25 3* El proyecto es Rentable

Fuente: (Elaboracion propia, 2024).

Segun los resultados obtenidos del analisis financiero para el escenario probable
podemos observar que segun el dato del VValor Actual Neto (VAN), El proyecto va a producir
ganancias por encima de la rentabilidad, segin la Tasa Interna de Retorno (TIR), podemos
decir que el proyecto es Factible y segun el resultado de la Relacion Beneficio/Costo (B/C),

podemos decir que el proyecto va a ser rentable.
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http://www.agroproyectos.org/2013/08/relacion-beneficio-costo.html

6.7.3.3 ESCENARIO OPTIMISTA
Es la proyeccion en la que un proyecto se desarrolla en condiciones ideales, con un
desempefio superior al esperado y minimos obstaculos. Supone el maximo aprovechamiento
de recursos, una alta demanda del mercado y una ejecucién eficiente sin contratiempos
significativos. Se utiliza para evaluar el potencial méximo del proyecto y disefiar estrategias
que permitan acercarse a este resultado, diferenciandose del escenario probable y del

pesimista.

6.7.3.3.1 PROYECCION DE COSTOS DE INVERSION INICIAL
En la tabla 20 se muestra la distribucion del resumen de la inversion inicial del
proyecto en el cual da como resultado un monto total de L. 3,360,000.00 que inicia desde la
construccion de la obra, Terrenos y Edificios, Inversiones Diferidas, Maquinaria, Equipo y

Herramientas, Mobiliario, VVehiculos

Tabla 20. Proyeccion de costos de inversion inicial.

Descripcion Totales
Terrenos y Edificios L 850,000.00
Inversiones Diferidas L 80,000.00
Magquinaria, Equipo y Herramientas L 200,000.00
Mobiliario L 80,000.00
Vehiculos L 2,150,000.00

Fuente: (Elaboracion propia, 2024).

6.7.3.3.2 ESTRUCTURA'Y COSTO DEL CAPITAL
El capital esta estructurado como lo indica la tabla 21 con un 60% de aportacién
propia del socio y un 40% de deuda, financiado por una institucién bancaria a un 15.78% de

interés anuales.
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Tabla 21 Estructuracién del capital a invertir en el

royecto

Inversionista L1,344,000.00 40%
Propios L2,016,000.00 60%
CPPC Totales L.3,360,000.00 100%

Fuente: (Elaboracion propia, 2024).

1 Venta de carne de garrobo (Ib)

6.7.3.33

L160.00

PROYECCION DE INGRESOS ANUALES

Tabla 22. Proyeccién de ingresos anuales.

18,900.00

L.3,024,000.00

2 Venta de subproductos (piel, huevos)

L200.00

2,400.00

L480,000.00

Fuente: (Elaboracion propia, 2024).

DETALLE

INGRESOS

Tabla 23. Proyeccion a 5 afios de ingresos anuales.

R S N

10.61%

10.88%

11.16%

11.44%

Ingresos por
ventas

L.3,504,000.00

L3,875,774.40

L4,297,458.65

L4,777,055.04

L5,323,550.14

Otros
ingresos no
previstos

L0.00

L0.00

L0.00

L0.00

L0.00

Fuente: (Elaboracion propia, 2024).
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6.7.3.3.4 PROYECCION DE GASTOS OPERATIVOS ANUALES

Tabla 24. Proyeccién de

gastos operativos anuales.

Descripcion
Recursos Fisicos de Produccién L418,000.00
Mano de Obra Directa L.300,000.00
Gastos de Administracion L1,300,000.00
Gastos de Venta L100,000.00
Costo Financiero L408,384.77

Fuente: (Elaboracion propia, 2024).

6.7.3.3.5

AMORTIZACIONES DEL FINANCIAMIENTO
En la tabla 25 se describe se desglosa la amortizacién del financiamiento, este se

calcula en base a L1,344,000.00 equivalente al 40% del total de la inversion inicial con un

plazo de 5 afios a una tasa del 15.78% anual.

Tabla 25. Tabla de Amortizacién del financiamiento.

Afio 0 L1,344,000.00

Afio 1 L1,344,000.00 L212,110.08 L196,274.69 L408,384.77 L1,147,725.31

Afio 2 L1,147,725.31 L181,134.01 L227,250.76 L408,384.77 L920,474.55

Afio 3 L920,474.55 L145,269.29 L263,115.48 L408,384.77 L657,359.07

Afio 4 L657,359.07 L103,744.41 L304,640.36 L408,384.77 L352,718.71

Afio 5 L352,718.71 L55,666.07 L352,718.71 L408,384.77 L0.00
L697,923.86 L1,344,000.00 L2,041,923.86

Fuente: (Elaboracion propia, 2024).



6.7.3.3.6 FLUJO DE CAJA
En la tabla 26 se muestra el flujo operativo proyectado a 5 afios, donde se resaltan las diferentes utilidades en cada uno de

los afios, calculadas con las variables financieras calculadas previamente. Se logra visualizar que el proyecto del Zoocriadero de

Garrobos (Ctenosaura similis) presenta utilidades en todos los afios proyectados.

Tabla 26. Flujo de caja.

DETALLE
INGRESOS TOTALES L3,504,000.00 14,445004.86 L5582,974.17 L6,945,651.96 L8,564,931.82
EGRESOS TOTALES L2,526,384.77 L2,751,104.57 L3,005992.48 L3,295,885.51 L3,626,215.59
UTILIDAD antes de Impuestos L977,615.23 L1,124,669.83 L1,291,466.17 L1,481,169.54 L1,697,334.55
Impuestos L244,403.81 L281,167.46 L322,866.54 L370,292.38 L424,333.64

Inversion Inicial -L.3,360,000.00 L0.00 L0.00 L0.00 L0.00 L0.00
Préstamo L.2,041,923.85 L0.00 L0.00 L0.00 L0.00 L0.00
Amortizacién de Préstamo L408,384.77 L408,384.77 L408,384.77 L408,384.77 L408,384.77

Fuente: (Elaboracion propia, 2024).
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Tabla 27. Estado de resultados.

DETALLE

l. INGRESOS
Ingresos por ventas
Otros ingresos no previstos
INGRESOS TOTALES

Il. COSTOS DIRECTOS DE OPERACION
Recursos Fisicos de Produccion
Mano de Obra Directa

I1l. GASTOS DE ADMINISTRACION
Sueldos y salarios
Honorarios profesionales (contabilidad y asesorias)
Mantenimiento de instalaciones
Seguridad y vigilancia
Combustibles, transporte

Servicios publicos

L3,504,000.00

L0.00

L.3,504,000.00

L418,000.00

L300,000.00

L648,000.00

L66,000.00

L50,000.00

L240,000.00

L96,000.00

L80,000.00

10.61%

L3,875,774.40

L0.00

L3,875,774.40

L462,349.80

L331,830.00

L716,752.80

L73,002.60

L55,305.00

L265,464.00

L106,185.60

L 88,488.00

10.88%

L4,297,458.65

L0.00

L4,297,458.65

L512,653.46

L367,933.10

L794,735.50

L80,945.28

L61,322.18

L294,346.48

L117,738.59

L98,115.49

11.16%

L4,777,055.04

L0.00

L4,777,055.04

L569,865.58

L408,994.44

L883,427.99

L89,978.78

L68,165.74

L327,195.55

L130,878.22

L109,065.18

11.44%

L5,323,550.14

L0.00

L5,323,550.14

L635,058.21

L455,783.40

L984,492.15

L100,272.35

L75,963.90

L364,626.72

L145,850.69

L121,542.24
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Materiales de oficina L60,000.00 L66,366.00 L73,586.62 L81,798.89 L91,156.68

Materiales de aseo y limpieza L60,000.00 L66,366.00 L73,586.62 L81,798.89 L91,156.68
I11. GASTOS DE VENTA

Marketing y Distribucién L100,000.00 L110,610.00 L122,644.37 L136,331.48 L151,927.80
I11. GASTOS FINANCIEROS

Costo Financiero L408,384.77 L408,384.77 L408,384.77 L408,384.77 L408,384.77
v. EGRESOS TOTALES L2,526,384.77 L2,751,104.57 13,005992.48 L3,295,885.51 L3,626,215.59
V. UTILIDAD antes de Impuestos L977,615.23 L1,124,669.83 1.1,291,466.17 11,481,169.54 L1,697,334.55

Impuestos L244,403.81 L281,167.46 L322,866.54 |  L370,292.38 L424,333.64

Fuente: (Elaboracion propia, 2024).

Como analista financiero, se puede observar en el estado de resultado anterior, que este proyecto en el escenario optimista

es sumamente factible y rentable, ya que los costos de produccidn son menores a la utilidad, la cual nos arroja un resultado positivo.
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6.7.3.3.7 CALCULO DE INDICADORES FINANCIEROS

CALCULO DEL VALOR ACTUAL NETO (VAN):

Flujo de Caja Neto
(14 Tasa de descuento)t

VAN = Z( ) — Inversibén inicial
CALCULO DE LA TASA INTERNA DE RETORNO (TIR):

La TIR es la tasa que hace que el VAN sea igual a cero.

Flujo de Caja Neto
(1 +TIR)t

VAN = Z( ) — Inversidn inicial = 0

Tabla 28. Calculo del valor actual neto, la tasa interna de retorno y relacion beneficio/costo.

CALCULO DEL VALOR ACTUAL NETO, LA TASA INTERNA DE RETORNO Y RELACION
BENEFICIO/COSTO

INDICADORES Valor
TMAR Global Mixta 11.92%
- . .
Valor Actual Neto (VAN)! L 5,727,500.31 . El Proyecto proﬁucwa ganancias por
encima de la Rentabilidad
Tasa Interna de Retorno (TIR)? 94.41% 2* E| proyecto es Factible
Relacion Beneficio/Costo (B/C)3 1.41 3* El proyecto es Rentable

Fuente: (Elaboracion propia, 2024).

Segun los resultados obtenidos del analisis financiero para el escenario optimista
podemos observar que segun el dato del VValor Actual Neto (VAN), El proyecto va a producir
ganancias por encima de la rentabilidad, segin la Tasa Interna de Retorno (TIR), podemos
decir que el proyecto es Factible y segun el resultado de la Relacion Beneficio/Costo (B/C),

podemos decir que el proyecto va a ser rentable.

o1


http://es.wikipedia.org/wiki/Valor_actual_neto
http://es.wikipedia.org/wiki/Tasa_interna_de_retorno
http://www.agroproyectos.org/2013/08/relacion-beneficio-costo.html

6.7.3.4 ESCENARIO PESIMISTA
Es la proyeccién en la que un proyecto enfrenta condiciones adversas que dificultan
su desarrollo, como baja demanda, sobrecostos, retrasos o problemas operativos. Considera
riesgos y factores negativos que podrian impactar la viabilidad del proyecto, permitiendo
disefiar estrategias de mitigacion. Se utiliza para evaluar el peor panorama posible y
establecer planes de contingencia, diferenciandose del escenario probable y del optimista.

6.7.3.4.1 PROYECCION DE COSTOS DE INVERSION INICIAL
En la tabla 29 se muestra la distribucion del resumen de la inversion inicial del
proyecto en el cual da como resultado un monto total de L. 3,360,000.00 que inicia desde la
construccion de la obra, Terrenos y Edificios, Inversiones Diferidas, Maquinaria, Equipo y

Herramientas, Mobiliario, VVehiculos

Tabla 29. Proyeccion de costos de inversion inicial probable.

Descripcion Totales
Terrenos y Edificios L 850,000.00
Inversiones Diferidas L 80,000.00
Magquinaria, Equipo y Herramientas L 200,000.00
Mobiliario L 80,000.00
Vehiculos L 2,150,000.00

Fuente: (Elaboracion propia, 2024).

6.7.3.42 ESTRUCTURAY COSTO DEL CAPITAL
El capital esta estructurado como lo indica la tabla 30 con un 60% de aportacion
propia del socio y un 40% de deuda, financiado por una institucién bancaria a un 21% de

interés anuales.
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Tabla 30 Estructuracion del capital a invertir en el proyecto

Inversionista L1,344,000.00 40%
Propios L2,016,000.00 60%
CPPC Totales L3,360,000.00 100%

Fuente: (Elaboracion propia, 2024).

6.7.3.43 PROYECCION DE INGRESOS ANUALES
Tabla 31. Proyeccién de ingresos anuales.

1 | Venta de carne de garrobo (Ib) L160.00 17,100.00 L2,736,000.00

2 | Venta de subproductos (piel, huevos) L200.00 1,425.00 L285,000.00

Fuente: (Elaboracion propia, 2024).

Tabla 32. Proyeccion a 5 afios de ingresos anuales.

DETALLE

INGRESOS 10.61% 10.88% 11.16% 11.44%

Ingresos por ventas L3,021,000.00 L3,341,528.10 L3,705,086.36  L4,118,573.99  L4,589,738.86

Otros ingresos no

previstos L0.00 L0.00 L0.00 L0.00 L0.00
INGRESOS
TOTALES L3,021,000.00 L3,341,528.10 L3,705,086.36 14,118,573.99 L4,589,738.86

Fuente: (Elaboracion propia, 2024).
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6.7.3.44 PROYECCION DE GASTOS OPERATIVOS ANUALES

Tabla 33. Proyeccién de

gastos operativos anuales.

Descripcion Totales
Recursos Fisicos de Produccion L462,000.00
Mano de Obra Directa L.300,000.00
Gastos de Administracion L1,300,000.00
Gastos de Venta L100,000.00
Costo Financiero L459,332.60

Fuente: (Elaboracidn propia, 2024).

6.7.3.4.5

AMORTIZACIONES DEL FINANCIAMIENTO

En la tabla 34 se describe se desglosa la amortizacion del financiamiento, este se

calcula en base a L1,344,000.00 equivalente al 40% del total de la inversion inicial con un

plazo de 5 afios a una tasa del 21% anual.

Tabla 34. Tabla de Amortizacién del financiamiento.

Afio 0 L1,344,000.00

Afio 1 L1,344,000.00 L282,240.00 L177,092.60 L459,332.60 L1,166,907.40

Afio 2 L1,166,907.40 L245,050.55 L214,282.05 L459,332.60 L952,625.35

Afio 3 L952,625.35 L200,051.32 L259,281.28 L459,332.60 L693,344.07

Afio 4 L693,344.07 L145,602.25 L313,730.35 L459,332.60 L379,613.72

Afio 5 L379,613.72 L79,718.88 L379,613.72 L459,332.60 L0.00
L952,663.01 L1,344,000.00 L2,296,663.01

Fuente: (Elaboracion propia, 2024).
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6.7.3.4.6 FLUJO DE CAJA
En la tabla 35 se muestra el flujo operativo proyectado a 5 afios, donde se resaltan las diferentes utilidades en cada uno de

los afios, calculadas con las variables financieras calculadas previamente. Se logra visualizar que el proyecto del Zoocriadero de

Garrobos (Ctenosaura similis) presenta utilidades en todos los afios proyectados.

Tabla 35. Flujo de caja.

DETALLE

EGRESOS TOTALES L2,621,332.60 1L2,850,720.80 | L3,110,903.84 13,406,819.19 | L3,744,011.65
UTILIDAD antes de Impuestos L399,667.40 L490,807.30 L594,182.52 L711,754.81 L845,727.21
Impuestos L99,916.85 L122,701.82 L148,545.63 L177,938.70 L211,431.80

e e e e T

Inversion Inicial -L.3,360,000.00 L0.00 L0.00 L0.00 L0.00 L0.00
Préstamo L.2,296,663.01 L0.00 L0.00 L0.00 L0.00 L0.00
Amortizacion de Préstamo L459,332.60 L459,332.60 L459,332.60 L459,332.60 L459,332.60

Fuente: (Elaboracion propia, 2024).



Tabla 36. Estado de resultados.

DETALLE

-
B
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Fuente: (Elaboracion propia, 2024).

Como analista financiero, se puede observar en el estado de resultado anterior, que este proyecto es sumamente factible, ya

que los costos de produccion son menores a la utilidad, la cual nos arroja un resultado positivo.
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6.7.3.4.7 CALCULO DE INDICADORES FINANCIEROS

CALCULO DEL VALOR ACTUAL NETO (VAN):

Flujo de Caja Neto
(14 Tasa de descuento)t

VAN = E( ) — Inversibén inicial
CALCULO DE LA TASA INTERNA DE RETORNO (TIR):

La TIR es la tasa que hace que el VAN sea igual a cero.

Flujo de Caja Neto
(1 +TIR)t

VAN = Z( ) — Inversion inicial = 0
Tabla 37. Calculo del valor actual neto, la tasa interna de retorno y relacién beneficio/costo.

CALCULO DEL VALOR ACTUAL NETO, LA TASA INTERNA DE RETORNO Y RELACION
BENEFICIO/COSTO

INDICADORES Valor
TMAR Global Mixta 11.92%
* E| Proyecto producird ganancias por
1 o
Valor Actual Neto (VAN) L -366,003.24 debajo de la Rentabilidad
Tasa Interna de Retorno (TIR)? 1.16% 2* E| proyecto No es Factible
Relacion Beneficio/Costo (B/C)3 1.15 3* El proyecto es Rentable

Fuente: (Elaboracidn propia, 2024).

Segun los resultados obtenidos del analisis financiero para el escenario pesimista podemos
observar que segun el dato del Valor Actual Neto (VAN), el proyecto va a producir ganancias por
debajo de la rentabilidad, segin la Tasa Interna de Retorno (TIR), podemos decir que el proyecto
no es Factible y segun el resultado de la Relacion Beneficio/Costo (B/C), podemos decir que el

proyecto va a ser rentable.
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6.7.4 ESTUDIO LEGAL Y REGULATORIO: CRIA DE FAUNA SILVESTRE Y
COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS DERIVADOS EN HONDURAS

Este estudio presenta un analisis detallado de las normativas nacionales e internacionales
aplicables a la cria y comercializacién de fauna silvestre en Honduras, con especial atencion a la

especie Ctenosaura similis (garrobo).

6.7.4.1 NORMATIVA NACIONAL APLICABLE
6.7.4.1.1 Ley General del Ambiente (Decreto No. 104-93)
. Establece la proteccion y manejo sostenible de los recursos naturales.
. Regula las actividades que puedan afectar el equilibrio ecolégico, incluyendo la cria
de especies silvestres.
6.7.4.1.2 Ley de vida silvestre (decreto no. 98-2007)
. Prohibe el comercio ilegal de fauna silvestre.
. Establece los requisitos para la creacién y operacion de zoocriaderos bajo
supervision del Instituto Nacional de Conservacion y Desarrollo Forestal (ICF).
6.7.4.1.3 Reglamento del Instituto de Conservacion Forestal (ICF)
. Define los procedimientos para la obtencion de permisos de zoocriadero.

. Regula la reproduccion y comercializacion de especies protegidas.

6.7.4.2 CONVENIOS INTERNACIONALES APLICABLES
6.7.4.2.1 Convencion CITES

. Regula el comercio internacional de especies amenazadas para asegurar su
supervivencia.

. Honduras, como pais miembro, requiere que toda exportacion de especies incluidas
en CITES cuente con permisos especificos emitidos por la Secretaria de Agricultura y Ganaderia
(SAG).

6.7.4.2.2 Convenio sobre la Diversidad Biologica (CDB)
o Promueve la conservacion y uso sostenible de la biodiversidad.

« Establece directrices para la gestion de recursos genéticos y derivados.
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6.7.4.3 PERMISOS Y LICENCIAS

Para operar legalmente un zoocriadero en Honduras, se deben obtener los siguientes

permisos:
. Licencia ambiental, emitida por el ICF.
. Permiso CITES, gestionado por la SAG, para cualquier exportacion de productos

derivados del garrobo.

. Registro en el SINAC para la comercializacion local.

6.7.4.4 SANCIONES Y CUMPLIMIENTO
El incumplimiento de estas normativas puede resultar en:
o Multas econdmicas significativas.
e Clausura temporal o permanente del zoocriadero.

o Procedimientos legales por comercio ilegal de especies protegidas

6.8 PLAN DE GESTION DE COSTOS
6.8.1 CUADRO DE PRESUPUESTO DEL PROYECTO

Tabla 38. Cuadro de presupuesto del proyecto.

II?EdDgrla Nombre de la tarea Total Descripcion del Costo
1 Gestion del Proyecto L275,000.00 Coordl_n_a’cmn GEErEl,  GEUnTES 3
supervision
11 Iniciacion L.50,000.00 Rgu.nlon de inicio, recopilacion de informacion
inicial
12 Planificacion 1.100,000.00 Desarrollo del cronograma, asignacion de
recursos
1.3 Monitoreo y Control L75,000.00 | Revision de avances, elaboracion de reportes
1.4 Cierre L.50,000.00 | Documentacidn final y cierre administrativo
2 Estudio de Mercado L.210,000.00 | Andlisis de mercado y estrategias
2.1 Analisis de Demanda L60,000.00 | Encuestas, andlisis de consumo
211 Consumo actual de came  de L.30,000.00 | Investigacién de campo
garrobo
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212 Segmentacién de mercado L.30,000.00 | Analisis de segmentos por ubicacion y perfil
2.2 Andlisis de Oferta L70,000.00 | Competidores y canales
221 Identificacion de competidores L.35,000.00 | Investigacién de productores actuales
2.2.2 Canales de comercializacion L.35,000.00 | Identificacion de canales de distribucion
2.3 Ezt;itfc%:}?zacién de L.80,000.00 | Disefio de estrategias y precios
2.3.1 Definicidn de precio L40,000.00 | Andlisis de costos y precios
2.3.2 Propuesta de valor L40,000.00 | Disefio de propuesta diferenciada
3 Estudio Técnico-Ambiental L570,000.00 | Evaluacion técnica y ambiental
3.1 Localizacién del Proyecto L.120,000.00 | Estudio geogréfico y climatico
311 Analisis geogréafico L.60,000.00 | Identificacion del terreno 6ptimo
3.1.2 Condiciones climaticas L.60,000.00 | Recoleccion de datos climaticos
3.2 Disefio Técnico L.300,000.00 | Disefio de infraestructura y equipamiento
321 Infraestructura requerida L.200,000.00 | Disefio de instalaciones especificas
322 Equipamiento L.100,000.00 | Adquisicidn de equipos
3.3 Aspectos Ambientales L150,000.00 | Estudio de impacto y conservacion
3.3.1 Impacto ambiental L75,000.00 | Evaluacion de impactos
3.3.2 Plan de conservacion L75,000.00 | Desarrollo de estrategias de conservacion
4 Estudio Financiero L2,415,000.00 | Anélisis financiero detallado
4.1 Inversion Inicial L2,185,000.00 | Costos iniciales del proyecto
411 Costos de infraestructura L1,092,500.00 | Construccion y adecuacion inicial
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412 Costos operativos L1,092,500.00 | Gastos operativos iniciales
4.2 Proyecciones Financieras L150,000.00 | Elaboracién de flujo de efectivo y resultados
421 Flujo de efectivo L.100,000.00 | Proyecciones de ingresos y egresos
422 Indicadores financieros L.50,000.00 | Célculo de indicadores financieros
4.3 Analisis de Rentabilidad L80,000.00 | Evaluacion de VAN y TIR
431 VAN L40,000.00 | Valor Actual Neto
4.3.2 TIR L40,000.00 | Tasa Interna de Retorno
5 Informe Final L.120,000.00 | Preparacién y presentacion del informe
5.1 Documento de Prefactibilidad L70,000.00 | Redaccion del informe final
5.2 Presentacion de Resultados L.20,000.00 | Elaboracidn y presentacion de resultados
5.3 Recomendaciones L.30,000.00 | Revision y redaccion de recomendaciones

Total

L.3,360,000.00

Fuente: (Elaboracién propia, 2024)

Tabla 39. Cuadro de indicadores del proyecto.

CALCULO DEL VALOR ACTUAL NETO, LA TASA INTERNA DE RETORNO Y RELACION

INDICADORES Valor
TMAR Global Mixta 11.92%
Valor Actual Neto (VAN)! L 1,887,659.56
Tasa Interna de Retorno (TIR)? 48.20%
Relacion Beneficio/Costo (B/C)3 1.25

Fuente: (Elaboracion propia, 2024)

BENEFICIO/COSTO

1* E| Proyecto producird ganancias por
encima de la Rentabilidad

2* E| proyecto es Factible

3* El proyecto es Rentable



http://es.wikipedia.org/wiki/Valor_actual_neto
http://es.wikipedia.org/wiki/Tasa_interna_de_retorno
http://www.agroproyectos.org/2013/08/relacion-beneficio-costo.html

6.9 PLAN DE GESTION DE RIESGOS DEL PROYECTO

El Plan de Gestion de Riesgos tiene como objetivo identificar, analizar, planificar y
controlar los riesgos asociados con la implementacion del zoocriadero de garrobos en Jesus de
Otoro. Basado en los estandares del PMBOK 7.2 edicién, este plan garantizara una gestion
proactiva de los riesgos para maximizar las oportunidades y minimizar los impactos negativos que

puedan afectar la ejecucion del proyecto.

6.9.1 OBJETIVOS DEL PLAN DE GESTION DE RIESGOS

o Identificar y categorizar los riesgos potenciales que puedan afectar el proyecto.

o Evaluar la probabilidad e impacto de los riesgos para priorizar las acciones.

o Disefiar estrategias para mitigar, transferir, evitar o aceptar los riesgos segin su
nivel.

o Monitorear y controlar los riesgos de manera continua a lo largo del ciclo de vida

del proyecto.

692 METODOLOGIA

La gestion de riesgos seguird un enfoque sistematico que incluye:

Identificacion de riesgos: Uso de técnicas como lluvias de ideas, analisis de documentos

y consulta con expertos.
Analisis cualitativo: Clasificacion de los riesgos segun su probabilidad e impacto.
Planificacidn de respuestas: Desarrollo de acciones especificas para abordar cada riesgo.
Monitoreo y control: Evaluacién continua y actualizacion del registro de riesgos.

6.9.2.1 IDENTIFICACION DE RIESGOS

Tabla 40. Identificacion de riesgos.

Técnica Descripcion Responsable

Reunion del equipo para generar una lista de riesgos | Director de Proyecto,

Lluvias de ideas posibles. Equipo de Proyecto
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Analisis de | Revision

documentos  previos  (estudios, Analista de Proyecto

documentos investigaciones, informes) para identificar riesgos.
Consulta con | Entrevistas o reuniones con expertos en areas especificas | Asesor Técnico,
expertos del proyecto para identificar riesgos desconocidos. Consultores

Fuente: (Elaboracion propia, 2024).

6.9.2.2 CODIFICACION DE LOS RIESGOS SEGUN CATEGORIA
Tabla 41. Codificacion de los Riesgos segun Categoria.

Cédigo Categoria del Riesgo Descripcion
RE Riesgo Financiero Riesgos asociados con la obtencion, gestion y flujo de fondos en el
proyecto.
RSB Riesgo Sanitario Riesgos relacionados con la salud, enfermedades y control sanitario de
Bioseguridad los animales.
RI Riesgo de Infraestructura Rlesgos_ asocw}d_os con el disefio, construccion y mantenimiento de las
instalaciones fisicas.
RE Riesgo Externo Riesgos originados fuera ,dgl proyecto, como el clima, cambios
legislativos o problemas logisticos.
RL Riesgo Legal Rle_sgos derivados de posibles cambios en la legislacion o normas
aplicables al proyecto.
. - Riesgos asociados con la falta de comunicacion efectiva entre los
RC Riesgo Comunicacional .
interesados.
RS Riesgo de Seguridad Riesgos relacionados con la seguridad fisica y proteccion en el proyecto.
RL | Riesgo Logistico Riesgos que afectan la cadena de suministro, transporte y distribucién de
insumos y productos.
RCM | Riesgo Comercial / Mercado Riesgos que pueden impactar la demanda, estabilidad de clientes o

relaciones comerciales.

Fuente: (Elaboracidn propia, 2024).
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6.9.23

Tabla 42. Analisis cualitativo de riesgos.

ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS

de riesgos

implementadas.

Equipo de Proyecto

Riesgo Probabilidad Impacto Nivel de Riesgo Prioridad
Financiamiento Media Alta Alto Alta
Hongos Alta Media Alto Alta
Zoonosis Baja Alta Medio Media
Contaminacion cruzada Media Alta Alto Alta
Temperatura Media Alta Alto Alta
Picos de reproduccion Media Media Medio Media
Instalaciones Media Alta Alto Alta
Servicios Bésicos Media Alta Alto Alta
Fuente: (Elaboracion propia, 2024).
6.9.2.4 MONITOREO Y CONTROL DE RIESGOS
Tabla 43. Monitoreo y control de riesgos.
Actividad Descripcion Frecuencia Responsable
Reuniones de revision | Revisién semanal de los riesgos y las respuestas Semanal Director de  Proyecto,

Actualizacion del | Actualizacién y seguimiento continuo de los

registro de riesgos

riesgos identificados y sus acciones.

Mensual

Gerente de Proyecto

Evaluacion de eficacia | Evaluacion de la efectividad de las respuestas

de respuestas

implementadas para mitigar los riesgos.

Trimestral

Director de
Encargado de Riesgos

Proyecto,

Fuente: (Elaboracion propia, 2024).
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6.9.2.5

IDENTIFICACION Y ANALISIS DE RIESGOS

Tabla 44. Identificacion y Analisis de Riesgos.

o
= 2
Slgle
Riesgo Categoria Descripcion S 8 g
o | £ | =
2= |2
& =
Falta de acceso a recursos econémicos necesarios | = | S | o
Financiamiento Financiero Bl=|=
para el desarrollo del proyecto. s | | <
. . . ©

o Infecciones micoéticas que podrian afectar la S|l5 |8
Hongos Sanitario quep =1 8| =
salud de los garrobos. < s | <
.. o
. I Enfermedades transmisibles entre garrobos S 8|5
Z0oonosis Sanitario g y T =B
humanos. 0| <|s
Infestacion que afecte la salud y el crecimiento Sls|g
Parasitos Sanitario d y Bl ==
de los garrobos. s || <

- . . , ©
Contaminacion - Intercambio de patogenos entre lotes de garrobos | 5 | S |
Sanitario . o | = | =
cruzada 0 con otros animales. s | | <

. . . o
. Cambios climaticos extremos que afecten el S| 8|8
Temperatura Ambiental ! ; g Bl ==
bienestar de los animales. s || <
R . . , ., [15] (4] o
Picos de Biologico Variabilidad en los periodos de reproducciénque | 5 | 5 | S
.z -7 ge D (3} (5]
reproduccion afecte la produccion planificada. S|s|s
. . o
L Cambios en leyes o regulaciones que afecten la S 8|5
Legislacion Legal o YES O reg 9 T =B
operacion del zoocriadero. o< s

.. . ., .. (153
Instalaciones Infraestructura Deficiencias en la construccién o mantenimiento = s L
de las instalaciones. s | | <
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R . . [3+]
L - Factores relacionados con la ubicacion, como S| 8|8
Ubicacion Geografico : . Bl ==
acceso, seguridad y clima. s | | <
.. . o
Legal / Falta de cumplimiento de normas especificasde | .S | S | 5
Normas . . . . T =3
Regulatorio sanidad y manejo animal. 0| <|s
Falta de una comunicacién efectiva entre los S|1£|L
Comunicacion Gestion . 2| 2|3
interesados del proyecto. S|s|s

. . . . [3+]
. . . Riesgo de robo o vandalismo en las instalaciones | 5 | & | 8
Delincuencia Seguridad go de Bl=|=
del zoocriadero. s | | <

.. [3+]
.. . Falta de acceso a agua, electricidad u otros S| 8|8
Servicios Basicos | Infraestructura . aag Bl=|=
servicios esenciales. s || <
- . . [3+] 3+ o
Estabilidad de . Variaciones en la demanda de productos del 5| 5|5
- Comercial . | ©| @
Clientes zoocriadero. S|Is|s

6.9.2.6

Fuente: (Elaboracion propia, 2024).

PLANIFICACION DE RESPUESTAS A LOS RIESGOS

Tabla 45. Planificacion de Respuestas a los Riesgos.

Riesgo Estrategia Accion Responsable

Establecer acuerdos con

Financiamiento Mitigacion inversores y buscar fuentes de | Director del Proyecto
financiamiento alternativas.
Implementar protocolos

Hongos Mitigacion rigurosos de limpieza 'y Encargado de Bioseguridad
desinfeccion.
Realizar controles veterinarios

Zoonosis Mitigacion periodicos y asegurar medidas | Veterinario
de bioseguridad.
Aplicar desparasitacion

Parasitos Mitigacion periddica y monitoreo Veterinario

constante.
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Contaminacion
cruzada

Mitigacion

Establecer areas de cuarentena y
protocolos especificos de
manejo.

Encargado de Bioseguridad

Temperatura

Mitigacion

Implementar sistemas de control
térmico como sombras y
ventilacion.

Encargado de Infraestructura

Picos de
reproduccion

Mitigacion

Ajustar cronogramas de
produccion y crear reservas de
inventario.

Director Técnico

Legislacion

Cumplimiento

Monitorear cambios legales y
adaptar operaciones conforme a
las normativas.

Asesor Legal

Instalaciones

Mitigacion

Programar mantenimientos
regulares y auditorias de
infraestructura.

Encargado de Infraestructura

Ubicacion

Mitigacion

Asegurar una ubicacion
accesible y segura con servicios
bésicos garantizados.

Equipo de Logistica

Normas

Cumplimiento

Garantizar la certificacion y el
cumplimiento normativo.

Asesor Legal

Comunicacion

Mitigacion

Establecer un plan de
comunicacion con reuniones
periddicas y uso de correo
electronico.

Director del Proyecto

Delincuencia

Transferencia

Contratar seguridad privada y
establecer sistemas de
monitoreo y alarmas.

Encargado de Seguridad

Asegurar acuerdos con

Clientes

marketing.

Servicios Bésicos | Mitigacion proveedores de agua y Encargado de Logistica
electricidad.
- Diversificar los mercados y
Estabilidad de Mitigacion reforzar estrategias de Gerente Comercial

Fuente: (Elaboracion propia, 2024).
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6.9.2.7

ESCALA DE PROBABILIDAD DE RIESGOS DEL PROYECTO
Tabla 46. Escala de Probabilidad de Riesgos del Proyecto.

Nivel de s -
Probabilidad Descripcion Valor Numérico
Muy alta Riesgo casi seguro de ocurrir, alta certeza de ocurrencia. 0.80
Alta Riesgo con alta probabilidad de ocurrir, muy probable que 0.65
ocurra.
Moderada Riesgo con probabilidad moderada de ocurrir, mas frecuente. 0.50
Baja Riesgo con baja probabilidad de ocurrir, pero posible. 0.30
Muy baja Riesgo con una probabilidad extremadamente baja de ocurrir. 0.10
Fuente: (Elaboracion propia, 2024).
6.9.3 PLAN DE RESPUESTA DE RIESGOS
Tabla 47. Riesgos y plan de accion del proyecto.
o
i
Riesgos «1 | S = .
No identificados P 1 P*I 3 @ Actividad Recurso
< o
=
|_
= S leri -
1 | Financiamiento | 0.3 | 0.7 | 021 | = S Recortar gastos Papeleria gestion de
S & fondos
G 1S
<
Pinturas
o S Preparar un ambiente Antihongos, buena
2 Hongos 04 | 01 | 0.04 | £ g propicio para evitar el ventilacion,
@ S crecimiento de hongos desaglies para
< biofiltros
- S : iy .
3 Zoonosis | 035 | 045 | 0458 | & | & | Usarequipo de proteccion Equipo de
h= @ personal Proteccion Personal
S S
<
= < Identificar los parasitos Protocolos de otros
4 Parasitos 035| 08 | 028 | =2 g que puedan desarrollarse y paises, revistas
= E las maneras de evitarlos cientificas
< Mantener las especies en
L o < at -
5 Contaminacion 055 | 054 | 0207 | E < Iugar_es restringidos para ReC|p|_entes
cruzada S 2 evitar el cruce entre especiales
- < recipientes
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Médulos especiales

=]
= S Habilitar espacios con una | climatizados con
6 Temperatura 02 | 06 | 012 | S S adecuada ventilacion una adecuada
2 5 dentro de la fabrica ventilacion y
& entrada de luz
Por medio del especialista
se realicen estudios para
Picos de = S indicar las condiciones
7 reproduccion 04 |06 | 024 | 2 g propicias para la Especialista
P = S reproduccion de garrobos
< bajo condiciones
controladas
=]
= 3 Determinar las leyes que
8 Legislacion 04 |0.12 ‘g = benefician la explotacion | Material legislativo
&’ S de esta actividad
o
(@)
g Verificar que la capacidad .
; S 2 de carga de nuestra fabrica Investigaciones
9 Instalaciones | 0.35| 0.2 | 0.07 | © S . realizadas y
) 2 con respecto a las especies o
= S . proyectos similares
& que se desea reproducir
o]
= S Implementar métodos de
10 Ubicacion 044 1025|011 | S s captacion de usuarios de la Publicidad
[} =
S S zona
(@)
2 Determinar las normas o Material
& S iti i
1 Normas 03 | 035 o105 | S = politicas gubernamentales reglar_ne;ntarlo
‘> £ para el desarrollo correcto municipal y
= §_ del proyecto nacional
o 2 Difundir por los diferentes
< '9 - ’ -
12 | Comunicacion | 0.6 | 032 |0192| & | E | medios las caracteristicas Publicidad
S 2 de nuestro novedoso
m S producto
@)
- Buscar apoyo de las
o < : .
13 Delincuencia | 045 | 07 = < autoridades para mejorar Proveec_ior de
> 2 el entorno de la ubicacion seguridad
< del proyecto
. S Contrato con
— N
14 Sef".' €105 03| 06 | 018 | £ c Establecer fgc_has d,e pago entidades de
Bésicos S o de los servicios basicos R
LIJ §: servicios basicos
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Actividad previa a
Comprender las la finalizacion del
< verdaderas necesidades de proyecto
- o S : . >
15 Estab_llldad de 04 | 06 0224 | & < los usuarios y mejorar la Capacitadores
Clientes = < atencién buscando que Manuales de
s IS L .
< puedan generar publicidad Operacién
adicional Procedimientos
Politicas
Fuente: (Elaboracion propia, 2024).
Tabla 48. Matriz de Probabilidad e Impacto.
Matriz de Probabilidad e Impacto
Amenazas Oportunidades
Impacto Impacto
qu Baja | Media | Alta Muy | Muy Alta | Media | Baja qu
baja alta alta baja
Probabilidad | 0.10 |0.30| 0.50 [0.65| 0.80 0.80 |0.65| 0.50 [0.30| 0.10 | Probabilidad
Muy 1 .80 0.8o| Muy
alta alta
Alta |0.65 0.65| Alta
Media |0.50 0.50 | Media
Baja |0.30 0.30| Baja
My 10,10 0.0 Muy
baja baja
Impacto Negativo Impacto Positivo

Fuente: (Elaboracion propia, 2024).
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Tabla 49. Escala de Analisis de Amenazas.

Escala de Analisis de Amenazas

Muy alta Evitar, Escalar
Alta Naranja Evitar, Mitigar, Escalar
Media Amarillo Mitigar, Escalar
Baja Mitigar, Evitar, Escalar

Muy baja Evitar, Escalar

Fuente: (Elaboracion propia, 2024).

Tabla 50. Escala de Analisis de Oportunidades.

Escala de Analisis de Oportunidades
Muy alta Escalar, Explotar
Alta Escalar, Mejorar,
Explotar
Media Amarillo Mejorar, Explotar
Baja Naranja Mejorar, Explotar, Aceptar
Muy baja Aceptar

Fuente: (Elaboracion propia, 2024).

6.10 PLAN DE GESTION DE INTERESADOS

A continuacion, se muestra el listado de los interesados del proyecto en un mapeo y
clasificacion de los interesados identificados que incluye el nivel de influencia, grupo de interés,
nivel de poder, tipo de interesado y la estrategia de gestion para poder desarrollar el proyecto, asi
mismo se incluye el plan de involucramiento de los interesados que incluye al interesado, tipo de
interesado, participacion actual, participacion deseada, estrategia de involucramiento y la actividad

a desarrollar.
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6.10.1 MAPEO Y CLASIFICACION DE LOS INTERESADOS
Tabla 51. Mapeo y clasificacion de los interesados.
. Nivel ]
Interesado _vael d? G_rupo’de de Vo de Estrategia de gestion
influencia interés interesado
poder
Involucrarlos desde el inicio,
Goble_,-rr_m local Alto Regulador Alto Clave mantener comunicacion constante y
(municipal) asegurar cumplimiento de
regulaciones ambientales y locales.
cF (rstiuo oo | e e
Conservacion Alto Ambiental Alto Clave gura pi
normativas ambientales y
Forestal) s
conservacion.
L Realizar consultas periddicas vy
. . Beneficiarios . . .
Comunidades locales Medio di Medio | Influyente |mantener informada a la comunidad
irectos .
sobre los beneficios del proyecto.
Proveer informacién detallada y
Inversionistas Alto Financiero Alto Decisor o_portu_na sobre eI_ analisis
financiero, proyecciones y
viabilidad del proyecto.
WWF (Fondo Mantener informados sobre el
Mundial para la Medio Conservacion | Medio | Influyente |avance del proyecto y los esfuerzos
Naturaleza) de conservacion del garrobo.
SINAGER (Sistema Sequridad Coordinar para asegurar que las
Nacional de Gestién Medio oh y Alto Clave medidas de gestion de riesgos y
. riesgo .
de Riesgos) seguridad sean adecuadas.
Establecer acuerdos de suministro y
Proveedores de . . . . : .
inSUMos Bajo Comercial Medio | Secundario | mantener relaciones comerciales
claras.
Implementar estrategias de
Clientes potenciales Medio Consumidores | Bajo | Secundario comunicacion sobre los beneficios
del consumo de carne de garrobo y
las oportunidades comerciales.
Colaborar en actividades
. Social / . comunitarias y proyectos
ONG locales Medio Comunitario Bajo Influyente relacionados a la sostenibilidad y
conservacion.
Definir roles claros, proporcionar
Equipo técnico del Alto Interno Medio Clave capacitacion y asegurar
proyecto (Proyecto) comunicacion efectiva dentro del
equipo de trabajo.

Fuente: (Elaboracion propia, 2024)
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6.10.1.1

EXPLICACION DE LOS CRITERIOS:

o Grupo de interés: Identifica el sector o categoria al que pertenece el interesado (regulador,

financiero, comunitario, etc.).

« Nivel de influencia: Indica el grado de impacto que el interesado puede tener en el éxito

del proyecto (Alto, Medio, Bajo).

e Nivel de poder: Mide la capacidad del interesado para tomar decisiones que afecten el

proyecto (Alto, Medio, Bajo).

o Tipode interesado: Clasifica a los interesados como Clave, Influyente o Secundario segun

su relevancia en el proyecto.

6.10.2 PLAN DE INVOLUCRAMIENTO DE LOS INTERESADOS

Tabla 52. Plan de involucramiento de los interesados.

Naturaleza)

conservacion

Tipo de Participacion Participacion Estrategia de .
Interesado b P P gla Actividad
Interesado Actual Deseada Involucramiento
L Organizar reuniones
. Participacion . -
Gobierno local Informado . Reuniones periddicas | mensuales para
- Clave - activa en la toma o
(municipal) ocasionalmente g y consultas formales | discutir avances y
de decisiones .
regulaciones locales
L S Realizar talleres
. Colaboracion Participacion en X
ICF (Instituto de Consultado en . . conjuntos para la
o activa en | evaluaciones -
Conservacién Clave aspectos - evaluacién
) aspectos técnicas y -
Forestal) ambientales P . ambiental del
técnicos ambientales
proyecto
L Realizar asambleas
Participacion s L
. - Comunicacion comunitarias  para
Comunidades Informadas de | activa en| . .
Influyente directa y reuniones | informar sobre
locales manera general consultas S o
o participativas beneficios del
comunitarias
proyecto
. Entregar informes
. Monitoreo - .
Proporciona activo del Informes periddicos | trimestrales  sobre
Inversionistas Decisor recursos progreso y presentacion de | proyecciones
financieros . A resultados financieras y
financiero
avances
Participacion . - Realizar campafias
WWEF  (Fondo tcip Alianzas estratégicas [ campx
. . activa en - de sensibilizacion y
Mundial para la | Influyente | Apoyo ocasional L y colaboracion en la .
actividades  de proyectos conjuntos

conservacion

de conservacion
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SINAGER L .
. Participacion . Participar en
(Sistema Consultado en . Involucramiento en| .
X o activa en - simulacros y
Nacional de | Clave situaciones de e planes de gestion de .
o A planificacion de | . - evaluacién de
Gestion de emergencia . riesgos y seguridad A
) riesgos riesgos
Riesgos)
. Firmar contratos de
Proveen insumos | Proveedor Establecer acuerdos .
Proveedores de . . . suministro y
. Secundario | cuando son | confiable y|de suministro vy
insumos - programar entregas
requeridos constante contratos claros ;
seglin cronograma
~ Realizar campafias
. . Camparias de|. .
. Conocen el | Interés activo en . informativas sobre
Clientes . marketing y .
. Secundario | proyecto los productos del - los beneficios del
potenciales L - educacion sobre el
superficialmente | zoocriadero consumo de carne de
consumo del garrobo
garrobo
Colabora en las L . . Realizar reuniones
. . I Participacion Reuniones internas y
Equipo técnico actividades - : L semanales de
Clave o activa y | asignacion clara de L
del proyecto técnicas del . seguimiento del
coordinada roles
proyecto proyecto
Organizar
. actividades
. L Establecer alianzas o
Apoyo ocasional | Colaboracion - comunitarias
2 estratégicas para .
ONG locales Influyente |en actividades | constante en conjuntas
o L proyectos .
comunitarias sostenibilidad o relacionadas con la
comunitarios -
sostenibilidad  del
proyecto

Fuente: (Elaboracion propia, 2024)

6.11 PLAN DE GESTION DE LAS COMUNICACIONES

El Plan de Comunicaciones del proyecto "Zoocriadero de Garrobos (Ctenosaura similis) en
Jesus de Otoro, Intibuca" establece las directrices para la gestion eficiente de la informacion entre
todos los interesados, garantizando la transparencia, el flujo constante de datos y la alineacién con
los objetivos estratégicos. La comunicacion efectiva es clave para la ejecucion exitosa del proyecto,
ya que permite coordinar esfuerzos, monitorear avances y facilitar la toma de decisiones. Este plan
define los tipos de mensajes, la frecuencia, los responsables y los medios utilizados para asegurar
que cada parte interesada reciba la informacion adecuada en tiempo oportuno, fomentando asi la

colaboracidon y el logro de los resultados esperados.

La comunicacion efectiva es fundamental para el éxito del proyecto “Zoocriadero de
Garrobos (Ctenosaura similis)", ya que garantiza que la informacion clave llegue a los interesados
de manera adecuada y oportuna. Para ello, se implementaran técnicas especificas como la gestion
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de reuniones, el uso de presentaciones visuales y la facilitacion de procesos, asegurando que todos
los participantes estén alineados con los objetivos del proyecto. Ademas, se utilizaran herramientas
tecnoldgicas como el correo electrénico y videoconferencias para el intercambio de informacion,

mientras que las reuniones presenciales contaran con materiales impresos para mayor claridad.

6.11.1 ESTRATEGIAS Y METODOS DE COMUNICACION

6.11.1.1 REUNION INICIAL DEL PROYECTO
Se llevara a cabo una reunion de apertura donde se presentaran los objetivos, los roles y el
cronograma del proyecto. Se emplearan plantillas predisefiadas para organizar la agenda y registrar

las minutas, garantizando una comunicacion clara y uniforme.

6.11.1.2 REUNIONES PERIODICAS DEL EQUIPO
El equipo del proyecto se reunird semanalmente para revisar los avances y resolver posibles
obstaculos. Estas sesiones seran dirigidas por el Director del Proyecto, utilizando formatos

estructurados que permitan mantener un enfoque claro y eficiente.

6.11.1.3 REUNIONES DE ACTUALIZACION DEL ESTADO DEL PROYECTO
De manera semanal, se realizaran reuniones para informar sobre el estado del proyecto,
incluyendo el progreso, los riesgos identificados y las acciones correctivas. Se utilizaran plantillas

estandarizadas para asegurar la consistencia de los reportes.

6.11.1.4 INFORMES DE PROGRESO DEL PROYECTO
Los informes sobre el avance se elaboraran y distribuiran antes de las reuniones semanales
mediante correo electronico. Estos incluirdn detalles sobre el progreso, variaciones en el

cronograma y acciones relevantes.

6.11.2 MONITOREO Y CONTROL

El Director del Proyecto evaluara periodicamente la eficacia del plan de comunicaciones y

realizara ajustes si es necesario, para asegurar que la informacion fluya de manera efectiva.
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Tabla 53. Plan de gestion de comunicacion del Producto.

Fase

Descripcion

1. Proposito y objetivos del
producto.

Propésito: Proporcionar la carne de garrobo como una opcion viable y nutritiva
dentro del mercado local.

Objetivos:
Aumentar el conocimiento sobre los beneficios nutricionales de la carne de
garrobo.

Mejorar la percepcidn publica de la carne de garrobo, destacando su valor
fuente de proteina sostenible.
Incrementar las ventas y fomentar su consumo en hogares y restaurantes.

como

2. Enfoque de
comunicacion

Basado en el marco de la gestion de la comunicacién del PMBOK 7ma edicion se
utilizardn herramientas digitales, medios tradicionales y eventos directos para
lograr un alcance efectivo.

3. Plan de comunicacion

Audiencia: Consumidores conscientes de la salud, institucionales,
gubernamentales, restaurantes y turistas interesados en la gastronomia local.

Meétodos y canales:

Redes sociales: Facebook, Instagram, publicaciones sobre recetas, beneficios
y testimonios.

Medios tradicionales: Radio y TV en &reas rurales y urbanas.

Eventos: Ferias gastrondmicas con degustaciones.

4. Planificacién y Ejecucion
de la comunicacion

Fase de planificacion: Investigacion de mercado y desarrollo de contenido
educativo.

Fase de ejecucién: Implementacion de las camparfias en redes sociales, medios
tradicionales y eventos de degustacion.

5. Estrategias y tacticas

Educacion sobre nutricion: Articulos y videos sobre los beneficios.
Estrategia de sostenibilidad: Promover el impacto ambiental positivos del
€onsumo de carne de garrobo.
Estrategia cultural: Incluir el garrobo en recetas tradicionales para fortalecer la
conexion cultural.

6. Monitoreo y Control

Métricas: Medicién de participacion en redes sociales, ventas y encuestas de
satisfaccion.

Feedback: Recopilacién de datos cualitativos y cuantitativos para evaluar la
percepcion del producto.

7. Riesgos y gestion de
cambios

Riesgos: Falta de aceptacion del producto.

Mitigacion: Pruebas de mercado y ajustes de comunicacién segin los resultados y
el feedback.
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8. Cronograma
actividades

de

feedback.

Mes 1-3: Investigacion de mercado, desarrollo de contenido, pruebas de recetas.

Mes 4-6: Lanzamiento de campafias, colaboraciones con los chefs, eventos de
degustacion.

Mes 7-12: Expansion en medios tradicionales, seguimiento y ajustes segun

9. Presupuesto

Distribucion del presupuesto:

Publicidad digital: Inversion en redes sociales.

Eventos y ferias: Organizacion y distribucién de material proporcional.
Medios tradicionales: Publicidad en radioy TV.

Fuente: (Elaboracion propia, 2024).

Tabla 54. Plan de gestion de comunicacion del Proyecto.

Tipo de . . Medio / . .
pode Objetivo Frecuencia : Responsable | Destinatarios
Comunicacion Herramienta
., . .| Presentar objetivos, . .
Reunidn de Inicio | Una vez, al | Presencial o | Director del | Todos los
alcance, cronograma y|. . . . . .
del Proyecto inicio Videoconferencia | Proyecto interesados
roles del proyecto
Reuniones del | Revisar avances, . .
. . o . . . Director del | Miembros del
Equipo del | identificar riesgos y | Semanal Videoconferencia .
Proyecto equipo
Proyecto resolver problemas
Reunién de | Actualizar el estado del .
. . . Director del | Interesados
Estado del | proyecto y analizar | Semanal Videoconferencia
C Proyecto clave
Proyecto desviaciones
Informes de | Proporcionar un .
- Director del | Interesados
Estado del | resumen del avance del | Semanal Correo Electrénico
Proyecto clave
Proyecto proyecto
Presentaciones de | Mostrar hitos alcanzados Presencial o | Director del | Todos los
; Mensual . . .
Resultados y resultados parciales Videoconferencia | Proyecto interesados
Notificar cambios
Comunicacion de | importantes en el [Segin  sea . . | Director del | Todos los
. . Correo Electronico .
Cambios alcance, cronograma o | necesario Proyecto interesados
presupuesto
., Presentar resultados
Reunion de | .. . . .
. finales, lecciones | Una vez, al | Presencial o | Director del | Todos los
Cierre del . . . . . .
Proyecto aprendidas 'y cierre | final Videoconferencia | Proyecto interesados

formal del proyecto
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Formar al personal
Capacitacion del | operativo en mejores Coordinador  de | Personal Talleres
P Semestral : : .
Personal practicas y uso de Operaciones Operativo presenciales
equipos
L Obtener
Gestién de : L - .
retroalimentacion  del Especialista en | Consumidores, | Encuestas,
Feedback  del Semestral PR ;
Mercado mercado  sobre la Mercado Distribuidores | entrevistas

aceptacion del producto

Fuente: (Elaboracion propia, 2024).
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6.13 CONCORDANCIA DE LOS SEGMENTOS DE LA TESIS CON LA PROPUESTA

Tabla 55. Concordancia de los segmentos de la tesis con la propuesta
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Continuacién de matriz de concordancia de segmentos de tesis
Capitulo V Capitulo VI

Nombre de Objetivos
Conclusiones Recomendaciones la General | Especificos
propuesta P

El analisis de mercado confirmé una demanda significativa
de carne de garrobo, especialmente entre consumidores de
18 a 35 afios. Sin embargo, la oferta legal es limitada y la
percepcion del producto es mixta, lo que requiere estrategias
de educacibn y promocién. Se identific6 que
supermercados, mercados locales y restaurantes son los
canales de venta mas efectivos. Ademas, existe oportunidad
en la comercializacion de subproductos como huevos y
pieles. La preferencia del consumidor por presentaciones
listas para cocinar resalta la importancia de empaques
adecuados. En general, el zoocriadero tiene potencial como

alternativa legal y sostenible en el mercado.

Se recomienda establecer alianzas con supermercados,
mercados locales y distribuidores para facilitar la venta del
producto. Es clave desarrollar campafias de educacion y
promocion resaltando los beneficios nutricionales vy
ambientales del garrobo. Se deben implementar estrategias
de marketing digital y degustaciones para mejorar la
percepcion del consumidor. La diversificacion del producto
en cortes listos para cocinar puede aumentar su aceptacion en
el mercado. La capacitacion de vendedores es esencial para
una promocién adecuada del producto. Finalmente, se
recomienda monitorear la percepcién del mercado y adaptar

la estrategia de venta seguln las tendencias.

Implementacién de un Zoocriadero de Garrobos
(Ctenosaura similis) en Jesus de Otoro, Intibuca.

Evaluar la prefactibilidad de implementar un
zoocriadero de garrobos de la especie Ctenosaura

Determinar indicadores de mercado para
produccion de garrobos de la especie
Ctenosaura similis en Jesus de Otoro, Intibuca.
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La viabilidad del zoocriadero depende de infraestructura
adecuada con &reas especializadas para reproduccion,
crecimiento y alimentacién. Se debe garantizar el control de
temperatura, humedad y bioseguridad para reducir
enfermedades y mejorar la produccion. La seleccion del pie
de cria y la capacitacion del personal son claves para un
manejo eficiente. También es fundamental cumplir con
normativas ambientales y obtener los permisos legales
requeridos. ElI monitoreo continuo de las condiciones del
zoocriadero permitir4 optimizar la tasa de crecimiento y
reproduccion. Finalmente, el registro de datos facilitara la

toma de decisiones y mejoras operativas.

Se debe disefiar un zoocriadero con espacios adecuados para
reproduccion, crecimiento y alimentacion, garantizando
condiciones 6ptimas. Es fundamental aplicar normas de
bioseguridad y sanidad para reducir la mortalidad y mejorar
la productividad. La capacitacién del personal en manejo de
reptiles, nutricidn y reproduccion optimizard los resultados.
Implementar protocolos de monitoreo facilitara la deteccion
de problemas y la toma de decisiones. Se recomienda usar
tecnologias para la recoleccién de datos sobre produccién y
bienestar animal. Finalmente, cumplir con la normativa
ambiental y obtener los permisos necesarios garantizara la

legalidad del proyecto.

El estudio confirmd la viabilidad financiera del zoocriadero
si se establecen estrategias efectivas de comercializacion y
gestion de costos. La inversion inicial es alta, pero la
rentabilidad a mediano plazo es positiva con una venta
constante de carne y subproductos. Se identificd que la
diversificacion y acceso a mercados locales e
internacionales incrementan los ingresos. Ademas, el
proyecto contribuird a la conservacion de la especie y
reducird la caza ilegal. La generacion de empleo y el
fortalecimiento de la economia local son beneficios
adicionales. En conclusién, el zoocriadero es una

oportunidad rentable y sostenible.

Se recomienda gestionar financiamiento a través de bancos,
organismos gubernamentales y programas de apoyo a
emprendimientos. Es clave diversificar ingresos con la venta
de carne, huevos y subproductos para mejorar la rentabilidad.
La posibilidad de exportacion debe evaluarse, cumpliendo
con certificaciones y normativas internacionales. Un sistema
eficiente de control de costos permitird optimizar recursos y
aumentar las ganancias del proyecto. Se sugiere implementar
practicas sostenibles para minimizar el impacto ambiental y
contribuir a la conservacion. Finalmente, la integracion con
la comunidad local fortalecera el desarrollo econémico y

social del area.

Establecer aspectos técnicos para la produccion de

garrobos de la especie Ctenosaura similis en Jesus

de Otoro, Intibuca.

Desarrollar proyecto de factibilidad para

comercializacion.

Fuente: (Elaboracidn propia, 2024).
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v bos gasins oomerim por cuesta del investigador o instilucin
ectramjirs s roalion |s invistigaciin,

= Articals 48; El i.llmliﬁﬂ.'ll.l'r I.'|u¢'|]¢'ﬂ# CEEOTTAT SRpeCimiees
que han sidi codectadios, capborades o cazados durante ¢l
desarmllo de su inveslipssdn pagard. ciban por indidduc
deperskiciadide 1a caegoriancidn de la especie (ver canom).

+ Articubed9: Lis isrvestigadores eatin ofsligados a presentar
([ 2) cogeas del docomemo final en forma impres v digital
al Departamanda du Vida Silvestrs, en Idinmss Espagol.
Deherin tumbién presendar los resultados di Te investigacdos
o bt prertenchin che e | 1 i ) s despeads i Gralizada
| vt e,

v Articulo 5; Las colendones depostiadis on [is mrtiluEomes
gohemamemiales dil pais, talkes sots musens, hebarios entre
ot g coesbderading de inhants pidhlico, porlo fano o s
o les mismas no puede ser privado ¥ serd gratuito pars
Conssltas Ciendificas, 3 sxcepdm de las cuctas simbalicas
por €l ingreso &l estoblecimienie, debiéndose respetar el
meglisnenio iema de s institecitn pam garantizar T segorida)
e ks miudsras,

MANEJD ¥ APROVECHAMIENTO DE VIDA
SILYESTRE.

= Artieals 812 Para controdar v supervisar o oen Anconamesms
dip Loe dilicrenbes modal ldades S manmeo y aprovechamieo
de vida silvestes € (lig) peopietieto 3 ) debeni proporcionar y
mertener un Registro de Cantrol Sellado y Folisdo por el
Ihepartaments Sibvestre del 1OF, en el quee s regisiracs loe
movilizacidn, exportecians, entre oirog, & cual dekerd ser
actualizndo continuamenbe y podrd ser requerido por el T
cuande este ko estime cosvenleste, Ademds para cada
meedalidad de manejo v aprovechamiznie s pagard «l <anen
rormaspomhionis | ver canenes),

El plan de manein para 1 i ferentes modalidades de banmo
¥ Apeovechamiente de Wida Silvesime serd rovisado
semiestralivaeie pars ey nlaar o ounplimiete dal mdsno.

EOOCRIADERDS.

4 .j.rdcnln 52: El Inseituta Mocional de Conservacion v
Drzsarmodio Fomestal, Arcas Protegides ¥ Vida Silvesre (ICF),
auinrizard v et lns regulacionis pars o etablecmieno de
sooeriaderes; asl como pare | imporiscido y exporacin de
proshacton provveniees de lns mismes v pam fines turistoos v

e cotmercializaciin cetiticass |as especies que prosienm dx
Zoocrizdenos Regstrados ¥ Astansdos (Amicalo F1% g2
Ly Forestal),

= Aricodo 33 ELICF a través de b oficing de Yida Silvestre
waem B peerrni ses o ogeerrcitn die bos Foocrisderm e
Bepeies CITES (dehe registrarse en la Qlicim Magional
CITES) y R CITES.

+ Avticuly 54: Las Licencias para estoblece foacnndencs,
estaman megidas por sste niausal dependiendo do la wprtic
[ver canan}y para el cual deberd presertar indivmnes serestrolis
whilzaneda Jos formaleries elabomdos por el Depanamient de
¥ada Sdhvestre.

= purthenbe $5: Los Tipos di: oo sdero prasilen serde egecies
nativas oevchcas, mekeperwdicniamente del chjetive de creaciim

i Foncrinders Artesamal: = el gos involucr Welklacooes
hisicas {cervo, bodega, consederns, hebederas, champas,
paliluvic} y persanal mdnima, (regente y o persomsl hdsioo
[marntenimienis, aso, vigilancia) y puede mangjar
dependiendo del tipode modalidad (necmios o Raschingh.

. Fooerislern Dsdesirial: o ogue] qoe Sene instalacions o
{infracsinuchurn modemna, oficna, laborsoens, hodege
instadariones sapafaras, pralndenn, peleierin e imakocm mas
peersonal e plenin com algane especialidad, veterinaria,
Eridloge, Toulectist, RERMHMn, regente ¥ personal de

MTeTerdenin.
a-Aresanel | Ranching L- 1006 animales | Becinnes 1000
animalia
Fh-[nd.lm:r.i.:.l Fanching L00] anmales.
en adedanie Fecmios 201
ammales en
| |||I.|‘|||!EI.I'|:E

= Articwle 58 Para la oiencdn de Pie de Cra del mokas
sdbvestne el mieresado debert presontar Lo siguienhe;

1. Permizo al Depariamento de Vida Silvestre del [OF para
captarn ¥ colectn, identificando 1o especie, catidad de
eapecinees, S son adultos. fueeniles, nesing, isos o
Larvas (rerchec), bagar {ooondmadas UM}, mstedologlaz
il peara extrai i d e medo silvestre,

= Artseuls 5T Coando asi lo dispompa ol Departamaite e Vid
Bilvizdre y oo estudio poblacionsbes asi lo pemmitan o slguncs
casos 5o sustituink o |05 deliberacion o repoblacion porun

TR
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“Lanon de Donamion™ & (o conservacan de |8 natursleza, ¢
cual podrd establecers; va sea en efective w otro lipo de
AL,

¢ ureicubs 58: Los propiciarios de zoncrisderos i sspecies
LITES, die especies en peligre de exlisgsdn, precoupacifn
neciomal u oo, estacin ohlipados & lberar wne cools de
rejriblacion ded 5- 1044 de Lo producedn cltenida después de
lu pnmera comercinlizaciin v deberd estar bassdo e
distnbmcsdn peogrifica de la especie, & corpariemients
pendlico de la poblacidn, e tamado v la edad de los
especimenes. Los lugares de la Wberacitn serin estahlecidios
praf e Diegrartamimio de Vida Silvesire previo a la sisma y 12
vuall w2 realizard en coardinacios con 1o Region Forestal
u\::'l'ﬁp:ll'ld'rqi.l.:

ZOODCRIADERDS DE ESPECIES CITES ¥ WO
CITES

= Anticuds 89: Lis soliciodes par ete bpo 2oocrisdern selbharin
atraves del Departamenio de Vida Silvestoe del ICT sepin
Artioado 119 deln Ley Forestal, given namiti s docaventcitn
ala Oficme Magional CITESSAG ya la DECAVSERNA,

El interesachol 5 en esie tipo de aprovechusniesis debe cumplic
winnt bk 8 ETes v e
I Soliciior regisiro al Depariamesso de Vida Slvestro quién
lemermitind  la Cficma Macional CTTESS AG D nbcamene
para especies CITES) paragquis se proceda n s registro.
Salicitss a v DECASERKA comsiancia de regisire
Ambienial segin sea la caegorienciin de peoracio,
5 Deos genembis de [ persona notural o juridice
4 Uibscacelin de las instalaciones con sus respectivas
coardenndes LT,
5. Baypstre de propiedsd det drea g unlizes v &f respectivo
pHenrEd Murndipal pars su operacian.
. Plamos de la infraestructuna v lic doess s soratilizadas.
7. Plishdi Manga:
T Uhjﬂimd.ﬂlkrmlujuu}']ip{ull;|mﬁ1m1|imm
7.2 Espucie nroprodocir, distnberidn emesindo sivesire,
tmaito poblecons], wmbenciag ¥ proyecsiones de
produccidn, caraclerisiicas de los efclemas
[dinesisanne ), proyiectiones exporsbles, prado de
rii=go o peligro.
T8 anabisis FODA del proyecin,
TA  Lugar, fpoca y metododogia decolecta del *pee de
cria {5 aplica)
1.3 Himeno yrelacionde génens de o reprodisctons,
permisede] Depanamento do Vida Silvestre encaso
du gae vayan a obtener €] pie de ora del et

b
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mabural. *5i of pie de oria pars reproduccide ae
chiundrd de otro zoocrisdero, deberd potificar s
direcciones, wléfomas v comens elecirtiioes de b
SEPIGES QU proveer 1nd especimenes, s
constater que el moocaday provesdor opers de
forma logal. :

T Dhzaipeadin de los msodos de mearcajo s s ehilizdos
o generncidn pareiinl ¥ progsenie.

1.7 Deeseripeiin e cfeno s evitar lo essdesramin vy comao
B COCTEr Si OETe

1.8 Mmco du desechas,

B. Esvadicdepoblacin o meemana de ly especis segin 1y
rragiiud del Zooorisdens v I expancin s reproducis, coands
S regmiere picde cria del medio silvestee

% Revisidn bibliogrifica du otras experiencias de
reproduccion en cautiverio exilosms ¥ amsecedesie
comerciales de laesperie o ser meproducida.

16, Carta notarmial sescrits por el repeesansanis logal, ol que
ety ¢l compromiso de mantener & planie repeaductor
anliztado poara s0 manejo en cauonidesd.

1. Descrapain do los produoos o s egpomasmpeartar,

1E. Beneficos potenciales de la oria en cautiverso pan T
coasETVacHn & la vspecie de inders,

13, Escrituen de la propiedasd (benencia legel) del predss o
donde se estableoer o soomaden,

14, Mosificacidn semestral en (junio v diciembre) de
nacimxientos, mssrtes, libemaciones v otros sucess
relaciomados, los codigos de marcacitn v ks marcas
cOrmespondi smies COm SUS Nespeclivis st

15, Mombrar o regenis del soooriaden goe sea un peofesional
i vt dhe i evcias biobgeeas o i con eepocinlided
enel manegjo de vida slvesies, de reconocido prestgio o
ExpiTieneia suficeenie oon las especies o ser nepraducidas.

L. Plan de oontinpemcis.

17. Presentacid de plan de régimes videringmio.

18, Presentisitn de plan de Asesoda.

19, Flan de sbandoga en case de e erme del projvesto,

2, F|Md¢ﬁbh'un€l::rrqmblnﬂ'dnu]umhiﬁn¢.

21. Pressntacifn de disefios comphétos de las instalaciomes
[dres, rodmions, sisbema eléctrion, aguns ressdeale, control
climifico eic. w oirg regai sl benico necesano que s
sl

Articuls 6l; El aoocmadeno una ver estohlesido y regeamdc
surd objeto de supervissanes sesnedttalis (las coles posder
ser min previo aviso) por parte g 1CF ¥ las Autoridades
MdrmintsFnivie y contilicas de CITES {5 son especies CITES)
Eag cuales sorin consideradas como mudiioriss pertives se
oonchEiones y recoimendacemes som wilidas v de obligatar

A EA
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cumplimdents pare la continoidad o revoceions de la
auanzacién de aperacidm del 2nocnader.

Avrtigule 61z LaOffarn Wacomal CTTES de ba 580 aon bage
e dictnmen Téonico de Vida Sihvestre, previo aouendo con las
demis Autaridades Cientifcas, trarodtand ¢ regmteo de los
rocniederos CITES de Apéndice | ants la Secretarin de la
Conwencitn sobre Comercio de Expocies Amenazadas de
Fevamea v Flien Balvsstre,

Lo poocrigdens para reproducein de eapecies CETES del
Apéndice [ serdm reguladas segin la Conf. 1210 (Rev. CoF
15); el Convenio CTTES {ver waw.cites.ong).

Fara lo aptersor ¢l intercssdo deberd solicitar an permi=
nacicmal de operaciones de poscnadero CITES Aptndice [,
i ohstame eshe permmiso no imeolocra licesca pars aledur
exporlociones hasin que la Searetara CITES otoogoee ¢l
meomcarTiertin  lis vl & ki ofras. partes de & comencide,

Articuln 63 Los especimencs CITES serdn marcados
wliksscds o Siema de Marcado uniforme dela convenciin,
TE interesadoda) =erd ol mespmsable del marczie de los
AT,

El Sicterna de Magcsdo Uniforme pam espocies CITES se
trala de un sistema de mancado de cada prodacto aprobada
ot b Conferenein de lns Partes para ona espacie, que nchve

a, El chdigo de dos letras nsignada al pass di efigen por la
Crganizscnin Inemacienal de Mommabizmcion,

o U evimmvero die identihcaciin (e,

. El nfio de produccion.

Las rrearciss no aplicn a insech i oims Everehmdos a menas
que el ICF adopie un sisterma de mancado pars estas especies.

Articube 63 La contribuciin anoal dell 5= 108 par lthercin
o pepablaciim serd st ot con las sotoridades cientificos, o
fin de mplenmen ik i s o eepecimenes pac liberaciio o
Eien en ot actividad deconsmmaieds asanda la liberacion en
250 enlenoes no sea la mejor opcion s o especie o pana la
podsaciin humana inmediza

Articulo &4; Los pesquisiios esiablesidas pars Zoocraderos
de Bapecies CITES y Mo CITES serin aplicedos a Lo
wocwerindleros de espockes UDCN v de prepcupeciin naciceal
o 1 e e rcidan e qpoe o realizaran regstros o trmies @ la
Offcing Magioml CITES

Exn el caso de s 2oocrisderes de especios exdticas, no se
permitica la liberacidn de especies ol medie silvere.

Lo zookigicos en alguros casos, marsjaran hioterios
awrorizados qoe son am modalidad de Zopemaden Cienlitico
qura o cunl deben de curmqiir oon los requasitos del Asticulo
5T

Articalo 65: Fx i mporiante resaltar que un Beoterio i o lugr
fisson domdde se oriam, manteenen v wbilizan animales de
lahermono, para 22 estudso, cheervacion o produceion, Las
persnnas que desempedien tarees demeo del bicterio dithen
marcjarse =pin estindanes inerneclonales en el oudado
use de animales de labomiono, Estas especses Bo pusden
ser liberaidas al Medio Sitvesire.

Articalodh: ELICF atrevds de by afising del Depantanenio
de Wiils Silvestre aulorizard los peomasas de opersciin & lns
Zoocraderos di Especis o CITES, hooendo d pagye de
s aevaal correspondiente (ver cinotes). Eltdenica de o
regicm fonestarl ded BOF en prritvera instancia, elabomr o infenss
rdomben en fancidn a la inspeeadn realizada al progeco.

FORPCRILADEROS CIENTIFICOS,

Articulo €71 E1CF 2 través do la afsing del Depanameris
e Widha Silivesize posomiznra ke permisos de opstagiin de |
Fnocriaderos Chenti licos, cusindn se frate de especios CI TES
ete cpordinard con B Amoridad Clentifica y la dmtonidad
Adrinisreive CTTES v serealizany b mtibleciioen o Anlouks
51-545,

Artieule 68 S peohibe o bos soocrisderns o las cavegaria
estahlocickas o b peiaermes sormadtiva, la uhleaciim inkesaen
de pndrales silvestres pom L prodeceidn de arganismos «ives
prmticamente modificados {0V

En &l caso de expariacdn de cualguier espécimen, paric o
subgeoducio se oomplicd son los rapsno de sxpamacion e
Ao ).

Articulo &9 Los moocrisdes ciemificos cailn obligadas o
comumicar & infemaral Depariamento de Vida Siheestn: sidn:
e irrvesti gaciomnes readizalaa.

Artbeiho Tl Loa zoocriad eros cientificas debenin oemar e
rredichs meesars ke evitar 1a fuga de smmabe, crnel fin
de evitar|a hibridacion o aasasles slvestres o la ransmisen
hartzonisl o verscalde pedrpende que gl slnenie afacian
Lz Fanrns si1vestere y ba salud framame., BY Depastamesio de iz
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Encuesta de Mercado para el Estudio de Prefactibilidad de un Zoocriadero de Garrobos

(Ctenosaura similis)

Ubicacion: Jesus de Otoro, Intibuca
Objetivo: Evaluar el interés, la viabilidad y las percepciones del proyecto de zoocriadero de

garrobos.
Instrucciones:

Su participacion es fundamental para evaluar el potencial del proyecto. Por favor, responda a las
siguientes preguntas de la manera mas honesta y precisa posible. La informacion sera utilizada

exclusivamente para fines de este estudio.
1. Datos Generales

e Nombre: (Opcional) Fecha:
e Teléfono: Correo electronico: -
e Sexo:

o a) Hombre

o b) Mujer

o c) Prefiero no decirlo

o a)l8-25
o b)26-35
o C¢)36-45
o d)46 0mas
e Cantidad de personas que viven con usted:

o a)l-2
o b)3-4
o €)5-6
o d)7omas

2. Consumo de Alimentos

e ;Quién toma las decisiones de compra de alimentos en su hogar?
o a) Madre
o b) Padre
o ¢) Hijos
e ;Cuantas personas en su hogar consumen carne?
o a)l-2
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o b)34
o C)5-6
o d)7omas
e (Queé tipo de carne es su preferida?
(Puede marcar méas de una opcion)

a) Pollo
b) Res
c¢) Cerdo
d) Pescado
e) Mariscos
o T) Otros:
e ;Con qué frecuencia consume carne?
o a)1-2 veces por semana
o b) 3-4 veces por semana
o C)5-6 veces por semana
e ¢Ha consumido algun tipo de carne no convencional?
(Puede marcar mas de una opcién)

0O O O O O

a) Conejo
b) Venado
c¢) Garrobo
d) Cabro
o e)Otros:
3. Interés en la Carne de Garrobo

o O O O

e ;Compraria usted carne de garrobo?
a) No compraria
b) Poco probable
¢) Indeciso
d) Probable
o e) Muy probable
e ;Qué otro producto de garrobo, ademas de la carne, compraria usted?

0O O O O

(Puede marcar méas de una opcion)

o a) Huevos
o b) Cuero
o C) Artesanias
o d) Ninguno

e (Qué caracteristicas tomaria en cuenta para comprar carne de garrobo?

(Puede marcar més de una opcion)



o a) Precio
o b) Tamafio
o ) Presentacion

e (En qué presentacion le gustaria adquirir la carne de garrobo?
o a) Entero
o b) Medio
o c¢) Libra

e ¢ Cuanto estaria dispuesto a pagar por libra de carne de garrobo?
o a)30-45
o b)46-60
o ¢)61-80
o d)81-100

e ;DoOnde preferiria comprar la carne de garrobo?
o a) Supermercados
o b) Mercado
o ¢) Mercaditos

e (Qué forma de pago prefiere para realizar sus compras?
o a) Efectivo
o b) Transferencia
o ) Tarjeta de crédito

4. Promocién y Recomendacion

e Qué medio prefiere para informarse sobre la venta de carne de garrobo?

(Puede marcar mas de una opcion)

a) Redes sociales

b) TV

c) Periddico

d) Radio
o e) Volantes

e ;Recomendaria usted el consumo de carne de garrobo?

o a) No consumiria
o b) Poco probable
o ¢) Indeciso
o d) Probable
o e) Muy probable

5. Percepcion del Producto en el Hogar

O O O O

e ;Qué tan importante considera usted este producto para su hogar?
o a) Nada importante
o b) Poco importante
o ) Indeciso
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o d) Importante
o e) Muy importante
6. Percepcidn y Sostenibilidad del Proyecto

e ;Conoce usted la especie Ctenosaura similis (garrobo)?
o a)Ssi
o b)No
e ;Considera que un zoocriadero de garrobos podria ayudar a reducir la venta 'y
tréafico ilegal de esta especie en el pais?

o a)Ssi
o b)No
o ¢) No estoy seguro(a)

e ;Qué impacto cree que tendria el zoocriadero de garrobos en la comunidad?
o Negativo
o Sinimpacto
o Indeciso
o Positivo
o Muy positivo

e Le preocupa que el zoocriadero pueda tener algun efecto negativo en el ambiente o en la

salud de los habitantes?
o Si, me preocupa mucho
o Si, pero de manera moderada
o No, no me preocupa

e ;Cree que un zoocriadero podria contribuir a la conservacion de la especie en su

entorno natural?
o a)Si
o b)No
o ¢) No estoy seguro(a)

e ;Considera que un zoocriadero de garrobos podria ser una oportunidad para incentivar la
conservacion y dar a conocer los beneficios ecoldgicos y alimenticios del consumo a nivel
de los jovenes y estudiantes de la region?

o No seria util

o Poco probable
o Indeciso

o Probable

o Muy probable

7. Comentarios Finales

e ;Le gustaria recibir méas informacion sobre este proyecto del zoocriadero en el
futuro?
o a)Si
o b)No
e ;Tiene alguna sugerencia o comentario adicional sobre el proyecto?
(Espacio para respuesta abierta)
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