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Resumen

La presente investigacion tuvo como proposito proponer una estrategia para la adopcion
de las Normas Internacionales de Informacion Financiera para Pequenas y Medianas Empresas
(NII para PYMES) en el grupo VINZ’S’S de R.L., con el objetivo de asegurar el cumplimiento
regulatorio, evitar sanciones legales y mejorar la calidad de la informacion financiera generada por
la entidad. El estudio se desarrollo bajo un enfoque cualitativo, utilizando la técnica de entrevista
aplicada tanto a colaboradores claves de la entidad como a expertos externos con experiencia en
normativas contables. Los resultados evidenciaron que, aunque el Grupo VINZ’S muestra
disposicion para adoptar las NIIF para PYMES, enfrenta desafios relacionados con la
disponibilidad de recursos técnicos, humanos y financieros. En respuestas a estos hallazgos, se
formul6 una estrategia de adopcidn progresiva, adaptada a las condiciones reales de la entidad,
orientada a fortalecer sus procesos contables, promover la mejora continua y garantizar la
adecuada aplicacion de los estandares internacionales, se aplico un analisis FODA que permitid
identificar factores internos y externos que inciden en el proceso de la adopcion. Asi mismo, se
incorpor6 la teoria de gestion de procesos con el fin de disefiar propuestas que faciliten la

alineacion al nuevo marco normativo.

Palabras claves: adopcion, contabilidad, estrategia, FODA, propuesta
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Abstract

The purpose of this research was to propose a strategy for the adoption of International Financial
Reporting Standards for Small and Medium-sized Enterprises (IFRS for SMEs) at VINZ'S' S de
R.L. Group, with the objective of ensuring regulatory compliance, avoiding legal sanctions, and
improving the quality of the financial information generated by the entity. The study was
conducted using a qualitative approach, using interview techniques applied to both key employees
of the entity and external experts with experience in accounting regulations. The results showed
that, although VINZ’S'S Group shows willingness to adopt IFRS for SMEs, it faces challenges
related to the availability of technical, human, and financial resources. In response to these
findings, a progressive adoption strategy was formulated, adapted to the actual conditions of the
entity, aimed at strengthening its accounting processes, promoting continuous improvement, and
ensuring the proper application of international standards. A SWOT analysis was applied, which
allowed the identification of internal and external factors that influence the adoption process.
Likewise, process management theory was incorporated to design proposals that facilitate

alignment with the new regulatory framework.

Keywords: accounting, adoption, strategy, SWOT, proposals.
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CAPITULO I. PLANTEAMIENTO DE LA INVESTIGACION

1.1 INTRODUCCION

La globalizacion de los mercados y la creciente necesidad de transparencia y
comparabilidad de la informacion financiera han impulsado la adopcién de las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) como un referente contable a nivel mundial. En
este contexto, el Grupo VINZ'S enfrenta el reto y la oportunidad de implementar dichas normas
con el fin de cumplir la normativa del pais, fortalecer su posicionamiento, facilitar su acceso a
nuevos mercados y garantizar la confiabilidad de sus estados financieros frente a inversionistas,

organismos reguladores y demads partes interesadas.

La implementacion de las NIIF constituye un proceso de transformacion técnica y cultural
dentro de la organizacion, que no solo involucra la adaptacion de practicas contables, sino también
la integracion de una vision estratégica alineada con los estdndares internacionales, desde el
diagnostico de la situacion actual y la capacitacion del personal, hasta la asesoria especializada

que garanticen un proceso ordenado y eficaz.

Esto responde a la necesidad de establecer procesos realistas que considere las fases de
analisis, ejecucion, monitoreo y evaluacion, asegurando una transicion progresiva y sostenible qué
radica en reducir riesgos derivados de la falta de conocimiento, incumplimiento normativo, falta
de recursos para la toma de decisiones y posicionar al Grupo VINZ’S como una organizacion con

capacidad de responder a los desafios del entorno globalizado.

Asimismo, los recursos necesarios comprenden no solo la inversion financiera, sino
también el capital humano calificado, herramientas tecnoldgicas de soporte y el acompafamiento
de asesores externos con experiencia en NIIF para PYMES. De esta manera, la implementacion
de las NIIF en el Grupo VINZ'S se configura como un proceso estratégico que va mads alla del
cumplimiento normativo, constituyéndose en una oportunidad de crecimiento organizacional,
modernizacion de los sistemas contables y alineacion con las mejores practicas internacionales,
factores que en conjunto aportaran a la sostenibilidad y expansion de la empresa en el mediano y

largo plazo.



1.2 ANTECEDENTES DEL PROBLEMA

La empresa Grupo VINZ S. de R.L, es una empresa que fue constituida con las leyes de la
Republica de Honduras, dando inicio sus operaciones el 25 de noviembre del 2024, teniendo un
afio de haber abierto sus operaciones. Tiene su domicilio en la ciudad de Tegucigalpa, colonia
Mateo. Su principal actividad es ofrecer medicamentos a precios accesibles, bajo la franquicia de
Farmacia Regis donde se centran en mantener la confianza de los clientes, el compromiso de sus

colaboradores.

Hoy en dia, la globalizacion economica demanda que los mercados se expandan mas alla
de las fronteras de cada pais, creando un mundo de intercambios donde se diluyen las barreras y

que los paises se integren cada vez mas a partir del comercio y la competitividad empresarial.

De esta situacion surgen las Normas Internacionales de Informacion Financiera para
Pequenas y Mediana Empresas (NIIF para PYMES), que son un conjunto de estdndares contables
para presentar estados financieros, unificando un lenguaje de contabilidad entre todos los paises
que participan en el mercado global (QUINOY, 2024). Creando la necesidad de establecer
requerimientos especificos con procesos de estandarizacion para poder manejar informacion
financiera que cumpla con caracteres de compatibilidad, transparencia y confiabilidad de la

informacion.

Segtin (DIAZ, 2018) en su investigacion analisis de las implicaciones, retos y obstaculos
en el proceso de adopcion de las Normas Internacionales de Informacion Financiera para Pequenia
y Mediana Empresa (NIIF para PYMES) y su impacto en la gestion administrativa,” Los
principales retos que trae la adopcion de las Nomas NIIF para PYMES es acoplarse a una nueva
forma y metodologia de trabajo, que incluye areas en finanzas como ser valorizaciones,
valuaciones a través de flujos futuros, calculo de tasas efectiva, entre otras, y el cambio dréstico
en la presentacion de los estados financieros, siguiendo una linea de mejora en la actualizacion de

las Normas que son modificadas cada dos afios por el IASB ”

Seglin (Reyes Navas, 2017) en su investigacion Grado de Adopcién de las Normas
Internacionales de Informacion Financiera por las medianas empresas del Distrito Central, dice
“Las empresas no estdn cumpliendo en gran medida la obligatoriedad para implementar la NIIF
para PYMES, lo que espera que las autoridades estatales den seguimiento a esta normativa, misma

que en su momento el Congreso Nacional de la Republica, decreto y divulgo por el diario La
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Gaceta. El proposito es obtener informacion transparente y confiable, a través de los estados

financieros, la cual es de gran beneficio para todos los sectores involucrados”

En Honduras existen normas de contabilidad de uso local conocidas como Principios de
Contabilidad Generalmente Aceptados (PCGA), utilizados como base para la preparacion y
elaboracion de la informacion financiera, regulados por el Colegio Hondurefios de Profesionales
Universitarios en Contaduria Publica (COHPUCP) y Colegio de Peritos Mercantiles y Contadores
publicos en Honduras (CPMCPH) (Gaceta, La Gaceta, 1996).

La adopcién obligatoria de la Normas Internacionales de la Informacion Financiera para
Pequenas y Medianas Empresas (NIIF para PYMES), inicia mediante el decreto No.189-2004
publicado en la Gaceta el 16 de febrero del 2005 el cual describe la “Ley sobre Normas de
Contabilidad y de Auditoria” donde tiene por objeto establecer el marco regulatorio necesario para
la adopcion e adopcion de la norma, asi mismo la creacion del 6érgano regulador que es la Junta
Técnica de Contabilidad y Auditoria (JUNTEC) con el propdsito de garantizar el cumplimiento de
le ley. En el articulo 22 de esta ley, establece que las empresas deben de aplicar las NIIF para
PYMES y de las NIA en la elaboracion y preparacion de los estados financieros a partir del 01 de

enero de 2008 (Gaceta, Ley Sobre Normas de Contabilidad y de Aauditoria, 2005)

El 14 de febrero del 2008 segtin el decreto No.186-2007 se reformo el articulo 22 de la
“Ley sobre Normas de Contabilidad y de Auditoria” extendiendo el plazo asignado para la
aplicacion de las NIIF para PYMES' s hasta el 01 de enero de 2011, facultando a la Junta Técnica
de Contabilidad y Auditoria (JUNTEC) para la adopcién gradual mediante el establecimiento de
un calendario de adopcidn por actividad, dentro del plazo establecido. (Gaceta, Ley sobre Normas

de Contabilidad y Auditoria, 2008)

Mediante resolucion JTNCA 001/2010 publicada en la Gaceta con fecha 16 de septiembre
del 2010, donde se acord6 adoptar las Normas de Informacion Financiera a partir del 01 de enero
del 2012, fecha en que las empresas de Honduras deberdn elaborar y presentar los estados

financieros siguiendo los bases establecidos en la norma. (Gaceta, Junta Tecnica de Normas de

Contabilidad y Auditoria, 2010).



1.3 DEFINICION DEL PROBLEMA
1.3.1 ENUNCIADO DEL PROBLEMA

En la actualidad Honduras ha requerido que las empresas tengan un marco contable de alta
calidad, transparente, fiable y compatible con los estandares internacionales, por ello se introduce
una resoluciéon JTNCA 001/2010 publicada en la Gaceta donde se acord6 adoptar las Normas de
Informacion Financiera a partir del 01 de enero del 2012, fecha en que las empresas de Honduras
deberan elaborar y presentar los estados financieros siguiendo los bases establecidos en la norma.

(Gaceta, Junta Tecnica de Normas de Contabilidad y Auditoria, 2010)

Articulo 64 decreto No 170-2016 del “Codigo Tributario de Honduras” establece que los
obligados tributarios deben llevar contabilidad conforme las reglas siguientes: Llevar y mantener
los registros contables que determinen las leyes, los respectivos reglamentos y las Normas
Internacionales de Informacion Financiera generalmente aceptadas en Honduras; Los asientos en
la contabilidad deben ser hechos con la claridad debida, se deben efectuar dentro de los treinta (30)
dias siguientes a la fecha en que se realizé el hecho generador de la operacion; y, Llevar y
mantener la contabilidad en su domicilio tributario, sin perjuicio de haber contratado servicios de

contabilidad dentro del pais. (Cédigo Tributario de Honduras, 2018)

No obstante, lo anteriormente descrito, en Honduras son pocos las empresas que utilizan
este marco presentado varios desafios para establecer esta adopcion. Algunas de estas razones se
deben a cambios de estructuras de los estados financieros, la manera de los registros contables,
reconocimiento, clasificacion de los elementos que conforma el conjunto de los Estados
financieros (ingresos, gastos, activo, pasivo, patrimonio, flujo de caja), analisis e interpretacion

del tecnicismo de las NIIF para PYMES, costos de adopcion y resistencia al cambio.

Por ende, Grupo VINZ’S quiere estar dentro del porcentaje de entidades que tenga la
adopcion de las Normas NIIF para PYMES, debido que estas promueven la estandarizacion,
transparencia y comparabilidad de los Estados Financieros a nivel global. Al no aplicarla puede
emitir informacién contable percibida como poco confiable o manipulable, generando
desconfianza en los usuarios externos como los bancos, inversionistas, proveedores y clientes. Esto
aplica a mayores exigencias en garantia, tasas de interés elevadas, o directamente en la negacion

de financiamiento.

Cabe mencionar que existen sanciones por incumplimiento regulatorio para aquellas
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empresas que no adopten las NIIF para PYMES; segtin el Articulo 19 del decreto No.189-2004 de
la “Ley sobre Normas de Contabilidad y de Auditoria” establece una multa por infraccion quienes
participen en la preparacion de estados financieros sin observar las Normas Internacionales de
Informacion Financieras para Pequefia y Mediana Empresa aplicables segun las circunstancias.

(Gaceta, Ley Sobre Normas de Contabilidad y de Aauditoria, 2005)

La presente investigacion refleja el proceso de la adopcion de la Norma Internacional de
Informacion Financiera para pequeias y medianas empresas en los estados financieros del grupo
VINZ'S, la cual estd obligada implementar segun la resolucion JTNCA 001/2010. Esta adopcion
no solo es unicamente regulatoria si no estratégicamente, debido a la credibilidad de la informacion
financiera que es un factor determinante para que la empresa pueda acceder a recursos externos,

como establecer alianzas, sostener relaciones comerciales y financiamientos.

1.3.2 FORMULACION DEL PROBLEMA
(Como puede el grupo VINZ'S, implementar estratégicamente la adopcion de la Norma
Internacional de Informacion Financiera (NIIF para PYMES ’s) para garantizar el cumplimiento
regulatorio en Honduras y evitar sanciones por incumplimiento, asegurando al mismo tiempo la

transparencia y confiabilidad de su informacién financiera?

1.3.3 PREGUNTAS DE INVESTIGACION
1. (Cuadl es el nivel de cumplimiento actual de Grupo VINZ’S S. de RL con respecto a las
Normas Internacionales de Informacion Financiera para pequefia y mediana empresa

(NIIF para PYMES)?

2. (Cuéles son los recursos requeridos para que Grupo VINZ'S adopte las NIIF para

PYMES?

3. (Cdémo disenar una estrategia de adopcion progresiva de las NIIF para PYMES que se
adapte a las regulaciones emitidas por la JUNTEC en los estados financieros del Grupo

VINZ'S S. de R. L?
1.4 OBJETIVOS DEL PROYECTO

1.4.1 OBJETIVO GENERAL

Proponer una estrategia en el proceso de la adopciéon de la Norma Internacional de

Informacion Financiera (NIIF para PYMES), mediante un diagndstico de su situacion actual, con



el fin de garantizar el cumplimiento regulatorio, evitar sanciones legales y mejorar la calidad de

su informacidn financiera

1.4.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS
1. Evaluar el nivel de cumplimiento actual del Grupo VINZ'S S de R.L con respecto
a las Normas Internacionales de Informacion Financiera para Pequena y Mediana

Empresa (NIIF para PYMES).

2. Determinar los recursos requeridos para que Grupo VINZ'S adopte las NIIF para

PYMES.

3. Diseiiar una estrategia de adopcion progresiva de las NIIF para PYMES adaptada
a las necesidades y capacidades del Grupo VINZ'S S. de R. L.

1.5 JUSTIFICACION

La adopcion de las Normas Internacionales de Informacion Financiera para las Pequenas y
Medianas Empresas (NIIF para PYMES) en Honduras fue mediante la resolucion JTNCA
001/2010, publicada en el Diario Oficial La Gaceta, en la cual se dispuso la aplicacion obligatoria
de estas nomas a partir del 01 de enero del 2012. Donde este marco tiene como objetivo alinear la
presentacion de la informacion financiera de las empresas en el pais con estdndares
internacionales, promoviendo la transparencia, comparabilidad y confiabilidad de los estados

financiaros emitidos por las entidades econdmicas.

La presente investigacion se centra en analizar la situacion actual de Grupo VINZ S. de
R.L, que es una empresa del sector farmacéutico, ubicado en la ciudad de Tegucigalpa, respecto
al proceso de adopcion y aplicacion de las NIIF para PYMES. Dicha evaluacion permitira
identificar los principales desafios técnicos, operativos y normativos que enfrentan la organizacion

en el cumplimiento de esas disposiciones.

La adopcion de las Normas Internacionales de Informacion Financiera para Pequenas y
Mediana Empresas resulta esencial no solo para garantizar el cumplimiento de las exigencias
legales y evitar posibles sanciones o multas, sino también para fortalecer los procesos contables
internos y elevar la calidad de la informacion financiera que respalda la toma de decisiones

estratégicas.

Desde una perspectiva econdomica y financiera, la investigacion busca generar valor al



aportar herramientas y recomendaciones que permita mejorar la presentacion y analisis de los
estados financieros, lo que contribuye al fortalecimiento de la toma de decisiones corporativa y la
eficiencia en la gestion empresarial. En el ambito social, la estandarizacion contable fomenta una
mayor confianza por parte de los grupos de interés (inversionistas, entidades crediticias,
consumidores, fiscales, instituciones financieras) y refuerza la imagen competitiva como es el

sector farmacéutico.

Asimismo, los resultados de este estudio podran ser utilizados como referencia para otras
pequefias y mediana empresas del sector, que enfrentan desafios similares en la adopcion de la
NIIF PARA PYMES, esta investigacion no solo tiene efecto académico, sino también un impacto

practico y replicable al contribuir a la construccion de un entorno empresarial estandarizado.



CAPITULO II. MARCO TEORICO

En el presente capitulo se detalla el enfoque sobre la situacion de las Normas
Internacionales de Informaciéon Financiera para las Pequefias y Medianas Empresas (NIIF
PYMES) y de como las empresas pueden implementas normas. Basado en el tema de investigacion
se presentan aspectos y conceptos importantes relacionados con la Norma, asi como la obtencion

de sustento tedrico, marco legal e instrumento aplicados para darle respuesta a la investigacion.

2.1 ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL
El origen de las Normas Internacionales de Informacion Financiera empieza en los Estados
Unidos de América, cuando nace el Consejo de Principios de Contabilidad, este consejo emitio los

primeros enunciados que guiaron la forma de presentar la informacion financiera.

Los paises de América Latina y El Caribe han mostrado un interés significativo en adoptar
la NIIF para las PYMES. De acuerdo con la Fundacion IFRS, de las mas de ciento sesenta y nueve
jurisdicciones que o bien requieren, o bien tienen planes para adoptar la NIIF para las PYMES, un
veintiuno punto nueve por ciento (21.9%) son de esta region. (IFRS, ;Quién utiliza las normas

contables NIIF?, 2025)

En Honduras existen dos tipos de marcos contables, los de uso general y los de uso
especifico. De los cuales para el ano 2021 por menos del 5% de las empresas en Honduras usan el
marco general que lo compone las NIIF plenas y las NIIF para PYMES. (La importancia de las
NIIF en la contabilidad en Honduras, 2021)

La integracion de las NIIF para PYMES en Honduras se determin6 segun el Decreto 189-
2004, publicado en la gaceta oficial el 16 de febrero del 2005. El cual ha sido un proceso gradual
en la actualidad ya que un minimo porcentaje de las empresas en Honduras han implementado las
Normas NIIF para PYMES, ya que la mayor parte maneja la contabilidad en base a normas
comunmente conocidas como Principio de Contabilidad Generalmente Aceptado (PCGA) que son
normas que constituyen un parametro para la presentacion de informacion financiera al cual la

empresa adapte a su necesidad.

De acuerdo con los decretos publicados por el Congreso Nacional de Honduras y
comunicados, la Junta Técnica de Normas de Contabilidad y Auditoria, la adopcion de las Normas

Internacionales de Informacion Financiera para Pequefia y Mediana Empresa (NIIF para PYMES)



en Honduras, estaba prevista para el inicio del afio 2012, sin embargo, a la fecha no todas las
empresas tienen ese interés particular y la falta de motivacion de los altos ejecutivos de tales

entidades para implementar la normativa.

Segun (Alvear, 2018) menciona que la adopcion de las NIIF para la PYMES por primera
vez conlleva un gran nimero de incidencia que se deben tener en cuenta tanto del punto de cista
de la aplicacion de criterios contables, de reconocimiento, medicion, como de indole operativa que
afecta a la estructura organizativa, afectando que las empresas tengan miedo a la adopcion de esta

Normativa.

2.2 CONCEPTUALIZACION
2.2.1 ADAPTABILIDAD

Se refiere a la capacidad para ajustarse a los cambios del entorno social, econdomico,
tecnoldgico para alinearse con las reglas y expectativas de un entorno determinado sin perder la
autenticidad ni los valores fundamentales. La creacion de valor de una organizacion estd en la
habilidad de adaptarse a las alteraciones del mercado y més cuando estan en modificaciones a nivel

regulatorio. (Humaian, 2025)

En la actualidad la adaptabilidad se comprende desde una perspectiva estratégica y
dinamica, asociada a la residencia, la innovacion donde ha trascendido de una vision pasiva a una
vision activa de innovacion y transformacién como una competencia clave para el crecimiento.

(Delgado, s.f.)

2.2.2 NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA PARA
PEQUENAS Y MEDIANAS EMPRESA (NIIF PARA PYMES)

Son un conjunto de estandares de lenguaje contable para presentar los estados financieros
de las empresas. Donde su objetivo es unificar un lenguaje de contabilidad entre paises que
participan en el mercado global. Reduce la brecha de informacion y contribuye a la eficiencia

econdmica, al ayudar a los inversores a identificar oportunidades y riesgos (Quifioy, 2024)

Esta norma fue creada por la Union Europea, donde se recopilan principios claros,
entendibles y aceptados globalmente, con el objetivo de que, al aplicarlas en la preparacion y
presentacion de la informacion financiera de una empresa, esta sea comparable, transparente y de
alta calidad; de forma que la toma de decisiones econdmicas se realice sobre una base confiable.

(ESAN, s.f)



2.2.3 INCUMPLIMIENTO NORMATIVO
Es no seguir o no cumplir con las leyes, regulaciones, estdndares o politicas establecidas
para una organizacion o persona, lo que puede resultar en consecuencias negativas como multas,
sanciones legales, pérdida de reputacion, pérdida de certificaciones, y en casos graves,
responsabilidades penales y civiles. Este incumplimiento puede ser intencional o no intencional y

puede afectar operaciones, productos, servicios o sistemas.

Uno de los problemas del incumplimiento normativo son las sanciones legales. Las
autoridades reguladoras pueden imponer multas elevadas y sanciones en funcion de la gravedad
del incumplimiento. Las multas no solo tienen un impacto financiero inmediato, sino que también
pueden dafar la estabilidad econdmica de la empresa a largo plazo. En algunos casos, las sanciones

pueden ser tan graves que podrian llevar a la suspension de actividades. (ESGinnova, 2024)

2.3 TEORIAS DE SUSTENTO
2.3.1 BASES TEORICAS
La investigacion se fundament6 en dos teorias que permite comprender y abordar de
manera integral la problematica relacionada con la adopcion de las Normas Internacionales de
Informacién Financiera para Pequefia y Mediana Empresa (NIIF para PYMES) en el grupo
VINZ'S S. de R.L, una empresa del sector farmacéutico. Estas teorias permiten analizar la
problematica tanto desde una perspectiva normativa como desde un enfoque operativo, facilitando

asi la formulacion de soluciones.

La adopcion hacia las Normas de Informacion Financiera para Pequefia y Mediana
Empresa (NIIF para PYMES) representan un proceso complejo que requieren una planificacion
estratégica y operativa. Para abordar esta problematica se emplean dos enfoques teoricos
complementarios: el analisis FODA como herramienta de diagnostico estratégico y la gestion de
procesos como base para la adopcion efectiva. Ambas teorias permiten evaluar la situacion actual,
identificar areas de mejora y disefiar una estrategia de adopcion NIIF para PYMES adaptada a sus

capacidades reales.

2.3.1.1 ANALISIS FODA
Segun (Huerta, 2020),el andlisis FODA, también conocido como DOFA o SWOT en

contexto angloparlantes constituyen una herramienta fundamental para realizar una evaluacion
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estratégica del entorno interno y externo de una organizacion. Su utilidad radica en la
identificacion de cuatro variables clave: fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas. Esta
metodologia, desarrollada originalmente por Albert S. Humphrey en la Universidad de Stanford
en el ano 1960, ha de mostrado su vigencia y aplicabilidad en multiples contextos, tanto
empresariales como institucionales, y continua siendo un instrumento esencial en la toma de

decisiones informales.

MATRIZ DAFO- FODA

* Loren ipsum * Loren ipsum

INTERNO

* Loren ipsum
-

EXTERNO

Figura 1 Matriz FODA o DAFO

En el marco de la adopcion de las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NITF
para PYMES), el analisis FODA se presenta como un recurso estratégico que permite examinar de
manera estructurada los factores que puede facilitar o dificultar el proceso de adopcion del marco
contable. Esta herramienta posibilita una vision holistica de la situacidon actual, facilitando la
planificacion y ejecucion de acciones dirigidas a cumplir con los estdndares internacionales en

materia financiera.

A través de esta metodologia, el andlisis FODA ofrece una evaluacion integral de la
situacion actual frente a los requerimientos establecidos por las NIIF para PYMES. En este sentido,
el diagnostico permite identificar diversas fortalezas internas que pueden favorecer el proceso de
la adopcion al mismo tiempo permite reconocer debilidades significativas que podrian obstaculizar

dicho proceso.

Desde una perspectiva técnica, el analisis FODA también permite detectar oportunidades

en el entorno que pueden ser aprovechadas para facilitar, la adopcion de las NIIF para PYMES,
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por otro lado, esta herramienta revela amenazas importantes que deben ser gestionadas
estratégicamente, tales como el riesgo de sanciones legales por incumplimiento regulatorio. La
identificacion temprana de estos factores permite disefiar estrategias adecuadas que mitiguen los
riesgos y fortalezcan la capacidad de respuesta de la organizacion antes los desafios de la adopcion

del marco contable.

La adopciéon de las Normas Internacionales de Informacion Financiera para Pequena y
Mediana Empresa (NIIF para PYMES) de América latina ha sido objeto de maultiples
investigaciones, las cuales coinciden en sefialar su potencial para mejorar la transparencia,
comparabilidad y la calidad de la informacion contable. No obstante, su adopcion plantea retos
importantes de caracter técnico, econdmico y organizativo. (Lopez-Pérez, Revision de la
implementacion de las NIIF en PYMEs: Andlisis de su impacto en la contabilidad. , 2025) Sefialan
que la aplicacion de estas normas contribuyen al fortalecimiento de la gestion financiera y una
mejor toma de decisiones, por su parte (Alfaro Mendoza, 2022) en un estudio en Peru, advierte
que, si bien las NIIF para PYMES ofrece ventajas claras, muchas PYMES aun enfrentan
limitaciones derivadas de un escaso conocimiento normativo y de los costos asociados al proceso,
plantea que herramientas como el analisis FODA resultan valiosas al permitir identificar aspectos
internos y externos, facilitando asi una planificaciéon mas estratégica frente a los desafios que

implica la adopcion de normas internacionales.

El FODA ayuda a tener un enfoque mejorado siendo competitivo ante las demas entidades
del mercado, teniendo mas oportunidades en el mercado creando estrategias para una eficaz

estrategia. Para el desarrollo del FODA se necesita:

1. DEFINIR EL OBJETIVO: Es necesario establecer con claridad el propdsito o la situacion

especifica que se analizard, lo cual servirda como guia durante el desarrollo del FODA.

2. REUNIR INFORMACION: Se debe recopilar datos relevantes, como informes
financieros, indicadores de rendimiento, estudios de mercado y analisis de tendencias, que

respalden la evaluacion de los factores internos y externos.
3. IDENTIFICAR LOS FACTORES INTERNOS (FORTALEZAS Y DEBILIDADES)

i. FORTALEZA: Son los aspectos internos que representan ventajas

competitivas o puntos fuertes que facilitan el logro del objetivo.
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ii. DEBILIDADES: Corresponde a las caracteristicas internas que limitan o

ponen en desventajas a la organizacion frente al logro del objetivo.
4. IDENTIFICAR LOS FACTORES EXTERNOS (OPORTUNIDADES Y AMENAZAS)

1. OPORTUNIDADES: Elementos del entorno, como cambios o tendencias
del mercado, que pueden ser aprovechados para genera beneficios para

lograr los objetivos.

i1. AMENAZAS: Riesgos o factores externos que pueden afectar de manera

negativa el desempenio de la empresa o el logro del objetivo.

5. PRIORIZAR LOS ELEMENTOS: Una vez identificados los factores, se concentrara en
los puntos mas importantes o urgentes con el fin de concentrase en los aspectos que

requieren mayor atencion.

6. DESARROLLO DE PLAN DE ACCION: Finalmente, se disefian estrategias que permitan
potenciar las fortalezas, corregir o minimizar las debilidades, aprovechar las oportunidades

y anticipar o mitigar las amenazas detectadas en el entorno.

2.3.1.2 TEORIA DE GESTION DE PROCESOS
La teoria de gestion de procesos se centra en la eficiencia operativa y la creacion de valor
a través de la mejora continua de las actividades organizacionales. Este enfoque plantea que los
resultados empresariales dependen directamente de codmo se estructuran y ejecutan los procesos
internos. En lugar de trabajar bajo una logica estrictamente jerarquica o funcional, se propone una

vision transversal, donde los procesos fluyen horizontalmente a lo largo de toda la organizacion.

Segun (Carrasco, 2011) en su libro Gestiéon de procesos, la gestion de procesos es una
disciplina de gestion que ayuda a la direccion de las empresas a identificar, representar, disefiar,

formalizar, controlar, mejorar y hacer mas productivo los procesos.

Una primera definicion la provee el concepto de sintesis de la vision sistemadtica: es una

totalidad que cumple un objetivo util a la organizacion y que agrega valor.

En las empresas contemporaneas, los procesos son mucho mas que simples secuencias de
tareas o funciones aisladas; constituyen el eje articulador que conecta personas, recursos y

objetivos en una cadena de valor orientada a resultados concretos. Desde esta perspectiva, adoptar
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una vision de procesos implica comprender como un sistema dindmico e interconectado, en el que

cada unidad funcional aporta al logro de un fin comun y no solo al cumplimiento de funciones.

Por el contrario, cuando se adopta una gestion orientada por procesos, se promueve una
cultura organizacional donde cada actor comprende el valor de su contribucion dentro de una

secuencia mayor.

Las micro, pequefias y medianas empresas carecen de una buena gestién de procesos, lo
que limita su capacidad de desarrollo sostenible y disminuye su competitividad frente a mercados

cada vez mas exigentes (Barrios-Herndndez, 2019)

Uno de los pasos fundamentales para asegurar la correcta adopcion de las Normas
Internacionales de Informacion Financiera para Pequeiia y Mediana Empresa (NIIF para PYMES)
en las empresas, especialmente en aquellas que estan en procesos de crecimiento, es la
visualizacién y documentacion clara de procesos. Esta practica consiste en mapear, describir y

analizar cada uno de los flujos de trabajo.

Muchas PYMES enfrentan barreras como la escasez de personal calificado, la falta de
acompanamiento especializado, una limitada comprension del marco normativo, los costos de
adopcion. En este contexto se pretende evaluar los procesos que podrian llevar una buena adopcion

de las NIIF por medio de una serie de pasos que intervienen estas barreras.

La gestion de proceso se conforma con un flujo sistematico de actividades disefiadas para
organizar una transicion ordenada hacia el cumplimiento normativo internacional. Cada una de
estas fases cumple una funcion estratégica dentro del proceso general de implementacion. A

continuacion:

e Diagndstico organizacional: Uno de los procesos iniciales mas relevantes consiste
en el diagnodstico de la situacion actual de la empresa que identifique recursos humanos,
tecnologicos, financieros y administrativos disponibles. Esta herramienta permitird estructurar y

detectar brechas que podrian afectar la implementacion

e (Capacitacion del talento humano: Un proceso de capacitacion del talento humano
es esencial dentro del modelo para la adopcion de las NIIF. Las capacitaciones deben
estructurarse en fases, con contenidos teodricos y practicos y responder a un diagndstico previo

del conocimiento. Segin (Romero, 2020) las empresas que desarrollan planes de formacion
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personalizados y graduales logran mayor comprension de las Normas y reducen la resistencia al

cambio.

e Evaluacion y planificacion financiera: Un componente fundamental en marco de
las NIIF para PYME es la evaluacion financiera. Este proceso tiene como finalidad determinar
si las compaiias cuentan con la capacidad econdmica para asumir los costos derivados de la

adopcion.

(Lopez-Pérez, Revision de la implementacion de las NIIF en PYMEs: Analisis de su
impacto en la contabilidad. Codigo Cientifico Revista de Investigacion, 6(1), 137-156., 2025)
Senalan que entre las causas mas comunes de fracasos en la implementacion se encuentran la

subestimacion de los costos asociados y la falta de planificacion financiera.

e Asesoria técnica y acompanamiento externo: El asesor externo se convierte en un
agente clave de cambio ya que aporta no solo conocimientos técnicos si no también experiencia
en procesos similares y criterios objetivos para la toma de decisiones (Martinez-Punina R. D.-C.,

2025)

Las PYME en general carecen de personal interno con suficiente formacion y experiencia
en estandares internacionales de contabilidad lo que obliga a recurrir en un proceso de consultores
externos o firmas especializadas. Esta necesidad ha sido ampliamente documentada en
investigaciones realizadas en paises latinoamericanos, donde la formacion contable tradicional no
incluye, de manera profunda, el tratamiento integral de las NIIF (Lopez-Pérez, Revision de la
implementacion de las NIIF en PYMEs: Andlisis de su impacto en la contabilidad. Cédigo

Cientifico Revista de Investigacion, 6(1), 137-156., 2025).

Estas cuatro fases se integran bajo una logica de gestion por procesos, en la que cada
componente retroalimenta al siguiente, generando un ciclo continuo de mejora y aprendizaje
organizacional. El modelo culmina con la implementacion efectiva de las NIIF para PYMES,
concebida no como un evento aislado, sino como un proceso dindmico que requiere monitoreo,

evaluacion y actualizacion constante.

La implementacion de las NIIF para PYMES requiere una planificacion integral basada en
la gestion de procesos. la evaluacion de recursos permite identificar capacidades y brechas internas

clave. El plan de capacitacion fortalece las competencias del personal para aplicar adecuadamente
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la normativa. La evaluacion financiera asegura que la empresa cuente con los recursos econémicos
necesarios para asumir los costos del proceso. Finalmente, el asesoramiento de expertos aporta
conocimientos técnicos especializadas que complementan el trabajo interno. Estos cuatro
procesos, abordados de manera articulada, garantizan una implementacion eficiente, ordenada y

sostenible del marco normativo.

2.3.2 METODOLOGIAS DESARROLLADAS POR OTROS INVESTIGADORES O
EXPERTOS

El estudio desarrollado por (Sdnchez Andrango, 2023) menciona el analisis de la aplicacion
de las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) para Pymes en la empresa
comercial “’Crédito Facil’’, ubicada en el canton Latacunga, Ecuador. El estudio proporciona una
base metodologica solida para investigaciones centradas en la adopcion de la Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) en pequefias y medianas empresas. A través del
analisis de teorias contables y la normativa vigente en Ecuador, los autores estructuraron un
proceso investigativo que permitio evaluar la pertinencia de implementar las NIIF en una empresa

comercial bajo régimen obligatorio,

El estudio se enfoco en evaluar el estado contable de la empresa y proponer los ajustes
necesarios para su transicion desde las Normas Ecuatorianas de Contabilidad (NEC) hacia las
NIIF, cumpliendo con las exigencias vigentes del entorno internacional, para lo cual se
implementaron 3 fases: el diagnostico conceptual y de la empresa donde se analizaron los estados
financieros de forma vertical y horizontal, la evaluacion del impacto y la planificacion de la

convergencia de la NEC a las NIIF para Pymes .

En su estudio (Sanchez Andrango, 2023) utilizé6 un proceso metodoldgico utilizado fue
cuantitativo y descriptivo, complementado con técnicas como entrevistas, encuestas al personal
administrativo y la recopilacion de estados financieros. Estas herramientas permitieron identificar
el uso de las Normas Ecuatorianas de Contabilidad (NEC)no reflejaba adecuadamente la realidad
econdmica de la empresa, lo que justifico la necesidad de migrar hacia las NIIF para mejorar la

calidad de la informacion financiera.

Por otra parte, en la investigacion llevada a cabo por (Martinez-Punina R. D.-C., 2025)en
este estudio resiente, se analiz6 los principales retos que enfrentan las empresas emergentes en el

proceso de la adopcion de las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF). A través
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de un enfoque cuantitativo, los autores recopilaron informacion de profesionales del area contable
y financiera para conocer el nivel de conocimiento sobre estas normas, asi como las dificultades

mas comunes en su implementacion.

Los resultados evidenciaron que, aunque la mayoria de los encuestado reconoce la utilidad
de las NIIF para mejorar la transparencia y calidad de la informacion financiera, existen
limitaciones significativas para su adopcion plena. Entre los principales obstaculos identificados
se encuentra la falta de capacitaciones especializadas y la escasez de recursos financieros, factores

que afectan particularmente a empresas en etapa de crecimiento o consolidacion.

Asimismo, se plantea la necesidad de abordar el proceso de implementacién desde una
perspectiva integral, que considere los aspectos técnicos. Relacionados con la contabilidad y
sistemas de informacion como los organizativos, incluyendo la estructura interna, los procesos y

la cultura corporativa.

Este aporte resulta especialmente relevante para comprender el contexto de las economias
emergentes, donde la adopcion de estandares internacionales no solo implica una mejora técnica,
sino también un proceso de transformacidn institucional que requiere planificacion liderazgo y

compromiso a largo plazo.

2.3.3 INSTRUMENTOS UTILIZADOS
En la investigacion realizada por (Sanchez Andrango, 2023), se implementé una
metodologia de tipo cuantitativo con alcance descriptivo, complementada con técnicas de caracter
cualitativo como entrevistas, encuestas dirigidas al personal administrativo y analisis de los estados
financieros de la empresa Crédito Facil. La poblacion objeto de estudio estuvo conformada por los

profesionales que integran el area contable de dicha entidad.
Entre los instrumentos aplicados destacan:

e Ficha de entrevista, disenada con preguntas abiertas aplicada al contador de la
empresa. Esta herramienta permitio recabar informacion detallada sobre los

procedimientos contables y el marco normativo vigente.

e Lista de cotejo, dirigida al personal contable, cuya finalidad fue evaluar los
procesos contables implementados, especialmente en lo referente a la viabilidad de

adoptar las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF).
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Los resultados obtenidos a partir del uso de estas herramientas revelaron que la aplicacion
de las Normas Ecuatorianas de Contabilidad (NEC) no permitia reflejar con fidelidad la situacion
economica de la empresa. Esta limitacion evidencio la necesidad de iniciar un proceso de
migracion hacia las NIIF, con el objetivo de fortalecer la calidad, transparencia y utilidad de la

informacion financiera para la toma de decisiones.

En el estudio desarrollado por (Martinez-Punina R. D.-C., 2025)en su investigacion sobre
la adopcion de las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) en empresas
emergentes emplearon una metodologia mixta, utilizando instrumentos fundamentales para la
recoleccion de informacion: una encuesta estructurada y entrevistas semiestructuradas. Ambos
fueron cuidadosamente disefiados para captar informacién relevante sobre el grado de
conocimiento, aplicacion y percepcion de las Normas Internacionales de Informacion Financiera

(NIIF) en empresas emergentes.
e Encuesta estructurada

La encuesta fue disefiada con preguntas cerradas, de opcion multiple y escalas tipo Likert, lo que
permitio cuantificar opciones y experiencias de manera sistematica. Estuvo dividida en tres

secciones:

1. Informacién general del participante: incluia preguntas sobre formacion académica,

experiencia profesional y el rol que desempefia dentro de la organizacion.

2. Conocimiento y aplicacion de las NIIF: esta parte evaluaba el grado de familiaridad con
las normas, si habian recibido capacitacion con el tema y en qué medida las aplicaban en

su entorno laboral.

3. Dificultades y estrategias de adopcion: se enfocaba en identificar los principales obstaculos
enfrentados en el proceso de implementacion, asi como las medidas adoptadas para

superarlos.
e [Entrevista semiestructurada

Por su parte, las entrevistas semiestructuradas permitieron obtener una vision mdas profunda y
cualitativa del fendmeno estudio. Se elaboro una guia de preguntas abiertas orientadas a explorar
experiencias, percepciones y desafios que enfrentan los profesionales contables en la adopcion de

las NIIF. Este instrumento se aplicé a un seleccionado de participantes con amplia experiencia en
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el ambito financiero, lo que enriquecio significativamente el analisis

El uso combinado de ambos instrumentos favorecid una recoleccion de datos mas completa,
permitiendo contratar y complementar la informacién cuantitativa con las apreciaciones

cualitativas de los entrevistados.

2.4 MARCO LEGAL

Honduras cuenta con un marco regulatorio contable que establece los lineamientos técnicos
y normativos aplicables a la preparacion y presentacion de la informacion financiera. Este marco
tiene como finalidad garantizar la transparencia, comparabilidad y confiabilidad de los estados

financieros.

Tradicionalmente, las empresas hondurefias aplicaban los Principios de Contabilidad
Generalmente Aceptados (PCGA), los cuales constituian la base para el registro y presentacion de
sus operaciones contables. No obstante, en concordancia con las tendencias internacionales de
contabilidad, Honduras ha iniciado un proceso de transicion de las Normas Internacionales de

Informacion Financiera (NIIF) emitidas por el Internacional Accounting Standarbs Board (IASB).

e Normas Internacionales de Informacion Financiera
Las Normas Internacionales (NIIF), en su version completa (NIIF FULL), han sido
desarrolladas y emitidas por el consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB), por
sus siglas en inglés: Internacional Accounting Standards Board), con el proposito de establecer un
marco técnico uniforme para la elaboracion y presentacion de los estados financieros utilizados en

los mercados financieros internacionales.

Estas normas comprenden los siguientes cuerpos normativos
o Las normas propias Normas Internacional de Informacion Financiera (NIIF)
o Las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC), elaboradas antes de la creacion del

IASB y atn vigentes.

Actualmente, el conjunto normativo NIIF incluye 34 normas principales y una cantidad
significativa de interpretaciones asociadas, asi como una amplia base documental que facilita su

aplicacion practica. Su implementacion ha sido obligatoriamente por numerosos paises.

Las NIIF se fundamentan en un marco conceptual que define los principios bésicos para la

19



elaboracion de normas contables y orienta la preparacion de los estados financieros. Este marco

establece lineamientos en torno a:

o Los objetivos de la informacion financiera y las necesidades de los usuarios externos;
o Caracteristicas cualitativas que debe reunir la informacion contable.
o La definicion, reconocimiento y medicion de los elementos que componen los estados

financieros.

e Marco regulatorio de las NIIF en Honduras

Segun decreto legislativo N. 189-2004 publicado en el diario oficial de la gaceta el 16 de
febrero de 2005, el Estado de Honduras establecid formalmente un marco normativo orientado a
la adopcidn e implementacion de las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) y
de las Normas Internacionales de Auditoria (NIA). El proposito de este decreto fue alinear el
sistema contable y de auditoria del pais con los estandares internacionales, fortaleciendo asi la
transparencia, comparabilidad y confiabilidad de los estados financieros emitidos por entidades

publicas, privadas, tanto en el &mbito nacional como internacional.

Uno de los aspectos clave complementados en dicho decreto fue la creacion de la Junta
Técnica de Normas de Contabilidad y auditoria (JUNTEC), organismo especializado de caracter
técnico. Esta entidad fue encargada de regular y supervisar la implementacion efectiva de las NIIF

y NIA, asegurando el cumplimiento de la normativa establecida por el decreto.

El decreto estipula inicialmente la adopcion de las NIIF y NIA seria efectiva a partir del 11
de enero de 2008, también reconocia que mientras tanto, podrian seguir aplicandose los principios
de Contabilidad Generalmente aceptados (PCGA) y las normas de auditoria vigentes en ese

momento.

Cabe mencionar que existen sanciones por incumplimiento regulatorio para aquellas
empresas que no adopten las NIIF; segtn el Articulo 19 del decreto No.189-2004 de la “Ley sobre
Normas de Contabilidad y de Auditoria” establece una multa por infraccion quienes participen en
la preparacion de estados financieros sin observar las Normas Internacionales de Informacion
Financieras aplicables seglin las circunstancias. (Gaceta, Ley Sobre Normas de Contabilidad y de

Aauditoria, 2005).
Posteriormente, mediante el decreto 186-2007, publicado el 14 de febrero de 2008, el
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Congreso Nacional acordo el plazo de aplicacion obligatoria de las Normas Internacionales hasta
el 1 de enero de 2011. No obstante, se faculto ala JUNTEC para definir un calendario de adopcion,

siempre que el cronograma no excediera el plazo maximo fijado por la ley.

e Normas Internacionales de Informacion Financiera para pequenas y medianas empresas
En julio de 2009, el Internacional Accounting Standardas Board (IASB) introdujo una
nueva normativa contable denominada Norma Internacional de Informacion Financiera para
pequefias y medianas entidades (NIIF para las pymes), la cual presento un hito dentro del marco
normativo internacional, por ser disefiada especificamente para un segmento empresarial distinto

al que tradicionalmente se habia dirigido la normativa NIIF (NIIF FULL).

El surgimiento de esta norma responde a una necesidad concreta tanto de los propietarios
y administradores de las pequefias y medianas empresas como los usuarios de los estados
financieros emitidos por dichas entidades. El IASB reconocié que muchas entidades no cotizan en
bolsa ni recurren a la emision publica de deuda, por lo tanto, requieren un modelo contable mas

accesible, sin sacrificar la utilidad y la confiabilidad de informacion financiera.

Una de las principales diferencias entre ambos marcos normativos radica en que la NIIF
Full exige mayores niveles de complejidad en términos de reconocimiento, medicion y revelacion
de informacion contable. Por el contrario, la NIIF para las Pymes ha sido simplicidad en su
contenido técnico, reduciendo significativamente el volumen de requisitos a cumplir, lo cual la
hace mas viable y rentable en terminanos de implementacion, especialmente para entidades con

recursos limitados.

Es fundamental aclarar que el termino PYME no debe Interpretarse exclusivamente desde
parametros cuantitativos, desde el enfoque del IASB y compartido también por la JUNTEC una

entidad califica como PYME bajo la NIIF especifica si cumple con los siguientes criterios:
o No emite instrumentos financieros en mercados publicos.

o No esta obligada a rendir cuentas al ptiblico en general, como sucede con entidades

supervisadas.

o Emite estados financieros con fines de informacion general para usuarios externos,

pero no posee obligacion publica de rendicion de cuentas.
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e Marco regulatorio de las NIIF para las PYMES

La resolucion N. JTNCA 001/2010 publicada en el Diario Oficial de la Gaceta el 16 de
septiembre de 2010, representa un cambio significativo en el proceso de la adopcion de las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) en Honduras. A través de esta resolucion, la
Junta Técnica de Normas de contabilidad y Auditoria (JUNTEC), introduce oficialmente la
aplicacion obligatoria de las NIIF para Pequefias Medianas Entidades (NIIF para las Pymes),

determinando de forma clara que tipo de entidades deberan aplicar cada marco normativo:
o Entidades publicas y privadas
o Sociedades Mercantiles
o Instituciones financieras
o Cooperativas
o Fondo de pensiones
o Compaiias aseguradoras
o Organizaciones de caracter social

Cualquier persona natural o juridica que realice actividad econdmica con o sin fines de

lucro, siempre que emita estados financieros con propoésito general o privado.

La resolucion establece también el marco temporal para la transicion hacia estas normas
contables que todas las entidades obligadas a aplicar NIIF para Pymes deberan elaborar sus estados
financieros a partir del 1 de enero de 2012 conforme a los principios de reconocimiento, medicion,

presentacion y revelacion que establece la normativa.

e (Cddigo tributario

El Servicio de Administracion de Rentas es el ente responsable de la gestion y
administracion tributaria en Honduras. Esta institucion fue creada mediante el Decreto Legislativo
No. 170-2016, articulo 195, y opera como una entidad autébnoma, funcional, técnica, administrativa

y con personeria juridica propia. (Codigo Tributario de Honduras, 2018)

Con la entrada en vigor del nuevo codigo tributario el 1 de enero de 2017, también se
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fortalecio6 la administracion tributaria a través de disposiciones que regulan las obligaciones de los

contribuyentes que se establece en el decreto 170-2016. (Cdédigo Tributario de Honduras, 2018).

ARTICULO 64.-OBLIGACION DE LLEVAR CONTABILIDAD. Los obligados

tributarios deben llevar contabilidad conforme las reglas siguientes:

1) Llevar y mantener los registros contables que determinen las leyes, los respectivos
reglamentos y las Normas Internacionales de Informacion Financiera generalmente aceptadas en

Honduras;

2) Los asientos en la contabilidad deben ser hechos con la claridad debida, se deben
efectuar dentro de los treinta (30) dias siguientes a la fecha en que se realizé el hecho generador
de la operacién; y, A. 39 Seccion A Acuerdos y Leyes La Gaceta REPUBLICA DE HONDURAS
- TEGUCIGALPA, M. D. C., 28 DE DICIEMBRE DEL 2016 No. 34,224

3) Llevar y mantener la contabilidad en su domicilio tributario, sin perjuicio de haber

contratado servicios de contabilidad dentro del pais.
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CAPITULO III. METODOLOGIA

3.1 CONGRUENCIA METODOLOGICA
3.1.1 MATRIZ METODOLOGICA

Titulo

Objetivos

General

Especifico

Variables

ADOPCION DE LAS NORMAS
INTERNACIONALES DE
INFORMACION  FINANCIERA
(NIIF PARA PYMES) EN EL
GRUPO VINZ'S

Proponer una estrategia en el
proceso de la adopcion de la
Norma Internacional de
Informacion Financiera (NIIF
para PYMES), mediante un
diagndstico de su situacion
actual, con el fin de garantizar el
cumplimiento regulatorio,
evitar sanciones legales y
mejorar la calidad de su
informacion financiera

Determinar los recursos requeridos
para que Grupo VINZ’'S adopte las
NIIF para PYMES.

Norma Internacional de
Informacion Financiera para
PYMES

Evaluar el nivel de cumplimiento
actual del Grupo VINZ’'S S de R.L con
respecto a las Normas Internacionales
de Informacion Financiera para
Pequefia y Mediana Empresa (NIIF
para PYMES).

Nivel de cumplimiento

Disefiar una estrategia de adopcion
progresiva de las NIIF para PYMES
adaptada a las necesidades y
capacidades del Grupo VINZ'S S. de
R.L.

Estrategia de Adopcion

Fuente: (Elaboracion propia, 2025)
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3.1.2 ESQUEMA DE VARIABLES DE ESTUDIO

Norma Internacional de
Informacion Financiera para

PYMES
ADOPCION DE LAS Nivel de Cumplimiento
NIIF PARA PYMES P
Estrategia de Adopcion

Figura 2 Esquema de Variables de Estudio
Fuente: (Elaboracion propia, 2025)

25



3.1.3 OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

Variable

Definicién

Conceptual

Operacional

Dimension

ftems

Norma Internacional de
Informacion Financiera para
PYMES

Son un conjunto de principios contables
simplificados, basados en las NIIF completas, que
proporcionan un marco para la preparacion de estados
financieros para pequefias y medianas empresas, con
el fin de crear un lenguaje contable comin y de alta
calidad a nivel mundial. Su propdsito es ofrecer un
marco contable uniforme que permita a estas
entidades presentar sus estados financieros de manera
transparente, comparable y comprensible a nivel
internacional, facilitando asi los negocios y las
inversiones.

Son todas las secciones que
apliquen en los estados
financiero en la adopcién de la
norma en Grupo VINZ’'S

Recursos para la adopcion de
las Normas

Recursos tecnologicos y técnicos
para la buena adopcion de la Norma

Capacitacion  del

sobre la Norma

personal

Capacitaciones 0 reuniones
requeridas para el entendimiento de
las Normas Internacionales.

Nivel de cumplimiento

Es una medida del grado en que una organizacion o
proceso se adhiere a un conjunto de normas,
regulaciones, politicas internas o estandares de
calidad, ya sea de forma general o en aspectos
especificos como la seguridad de la informacion o la
gestion de impuestos

Es cumplimiento de las
exigencias de los entes
reguladores mediante
indicadores

Cumplimiento de leyes

Cumplimiento de leyes sujetas en el
Pais

Estrategia de Adopcion

Plan integral que busca asegurar que usuarios,
clientes o una organizacion implementen y utilicen de
manera efectiva y plena un producto, servicio,
tecnologia o proceso nuevo. Esta estrategia abarca
desde el descubrimiento y la prueba inicial hasta la
integracion completa del objeto de adopcion en los
flujos de trabajo diarios, con el objetivo final de lograr
una aceptacion y uso continuo.

Es la revision de auditores
externos de los estados
financieros

Planificacion de adopcion

Plan de adopcion

Revision de expertos externos

Opinién y revision de auditorias
externas y consultorias

Fuente: (Elaboracion propia, 2025)
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3.2 ENFOQUE Y METODOS (DIAGRAMA O GRAFICO QUE ILUSTRE LOS
ELEMENTOS: ENFOQUE, ALCANCE, DISENO, METODOS, INSTRUMENTOS)

ENFOQUE CUALITATIVO
ALCANCE DESCRIPTIVO

et DISENO SRR AL
METODOS DESCRIPTIVO

INSTRUMENTOS CUESTIONARIO

Figura 3 Diagrama de enfoque y métodos
Fuente: (Elaboracion propia, 2025)

3.3 DISENO DE LA INVESTIGACION
3.3.1 POBLACION
La poblacion objeto estuvo conformada por dos grupos principales, todos los involucrados
de forma directa e indirecta en el proceso de adopcion y aplicacion de las Normas Internacionales
de Informacion Financiera para Pequenas y Medianas Empresas (NIIF para PYMES) en grupo
VINZ S. de R.L. Esta conformacion permitié analizar el fenomeno desde distintos niveles de
responsabilidad y especializacion técnica, lo que enriquece la comprension del proceso y sus

implicaciones dentro de la organizacion.

e PERSONAL DE GRUPO VINZ'S S.deR. L

La poblacion interna de grupo VINZ'S se conform6 por un total de 6 colaboradores que
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integran tanto personal de alta jerarquia, como gerente general, administrativo y farmacia
responsables de la toma de decisiones contables estratégicos, como a personal de niveles
operativos, entre ellos contador y asistentes administrativos, quienes participan en la ejecucion de

procesos contables y en la adopcion directa de las NIIF para PYMES dentro de la organizacion.

e EXPERTOS EXTERNOS EN NIIF PARA PYMES
Como complemento al andlisis interno, la investigacion considera también un grupo de
expertos externos, entre lo que se incluyeron auditores externos, consultores fiscales y catedraticos
universitarios con experiencia en la adopcion de NIIF para PYMES en organizaciones similares.
Estos especialistas han sido seleccionados en funcion de su formacion profesional y experiencia

practica en el area contable.

Se estima la participacion de entre tres y 5 expertos, seleccionados mediante un muestreo
no probabilistico por conveniencia, dado que se trata de sujetos claves que poseen un conocimiento
técnico necesario para enriquecer la comprension del fendémeno estudiado, por lo que representan
fuentes clave de informacion veridica sobre adopcion, adopcion y uso de las NIIF para PYMES

dentro de la organizacion.

3.3.2 MUESTRA

En la presente investigacion no fue necesario aplicar formulas estadisticas para calcular el
tamano de la muestra, debido a las caracteristicas especificas de la poblacion. En primer lugar, el
personal de Grupo VINZ S. de R.L. esta conformado por un total de 6 colaboradores, por lo que
se optd por un muestreo censal, considerando viable incluir dos integrantes claves de la parte
financiera, lo cual permitio tener una vision completa del proceso de adopcion de las NIIF para
PYMES. En segundo lugar, el grupo de expertos externos fue seleccionado mediante un muestreo
no probabilistico por conveniencia, integrado entre tres y cinco especialistas con experiencia
comprobada en la aplicacion de estas normas. Esta seleccion se baséd en la necesidad de obtener
informacion técnica desde una perspectiva especializada, por lo que no fue necesaria contar con

una muestra representativa, si no con especialistas claves que aportaran profundidad al analisis.
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3.4 TECNICAS, INSTRUMENTOS Y PROCEDIMEINTOS APLICADOS
3.4.1 TECNICAS

En la investigacion se empled como técnica principal para la recoleccion de datos: la
entrevista. Esta técnica fue seleccionada para abordar el proceso de adopcion de las Normas
Internacionales de Informacion Financiera para las Pequenas y Medianas Empresas (NIIF para

PYMES) en grupo VINZ'S ya que permite un enfoque cualitativo.

3.4.2 INSTRUMENTOS ELABORADOS

El instrumento utilizado consistid en cuestionario de 9 preguntas, disefiado para guiar la
entrevista (ver anexo 1), lo que facilito la obtencion de informacion detallada y contextualizada
logrando una interaccidon con los participantes, lo que permitié explorar sus conocimientos,
experiencias, percepciones y los desafios que presenta la adopcion de las NIIF para PYMES. Las
entrevistas se aplicaron al duefio y contador del Grupo VINZ'S, asi como a expertos externos,
incluyendo auditores externos, consultores fiscales y catedraticos universitarios (ver anexo 2),
generando informacion valiosa desde distintos niveles de responsabilidad y especializacion

técnica.

Finalizadas las entrevistas se realizd un andlisis cualitativo que permitié identificar

patrones, temas y percepciones clave en relacion con la adopcion NIIF para PYMES.

3.4.3 PROCEDIMIENTO
En el desarrollo de esta investigacion se aplico la técnica de entrevista semiestructurada
en la tercera semana del mes de agosto 2025, la cual permiti6 obtener informacién cualitativa
detallada directamente de los actores clave involucrados en el proceso de adopcion de la NIIF para
PYSMES. Esta técnica se caracterizo por su flexibilidad, ya que permiti6 adaptar el desarrollo de

cada entrevista segtn el nivel de conocimiento, experiencia y perspectiva del entrevistado.

El instrumento utilizado fue un cuestionario de nueve preguntas abiertas, disefiado con base
en las variables definidas en el marco tedrico. Este cuestionario sirviéo como guia para conducir las
entrevistas, favoreciendo la exploracion de aspectos técnicos, operativos y perceptivos
relacionados con la implementacion de las NIIF para PYMES en el contexto empresarial

hondurenio.

El proceso inicio con la seleccion de los participantes, que incluyo al gerente general y

contador del grupo VINZ'S, asi como a expertos externos, entre ellos auditores independientes,
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consultores fiscales y docentes universitarios con experiencia en normativas contables.
Posteriormente, se establecid contacto con cada uno para explicar los objetivos del estudio,
solicitando su consentimiento informado y coordinar la relacion de las entrevistas, las cuales se
llevaron a cabo en modalidad virtual y enviados por correo electronico, por la disponibilidad de

cada participante.

Cada entrevista fue realizada de manera individual y grabada con autorizacion previa, lo
que realizo posteriormente su transcripcion, asi mismo se recibieron entrevistas por correo
electronico por parte de los externos lo que facilito la obtencion de respuestas. Una vez concluida
la recoleccion de informacidn, se procedid a transcribir, organizar y analizar el contenido de las
entrevistas mediante un enfoque cualitativo, lo que permitio identificar temas recurrentes, patrones

de respuesta y hallazgo clave en torno al proceso de adopcion de las NIIF para PYMES.

3.5 FUENTES DE INFORMACION
3.5.1 FUENTES PRIMARIAS
Las fuentes primarias utilizadas en esta investigacion fueron las entrevistas aplicadas al

personal involucrado de Grupo VINZ'S y a expertos externos en NIIF para PYMES.

La utilizacién de estas fuentes primarias permitid acceder a informacion contextualizada,
especifica y de primera mano, basada en experiencia directa de los participantes. La interaccion
cercana con los entrevistados facilitdé la obtencion de datos relevantes para comprender a
profundidad los desafios que implica la adopcion de las Normas Internacionales de Informacion

Financiera para Pequena y Mediana Empresa (NIIF para PYMES).

3.5.2 FUENTES SECUNDARIAS
La investigacion se apoy6 en fuentes secundarias, las cuales permitieron contextualizar la

investigacion.

Entre las principales fuentes secundarias se incluyeron articulos académicos, libros, tesis,
informes técnicos, normativas vigentes aplicables, publicaciones emitidas por organismos

reguladores, estados financieros, politicas y manuales de la compaiiia.
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CAPITULO IV. RESULTADOS Y ANALISIS

El contenido de este capitulo fue elaborado a partir de la informacion recolectada mediante
las técnicas definidas en la metodologia del estudio. En el que se incluyeron aspectos cualitativos
relacionados con la adopcion de las Normas internacionales de Informacion Financiera para
Pequenas y Medianas Empresas (NIIF para PYMES) en Grupo VINZ’'S. Para una mejor
comprension, el capitulo se organizé en tres secciones: la descripcion del proceso de recoleccion,
los resultados obtenidos de las técnicas aplicadas y el andlisis de dichos resultados en contraste

con planteamiento tedricos de otros autores.
4.1 INFORME DE PROCESO DE RECOLECCION DE DATOS

En el proceso de la recoleccion de datos para dar respuesta a los objetivos de la
investigacion se realizd de manera eficiente y sistematica, obteniendo una participacion del 100%
de la poblacion objeto de estudio. Se realizaron entrevistas a los empleados operativos de la
empresa VINZ'S, asi como a cinco (5) expertos con amplia experiencia en el &mbito contable,
financiero y en las Normas Internacionales de Informacion Financiero. La participacion voluntaria
y la disposicion mostrada por cada uno fortalecieron validez de la investigacion al permitir obtener

una vision desde distintas perspectivas.

Para la recopilacion de informacion se utilizo la técnica de las entrevistas a través de un
cuestionario meticuloso para garantizar la confiabilidad de la informacion obtenida. Las
entrevistas se dieron mediante videoconferencias, via correo y personal en el mes de agosto del

2025.

Este método permitid tener una perspectiva de la experiencia del duefio y del contador de
la empresa VINZ’S quienes son personal clave en la ejecucion de los procesos contables y
administrativos, asi como los aportes de tres (3) auditores externos, un (1) asesor legal y un (1)
catedratico de universidad. Esto brindo la oportunidad de unificar y comparar respuestas para

favorecer la interpretacion de los resultados.
4.2 RESULTADOS Y ANALISIS DE LAS TECNICAS APLICADAS

En este apartado se presentan los resultados derivados de las entrevistas realizadas al
personal de Grupo VINZ'S y a los expertos en NIIF para PYMES, los cuales corresponden a un

enfoque cualitativo de la investigacion. Para facilitar la comprension e interpretacion de los
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hallazgos, la informacion ha sido organizada conforme a las variables de estudio previamente

establecidas.

El analisis de las entrevistas permitid identificar opiniones fundamentales, experiencias
practicas y perspectivas criticas sobre la adopcion de las NIIF para PYMES. Este enforque
cualitativo no solo enriquecié la comprension del fendmeno investigado, sino que también
complemento los resultados obtenidos, aportando una visiéon mas profunda y contextualizada del

problema estudiado.

4.2.1 ANALISIS DE LAS ENTREVISTAS Al PERSONAL DE GRUPO VINZ'S
En este apartado se presentan los resultados cualitativos obtenidos a partir de las entrevistas
realizadas los encargados operativos de la empresa VINZ'S. La informacion recolectada fue
procesada y organizada lo que permitid una interpretacion mas clara y estructurada de los

hallazgos.

El andlisis se enfoca en identificar que tanto conocen de las Normas Internacionales de

Informacion Financiera para Pequenias y Medianas empresa los operativos de la empresa VINZ'S.
1. Conocimiento actual sobre las NIIF para PYMES

El conocimiento que poseen los usuarios operativos sobre las Normas Internacionales de
Informacién Financiero no es muy profundo, esto debido a la limitacion de comprender los
principios fundamentales de las NIIF, esto limitando la competitividad de la empresa frente

a otros en el mercado, asi como los riesgos de incumplimiento regulatorio.

2. Proceso para la preparacion de los estados financieros y cuales considera que son los

saldos mas relevantes para la compaiiia

Los saldos importantes de la empresa se concentran en las cuentas de inventario, gastos,

ingresos y costo.

El inventario constituye el activo més significativo ya que la operacion de la compatfiia
depende directamente de la disponibilidad, rotacion y control de cada uno de los

medicamentos existentes.

Los costos reflejan el valor de adquisicion de cada producto, los gastos representan todos
aquellos egresos necesarios para el funcionamiento de la empresa y los ingresos refleja las

ventas y el flujo de efectivo que puede tener la empresa VINZ'S.
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Politicas contables para la preparacion de sus estados financieros

La politica contable que usa la Empresa VINZ’'S son los principios de Contabilidad
Generalmente aceptados (PCGA), dicho marco constituye un lineamiento para la estructura

de los estados financiero a las leyes de regulan el pais.

Regulaciones locales a las que esta sujeta la compaiiia y como se asegura de su

cumplimiento

La compafiia VINZ'S estd sujeta a marcos normativos que estdn presenten en Honduras,

asi como:
e Regulaciones Fiscales con el SAR
e Regulaciones con la Alcaldia Municipal del Distrito Central
e Regulaciones con el Codigo de Comercio
e Regulaciones de Codigo del Trabajo

Disposiciones legales para la preparacion de los estados financieros bajo NIIF para

PYMES en Honduras

El codigo Tributario las menciona, pero estdn mas enfocadas a que se respete la normativa
que conviene a la aplicacion tributaria. Por ejemplo, aplicar correctamente los conceptos
de costos y gastos, valorar correctamente los inventarios, usa los escudos fiscales

permitidos por la ley, y en este sentido hay diferencia con la normativa NIIF.
Los principales retos que tendra la empresa al adoptar las NIIF para PYMES

Los principales retos que expresaron los usuarios operativos de la empresa radican en los
altos costos de la implementacion de la Norma, ya que es una empresa que tiene poco
tiempo en funcionamiento. Debido que la implementacion no solo requeriria gastos
directos, asi como expertos, certificaciones, sino que también en gastos indirectos como la

capacitacion del personal, adecuacion de los procesos.
Como aseguraria del cumplimiento en el corto, mediano y largo plazo

Actualmente la empresa VINZ'S esta en proceso de crecimiento lo que hace un poco

inaccesible la implementacion de las Normas a corto plazo, sin embargo, a largo plazo si
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hicieran la implementacion con la ayuda de expertos y comprendiendo lo mas fundamental
de las Normas, asi como disefiar un plan estratégico de como es el proceso de a adopcion
en los procesos contables y operativos para evitar las multas de las faltas de las leyes locales

y creando fiabilidad a los usuarios.

Uno de los principales hallazgos identificados es la limitada comprension y conocimiento
por parte de los usuarios operativos sobre las Normas Internacionales de Informacion Financiera
(NIIF) en la elaboracion de los estados financieros. Esta situacion genera una desventaja
significativa en la correcta interpretacion y aplicacion de los principios contables
internacionalmente aceptados. Otro hallazgo es aunque la empresa cumple de manera adecuada
con las normativas y regulaciones locales establecidas en Honduras, sin embargo, persiste una
deficiencia en relacion con el cumplimiento del Codigo Tributario, el cual establece la
obligatoriedad de la implementacion de las NIIF en el sector privado, lo que genera un riesgo de
incumplimiento regulatorio, lo que podria generar sanciones y multas calculadas con base en los

ingresos de la entidad, afectando su sostenibilidad y competitividad en el mercado.

Este hallazgo fue de gran valor para el proyecto de investigacion, ya que permitio
identificar las brechas que cuentan la empresa VINZ’'S acerca de los conocimientos y el
incumplimiento de normativas locales, asi mismo identificamos que desconocen de los beneficios
de la implementacion de la NIIF para PYME, lo que provoca la necesidad de disefiar una estrategia
de transaccion progresiva que permita a la empresa ir fortaleciendo y reduciendo el

incumplimiento normativo y mejorando la confiabilidad.

En Conclusion, en base a los resultados obtenidos demostro que la adopcion de las Normas
Internacionales de Informacion Financiera para las Pequefias y Medianas Empresas no solo
constituye en una obligacion regulatoria, sino que también en una oportunidad estratégica de
mejorar la confiabilidad e incrementar la transparencia y posicionar la empresa, asi mismo los
usuarios operativos estan con la disposicion de implementar la normativa a un largo plazo

mediante expertos como auditores externas, consultores o expertos con conocimiento.

4.3.2 ANALISIS DE LAS ENTREVISTAS A EXPERTOS EN NIIF PARA PYMES.
En este apartado se presentan los resultados cualitativos obtenidos a partir de las entrevistas
realizadas a expertos en contabilidad y adopcion en NIIF para PYMES. La informacion

recolectada fue procesada y organizada conforme a las variables de estudio definidas en la

34



investigacion, lo que permite una interpretacion mas clara y estructurada de los hallazgos.

El analisis se enfoco en identificar percepciones, experiencias y recomendaciones practicas
en torno al proceso de adopcion de las NIIF para PYMES, considerando tanto aspectos técnicos
como operativos, fiscales y regulatorios. Esta segmentacion tematica facilita una lectura coherente
de los resultados y aporta una vision complementaria a los datos cuantitativos, fortaleciendo la

validez del estudio.

1. Principales diferencias que existen entre la contabilidad PCGA contra las NIIF para

PYMES incluyendo las regulaciones fiscales

Se identificaron diferencias claves entre los PCGA y las NIIF para PYMES. Los PCGA se
aplican con un enforque de proposito particular priorizando el cumplimiento fiscal y
administrativo, mientas que las NIIF para las PYMES tienen un enfoque general y
estandarizado, orientado a multiples usuarios financieros. Entre las principales técnicas
destacadas se encuentran: el uso del costo historico en PCGA frente al valor razonable en
NIIF; el tratamiento de activos deteriorados; le presentacion de arrendamientos como
derecho de uso bajo NIIF; y una mayor exigencia y transparencia de la informacion

financiera.

En cuanto a los fiscales, se evidencio una brecha significativa en el reconocimiento de
impuestos diferidos, ya que la contabilidad sigue guidndose por criterios fiscales

tradicionales, lo que limita la correcta aplicacion de las NIIF.

2.Principales limitantes en el proceso de adopcion de las NIIF para PYMES: Segutn la
experiencia y percepcion de los actores entrevistados, el proceso de adopcion de las NIIF
para PYMES ha enfrentado diversas limitaciones, tanto internas como externas, que han
dificultado una implementacion efectiva. A continuacion, se presentan las principales

barreras identificadas:

e Falta de experiencia y conocimiento técnico: Uno de los factores mas repetidos fue
la escasa experiencia del personal responsable en la aplicacion de las NIIF para
PYMES. Los entrevistados sefialaron que no cuentan con la preparacion suficiente
ni con el acompanamiento de asesores especializados, lo que ha provocado errores

en la interpretacion y transicion de los marcos contables.
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e Limitaciones estructurales y organizativas: Los participantes mencionaron diversas

barreras internas que afectan la capacidad de implementacion, entre ellas:

e Falta de voluntad del gobierno corporativo para impulsar la adopcion

normativa.

e Bajo nivel de competencia técnica en contabilidad internacional por

parte del personal involucrado.

e Presupuesto restringido, actualizacion tecnoldgica o contratacion de

consultores.
e Ausencia de presion externa y regulatoria

e Se identificé también que no existen exigencia por parte de entidades reguladoras.
Las limitaciones sefialadas reflejan que la adopcion de las NIIF para PYMES no
depende inicamente del marco normativo, sino también de factores institucionales,

técnicos, economicos y culturales.

3. Segun los expertos recomiendan que para lograr una adopcion exitosa de las NIIF

para PYMES en una empresa del sector farmacéutico:

Definir objetivos y formar un comité de adopcion, integrado por personal clave y
acompanado por un experto en NIIF.

e Realizar un diagndstico inicial y capacitacion al personal

e Disefiar politicas contables y adaptacion del sistema contable

e Implementar un proceso de monitoreo y mejora continua

e Evaluar recursos y competencias técnicas, planificando capacitaciones y, si es

necesario, la contratacion de asesoria externa especializada.

Esta sintesis resume algunos pasos clave y consideraciones para que una empresa
del sector farmacéutico adopte las NIIF para PYMES de forma efectiva y

sostenible.

4. Beneficios de l1a adopcion de las NIIF para PYMES en las operaciones del negocio:

La adopcion de las NIIF para PYMES ofrece multiples beneficios operativos y
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estratégicos. En primer lugar, permite la generacion de informacion financiera mas
confiable, transparente y comparable lo que facilita una mejor toma de decisiones

internas y externas.

Ademas, mejora la credibilidad frente a inversionistas, entidades financieras y otros, lo
que incrementa las posibilidades de apalancamiento financiero, atraccion de capital,
expansion del negocio y fortalecimiento de la reputacion, contribucion a la calidad de

la informacion financiera.

Al tratarse de un estandar contable reconocido internacionalmente, se incrementa la
comparabilidad con otras entidades del mismo sector y se mejora la consistencia,
fiabilidad y revelacion de la informacion contable. Esto a su vez mejora la toma de

decisiones por parte de socios, inversionistas, bancos y demas actores interesados.
Calidad de la informacion en los estados financieros en base a NIIF para PYMES:

Las NIIF para PYMES contribuyen significativamente a mejorar la calidad de la
informacion por medio de un enforque normativo, uniforme, comprensible y confiable.
Al estar alineadas con un marco contable internacional, permiten la generacion de

estados financieros que:
e Reflejan de forma mas transparente la situacion financiera.
e Son mas comprensibles y utiles para distintos usuarios

e Promueven la comparabilidad, ya que se aplican criterios estandarizados de

medicion, reconocimiento y revelacion independientemente de la jurisdiccion

En conjunto, estas caracteristicas hacen que los estados financieros bajo NIIF para
PYMES cumplan con los principios de utilidad, objetividad y transparencia, elementos

esenciales para una adecuada comunicacion de la situacion econdémica de la entidad.

Recomendaciones desde las experiencias de los expertos en herramientas y

tecnologias para la adopcion y cumplimiento de las NIIF para PYMES

Se recomienda implementar un software especifico para NIIF para PYMES: Existen
aplicativos disefiados para facilitar la preparacion de estados financieros bajo NIIF para

PYMES, asi mismo utilizar aplicativos para la gestion de manuales, politicas contables
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para la identificacion y evaluacion de riesgos, lo que fortalece el control interno y la

transparencia del proceso de adopcion.
7. Principales desafios fiscales en la migracion a NIIF para PYMES

La existencia de diferencias entre saldos contables y declaraciones fiscales pueden
provocar revisiones exhaustivas, sanciones o multas por inconsistencias o errores en el

calculo y pago de impuestos.

e El cumplimiento de los requerimientos de las NIIF para PYMES puede hacer mas compleja
la determinacion del impuesto a pagar, aumentando el riesgo de errores en las declaraciones
fiscales.

e La falta de conciliacion entre marcos contables: No contar con estados financieros
paralelos bajo los principios contables locales (PCGA) y NIIF para PYMES dificulta
identificar y ajustar diferencias, lo que puede generar raparos por parte del ente regulador

fiscal

8. Riesgos legales y regulatorios por no adoptar NIIF para PYMES en Honduras

e Laadopcion de las NIIF para PYMES es un requisito regulatorio vigente. La Junta Técnica
de Contabilidad (JUNTEC) puede imponer multas y otras sanciones por incumplimiento
de esta obligacion.

e Incumplimiento al codigo tributario, segun el articulo 64 del Codigo Tributario, la falta de
preparacion de estados financieros conforme a las NIIF para PYMES puede ser objeto de
auditorias integrales, con consecuencias economicas y formales para la empresa.

o Las compafiias que requieran auditorias pueden recibir dictimenes desfavorables si no
cumplen con el marco normativo. Esto puede implicar riesgos legales, demandas o incluso
la perdida de garantias, debido a la falta de informacion financiera confiable para la toma

de decisiones por parte de los usuarios.

Uno de los hallazgos mas relevantes fue la limitada preparacion técnica del personal
contable y administrativo frente al proceso de adopcion de las NIIF para PYMES. Los expertos
entrevistados conocieron en que esta carencia ha presentado una de las principales barreras internas

para una implementacion efectiva. Asi mismo, se identifico la ausencia de herramientas
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tecnoldgicas especializadas y la falta de acompafiamiento profesional externo como obstaculos

adicionales que afectan la transicion desde los PCGA hacia un marco contable internacional.

Este hallazgo fue de gran valor para el proyecto de investigacion, ya que permitid
identificar con precision los recursos necesarios para que una empresa como Grupo VINZ'S pueda
cumplir con el proceso de adopcidon normativa. Ademas, puso en evidencia que la migraciéon que
la migracion a NIIF para PYMES no depende tnicamente del conocimiento normativo, sino
también de la disponibilidad de los recursos humanos capacitados, sistemas tecnologicos

adecuados y apoyo estratégico por parte del gobierno corporativo.

Con base en el analisis cualitativo de las entrevistas a expertos, se concluyd que para que
Grupo VINZ'S logre una adopcion efectiva y sostenible de las NIIF para PYMES, es necesario
destinar recursos clave en tres areas principales: capital humano, infraestructura tecnoldgica y

asesoria especializada

En primer lugar, se determin6é que el personal debia recibir capacitaciones continlias
enfocadas en los principios y aplicacion practica de las NIIF para PYMES, ademas de contar con
el acompafiamiento de un consultor externo con experiencia en el area. En segundo lugar, se
evidencio la necesidad de implementar un software contable adaptado al nuevo marco normativo,
que facilitara el registro, medicion y presentacion de la informacion financiera conforme a los
estandares internaciones. Por ultimo, es esencial que la alta direccidon apoye este proceso mediante
la formacién de un comité de adopcion que guiara la transicion, velando por la asignacion de

recursos econdémicos y técnicos.
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CAPITUO V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 CONCLUSIONES

1.

El analisis de datos confirma que los usuarios desconocen gran parte de las leyes que
obligan a implementar un marco internacional como son las Normas Internacionales de
Informacion Financiera, lo cual esto implica una serie de cambios en los procesos contables

y operativos, asi mismo esto provoca un nivel de cumplimiento muy bajo.

Se concluye que para que Grupo VINZ S. de R.L logre una adopcién efectiva de las NIIF
para PYMES, se requiere una combinacion de recursos técnicos, humanos y tecnologicos.
Los resultados obtenidos reflejaron que la empresa no cuenta actualmente con el nivel de
preparacion necesario para enfrentar de manera autonoma el proceso de adopcion,
situacion que podria comprometer tanto el cumplimiento normativo como la calidad de la

informacion financiera.

Se consider6 esencial la participacion de asesores externos con experiencia comprobada en
la aplicacion de estas normas, especialmente durante la etapa inicial de diagndstico, disefio
de politicas contables y conciliacidon entre marcos contables. Estos recursos, en conjunto,
permitirdn a la empresa no solo cumplir con las disposiciones establecidas por la Junta
Técnica de Contabilidad (JUNTEC), sino también fortalecer la transparencia y

confiabilidad de sus estados financieros.
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5.2 RECOMENDACIONES

1. Desarrollar un diagndstico contable integral que permita identificar las brechas existentes
entre las practicas actuales del Grupo VINZ S de R.L y los requerimientos establecidos por
las NIIF. Este diagndstico debe incluir la evaluacion del nivel de cumplimiento normativo,

el conocimiento del personal y el analisis de los procesos contables vigentes.

2. Implementar un plan de capacitacion técnica, dirigido al personal contable, financiero y
administrativo, con énfasis en los procesos clave del marco normativo NIIF para PYME,
asi mismo como incorporar recursos tecnologicos adecuados que permita realizar los
procesos contables, generacion de reportes normativos y asegurar la trazabilidad de la

informacion financiera.

3. Establecer una estrategia de adopcion progresiva, con apoyo de asesores externos con
conocimientos en la implementacion de las NIIF para PYMES, encargado de liderar la
transicion normativa a través de fases bien definidas como ser: diagnostico, capacitacion
adaptacion tecnologica, implementacion piloto y seguimiento de indicadores de

cumplimiento.
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CAPITULO VI. APLICABILIDAD

6.1 NOMBRE DE PROPUESTA
e DIAGNOSTICO ESTRATEGICO FODA Y PLAN DE GESTION EN
PROCESOS PARA LA BUENA IMPLEMENTACION DE LAS NIIF PARA

PYMES EN EL GRUPO VINZ'S

6.2 JUSTIFICACION

A partir de los hallazgos obtenidos de las entrevistas al personal operativo de la empresa y
los diferentes expertos en relacion con las Normas Internacionales de Informacion Financiera, se
evidencio la limitada comprension técnica y de cumplimiento de la Norma, asi como la existencia
de barreras interna/externas que dificultan la adopcion, no obstante, los beneficios que llega a tener
esta implementacion de la Norma, por la cual existe la necesidad de analizar varios aspectos

estratégicos, financieros, operativos y administracion para poder hacer la adaptacion de la Norma.

Esto se realizo mediante un diagndstico de los factores internos y externos y un proceso de
una buena Implementacion de la NIIF, para que la empresa VINZ'S llegue a disminuir sus brechas

para una eficiente adopcion de la Norma.

6.3 ALCANCE DE LA PROPUESTA

Con la finalidad de implementar las Normas Internacionales de Informacion para las
Pequenias y Medianas Empresa (NIIF para PYMES) para el grupo VINZ’S se propuso hacer un
diagnostico estratégico, asi mismo, una gestion de procesos de como llegar a tener una buena

implementacion, se presentan los siguientes objetivos:

e Evaluar los factores que puedan influir en la adopcion de la Norma mediante un

analisis FODA.

e Optimizar el proceso de adopcion de la NIIF mediante una serie de pasos para

lograr que la empresa tenga una buena implementacion de la Norma.

6.4 DESCRIPCION Y DESARROLLO A DETALLE DE LA PROPUESTA
La propuesta consiste en dos planes estratégicos para la Implementacion de las NIIF para

PYMES:
1. ANALISIS FODA

Evaluacion integral de factores internos y externos que puedan afectar o mejorar el
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proceso de la adopcion de la Norma, lo cual ayudara a orientar a la empresa en

estrategias de corto, mediano y largo plazo para la toma de decisiones.

Se identificaron las deficiencias y oportunidades internas y externas, a través de

estudios de mercado, entrevistas con el personal de la empresa para recopilar

informacion para determinar que afecta y no a la empresa.

2. PROCESO DE UNA BUENA IMPLEMENTACION DE LAS NIIF

Evaluacion de recursos disponible: Se disefio un listado detallado de los recursos
humanos, tecnologicos, financieros y administrativos con los que cuenta la empresa

para poder llevar a cabo la adopcion de las NIIF para PYMES.

Mediante un andlisis de su disponibilidad de recursos financieros y administrativos
y de recopilacion de informacion externa se disefid una lista de verificacion de lo

que se necesita para la implementacion.

Plan de capacitacion: Se disend un plan de capacitaciones para el fortalecimiento
de las competencias técnicas y practicas del personal administrativo, contable, alta
gerencia, asegurando asi que los colaboradores adquieran los conocimientos

necesarios para interpretar y aplicar el marco normativo.

El plan se desarrolld en varias fases de capacitacion con actividades tedricas y

practicas en un periodo de 30 horas de manera presencial.

Viabilidad financiera: Se disefio un flujo de caja proyectado para medir la

capacidad financiera de la empresa para la adopcion de las NIIF para PYMES

Se realiz6 un formato estructurado y metodoldgicamente definido, con el propdsito
de servir como herramienta de analisis financiero para que la empresa pueda

abordar la liquidez que mantiene para lograr la implementacion de la Norma.

Proceso de seleccion de asesores en NIIF para PYME: se elabor6 un documento
para definir e identificar perfiles, funciones, responsabilidades de consultores o

asesores posibles para la ayuda en la implementacion de las Norma.

Mediante un documento técnico que cuenta con varios apartados se evaluara los

consultores o auditores para implementacion ya sea a mediano o a largo plazo.
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6.4.2 DESARROLLO ELEMENTOS NECESARIOS
6.4.2.1 ANALISIS FODA
Este andlisis se basd de los hallazgos encontrados en las entrevistas con el personal
operativo de la empresa VINZ'S, donde uno de los resultados mas importante es la limitacion de
conocimiento de la Norma, asi como su importancia. Por ende, se realizé un diagnostico integral
que permitié reconocer los factores que puedan influir en la empresa para la implementacion de la

Norma.

El objetivo de este FODA es analizar la situacion actual de la empresa VINZ'S para que el
personal operativo identifique cuales son las areas de mejora y las ventajas para la adopcion de la

Norma

/ Fortalezas Oportunidades \
-La empresa se encuentra en continuo | -Cumplimiento de las exigencias

crecimiento legales y regulatorios del Pais

-Cultura empresarial abierta al cambio, | -Incremento de la competitividad al
innovacion y a la mejora continua estandarizar la informacién Financiera
a nivel mundial

-Compromiso de la administracion en

mejorar la transparencia y | -Posibilidad de acceder a nuevas
confiabilidad de la empresa. fuentes de financiamientos y Créditos
FODA
Amenazas
Debilidades Resistencia al Cambio por parte de

-Limitado conocimiento tecnico sobre | colaboradores y administracion lo que
las  Normas Internacionales de | puede atrasar la implementacion
Informacion Financiera

-Incrementos de los Costos iniciales en

-Dependencias de expertos externos | capacitaciones, consultoria,

para el proceso de la adopcion. actualizacion

-Falta de capacitaciones o | -Cambios frecuentes en las Normas
entendimiento de las regulaciones del | que dificulte la implementacion de la
ais Norma

Fuente:(Elaboracion Propia, 2025)
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Basado en analisis del FODA, evidencié que el Grupo VINZ’'S cuenta con fortalezas y
oportunidades claves para la adopcion de la NIIF para PYMES, no obstante, las debilidades
relacionadas con la imitacion de conocimiento técnico y amenazas del entorno, las cual detallamos

mas a fondo:
Fortalezas:

e Laempresa se encuentra en continuo crecimiento ya que el rubro del grupo VINZ'S
es farmacéutica que hoy en dia desempefian un rol esencia en servicios de salud,
ademas su ubicacion donde se encuentra no hay mucha competencia lo que le ayuda

a tener mas mercado meta.

e Los duefios de la empresa VINZ'S se encuentran abiertos al cambio que se puedan
venir al adoptar las NIIF ya que ellos toman en cuentas propuestas para el
crecimiento de su empresa, asi como compromiso en mejorar la transparencia y

confiabilidad de la empresa.
Oportunidades:

e Grupo VINZ'S al implementar la Norma puede evitar sanciones o multas al cumplir
con las exigencias legales y regulatorios de Honduras, asi mismo mejorar la

relacion con los entes reguladores.

e Altener los Estados Financieros bajo el Marco de las NIIF para PYMES incrementa
la competitividad al estandarizar la informacion Financiera a nivel mundial, lo cual
mejora la reputaciéon y toma decisiones estratégicas al compararlos con

competidores internacionales.

e La empresa tiene la posibilidad de acceder a nuevas fuentes de financiamientos y
Créditos debido a la transparencia de su informacion, asi mejorando la capacidad

de apalancarse para su crecimiento.
Debilidades

e El limitado conocimiento técnico sobre las NIIF por parte del personal provoca
mala interpretacion de criterios contables y en consecuencia Estado Financieros

erroneos que pueda provocar ajustes posteriores.
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e La dependencia de expertos externos limita la autonomia y crear dependencia a

largo plazo si el personal no capta la informacion
Amenazas

e Laresistencia al cambio puede hacer que la adopcion de la NIIF se paralice, generar

reprocesos, sobrecostos y deficiencias en el proceso

e Sino hay presupuesto o retorno de lo esperado la adopcion puede quedarse a medias

creando una presion financiera postergando la implementacion.

e [aNorma se actualizan de manera frecuente o emitir nuevas interpretaciones lo que
genera revisiones constantes y formacion continua, provocando complejidad, costo

e incertidumbre del correcto cumplimiento.

Este analisis no solo implica retos, sino que también oportunidades para estandarizar sus
procesos contables de manea internacional, haciendo que su informacion sea transparente, donde
la clave radica en fortalecer las capacidades internas y convertir sus debilidades en areas de mejora
para la adopcion de la Normas Internacionales de Informacién Financiera para Pequefias y

Medianas empresas.

6.4.2.2 PROCESO DE UNA BUENA IMPLEMENTACION DE LAS NIIF
Esta Gestion de proceso se determind mediante los hallazgos encontrados en las entrevistas
con los diferentes expertos, la cual consiste es una serie de pasos detallados de como implementar
las Normas Internacionales de Informacion Financiera para Pequenias y Medianas empresas,
asegurando una propuesta integral que evalta la viabilidad, la confiabilidad, la continuidad para

la adopcion.

El modelo presentado en la figura 4 representa una propuesta metodoloégica basada en la
teoria de gestion de proceso, orientada a facilitar la adopcion efectiva y sostenible de las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) para Pequefias y Medianas Empresas (PYMES).
Este enfoque sustenta en la premisa de que la eficiencia y generacion de valor en una organizacion

dependa de la estructura coordinacidon y mejora continua de sus procesos internos.

De este modo, la figura refleja un enfoque sistematico y secuencial, donde la adopcion de
las NIIF se interpreta una estrategia de transformacion instituciona; y no unicamente como

cumplimiento técnico o contable. El modelo enfatiza la necesidad de integrar los recursos
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humanos, financieros y técnicos mediante procesos planificados, documentado y medibles, lo que
contribuye a fortalecer la transparencia, la confiabilidad y la competitividad de las PYMES en el

contexto global.

EVALUACION DE
RECURSOS
DISPONIBLE

PLAN DE
CAPACITACIONES

VIABILIDAD
FINANCIERA

SELECCION DE
ASESORES

Figura 4 Diagrama de Gestion de Procesos
Fuente: (Elaboracion propia, 2025)

A continuacion, se detallan los procesos a seguir:

1. EVALUACION DE RECURSOS DISPONIBLE

El objetivo de esta evaluacion es verificar con cuantos recursos interno y externos cuentan
para poder llegar a tener una implementacion de la Normas. El responsable de realizar esta

evaluacion es por parte de contador, revisados por el gerente general.

Este proceso es una herramienta importante dentro de la implementacion de la Norma
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Internacional de Informacién Financiera (NIIF para PYMES) ya que proporciona un mecanismo
estructurado para evaluar la capacidad real de la empresa en términos financieros y administrativos

que necesita la implementacion.

La relevancia radica en la posibilidad de realizar un diagnoéstico de las capacidades internas
que cuenta la empresa, identificando de manera clara los recursos humanos, tecnologicos,
financieros, administrativos, permitiendo reconocer las brechas que deben ser atendidas antes de
empezar en la adopcion de las NIIF para PYMES, logrando una planificaciéon mas objetiva y

ordenada.

Esto también optimiza en la toma de decisiones, mecanismo de control, seguimiento y
transparencia, facilitando la verificacion periddica, disponibilidad de informacion, priorizar

gastos/ingresos enfocando los mayores esfuerzos en los puntos mas criticos.

Esta lista no es un solo proceso inicial, sino que también es un instrumento de monitoreo

continuo. Para la evaluacion se necesita lo siguiente:

e Conocer los recursos generales que se necesitan para adoptar las NIIF

Recursos humanos (personas que puedan conocer NIIF)
Tecnologia (software contable que permita aplicarla)
Finanzas (dinero disponible para invertir en el proceso)
Asesoria Externa (Si se va a contratar ayuda especializada)

o O O O O

Apoyo Interno (que la gerencia apoye participe)
e (Convertir cada recurso en una pregunta

o (Contamos?
o (Tenemos?
o (Existe en la empresa?

e Organizar las preguntas en una lista de verificacion

o Numero de preguntas

o Pregunta

o Respuesta (si, no, parcial)

o Otras observaciones o0 acciones necesarias
e Aplicacion de la lista dentro de la empresa
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o Reunirse con el personal clave

o Responder cada una de las preguntas (si la respuesta es afirmativa marcar
con una flecha, si es negativa con una X, si es parcial con signo distintivo a

las anteriores)

o En observaciones anotar las ideas mas relevantes

e Andlisis de los resultados

o O O O

e Toma de decisiones en base a la lista

Cuenta con cuantas respuestas tiene en cada categoria (si, no y parcial)

Si la mayoria es no, la empresa no esta lista y debe prepararse

Si1 hay muchos parcial, puede empezar con apoyo externa y mejoras internas
Si1 hay muchos si, la empresa puede empezar la adopcion con mas confianza

o Planificar acciones (contratar a un consultor, capacitar al personal, buscar

financiamiento)

o Justificar las decisiones antes los socios

Tabla 1. Lista de Verificacion

Propuesta de lista de verificacion disenada para adoptar las NIIF que no disponen de

conocimientos técnicos, esta fue determinada en base a los analisis de las entrevistas con los

expertos.

Lista de Verificacion

Descripcion

Si

Parcial

Comentarios/observaciones

La empresa tiene un contador o responsable del area
financiera

El personal contable tiene conocimientos basicos sobre
NIIF

Se cuenta con alguien que pueda liderar el cambio contable

Se utiliza un software contable actualmente

Este software contable permite adaptar el plan de cuentas
NIIF

Hay un presupuesto disponible para el proceso de adopcion

La empresa puede invertir en capacitaciones al personal

Se ha contactado a un asesor o consultor en NIIF

Se tiene acceso a material de apoyo o guias oficiales de
NIIF

La gerencia estd de acuerdo en implementar las NIIF

11

Se puede formar pequeiio comité para apoyar el proceso
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2. PLAN DE CAPACITACION

El objetivo de este plan de capacitacion es para mejorar las habilidades y competencias del
personal, asi como asegurar el cumplimiento de normativas y estandares de la empresa. El

responsable de este seria el gerente administrativo.

Este proceso radica en que se evidencid que el personal contable y administrativo de la
empresa no posee actualmente los conocimientos ni las competencias técnicas suficientes para

implementar este cambio de forma efectiva y autonoma.

Frente a esta situacion, se propuso el desarrollo de un programa de capacitacion integral,
disenado especialmente para el equipo contable y la gerencia de Grupo VINZ'S. Este programa
tiene como finalidad fortalecer las capacidades técnicas del personal, brindar herramientas

practicas y asegurar una correcta interpretacion y aplicacion del nuevo marco normativo.

La estructura del programa estd organizada en mddulos secuenciales que abordan desde los
fundamentos de las NIIF para PYME hasta la aplicacion practica de los conceptos contables. Todo
este proceso estara guiado por expertos externos, mediante una metodologia presencial, dindmica

y participativa.

En este sentido se presenta un plan de capacitaciones disefiado de asegurar una adecuada

implementacion:
e Identificacion de las necesidades de capacitacion
o Realizar entrevista al personal contable y gerencial
o Evaluar el conocimiento actual de las NIIF para PYMES
o Identificar procesos criticos donde se aplican cambios Normativos
e Disefio de capacitacion
o Definir los méddulos de las areas claves de las NIIF para PYMES
o Asignacion duracion, modalidad y frecuencia de cada sesion
o Determinar a los responsables (consultores o expertos externos)
o Adaptar los temas al contexto especifico al Grupo VINZ'S

e Contratacion de experto y coordinacion de logistica
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o Seleccion de expertos con experiencia en NIIF para PYMES

o Firmar contratos u hojas de compromiso con el encargado de impartir las

capacitaciones

o Reservar espacios fisicos para las capacitaciones

o Programar fecha con participacion confirmada por el personal

Ejecucion del Programa de Capacitacion

o Realizar cada sesion segin el modulo (ver tabla 5)

o Promover la participacion de los asistentes

Evaluacion y retroalimentacion del aprendizaje

o Aplicar una evaluacion final (tedrica o practica)

o Analizar las areas que requieran refuerzos

o Recoger retroalimentacion de los participantes

Tabla 2. Plan de capacitacion

Propuesta de plan de capacitacion disefiada para evaluar y mejorar el nivel de conocimiento

del personal en la adopcion de las NIIF para PYMES.

Proceso

Capacitacion

Modulos Temas Responsables Dmagldo Duracion | Frecuencia Modalidad
Objetivo y Contador Presencial
alcance de las | Experto .
NIIF para contratado gerente; I hora Un dia Presencial
PYMES enera
1.Introduccion a las | Comparacion Exberto Contador Presencial
NIIF para PYMES | con principios co rll)tra tado Gerente | 3 hora Un dia .
contables General Presencial
Estructura Experto
general del P Contador | 2 hora | Dos dias | Presencial
. contratado
estandar
Activos fijos Experto Contador | 2 hora Undia | Presencial
contratado
2.Reconocimiento y | Inventarios Experto Contador | 3 hora | Tresdias | Presencial
L . contratado
medicion de activos,
asivos, ingresos y Ingresos por Experto
p ? actividades Contador | 2 hora Undia | Presencial
gastos . contratado
ordinarias
Cuentas por Experto Contador | 1 hora Undia | Presencial
cobrar contratado
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Expert , .
Impuesto Xperto Contador | 3 hora | Dos dias | Presencial
contratado
Estado de
situacion Experto Contador | 2 hora Una Presencial
. contratado semana
financiera
E
rei[sggdiz Experto Contador | 2 hora Una Presencial
3.E.stados ) . 1 contratado semana
financieros bajo [ 1ntegrales
NIIF para PYMES | Estado de Experto Una .
cambios en el Contador | 2 hora Presencial
. ) contratado semana
patrimonio
Nota a los
estados Experto Contador | 2 hora Una Presencial
. contratado semana
financieros
Conversion de
saldos Experto .

. h Dos di P 1
4.Casos practicos | contables contratado Contador | 3 hora os dias | Presencia
aplicados a Grupo | actuales

VINZ'S Ejercicios de Experto
ajustes P Contador | 2 hora | Dos dias | Presencial
contratado
contables

Fuente:(Elaboracion Propia, 2025)

3. Viabilidad Financiera

El objetivo de este es analizar qué tanta liquidez cuenta la empresa para llegar realizar la

implementacion de las Normas. El responsable de este trabajo es el contador.

Este proceso es esencial dentro del analisis integral ya que permite sustentar la factibilidad
técnica y economica del proceso de convergencia hacia las NIIF para PYMES, en concordancia
con los marcos regulatorios vigentes en Honduras y las mejores practicas contables

internacionales.

La adopcion de las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) para
Pequenas y Medianas Empresas representa un proceso técnico que implica, ademds de una
transformacion contable, un compromiso econdémico por parte de la entidad que decide
implementarlas. Por esta razén, es necesario contar con herramientas de analisis que permitan
determinar la factibilidad financiera de dicho proceso, siendo el flujo de caja una de las mas

adecuadas para este tipo de evaluacion.

Permite identificar de forma anticipada los recursos monetarios necesarios para llevar a
cabo la implementacion normativa, asi como lo egresos derivados de las actividades preparatorias,

técnicas y operativas vinculadas a la implementacion. Esta herramienta posibilita una vision clara
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de la empresa para asumir los compromisos asociados sin comprometer su estabilidad financiera

a afectar sus operaciones regulares.
e Recopilar Datos Financieros

o Obtener los Estados Financieros (balance general y estados de resultado)

para obtener el saldo inicial
e Definir el Periodo

o Determinar el periodo que se necesite el flujo (mensual, anual, trimestral u

otro periodo.
e Registrar Ingresos y Egresos

o Ingresos: van todas las entradas de efectivo, como ventas al contado,

cuentas por cobrar, intereses recibidos, entre otros.

o Egresos: registra todos los pagos, como compras a proveedores, salarios,

impuesto, gastos de administracién/personal, ente otros.
e C(alcular el Flujo Neto

o Sumar todas las entradas de efectivo y restar todos los egresos del periodo

para obtener el neto
e Saldo final

o Afadir al flujo de neto el saldo de efectivo que se tenia al inicio de este
resultando el saldo final del periodo, el cual se convierte en saldo inicial

para el siguiente periodo.
Tabla 3. Flujo de cajas

El flujo de caja ha sido elaborado bajo un formato estructurado y metodoldégicamente
definido, con el propdsito de servir como herramienta de analisis financiero en el contexto de
analizar si Grupo VINZ'S cuenta con los recursos suficientes o si requiere hacer proyecciones para
evaluar la implementaciéon de las Normas Internacionales de Informacion Financiera para

Pequefias y Mediana Empresas (NIIF para PYMES).
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Flujo de Caja - Pronostico

Agosto Septiembre Octubre | Noviembre | Diciembre
Venta L L L L L
Saldo inicial
(+) Ingresos
Efectivo 30%| L L L L L
CxC 30 dias 50% | -
CxC 60 dias 20% | -
Ingreso Adic
Ingreso Total L L L L L
Compras 65% | -
(-) Egresos
Efectivo 50% | -
CxP 30 dias 30% | -
CxP 60 dias 20% | -
Sueldos 10% | -
Dividendos

Cuota Préstamo

Equipo

Impuesto
Egreso Total
Saldo Fin

Fuente:(Elaboracion Propia, 2025)

4. PROCESO DE SELECCION DE ASESORES EN NIIF PARA PYME

El objetivo es establecer un proceso sistematico, transparente y basado en criterios técnicos
para la seleccion de asesores especializados, con el fin de garantizar que la organizacion cuente
con consultores idoneos, contribuyendo al fortalecimiento de la transparencia financiera, la
competitividad y el cumplimiento regulatorio. El responsable de realizar esta evaluacion es el

gerente general.

En el proceso de adopcion e implementacion de las normas internacionales de informacion
financiera (NIIF) para pequefias y medianas empresas (PYMES), la planificacion estructurada
adquiere un papel fundamental para garantizar la eficiencia, pertinencia y viabilidad del cambio

normativo contable.
Con base en el andlisis cualitativo de las entrevistas, se concluyd que Grupo VINZ'S no
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cuenta actualmente con los conocimientos técnicos ni con el personal capacitado para llevar a
cabo, de manera autonoma, la implementacién efectiva de este nuevo marco normativo. La
complejidad técnica de las NIIF, sumada a la necesidad de garantizar el cumplimiento de los
requerimientos establecidos por la JUNTEC, hace indispensable la participacion de profesionales

con experiencia comprobada en la materia.

El formato tipo propuesto en esta investigacion se construyd a partir de los principios
fundamentales, adaptandolos a una estructura practica y funcional para las empresas que buscan
iniciar procesos de transicion hacia la NIIF para PYMES. Este formato permite a las
organizaciones identificar con precision sus necesidades reales, definir el perfil del proveedor
ideal, establecer criterios de evaluacidon de propuestas, y proyectar un cronograma y presupuesto

de implementacion coherente con sus capacidades operativas y financieras.

En este contexto, los términos de referencia (TDR) representan una herramienta
metodoldgica clave que permite delimitar de manera clara los objetivos, alcances, recursos y

requisitos necesarios para la contratacion de servicios profesionales especializados en NIIF.

El desarrollo y aplicacion de este tipo de formato es de relevancia ca, ya que traduce los
fundamentos teodricos de la normatividad contable internacional en una herramienta concreta de
gestion proceso organizacional. Ademads, responde a una necesidad real de muchas pequenas y
medianas empresas que, pese a estar obligadas o incentivadas a implementar NIIF, carecen de

metodologias accesibles que les orienten paso a paso en la toma de decisiones.

En conclusion, los términos de referencia, y en particular su representacion en formato,
constituyen un componente esencial dentro del proceso de planificacion y ejecucion de la
implementacion de las NIIF para PYMES. Su utilizacidon no solo optimiza los recursos y tiempos
del proyecto, sino que también fortaleces la gobernanza contable y el cumplimiento normativo en
entornos empresariales donde la estandarizacioén de la informacion financiera se convierte en un

factor critico de transparencia, sostenibilidad y crecimiento.

e Se desarrollan algunos elementos que deben contemplar los términos de

contratacion:
e Identificar la necesidad

o Definir el perfil de asesor
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o Experiencia en implementacién de NIIF para PYMES
Busqueda de candidatos o firmas

o Directorios profesionales (colegio de contadores)

o Firmas contables especializadas

o Recomendaciones de empresas que ya adoptaron las NIIF

o Solicitud de curriculum y experiencia previa
Evaluar de propuestas

o Experiencia en NIIF

o Propuesta técnica

o Costo del servicio

o Tiempo estimado de implementacion

Seleccion del asesor
o Elegir al candidato que cumpla con los requisitos técnicos y financieros.
o Realizar una reunion para aclarar y definir el alcance del trabajo.
Elaboracién y firma de contrato
o Que se estipule el objetivo del servicio
o Actividades por realizar
o Cronograma de trabajo
o Honorarios y formas de pago
o Confidencialidad
o Duracion del servicio
Seguimiento y evaluacion
o Monitorear el cumplimiento del plan

o Se realizan informes de avance



o Al finalizar, se hace una evaluacion del servicio prestado

Tabla 4. TERMINOS DE REFERENCIA

Documento elaborado en base a modelos de propuestas de expertos externos, los cuales

son para determinar la mejor opcion de candidatos en servicios contables.

ANTECEDENTES

[Nombre de la empresa] actualmente prepara su informacion financiera bajo [especificar: normas
locales], y ha definido la necesidad de alinear su contabilidad con las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF) para Pequenas y Medianas Empresas (PYMES).

Por ello, se requiere evaluar y contratar los servicios profesionales adecuados que apoyen en el

proceso de diagndstico, capacitaciéon e implementacion.

OBJETIVO GENERAL

INFORMACION GENERAL

Elemento Dato

Nombre de la empresa O

Fecha de diligenciamiento O

Persona responsable del proceso O

Teléfono/ Email |

EVALUACION DE NECESIDADES INTERNAS

Marcas los servicios que se consideren necesarios para la empresa

Servicio requerido
Diagnostico contable actual

2 Andlisis de brechas frente a NIIF para PYMES

Preparacidn del Estado de Situacidn Financiera

éRequiere este servicio? Observaciones
1 Si 1 No [ por definir
1 Si 1 No [ por definir
1 Si 1 No [ por definir
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Servicio requerido

Diseio de politicas contables bajo NIIF para PYMES
Conversion de estados financieros a NIIF para PYMES
Capacitacion a personal contable y financiero

Acompaiiamiento durante la implementacién

O 0 N OO U b

Revision técnica de los estados financieros
10 Actualizacion normativa y soporte contable
11 Otro:

Perfil del proveedor ideal

Marcar si es un requisito para los proveedores

Requisito Obligatorio Deseable No necesario
Contador/ a publico titulado d O O
Experiencia comprobable en NIIF para PYMES O O O
Experiencia en el sector o industria de la empresa d O O
Referencias de trabajos previos O O O
Conocimiento en normativas locales (fiscales y contables) O O O

Cronograma Estimado

Actividad Fecha estimada Observaciones
Inicio del servicio O
Entrega del diagnostico []

Finalizacidn del proyecto [

Presupuesto estimado

Elemento Valor estimado
Presupuesto total disponible ]

Fuente del presupuesto [ Interno [ Externo [1 Mixto

Observaciones

éRequiere este servicio? Observaciones
[ si O No [ por definir
[ si O No [ por definir
[ si O No [ por definir
[ si [ No [ por definir
Elaboracién y/o revision de notas de estados financieros (1 Si [0 No I por definir
[ si [ No [ por definir
1 Si [J No [ por definir
1 Si [J No 1 por definir
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Requisitos para la propuesta del proveedor

Verificar que toda la propuesta recibida contenga lo siguiente:

Documento / Elemento requerido Incluye (V)
Propuesta técnica con alcance O
Cronograma de actividades O

Propuesta econdmica con desglose de honorarios ]

Referencia de clientes anteriores O
CV o perfil del profesional o firma O
Registro fiscal (Si aplica) O

Evaluacion de propuestas

Criterio Peso (%) Proveedor A ProveedorB ProveedorC
Experiencia en NIIF para PYMES 25%
Claridad y pertinencia del alcance 25%
Costo total 20%
Tiempo de entrega/ cronograma 15%
Soporte post- implementacion 15%
100%

Total, Ponderado

Recomendacion final

Elemento Valor / Observacion
Proveedor recomendado O
Justificacién de la seleccién O

Fecha estimada de contratacion [

Responsable de la contratacion [

6.5 MEDIDAS DE CONTROL

La implementacion de las Normas Internacionales de Informacion Financiera para
Pequefias y Medianas Empresas (NIIF para PYMES) en el grupo VINZ'S requiere no solo de una
planificacion estratégica y técnica, sino también de mecanismos efectivos de evaluacion que
aseguren el cumplimiento de los objetivos planteados. Por esta razén, se definen un conjunto de

medidas de control, orientadas a monitorear, medidor y retroalimentar cada una de las etapas del
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proceso de implementacion, a fin de garantizar su eficacia, eficiencia y sostenibilidad en el tiempo.

Estas medidas se establecieron a partir del enfoque adoptado en la propuesta, el cual

contempla un diagnoéstico estratégico FODA, plan de capacitacion, analisis financiero, listas de

verificacion de recursos disponibles y elaboracion de términos de referencias. A través de

indicadores especificos y herramientas de seguimiento, se pretende evaluar el grado de avance, el

impacto de las acciones ejecutadas, asi como el nivel de aceptacion e integracion de la norma

dentro de los procesos contables y administrativos del Grupo VINZ'S.

Se detallan los principales indicadores que permiten evaluar el desempeio del proceso de

implementacion de las NIIF para PYMES, con base en los objetivos definidos en la proyecta

Tabla 5. Indicadores de control de propuesta

: 7 T
Indicador Descripcion Frre::;irgz:lde Medicion lﬁ(;?}g:_lilgg
Evaluar la (Numero de acciones
Nivel de avance del plan | implementacion de Mensual ejecutadas / Numero 0%
estratégico FODA acciones derivadas del total de  acciones ?
diagnostico estratégico planificadas) * 100
Confirmar que los (Numero de recursos
. recursos humanos, . . ,
Evaluacion de recursos . disponibles / Numero | .,
. . tecnologicos y | Semanal 70%
disponible . . total de  recursos
materiales estan . «
disponibles requeridos) * 100
Verificar  que  los
recursos financieros Gasto real del proyecto /
Viabilidad financiera disponibles cubren los | Semanal Gasto estima. dg X}i 00 85%
costos estimados del
proyecto
Medir con el
.y cumplimiento del Capacitaciones o
Plan de capacitacion programa de Semanal recibidas/ total del plan 70%
capacitacion
Medir la elaboracion Numero de  TDR
Adecuacion de | oportuna y adecuada de entregados segiin
términos de referencia | los TDR para | Semanal cronograma / Total de|70%
(TDR) contrataciones o TDR programados X
adquisiciones clave 100
. . Veriﬁc'ar' el (N° de actividades
Ejecucion del | cumplimiento de las ciecutadas / N total de
cronograma de | actividades en cada fase | Mensual aJc tividades 50%
implementacion del proceso de . %
) g planificadas) * 100
implementacion

Fuente: Elaboracion propia

Estas medidas buscan garantizar que el proceso de adopcion de las NIIF para PYMES no
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solo se lleve a cabo correctamente, sino que sea sostenible, adaptable y coherente con la vision

estratégica del Grupo VINZ'S

La incorporacion de medidas de control durante el proceso de implementacion de las NIIF
para PYMES representa un elemento clave para el éxito de la propuesta. A través del monitoreo
continuo, la evaluacion basada en indicadores y la aplicacién de acciones correctivas, el Grupo
VINZ'S podra no solo cumplir con los requerimientos técnicos de la normativa, si no también
fortalecer su estructura contable, mejorar la toma de decisiones y asegurar la estandarizacion de

sus procesos bajo un marco internacional reconocido.

6.6 CRONOGRAMA DE IMPLEMENTACION

El cronograma de implementacion representa una guia estructurada que organiza, en el
tiempo, las fases clave del proceso de adopcion de las NIIF para PYMES en el Grupo VINZ'S. Su
proposito es garantizar la planificacion ordenada de actividades como el diagnostico estratégico y
analisis FODA, los analisis financieros, la elaboracion de términos de referencia y evaluacion de

recursos disponibles.

Cada actividad ha sido calendarizada segiin su complejidad y relacion con otras tareas,
permitiendo un control efectivo del avance y la optimizacion de los recursos. Asimismo, el
cronograma incorpora actividades esenciales que permitirdn llevar una adecuada adopcién NIIF
para PYMES. Este instrumento facilita el seguimiento y asegura la sostenibilidad del proceso de

implementacion.

Tabla 6. Cronograma

Fase / Actividad Semana 1 | Semana 2 | Semana 3 | Semana 4 | Semana 5 | Semana 6 | Semana 7

Diagnostico estratégico y analisis FODA

Evaluacion de recursos disponible

Viabilidad financiera

Plan de capacitacion

Proceso de seleccion de asesores en NIIF para
PYME

Fuente: Elaboracion propia
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6.7 PRESUPUESTO

Se presenta a continuacién el presupuesto estimado correspondiente a los honorarios
profesionales por la prestacion de servicios técnicos para la adopcion de las Normas Internaciones
de Informacion Financiera (NIIF) para Pequefias y Medianas Empresa (PYMES). El monto total
estimado por concepto de honorarios asciende a L.313,433 el cual contempla todas las actividades
necesarias para el acompafamiento técnico durante el proceso de implementacion. Este
presupuesto ha sido elaborado con base a referencias técnicas de consultores independientes y

considerando la estructura organizacional del grupo VINZ'S
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6.8 CONCORDANCIA

Capitulo I Capitulo II Capitulo III Capitulo IV
Titulo de investigaciéon Objetividad Obj e’tlvos HEDS EEA G T TRED D Variables Poblaciones Técnicas Conclusiones Recomendaciones DO (IR JIT
general especificos sustento propuesta propuesta
ANALISIS FODA PERSONAL DE GRUPO
Constituye ~ una  herramienta VINZ'S S. de R. L Desarrollar un diagnéstico
fundamental para realizar una La poblacion interna de contable  integral  que
Evaluar el nivel de gvaluacién estratégica del entorno grupo VINZ'S esta El andlisis de datos confirma que los [ permita  identificar  las
limient interno  y  externo de una compuesta por un total de 6 usuarios desconocen gran parte de las | brechas existentes entre las
cumpumiento organizacion. Su utilidad radica en colaboradores que integran i i i Evaluar los
actual del Grupo | S4# - ! leyes que obligan a implementar un | practicas actuales del Grupo factor
VINZ'S S de RL |1@identificacion de cuatro variables| '~ |tanto personal de alta marco internacional como son las|VINZ'S S de R.L y los actores .~ que
con respecto a l:as clave:  fortalezas, debilidades, Internacional jerarquia, ~como  gerente Normas Internacionales de | requerimientos establecidos pue(lian dmﬂ.urlr
Normas oportumdafies y amenazas. Esta de generall, administrativo y Encuesta: |Informacién Financiera, lo cual esto [por  las  NIIF.  Este ZI; ?aa ;Iz)i_lr?lz
Proponer una | [nternacionales de m@tgdologm, desarrollada Informacién farmacia responsable§ .de la Cuestionario | implica una serie de cambios en los [ diagnostico debe incluir la mediante  un
estrategia en oy originalmente  por Albert S. : : toma de decisiones procesos contables y operativos, asi | evaluacion del nivel de .
g Informacion o Financiera - de 9 ; VoS, 10 : analisis FODA.
el proceso de | F; ; Humphrey en la Universidad de contables estrategicos, mismo esto provoca un nivel de|cumplimiento normativo, el
p _9¢| Financiera paral o e d en el afo 1960. ha de| P22 PYMES m rsonal de nivel preguntas ) © g — >
la  adopcion | pequefia y Mediana | > o ore € € ano 170U, ha de como a personal de niveles cumplimiento muy bajo. conocimiento del personal y
de la Norma | Empresa (NIIF para mostrado  su  vigencia vy operativos, entre ellos el andlisis de los procesos
Internacional PYII\)/[ES) A1 aplicabilidad en multiples contador y  asistentes contables vigentes.
de ) contextos, tanto empresariales administrativos,  quienes
o com o, et i i e
Financiera Hacid -
(NIIF T la toma de decisiones informales. adopcion directa de las NIIF Se co’ncluye que para que GHH,)O capacitacion tecnica, DIAGNOSTICO .

, para ara PYMES dentro de la VINZ'S S. de R.L logre una adopcién | dirigido  al ~ personal| ESTRATEGICO | Optimizar el
ADOPCION DE LAS PYMES)’ Er anizacion efectiva de las NIIF para PYMES, se [ contable,  financiero  y| FODA Y PLAN DE | proceso de
NORMAS medlapte? un e : requiere una combinacion de recursos | administrativo, con énfasis GESTION EN adopcion de la
INTERNACIONALES | diagnostico técnicos, humanos y tecnologicos. |en los procesos clave del| pROCESOS PARA |NIIF mediante
DE INFORMACION d.e . Los resultados obtenidos reflejaron | marco normativo NIIF para LA BUENA una serie de
FINANCIERA  (NIIF | situacion Determinar los ] que la empresa no cuenta actualmente | PYME, asi mismo como | IMPLEMENTACION | pasos para
PARA PYMES) EN|actual, con el | recursos requeridos | cpsTION DE = PROCESOs| Nivelde con el nivel de preparacion necesario | incorporar recursos | DE LAS NIIF PARA | lograr que la
EL GRUPO VINZ'S | fin para que Grupo NSyt cumplimiento para enfrentar de manera auténoma el | tecnolégicos adecuados que empresa tenga

. 1 , Se enfoca en la optimizacion de los - i i - > PYMES EN EL
garantizar el [ VINZ’S adopte las | o : ~ : EXPERTOS EXTERNOS proceso de adopcion, situacién que | permita realizar los procesos . una buena
cumplimiento | NITF PYMES flujos de trabajo mediante un EN NIIF PARA PYMES - " GRUPO VINZ'SS |} .
Il)t ' para - | enfoque sistémico, transversal y c | . 1 podrla’ _comprometer  tanto el | contables, generacion de implementacion
Ei%;ra Orl1o, orientado a resultados. Este marco . r?éfﬁgis COH;I;;E? Y ?a curppllmlentg normativo como la | reportes normativos y de la Norma.
sanciones permite mapear, detectar 4reas o etacion C(;nsidera calidad de la informacion financiera. asegurar la trazab11{dad dela
legal criticas y redisefiar las actividades b"g de ci ] i : S informacion ﬁnanmera.‘
niiaoi:lr necesarias para garantizar una E:amerlf;; uen tirrilg: eilt(;;n(ig CE::l:‘[?(fflzio Se considerd esencial la participacién Establ'e’cer una estrategia de
1J_d 14 adopcion eficiente y sostenible del Xp ) Xl > o u e o de asesores externos con experiencia adopcion progresiva, con Optimizar el
calidad de su) nuevo  marco  contable.  Su que se ncluyen auditores € comprobada en la aplicacion de estas [ apoyo de asesores externos oceso de
informacién | Disedar una implementacién busca no solo el externos, consultores | - preguntas |normas,  especialmente durante la|con conocimientos en la proceso
financiera estrategia de .. . . fiscales catedraticos B oAt ol : iz adopcion de la
& cumplimiento  normativo,  sino cales ¥y etapa inicial de diagndstico, disefio de | implementacion de las NIIF NIIF  mediante
adopcion bién 1 i6n de valor v 1 universitarios con politicas contables y conciliacién | para PYMES, encargado de ;
rooresiva de  las | f2mbién la generacion de valor y la ) S la adonoid ' o una  serie  de
prog i ' d de  1a| Estrategia de | €Xperiencia en fa adopcion entre marcos contables. Estos [ liderar la transicion
NIIE para PYMES | mejora continua dentro de la L d 3 ) - . pasos para
p organizacion. Adopcién e NIIF para PYMES en recursos, en conjunto, permitiran a la | normativa a través de fases loorar que la
adap tgda a  las organizaciones similares. empresa no solo cumplir con las |bien definidas como ser: . rrgl resaq tenea
neces%dades Y disposiciones establecidas por la|diagnostico,  capacitacion una? buet%a
capacidades , del Junta Técnica de Contabilidad | adaptacion tecnologica, implementacion
Grupo VINZ'S 8. (JUNTEC), sino también fortalecer la | implementacion  piloto y P
de R. L. de la Norma.

transparencia y confiabilidad de sus
estados financieros.

seguimiento de indicadores
de cumplimiento.
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ANEXOS

ANEXO 1. CARTA DE AUTORIZACION DE LA EMPRESA

ANEXD 1: CARTA DE AUTORIZACION DE LA EMPRESA O INSTITUCION
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Estimado Sefior{a):

Reeciha un cardial ¥ atense saluwda, Por medin de |o presente deseamas solicitar su apoya, dado gue
samis alumnes de UNITEC y nes encontramos desamollanda el Trabajo Final de Graduacion
pevEn & -ﬂ:ﬂ:-utr nu:emr:rtu}ud:mim ﬂﬂmmmmmnﬂ Hm::ﬁ uhc':l-:md{r coeme

E,Lpn:ln- #mmwdtwmalwuthmqumd
representa para poder desarrollar nuestra investigaciom. En particular, dicha solicined se
circunscribe 2 petickinar que s nos auloexe a realizar: Encuestas, entrevistas e inelagaciones.

A la espers de su aprobaciin, me suscribo de
Lisied. Atemiamente,

i Searlella Mepia
Alrmon dgrlr Tewdath Vhija
Moo de oot | 14151 1F Mo e cuennn 12413115
Por este medio, '::Wm ﬂm S de LU i
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Autariza layealoacitn demiro de s instalaciones el provecio de investigacion de Posigrado
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ANEXO 2. ENTREVISTA

o ®
LAUREATE INTERNATIONAL UNIVERSITIES

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA CENTROAMERICANA

FACULTAD DE POSTGRADO MAESTRIA EN DIRECCION EMPRESARIAL

Entrevista a Personal Clave de la Empresa Grupo VINZ'S

INTRODUCCION: El presente instrumento de investigacion es una entrevista, elaborado para que

el personal clave de la empresa Grupo VINZ'S S. de R.L., pueda proporcionar informacion precisa

sobre la adopcion de Las Normas Internacionales de Informacidén Financiera para Pequefia y

Mediana Empresa (NIIF para PYMES).

Hacemos de su conocimiento que la informacidon proporcionada en la entrevista sera estrictamente

confidencial la cual sera usada exclusivamente con fines académicos.

OBJETIVO: Reunir la informacion relevante para la implementar el proceso de la adopcion de la

Norma Internacional de Informacion Financiera para Pequeiia y Mediana Empresa (NIIF para

PYMES), con el fin de garantizar el cumplimiento regulatorio, evitar sanciones legales y mejorar

la calidad de su informacion financiera

1.
2.

(Cudl es su conocimiento actual sobre las NIIF para PYMES?

(Cuales el proceso para la preparacion de los estados financieros y cuales considera
que son los saldos mas relevantes para la compania?

(Cuenta con politicas contables para la preparacion de sus estados financieros?
(Cuales son las regulaciones locales a las que est sujeta la compaiiia y como se
asegura de su cumplimiento?

(Cuales son las diferencias que pueden identificar entre las politicas contables de la
compafiia con respecto a las NIIF para PYMES?

(Contrataria expertos para que capacite a los empleados sobre las diferencias y como

aplicar las Normas Internacionales de Informacion Financiera para Pequefia y
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Mediana Empresa?

(Conoce cudles son las disposiciones legales para la preparacion de los estados
financieros bajo NIIF para PYMES en Honduras?

(Cuales cree que sera los principales retos que tendra la empresa al adoptar las NIIF
para PYMES?

(En caso de adoptar las NIIF para PYMES como aseguraria del cumplimiento en el

corto, mediano y largo plazo?

unitec

LAUREATE INTERNATIONAL UNIVERSITIES'
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UNIVERSIDAD TECNOLOGICA CENTROAMERICANA
FACULTAD DE POSTGRADO MAESTRIA EN DIRECCION EMPRESARIAL

Entrevista a expertos en NIIF PARA PYMES

INTRODUCCION: El presente instrumento de investigacion es una entrevista, elaborado paraque

los expertos en las Normas Internacionales de Informacion Financiera para Pequena y Mediana

Empresa (NIIF para PYMES), puedan proporcionar informacion precisa sobre la adopcion de las

NIIF para PYMES en la empresa Grupo VINZ'S’S.

Hacemos de su conocimiento que la informacidn proporcionada en la entrevista sera estrictamente

confidencial la cual sera usada exclusivamente con fines académicos.

OBJETIVO: Reunir la informacion relevante para la implementar el proceso de la adopcion de la

Norma Internacional de Informacion Financiera (NIIF para PYMES), con el fin de garantizar el

cumplimiento regulatorio, evitar sanciones legales y mejorar la calidad de su informacion

financiera

1.

(Cuadles son las principales diferencias que existen entre la contabilidad PCGA contra las

NIIFP para PYMES incluyendo las regulaciones fiscales?
(Ha participado en procesos de adopcion de las NIIF para PYMES en alguna compaiiia?

(Segln su experiencia cuales han sido las limitantes que ha encontrado en el proceso de

adopcion?

Desde su experiencia, ;/Que recomendaciones daria para que una compafiia del sector

farmacéutico adopte de forma exitosa las NIIF para PYMES?

(Qué beneficios trae la adopcion de las NIIF para PYMES respecto a las operaciones del

negocio?

(Como considera que las NIIF para PYMES contribuye a la calidad de la informacion en

los estados financieros?

(Qué herramientas o tecnologias recomienda para facilitar la adopcion de las NIIF para

PYMES y asegurar su cumplimiento?
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(Cuales son los principales desafios fiscales que enfrentan las empresas al migrar de los

principios contables locales a NIIF para PYMES?

(Qué riesgos legales y regulatorios enfrentan las empresas que no preparan sus estados

financieros bajo NIIF para PYMES en Honduras?
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ftems

Entrevistas a Empleados Operativos VINZ'S

1

2

1. (Cual es su conocimiento actual sobre las NIIF para PYMES?

He escuchado mencionar las Normas, pero nunca le he puesto mucha
atencion.

Conozco muy bien la aplicacion de NIIF para Pymes.

2. ;Cuales el proceso para la preparacion de los estados financieros y
cuales considera que son los saldos mas relevantes para la compafia?

Reviso los estados Financieros que realiza el contador de manera
bimestral y verifico que la empresa vaya bien.

Los saldos mas importantes es el inventario ya que de aqui parte los
ingresos de la empresa.

La empresa tiene pocos meses de haber iniciado sus
operaciones con la diversificacion de sus operaciones, por una
parte, se realizan operaciones de importacion de productos y la
otra actividad relacionada a una farmacia, que es donde
actualmente se registra la mayor actividad comercial.

3. (Cuenta con politicas contables para la preparacion de sus estados
financieros?

Si, con los basicos ya que es una empresa que no tiene mucho tiempo
y sus operaciones son de compra y venta.

Los bésico, sus operaciones son sencillas, compra y venta y se
tienen implicito la préactica contable que exige el Cddigo
Tributario.

4. ;Cuales son las regulaciones locales a las que estd sujeta la
compaiia y como se asegura de su cumplimiento?

Las del SAR, las de la alcaldia y las que determina a casa matriz de
la franquicia

Tiene las regulaciones fiscales con EL SAR y con la AMDC,
los demas son cumplimientos relacionados sobre todo con la
Farmacia, que son licencias por el rubro que se comercializa.

5. (Cuales son las diferencias que pueden identificar entre las
politicas contables de la compafiia con respecto a las NIIF para
PYMES?

No se

La politica contable es mas apegada a los principios de
contabilidad generalmente aceptados.

6. ;Contrataria expertos para que capacite a los empleados sobre las
diferencias y como aplicar las Normas Internacionales de
Informacion Financiera?

Si contratara expertos, pero seria a un tiempo de largo plazo ya que
la empresa tiene poco tiempo

Esto dependera de la disposicion de liquide del duefio

7. (Conoce cuales son las disposiciones legales para la preparacion
de los estados financieros bajo NIIF para PYMES en Honduras?

No

El codigo Tributario las menciona, pero estdn mas enfocadas a
que se respete la normativa que conviene a la aplicacion
tributaria. Por ejemplo, aplicar correctamente los conceptos de
costos y gastos, valorar correctamente los inventarios, usa los
escudos fiscales permitidos por la ley, y en este sentido hay
diferencia con la normativa NIIF.

8. (Cuales cree que sera los principales retos que tendra la empresa
al adoptar las NIIF para PYMES?

Los costos elevados y el cambio que puede traer esta adaptabilidad
de esta norma

Voluntad de los duefios de manejar la contabilidad
transparentemente, brindando el 100% de la informacion,
respetando el principio de Entidad.

9. (En caso de adoptar las NIIF para PYMES como aseguraria del
cumplimiento en el corto, mediano y largo plazo?

Mediante una supervision de los procesos de que hicieran

Se hace de acuerdo con un plan de trabajo, iniciando con la
revision de catdlogo de cuentas y de las politicas contables.

10. ;En caso de adoptar las NIIF contrataria a una firma auditora para
que les ayude a hacer una revision del plan de adopcion de la Norma?

Si lo hiciera pero esto seria a largo plazo o dependiendo del
crecimiento que vaya teniendo la empresa ya que no evitar cualquier
multa que pueda ocasionar al no cumplir con esta Norma

Esto dependera del duefio
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items

Entrevistas a expertos en NIIF para PYMES

1

2

3

4

5

1. (Cudles son las principales
diferencias que existen entre la
contabilidad PCGA contra las
NIIF para PYMES incluyendo las
regulaciones fiscales?

Los marcos contables
corresponden a la norma que
determina el reconocimiento de
las transacciones en los estados
financieros y éstos son la base
para la toma decisiones de los
usuarios financieros; la principal
diferencia entre los PCGA vy las
NIIF para PYMES es el
proposito de su aplicacion. En el
caso del primer marco, la
informacion se prepara de
acuerdo con lineamientos en los
que se requiere que la compaiia
desarrolle politicas contables de
acuerdo a su naturaleza y se
preparan bajo el interés de
usuarios financieros
particulares, es decir, que son de
propositos especificos; en el
caso de las NIIF para PYMES,
los estados financieros se
preparan bajo estandares
flexibles y de interpretacion
general, cuya finalidad implica
que la informacién es dirigida a
diversos usuarios financieros
(socios, reguladores fiscales,
fondeadores, inversionistas,
etc.) y que éstos puedan realizar
toma de decisiones. Ejemplo de
lo anterior es que los PCGA
toman como Unica base de
medicion contable el costo
historico de las transacciones;
sin embargo, las NIIF para

PYMES involucran otro
elemento de caracter general que
corresponden al “valor

razonable” (valor de mercado en
el que dos partes independientes
puede realizar una transaccidén

Las principales diferencias son en la
determinacion de las provisiones por
deterioro de inventarios, de activos fijos
y sus vidas dutiles, estimacion para
reservas incobrables para clientes y
partes relacionadas.

Las Normas Internacionales para
PYMES tiene bien definido su
marco conceptual bien definido el
cual incluye un marco conceptual y
de presentacion que gira el rededor
de tres pilares la medicion, el
reconocimiento y la revelacion que
guia la aplicacion contable de cada
seccion del compendio en el que se
abordan los aspectos importantes
de los hechos econdmicos de las
entidades. Los PCGA tienen una
vision menos integral para la
preparacion de politicas contables
por lo que la integracion de la
informacion y el nivel de fiabilidad
es menor. Otra vision que los hace
diferentes tiene que ver con la
aplicacion en mas de 150 paises de
las normas NIIF para PYMES lo
que no ocurre con los PCGA. Esto
hace que su aseguramiento sea mas
limitado con PCGA en la aplicacion
de las NIAs.

La principal diferencia radica en
que las NIIF para PYMES, son
una normativa  internacional
basada en principios generales, las
normas establecen directrices de
caracter general, un tanto mas
flexible, a diferencia de PCGA
que son mas especificos y
riguroso.

En cuanto a regulacion fiscal, en
Honduras, la Ley de Normas de
contabilidad y auditoria Decreto
189-2014; establece de forma
mandatorio para el sector privado
en Honduras de adoptar y aplicar
las NIIFS, en relacion con
PYME’s, la junta técnica ha
adoptado las regulaciones
correspondientes aplicables. Es
importante considerar que en
materia  fiscal, el Coddigo
Tributario Decreto 170-2016 en
su articulo 64, establece las

obligaciones formales de los
obligados tributarios, en el
numeral 1 dice:
“l) Llevar y mantener los
registros contables que
determinen las  leyes, los
respectivos reglamentos y las
Normas  Internacionales  de
Informacion Financiera
generalmente  aceptadas  en

Honduras..”; por lo tanto, aunque
hayan surgido como normas
generales y recomendaciones, su
aplicacion es obligatoria en
Honduras.

De forma  especifica, es
importante validar y hacer un
comparativo, ya que existen
diferencias en el tratamiento fiscal

. Marco contable
En PCGA el marco contable es en
base a politicas definidas por la
administracion
En NIIF para PYMES es bajo el
marco de Normas Internacionales
de Informacion Financiera
*Flexibilidad
En PCGA: es mas prescriptivo
En NIIF: es mas flexible, basandose
al juicio profesional apegados a las
NIA
*Presentacion

En PCGA: Es un formato por
normas locales

En NIIF: Es wun formato
estandarizado internacionales
*Actualizaciones

En PCGA: Menos frecuente

En NIIF: Revision periddica y
actualizaciones
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en la que se transfieran los
riesgos inherentes de los
derechos 'y  obligaciones).

Las NIIF para PYMES con
respecto a los PCGA generan
diferencias sustanciales en Ila
preparacion de los estados
financieros. Entre ellas;
reconocimiento de  partidas
integrales (cambios en los
activos por valor razonable,
activos y pasivos diferidos);
pérdidas por deterioro de los
activos; tratamiento contable de
los arrendamientos (activos por
derecho de uso e ingreso o
gastos por valor presente de las
obligaciones); implementacion
de métodos de valuacion de
inventario; Las principales
diferencias son el
reconocimiento de pérdidas en el
resultado por indicio de deterior
de los activos; tratamiento de los
instrumentos  financieros de
acuerdo a condiciones de
mercado similares; tratamiento y
divulgaciones de las operaciones
con partes relacionadas;
divulgaciones especificas sobre
los riesgos a los que se enfrenta
la compaiiia; y en términos de
impuestos el reconocimiento de
las diferencias temporarias (base
fiscal versus base financiera de
los ingresos y gastos en la
determinacion de la  base
gravable) los cuales generan
activos o pasivos por impuesto
diferido.

de los inventarios, revaluacion de
activos y cuentas incobrables; asi
como en la conciliacion fiscal-
contable que NIIF maneja.

2. ;Ha participado en procesos de
adopcion de las NIIF para
PYMES en alguna compania?

Si, como parte de los servicios
que se ofrecen en la firma, he
formado parte de proyectos de
adopcion NIIF para PYMES a
compailia que preparan sus

Si.

Si hemos participado.

No, especificamente para PYMES
no, si, para grandes
contribuyentes; he dado
acompafiamiento  fiscal,  sin
embargo, los procesos de

Si.
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estados financieros con otros
marcos contables.

adopcion son llevados a cabo
propiamente por auditores y
financieros.

3. (Segun su experiencia cuales
han sido las limitantes que ha
encontrado en el proceso de
adopcion?

-Conocimiento técnico por parte
del personal que ejecuta los

procesos contables.
‘Presupuestos y recursos
limitados.

‘Desinterés de los socios o

accionistas sobre la preparacion
de estados financieros de la
compaiia.

-Sistemas  de  informacion
basicos y/o limitados

Que no se tiene experiencia por parte de
los encargados en adoptar estas normas,
adicionalmente no se tienen buenos
asesores para la adopcion lo que implica
muchos errores en la transicion.

- Voluntad de gobierno corporativo
- Poca competencia en las normas

de los involucrados
- Presupuesto limitado
- Tecnologia inadecuada

- Poca 0 minima exigencia de los
stakeholders

- No tienen exigencia de un ente
regulador

- La mayor parte de las entidades
del pais no tienen obligacion de
publicar informacion y no existe un
mercado activo que requiera sus
estados financieros preparados bajo
esta norma internacional.

La implementacion de las Normas
Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF), incluyendo las
NIIF para PYMES, es un avance,
sin embargo, dentro de las
limitantes se puede mencionar la
carencia de capacitacion
especializada y conocimiento
técnico necesario para aplicar las
NIIF correctamente, lo que ha
generado errores en la preparacion

de estados financieros vy
dependencia de  consultores
externos; los altos costos de

implementacion; otro limitante es
la resistencia al cambio de las
compaiiias, por considerar la
normativa compleja, es mas, en
Honduras la  implementacion
inicio formalmente una vez que la
Administracion Tributaria inicio a
aplicar las multas formales por no
llevar contabilidad bajo NIIF, otra
limitante es que ni la misma
administracion comprende las
implicaciones de llevar
contabilidad bajo NIIF, y esto crea
un problema ya que ciertos
preceptos pueden diferir de lo
permitido por la legislacion
tributaria hondurefia, obligando a
las empresas a llevar
conciliaciones adicionales entre
resultados contables y fiscales, lo
cual complica la  gestion
administrativa. La falta de
tecnologia suficiente y la correcta
supervision son parte de los
limitantes.

e (Capacitacion técnica

La mayoria de los contadores no
estdn capacitados especificamente
en las NIIF para PYMES

Se requiere entender los conceptos
que indican la Norma.

Se requiere que la informacion
contable este bien ordenada.

e (Costo de implementacion

Se percibe como una inversion
poco rentable a corto plazo

Se requiere contratacion externa, de
profesionales especializados

e Resistencia al cambio

Algunas empresas prefieren el uso
de la metodologia PCGA

Temor o errores contables que
puedan generar sanciones fiscales

e Limitada exigencia
regulatoria
En Honduras, las NIIF para

PYMES no son obligatorias para
todas las empresas, lo que reduce el
incentivo para adoptarlas.

e Desconexion
regulaciones fiscales

con

Las normas fiscales hondurefias no
estan completamente alineadas con
las NIIF

Obliga a realizar conciliaciones
fiscales, lo que complica el trabajo
contable
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4. Desde su experiencia, Realizar un diagnoéstico | Primero debe establecer claramente | Que primero defina con claridad los | Inicialmente recomendaria| e Que se capacite al personal y
(Que  recomendaciones | que considere, la complejidad de | politicas debidamente identificadas y |objetivos iniciales que persigue, |contratar un especialista en logren tener un conocimiento
daria para que una|las operaciones contables, el|documentadas bajo este marco, siendo | prepare un plan de adopcion el cual | implementacion de NIIF para amplio sobre la NIIF para
compafita  del  sector |sistema de informacion en el que | su principal rubro el inventario y que|debe de iniciar con la conformacion | PYMES, con experiencia PYMES
farmacéutico adopte de|se procesa la informacidn, los|son productos de vencimientos ya|de un comit¢é de adopcion|comprobada, y previo a la . )

. . . . - . . . e Incluir a varios departamentos,
forma exitosa las NIIF |usuarios financieros y | establecidos, debe enfocar estas normas | acompafiado de un experto. Una|implementacién realizar una limit : tabilidad
.. Y . . . . ., . 1 . . no limitarse solo a contabilida
para PYMES? requerimientos de comunicacion | principalmente al establecimiento de | vez definido el equipo de adopcién | debida diligencia financiera y
de la informacion financiera de |vidas  utiles conforme a  los|se debe de organizar el proceso en | fiscal, para que la implementacion| e Obtener un diagnodstico previo
la compafiia. | vencimientos, debe establecer | cuatro etapas: | se realice de forma exitosa ., . .
. e Revision y ajustes de sistemas
claramente en qué momento debe : -
. . . S . informaticos
Con respecto al personal, | registrar sus ingresos, cual es el método Diagnoéstico 'y capacion  de
evaluar  las competencias | para establecer el costo unitario de los | profesionales y gobierno e Tener la documentacion vy
técnicas de los empleados que |inventarios. corporativo. trazabilidad en la informacion
preparan los estados financieros. - Disefio de politicas-catdlogos con e
. e Preparar las conciliaciones
arreglo a NIIF-sistemas contable
. entre la base fiscal y la base
Preparar un plan en el que incluyendo presupuestos y plan de : i .
. ., . financiera para evitar sanciones
se consideren los recursos de la accion. Incluir en esta etapa .
~/ . . por la mezcla de los diferentes
compafiia requeridos para una programa de monitoreo.
. .. . marcos contables
adopcion de un marco contable - Establecimiento de los tiempos de
distinto al implementado, entre arreglo 'y  adopcién, luego e Sobre todo, tener  un
ellos, contratacion de servicios preparacion de los  estados acompafnamiento de un
externos (firmas consultoras), financieros arreglados y definiendo profesional externo
capacitaciones posteriores para los resultados de la primera especializado en las NIIF para
asegurar el cumplimiento de la adopcion con sus efectos para tener Pymes
norma, costos adicionales que las cifras iniciales de la adopcion
deriven la adopcion. integral.
Aplicar proceso de monitoreo
continuo y mejora de estos.
5.;Qué beneficios trac la|- Informacion financiera mas|Debido a que es un marco contable a| Aumenta de manera objetiva la|Considero que el beneficio| eInformacion mas razonable y
adopcion de las NIIF para|confiable y transparente, lo cual |nivel mundial, esto genera que los|fiabilidad y revelacion de los|principal, es que al adoptar un| mejora la toma de decisiones
PYMES  respecto a  las|permite una mejor toma|estados financieros puedan  ser|informes financieros, lo que se|marco internacional, los estados M lanificacion i .
; . - . R . . . ... | eMayor planificacion financiera
operaciones del negocio? decisiones. comparativos con otras instituciones | correlaciona con la mejora en la|financieros presentan la situacion yorp
- Insercion en mercado de|similares, hace que la compafiia tome |razonabilidad de las estimaciones | de la empresa con mayor claridad | e Acceso a financiamiento, ya que
valores. decisiones con reporteria bajo este|contables. Esto se refleja en|y permiten compararse con otras| las instituciones financieras
- Interés de inversionistas y |marco, las instituciones bancarias en|mejores decisiones para los| PYMES, tanto locales como| wvaloran los reportes bajo NIIF
fondeadores que deriven | temas de financiamientos exigen la|stakeholders interesados como |extranjeras; hay una apertura a los S,
. . , . S o . : e Disminucion de errores contables
apalancamientos  financieros, | mayoria de las ocasiones el marco |socios, inversionistas, mercados  internacionales, e
expansion del negocio y|contable bajo NIIF para Pymes. institucionalmente ~ se  gana| e Cumplimiento normativo y fiscal

reputacion positiva en el rubro.

credibilidad que permite tener
acceso a financiamientos y nuevas
formas de realizar comercio; asi
mismo, esta normas permiten un
mejor manejo y control interno, y
se encaminan a una planificacion
fiscal y financiera mas realista.

mas ordenada
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6. (Como considera que las NIIF
para PYMES contribuye a la
calidad de la informacion en los
estados financieros?

La preparacion de estados
financieros de propoésito general
implica que los usuarios
financieros puedan realizar
interpretaciones y analisis mas
adecuado sobre el mercado en el
que opera la compafiia y eso
genera un factor positivo para
que la informacién financiera
que se comunica sea de calidad.

Se puede generar reportes conforme a
un marco contable mundial, refleja
estados financieros mds transparentes,
los estados financieros son
comprendidos por inversionistas, por
instituciones bancarias, por su casa
matriz.

Mejora la fiabilidad, revelacion
suficiente de los mismos, un
ejemplo claro es el hecho de que la
preparacion incluye los mismos
procesos de medicion,
reconocimiento y revelacion global
no importando la jurisdiccion de
procedencia de los estados
financieros el profesional de la
contabilidad podrd analizar e
interpretar el conjunto de estados
financieros completo.

Las NIF para PYMES
contribuyen a la calidad de la

informacion en los estados
financieros porque garantizan
uniformidad, transparencia 'y

comparabilidad, ademas, que al
ser una normativa internacional
hace que los informes sean mas
confiables y utiles por que se
apegan a una norma principal.

e Mayor transparencia en los
saldos de los estados
financieros

e Los estados financieros son
uniformes y comparativos

e Mejora la
presentacion

estructura y

7. (Qué
tecnologias  recomienda  para
facilitar la adopcion de las NIIF
para PYMES vy asegurar su
cumplimiento?

herramientas ol-

Se requiere un ERP que

cumpla con estandares
internacionales (SAP,

QuickBook).
: Desarrollo de interfaces
de aplicativos al ERP (modulos
de inventarios, facturacion,
planillas, activo fijo).
Aplicativos para la
gestion de reportes, manuales y
politicas, proceso de
identificacion y evaluacion de
riesgo.

Debe adaptarse un sistema a la medida
de la Compafiia que le genere tantos
reportes necesite para toma de
decisiones, actualmente deben tenerse
sistemas que puedan usarse en la nube y
que permita generar informacion
inmediata, completa, integra, con
sistemas de seguridad y con sistemas de
segregacion de funciones

Software con arreglo a NIIF para
PYMES como Quickbooks
herramienta que incluye estados
financieros completos estados de
situacion financiera, estado de
resultado, estado de cambio en el
patrimonio y eOstado de flujo de
efectivo. Asi mismo existen otro
software como Contasol el cual
también tiene una base de catalogo
con arreglo a NIIF para PYMES.

Inicialmente es importante contar
con un sistema contable moderno
y completo que permita la
adopcidn, contar con un programa
de capacitaciones especializadas
para realizar las conciliaciones, y
soportar las politicas necesarias
para su adopcion.

eSoftware contable compatible
con NIIF, como SAP Business
One

e Mantener capacitaciones
virtuales mediante herramientas
de facil acceso

e Dashboards financiero-Power BI

e Asistencia profesional digital

8. (Cuales son los principales |-

desafios fiscales que enfrentan las
empresas al migrar de los
principios contables locales a
NIIF para PYMES?

Revisiones por parte del
regulador fiscal por cambios en
los saldos contables con respecto
a las declaraciones de impuestos
en periodos anteriores.
Procesos complejos para

la  determinacion de los
impuestos por pagar por
cumplimiento de los

requerimientos de las NIIF para
PYMES.

Multas o sanciones por
declaraciones erroneas que se
derive de falta de experiencia en
la  determinacion de los
impuestos por pagar.

Si debido a que no se hizo una buena
transicion de este marco, pueda implicar
que el ente regulador fiscal, aplique
sanciones o reparos sobre algunas
transacciones mal registradas o no
conciliadas, adicionalmente que no se
tengan estados financieros bajo PCGA y
bajo NIIF Pymes que no permita
identificar las diferencias bajo los dos
marcos.

La mala interpretacion de las
normas de medicion,
reconocimiento y revelacion para
preparar las politicas contables
correspondientes y la
determinacion con ellos de las
diferentes estimaciones incluidas
en el estado financiero inicial para
preparar los ajustes de arreglo
inicial. El presupuesto economico
limitado  para  realizar las
mediciones de valor razonable de
los activos, pasivos y patrimonios.
Asi mismo la tardanza en los
tiempos de capacitacion de los
profesionales de toda a la entidad y
un factor adicional tiene que ver
con las dificultades de la adaptacion
de sistemas contables en el proceso
de transicion.

La falta de tecnologias, y carencia
de conocimiento especializado
por la Administracion Tributaria,
forman parte de los principales
desafios. Sin embargo, tocando un
poco el fondo de los aspectos
fiscales de NIIF, los principales
desafios fiscales en Honduras se

concentran en la no aceptacion de
revaluaciones, diferencias en
depreciaciones e incobrables,

divergencias en el reconocimiento
de ingresos y gastos, y la
necesidad de llevar conciliaciones
permanentes para efectos del ISR,
ATN e ISV; lo que genera un
desafio mayor, al momento de
realizar la conciliacion de RNG al
final de cada periodo fiscal.

e[as PCGA no se alinean con las
NIIF

e Tratamientos contables de ciertos
Activos y pasivos

e Reconocimiento de los ingresos
¢ Gastos no deducibles fiscalmente

e Capacitacion insuficiente del

personal fiscal
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9. (Qué riesgos
regulatorios enfrentan las
empresas que Nno preparan sus
estados financieros bajo NIIF para
PYMES en Honduras?

legales y|-

De acuerdo con las
disposiciones locales (JUNTEC
y Cédigo Tributario) establecen
que las compafiias deben de
preparar los estados financieros
bajo las NIIF para PYMES, lo
que implica incumplimiento a
dichas disposiciones que pueden
generar multas y sanciones por

los entes reguladores.

En caso de que Ila
compafifa  requiera  estados
financieros auditados, puede
generar dictamines
desfavorables y que derive
riesgos legales que deriven
demandas o pérdidas de
garantias por no mantener

informacion confiable sobre la
cual los wusuarios financieros
tomaron decisiones inadecuadas

Debido a que este marco ya es
regulatorio, que en algin momento la
JUNTEC decida aplicar multas u otro
tipo de sancion por el no cumplimiento
de estas

Incumplimiento directo del cédigo
tributario en cuanto a lo dispuesto
en el articulo 64, el cual en una
auditoria integral de la entidad
puede ser requerido con las
consecuencias  economicas y
formales que esto demanda.

Ver respuesta 1. Como ya existe
una norma coercitiva que obliga al
sector privado a implementar
NIIF, quien no lo esté realizando
de esta forma, en una posible
revision de la Administracion, se
colocara una multa formal en base
a ingresos, de acuerdo con el
articulo 160 del  Cédigo
Tributario.

e Incumplimiento  del

Tributario

Codigo

e Observaciones de auditorias

fiscales

e Limitaciones
financiamiento

para acceder a

e Riesgos reputacionales

e Inhabilitacion en procesos de
licitacién
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