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RESUMEN EJECUTIVO

Este informe describe las actividades realizadas durante la practica profesional en el
departamento de administracion de SOLER, enfocadas en la gestion de flotas, inventarios
y optimizaciéon de procesos administrativos. En el area de flotas, se detectaron problemas
relacionados con la falta de automatizacién y la dispersién de datos, lo que llevé al
desarrollo del Portal de Administracién SOLER mediante PowerApps, Microsoft Lists y
Power Automate. Esta aplicacion centralizé procesos clave, como reservas de vehiculos 'y

reportes de accidentes, mejorando la organizacién y la accesibilidad de la informacion.

En cuanto a la gestion de inventarios, el informe documenta 15% de discrepancias entre
el inventario fisico y los registros en el sistema JD Edwards (JDE1) También se
identificaron problemas como la falta de codificacion de items y rotacion irregular del
inventario. Las acciones realizadas permitieron mejorar la precision de los registros y

sentaron las bases para un mejor control en futuras revisiones.

Se abordaron ineficiencias en los procesos administrativos, optimizando el seguimiento
de requisiciones y pagos a proveedores. Las propuestas y resultados presentados en este
informe evidencian el impacto positivo de la implementacion de herramientas
tecnoldgicas y la mejora continua, contribuyendo al manejo mas eficiente de los recursos

y operaciones de SOLER.



GLOSARIO

ERP (Enterprise Resource Planning): Sistema de planificacion de recursos
empresariales que integra los procesos y datos de las areas clave de una
organizacion para mejorar la eficiencia operativa y la toma de decisiones.

JD Edwards Enterprise One (JDE1): Plataforma ERP desarrollada por Oracle
que permite gestionar diversas operaciones empresariales, como finanzas,
inventarios y logistica, de manera integrada y en tiempo real.

Metodologia 5S: Metodologia japonesa basada en cinco principios (Clasificar,
Ordenar, Limpiar, Estandarizar y Sostener) que busca optimizar la organizacién
y eficiencia en el lugar de trabajo.

Gestion de Almacén: Conjunto de procesos y estrategias que aseguran el
almacenamiento, control y distribucién eficiente de materiales y productos
dentro de una organizacion.

Gestion de Flota: Administracion de los vehiculos de una organizacién,
incluyendo su adquisicion, mantenimiento, disponibilidad y uso eficiente para
respaldar las operaciones empresariales.

PowerApps: Herramienta de Microsoft que permite crear aplicaciones
empresariales personalizadas sin necesidad de experiencia avanzada en
programacion.

Power Automate: Servicio de automatizacion de flujos de trabajo de Microsoft
que conecta aplicaciones y servicios para mejorar la productividad.

Inventario Fisico: Verificacion manual de los bienes y materiales almacenados,
comparandolos con los registros en sistemas digitales para identificar
discrepancias.

Rotacion de Inventarios: Frecuencia con la que los productos almacenados

son utilizados o reemplazados dentro de un periodo determinado.
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I. INTRODUCCION

En la actualidad, la gestion eficiente de inventarios y la administracion de flotas se han
convertido en factores estratégicos clave para empresas que operan en sectores de alta
demanda operativa, como la generacion de energia eléctrica a través de recursos
renovables. SOLER, la division de Terra Energia dedicada a la supervision de plantas
hidroeléctricas, edlicas y solares en Honduras, se enfrenta a desafios importantes en la
optimizacion de sus operaciones, especialmente en lo que respecta a la administracién

de la bodega de repuestos y la gestién de su flota vehicular.

La complejidad de coordinar el suministro constante de materiales, la precisién en el
control de inventarios y la eficiencia en la gestion de vehiculos de apoyo resulta esencial
para asegurar el funcionamiento continuo de las plantas. La bodega de la planta
hidroeléctrica de Cuyamapa, por ejemplo, requiere una planificacién meticulosa para
satisfacer la demanda de repuestos y materiales. Asimismo, la administracion de la flota
vehicular exige un sistema actualizado y automatizado que permita gestionar el estado,

la disponibilidad y el mantenimiento de cada unidad de manera oportuna.

Este informe documenta las acciones emprendidas para abordar los desafios en la
gestion de inventarios y flota en SOLER, detallando los resultados obtenidos y las
soluciones propuestas, que buscan mejorar la eficiencia operativa y la sostenibilidad de
los recursos. El contenido esta estructurado en ocho secciones principales: se inicia con
una descripcion general de la empresa y el departamento involucrado, seguida por el
planteamiento del problema, los objetivos del proyecto y el marco teérico que sustenta
el analisis. Ademas, se describe la metodologia aplicada, el desarrollo del proyecto vy,

finalmente, se presentan las conclusiones, recomendaciones y la bibliografia utilizada.



Il. GENERALIDADES DE LA EMPRESA

2.1.DESCRIPCION DE LA EMPRESA

SOLUCIONES ENERGETICAS S.A. DE C.V. (SOLER) es la division de Terra Energia dedicada
exclusivamente a la generacién de energia renovable en Centroamérica y Perd, a través
de fuentes hidroeléctricas, edlicas y solares. Como parte de Terra Inversiones, SOLER se
orienta hacia el desarrollo sostenible, buscando satisfacer las demandas energéticas de

la region de manera eficiente, innovadora y socialmente responsable.

La misién de SOLER es operar y mantener sus instalaciones de generacion energia
eléctrica a través de recursos renovables bajo los mas altos estandares de sostenibilidad
y eficiencia. Su cultura organizacional estd basada en los principios de sostenibilidad
ambiental, social y de gobernanza (ASG), y sus operaciones reflejan un compromiso con
la ética, integridad y transparencia. Estos valores aseguran el cumplimiento de leyes y
regulaciones en los paises donde el grupo tiene presencia, garantizando al mismo tiempo

la adherencia a normas internacionales de calidad, sostenibilidad y seguridad.

Terra Energia, la unidad a la que pertenece SOLER, es una de las principales generadoras
privadas de energia en la region, con mas de 1050 MW de capacidad instalada,
diversificada en fuentes térmicas, edlicas, fotovoltaicas e hidricas. Este enfoque en
multiples tecnologias permite a la organizacion responder de manera flexible y
sostenible a las necesidades energéticas de Centroamérica y Per(, optimizando la
seguridad y disponibilidad de sus recursos energéticos. A través de esta capacidad
diversificada, Terra Energia contribuye activamente al fortalecimiento de la
infraestructura energética de la region, proporcionando energia asequible y competitiva

para impulsar el desarrollo de las comunidades en las que tiene presencia.



2.2.DESCRIPCION DEL DEPARTAMENTO

El departamento de Logistica y Servicios en SOLER es responsable de la supervision
integral de las operaciones de las centrales de energia renovable en Honduras, asi como
en algunos aspectos de las centrales térmicas. Este departamento no solo se enfoca en
la gestién de recursos y procesos administrativos, sino que también mantiene la relacion
con proveedores, asegurando la correcta supervision de contratos y la adquisicion

oportuna de bienes y servicios necesarios para las operaciones de la empresa.

A su vez, deben mantener actualizados los registros histéricos de la flota vehicular,
inventarios y contratos; asi como generar informes de rendimiento que faciliten la toma
de decisiones estratégicas. Ademas, el departamento lidera iniciativas para mejorar los
sistemas que supervisa, evaluando y proponiendo herramientas y software que mejoren

la operatividad de la organizacién.

Otra funcion fundamental es colaborar con el personal correspondiente en la toma de
inventarios fisicos en los almacenes de las plantas de energia renovable y en la
actualizacion del sistema de JD Edwards. Esto garantiza la precision y consistencia de los
datos de inventarios en tiempo real, permitiendo una adecuada gestion de repuestos y
materiales esenciales para las operaciones. El departamento también es responsable de
documentar y estandarizar el proceso de gestion de inventarios, desde la solicitud de
adquisicion hasta la entrega final de los materiales, asegurando una trazabilidad clara 'y

ordenada en todas las etapas del proceso.



lll. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

3.1.PRECEDENTES DEL PROBLEMA

La gestion del inventario y de la flota en SOLER ha enfrentado desafios significativos
debido a la falta de controles efectivos y a la dependencia de procesos manuales. En el
caso del inventario, se ha observado una discrepancia entre el stock fisico y los registros
del sistema JD Edwards (JDE1), lo que ha generado confusiones en la planificacion y
gestion de recursos. La reciente toma de inventario en la planta de Cuyamapa ha
evidenciado que las salidas no se registran adecuadamente en el sistema, resultando en
un inventario inflado. Ademas, la falta de codigos para ciertos items retrasa su control y

registro.

En cuanto a la flota, la informacién sobre cada vehiculo ha sido digitada manualmente,
lo que ha llevado a inconsistencias y ha creado una alta dependencia del personal para
proporcionar datos como el kilometraje. Esta falta de automatizacion ha limitado la
capacidad de la empresa para mejorar la gestion de su flota, generando retrasos en la
solicitud de vehiculos, incongruencias con la disponibilidad de ciertos vehiculos y retraso

en los ingresos a mantenimientos.

3.2.DEFINICION DEL PROBLEMA

El problema central en la gestion de inventario de SOLER radica en la discrepancia entre
el inventario fisico y los registros del sistema, que afecta la capacidad de la empresa para
mantener un control actualizado y preciso. Las salidas no se dan de baja adecuadamente
en el sistema, y la creacion de codigos para algunos items no se solicita de manera
oportuna. Esta falta de control limita la eficiencia operativa y aumenta el riesgo de

desabastecimiento.

Por otro lado, en la gestién de flotas, la falta de automatizacion en la base de datos que
contiene informacion vital sobre los vehiculos resulta en informacion desactualizada vy,
en ocasiones, incorrecta. La entrada de datos manual por un equipo reducido genera
demoras y dificulta el seguimiento y control de la flota, lo que repercute negativamente

en la planificacion de recursos y en la toma de decisiones informadas.



3.3.0BJETIVOS DEL PROYECTO DE MEJORA

3.3.1. Objetivo General

Proponer un sistema de gestion de flota y de inventarios en SOLER que mejore la
eficiencia operativa, garantice el control efectivo de los activos y mejore la precisién en
el registro y seguimiento de los inventarios y los vehiculos, contribuyendo asi a la

sostenibilidad y rentabilidad de la empresa.

3.3.2. Objetivos Especificos

1. Analizar el estado actual del control de inventarios y de la gestion de flota para
identificar areas de mejora en los procesos de adquisicion, almacenamiento y
distribucion de bienes y servicios.

2. Disefar un protocolo estandarizado para la gestion de inventarios que
contemple la clasificacidon de materiales, el control de entradas y salidas, y la
rotacion de productos, asegurando una adecuada documentacién y
seguimiento.

3. Disedar un sistema digital de gestion de flota que facilite la recoleccién de datos
sobre el uso y mantenimiento de los vehiculos, permitiendo la toma de

decisiones informadas y la optimizacion de costos operativos.



IV. MARco TEORICO

4.1 ALMACEN

Un almacén se puede entender como el area fisica dentro de una empresa que ha sido
disefiada y organizada para almacenar, proteger y llevar un control sobre bienes que
pueden ser tanto de activo fijo como variable, hasta que se requieran en los procesos de
administracién, produccion o ventas. Este espacio debe facilitar un flujo constante de
materiales, donde la organizacién y rotacion del inventario sean Optimas para prevenir
demoras y minimizar costos asociados al almacenamiento, manteniendo siempre la

disponibilidad de los productos cuando se necesiten. (Alvarez, 2016).

Para una planta generadora de energia hidroeléctrica, el almacén de repuestos se utiliza
para guardar y gestionar todos los componentes y materiales necesarios para el
mantenimiento y la operacion continua de la planta. En este, se alojan repuestos
mecanicos y eléctricos especificos para las maquinarias de generacién de energia, asi
como materiales auxiliares; por lo que la gestién de este inventario debe enfocarse en
garantizar que los repuestos necesarios estén siempre disponibles, especialmente
aquellos esenciales para los equipos de generacidon, y que se ubiquen de manera

estratégica para facilitar su acceso y minimizar el tiempo de parada de la planta.

La gestion del almacén comprende funciones fundamentales que incluyen la recepcion,
almacenamiento, conservacion y control de productos o materiales hasta que se
requieran. Para un almacén eficiente, es necesario establecer el tipo apropiado, su
tamafo y organizacion, ademas de regular el flujo de materiales en el espacio a través
de la utilizacion de herramientas adecuadas de transporte y almacenaje; documentando
cada procedimiento, tales como los pedidos y los registros de entradas y salidas, con el
fin de mantener un control exacto y prevenir carencias o excesos en el stock (Varela,

2013)



En el caso de una planta hidroeléctrica, el almacén cumple con estas funciones al
resguardar y organizar los materiales y repuestos fundamentales para la operacién y
mantenimiento de los equipos. Estos incluyen piezas mecanicas y eléctricas, asi como
otros elementos, necesarios para el desempefio eficiente de la planta. La disposicion
estratégica de estos materiales permite una rapida respuesta ante cualquier necesidad
de mantenimiento o reemplazo, asegurando la continuidad operativa de la planta y

reduciendo tiempos de inactividad.

4.2 GESTION DE INVENTARIOS

La gestion de almacenes o inventarios es necesaria para organizar el desplazamiento
cotidiano de productos, garantizando un movimiento ordenado y eficaz de materiales
(Flamarique, 2018). Este procedimiento no solo posibilita el monitoreo de la calidad del
servicio en el almacén, sino que también promueve la produccion de datos importantes
para la toma de decisiones. Para realizar esta administracion, el almacén trabaja en
conjunto con otros departamentos como adquisiciones, suministros, gestién vy
contabilidad, ademas de establecer vinculos con proveedores y clientes, en concordancia

con los objetivos generales de la entidad.

4.2.1 CONTROL DE INVENTARIOS

El control de inventarios se inicia con una comprobacion preliminar de los documentos
de recepcion para confirmar que los productos se ajustan en términos de cantidad,
modelo y propiedades a lo acordado con los proveedores. Los métodos de control de
calidad se ajustan al tipo de producto: mientras que las materias primas requieren
protocolos especificos, alimentos y medicamentos necesitan condiciones controladas de
temperatura y humedad para preservar su integridad, y los productos peligrosos exigen
regulaciones estrictas de embalaje y manipulacion para garantizar la seguridad (Laza,

2022).



Los modelos de inventario mas habituales comprenden el modelo determinista, que se
distingue por la estabilidad de sus elementos, en el que la demanda es previsible y
constante, y las entregas del proveedor se efectian de forma constante, lo que facilita
un control eficaz de los gastos de pedido y almacenaje. En contraposicién, el modelo
aleatorio o de probabilidades se fundamenta en la variabilidad, dado que tanto la
demanda como los plazos de entrega pueden ser inciertos, lo cual plantea retos en la
administracién del inventario y demanda una estrategia adaptable para enfrentar la

incertidumbre (Fernandez, 2017)



4.3 GESTION DE FLOTA

La gestion de flota es el conjunto de actividades y procesos orientados al control y
optimizacion de una serie de vehiculos utilizados en el transporte de mercancias o
personas, con el objetivo de asegurar su operatividad, minimizar costos y garantizar el
cumplimiento de normativas de seguridad y regulacion técnica. Esta gestion incluye
tareas como el mantenimiento predictivo y preventivo de los vehiculos, el control del
consumo de combustible, la organizacién de talleres, la supervision de los conductores
y la planificacion de rutas, muchas veces apoyada por el uso de sistemas de GPS (Navarro,

2017).

La administracién de la flota en las plantas de produccion eléctrica es indispensable para
asegurar un funcionamiento eficaz y seguro de los vehiculos en las tareas de
mantenimiento y operacion de infraestructura vital. En contraste con la administracion
de mantenimiento de vehiculos en el sector comercial, donde la atencién al cliente y la
satisfaccion directa son esenciales (Masaquiza, Cardenas Mora, & Mancheno Saa, 2023),
la administracion de flota en el ambito de las plantas eléctricas se centra particularmente
en la disponibilidad, fiabilidad y gestién de los vehiculos, indispensables para garantizar

la continuidad de las operaciones y el logro de metas estratégicas de la organizacion.

4.3.1 GESTION DEL MANTENIMIENTO

La gestién del mantenimiento se orienta a prever y reducir fallas en vehiculos a través de
programas de revision y sustitucion de componentes. Esto incluye tanto el
mantenimiento preventivo, que se basa en un cronograma para evitar fallos, como el
predictivo, que analiza datos para anticiparlos. Asi, se minimizan las reparaciones
inesperadas, manteniendo los vehiculos en &ptimas condiciones operativas vy

maximizando su eficiencia (Paya, 2013)



V. METODOLOGIA

5.1 VARIABLES DE INVESTIGACION

5.2 TECNICAS E INSTRUMENTOS APLICADOS
5.3 MATERIALES

5.4 POBLACION Y MUESTRA

El trabajo de mejora en la gestion de inventarios en SOLER se llevé a cabo en la bodega
de repuestos de la planta hidroeléctrica de Cuyamapa, ubicada en Yoro, Honduras. Este
espacio esta destinado al almacenamiento de todos los articulos y materiales necesarios
para el mantenimiento y operacién de la planta de energia renovable. La intervencién
abarcé la totalidad de los items almacenados en la bodega, con el objetivo de identificar
y corregir discrepancias entre el inventario fisico y el sistema JD Edwards (JDE1), asi como

optimizar el control de entradas, salidas y codificacién de los repuestos.

En cuanto a la gestion de flota, el estudio consider6 la totalidad de los vehiculos
asignados a las plantas de energia renovable. Esto incluyd vehiculos utilitarios, de
transporte de personal y de materiales, con el propdsito de implementar un sistema mas
eficiente de seguimiento del estado de los vehiculos, mejorar la disponibilidad de

informacion actualizada y garantizar un mantenimiento oportuno.

5.5 METODOLOGIA

VI. DESARROLLO

6.1 DESCRIPCION DEL TRABAJO DESARROLLADO

6.1.1 Gestion de Inventarios

Como se observa en la llustracion 1, se realizd un levantamiento fisico del inventario en
la planta de Cuyamapa, con el objetivo de validar la confiabilidad en los registros del

sistema JD Edwards (JDE1).
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llustracién 1 Elaboracién Propia. Toma de Inventario Planta Hidroeléctrica Cuyamapa.

6.1.1.1 Almacenamiento: Situacion Actual

La situacion actual del inventario en la planta de Cuyamapa revela varias areas de mejora
en la gestién del almacén. A pesar de contar con una organizacién fisica adecuada en
términos de estructura, se encontr6 desorden generalizado, con objetos fuera de sus
ubicaciones asignadas y una notable falta de limpieza. Algunos items nuevos carecian de
codigos de identificacién, lo que dificulta su registro y control en el sistema. Ademas, se
detectaron materiales en mal estado ubicados en las repisas como si estuvieran en
condiciones Optimas, y varios articulos sin clasificar acumulados en el piso, lo que afecta

la precision en la localizacion y manejo de los materiales.

1



El inventario en la planta de Cuyamapa presenta un espacio de almacenamiento
adecuado, con materiales y repuestos clasificados segun su tipo y frecuencia de uso
como lo indica la llustracion 2, lo que facilita su manejo. El almacén esta dividido en 7
espacios de almacenamiento, de los cuales 6 corresponden a estructuras con repisas que
contienen los materiales y repuestos en contenedores. Esta disposicion permite que una
vez clasificados los materiales se puedan localizar y acceder de manera rapida. La

clasificacién de los espacios de almacenamiento se dispuso de la siguiente manera:

1 sy
A E
D
B F
c | PISO (
I |

llustracién 2 Elaboracion propia. Distribucién del almacén de Planta Hidroeléctrica Cuyamapa.

e Repuestos eléctricos y electronicos: Estantes A, By C.
e Repuestos mecanicos: Estantes F y area de piso.

e Materiales de alta rotacion: Estantes D y E (tornillos, lijas, sellos, entre otros).

6.1.1.2 Aplicacion de las 5s

A pesar de contar con un espacio rotulado y adecuado para el almacenamiento, se
identificaron problemas en la gestion del inventario, como discrepancias entre el
inventario fisico y el sistema JD Edwards (JDE1), items sin codificar ni dados de baja, y la
falta de revisiones regulares. Aunque previamente se habian realizado esfuerzos por
mejorar el ordenamiento en el almacén, estos no seguian una metodologia estructurada.
Por esta razén, se decidio implementar el método de las 5S, un proceso que fue liderado

por el equipo de Logistica y Servicios y con el apoyo del personal de planta.
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Para la implementacion de las 5S, se contd con la participacién del personal de planta,
quienes desempefiaron un rol clave en el ordenamiento e identificacion de materiales. El
equipo de planta sefialaba los nombres de los items, mientras que el equipo de Logistica
y Servicios validaba esta informacién en el inventario digital, verificando si los articulos
tenian cddigo asignado y definiendo su tipo, ya fuera eléctrico o mecanico. Ademas, el
personal de planta también colaboré en el conteo, limpieza y reorganizaciéon de los

articulos en el almacén, asegurando un espacio mas estructurado, limpio y ordenado.

La aplicacién de las 5S permitié el reordenamiento de articulos fuera de lugar y la
clasificacién de items eléctricos y mecanicos, algunas tareas se complicaron por la falta
de una terminologia estandar que generaba inconsistencias en la denominacion de los
articulos. Este proceso, desarrollado a lo largo de una semana, conté con la participacion
de 3 miembros del equipo de Logistica y Servicios (Jefe, Oficial Logistico y Practicante) y

2 miembros del equipo de la planta (Supervisor y Técnico).

SEIRI (Clasificacién)

Con el objetivo de mejorar el orden y la gestion del inventario, se separaron las unidades
defectuosas, los items sin codigo y los materiales de diferentes tipos que se encontraban
almacenados en un solo contenedor. Estos fueron reorganizados en categorias
especificas, como herramientas, repuestos eléctricos y repuestos mecanicos, lo que
permitié una distribucion mas logica y funcional ya que inicialmente, el desorden en el
almacén evitaba que se pudieran contar los articulos de manera precisa y se generaban

errores de identificacion.

Para prevenir estos problemas, cada elemento fue trasladado a contenedores
individuales y almacenado en el lugar apropiado. Los componentes que no cumplian con
las normas de la organizacion fueron separados y etiquetados con una rotuladora que
identificaba los items como "fuera de inventario”, garantizando su correcta gestion
posterior, ya fuera para desecharlos, reubicarlos o disponerlos adecuadamente. Este
esfuerzo también implicé la organizacion de los elementos fuera de sitio, sin
identificacion o en condiciones defectuosas, dejando Unicamente los articulos que
correspondian al estante, creando asi una base mas estructurada y eficiente para la

administracion del almacén.
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SEITON (Ordenar):

En el almacén, los estantes se organizaron de manera estratégica para facilitar el acceso
y mejorar la gestiéon de los repuestos. Los accesorios de menor tamafio, como arandelas,
tuercas, tornillos y lijas, que presentan una alta rotacion, fueron ubicados cerca de la
entrada para agilizar su manejo. En las repisas inferiores se colocaron los objetos mas
pesados, mientras que los items mas delicados se asignaron a las repisas superiores para

garantizar su proteccion.

Los materiales sin cédigo fueron clasificados por tipo de repuesto y ubicados en los
estantes correspondientes, etiquetando los recipientes con los nimeros de codigo
existentes o sefialando que estaban pendientes de creacion. Ademas, se elaboro6 una lista
en Excel con estos items para gestionar la asignacién de los codigos faltantes. Esta
reorganizacion, junto con la correcta identificacion de los recipientes, asegura un acceso

mas eficiente, reduce errores y mejora significativamente el control del inventario.

SEISO (Limpieza)

Como parte del proceso de mejora en el almacén, se llevd a cabo la limpieza de los
contenedores y repisas utilizadas para almacenar materiales y repuestos. Durante esta
actividad, se descubrié que muchos contenedores acumulaban polvo e insectos, lo cual
representaba un riesgo para la integridad de algunos equipos, y que otros, aunque
parecian estar llenos, solo contenian suciedad acumulada. Esta limpieza no solo mejord
la higiene del area, sino que también permitié recuperar espacio Util en el almacén,

facilitando una organizacién mas eficiente.
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SEIKETSU (Estandarizacidn):

Se establecio una organizacién clara en el almacén para optimizar el acceso y la gestion
de los materiales, considerando que la distribucion previamente existente era adecuada
y funcional. Los repuestos eléctricos se mantuvieron asignados a los espacios A, By C,
mientras que los repuestos mecanicos permanecieron en los espacios E, F y el piso. Por
su parte, las herramientas y accesorios menores, debido a su alta rotacion, se ubicaron
en los espacios D y E, cercanos a la entrada, lo que facilita su localizacion inmediata al

ingresar.

Aungue no se implement6 un procedimiento formal, se disefiaron formatos para el Acta
de Toma de Inventario, los cuales permiten que el equipo de Logistica y Servicios pueda
verificar y constatar los inventarios de manera periddica. Estos formatos brindan un
respaldo documentado del control y registro de los materiales, asegurando un manejo

mas eficiente y organizado del almacén.

SHITSUKE (Disciplina):

En el almacén, cada espacio fue destinado exclusivamente para un tipo de material
especifico, lo que busca garantizar el orden a largo plazo. Los materiales se clasificaron
y ubicaron segun su categoria, como repuestos eléctricos, mecanicos y herramientas, con
la finalidad de evitar mezclas que dificulten la identificacion y el acceso. Para reforzar
esta organizacion, se definid la revision periddica por parte del equipo de Logistica y
Servicios, quienes auditaran el cumplimiento de las disposiciones establecidas en futuras

tomas de inventario.

Aunque no se implementaron capacitaciones formales, al finalizar la jornada de toma de
inventario se realizd una breve charla dirigida al personal de planta. Durante esta sesion,
se sefialaron las responsabilidades de cada colaborador en relacién con el
mantenimiento del orden y se explicaron los aspectos que se auditarian en las revisiones
posteriores. Estas medidas buscan minimizar el error o sabotaje humano, promoviendo

un entorno mas organizado y funcional para la gestion del almacén.
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6.1.1.3 Inventario: Situacion Actual

Tabla 1 Elaboracién Propia. Tabla de Resumen de Conteo Fisico

ConteoFisico
Tipode Articulo Cantidad

Para la gestion de inventarios, se implementaron registros detallados en Excel que
incluyen los repuestos clasificados segun su ubicacion fisica y rubro. En este proceso, se
realizé un conteo fisico para verificar el estado de la situacion actual. Durante la toma
fisica, se contabilizaron un total de 705 articulos fisicos, incluyendo aquellos con y sin
cddigo, equivalentes a 17,379 unidades. Posteriormente, los datos se organizaron en

Excel para facilitar un analisis mas detallado y permitir una mejor gestion del inventario.

En Excel, se realiz6 un analisis de la informacién, comparando los datos obtenidos del
inventario fisico con el inventario digital disponible en el sistema JDE1. Esto permitid
identificar y clasificar los articulos en dos grupos principales: aquellos con codigo,
gestionados directamente en el sistema E1, y aquellos sin codigo, registrados en un

listado separado para su futura incorporacion al sistema.

Si bien no se realizo un analisis formal de causa-efecto, el equipo de Logistica y Servicios
ya contaba con razones y causas probables para explicar las discrepancias, tales como el
ingreso incorrecto de datos, la falta de control en las entradas y salidas, y la ausencia de
codigos en algunos items. Este proceso permitié obtener un porcentaje de discrepancia
entre el inventario fisico y el digital, lo que facilité la identificacion de areas de mejora 'y
sentd las bases para la toma de decisiones orientadas a corregir las diferencias y

prevenirlas en el futuro.

Durante el conteo de inventario, se encontraron 10,315 articulos sin coddigo, lo que refleja
deficiencias en el proceso de registro de entradas y salidas. Esta falta de codificacion
podria deberse a que no existe un proceso claro para gestionar adecuadamente estos
movimientos. La ausencia de un procedimiento formalizado para la entrada y salida de
materiales contribuye a la confusion y al mal manejo de estos, generando inconsistencias

en el inventario.
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Segun la informacion obtenida, estos articulos no fueron registrados como parte del
inventario, sino que se asignaron directamente a la cuenta de gastos, tratandolos como
consumibles de una sola vez. Esta practica resalta la falta de claridad en el proceso de
inventarios, lo que impide un control adecuado de los materiales. Es fundamental
implementar un sistema claro y estandarizado para la gestion de inventarios, asegurando

que todos los articulos sean correctamente registrados y contabilizados.

6.1.1.4 Propuestas de Mejora

6.1.14.1 Control del Inventario

Para asegurar la continuidad de las mejoras logradas con el método de las 5S, se
implement6 un sistema de conteos ciclicos diarios. Este proceso incluye la verificacién
de cinco items al dia, definidos segun la clasificacion ABC, priorizando materiales de
mayor rotacion o valor. La cantidad de cinco items fue determinada como un nimero
manejable para el equipo responsable, garantizando la sostenibilidad del proceso sin

interferir con las operaciones diarias del almacén.

Estos conteos, descritos en la Tabla 2, permiten mantener los registros actualizados de
manera continua, reduciendo la necesidad de realizar inventarios generales extensivos y
detectando discrepancias de manera oportuna. Segun Heizer y Render (2014), este
enfoque ciclico asegura que todos los items sean contabilizados al menos una vez por
periodo sin interrumpir las operaciones.

Tabla 2 Elaboracién Propia. Conteo diario para Inventario Planta Hidroeléctrica Cuyamapa.

CONTEO DIARIO

Clase |Cantidad Conteo Ciclico (Dias) | Conteo/Dia
A 18 20 1
B 46 60 1
C 257 120 3
Total de Conteos Diarios 5
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Ademas, se recomienda la implementacion de fichas manuales para registrar las entradas
y salidas cuando el sistema JDE1 no esté disponible o el personal no tenga tiempo de
actualizar la informacion de manera inmediata. Estas fichas complementan los conteos
ciclicos al garantizar la trazabilidad de los movimientos y minimizar la pérdida de
informacién critica. Este sistema manual debe integrarse al sistema digital tan pronto

como sea posible, preservando la consistencia de los datos.

6.1.1.4.2 Definicion y revision del proceso de Recepcion de Inventario

Otro aspecto clave fue la estandarizacién del proceso de Recepcion de Inventarios, que
previamente carecia de una estructura formal. Se propone el disefio de un flujograma,
llustracion 3, que detalle las etapas desde la recepcion de materiales hasta su
almacenamiento final, asegurando un manejo organizado y eficiente. Este procedimiento
incluye la revision de los materiales inmediatamente después del desaduanaje, en lugar
de realizarla una vez trasladados al almacén, lo que permite identificar discrepancias a

tiempo y gestionar reclamos a los proveedores de manera oportuna.

SOLICITANTE

REQUISITOR

DEPTO.

COMPRAS

SUPERVISOR
DE PLANTA

llustracién 3 Elaboracién Propia. Mapa de Proceso de Recepcidn de Inventario
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Para mantener el orden en el almacén a largo plazo, se definieron periodos de revision
por parte del equipo de Logistica y Servicios. Ademas, se recomienda realizar una
limpieza mensual para mantener los espacios libres de polvo y suciedad, preservando la
calidad de los materiales y garantizando un entorno seguro. Aunque no se realizaron
capacitaciones formales, al finalizar la jornada de toma de inventario se ofrecié una charla
breve al personal de planta, en la que se explicaron sus responsabilidades y las auditorias

previstas para futuras revisiones.

6.1.2 Gestion de Flota Vehicular

La gestion de la flota vehicular presentaba varios desafios relacionados con la dispersidn
de la informacién. Cada oficial logistico (Zona Norte, Tegucigalpa y Zona Sur) maneja
una base de datos independiente, lo que dificulta la coordinacién y transferencia de
informacion tanto entre ellos como con el jefe de Logistica y Servicios. Esto genera
inconsistencias, duplicidades y retrasos en la obtencion de datos criticos, como costos
de mantenimiento, asignacién de vehiculos y documentacion actualizada. Ademas, las
carpetas fisicas correspondientes a cada vehiculo no siempre contenian la

documentacion completa y actualizada.

6.1.2.1 Analisis de la Situacion Actual

La gestion de la flota vehicular enfrenta desafios significativos relacionados con el
cumplimiento de la politica interna 03-Flo5-PO-21011, que establece lineamientos claros
para el control y administracion de los vehiculos. Entre sus principales requisitos, destaca
la necesidad de mantener un expediente completo para cada vehiculo, el cual debe
incluir documentos fundamentales, como la factura o titulo de propiedad, permiso de
circulacion, pdliza de seguro, bitacora de servicios y cualquier otro registro que detalle
la historia del vehiculo desde su adquisiciébn hasta su estado actual como activo

empresarial.

Ademas, esta politica exige un control riguroso sobre la asignacion y el uso de los
vehiculos. Esto implica registrar a los colaboradores que los utilizan, garantizar la vigencia
de documentos como matriculas, licencias y seguros, y llevar un control detallado del

mantenimiento, inspecciones al recibir o entregar el vehiculo, kilometraje recorrido,
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rendimiento de combustible, reportes de incidentes y la gestion de reclamos con
aseguradoras. Estas actividades buscan asegurar el uso eficiente y seguro de la flota,

alineandose con las normas internas de la organizacion.

No obstante, el analisis de la situacion actual revel6 brechas significativas en el
cumplimiento de estas politicas. Los expedientes vehiculares carecian de documentacion
completa, los registros actualizados, y las bases de datos disponibles no permitian la
centralizacion ni la estandarizacion de la informacion. Estas deficiencias dificultan la
trazabilidad de la flota y limitan la capacidad para garantizar una gestién eficiente y

alineada con los requerimientos establecidos.

6.1.2.2 Propuestas de Mejora

Con el objetivo de mejorar el cumplimiento de la politica interna 03-Flo5-PO-21011 y
centralizar la gestion de la flota vehicular, se implementaron varias mejoras en la gestion
de registros y en la organizacion de la informacion. Se revisaron los registros existentes,
eliminando datos duplicados y consolidando la informacion dispersa en una Unica base
de datos. Se identificaron vehiculos inactivos para su baja y se actualizd la
documentacion fisica de cada vehiculo, asegurando que cada expediente contuviera los

documentos requeridos, como permisos, polizas y facturas.

Se organizé la base de datos de forma logica, clasificando los vehiculos por empresa y
registrando informacién clave como asignaciones, mantenimientos y kilometraje. Este
ordenamiento facilitd el acceso y analisis de los datos, permitiendo que los registros
fueran facilmente localizables. Ademas, se verifico la integridad de los registros,
eliminando inconsistencias y errores en la documentacion, mejorando asi la precision de

la informacion.
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Power Apps | Portal Administracion - PRUEBA 2 - VERSION 15 © 12 Compartir = ¥ ] ? ()

ido al Portal de acion
de SOLER

Reservar Vehiculo

Reportar Accidente
—— W

158 14

B s Ami L
Registrar
Mantenimiento

Contactarte

llustracion 4 Elaboracidn Propia. Captura de Pantalla de la Aplicacion para Administracion
SOLER.

Se desarroll6 una aplicacién en Microsoft Power Apps para estandarizar el ingreso de
datos mediante validaciones automaticas, garantizando uniformidad en los registros y
centralizacion de la informacion. La herramienta también permite registrar
mantenimientos, reportar incidentes, realizar reservas de vehiculos y gestionar
asignaciones y kilometraje de manera precisa, lo que facilita la gestion y el control de la

flota.

Se implementaron controles automatizados y procesos claros para mantener actualizada
la base de datos y generar reportes periddicos. Se programaron auditorias regulares para
garantizar la sostenibilidad de las mejoras implementadas y la validacion de los datos
ingresados, optimizando la gestién de la flota y promoviendo la transparencia y el

cumplimiento de los estandares establecidos por la empresa.
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Bienvenido al Portal de Administracion
de SOLER

Reservar Hotel

Reservar Vehiculo

DN

/

Reportar Accidente

Contactarte

llustracién 5 Elaboracién Propia. Captura de Pantalla del Médulo de Colaboradores

La aplicacién también incluye modulos disefiados para registrar y gestionar los
mantenimientos de la flota, centralizando toda la informacién y eliminando el sistema
anterior en el que cada oficial logistico mantenia registros separados. El Jefe de Logistica
ahora puede supervisar todos los vehiculos desde un Unico reporte. Ademas, se disefid
un sistema de reportes que integra informacion sobre consumo de combustible y costos
de mantenimiento. Los informes son generados automaticamente con macros en Excel,
agilizando el proceso y permitiendo un analisis mas eficiente de patrones de consumo y

costos asociados.

Adicionalmente, se disefid un sistema de reportes que integra informacién sobre
consumo de combustible y costos de mantenimiento. Para ello, se implemento un
archivo en Excel con macros automatizadas que facilitan la generacién de informes
detallados y personalizados. Estos reportes, alimentados directamente desde la
aplicacion, permiten analizar patrones de consumo de combustible y costos asociados,

mejorando la toma de decisiones en la gestion de la flota vehicular.
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ELIMINAR
ACTUALIZAR GENERARTODOS LOS REPORTES

—
GENERAR REPORTE PARA PLACA SELECCIONADA Im

TipodeMantenimiento  [§gl Proveedor d Detalle del Mantenimiento hl Kilometraje |l Fecha
Mantenimiento, ajuste de carroceria, ajuste de direccion, cambio bomba madre de
Mixta RECASA Clutch, cambio de aceite, foco, juego de parabrisas y hules para pedales 130886 211112021

Mantenimiento, cambio de aceite, descarbonado de motor, cambio de filtro de aire,
cambio de filtro de combustible, engrase general, corregir fuga empaque de vidrio

Mixto RECASA frontal, foco para alogenas, regulador de carga, juego de carbones, bateria de 12 voltios 153715 171412022

Llantas RECASA |LLamas Missan, armado, alineamiento y balanceo 1o 6712022
Mantenimiento, cambio de aceite, cambio de filtro de aire, cambio de filiro de

Preventivo Grupo Q Honduras combustible, engrase general, mantenimiento de frenos 157915 3M0/2022
Diagnostico Tecnico -Cambio de bomba principal, bomba auxiliar cambiar fluido de

Correctiva Grupo Q Honduras embrague cambio de aceite de motor y filiro 162319 71212023
Mantenimiento preventivo , cambio filtro de combustible, revision de diferencial trasero,

Preventivo CAM caja mecanica prensa y disco 162543 250412023
Mantenimiento de vehiculo , filtro de aceite, filtro de combustible, filtro de aire, aceite de

Preventivo RECASA motor, soporte de cajay juego de cobertor de pedales 167437 27i812023

llustracion 6 Elaboracién Propia. Captura de Pantalla del Excel con Macros para Reporteria

Los archivos Excel, llustracion 6, se utilizan para consolidar y procesar los datos de
manera eficiente, permitiendo a los oficiales logisticos y a los responsables de la flota
obtener informacion precisa y actualizada sobre los vehiculos. Esto optimiza tanto la
gestién diaria como la planificacién a largo plazo, asegurando que los costos de
operacion sean controlados y que el consumo de recursos sea mas eficiente. Ademas,
los informes generados por Excel pueden ser adaptados a diferentes necesidades,

proporcionando flexibilidad en la forma en que se visualizan y analizan los datos.
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VIl. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

OCTUBRE I NOVIEMBRE DICIEMBRE
SEMANA 1 SEMANA 2 SEMANA 3 SEMANA 4 SEMANA 5 SEMANA 6 SEMANA 7 SEMANA 8 SEMANA 9 SEMANA 10
ACTIVIDADES/TAREAS MIJIVISIDIL V |S [D|L vispjtLMmMp [vispjiLMMP) VISDILMMP) VISIDILIMMJ VISIDILIMM]J [VISIDILMIM[J [VISIDILMM]J [VIS[DI|L M
15[ 16| 17] 18] 19| 20| 21 22| 23| 24| 25[ 26( 27| 28| 29[ 30| 31| 1| 2[ 3| 4| 5| 6 7| 8| 9[10[ 11| 12| 13| 14| 15| 16| 17| 18| 19] 20| 21| 22| 23| 24| 25| 26| 27| 28[ 29| 30| 1| 2| 3| 4| 5[ 6| 7| 8| 9[10| 11| 12| 13| 14| 15| 16| 17

4
=
=
X

Investigar la Gestion de Inventarios y Flota

Toma de Inventarios en Cuyamapa

Anélisis de la Situacion Actual (Inventarios)
Digitalizacion de Informe Fisico vs JDE1

Familiarizacién con Sistema de Flota Actual
Digitalizacion de Inventario de Flota

Anélisis de la Situacion Actual (Flota)

Lectura de Procesos y Politicas (Internas) para Vehiculos
Investigacion de Herramientas (MS Lists y PowerApps)
Identificacion de Posibles Mejoras

Desarrollo de Aplicacién, Formatos y Macros
Presentacion de Prototipo de Aplicacion y Mejoras
Retroalimentacion sobre Mejoras y Aplicacion

Ajustes en Propuestas de Mejora

Segunda Revision de Propuestas

Socializacidn de la Aplicacion y Formatos

Traspaso de Aplicacion y Formatos a Personal Logistico

COMISION EVALUADORA
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VIIl. CONCLUSIONES

La implementacion de un sistema integrado de gestion de flota e inventarios en SOLER
demostré ser una herramienta importante para mejorar el manejo de los recursos
implicados en la gestion de flota e inventarios. La centralizacion de datos y la mejora en
los procesos de registro y seguimiento permitieron un control mas preciso de los activos,
reduciendo discrepancias y garantizando una gestion mas eficiente. Estas acciones no
solo contribuyeron a la sostenibilidad de la empresa, sino que también promovieron una
operacion mas rentable al minimizar costos asociados a errores administrativos y

desactualizaciones en los sistemas.

El analisis del estado actual de los procesos revel6 areas criticas de mejora tanto en la
gestién de inventarios como en la administracion de la flota vehicular. Entre los hallazgos
mas significativos estuvieron las discrepancias en los registros del sistema y los
inventarios fisicos, la dispersion de datos en la gestién de flotas y la ausencia de controles
sistematicos. Este diagndstico permitié identificar soluciones especificas para mejorar el
proceso de Recepcion de Inventario y la gestion de este, garantizando una mayor

precision y eficiencia.

El disefio e implementacion de un protocolo estandarizado para la gestién de inventarios,
basado en modelos como el ABC y la metodologia de las 5S, representa una mejora en
la organizacion y control de los almacenes. La clasificacion adecuada de materiales, el
establecimiento de controles periddicos y la estandarizacion en el registro de entradas y
salidas asegura una documentacion precisa y un seguimiento efectivo. Estas medidas
ayudan a reducir los errores en el sistema y mejorar la rotacién de los productos,

fortaleciendo la gestion operativa en las plantas.

El desarrollo de un sistema digital para la gestion de flotas permite consolidar la
informacion en una Unica base de datos accesible y precisa. La herramienta no solo
facilita la recoleccién y analisis de datos sobre el uso, mantenimiento y consumo de los
vehiculos, sino que también permite generar reportes automaticos que optimizan la
toma de decisiones. Esta digitalizacion reduce duplicidades y retrasos, mejorando la
transparencia y reduciendo los costos operativos asociados al manejo manual de la

informacion.
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IX. RECOMENDACIONES

Implementar plenamente el modelo de conteos ciclicos basados en el analisis ABC,
asegurando la capacitacion de los encargados de inventarios en su aplicacién. Ademas,
se recomienda evaluar periddicamente la efectividad de este método y realizar ajustes

segun las necesidades operativas de cada planta.

Ampliar las funcionalidades de la aplicacién desarrollada para incluir mddulos
adicionales, como alertas automéaticas de vencimientos de documentos o
mantenimientos programados. Asimismo, establecer un protocolo de actualizacion
periddica para garantizar que la base de datos centralizada se mantenga completa y

precisa en todo momento.
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X

. ANEXOS

10.1 Inventarios

ACTADE INVENTARIO SOLER

Almacen: Fechs
Dia | Mes | Afio

Elija un elemento.

Lugar

En la cindad de [Hasa clic o pulse aoui para sscribis tegto), a los [0 ias del mes da [ eptizmbrd
dal afin en &l almarén de 1a plasta Faza clic o polse aom pare escrbir tepto ] cor codigo
&l departamento de Logistica v Servicios da per fnalizada la Tomsa de Ieventario con la

presencia de lo: siznentes colaboradores:
Parficipantes: Nombre'Carge (Deben regiztramse todo: los imvelucrado: en la toma dal
inventario fisice)

Nombre Completo ‘Cargn i} Firmas

La prezencia de fimcionarios adminizratives o extarnes 5 pava gfectos de arompolomisnts ¥
evinaciin g los procedimientor o tomg df IOVERMDTD PaRg Earaniinar fg precisidn en las
cavetiddes del racuenta fTrica.

Anexo 1 Elaboracion Propia. Formato de Acta de Cierre de Toma de Inventario Pagina 1
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Pam dar cierre 2 1a Toma de [nventario comespondienta al [Eliia m clemento] Samestre del afio
en conformidad a lo establecido en la politica [Haea chic o pulse aou: para escribir teztol,
los participante: daclaran que s2 hizo el recusmto de los articulo: declarado: en ol Informe de
Tomsa de Imrentario, los cuales comresponden a:

Tipo de Articulo Canfidad Tmpaorte
5in costos
3 codigo
Zon codign
Total

Fimnizm de conformidad el preseste docamenta los fimcionarios responsables de 2 planta en dos
gjemplares dal mismo fenor ¥ 2 un oo efecto.

Jefe de Logistica v Servicdos i Firma

Sapervisor de Flanta

Oficial Logistica

Anexo 2 Elaboracion Propia. Formato de Acta de Cierre de Toma de Inventario Pagina 2

Entrada de Inventario
Almacen Taa Tz Arfo
SOLER
Codign Fhumero TF. Cantidad Cazto Unitario Fequizitor
Flaquisitor Fzsponsable de Almacen
HMombre: Mombre:
Cargo: Cargo:

Anexo 3 Elaboracion Propia. Formato de Entrada de Inventario
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&alida de Inventario
Almaren Daa Tz Arfo
SOLER
[¥TT Liescnpcron Cambdar | Ubicacion | Salicitambe
Solidtante Feponsable de Almacen
MNombra: HNombrz:
Carga: Cargo:

Anexo 4 Elaboracion Propia. Formato de Salida de Inventario

Descripcion Costo unitario % Costo Unitari % Acumulado ~ Clase Valor Normalizado E Valor Normalizado C! Indice Combinade Clase
19/0914000012522 [SELLADORDEALTATEM. 1572 L 000% 000 3 000 000 0000 c
19V0226000063220 |CABLE MULTICONDUCTORSH16 L 0006 00 c 0 00 0000 c A 4
19Y0006000053383 [TORNILLO 12110 mm BRONCE 6L L 00% 00 c 000 000 000 c I
19Y0226000062219 [CABLEMULTICONDUCTOR 4420 L 006 00 c 00 000 000 c c | s
MEDIDORDE FLUJO DE AGUA L 0.00% 0.00% c 000 0000 000 c
19Y060200004349 [KITDEMONTAIEANTENA L 0.0%% 00 c 000 000 000 c NORMALIZACION
19Y0003000122760 [VALVULA COMPUESTA HN 1PULGR L 0006 00 c 0 0 0000 c
1909140000732 [DEVCON TITANIUM PUTTY () L 0.0% 006 c 000 0000 0000 c
19V0914000073223 [BELZONA 1111 SUPERMETAL L 006 00 c 000 000 0000 c
1OEOGA0172502 [VIGASDE HERRO TIPO H 38X L 0.00% 000 c 000 0000 0000 c
19V0914000043237 [PEGAMENTO PARA ACRLICO WELD L 00 00 c 000 000 000 c
19Y0307000052727 | CORDON O-RING DENITRILO, L 0.00% 000% c 000 0000 0000 c
19Y0926000222775 |PASTA PARA SOLDADURA DE ESTANO L 0.00% 0.00% C 0.000 0.000 0.000 C Clase [Cantidad | Conteo Ciclico (Dias|Conteo/Dia
19Y0026000052776 |CABLE DE CONTROLAUTOMOTRI #1 L 00%% 00 c 000 000 0000 c A 0 F 0
19V0226000052777 | CABLEETHERNET CAT 5 L 0006 00 c 0 0 0000 c B 0 ) 0
19Y0026000052778 | CONECTORPICABLE ETHERNET CAT L 0.0% 00 c 000 0000 000 c c | ” 3
19Y0026000072779 |CABLETS) 4X16AWG CON SHELD L 006 00 c 00 ) 000 c Totlde Conteos Diarios 3
19/052500252761 [CLAVIA DE4PINES 24VDC L 0.00% 0005 c 000 0000 0000 c
19Y0026000052782 PASTA PARA SOLDADURA DEESTARO L 00% 00 c 000 000 000 c
19Y0226000102783 |PUENTE DE CABLE SERIAL L 0006 00 c 0 00 0000 c
19V0S17000032708 [CABLETS) 312 L 000% 00 c 000 000 000 c
19V0017000032710 [CAIAS REDONDAS AGUJERQS 12 L 006 00 c 000 000 0000 c
19/0517000032711 [TORNILLO GALVANIZADO 38X L 0.00% 000 c 000 0000 0000 c
19V0R0400003355 _|AMPERIMETRO TENAZAFLUKE 367 L 00% 00 c 000 000 000 c
19V06040000E357_|AMPERIMETRO FLUKE 771 L 006 00 c 00 000 0000 c
19Y0603000010012 [DISPOSITIVO PARA ALZARELROTO L 0.00% 0004 c 000 0000 0000 c

Anexo 5 Elaboracion Propia. Andlisis ABC de Inventario
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Sucursal /planta|&d Descripcion I Ubicacion E1K2 B2 UB3 Costo unitald Costo total £1 |E2 IGBSHOGRBIEISIRA N imero corto articld Descripcion2 B Description2
200221004 ALMACEN ENETRAN Al D02 19Y0918000012589 |IF( 37572|CEPILLO DE ALAMBRE 4" X 5/8"
200221004 ALVACEN ENETRAN _|A1 D02 19V09180000125%_[IFo1 10 37573|CEPILLOS DE ALAVBRE
200221004 ALVACEN ENETRAN | A1 €17 19V0907000052591_IFo1. 100 37574/CORDON ORING MM NITRILO
200221004 ALMACEN ENETRAN Al E04 IFO1 201 37575/ CORDON ORING 7MM NITRILO
200221004 ALVACEN ENETRAN__|A1 €05 19Y0907000052593 IFoL 50 37576/CORDON ORING
200221004 ALVACEN ENETRAN | A1 Ez 19Y0907000042619_IFo1 4 37578|NEOPRENO 1/8" MALLA DE ALGODON
200221004 ALVACEN ENETRAN | AL IFo1 37579|PASTE VERDE
200221004 ALVACEN ENETRAN _|A1 5a 19V0924000012621_[IFoL 3 37580| ACEITE PENETRANTE WD-40
200221004 ALVACEN ENETRAN _|A1 19V0914000012622_|IFo1. 37581/ SELLADOR DE ALTA TEWP. 1372
200221004 ALVACEN ENETRAN | A1 D02 IFo1 4 37588 TEFLON CINTA 0.1 MM x 12.7 MM
200221004 ALMACEN ENETRAN Al IFO1 48037‘EABLE MULTICONDUCTOR 5X16 (CABLE 5X16 SIN SHIELD
200221004 ALVACEN ENETRAN _[AL 19Y0906000053383 |IFoL. 49755 TORNILLO M12 110 mm BRONCE 651 _| TORNILLO M12 110 mm BRONCE 651
200221004 ALVACEN ENETRAN__|AL 19V0906000053384_IF01 2 49756 TORNILLO M12 110 mim INOX TORNILLO W12 110 mm INOX
200221004 ALMACEN ENETRAN A1l D02 IFO1 60| 48030| TORNILLO M12X30 (PASO 1.75) TORN ACE INOX M12X30 DUR 8.8
200221004 ALVACEN ENETRAN _[A11 19V0926000063219_[IFo1 48036 CABLE MULTICONDUCTOR 4X20 (CABLE MULTICONDUCTOR C SHIELD
200221004 ALVACEN ENETRAN__|A1L Jeog 19V0926000353221_|IFo1 8 48038 CABLETS) 3X12 USO RUDO
200221004 ALVACEN ENETRAN__|A-12 piso IFo1 1 27434]Transformadir seco trifasico 480/20vac
200221004 ALVACEN ENETRAN _[A-12 005 Fo1 P 51856 ELEMENTO FILTRANTE SMC FILTRO SCM PARKER
200221004 ALVIACEN ENETRAN__|A-12 3 19V0923000033427_|IFo1 2 51657 ELEMENTO FILTRANTE 20MC FILTRO 20CM PARKER
200221004 ALVACEN ENETRAN__|A-12 D02 IFo1 1 51879 LA LONA #600 LA EN ROLLO #600
200221004 ALMACEN ENETRAN A-12 D02 IFO1 1 51880|LIJA LONA #1000 LIJA EN ROLLO #1000
200221004 ALVACEN ENETRAN _[A-12 19Y0602000043445_IFoL 52207/ ANTENA PARA ESTACION MET ANTENA SENAL CELULAR
200221004 ALVACEN ENETRAN__|A-12 i 19V0602000043446_1F01 3 52008|CABLE DE ANTENA ESTACION MET | ACCESORIO DE ANTENA
200221004 ALVACEN ENETRAN__|A-12 IFo1 DEFLUIO DE AGUA
200221004 ALVACEN ENETRAN _|A-12 8 19Y0602000043448 [IFoL Pl 52379|KIT DE PROTECCION TIPO N KIT CONTRA SOBRETENSIONES
200221004 ALVACEN ENETRAN _|A-12 1906020000434 |IFo1 52380[KIT DE MONTAJE ANTENA SOPORTE DE MONTAJE

Descript B Ubicaciofd Existencias
19Y0915000]BOMBILLOS MH 1000 W BO1 10|Jose Carlos
19Y09150001BOMBILLO SODIO ALTA PRESION BOMBILLO SODIO ALTA PRESION UN B02 11|Jose Carlos
19Y0915000]FOTOCELDAS TOPAZ UN BO3 25|Jose Carlos
19Y09150001BALASTROS 2X96 CA B04 7|Jose Carlos
19Y0105000(DJL-600T:6" COLD WATER METER DJL-600T:6" COLD WATER METER UN BOS 1|Jose Carlos
19Y0103000(BOMBA CENTRIFUGA GOULDS MODELO 3656 UN BO5 1|Jose Carlos
19Y0107000(SEL 387E POWER SUPPLY 48/125 V. DC4 50/60HZ SN:1111290275 UN BO6 1|Jose Carlos
19Y0107000(SEL 351A POWER SUPPLY 125/250V DC UN B06 1|Jose Carlos
19Y0107000(SEL 311C POWER SUPPLY 48/125 V DC 50/60HZ SN:1111290087 UN BO6 1|Jose Carlos
19Y0107000(SEL 0551COBX5X4 POWER SUPPLY UN BO6 1|Jose Carlos
19Y0917000(ENCHUFE MACHO ARMABLES 120V ENCHUFE MACHO ARMABLES 120V [UN BO7 12|Jose Carlos
19Y0917000(ENCHUFE HEMBRA ARMABLES 120V ENCHUFE HEMBRA ARMABLES 120V [UN BO7 7|Jose Carlos
19Y0602000( DATALOGGER UN BO8 2|Jose Carlos
19Y0602000(BATERIA RECARGABLE 12AHR 12V UN BO8 2|Jose Carlos

Anexo 7 Elaboracion Propia. Toma Fisica de Inventario en Almacén ENETRAN
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10.2 Portal de Administraciéon

Bienvenido al Portal de Administracion
de SOLER

¢A qué modulo deseas ingresar?

/ S

Administradores

Informacion General

Anexo 8 Elaboracion Propia. Pagina Principal de Aplicacién.
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Bienvenido al Portal de Administradores
de SOLER

¢ Qué gestion deseas realizar?

/

40
£

Reservas de Vehiculo

Registrar
Mantenimiento

Informacion General

Anexo 9 Elaboracion Propia. Pagina de Administradores.
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Anexo 10 Elaboracidn Propia. Autenticacion para Ingresar a Pagina de Administradores.
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Tegucigalpa
Jose Carlos Gallegos

HBJ 6617 Toyota Hilux Gris Metalico

Anexo 11 Elaboracién Propia. Reservas Pendientes de Vehiculos.

34



Reservas de Hotel O

Q_ Buscar en elementos

Subirana, Yoro
Jose Gallegos
Viaje a ENETRAN - Jose Gallegos

Subirana, Yoro
Joze Gallegos
Viaje 3 ENETRAN - Jose Gallegos

Subirang, Yoro
Joze Gallegos
Viaje 3 ENETRAN - Jose Gallegos

Anexo 12 Elaboracién Propia. Reservas Pendientes de Hotel.
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Placa No. Tipo de Manteni...

Formato: ABC #### Bustar
elementos

#AB Proveedor

Fecha Detalle del Mant...

31 diciembre

#Factura Monto (L.)

Empresa Cuenta

Kilometraje Observaciones

Datos adjuntos

No hay nada ad...

Anexo 13 Elaboracién Propia. Registro de Mantenimientos.
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Bienvenido al Portal de Administracion
de SOLER

¢Qué gestion deseas realizar?

Reservar Hotel

s T T
il T¥E
S ." h )

Contactarte

Anexo 14 Elaboracion Propia. Pagina para Colaboradores.
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No hay nada adjunto.

Anexo 15 Elaboracion Propia. Reserva de Hotel para Colaboradores.
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