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ARGENTINA RUIZ ALVARADO
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Resumen

Esta tesis presenta una propuesta de remodelacion del Teatro Nicolds Avellaneda, ubicado
en Comayagiiela, M.D.C., Honduras. El objetivo es estructurar una intervencion técnica y
administrativamente viable que permita la recuperacion funcional de un espacio historico y
cultural. A través de un enfoque cualitativo y exploratorio, y bajo la guia de las fases de Inicio y
Planificacion del PMBOK® (6.* edicion), se desarrollan elementos clave como la identificacion
de interesados, analisis de riesgos, definicion del alcance, estimacion de costos, estrategias de
sostenibilidad y alineacion institucional. El resultado es una propuesta integral y estructurada que
respalda la toma de decisiones y sienta las bases para la futura rehabilitacion y revitalizacion

cultural del teatro.
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CARLOS ALBERTO RAMIREZ REYES

Abstract

This thesis presents a project proposal for the remodeling of the Nicoldas Avellaneda
Theater, located in Comayagiiela, M.D.C., Honduras. The objective is to structure a technically
and administratively viable intervention that ensures the functional recovery of a historic and
cultural landmark. Through a qualitative and exploratory approach, and guided by the Initiating
and Planning phases of the PMBOK® Guide (6th Edition), the project outlines key elements such
as stakeholder identification, risk analysis, scope definition, cost estimation, sustainability
planning, and institutional alignment. The result is a comprehensive and structured proposal that
supports decision-making and serves as a foundation for the theater’s future rehabilitation and

cultural revitalization.
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CAPITULO I. PLANTEAMIENTO DE LA INVESTIGACION

1.1 INTRODUCCION

El Teatro Nicolds Avellaneda, ubicado en Comayagiiela, M.D.C., representa un referente
historico y cultural para la ciudad, tanto por su valor patrimonial como por su funciéon como
espacio de encuentro para expresiones artisticas y comunitarias. Sin embargo, el deterioro fisico
de su infraestructura, la limitada oferta cultural activa y el abandono institucional han reducido

significativamente su funcionalidad y visibilidad dentro del panorama cultural hondurefio.

En este contexto, surge la necesidad de plantear una propuesta de remodelacion que
permita recuperar este importante espacio cultural, garantizando condiciones técnicas, funcionales
y administrativas que respondan a las necesidades de los usuarios y de la ciudad. Esta tesis se
enmarca en ese proposito, abordando el reto desde una perspectiva estructurada, basada en buenas
practicas de gestion de proyectos y con una vision integral que incluye analisis técnico, normativo,

financiero, organizacional y social.

El trabajo se desarrolla bajo el enfoque de la guia del PMBOK® (6.* edicidn), aplicando
principalmente las fases de Inicio y Planificacion. Se incluyen herramientas clave como el acta de
constitucion, el enunciado del alcance, la estructura de desglose del trabajo (EDT), la matriz de
riesgos, el plan de comunicacion, presupuesto preliminar, asi como un modelo de sostenibilidad
operativa y una propuesta preliminar de marketing para asegurar la viabilidad a largo plazo del

proyecto.

De esta manera, el documento no solo plantea una respuesta técnica ante un problema
visible, sino que propone un camino realista y estructurado para su intervencion, articulando
esfuerzos institucionales y comunitarios que permitan devolver al Teatro Nicolds Avellaneda su

lugar como simbolo de identidad cultural en el Distrito Central de Honduras.
1.2 ANTECEDENTES DEL PROBLEMA

En Honduras, los espacios teatrales y culturales disponibles para la poblacién son pocos
comparados a los de otros paises de la region, y los edificios existentes han enfrentado grandes
carencias a lo largo de su historia. Estas carencias han limitado la creacion de entornos comodos
y seguros para los visitantes, impidiendo de esta manera que muchas de las familias asistan y

disfruten de las manifestaciones culturales del pais.



Segun La Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO), El teatro Nicolas Avellaneda empez6 a construirse un 22 de enero de 1896 y sus
puertas abrieron al publico un 2 de enero de 1898, casi 2 afios después. El teatro estuvo bajo la
administracion de la Escuela Republica de Argentina, y de ahi que su nombre provenga de un
expresidente de ese pais. Durante 94 afios el teatro sufrié graves dafios en su infraestructura, y fue
hasta el afio 1992 durante el gobierno del presidente Rafael Leonardo Callejas Romero que se

decidio invertir en la reconstruccion de este edificio.

En Latinoamérica se han realizado varios proyectos de remodelacion de teatros, uno de los
paises con varios proyectos de este tipo es Colombia, uno de estos proyectos fue la remodelacion
del Teatro Faenza, declarado como Bien de Interés Cultural y Monumento Nacional de Colombia
desde el afio 1975, que a principios del 2004 se encontraba en estado deplorable, y fue en ese

entonces que la Universidad Central asumié su remodelacion, (Hernandez, 2008, pp. 187 y 189).

Otro de los edificios remodelados en Colombia fue el Teatro Coldon, ubicado en el
departamento de Cundimarca, en la ciudad de Bogotd, que en el 2008 se inici6 el proceso para

darle todas las caracteristicas de un escenario del siglo XXI, (Ojeda Gomez et al., 2021).

Asimismo, el Teatro Libertador General San Martin, inaugurado el 26 de abril de 1891, en
la ciudad de Coérdoba, Argentina, en 2018 se realiz6 una intervencion integral para recuperar la
estética y la estructura del Teatro y conservar las pinturas que alli se encuentran, incluyendo los

trabajos de recuperacion del cielorraso. (Agencia Cordoba Cultura, 2019).

Otros paises que también han realizado muchos proyectos de remodelacion de teatros son

México y Argentina,(Secretaria de Cultura de la Ciudad de México, 2021).

En el caso de Honduras el proyecto de remodelacion mas reciente es el del teatro Manuel

Bonilla que en 2024 se restaurd todo el escenario, (Heraldo, 2018).
1.3 DEFINICION DEL PROBLEMA

El Teatro Nicolds Avellaneda, situado en Comayagiiela, Honduras, ha experimentado un
deterioro considerable en su infraestructura a lo largo del tiempo. Este deterioro se debe
principalmente a la falta de presupuestos adecuados destinados al mantenimiento, como resultado,
no solo se ve afectada la estructura fisica del teatro, sino que también su funcionalidad y la

experiencia de las personas que visitan este edificio historico.



Por lo tanto, es fundamental abordar esta problematica mediante esta propuesta de
proyecto en la cual se contemplan la remodelacion integral del Teatro Nicolds Avellaneda. Esta
remodelacion no solo garantizara la preservacion de su valor cultural, sino que también mejorara
las condiciones del espacio para que se puedan llevar a cabo actividades artisticas y culturales de
manera comoda y segura para todo el publico. La propuesta de remodelacion incluird un plan
detallado que abarque todos los pasos necesarios para la planificacion y ejecucion del proyecto,
asegurando asi su éxito y sostenibilidad a largo plazo. La importancia de este proyecto radica en
su potencial para revitalizar la comunidad del Distrito Central y sus alrededores, ofreciendo un
espacio renovado que fomente la cultura, el arte y la cohesion social entre los habitantes, al tiempo

que se preserva un patrimonio invaluable para las presentes y futuras generaciones.

(Cudl seria la metodologia mas adecuada para la planificacion y ejecucion del proyecto de

modernizacion del Teatro Nicolas Avellaneda?
Preguntas de Investigacion

1. (Por qué es necesario analizar, mediante la guia del PMBOK®, los procesos clave
necesarios para estructurar y llevar a cabo la propuesta de remodelacion del Teatro Nicolas

Avellaneda, asegurando una planificacion practica y eficiente?

2. (Por qué es significativo analizar las causas que han provocado el deterioro del Teatro

Nicolas Avellaneda?

3. (Para qué es importante determinar el marco legal para la propuesta de remodelacion del

Teatro Nicolas Avellaneda?

4. (Por qué es necesario Evaluar la gestion actual del Teatro Nicolds Avellaneda mediante la
aplicacion de la guia del PMBOK®), identificando oportunidades de mejora en los procesos
involucrados?

5. (Por qué es necesario realizar un estudio de prefactibilidad para la propuesta de
remodelacion del Teatro Nicolas Avellaneda tomando como referencia las primeras dos
etapas del PMBOK®?

1.4 OBJETIVOS DEL PROYECTO

General

Analizar, mediante la guia del PMBOK®), los procesos clave necesarios para estructurar y



llevar a cabo la propuesta de remodelacion del Teatro Nicolds Avellaneda, asegurando una

planificacion practica y eficiente.
Especificos
1. Analizar las causas que han provocado el deterioro del Teatro Nicolds Avellaneda.

2. Determinar el marco legal para la propuesta de remodelacion del Teatro Nicolas

Avellaneda.

3. Analizar los factores ligados a los grupos de interés en la propuesta de remodelacion del

Teatro Nicolas Avellaneda.

4. Realizar a corto plazo un estudio de prefactibilidad para la propuesta de remodelacion del
Teatro Nicolas Avellaneda tomando como referencia las primeras dos etapas del

PMBOK®.

1.5 JUSTIFICACION

Honduras es un pais rico en historia, cultura y arte, pero enfrenta desafios significativos en
la promocion y el acceso a estos elementos vitales. La falta de apoyo institucional ha llevado a una
escasa difusion del patrimonio cultural entre los hondurefios, lo que se traduce en una baja
participacion en actividades culturales como visitas a teatros, museos y sitios historicos. Esta
situacion se ve agravada por la limitada infraestructura cultural disponible; actualmente, los tinicos
teatros publicos accesibles son el Teatro Manuel Bonilla y el Teatro Nicolds Avellaneda en
Tegucigalpa, asi como el Teatro Francisco Saybe en San Pedro Sula. Es esencial que estos espacios
se mantengan en condiciones adecuadas para fomentar el habito de asistir a eventos culturales

entre todas las edades.

La remodelacion del Teatro Nicolds Avellaneda es crucial para ofrecer un espacio digno y
adecuado a la comunidad, especialmente para las nuevas generaciones. Este proyecto no solo
facilitara la apreciacion del arte y la cultura hondurefia, sino que también permitira la realizacion
de diversas actividades que fortaleceran las relaciones con centros educativos cercanos. Al
expandir estas iniciativas a mas instituciones educativas, se espera que un mayor numero de

estudiantes participe en actividades culturales, enriqueciendo asi su formacion integral.



CAPITULO II. MARCO TEORICO

2.1 ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL.
2.1.1 ANALISIS MACRO ENTORNO DEL ORIGEN DEL TEATRO

Los origenes del teatro hasta la fecha no estan tan claros, muchos teoricos y filésofos no se
ponen de acuerdo aun con respecto al punto de partida, nosotros hemos considerado el siguiente

texto como referencia.

Los inicios del teatro en Occidente se remontan, como es bien sabido, a Grecia. Pero,
contrariamente a lo que sostiene gran parte de la bibliografia, nosotros consideramos que las
primeras manifestaciones teatrales son las realizadas por rapsodas y aedos en la Grecia Arcaica.
Como nos recuerda Bauzad (1997), se trataba de declamadores profesionales que se registran
aproximadamente desde el siglo IX a. C. y que, en el marco de reuniones sociales (banquetes,
simposios, certamenes, etc.), cantaban versos de la Iliada y la Odisea. Estos performers contaban
con una serie de recursos mnemotécnicos y musicales que colaboraban en la recitacion. El
conocimiento que hoy poseemos de ellos deriva directamente de las pinturas halladas en jarrones,

lo que nos da una primera muestra de las posibilidades del andlisis iconografico. (Koss et al., 2021,

p.- 11).

Figura 1: Teatro la Candelaria
Fuente: (Lema, 2020).

2.1.1.1 CRONOLOGIA DEL TEATRO UNIVERSAL



(Warham, 2008) presenta la siguiente cronologia del teatro universal:

Tabla 1. Cronologia del teatro universal

Periodo Evento

Descripcion

1000 a.C. - 146 Teatro Griego
a.C. Antiguo

Creacion de anfiteatros en Grecia, con obras
basadas en mitos y leyendas, frecuentemente
con un coro que comentaba la accion. Obras de
Séfocles y Euripides atin se representan.

753 a.C. -476 Teatro Romano
d.C. Antiguo

Influenciado por los griegos, pero con teatros
cerrados en todas sus partes. Los eventos
incluian espectaculos masivos con acrobacias y
combates, como en el Coliseo.

900 - 1500 d.C. Teatro Medieval

Obras religiosas y de misterio representadas
inicialmente en iglesias, luego al aire libre, con
el fin de ensefiar historias cristianas a personas
que no sabian leer.

1500s (Italia)

Commedia dell’Arte

Teatro popular italiano con tramas simples,
personajes recurrentes y presentaciones en
plazas publicas. Influencio el teatro francés e
inglés.

1558 - 1603 Teatro Isabelino

Asociado con William Shakespeare. Las obras
se realizaban en teatros de madera, como el
Teatro Globe en Londres. Publico variado, con
zonas especificas segun clase social.

Teatro Kabuki
(Japon)

1600s -
Actualidad

Famoso por maquillaje y vestuarios elaborados.
Presentaciones sobre eventos historicos o
moralidad. Incluye puertas trampa y escenarios
rotatorios.

Teatro de la

1660 - 1714 Restauracion

Resurgimiento del teatro tras la prohibicion
puritana. Introduccion de actrices en escena 'y
comedias ingeniosas populares entre las clases
altas y medias.

1837 - 1901 Teatro Victoriano

Uso de tecnologia como iluminacion eléctrica y
maquinaria para espectaculos. Surgieron
melodramas, Operas ligeras y dramas sociales.
Obras de Oscar Wilde y Shaw destacaron.




Periodo Evento Descripcion

Entretenimiento ligero en Estados Unidos con

1800s - 1900s Vaud(?vﬂle musica, comedia, acrobacias y mas. Asequible
Americano 1
para el publico general.
Desde musicales de gran presupuesto en
Siglo XXI Teatro Moderno Broadway y el West End hasta producciones

locales. El teatro educa, conmueve y comenta
temas actuales.

Fuente: (Elaboracion propia, 2024).
2.1.2 RESTAURACIONES DE TEATROS EN LATINOAMERICA

Los teatros por lo general se encuentran o son edificios historicos que se volvieron de cierta
forma en patrimonios nacionales y culturales de algunos paises en Ameérica, la importancia de
preservar, conservar y/o mantener estas estructuras se ha vuelto un reto para las autoridades
locales, a continuacion, algunos teatros que han sido restaurados a raiz del deterioro por falta de

mantenimiento, por accidentes, desastres naturales etc.

Teatro Faenza, declarado como Bien de Interés Cultural y Monumento Nacional de
Colombia desde el afio 1975, se encuentra catalogado dentro del entorno del sector de las Nieves,
en el centro de la ciudad de Bogota, Colombia. Como uno de sus principales escenarios culturales.
A comienzos de 2004 el inmueble se encontraba abandonado y, desde entonces, la Universidad
Central que viene, desde 1966, desarrollando su actividad académica en el sector asumi6 su
restauracion como un proyecto riguroso que velara por el rescate de esta valiosa obra

arquitectonica de la ciudad. (Hernandez, 2008, pp. 187 y 189).

Teatro Colon, ubicado en el departamento de Cundimarca, en la ciudad de Bogota,
Colombia. En el 2008 se inici6 el proceso de remodelacion del Teatro para darle todas las
caracteristicas de un escenario del siglo XXI, pero sin que perdiera su esencia y aprovechando para

recuperar varios elementos del proyecto inicial. (Ojeda Gémez et al., 2021).

Teatro Esperanza Iris, ubicado en la ciudad de México, el teatro mas antiguo de la ciudad,
inaugurado el 25 de mayo de 1918, considerado desde 1987 como Patrimonio Cultural de la
Humanidad por la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
(Unesco). Se inicio el proceso de reconstruccion de la fachada a inicios del 2021, debido a que esta

sufri6 dafios por el sismo del 19 de septiembre del 2017. (Secretaria de Cultura de la Ciudad de



Meéxico, 2021).

Teatro José Pedn Contreras, inaugurado en 1908 en la ciudad de Mérida, Yucatan, EI 1 de
noviembre de 2022, el teatro sufrid graves dafios en varias secciones a raiz de un incendio
provocado por un corto circuito en uno de los vestibulos, los trabajos de reparaciéon comenzaron

en el 2023. (LectorMx, 2023).

Teatro Coldn, las puertas de este flamante edificio se abrieron el 1908, en la ciudad de
Buenos Aires, Argentina, después de varias décadas de decadencia absoluta, los trabajos de

recuperacion se iniciaron en el afio 2003, mismas que finalizaron en el afio 2010. (Alvarez, 2020).

Teatro Libertador General San Martin, inaugurado el 26 de abril de 1891, en la ciudad de
Cordoba, Argentina, en 2018 se realizo una intervencion integral para recuperar la estética y la
estructura del Teatro y conservar las pinturas que alli se encuentran, incluyendo los trabajos de

recuperacion del cielorraso. (Agencia Cérdoba Cultura, 2019).

Teatro Municipal de Iquique, fundado en 1890, en Tarapacd, Chile. En 2007, el Teatro
Municipal de Iquique cerré sus puertas. Luego de constatar que el inmueble, declarado
Monumento Historico en 1977, exhibia un deterioro considerable producto del mal uso de sus
instalaciones: la humedad habia calado fuertemente en las maderas del edificio, mientras que la
fachada daba cuenta de un importante menoscabo producto del paso del tiempo. Todo esto se habia
agravado luego del terremoto de 2005. Los trabajos de remodelacion se esperan terminar en 2023

(Becerra, 2020).

2.1.3 ANALISIS DEL MICRO ENTORNO DE RESTAURACIONES DE TEATROS
EN HONDURAS

El IHAH (2022), menciona que en la restauracion de bienes historicos es fundamental
contar con toda y cada uno de los requisitos requeridos para ejecutar cada obra y a su vez detectar
tempranamente posibles dafios en los patrimonios y museos histéricos que forman parte de la

historia de Honduras.

Entre los proyectos de restauracion que se han realizado en Honduras solamente contamos

con la restauracion del Teatro Manuel Bonilla, ubicado en la ciudad de Tegucigalpa.

La ciudad tendra un espacio mas creativo para seguir alimentando la cultura y el arte, es

por esa razdén que se realizaron diferentes intervenciones en el Teatro Manuel Bonilla, algunas de
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esas restauraciones son el piso que paso a ser de concreto y mosaico, las butacas en su totalidad y
de esa misma forma se han agregado mas butacas en lo que es zona de palco para garantizar una
mayor comodidad entre sus visitantes, ademas, se estard brindando un mantenimiento preventivo
en lo que es lavado de alfombras, cristales, sistema eléctrico, aires acondicionados al igual que la

remodelacion de camerinos en su totalidad (Heraldo, 2018).

Por otra parte, la Secretaria de las Culturas, las Artes y los Patrimonios de los Pueblos de
Honduras (SECAPPH, 2024) Menciona que este es un proyecto de gran importancia para la
conservacion del Patrimonio Cultural de Honduras. Este proceso de restauracion se lleva a cabo
en varias etapas, comenzando con el retiro de las tablas antiguas del escenario. Las piezas que se
encuentran en buen estado estan siendo sometidas a un proceso de curacion, mientras que las vigas
metalicas han recibido un tratamiento anticorrosivo. El objetivo final de este proyecto es la
creacion de un escenario completamente nuevo, que garantice la seguridad y funcionalidad para

los artistas y el publico.
2.1.3.1 TEATROS NACIONALES

Gomez (2011), Menciona que sin ser un erudito de las artes escénicas se da cuenta que el

teatro en Honduras necesita mas promocion.

La poblacion, ademas de necesitar educacion, esta ansiosa por acceder a la cultura, la
lectura y, aunque es importante reconocer que lo primordial son el trabajo, la seguridad y la

alimentacion, también hay un deseo palpable por el arte.

El teatro, que abarca no solo la actuacion, sino también el canto, la musica, la danza y la
declamacion, necesita urgentemente un apoyo significativo por parte de las autoridades centrales.
Es ironico que estas expresiones artisticas tengan que luchar por sobrevivir en un pais donde la
Secretaria de Estado con menos presupuesto es precisamente la encargada de Cultura, Artes y Los
Patrimonios. Por otra parte, es fundamental que los medios de comunicacion comiencen a dedicar
mas espacio a resaltar las actividades culturales y educativas. En lugar de enfocarse en eventos
sociales como bodas y cumpleafios de figuras prominentes de nuestra sociedad, deberian promover
el arte y la cultura que tanto enriquecen a nuestra comunidad. La falta de atencion a estas areas no
solo limita el desarrollo cultural del pais, sino que también priva a las nuevas generaciones de

experiencias enriquecedoras que podrian inspirar su creatividad y su sentido critico.



En Honduras, los espacios teatrales y culturales disponibles para la poblacién son escasos,
y aquellos que existen enfrentan grandes carencias. Estas deficiencias limitan la creacion de
entornos comodos y seguros, impidiendo que las familias asistan y disfruten de las manifestaciones

culturales del pais.

Es fundamental abordar esta situacion para fomentar un mayor acceso a la cultura

hondurefa y enriquecer el conocimiento sobre el arte en los nifios, jovenes y adultos.

Figura 2: Teatro Manuel Bonilla
Fuente: (Rosa, 2011).

2.1.3.2 TEATROS PUBLICOS

Entre los principales Teatros den Honduras, se encuentra el Teatro Nacional Manuel
Bonilla, ubicado en el barrio Abajo de Tegucigalpa, el templo de las artes escénicas en la capital
y por ende en el pais. Tiene capacidad para 425 personas en comodas butacas de lujo y cuenta

ademas con dos pisos de palcos y una luneta, sobre el palco presidencial.

Seguidamente el Teatro Nicolds Avellaneda, ubicado en Comayagiiela, cuenta con una

capacidad de 200 personas.
Ademas de ello, se cuenta con distintas salas teatrales como ser:
» Sala de Teatro Padre Trino, Ciudad Universitaria JTR, Tegucigalpa.
* Sala de Teatro / Academia de Danza SOAM, Tegucigalpa.

* Sala de Teatro La Fragua, El Progreso, Yoro.

10



También, contamos con centros culturales donde se ofrece una variedad de actividades

artisticas y educativas, entre los mas destacados estan:
* Centro Cultural Infantil, Tegucigalpa.
* Centro Cultural Espafiol, Tegucigalpa.
» Centro Cultural Alianza Francesa, Tegucigalpa.
* Centro Cultural Merceditas Agurcia, Tegucigalpa.
* Centro Cultural Sampedrano (salas #1 y #2).

Estos centros son esenciales para el desarrollo cultural y educativo, proporcionando
espacios donde las familias pueden participar en actividades artisticas y aprender sobre la cultura

hondureiia.

Por otra parte, contamos con auditorios que son espacios versatiles que albergan una

variedad de eventos culturales. Entre los més relevantes se encuentran:
* Auditorio Los Zorzales (San Pedro Sula).
* Auditorio Museo de Antropologia (San Pedro Sula).
* Centro de Artes Sampedrano, Colonia Satélite, San Pedro Sula.

Estos auditorios no solo son utilizados para presentaciones teatrales, sino también para

conferencias, exposiciones y otros eventos culturales que enriquecen la vida comunitaria.

De esa misma forma, las casas culturales juegan un papel crucial en la promocion del arte

y la cultura a nivel local, entre las que se encuentran:
* Casa de la Cultura de Santa Rosa de Copan.
* Casade la Cultura de La Lima.
» Casa de la Cultura de El Progreso.
» (Casa de la Cultura de Tela, Atlantida.

Estos espacios estan dedicadas a fomentar el arte local y ofrecer formacion artistica a la

comunidad, contribuyendo asi al desarrollo cultural del pais.

2.1.3.3 TEATROS PRIVADOS
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Segun Raudales (2024), pese a las dificultades y el poco apoyo que reciben los teatros por
parte de las autoridades encargadas, existen los Teatros privados que son espacios que funcionan
como medios de produccion y difusién de las artes escénicas en Honduras, estos teatros se
mantienen vivos gracias a los ciudadanos que pagan por ver arte y es por ese medio que pueden
seguir operando y juegan un papel crucial en la revitalizacion del teatro, en estos espacios no solo

se presentan obras teatrales, sino que fomentan el desarrollo de nuevos talentos.

Los teatros privados han enfrentado grandes desafios econémicos al igual que los publicos
y se vieron mas afectados en el tiempo de la pandemia, pero han logrado adaptarse a través de
diversas innovaciones, como ser las presentaciones virtuales y eventos espaciales y es a través de

estas estrategias que han logrado seguir operando exitosamente.
Entre los teatros privados tenemos:
* (Casa del Teatro Memorias (Tegucigalpa)
» Teatro Renacimiento (Tegucigalpa)
* Teatro Millenium (Tegucigalpa)
* Teatro Bambu (Tegucigalpa)
» Teatro Sombra Roja (Tegucigalpa)
» Teatro Laboratorio de Honduras (Tegucigalpa)
» Teatro Padre Trino (UNAH, Tegucigalpa)
» Teatro José Francisco Saybe (San Pedro Sula)

Estos Teatros brindan un espacio para desarrollar las habilidades artistico y culturales de
todas las personas que los visitan y apoyan en sus presentaciones y asimismo contribuye a

promover el talento de todos los hondurefios.
2.1.4 ANALISIS INTERNO DEL TEATRO NICOLAS AVELLANEDA

De acuerdo con La Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y
la Cultura (UNESCO), el teatro Nicolas Avellaneda se comenzd a construir el 22 de enero de 1896,
y su inauguracion tuvo lugar el 2 de enero de 1898, inicialmente como un teatro provisional para

la Municipalidad de Comayagiiela. Su nombre se debe a que, durante el periodo en que este centro
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cultural estaba bajo la administracion de la Escuela Republica de Argentina, un grupo de maestros
de dicha escuela realizd un viaje a Argentina. Como muestra de gratitud por la hospitalidad
recibida, decidieron nombrar al teatro en honor a Nicolds Avellaneda, un expresidente argentino,
nombre que se ha mantenido hasta hoy. A lo largo de los afios, el teatro sufridé un considerable

deterioro.

Segun (Carias, Vuelvaalcentro, 2016) fue em 1990 que los ojos de las autoridades se
pusieron atentos a teatro y este fue reconstruido dos afios mas tarde, desde esas fechas al teatro no
se le ha vuelto a asignar presupuesto para que sea reconstruido o brindar mantenimiento general,

por lo que en la actualidad se encuentra en un completo deterioro.

on T

Figura 3: Teatro Nicolas Avellaneda
Fuente: (Carias, 2016).

2.1.5 INSTITUCION RESPONSABLE DEL ARTE Y LA CULTURA EN
HONDURAS.

De acuerdo con el Observatorio Interamericano de Politicas Culturales (OIPC), las

instituciones responsables del Arte, la Cultura y los Patrimonios en Honduras son:

La principal encargada es La Secretaria de las Artes, las Culturas y los Patrimonios de los
Pueblos de Honduras (SECAPPH), su mision es coordinar, proteger y restaurar el valioso

patrimonio cultural de Honduras, desde un enfoque inclusivo que reconoce y respeta la diversidad
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cultural, étnica, la interculturalidad y la convivencia pacifica.

Seguidamente, el Instituto Hondurefio de Antropologia e Historia (IHAH), es una
institucion cientifica y técnica que se dedica a la proteccidon, investigacion, conservacion y
divulgacion del Patrimonio Cultural del pais para el fortalecimiento de la memoria histérica y la

identidad cultural de la sociedad hondurefia.
2.2 CONCEPTUALIZACION
2.2.1 CONCEPTOS GENERALES
Principales conceptos de esta investigacion:
1.Teatro

El teatro es una disciplina artistica que combina interpretacion, escenografia y direccion
para representar historias a través de didlogos y acciones, generando una profunda conexion
emocional con el publico. En este sentido el teatro Nicolds Avellaneda ha sido un escenario
emblematico donde se han desarrollado expresiones artisticas donde se han utilizado elementos
como la iluminacion, el vestuario, la musica y la puesta en escena para dar vida a los personajes y
las narrativas, creando experiencias inolvidables para los espectadores y con la remodelacion del
este bien patrimonial se pretende seguir ofreciendo un espacio mas actualizado y modernizado
para que las disciplinas de las artes sigan creciendo y prosperando con espacios equipados y
funcionales.

2.Arte

El arte, en este contexto, no se limita a las artes visuales o escénicas, sino que abarca la
arquitectura del teatro como una forma de arte en si misma. La arquitectura del Teatro Nicolas
Avellaneda es un ejemplo de como el arte puede influir en la identidad cultural y la cohesion social
de una comunidad. Ademas, el teatro ha sido un espacio educativo para jovenes talentos,

promoviendo el desarrollo artistico y cultural de futuras generaciones.

La remodelacion del Teatro Nicolds Avellaneda no solo es un proyecto arquitectonico, sino
también una iniciativa que busca preservar y fomentar el arte en todas sus formas, contribuyendo

asi al enriquecimiento cultural de nuestro pais.

3.Dramaturgia
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La dramaturgia, como técnica y estructura narrativa en la creacion de obras teatrales, es
esencial para transmitir ideas y emociones de manera efectiva en el escenario. El Teatro Nicolas
Avellaneda, con su rica historia de presentaciones teatrales, ha sido un escenario donde grandes
artistas han compartido sus obras, enriqueciendo la cultura local. Con la remodelacion de este
espacio se busca revitalizar su funcién como centro de arte y cultura, ofreciendo mas oportunidades
para que la dramaturgia tenga un alto desarrollo y crecimiento.

El Teatro Nicolds Avellaneda, al fomentar la dramaturgia, no solo busca preservar su
legado cultural, sino también proporcionar un espacio donde las personas con talento puedan
expresar y explotar sus capacidades artisticas.

4.Patrimonio

Patrimonio se entiende como un conjunto de bienes culturales, historicos y naturales que
representan la identidad de una comunidad. Incluye monumentos, tradiciones, expresiones
artisticas, idiomas y valores transmitidos a lo largo del tiempo, contribuyendo al fortalecimiento

de la memoria colectiva y la identidad cultural.

Al fomentar la preservacion del patrimonio, la remodelacion del Teatro Nicolds Avellaneda
no solo busca restaurar su arquitectura historica, sino también proporcionar un espacio donde las
tradiciones y expresiones culturales puedan ser transmitidas a las generaciones futuras. Esto
contribuird a la riqueza cultural de nuestro pais, al mismo tiempo que fortalece la identidad cultural
de la comunidad.

5.Preservacion

La preservacién, entendida como la aplicacion de estrategias de conservacion y
mantenimiento para proteger bienes culturales y patrimoniales, es crucial para evitar el deterioro
y garantizar la transmision de estos bienes a las siguientes generaciones. El Teatro Nicolas
Avellaneda, con su arquitectura historica y su rica historia cultural, ha sido un espacio donde se
han desarrollado expresiones artisticas y culturales que enriquecen el patrimonio nacional de
Honduras. La remodelacion del teatro busca implementar estrategias de preservacion que
revitalicen su funcion como centro de arte y cultura, ofreciendo mas oportunidades para que el
patrimonio cultural sea protegido y valorado.

6.Rehabilitacion

La rehabilitacion es un conjunto de intervenciones aplicadas a edificios historicos o bienes
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culturales con el proposito de mejorar su funcionalidad sin comprometer su valor historico.
Involucra procesos de adaptacion y modernizacion, respetando la esencia y la integridad del
inmueble. La rehabilitacion del Teatro Nicolds Avellaneda ofrece una oportunidad unica para
colaborar con diversas iniciativas culturales en Honduras que promueven el acceso al arte para
todos. Esto representara una excelente ocasion para ampliar el alcance cultural del teatro y

aumentar su impacto en la comunidad a nivel general.
7.Renovacion

La renovacion del Teatro Nicolas Avellaneda implica la actualizacion y mejora de su
infraestructura, adaptandola a las necesidades contemporaneas sin comprometer su identidad
cultural original. Este proceso incluye la modernizacion de instalaciones, la incorporacion de
tecnologias avanzadas y la optimizacion de espacios para garantizar su funcionalidad y
sostenibilidad a largo plazo. Al renovar este edificio patrimonial, se asegura que siga siendo un
nucleo cultural vibrante y relevante para los artistas nacionales, contribuyendo al enriquecimiento
cultural de Honduras y fortaleciendo la identidad artistica de la comunidad.

8.Reutilizacion

La reutilizacién de este espacio cultural es una estrategia de conservacion que busca
transformar y adaptar este edificio historico para nuevos usos, manteniendo intacto su valor
patrimonial. A través de la implementacion de materiales y técnicas adecuadas, se busca prolongar

la vida 1til de la estructura y garantizar su integracion en el entorno contemporaneo.
9.Edificio Historico

El Teatro Nicolas Avellaneda es un edificio histoérico reconocido por su valor
arquitectonico, cultural y social, cuya importancia radica en su €poca, estilo y funcidén original
como centro de expresion artistica y cultural. Su analisis incluye la evaluacién de su estado de
conservacion, relevancia patrimonial y potencial para ser restaurado o rehabilitado, lo que es
crucial para preservar su legado histérico y cultural.

10.Cultura

La cultura refleja un conjunto de valores, costumbres, expresiones artisticas, tradiciones e
instituciones que definen la identidad de la comunidad hondurefia. En este contexto el teatro

Nicolas Avellaneda ha sido un espacio donde se han desarrollado manifestaciones culturales tanto
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tangibles como intangibles, reflejando la rica historia y los modos de vida en Honduras. A lo largo
del tiempo, el teatro ha sido un escenario para la interaccion entre diferentes comunidades,
promoviendo la diversidad cultural y enriqueciendo el patrimonio nacional.

2.3 TEORIAS DE SUSTENTO
2.3.1 BASES TEORICAS
2.3.1.1 METODOLOGIA DE GESTION DE PROYECTOS: PMBOK®

La Guia de los Fundamentos para la Direccion de Proyectos (Guia del PMBOK®) - Sexta
Edicién profundiza en los conceptos y construcciones fundamentales de la profesion. Incluyendo
tanto El Estandar para la Direccion de Proyectos como la Guia del PMBOK®, asimismo presenta
12 principios de la direccion de proyectos y ocho dominios de desempefio del proyecto que resultan
criticos para entregar efectivamente los resultados del proyecto. Ademas, la Guia del PMBOK®:
Refleja toda la gama de enfoques de desarrollo (predictivos, tradicionales, adaptativos, agiles,
hibridos, etc.): Dedica una secciéon completa a adaptar los enfoques y procesos de desarrollo;
Amplia la lista de herramientas y técnicas en una seccion, "Modelos, Métodos y Artefactos"; Se
centra en los resultados del proyecto, ademas de los entregables. El resultado es una guia moderna
que permite a los miembros del equipo del proyecto ser proactivos, innovadores y agiles en la

entrega de los resultados de este"
A continuacidn, las etapas (grupos de procesos) de la guia del PMBOK®
2.3.1.1.1 INICIO
Define y autoriza el proyecto o una fase de este.

Objetivo: Identificar el proposito del proyecto, su alcance preliminar y a los interesados

clave.
Herramientas clave:
e Acta de constitucion del proyecto (Project Charter).
e Identificacion de interesados (Stakeholder Register).

e Analisis de interesados.

2.3.1.1.2 PLANIFICACION
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Establece los objetivos, define el alcance y traza un plan de accion detallado.
Objetivo: Determinar qué debe hacerse, como, cuando y con qué recursos.
Herramientas clave:
e Cronograma del proyecto (Diagrama de Gantt).
e Estructura de desglose del trabajo (EDT/WBS).
e Andlisis de riesgos (matriz de probabilidad e impacto).
e Asignacion de recursos (Matriz RACI).
e Presupuesto y costos (Curva S).
2.3.1.1.3 EJECUCION
Implementa el plan trazado y dirige las actividades del proyecto.
Objetivo: Realizar el trabajo planificado y gestionar los recursos asignados.
e Herramientas clave:
e Reuniones de seguimiento y coordinacion.
e Gestion de la calidad (inspecciones, control de calidad).
e Comunicacion efectiva (informes de estado, reuniones de equipo).
e Gestion de recursos (asignacion y optimizacion).
2.3.1.1.4 MONITOREO Y CONTROL

Supervisa y controla el progreso para asegurar el cumplimiento de los objetivos del

proyecto.
Objetivo: Detectar desviaciones y tomar acciones correctivas cuando sea necesario.
Herramientas clave:
e Linea base del cronograma y costos.
e Indicadores de desempefio (KPI: Key Performance Indicators).

e Analisis del valor ganado (EVM).
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e Gestion de cambios (control de cambios y aprobaciones).
e Informes de progreso.
2.3.1.1.5 CIERRE
Formaliza la conclusion del proyecto o una fase y evalua los resultados.

Objetivo: Asegurar que todos los entregables se hayan completado y documentado

correctamente.
Herramientas clave:
e Informe final del proyecto.
e Reuniodn de cierre y lecciones aprendidas.
e Documentacion de entregables finales (aceptacion del cliente/usuario).
e Liberacion de recursos.
2.3.1.1.6 HERRAMIENTAS CLAVE DEL PMBOK®
e Acta de constitucion del proyecto: Para autorizar y dar inicio al proyecto.
e Cronograma (Diagrama de Gantt): Visualiza las tareas y tiempos.

e EDT (Estructura de Desglose del Trabajo): Organiza el alcance en actividades mas

pequenias.
e Matriz de riesgos: Identifica, evaliia y mitiga riesgos.
e Matriz RACI: Define roles y responsabilidades.
e Analisis del valor ganado (EVM): Controla costos, cronograma y desempefio.
e Indicadores KPI: Miden el desempeiio del proyecto.

e Informe de cierre y lecciones aprendidas: Evaluan los resultados y documentan

mejoras.(Project Management Institute, 2021)

En el siguiente esquema se presentan los elementos claves para esta investigacion en las
etapas de inicio y planificacion del PMBOK®. La presentacion de este grafico tiene como objetivo

facilitar la comprension de estos procesos y que sea una guia para garantizar la implementacion de
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los aspectos criticos durante el desarrollo del proyecto.

' N
Definicion del proyecto
Especificar los objetivos y
alcances  iniciales de

forma clara.
\ 7

¢ Justificacion del )
Proyecto

Inicio Analizar la necesidad y
beneficios esperados.
\Justifica su realizacion. )

" TIdentificacion de los )

interesados
Reconocer a los
interesados y sus
Etapas de la Guia del \influencias en el proyecto. )
PMBOK®

4 N
Establecer Objetivos

Definir metas alcanzables
y medibles a seguir
dirante la ejecucion.

.

( Desarrollar la Hoja de )
Ruta

Planificacién Crear un cronograma
detallado con hitos y
\actvidades claves. )

7

Plan de Recursos )

Determinar recursos
necesarios, ya sea
humanos como materiales
\para el proyecto. J

Figura 4. Etapas de la guia del PMBOK®
Fuente: (Elaboracion propia, 2024).

2.3.1.2 LA TEORIA ADMINISTRATIVA DE HENRY GANTT
Principios de la administracion segun Gantt
Planificacion: Segin Gantt, la planificacion es clave para el €xito de una empresa. Esta
debe ser detallada y especifica, y abarcar tanto el corto como el largo plazo.

Organizacion: La empresa debe estar organizada de tal forma que se puedan llevar a cabo

los planes establecidos de manera eficiente, con el minimo de recursos posibles.

Control: La administracion debe estar en constante control de las operaciones de la

empresa, para asegurarse de que se estan cumpliendo los objetivos establecidos.

Coordinacion: Es fundamental que todas las areas de la empresa trabajen juntas y

coordinadas para lograr los objetivos comunes.

20



La herramienta mas conocida de Gantt es la denominada «Grafica de Gantt». Esta es una
herramienta visual que se utiliza para planificar y programar tareas en una empresa. El presente
esquema muestra el progreso de cada tarea a lo largo del tiempo, lo que permite a los gerentes de
proyecto evaluar si se estan cumpliendo los plazos establecidos, y tomar medidas para corregir

cualquier desviacion. (La Teoria Administrativa de Henry Gantt, 2023).

TEORIA ADMINISTRATIVA DE HENRY GANTT

PLANIFICACION Y HERRAMIENTAS HUMANIZACION

CONTROL MOTIVACION PRINCIPALES DEL TRABAJO
» Enfasis en la » Bonificaciones e » Diagrama de Gantt  » Enfoque en el
planificacion de tareas incentivos » Visualizacidn de bienestar de los
» Control de tiempos ~ » Fomento de la tiempos y avances trabajadores
y recursos productividad » Control de tareas » Condiciones
laborales mas
humanas

Figura 5. Teoria Administrativa de Henry Gantt
Fuente: (Elaboracion propia, 2024).

El presente esquema muestra como la grafica de Gantt es una herramienta muy importante
para la planificacion y programacion de tareas en las empresas. Su legado ha sido fundamental
para la evolucion de la teoria administrativa, y sigue siendo relevante en la actualidad en el campo

de la gestion de proyectos.

Definir tareas
del proyecto

Establecer la duracion Determinar dependencias Visualizar en un
de cada tarea entre tareas grafico de barras

/

Asignar recursos
a las tareas

21



Figura 6. Pasos para crear una grafica de Gantt
Fuente: (Elaboracion propia, 2024).

2.3.2 METODOLOGIAS DESARROLLADAS

2.3.2.1 INICIATIVA PARA LA REMODELACION Y ADECUACION DEL
INMUEBLE “EDIFICIO QUILICO”, UBICADO EN EL BOULEVARD
MORAZAN, TEGUCIGALPA, HONDURAS.

Después de una exploracion de investigaciones realizadas y tomando como ejemplo a las
que se han considerado con un nivel de relevancia alto se ha determinado tomar la
investigacion que lleva por nombre Iniciativa para la remodelacion y adecuacion del
inmueble “Edificio quilico”, ubicado en el boulevard Morazan, Tegucigalpa, Honduras. La
cual es sustentada por Castellanos & De Cid (2019), la metodologia que han utilizado lleva
por nombre planteamiento exploratorio y donde citan a Sampieri (2014) donde dice que
podemos definir este planteamiento como aquel que busca explorar ciertos eventos,
situaciones y hecho. Esta investigacion es similar al tema de investigacion que se esta
desarrollando en esta tesis debido a que no existe ninglin estudio especifico para el Teatro

Nicolas Avellaneda, siendo esta la primera para este edificio historico.

Segun Cruz & Pozo (2019) El planteamiento exploratorio es la que se realiza a través de
una exhaustiva revision de documentos, seleccionar, organizar la informacion relacionada con el

estado del arte segtin el enfoque de cada investigacion y consiste en definir cada una de las etapas:
» Identificacion del problema
» Realizar preguntas y recoleccion de datos
* Recopilacion, andlisis de datos y establecimiento de hipotesis

Este tipo de metodologia tiene una serie de ventajas que ayudardn a desarrollar con éxitos
la investigacion donde sea implementada. Siguiendo con la busqueda de las metodologias

aplicadas en proyectos similares,

2.3.2.2 PROYECTO SAN JUANCITO FERTIL MEDIANTE EL RENACER
ARQUITECTONICO, RESTAURACION DE EDIFICACIONES MINERAS
EN SAN JUANCITO, DISTRITO CENTRAL.

En esta investigacion se utilizé la metodologia de la guia para elaborar proyectos de obras
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de conservacion de bienes culturales, muebles e inmuebles por destino del patrimonio cultural

competencia del INAH, presentado por Raudales (2020).

De acuerdo con (Zamorano, 2021), esta guia se ha desarrollado con el objetivo de facilitar
el cumplimiento de los pasos establecidos para la restauracion de bienes patrimoniales y
brinda una serie de lineamientos que ayudaran a desarrollar de acuerdo con las
determinaciones especificadas en dicha guia, estos pasos son esenciales para cualquier

intervencion de restauracion de edificios patrimoniales.

Conocimiento del edificio

» Historia del entorno patrimonial

» El contexto

* La historia dentro del patrimonio
La patologia constructiva

» Identificacion de las causas del dafio

« El diagnostico
Acciones de intervencion

* Criterios de intervencion

* Proceso de intervencion

. La identificacion y seguimiento de cada uno de estos pasos optimizan los esfuerzos
de restauracion y al mismo tiempo garantizan la integridad historica del edificio historico

a restaurar.
2.3.3 INSTRUMENTOS UTILIZADOS

Las investigaciones requieren de una serie de instrumentos que permitan recopilar
informacidn que permita ser analizada e interpretada para poder obtener resultados que permitan

conocer la situacion de cada investigacion de acuerdo con cada enfoque de estudio.

De acuerdo con el articulo titulado, Revitalizar el patrimonio arquitectonico en desuso,
presentado por Cabrera & Valiente (2020), quienes partieron desde la revision bibliogréfica, a

través de libros, documentos oficiales, publicaciones de investigaciones académicas y cientificas.
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Luego de ello continuaron con estudios de casos donde lograron recopilar informacion que les
permiti6 analizar los casos que previamente habian seleccionado de acuerdo con la conservacion
y revitalizacion del patrimonio arquitectonico y para que el estudio sea mas corto seleccionaron

solamente dos casos.

Siguiendo con la aplicacion de instrumentos en investigaciones similares, Iniciativa Para La
Remodelacion Y Adecuacion Del Inmueble “Edificio Quilico”, Ubicado En El Boulevard
Morazéan, Tegucigalpa, Honduras, la cual estd sustentada por Ramos & Del Cid (2019), los
instrumentos utilizados en esta investigacion fue el cuestionario el cual fue disefiado con el
objetivo de estandarizar los resultados de dicho estudio en la etapa cuantitativa y junto con ello

una guia de entrevista para la etapa cualitativa.

En la cual la técnica principal que utilizaron fue la encuesta con el fin de obtener la
informacion adecuada que ayudaria a responder los objetivos disefiados, consideraron una pequeia
cantidad de preguntas y con escala Likert. En la cual citan a Llauradé (2014) quien afirma que la
escala de Likert es una herramienta de medicion que, a diferencia de preguntas dicotémicas son

respuesta si/no, nos permite medir actitudes y conocer el grado de conformidad.

Mientras que, para la etapa de cualitativa del estudio, se utilizé la entrevista como técnica
principal, las cuales fueron disefiadas a través de una guia de discusion, las preguntas eran de tipo
abiertas las cuales sirvieron para la extradicion de datos para analizar los métodos que no eran

estadisticos.
2.4 MARCO LEGAL

En este apartado es donde establecemos el contexto normativo y regulatorio en donde se
enmarca este tema de investigacion, teniendo en cuenta las leyes, reglamentos y disposiciones que
serviran como sustento en todo este proceso y de esa forma garantizar que esta investigacion se
realice dentro de los parametros establecidos por las leyes que amparan los Patrimonios de

Honduras.

Ley para la proteccion del Patrimonio Cultural en su Decreto n°220-97, articulo 15,

menciona que los propietarios de cualquier indole que pretendan demoler bienes sefialados como
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es, alegando causa ruinosa o cualquier otra, asi como también quienes pretendan hacer
reformas o agregados a la edificacion de los mismos, deberdn solicitar el dictamen y la autorizacion

del Instituto Hondurefio de Antropologia e Historia (IHAH.

Ley para la Proteccion del Patrimonio Cultural de la Nacion, Articulo 1, establece que, el
“Objeto principal es la defensa, conservacion, reivindicacion, rescate, restauracion, proteccion,
investigacion, divulgacion, acrecentamiento y transmision a las generaciones futuras de los bienes
que constituyen el Patrimonio Cultural de la Nacion en todo el territorio nacional y en las aguas

Jurisdiccionales™.
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CAPITULO III. METODOLOGIA

3.1 CONGRUENCIA METODOLOGICA

3.1.1 MATRIZ METODOLOGICA
Tabla 2. Matriz de Congruencia Metodologica
Objetivos de
Titulo Investigacion Variables Dimensiones tems
General Especificos
PROPUESTA DE | Analizar, Analizar las causas que Causas que Factores Evaluacion del estado actual del edificio
REMODELACION | mediante la guia | han provocado el provocaron el estructurales y
DEL TEATRO del PMBOK®, deterioro del Teatro deterioro del teatro | materiales
NICOLAS los procesos Nicolas Avellaneda. Factores ambientales | Condiciones de humedad y temperatura
AVELLANEDA clave necesarios y climaticos
UBICADO EN para estructurar y Desastres naturales
COMAYAGUELA |llevar a cabo la
M.D.C. propuesta de Falta de Historial de inversion en mantenimiento
remodelacion del mantenimiento

Teatro Nicolas
Avellaneda,
asegurando una
planificacion
practica y
eficiente.

Calendario de mantenimiento

Gestion actual del
teatro

Verificar si el teatro cuenta con un POA

Verificar si el teatro cuenta con un programa
de fondos recuperados

Determinar el marco legal
para la propuesta de
remodelacion del Teatro
Nicolas Avellaneda.

Marco legal

Leyes Analizar Decretos
Analizar Reglamento
Permisos Detallar los permisos Ambientales

Detallar los permisos Municipales

Enlistar los permisos Culturales
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Titulo

Objetivos de
Investigacion

General

Especificos

Variables

Dimensiones

[tems

Analizar los factores
ligados a los grupos de
interés en la propuesta de
remodelacion del Teatro
Nicolas Avellaneda.

Grupos de interés

Sociedad civil

Medir la opinién de la comunidad con
respecto a recuperar este espacio
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Titulo

Objetivos de
investigacion

General

Especificos

Variables

Dimensiones

ftems

Analizar la percepcion de los/as artistas con
respecto al teatro

Analizar la percepcion de las escuelas de artes
con respecto al teatro

Administracion del
teatro

Identificar las expectativas de las autoridades

Identificar las expectativas de los empleados
del teatro

Autoridades
Gubernamentales

Analizar las expectativas de la Secretaria de
las Culturas, las Artes y los Patrimonios de los
Pueblos de Honduras SECAPPH con respecto
al proyecto de remodelacion del teatro

Analizar las expectativas del IHAH con
respecto al proyecto de remodelacion del
teatro

Realizar a corto plazo un
estudio de prefactibilidad
para la propuesta de
remodelacion del Teatro
Nicolas Avellaneda
tomando como referencia
las primeras dos etapas
del PMBOK®.

Procesos de la guia
del PMBOK®

Definicion del
proyecto y sus
objetivos

Elaboracion de un informe de justificacion del
proyecto basado en necesidades culturales y
sociales.

Determinacion del proposito y beneficios
esperados de la remodelacion.

Identificacion y
analisis de los
interesados
(interesado)

Detallar los actores clave involucrados en el
proceso de remodelacién

Analisis del nivel de influencia e interés de
cada grupo en la toma de decisiones.

Alcance del proyecto
y entregables

Definicion de los espacios del teatro que
requieren intervencion sin entrar en
especificaciones técnicas.

Establecimiento de los objetivos clave del
proyecto (mejorar accesibilidad, modernizar
instalaciones, optimizar uso del espacio).

Estrategias de
gestion de riesgos

Identificacion de posibles retrasos por
permisos y normativas.

Identificacion de posibles desafios
administrativos y financieros en la ejecucion
del proyecto.
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Titulo

Objetivos de
investigacion

General

Especificos

Variables

Dimensiones

ftems

Estimacion de costos
y recursos

Elaboracién de un presupuesto estimado con
base en referencias de proyectos similares.

Identificacion de fuentes de financiamiento y
posibles patrocinadores.

Cronograma inicial
del proyecto

Desarrollo de un plan de trabajo con tiempos
estimados para la gestion y aprobacion del
proyecto.

Organizacion de reuniones y seguimiento con
las entidades responsables para garantizar el
avance del proyecto.

Fuente: (Elaboracion propia, 2025).

3.1.2  ESQUEMA DE VARIABLES DE ESTUDIO

En el presente esquema de variables de estudio se presentan las variables claves que han sido identificadas a lo largo de este

proceso de investigacion.
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Factores estructurales y materiales

Factores ambientales y climaticos
Causas que provocaron el
deterioro del teatro

Falta de mantenimiento

Gestion actual del teatro

Leyes

Marco legal

Permisos

Variable Dependiente

Estudio de prefactibilidad Sociedad civil

Factores ligados a grupos de

> " racion del teatro
nteres

Autoridades
Gubernamentales

Definicion del proyecto y sus objetivos

Identificacion y analisis de los interesados
(stakeholders)

Alcance del proyecto y entregables

Procesos de la metodologia
del PMBOK

Estrategias de gestion de riesgos

Estimacion de costos y recursos

Cronograma inicial del proyecto

DA/ N

—J——J—J_J__J___JJ_J . J J_J G _Ju_Ju_Ju_JJ

Figura 7. Esquema de variables de estudio

Fuente: (Elaboracion propia, 2025).
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3.1.3 OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

Tabla 3. Operacionalizacion de las variables

. Definicion . . 5
Variable . Dimensiones Indicador
Conceptual Operacional
Causas que Factores y Evaluacion y Factores * Evaluacion del estado actual del
provocaron el circunstancias que | medicion de los | estructurales y edificio
deterioro del teatro han generado el elementos materiales
gesga}ste 3;1 | ﬁs1l():9s, | Factores + Condiciones de humedad y
; e;erloro cla im tentales y ambientales y temperatura
infraestructura del fumanos que climaticos * Desastres naturales
teatro, afectando | influyen en el
su funcionalidad y | deterioro del Falta de * Historial de inversion en
conservacion. teatro, mantenimiento mantenimiento
permitiendo * Calendario de mantenimiento
identificar las — - -
causas Gestion actual del | » Verificar si el teatro cuenta con un
principales y su teatro POA .
impacto * Verificar si el teatro cuenta con un
programa de fondos recuperados
Fuente: (Elaboracion propia, 2025).
Tabla 4. Operacionalizacion de las variables
Definicion
Variable Dimensiones Indicador
Conceptual Operacional
Marco legal Conjunto de leyes, | Aplicaciony Leyes * Analizar Decretos

normas y
regulaciones que
establecen las
bases legales para
el funcionamiento,
conservacion y
gestion del teatro.

cumplimiento de
las disposiciones
legales y
reglamentarias
vigentes que
regulan el
funcionamiento y
administracion
del teatro.

* Analizar Reglamento

Permisos

* Detallar los permisos
Ambientales

* Detallar los permisos
Municipales

* Enlistar los permisos Culturales

Fuente: (Elaboracion propia, 2025).
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Tabla 5. Operacionalizacion de las variables

. ‘ Definicion . . .
Variable X Dimensiones Indicador
Conceptual Operacional
Grupos de interés | Elementos Evaluacion del Sociedad civil * Medir la opinion de la comunidad
relacionados con los | nivel de con respecto a recuperar este espacio
actores o grupos que | participacion, * Analizar la percepcion de los/as
tienen influencia | impacto y artistas con respecto al teatro

directa o indirecta en
la gestion, decisiones
y  desarrollo de

comunicacion de
los diferentes
grupos de interés

Analizar la percepcion de las escuelas
de artes con respecto al teatro

proyectos vinculados | que interactiian en | Administracion * Identificar las expectativas de las
al teatro. la administracion y | del teatro autoridades
mejora del teatro. + Identificar las expectativas de los
empleados del teatro
Autoridades * Analizar las expectativas de la
Gubernamentales | Secretaria de las Culturas, las Artes y
los Patrimonios de los Pueblos de
Honduras (SECAPPH) con respecto al
proyecto de remodelacién del teatro
* Analizar las expectativas del Instituto
Hondurefio de Antropologia e
Historia (IHAH) con respecto al
proyecto de remodelacion del teatro
Fuente: (Elaboracion propia, 2025).
Tabla 6. Operacionalizacion de las variables
Variable Definicion - Dimensiones Indicador
Conceptual Operacional
Procesos de la guia | Conjunto de Aplicacion Definicién del  Elaboracion de un informe de
del PMBOK® procedimientos practica de los proyecto y sus justificacion del proyecto basado en
estandarizados en la | procesos de inicio | objetivos necesidades culturales y sociales.
gestion de y planificacion, * Determinacion del propoésito 'y
proyectos, que definidos por la beneficios  esperados de la
permiten planificar, | guia del remodelacion.
ejecutar, monitorear | PMBOK® en la  [[qentificacion y e Detallar  los  actores  clave
y controlar administracion de | onatisis de los involucrados en el proceso de
actividades para un proyecto interesados remodelacion.
alcanzar objetivos | especifico. (interesado) * Analisis del nivel de influencia e

especificos.

interés de cada grupo en la toma de
decisiones.

Alcance del
proyecto y
entregables

Definicion de los espacios del teatro
que requieren intervencion sin entrar
en especificaciones técnicas.

Establecimiento de los objetivos

clave del proyecto (mejorar
accesibilidad, modernizar
instalaciones, optimizar uso del
espacio).
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. Definicion . . .
Variable . Dimensiones Indicador
Conceptual Operacional

Estrategias de + Identificacion de posibles retrasos

gestion de riesgos | por permisos y normativas.

* Identificacion de posibles desafios
administrativos y financieros en la
ejecucion del proyecto.

Estimacion de * Elaboracion de un presupuesto

COStos y recursos estimado con base en referencias de
proyectos similares.

* Identificacion de fuentes de
financiamiento y posibles

patrocinadores.
Cronograma *Desarrollo de un plan de trabajo con
inicial del tiempos estimados para la gestion y
proyecto aprobacion del proyecto.

Organizacion de reuniones y
seguimiento con las entidades
responsables para garantizar el avance
del proyecto.

Fuente: (Elaboracion propia, 2025).

3.1.4 HIPOTESIS - NO VA POR SER DESCRIPTIVO.
Este proyecto usa un enfoque descriptivo, por tal razon no se generan hipotesis.
3.2 ENFOQUE Y METODOS

En el presente esquema se detalla el enfoque y la metodologia que se emplearan en el
desarrollo de esta investigacion. Estos elementos son esenciales para alcanzar los objetivos

planteados.
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Ademas, se describen los procedimientos de recoleccion y analisis de datos, asi como las

técnicas que se utilizaran para asegurar la validez y confiabilidad de esta tesis.

Enfoque y Métodos

Figura 8. Enfoque y métodos
Fuente: (Elaboracion propia, 2025).

El enfoque de esta investigacion es de tipo descriptivo, lo que implica que se centra en
observar y documentar la situacion actual del Teatro Nicolds Avellaneda, asi como los principales
factores que han contribuido a su deterioro. Este enfoque no genera hipdtesis ya que busca
proporcionar un analisis detallado y las necesidades especificas que permitan llevar a cabo la

remodelacion de este edificio historico.

La metodologia utilizada para esta investigacion se fundamenta en la recopilacion de datos
a través de diversas técnicas y en este caso a través de encuestas a los beneficiarios y andlisis de

documentos historicos donde se refleje la importancia del teatro a lo largo de los afos.
3.3 DISENO DE LA INVESTIGACION

Debido a las caracteristicas del estudio, se considera que es no experimental, pues no hubo
manipulacion de variables y es transversal, lo que significa que la informacién se obtuvo en un

espacio de tiempo en especifico.

3.3.1 POBLACION
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Una vez definido el disefio de la investigacion, se procede a delimitar la poblacion que sera

objeto de estudio y sobre la cual se pretende generalizar los resultados.

Segiin (Ventura, 2017) La poblacion es un conjunto de elementos que contienen ciertas

caracteristicas que se pretenden estudiar.

La poblacion que se esta tomando en cuenta para esta muestra es la del Distrito Central que
se encuentra en el rango de 18 a 59 afos, edad considerada por el INE “laboral activa”, la cual

representa la cantidad de 834,054 personas segin datos de proyeccion para el afio 2022.
3.3.2 MUESTRA

Para la estimacion de una muestra, el tamafio de la muestra necesario es igual al cuadrado
de Zo/2 multiplicado por la desviacion tipica (o) dividido por el margen de error deseado (e). De

modo que la formula para calcular el tamafio de la muestra es la siguiente:

4(1/2 "0
n — —_—
€

Figura 9. Calculadora de muestra
Fuente: (Elaboracion propia, 2025).

Para este proyecto en especifico la muestra es de 834,054 personas, con un nivel de confianza
del 95% y un margen de error del 5%, dando como resultado 384 personas como muestra para esta

investigacion.
3.3.3 TECNICAS DE MUESTREO

La técnica de muestreo que se utilizara sera no probabilistica y la difusion por medio de la
técnica bola de nieve, este método consiste en que los participantes iniciales recomiendan a otras
personas a través de diferentes medios de comunicacion, es de esa forma que se va generando una
red de encuestados que facilitardn la recopilacion de informaciéon y asimismo la diversidad de

perspectivas con respecto al tema que se esta investigando.
3.4 TECNICAS, INSTRUMENTOS Y PROCEDIMIENTOS APLICADOS

Técnica
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En este apartado se utilizo la técnica de la encuesta, la cual fue disefiada con el objetivo de
obtener informacion clave y relevante que ayudard a responder los objetivos planteados en esta

investigacion.
Instrumento

Para estandarizar los resultados de la investigacion, se diseiié un cuestionario en la que se
incluyeron preguntas cuidadosamente formuladas en la que se abordan los diversos aspectos que
del Teatro Nicolas Avellaneda y en la que se pretenden obtener una respuesta a cada uno de los

objetivos tanto general como especificos planteados en esta investigacion.
Procedimiento

La aplicacion de este instrumento se hard de manera digital por medio de las diferentes
plataformas que hoy en dia son utilizada por la poblacion en la actualidad. Esto incluye redes
sociales, aplicaciones de mensajeria, formularios en linea, con lo cual se facilitara el acceso al

instrumento y por ende una mayor participacion.
3.5 FUENTES DE INFORMACION

Segin (Martinez, 2004) Las fuentes de informacidn son fundamentales para la comunidad
cientifica, ya que permiten la difusion del conocimiento y facilitan el intercambio de informacion
entre investigadores, equipos e instituciones en un campo disciplinar especifico. Estas fuentes
ayudan a los investigadores a identificar las principales lineas de investigacion y el progreso en su

area de estudio.
3.5.1 FUENTES PRIMARIAS

En las fuentes primarias de esta investigacion se incluyen encuestas y entrevistas las cuales

fueron aplicadas a la poblacion de Tegucigalpa y Comayagiiela.
3.5.2 FUENTES SECUNDARIAS

Como fuentes secundarias en la presente investigacion se utilizaron, Libros, Tesis de
Posgrado, doctorales, paginas web, articulos y bases de datos de fuentes confiables como ser la

biblioteca de UNITEC.
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CAPITULO IV. RESULTADOS Y ANALISIS
INTRODUCCION

Este capitulo presenta los resultados obtenidos a través de la aplicacion de encuestas y
entrevistas realizadas con el propdsito de evaluar la percepcion comunitaria y profesional sobre la
remodelacion del Teatro Nicolas Avellaneda. Se analizan los datos cuantitativos provenientes de
una encuesta aplicada a 384 personas de Tegucigalpa y Comayagiiela, asi como la informacion
cualitativa derivada de entrevistas con representantes del sector cultural, empleados del teatro,

artistas y gestores involucrados en el proyecto.

A partir de los datos recopilados, se examinan aspectos clave como la frecuencia de visitas
al teatro, su estado actual, el impacto de su deterioro en la oferta cultural de la ciudad y las
principales problematicas identificadas por la comunidad. Asimismo, se abordan las opiniones de
expertos y artistas sobre la viabilidad del proyecto, las expectativas en torno a su restauracion y

las condiciones necesarias para garantizar su funcionalidad a largo plazo.

El andlisis de estos resultados permite no solo comprender la percepcidon general sobre el
Teatro Nicolas Avellaneda, sino también identificar oportunidades y desafios para su
rehabilitacion. A través de este estudio, se busca proporcionar una base solida para la toma de
decisiones en torno a la revitalizacion de este espacio cultural y su impacto en la comunidad

artistica y el publico en general.

4.1 INFORME DE PROCESO DE RECOLECCION DE DATOS

En este apartado se presentan los resultados de la recoleccion de datos para la remodelacion
del Teatro Nicolas Avellaneda en Comayagiiela. Se implementd una encuesta a 384 personas de
Tegucigalpa y Comayagiiela para evaluar la percepciéon comunitaria sobre la revitalizacion del
teatro, analizando el interés, impacto y participacion en actividades culturales.

Se realizaron entrevistas dos (2) con responsables de la Secretaria de las Culturas, las Artes y los
Patrimonios de los Pueblos de Honduras (SECAPPH) para analizar expectativas sobre viabilidad,
impacto cultural y presupuesto. También se entrevistd a dos (2) empleados del teatro para

comprender su percepcion sobre el estado actual y necesidad de remodelacion, asi como a la
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directora de la Academia de Arte Dramdtico y a artistas locales para evaluar el impacto en la
formacion educativa y cultural. Finalmente, se entrevisto a la directora del teatro Nicolds
Avellaneda para conocer segun su opinion y experiencia sobre desafios operativos y expectativas
del proyecto.

4.2 RESULTADOS Y ANALISIS DE LAS TECNICAS APLICADAS

A continuacion, se presentan los resultados derivados de la encuesta aplicada a la poblacion
general de Comayagiiela y Tegucigalpa, asi como de las entrevistas realizadas con representantes
de la Secretaria de las Culturas, las Artes y los Patrimonios de los Pueblos de Honduras
(SECAPPH), empleados del Teatro Nicoldas Avellaneda, artistas locales, la directora de la
Academia de Arte Dramadtico y la Direccion del Teatro Nicolas Avellaneda.

Estos datos proporcionan una vision integral sobre la percepcidon comunitaria y las
expectativas institucionales respecto a la remodelacion del teatro Nicolas Avellaneda.

4.2.1 RESULTADOS CUANTITATIVOS: ENCUESTA APLICADA A LA
POBLACION DE COMAYAGUELA Y TEGUCIGALPA

La encuesta fue dirigida a la poblacion de Tegucigalpa y Comayagiiela, se disefio con el
fin de evaluar la opinion sobre el estado actual del teatro Nicolds Avellaneda, el interés en su
remodelacion y la participacion comunitaria en el proyecto. Se buscd analizar la percepcion
comunitaria sobre el impacto del teatro en la oferta cultural, determinar si la remodelacion se
considera necesaria y analizar la disposicion a participar en actividades culturales una vez esté
remodelado. Ademas, se recopild informacion sobre el perfil del encuestado y su participacion en
eventos culturales.

Las encuestas se realizaron mediante un formulario de Microsoft Forms, distribuido a 384
personas a través de plataformas digitales como WhatsApp, con instrucciones claras sobre su
proposito. Se incentivo la participacion para asegurar una tasa de respuesta representativa, y los
datos se recopilaron y almacenaron automaticamente en una hoja Microsoft Excel para proceder a
su respectivo analisis.

A continuacion, se presenta el analisis de los datos recopilados mediante la aplicacion de
la encuesta dirigida a la poblacion de Tegucigalpa y Comayagiiela, cuyo proposito fue Evaluar la
opinion de la comunidad sobre la importancia de recuperar el Teatro Nicolds Avellaneda mediante
su remodelacion, identificando su nivel de interés, percepcion sobre el impacto del proyecto y

disposicion a participar en actividades culturales en este espacio.
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Pregunta No. 1 ;Reside usted en Comayagiiela o Tegucigalpa?

|
[@)}

No, vivo en otra ciudad o pais
No, pero visito las ciudades con
frecuencia - 51
Si, vivo en Comayagiiela _ 125

0 50 100 150 200 250

Grafico 1. Residencia de los encuestados
Fuente: (Elaboracién propia, 2025).

El andlisis de la residencia de los encuestados permite comprender la distribucion
geografica de la poblacion que participa en la evaluacion del Teatro Nicolds Avellaneda y su
impacto en la comunidad. La mayoria de los participantes reside en Tegucigalpa (52%) o
Comayagiiela (32%), lo que significa que el 84% de los encuestados vive dentro del éarea

metropolitana de la capital hondurefa.

Ademas, un 13% de los encuestados indica que, si bien no reside en estas ciudades, las
visita con frecuencia, lo que sugiere que mantienen una relacion activa con el entorno urbano y
podrian representar un publico potencial para el teatro. En contraste, solo un 3% declara vivir en
otra ciudad o pais, lo que refleja que la muestra estd compuesta en su mayoria por personas con

acceso directo a la oferta cultural de la capital.

Estos resultados refuerzan la importancia de considerar a la poblacion local como el
principal publico del Teatro Nicolas Avellaneda, ya que son quienes tienen mayor contacto con su
programacion y estado actual. Asimismo, el segmento de visitantes frecuentes representa una
oportunidad para ampliar la audiencia, siempre que se implementen estrategias de promocion

adecuadas.

En términos de planificacion, es fundamental que la remodelacion del teatro contemple las

necesidades y expectativas de quienes residen en la ciudad, sin descuidar la posibilidad de atraer
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a personas que, aunque no vivan en Tegucigalpa o Comayagiiela, podrian convertirse en asistentes
recurrentes. Una mayor visibilidad del teatro en el circuito cultural de la capital permitiria
fortalecer su alcance y consolidarlo como un espacio clave dentro del panorama artistico de la

region.

Pregunta No. 2 ;Con qué frecuencia asiste a eventos culturales o artisticos en la ciudad?

Nunca - 50
Rara vez (una o dos veces al afio) _ 157
Ocasionalmente (varias veces al afio) _ 123
Frecuentemente (al menos una vez al - 54
mes)

Grafico 2. Frecuencia de asistencia a eventos culturales o artisticos en la ciudad
Fuente: (Elaboracion propia, 2025).

El nivel de participacion en eventos culturales y artisticos es un indicador clave para
comprender los habitos de consumo cultural de la poblacion y su relacion con espacios como el
Teatro Nicolas Avellaneda. Los resultados reflejan que la mayoria de los encuestados tiene una
asistencia esporadica o nula a este tipo de actividades, lo que podria influir en la percepcion y uso

de los espacios culturales en la ciudad.

Un 41% de los encuestados afirma que asiste rara vez a eventos culturales, lo que equivale
a una o dos veces al afo, mientras que un 32% indica que lo hace ocasionalmente, es decir, varias
veces al afio. En conjunto, estos datos muestran que la mayor parte de la poblacion no tiene una
participacion regular en la oferta cultural de la ciudad, lo que puede deberse a diversas razones,
como la falta de eventos atractivos, problemas de acceso o desconocimiento de la programacion

artistica.

Por otro lado, solo un 14% de los encuestados menciona que asiste frecuentemente, al

menos una vez al mes, lo que indica que existe un publico mas comprometido con las actividades
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culturales, aunque representa una minoria dentro de la muestra. Finalmente, un 13% sefiala que
nunca asiste a este tipo de eventos, lo que refuerza la idea de que hay una parte de la poblacion

que no tiene un vinculo directo con la oferta cultural de la ciudad.

Estos resultados sugieren la necesidad de fortalecer estrategias de difusion y promocion
para fomentar una mayor asistencia a eventos culturales. La remodelacion del Teatro Nicolas
Avellaneda podria ser una oportunidad para captar nuevos publicos si se implementan iniciativas
que generen interés en personas con baja o nula participacion cultural. Ademas, seria relevante
investigar qué factores influyen en la baja asistencia para disefar estrategias que faciliten el acceso

y la integracion de mas ciudadanos a la vida artistica de la ciudad.

Pregunta No. 3 ;Ha visitado el Teatro Nicolas Avellaneda?

No, nunca 180

I

Si, muchas veces

= Si, muchas veces = Si, algunas veces = No, nunca

Grafico 3. Visitas al Teatro Nicolds Avellaneda
Fuente: (Elaboracion propia, 2025).

El andlisis de la frecuencia de visitas al Teatro Nicolas Avellaneda revela que una parte
significativa de la poblacion encuestada no ha tenido contacto con este espacio cultural. Un 47%
de los encuestados (180 personas) nunca ha visitado el teatro, lo que representa casi la mitad de la

muestra y sugiere un bajo nivel de acceso o interés en este recinto.

Por otro lado, un 34% (131 personas) indica que lo ha visitado algunas veces, reflejando
una participacion ocasional que podria estar influenciada por eventos especificos o invitaciones.
Mientras tanto, solo un 19% (73 personas) menciona haber asistido muchas veces, lo que indica la

existencia de un grupo recurrente de visitantes, aunque en una proporcion menor en comparacion

41



con quienes nunca han asistido.

Estos resultados muestran que el teatro no es un espacio ampliamente frecuentado por la
comunidad, lo que podria estar relacionado con factores como falta de promocidn, accesibilidad,
programacion atractiva o percepcion de deterioro de las instalaciones. En este sentido, la
remodelacion del teatro representa una oportunidad clave para fortalecer su visibilidad y atraer
nuevos publicos, especialmente considerando que un numero considerable de personas ha asistido

solo en ocasiones esporadicas.

El hecho de que casi la mitad de los encuestados nunca haya visitado el teatro sugiere la
necesidad de estrategias de difusiéon mas efectivas, asi como de incentivos para fomentar la
asistencia. Ademas, seria relevante explorar las razones detras de esta falta de visitas para
desarrollar iniciativas que permitan consolidar al Teatro Nicolds Avellaneda como un referente

cultural dentro de la ciudad.

Pregunta No. 4 ;Cémo describiria el estado actual del Teatro Nicolas Avellaneda?

No lo conozco o no tengo opinion 160

~
W

En buen estado, pero necesita mejoras

Deteriorado, pero atin funcional 109

N
(e

En muy malas condiciones

Grafico 4. Percepcion del estado del Teatro Nicolas Avellaneda
Fuente: (Elaboracion propia, 2025).

La percepcion sobre el estado actual del Teatro Nicolas Avellaneda muestra una tendencia
marcada por el desconocimiento del recinto y la percepcion de deterioro. Un 42% de los
encuestados (160 personas) indica que no conoce el teatro o no tiene una opinién al respecto, lo

que evidencia un bajo nivel de familiaridad con el espacio y su situacion actual.

Entre quienes tienen una opinion sobre su estado, el 28% (109 personas) lo describe como
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deteriorado, pero aun funcional, mientras que un 10% (40 personas) considera que esta en muy
malas condiciones, lo que refuerza la idea de que el teatro requiere intervenciones urgentes para
su recuperacion. Por otro lado, un 20% (75 personas) lo percibe en buen estado, pero con necesidad
de mejoras, lo que indica que, aunque hay personas que aun lo consideran un espacio viable,

también reconocen la importancia de su mantenimiento.

Estos resultados reflejan que la falta de promocidn y uso constante del teatro ha llevado a
que un segmento importante de la poblacidon no tenga una referencia clara sobre su estado. Ademas,
la mayoria de quienes si lo conocen coinciden en que requiere mejoras, ya sea por deterioro o por

la necesidad de modernizacion.

La remodelacion del Teatro Nicolas Avellaneda podria no solo mejorar sus condiciones
fisicas, sino también aumentar su visibilidad y relevancia en la comunidad. Para ello, es necesario
no solo enfocarse en la infraestructura, sino también en estrategias de difusion que permitan a mas

personas conocer y valorar este espacio como un referente cultural dentro de la ciudad.

Pregunta No. 5 ;Cree que el deterioro del teatro ha afectado la oferta cultural en la ciudad?

No, no creo que sea un problema

En cierta medida, pero hay otros espacios

disponibles 109

~
[o)}

Si, ha limitado las opciones culturales _ 199

Grafico S. Impacto del deterioro del Teatro Nicolas Avellaneda en la oferta cultural
Fuente: (Elaboracion propia, 2025).

El deterioro del Teatro Nicolas Avellaneda es percibido por la mayoria de los encuestados
como un factor que ha afectado la oferta cultural en la ciudad. Un 52% de los participantes (199

personas) considera que el estado del teatro ha limitado significativamente las opciones culturales,
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lo que refuerza la idea de que su rehabilitacion es clave para fortalecer la actividad artistica y

cultural en la region.

Por otro lado, un 28% (109 personas) reconoce que el deterioro del teatro ha tenido cierto
impacto, pero cree que existen otros espacios disponibles que han permitido mantener la oferta
cultural activa. Esto sugiere que, si bien el teatro es un espacio importante, su ausencia no ha
significado una paralisis total del sector cultural, aunque si ha reducido las opciones disponibles

para la comunidad.

Finalmente, un 20% de los encuestados (76 personas) opina que el deterioro del teatro no
representa un problema para la oferta cultural. Este grupo posiblemente percibe que la ciudad atin
cuenta con alternativas suficientes o que su acceso a eventos culturales no se ha visto afectado por

la condicion del teatro.

Los resultados reflejan que el Teatro Nicolas Avellaneda sigue siendo un espacio de
referencia en la comunidad, y su restauracion podria ser clave para diversificar y fortalecer las
opciones culturales en la ciudad. La percepcion mayoritaria sobre el impacto negativo de su
deterioro refuerza la importancia de llevar a cabo su remodelacion, no solo para recuperar un

espacio emblematico, sino también para contribuir al crecimiento del panorama artistico local.

Pregunta No. 6 En su opinion, ;cual es el mayor problema del teatro en su estado actual?

No tengo una opinion al respecto [N 123
Problemas de seguridad o accesibilidad [ R AR :3
Falta de promocién de eventos [N 80
Mala acustica o iluminacion [ 24
Equipamiento obsoleto [N 68
Falta de mantenimiento [ N NI (40
Infraestructura deteriorada [ 150

Grafico 6. Principales problemas del Teatro Nicolas Avellaneda segin la percepcion del
publico
Fuente: (Elaboracion propia, 2025).
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El estado actual del Teatro Nicolds Avellaneda presenta multiples problemas que afectan
su funcionalidad y atractivo como espacio cultural. De acuerdo con los encuestados, los principales
inconvenientes son la infraestructura deteriorada y la falta de mantenimiento, aspectos sefialados
por 150 y 140 personas, respectivamente. Estos resultados indican que la percepcion generalizada

es que el teatro necesita una restauracion urgente para garantizar su operatividad.

Otros aspectos mencionados incluyen el equipamiento obsoleto (68 personas) y los
problemas de seguridad o accesibilidad (83 personas), lo que sugiere que, ademas de reparar la
infraestructura, es necesario modernizar los recursos técnicos y garantizar condiciones seguras
para el publico y los artistas. La falta de promocion de eventos (80 personas) también es vista
como un obstaculo, lo que refuerza la idea de que no solo se requiere mejorar las instalaciones,

sino también fortalecer su programacion y difusion.

En menor medida, 24 personas mencionan problemas de acustica o iluminacion, lo que,
aunque menos prioritario, sigue siendo un aspecto que considerar en el proceso de remodelacion.
Un grupo considerable de encuestados (123 personas) indica que no tiene una opinion al respecto,
lo que podria deberse a la falta de informacion sobre el estado del teatro o el poco contacto con

este espacio.

Los resultados evidencian que la recuperacion del Teatro Nicolds Avellaneda debe abordar
tanto la restauracion fisica como la actualizacion de equipamiento y la mejora en la gestion
cultural. La combinacion de estos factores podria permitir que el teatro recupere su relevancia

dentro de la oferta artistica de la ciudad.

Pregunta No. 7 ;Cree que la remodelacion del teatro es necesaria?
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No tengo una opinion al respecto . 39
No, no creo que sea un problema I 6

Si, pero hay otras prioridades I 20

Si, es fundamental recuperar este espacio _ 319

Grafico 7. Percepcion sobre la necesidad de remodelacion del Teatro Nicolds Avellaneda
Fuente: (Elaboracion propia, 2025).

La opinidn de la mayoria de los encuestados respalda de manera contundente la necesidad
de remodelar el Teatro Nicolas Avellaneda. Un 83% de los participantes (319 personas) considera
que es fundamental recuperar este espacio, lo que refuerza la idea de que el teatro es visto como
un punto clave dentro de la oferta cultural de la ciudad y que su restauracion es prioritaria para la

comunidad.

Un pequetio porcentaje de encuestados (5%, equivalente a 20 personas) estd de acuerdo con
la remodelacion, pero considera que hay otras prioridades que deberian ser atendidas antes de
intervenir este recinto. Este grupo podria estar valorando necesidades urgentes en otros ambitos

culturales, sociales o econdmicos de la ciudad.

Por otro lado, solo 6 personas (2%) indican que no ven la remodelacion del teatro como un
problema, lo que sugiere que la percepcion generalizada es que la recuperacion del espacio si tiene
un impacto relevante en la comunidad. Finalmente, un 10% (39 personas) menciona que no tiene
una opinidn al respecto, lo que podria estar relacionado con el desconocimiento del estado del

teatro o con una falta de vinculo con la oferta cultural de la ciudad.

Estos resultados confirman que la remodelacion del Teatro Nicolds Avellaneda es una
demanda ampliamente respaldada por la comunidad. Su recuperacidon no solo es vista como una

mejora en la infraestructura cultural, sino también como una necesidad para revitalizar el acceso a
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las artes y la cultura en la ciudad. La alta aprobacion del proyecto indica que su ejecucion podria
contar con un gran respaldo por parte de la poblacion y de los sectores interesados en fortalecer el

desarrollo cultural de la region.
Pregunta No. 8 Si el teatro fuera remodelado, ;estaria interesado/a en asistir a eventos en
este espacio?

No, no creo que asistiria . 15

Tal vez, dependiendo del costo y la
accesibilidad

3
o]

Si, pero solo si hay eventos de mi interés 103

Si, asistiria con frecuencia 188

Grafico 8. Interés en asistir a eventos tras la remodelacion del Teatro Nicolas Avellaneda
Fuente: (Elaboracion propia, 2025).

Elnivel de interés en asistir a eventos en el Teatro Nicolas Avellaneda tras su remodelacion
es un indicador clave del impacto potencial de su recuperacion en la comunidad. Los resultados
muestran que un 49% de los encuestados (188 personas) afirma que asistiria con frecuencia a
eventos en este espacio si fuera renovado, lo que indica una alta disposicion a integrar el teatro en

sus habitos culturales.

Por otro lado, un 27% (103 personas) menciona que asistiria solo si se programan eventos
de su interés, lo que sugiere que la oferta artistica y la calidad de la programacion serdn factores
determinantes para atraer a este publico. Un 21% (78 personas) sefiala que su asistencia dependeria
de factores como el costo y la accesibilidad, lo que resalta la importancia de implementar
estrategias que garanticen precios accesibles y faciliten el acceso al teatro para distintos sectores

de la poblacion.

Finalmente, solo un 4% (15 personas) indica que no cree que asistiria, lo que representa un

grupo reducido dentro de la muestra. Este resultado refuerza la idea de que el teatro tiene un

47



potencial significativo para convertirse en un espacio cultural activo, siempre que la remodelacion

vaya acompafiada de una oferta atractiva, precios accesibles y condiciones dptimas para el publico.

Estos datos sugieren que la recuperacion del Teatro Nicolas Avellaneda no solo es una
demanda de la comunidad, sino que también existe un interés real en utilizarlo como un espacio
cultural una vez que esté rehabilitado. La clave para garantizar su éxito radica en mantener una
programacion variada, accesible y atractiva que motive la asistencia frecuente y fortalezca su rol

dentro del panorama artistico de la ciudad.

Pregunta No. 9 ;Qué tipo de actividades le gustaria que se desarrollaran en el teatro una vez
remodelado?

Talleres y cursos de arte [N 135

Conferencias y charlas [ 53

Festivales culturales [N 159
Cine y proyecciones audiovisuales ||| | I 110
Conciertos de musica [N 186
obras de teatro ||| AN A <2

Grafico 9. Actividades preferidas para el Teatro Nicolas Avellaneda tras su remodelacion
Fuente: (Elaboracion propia, 2025).

Los resultados reflejan un alto interés por la diversificacion de actividades culturales en el
Teatro Nicolds Avellaneda tras su remodelacion, con una clara preferencia por las obras de teatro,
seleccionadas por 262 encuestados. Esto reafirma la importancia del recinto como un espacio
esencial para las artes escénicas y la necesidad de que la rehabilitacion garantice condiciones

Optimas para la produccion y exhibicion de montajes teatrales.

En segundo lugar, 186 personas expresaron interés en conciertos de musica, lo que indica
que el teatro podria aprovechar su infraestructura para eventos musicales de distintos géneros. De
manera complementaria, los festivales culturales también tienen una demanda significativa, con

159 menciones, lo que sugiere que el publico valora la posibilidad de acceder a eventos
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multidisciplinarios que integren diversas expresiones artisticas.

Otras actividades con un nivel importante de aceptacion son las talleres y cursos de arte
(135 menciones) y las proyecciones de cine y audiovisuales (110 menciones), lo que demuestra un
interés por el uso del teatro como un espacio educativo y de divulgacion artistica. En menor
medida, las conferencias y charlas (53 menciones) fueron sefialadas como una opcion viable,

aunque con menor demanda en comparacion con otras actividades.

Estos resultados evidencian que la remodelacion del teatro no solo debe enfocarse en mejorar
su infraestructura, sino también en crear una programacion variada y accesible que responda a las
preferencias de la comunidad. La alta demanda por obras de teatro y conciertos refuerza la
necesidad de dotar al espacio de una buena acustica, iluminaciéon y equipamiento escénico
moderno, mientras que el interés por festivales, cine y talleres sugiere que el teatro podria
consolidarse como un centro cultural integral, capaz de ofrecer una amplia gama de actividades

para distintos publicos.

Pregunta No. 10 ;Cree que la remodelacion del teatro podria atraer mas turismo y dinamizar
la economia local?

No, no creo que tenga un impacto I 10

significativo

Tal vez, si se promueve adecuadamente - 121

Grafico 10. Impacto de la remodelacion del Teatro Nicolas Avellaneda en el turismo y la

economia local
Fuente: (Elaboracion propia, 2025).

La gran mayoria de los encuestados considera que la remodelacion del Teatro Nicolas
Avellaneda tendria un impacto positivo en el turismo y la economia local. Un 66% (253 personas)

afirma que definitivamente la recuperacion del teatro atraerd mas visitantes y contribuird a la

49



dinamizacion econdmica de la zona. Este resultado respalda la idea de que el teatro no solo es un

espacio cultural, sino también un potencial motor de desarrollo econdémico y social.

Por otro lado, un 31% (121 personas) sefiala que este impacto dependera de una adecuada
promocion. Esto sugiere que, si bien la remodelacion es un paso crucial, serd necesario
implementar estrategias de difusion y programacion atractiva para consolidar al teatro como un
destino cultural que motive la llegada de turistas y genere oportunidades econdmicas para

comercios locales, hoteles y transporte.

Solo un 3% (10 personas) considera que la remodelacion del teatro no tendrd un impacto
significativo en la economia local. Este grupo minoritario podria percibir que la oferta cultural de
la ciudad ya esté cubierta por otros espacios o que el turismo en la zona no depende exclusivamente

del teatro.

Estos resultados indican que la remodelacion del Teatro Nicolas Avellaneda no solo es una
necesidad cultural, sino también una oportunidad estratégica para reactivar la actividad econdmica
en su entorno. Para maximizar su impacto, serd fundamental complementar la restauracion con
politicas de promocion, alianzas con el sector turistico y eventos que fomenten la asistencia tanto

del publico local como de visitantes nacionales e internacionales.

Pregunta No. 11 ;Cree que la comunidad deberia involucrarse en la remodelacion del teatro?

No, no creo que sea necesario I 15

Si, pero deberia ser responsabilidad del 181
gobierno y las instituciones
Si, es importante que la comunidad 188
participe activamente

Grafico 11. Involucramiento de la comunidad en la remodelacion del Teatro Nicolas

Avellaneda
Fuente: (Elaboracion propia, 2025).
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Los resultados reflejan que la mayoria de los encuestados considera importante la
participacion de la comunidad en la remodelacion del Teatro Nicolas Avellaneda. Un 49% (188
personas) cree que la comunidad debe involucrarse activamente en el proceso, lo que indica una
percepcion de corresponsabilidad en la recuperacion del espacio cultural. Este grupo valora el
papel de la sociedad civil en la preservacion del patrimonio y la gestion cultural, destacando la

necesidad de generar espacios de participacion ciudadana en el proyecto.

Por otro lado, un 47% (181 personas) opina que, si bien la remodelacion es necesaria, debe
ser una responsabilidad del gobierno y las instituciones, lo que sugiere que una parte significativa
de la poblacion considera que el mantenimiento de los espacios culturales debe estar garantizado
por las autoridades. Esta perspectiva resalta la importancia de contar con politicas publicas y

financiamiento estatal para garantizar la sostenibilidad del teatro a largo plazo.

Solo un 4% (15 personas) considera que la participacion de la comunidad no es necesaria, lo

que refleja una minoria dentro de la muestra.

Estos resultados evidencian que, si bien existe un fuerte reconocimiento de la importancia
del apoyo institucional, también hay una gran disposicion de la ciudadania para involucrarse en la
remodelacion. Esto sugiere que el éxito del proyecto podria beneficiarse de una colaboracion entre
la comunidad y el gobierno, asegurando no solo la restauracién del teatro, sino también su

apropiacion y sostenibilidad en el tiempo.

Pregunta No. 12 Si tuviera la oportunidad, ;Como apoyaria la recuperacion del teatro?

No creo que pueda apoyar en este
momento - 33

Apoyando con donaciones o patrocinios - 43
Difundiendo informacion sobre el _ 191
proyecto
Participando en actividades de
. .
voluntariado
Asistiendo a eventos para generar
. I 55
ingresos al teatro

Grafico 12. Formas en que la comunidad apoyaria la recuperacion del Teatro Nicolas
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Avellaneda
Fuente: (Elaboracion propia, 2025).

Los resultados reflejan un alto interés por parte de la comunidad en contribuir a la
recuperacion del Teatro Nicolas Avellaneda, con diversas formas de apoyo propuestas por los
encuestados. La opcion mas mencionada fue la difusion de informacion sobre el proyecto, elegida
por 191 personas (34%), lo que indica que la comunidad considera clave la promocion y

sensibilizacion sobre la importancia del teatro para lograr su recuperacion.

Por otro lado, 185 personas (33%) sefialaron que su forma de apoyo seria asistiendo a eventos
para generar ingresos al teatro, lo que sugiere que, tras la remodelacion, una programacion

atractiva y accesible podria garantizar la sostenibilidad del recinto a través del consumo cultural.

El 19% (107 personas) manifesto estar dispuesto a participar en actividades de voluntariado,
lo que indica que existe un grupo comprometido en aportar con su tiempo y esfuerzo en actividades

relacionadas con la restauracion o la gestion del teatro.

En menor medida, 43 personas (8%) mencionaron que apoyarian con donaciones o
patrocinios, lo que refleja una posibilidad de obtener financiamiento adicional, aunque en un
porcentaje menor en comparacion con otras formas de apoyo. Finalmente, 33 personas (6%)
indicaron que no creen que puedan apoyar en este momento, lo que representa una minoria dentro

de la muestra.

Estos resultados sugieren que la estrategia de recuperacion del teatro debe contemplar
campaiias de difusion y concienciacion, asi como una oferta cultural atractiva que incentive la
asistencia. Ademas, la incorporacion de voluntarios y posibles donaciones puede complementar el
esfuerzo, asegurando que la comunidad no solo apoye el proceso, sino que se convierta en un actor

activo en la revitalizacion del espacio.

Pregunta No. 13 ;Desea recibir informacion sobre el avance de este proyecto de
remodelacion del teatro?
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Si, a través de WhatsApp 147

Si, a través de correo electronico _ 129

Grafico 13. Interés en recibir informacion sobre el avance de la remodelacion del Teatro

Nicolas Avellaneda
Fuente: (Elaboracion propia, 2025).

Los resultados muestran que una parte significativa de los encuestados estd interesada en
mantenerse informada sobre el avance del proyecto de remodelacion del Teatro Nicolas

Avellaneda, lo que indica un nivel de compromiso y seguimiento por parte de la comunidad.

El 38% (147 personas) prefiere recibir actualizaciones a través de WhatsApp, lo que sugiere
que este medio es percibido como una opcidn rapida y accesible para mantenerse al tanto del
proyecto. Un 34% (129 personas) opta por correo electronico, reflejando una preferencia por

recibir informacién detallada a través de un canal mas formal.

Por otro lado, un 28% (108 personas) indicdé que no desea recibir informacion sobre el
proyecto, lo que podria estar relacionado con un menor interés en el tema o con la preferencia de
obtener actualizaciones por otros medios, como redes sociales o medios de comunicacién

tradicionales.

Estos resultados sugieren que, para mantener el interés y la participacion de la comunidad,
es fundamental establecer canales de comunicacion efectivos que respondan a las preferencias del
publico. La combinacién de WhatsApp y correo electronico permitird mantener un contacto directo
con los interesados, asegurando una difusion constante y accesible sobre el progreso de la

remodelacion del teatro.

4272 ANALISIS CUALITATIVO
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Las entrevistas proporcionaron informacion crucial sobre las expectativas y percepciones
de los actores clave involucrados en la remodelacion del Teatro Nicolds Avellaneda. Se consultd
a dos (2) responsables de la Secretaria de las Culturas, las Artes y los Patrimonios de los Pueblos
de Honduras (SECAPPH) sobre viabilidad, impacto cultural y presupuesto; a dos (2) empleados
del teatro sobre su estado actual y necesidad de remodelacion, a la directora de la Academia de
Arte Dramatico, artistas locales sobre el impacto educativo y cultural y a la directora del teatro
para conocer desde su perspectiva los desafios operativos y expectativas del proyecto.

La recoleccion de datos se realizo a través de WhatsApp, llamadas telefonicas, reuniones
presenciales y virtuales, lo que facilitd el proceso y aument6 la flexibilidad de tiempo para los
entrevistados.

4.2.2.1 ENTREVISTA A CAROLLINNE ALVAREZ ARMIJO COORDINADORA
DE ACADEMIA NACIONAL DE ARTE DRAMATICO SANTIAGO F.
TOFFE (ANAD)

Carollinne Alvarez Armijo, coordinadora de la Academia Nacional de Arte Dramatico
Santiago F. Toffé (ANAD), destaca la importancia del Teatro Nicolas Avellaneda como espacio
fundamental para la formacion actoral y el desarrollo artistico en la ciudad. Sin embargo, sefiala

multiples deficiencias en infraestructura y equipamiento que afectan la funcionalidad del recinto.
Estado Actual del Teatro
Entre los principales problemas identificados se encuentran:
e (Camerinos inhabilitados y en uso como bodegas, sin bafios operativos.

e Falta de aire acondicionado y mala iluminacion, generando incomodidad para

artistas y publico.

e Deficiencias en el sistema eléctrico, con cortocircuitos al usar luces de alta

potencia.

e Accesibilidad deficiente y salidas de emergencia bloqueadas con material

almacenado.
e Falta de estacionamiento y logistica complicada para el transporte de escenografia.

e Impacto en la Formacion Académica
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A pesar de estas limitaciones, la academia continua utilizando el teatro para presentaciones
estudiantiles. No obstante, la falta de condiciones adecuadas afecta eventos con gran afluencia y
desmotiva el uso del teatro para espectaculos infantiles, ya que las altas temperaturas y el

hacinamiento generan malestar en nifios y padres.
Necesidad de Remodelacion

La entrevistada enfatiza que la restauracion del teatro beneficiaria enormemente la

ensefianza artistica y la oferta cultural en general. Entre las acciones prioritarias se encuentran:
e Rehabilitacion de camerinos con bafios funcionales.
e Instalacion de aire acondicionado y mejoras en iluminacion.
e Renovacion del sistema eléctrico y salidas de emergencia.
e Adecuacion de accesos y estacionamiento para el publico.
Conclusion

Para la academia, el Teatro Nicolds Avellaneda es esencial para la formacion de nuevas
generaciones de artistas, pero su estado actual limita su funcionalidad y atractivo. La remodelacion
del recinto permitiria fortalecer la educacion artistica, atraer mas publico y garantizar un espacio

digno para la comunidad cultural.

4.2.2.2 ENTREVISTA A AMARILLYS DEL MAR MORENO COORDINADORA
DE LA UNIDAD DE TEATRO Y ARTES CIRCENSE DE LA
SECRETARIA DE LAS CULTURAS, LAS ARTES Y LOS
PATRIMONIOS DE LOS PUEBLOS DE HONDURAS (SECAPPH)

Amarillys del Mar Moreno, coordinadora de la Unidad de Teatro, Artes Circense de la
Secretaria de las Culturas, las Artes y los Patrimonios de los Pueblos de Honduras (SECAPPH),
resalta la urgencia de restaurar el Teatro Nicolds Avellaneda, un recinto que ha acumulado afios

de deterioro por falta de inversion y mantenimiento.
Estado Actual y Diagnéstico del Teatro

Desde su incorporacion al gobierno, de la Secretaria de las Culturas, las Artes y los

Patrimonios de los Pueblos de Honduras (SECAPPH) identifico que el teatro presenta problemas
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estructurales y de equipamiento, entre ellos:
e Falta de mantenimiento integral y deterioro arquitectonico.
¢ Humedad excesiva sin medidas correctivas.

e Ubicacion problematica, con el mercado de Comayagiiela bloqueando su

visibilidad y accesos.

e Ausencia de planes previos de remodelacion, siendo este el primer gobierno en

gestionar su restauracion.
Avances en la Gestion del Proyecto

Actualmente, la Secretaria de las Culturas, las Artes y los Patrimonios de los Pueblos de

Honduras (SECAPPH) ha logrado:
e Aprobacion presupuestaria y diagnodsticos técnicos.
e Visto bueno del Instituto de Antropologia e Historia.
¢ Inicio del proceso de licitacion para la contratacion de la empresa constructora.

Sin embargo, el mayor desafio es el tiempo de ejecucion, ya que el presupuesto esta
aprobado unicamente para este afio, lo que genera presion para finalizar las obras dentro del

periodo establecido.
Impacto y Estrategia de Sostenibilidad

La remodelacion busca revitalizar el teatro y su entorno urbano, promoviendo un corredor
cultural entre el Teatro Nicolas Avellaneda y el Teatro Manuel Bonilla. Para evitar que el teatro

vuelva a deteriorarse, se plantea:
e Destinar un fondo anual para mantenimiento dentro del presupuesto estatal.
e Generar ingresos mediante alquiler de espacios y actividades culturales.
e Involucrar a la comunidad artistica para consolidar su uso continuo.
Conclusion

La remodelacion del Teatro Nicolas Avellaneda es crucial para recuperar su funcionalidad

y relevancia cultural. Sin embargo, el proyecto enfrenta desafios de tiempo y financiamiento, por
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lo que es necesario establecer una estrategia de sostenibilidad y fortalecer la participacion de la

comunidad artistica en su gestion y mantenimiento.

4.2.2.3 ENTREVISTA A LA ARTISTA KRISEIDA CECILIA VALLEJO
BANEGAS

Kriseida Vallejo, disefiadora grafica, artista plastica y poeta, cuenta con mas de 25 afios de
trayectoria en el &mbito cultural. A pesar de su experiencia, nunca ha visitado el Teatro Nicolas

Avellaneda, lo que atribuye a su escasa promocion y visibilidad.
Estado de los Espacios Culturales en Tegucigalpa

Sefiala que la desaparicion de teatros historicos ha limitado la oferta escénica en la ciudad.

Ejemplifica con:
e Teatro Bambu, convertido en una llantera.
e Teatro Reforma, colapsado sin intervencion gubernamental.
e Teatro Memorias, sostenido inicamente por cooperacion internacional.

Para Kriseida, la falta de inversion estatal en infraestructura cultural es un problema

recurrente, dejando a los artistas con pocas opciones para desarrollar su trabajo.
Percepcion sobre el Teatro Nicolas Avellaneda
Aunque no lo conoce en detalle, identifica problemas comunes:
e Ubicacion desfavorable, con una percepcion de inseguridad en la zona.
e Falta de accesibilidad y estacionamiento, desmotivando la asistencia del publico.
e Poca promocion, lo que limita su impacto en la comunidad artistica.

Considera que, mas alld de su infraestructura, un teatro necesita seguridad y confianza para

atraer audiencia.
Importancia de la Remodelacion

Para Kriseida, la recuperacion del teatro permitiria a los artistas contar con un nuevo
espacio escénico, diversificando la oferta cultural. Destaca que una remodelacion funcional debe

priorizar:
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e Mejoras en seguridad y accesibilidad.

e Opciones de transporte o estacionamiento.

e Equipamiento adecuado en iluminaciéon y sonido.
Reflexion Final

Advierte que la remodelacion debe ir acompafiada de estrategias de mantenimiento y
promocion, evitando que el teatro vuelva al abandono. Si pudiera dirigirse a las autoridades,

enfatizaria que:
e Honduras ha perdido multiples teatros por desinterés estatal.
e Las artes escénicas necesitan inversion sostenida, no solo apoyo externo.
e Es momento de priorizar la cultura como motor de desarrollo.
Conclusion

Kriseida Vallejo considera que la rehabilitacion del Teatro Nicolds Avellaneda es
necesaria, pero su ¢éxito dependerd de garantizar seguridad, accesibilidad y una correcta
promocién. Para que el teatro cumpla su funcion, debe ser funcional mas que lujoso, asegurando

un impacto positivo en la comunidad artistica y el publico en general.

4.2.2.4 ENTREVISTA A SAMANTA VARGAS DIRECTORA DEL TEATRO
NICOLAS AVELLANEDA

Samanta Vargas, directora del Teatro Nicolds Avellaneda proporciona una vision clara
sobre la gestion actual del teatro, sus principales desafios y la necesidad urgente de una
remodelacion. Con un afio en el cargo, su enfoque ha sido la preservacion del espacio cultural, la
promocion de eventos artisticos y la gestion de recursos para mejorar la infraestructura. Sin
embargo, la falta de un presupuesto adecuado y las deficiencias estructurales han sido los

principales obstaculos para garantizar una oferta cultural de calidad.
Estado actual del teatro y dificultades operativas

Las deficiencias mas criticas incluyen problemas en iluminacién y sonido, fallas en la
climatizacion, deterioro del mobiliario y camerinos inadecuados. Ademas, la falta de accesibilidad

para personas con discapacidad limita la inclusion del espacio. Estas carencias han llevado a la
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reduccion de espectaculos en el teatro, ya que muchos eventos requieren condiciones técnicas que

no pueden garantizarse en este espacio.

Otro punto relevante es que han recibido numerosas quejas y solicitudes de artistas y
espectadores, quienes expresan su preocupacion por la calidad del sonido, la comodidad del
espacio y la necesidad de un equipamiento escénico moderno. Los artistas, en particular, han

insistido en la urgencia de contar con camerinos adecuados y espacios funcionales para ensayos.
Expectativas y vision sobre la remodelacion

Samanta Vargas, enfatiza que la modernizacioén del sistema de sonido e iluminacion, la
renovacion del mobiliario, las mejoras en la climatizacion y la accesibilidad son las prioridades en
una eventual remodelacion. Su vision para el teatro tras la recuperacion es la de un espacio
vibrante, equipado con tecnologia de punta, con una cartelera variada que incluya teatro, musica,

danza y cine, ademads de proyectos de formacion para jovenes talentos.

También considera que la remodelacion impulsaria la revitalizacion cultural de
Comayagiliela y Tegucigalpa, consolidando al teatro como un referente artistico que fomentaria el

turismo cultural y la economia local.
Viabilidad del proyecto y desafios administrativos

La directora expresa que histéricamente, han existido proyectos de remodelacién que no
se han ejecutado debido a la falta de presupuesto, cambios en la administracion publica y tramites
burocraticos. Actualmente, el teatro cuenta con un calendario de mantenimiento, aunque su

aplicacion ha sido limitada por la escasez de recursos.

En términos financieros, el teatro dispone de un Presupuesto Operativo Anual (POA), pero
en muchas ocasiones los fondos asignados no son suficientes para cubrir las necesidades del teatro.
Aunque no existe un programa formal de fondos recuperados, han implementado estrategias como
el alquiler del espacio, la realizacion de eventos privados y la busqueda de patrocinadores para

generar ingresos adicionales.
Reflexion final

Para Samanta Vargas, el éxito del proyecto de remodelacion depende de una colaboracion
entre la comunidad artistica, la sociedad civil y el gobierno. Destaca que es fundamental que se

concientice sobre la importancia del teatro como centro cultural, asegurando una asignacion
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adecuada de recursos y facilitando los tramites administrativos para su ejecucion. Solo con un
compromiso real y sostenido se lograra una recuperacion efectiva y sostenible del Teatro Nicolas

Avellaneda.

4.2.2.5 ENTREVISTA A BESSY BANEGAS EMPLEADA DEL TEATRO
NICOLAS AVELLANEDA

Bessy Lorena Banegas, asistente de la direccion del Teatro Nicolds Avellaneda, ofrece una
perspectiva interna sobre el funcionamiento diario del teatro, sus principales carencias y la
relevancia de la remodelacion para mejorar tanto el desempeio del personal como la experiencia
del publico. Con un afio de experiencia en el teatro, su labor abarca gestion administrativa,

coordinacion de actividades culturales y promocion en redes sociales.
Principales problemas del teatro y su impacto en la operatividad

Desde su experiencia, destaca que la infraestructura del teatro es obsoleta y carece de
tecnologia adecuada para desarrollar actividades artisticas en Optimas condiciones. La falta de
espacios adecuados también dificulta la operatividad del personal, ya que las oficinas no cuentan

con las condiciones necesarias para desempenar sus labores con eficiencia.

Uno de los mayores problemas identificados es la deficiencia en los camerinos, un aspecto
que ha generado quejas constantes por parte de los artistas que se presentan en el teatro. La falta
de equipamiento, ambientacion y comodidad en estos espacios afecta la calidad de los eventos y

limita la capacidad de recibir producciones mas exigentes.
Expectativas sobre la remodelacion y su impacto

Bessy Lorena Banegas, considera que la remodelacion del teatro solucionara muchos de
estos problemas, destacando que las zonas administrativas y técnicas serdn ampliadas y
modernizadas, lo que mejoraré el desempefio del equipo de trabajo. Ademas, la actualizacion del
equipamiento técnico permitird la realizacion de eventos mas diversos y de mayor calidad,

aumentando la relevancia del teatro dentro de la oferta cultural de la ciudad.

Desde su perspectiva, la remodelacion no solo beneficiara a los trabajadores y artistas, sino
que también cambiara la percepcion del publico sobre el teatro. Actualmente, el estado del teatro
transmite la imagen de un lugar deteriorado, lo que puede desmotivar la asistencia. Sin embargo,

con la remodelacion, el teatro proyectara una imagen renovada y moderna, atrayendo a mas
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espectadores y posicionandose como un espacio clave para la cultura en Comayagiiela.
Participacion del personal en el proyecto de remodelacion

Un aspecto relevante que menciona Bessy Lorena Banegas es que todo el equipo de trabajo
ha estado involucrado en el disefio de la propuesta de remodelacion, aportando comentarios sobre
como optimizar sus espacios de trabajo. Esto demuestra un compromiso colectivo con la
transformacion del teatro, asegurando que las mejoras no solo impacten en la infraestructura, sino

también en la eficiencia operativa del personal.
Reflexion final

Para Bessy Lorena Banegas, la remodelacion del Teatro Nicolas Avellaneda no es solo una
cuestion de infraestructura, sino una recuperacion del patrimonio cultural de Honduras. Resalta
que el teatro ha sido un espacio clave para la comunidad educativa y artistica, ofreciendo eventos
gratuitos y acercando las artes a la poblacion. La recuperacion de este espacio fortalecera la vida
cultural de la ciudad y permitira que nuevas generaciones disfruten de un teatro accesible, moderno

y funcional.

4.2.2.6 ENTREVISTA A JOSE LUIS RECINOS DIRECTOR GENERAL DE
FORMACION Y EDUCACION ARTISTICA

José Luis Recinos, Director General de Formacion y Educacion Artistica, ofrece una
perspectiva clave sobre la remodelacion del Teatro Nicolas Avellaneda, abordando los desafios
administrativos, la gestion de recursos y el impacto esperado en la comunidad cultural. Desde su
posicion, destaca la importancia de recuperar el teatro como un espacio de formacion y difusion
artistica, pero sefiala que las limitaciones presupuestarias y los problemas estructurales han sido

un obstaculo para su desarrollo.
Estado actual del teatro y principales problematicas

José Luis Recinos, enfatiza que el teatro presenta graves deficiencias en su infraestructura,
incluyendo filtraciones de agua, un sistema de tramoya obsoleto, sanitarios en mal estado y una
fachada deteriorada. Estos problemas no solo afectan la funcionalidad del teatro, sino que también
desmotivan a los artistas y al publico. Ademas, resalta la falta de espacios adecuados en los
camerinos, lo que representa una queja recurrente de quienes utilizan el teatro para sus

presentaciones.

61



Desde el punto de vista administrativo, el teatro enfrenta limitaciones presupuestarias que
han impedido su mantenimiento y remodelacion en el pasado. Aunque se han realizado esfuerzos
para gestionar recursos, la falta de inversion sostenida ha dificultado la implementacion de mejoras

significativas.
Estrategias de financiamiento y sostenibilidad

Para lograr la remodelacion, José Luis Recinos destaca la importancia de gestionar
financiamiento externo, mencionando posibles alianzas con China, Japén y Alemania, asi como
con el sector privado. Ademas, sugiere la necesidad de implementar estrategias de autogestion,
como la venta de funciones a empresas y programas educativos, que podrian generar ingresos

adicionales para el teatro.

Otro punto clave es la necesidad de una gestion administrativa eficiente, que garantice la
sostenibilidad del teatro una vez remodelado. Propone la creacion de una organizacién que se
encargue de la administracion del espacio, asegurando su correcto mantenimiento y optimizacion

de recursos.
Impacto esperado de la remodelacion

El entrevistado subraya que la remodelacion del teatro beneficiara tanto a la comunidad
artistica como al publico en general, fortaleciendo el acceso a la cultura y la educacion artistica.
Destaca que la inversion en cultura es un proceso a largo plazo, cuyos efectos se reflejaran en la

formacion de publicos mas comprometidos con el arte y la identidad cultural.

Sin embargo, José Luis Recinos, advierte que el proceso de remodelacion implicara un
cierre temporal del teatro, lo que afectard directamente a los artistas y colectivos que dependen de
este espacio para sus presentaciones. En este sentido, enfatiza la importancia de informar y

coordinar con la comunidad artistica para mitigar el impacto de la pausa en las actividades.
Reflexion final

Para José Luis Recinos, la remodelacion del Teatro Nicolas Avellaneda no solo es una
necesidad, sino una responsabilidad compartida entre el gobierno, la comunidad artistica y la
sociedad civil. Propone que los artistas se organicen para gestionar recursos y velar por la
preservacion del teatro, asegurando su operatividad en el futuro. También destaca la necesidad de

contar con expertos en la elaboracion de documentos técnicos para evitar retrasos administrativos
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y garantizar un proceso de licitacion eficiente.

Finalmente, hace un llamado a valorar los espacios culturales como parte del patrimonio
de la comunidad, destacando que su recuperacion no solo beneficiara a los artistas, sino a toda la

sociedad.

4.2.2.7 ENTREVISTA A ALEJANDRA GAMEZ JEFE DE UNIDAD DE
PATRIMONIO INMUEBLE Y MONUMENTOS DEL INSTITUTO
HONDURENO DE ANTROPOLOGIA E HISTORIA (IHAH)

Alejandra Gamez jefe de la Unidad de Patrimonio Inmueble y Monumentos del Instituto
Hondurefio de Antropologia e Historia (IHAH) proporciona una vision técnica y normativa sobre
la proteccion y regulacion de bienes patrimoniales en Honduras, con un enfoque especifico en el
Teatro Nicolas Avellaneda. Dentro del Instituto Hondurefio de Antropologia e Historia (IHAH),
es la responsable de atender solicitudes de intervencidn, delimitaciones de centros historicos y

regulaciones para la conservacion de espacios con valor patrimonial.
Clasificacion y regulacion del Teatro Nicolas Avellaneda

El IHAH ha clasificado al teatro Nicolas Avellaneda en la categoria B, lo que significa que,
aunque no es un monumento historico de primer orden, posee un valor patrimonial relevante dentro
del contexto del centro histérico de Tegucigalpa. Esto implica que cualquier proyecto de
remodelacion debe seguir regulaciones especificas para garantizar la preservacion de sus

caracteristicas esenciales.

Para aprobar intervenciones en bienes patrimoniales, el proceso inicia con la Gerencia del
Centro Historico del Distrito Central, que revisa el cumplimiento de normativas municipales.
Luego, el Instituto Hondurefio de Antropologia e Historia (IHAH), emite un dictamen con
recomendaciones y restricciones, el cual es remitido nuevamente a la alcaldia antes de que el
solicitante pueda iniciar los tramites de construccion. En este caso, al tratarse de un proyecto estatal
bajo la responsabilidad de la Secretaria de las Culturas, las Artes y los Patrimonios de los Pueblos
de Honduras, también es posible gestionar la autorizacion directamente a través de la autoridad

ministerial.
Evaluaciones y restricciones para la remodelacion

El instituto evalua distintos factores antes de aprobar un proyecto, considerando no solo el
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valor patrimonial del inmueble, sino también su ubicacion dentro del centro historico y su impacto
en el entorno urbano. En el caso del Teatro Nicolas Avellaneda, la remodelacion debe priorizar la
conservacion estructural, la seguridad del edificio y el mantenimiento de su funcién como espacio

cultural.

Segun, Alejandra Gamez el Instituto Hondurefio de Antropologia e Historia (IHAH)
enfatiza que la remodelacion no debe comprometer la autenticidad del teatro, por lo que cualquier
modificacion debe respetar su estructura y uso original. Ademas, el proyecto debe cumplir con
requisitos de planificaciéon urbana, movilidad y sostenibilidad ambiental, los cuales son

determinados en conjunto con la alcaldia.
Tiempo de aprobacion y apoyo del IHAH

El proceso de revision de un proyecto de intervencion en un bien patrimonial esta regulado
por la Ley de Procedimiento Administrativo, que establece un plazo de 10 dias habiles para emitir
una respuesta. Sin embargo, el tiempo real de aprobacion depende de la calidad de la
documentacion presentada, ya que solicitudes con informacién incompleta pueden generar

retrasos.

En cuanto a incentivos, aunque la Ley de Patrimonio Cultural menciona beneficios fiscales
a través del impuesto sobre la renta, estos ain no han sido reglamentados, por lo que en la practica
no existen mecanismos de apoyo financiero especificos. Sin embargo, el Instituto Hondurefio de
Antropologia e Historia (IHAH) ofrece asesoramiento técnico y supervision para garantizar que

las intervenciones cumplan con la normativa vigente.
Recomendaciones y colaboracion de la comunidad

Alejandra Gamez, considera que la comunidad artistica y cultural puede colaborar con la
remodelacion del teatro mediante la difusion del proyecto y la documentacion del proceso de
intervencion. Recomienda que cualquier cambio estructural o hallazgo inesperado durante la
remodelacion sea reportado al Instituto Hondurefio de Antropologia e Historia (IHAH) para evitar

riesgos y asegurar que la obra se mantenga dentro de los parametros legales.

Finalmente, destaca la importancia de mantener un registro detallado de la intervencion,
ya que esto permitira resolver cualquier posible inconveniente legal o técnico en el futuro.

Concluye senalando que el teatro debe seguir funcionando como un espacio cultural,
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contribuyendo a la revitalizacion del centro historico y fortaleciendo la identidad patrimonial de

la ciudad.
4.3 ANALISIS INTERFERENCIAL Y MODELOS APLICADOS

El analisis de los datos obtenidos en la investigacion permite inferir patrones clave sobre
la percepcion y necesidades de la comunidad en torno al Teatro Nicolas Avellaneda. A partir de la
combinacion de datos cuantitativos y cualitativos, se identificaron tendencias relevantes que

orientan la toma de decisiones para la remodelacion del espacio y su posterior gestion cultural.

Uno de los principales hallazgos es la escasa participacion de la poblacién en eventos
culturales, lo que sugiere que la falta de acceso a infraestructuras adecuadas, sumada a una baja
difusion de actividades artisticas, limita el interés y la asistencia del publico. Sin embargo, la alta
aceptacion de la remodelacion como una necesidad y el interés por visitar el teatro tras su

renovacion indican que existe una oportunidad para revertir esta situacion.

Desde una perspectiva inferencial, los resultados sugieren que la rehabilitacion del teatro
no solo impactara en la infraestructura cultural, sino que también puede generar un efecto
multiplicador en el ambito artistico y econdmico de la ciudad. La disposicion de la comunidad a
asistir a eventos, participar activamente en la recuperacion del teatro y contribuir a su
sostenibilidad refuerza la hipdtesis de que un teatro funcional y bien gestionado puede dinamizar
el sector cultural y atraer nuevos publicos. Ademas, el respaldo institucional y el interés del sector
artistico evidencian la viabilidad del proyecto siempre que se implementen estrategias de

financiamiento, difusion y programacion adecuadas.

Para analizar estos factores, se aplicé un modelo descriptivo con un disefio no experimental
que permitieron vincular la percepcion ciudadana con variables como la frecuencia de asistencia a
eventos, la valoracion del estado del teatro y la disposicion a involucrarse en su recuperacion. A
nivel cualitativo, el analisis de contenido de las entrevistas reveld problematicas estructurales y
operativas que refuerzan la necesidad de un plan integral que abarque tanto la restauracion fisica

como la implementacion de estrategias de sostenibilidad a largo plazo.
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CAPITULO V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 CONCLUSIONES

1. El presente estudio permitird analizar de manera integral los procesos clave necesarios
para estructurar y llevar a cabo la remodelacion del Teatro Nicolas Avellaneda, empleando la guia
PMBOK® como herramienta de planificacion y gestion. A través de la recopilacion de datos
cualitativos y cuantitativos, se ha identificado la urgencia de una intervencion estructurada para la
restauracion del teatro, no solo desde un enfoque arquitectonico, sino también desde una

perspectiva de gestion cultural y administrativa.

El anélisis de las encuestas y entrevistas realizadas reflejé una percepcion generalizada de
deterioro del teatro y una necesidad latente de su revitalizacion, tanto por parte de la comunidad
artistica como del publico en general. Se constato que, si bien existe un interés en la remodelacion,
la falta de promocién y mantenimiento ha afectado significativamente su funcionalidad y la oferta
cultural en la ciudad. En este sentido, la aplicacion del PMBOK® permitira estructurar los
procesos de planificacion, considerando la identificacion de actores clave, la definicion de alcance,
la gestion de riesgos y la estimacion de costos, garantizando una propuesta con bases

metodologicas solidas.

Asimismo, se identificaron desafios administrativos y financieros que requieren un
enfoque colaborativo entre el sector publico, privado y la comunidad. La implementacion de
estrategias de comunicacion efectiva, gestion de recursos y alianzas estratégicas sera determinante
para la viabilidad del proyecto. La remodelacion del Teatro Nicolas Avellaneda no solo representa
una mejora en infraestructura, sino también una oportunidad para reactivar el movimiento artistico
y cultural en la region, consolidando un espacio que fomente el desarrollo de expresiones artisticas

y el acceso equitativo a la cultura.

La aplicacion de la guia del PMBOK® permitird estructurar una planificacion practica y
eficiente, proporcionando una hoja de ruta clara para la remodelacion del teatro. La viabilidad del
proyecto dependerd del compromiso y la coordinacion de los distintos actores involucrados,
asegurando que el Teatro Nicolas Avellaneda recupere su papel como un referente cultural y

patrimonial en Honduras.
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2. El anélisis de las causas que han provocado el deterioro del Teatro Nicolds Avellaneda
permiti6 identificar una combinacion de factores estructurales, administrativos y financieros que
han afectado su conservacion y funcionamiento a lo largo del tiempo. A partir de la recopilacion
de datos y el testimonio de actores clave, se constatd que la falta de mantenimiento preventivo ha
sido un elemento central en el progresivo desgaste del inmueble, reflejado en problemas como
filtraciones de agua, fallas en la climatizacion, deterioro del mobiliario y deficiencias en la

iluminacién y el sonido.

Desde un enfoque administrativo, la escasez de recursos destinados a la preservacion del
teatro ha sido un factor determinante. A pesar de la existencia de un presupuesto operativo anual,
los fondos asignados han sido insuficientes para realizar intervenciones de gran magnitud,
limitando las mejoras a reparaciones parciales que no han resuelto las problematicas estructurales
de fondo. Ademas, la falta de una estrategia de gestion eficiente y la dependencia de decisiones

gubernamentales han obstaculizado la implementacion de planes de recuperacion sostenibles.

En el ambito social y cultural, el desinterés de las administraciones anteriores por promover
una oferta artistica constante ha reducido la frecuencia de uso del teatro, disminuyendo su
relevancia dentro del circuito cultural de la ciudad. Esta reduccion en actividades ha generado una
menor recaudacion de ingresos propios, limitando aun mas las posibilidades de inversion en su

mantenimiento.

El deterioro del Teatro Nicolds Avellaneda responde a una combinacién de falta de
inversion, problemas de gestion, ausencia de un plan de mantenimiento estructurado y una
reduccion en su actividad cultural. Para revertir esta situacion, es imprescindible la aplicacion de
un modelo de gestion integral que contemple estrategias de financiamiento, promociéon y
sostenibilidad a largo plazo, asegurando que el teatro recupere su papel como un espacio

fundamental para la cultura y el arte en la ciudad.

3. La determinacion del marco legal aplicable a la remodelacion del Teatro Nicolas
Avellaneda sera un paso fundamental para garantizar que el proyecto se desarrolle dentro de los
lineamientos normativos vigentes en materia de patrimonio cultural, infraestructura y gestion
publica. El analisis de la legislacion permitird identificar que el teatro, al estar clasificado como
un bien patrimonial de categoria B, debe cumplir con regulaciones especificas establecidas por el

Instituto Hondurefio de Antropologia e Historia (IHAH) y la Gerencia del Centro Historico del
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Distrito Central, lo que implica que cualquier intervencion debe ser evaluada y aprobada por estas

entidades.

Asimismo, el proceso de remodelacion esta sujeto a la normativa municipal en cuanto a
permisos de construccion, uso de suelo y criterios de restauracion arquitectonica, lo que exige un
trabajo coordinado con las autoridades locales para asegurar el cumplimiento de los requisitos
técnicos y urbanisticos. A nivel de financiamiento, se evidencid que la remodelacion puede
beneficiarse de las disposiciones de la Ley de Patrimonio Cultural, que contempla seguimiento y
monitoreo adicional en la restauracion de bienes patrimoniales, aunque la falta de reglamentacion

de estos beneficios representa un desafio adicional.

Otro aspecto clave identificado es la necesidad de contar con documentacion técnica
adecuada, como estudios de impacto, planos aprobados y presupuestos detallados, para agilizar los
procesos administrativos y evitar retrasos derivados de la falta de cumplimiento normativo. La
correcta aplicacion del marco legal no solo facilitara la obtencién de permisos y fondos, sino que

también garantizara que la intervencion resguarde la integridad del teatro como un espacio cultural.

La remodelacion del Teatro Nicolds Avellaneda debe desarrollarse bajo un enfoque
normativo riguroso, asegurando la coordinacién con las instituciones encargadas de la proteccion
del patrimonio, el cumplimiento de las normativas municipales y la busqueda de mecanismos de
financiamiento legalmente viables. El éxito de este proyecto dependera de una planificacion que
contemple estos aspectos desde sus etapas iniciales, evitando obstdculos administrativos y

garantizando que la intervencion sea sostenible y de acuerdo con el valor historico del teatro.

4. El analisis de los factores ligados a los grupos de interés en la propuesta de remodelacion
del Teatro Nicolas Avellaneda permitira identificar a los actores clave que influyen en el desarrollo
del proyecto y la diversidad de sus expectativas, intereses y niveles de participacion. La
investigacion evidencio que el éxito de la remodelacion no solo depende de la viabilidad técnica 'y

financiera, sino también de la coordinacién y el compromiso de los distintos sectores involucrados.

Entre los principales grupos de interés identificados se encuentran las autoridades
gubernamentales, el sector cultural, la comunidad artistica, la sociedad civil y la empresa privada.
Desde el ambito gubernamental, se destaca el papel de la Secretaria de las Culturas, las Artes y los
Patrimonios de los Pueblos de Honduras (SECAPPH), el Instituto Hondurefio de Antropologia e
Historia (IHAH) y la Alcaldia del Distrito Central, entidades responsables de la normativa
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patrimonial, la asignacion de recursos y la aprobacion de intervenciones en bienes culturales. Sin
embargo, se identificaron limitaciones en términos de presupuesto y burocracia que podrian

retrasar la ejecucion del proyecto.

El sector cultural y la comunidad artistica, por su parte, han manifestado un alto interés en
la recuperacion del teatro, ya que representa un espacio fundamental para la difusion del arte y la
formacion de nuevos talentos. La falta de un espacio adecuado ha limitado la oferta cultural en la
ciudad, por lo que la remodelacion del teatro Nicolds Avellaneda es vista como una oportunidad

para reactivar la actividad escénica y fortalecer el acceso a la cultura.

Otro factor relevante es la participacion de la sociedad civil, que ha mostrado disposicion
a involucrarse en la remodelacion a través de distintas formas de apoyo, desde la asistencia a
eventos hasta el voluntariado y la difusion del proyecto. Asimismo, la colaboracién del sector
privado se vislumbra como una estrategia clave para garantizar la sostenibilidad financiera del

teatro mediante patrocinios, donaciones y alianzas estratégicas.

Esta remodelacion requiere un esfuerzo conjunto entre el gobierno, la comunidad artistica,
la sociedad civil y el sector privado, asegurando una planificacion participativa y una gestion
eficiente de los recursos. La identificacion y alineacion de los intereses de estos grupos permitira
no solo la recuperacion del teatro, sino también su consolidacidon como un espacio cultural

sostenible y accesible para futuras generaciones.

5. La elaboracion de una propuesta de prefactibilidad para la propuesta de remodelacion
del Teatro Nicolas Avellaneda, basado en las primeras dos etapas del PMBOK® (Inicio y
Planificacion), permitird estructurar una evaluacion preliminar del proyecto, identificando su
viabilidad técnica, econdmica y operativa a corto plazo. A partir del andlisis de la situacion actual
del teatro, se determind que la remodelacion no solo es una necesidad, sino también una
oportunidad para revitalizar el sector cultural y dinamizar la economia local a través del

fortalecimiento de la oferta artistica.

En la fase de Inicio, se estableceran los objetivos del proyecto, se identificaran los grupos
de interés y se definiran los alcances preliminares de la intervencién. Se constatd que la
rehabilitacion del teatro requiere un enfoque integral que contemple la recuperacion de su
infraestructura, la actualizacioén de su equipamiento y la implementacion de un modelo de gestion

sostenible que garantice su funcionamiento a largo plazo.
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En la fase de Planificacion, se elaborara un esquema general de actividades, considerando
los requisitos normativos, los costos estimados y los posibles mecanismos de financiamiento. Se
analizaran las restricciones presupuestarias y los procesos administrativos necesarios para la
obtencion de permisos, lo que permitird anticipar los riesgos asociados a la ejecucion del proyecto.
Asimismo, se identificardn estrategias para mitigar estos riesgos, como la busqueda de alianzas

con el sector privado y la promocion del teatro como un espacio cultural autosostenible.

Esta propuesta de prefactibilidad proporcionara una base solida para estructurar el proyecto
de remodelacion del Teatro Nicolas Avellaneda, permitiendo una planificacion eficiente y alineada
con los estandares del PMBOK®. Sin embargo, para garantizar su viabilidad a largo plazo, sera
fundamental fortalecer la gestion de recursos, agilizar los trdmites administrativos y consolidar el
apoyo de los actores clave involucrados en el proceso. La aplicacion de una guia de gestion de
proyectos permitird minimizar los riesgos y asegurar que la remodelacion del teatro se lleve a cabo

de manera estructurada, eficiente y con un impacto positivo en la comunidad.
5.2 RECOMENDACIONES

1. Para garantizar la correcta implementacion de la remodelacion del Teatro Nicolas
Avellaneda, se recomienda la formalizacion de un equipo de trabajo interdisciplinario que lidere
el proyecto en cada una de sus fases, asegurando una planificacion eficiente bajo la guia de
PMBOK®. Este equipo debe estar compuesto por representantes de la Secretaria de las Culturas,
las Artes y los Patrimonios de los Pueblos de Honduras (SECAPPH), especialistas en gestion de
proyectos, restauracion patrimonial, arquitectura y administracion cultural, quienes seran los

encargados de definir el cronograma, los recursos y los procesos de ejecucion del proyecto.

Es fundamental iniciar con la identificacion de los requerimientos clave del proyecto,
asegurando que se establezcan plazos realistas y responsables del seguimiento en cada area.
También se recomienda la creacion de una hoja de ruta con hitos especificos, que permita a los
involucrados visualizar el avance del proyecto y evaluar posibles riesgos o desafios en cada etapa.
Ademas, se deben establecer canales de comunicacion efectivos entre el equipo de trabajo y las
autoridades encargadas de aprobar y financiar el proyecto, garantizando que no existan retrasos

por falta de coordinacion.
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Para fortalecer con la guia del de PMBOK®), se sugiere realizar una capacitacion breve con
los responsables del proyecto, enfocada en los principios basicos de gestion de proyectos que nos
presenta esta guia. Esto asegurard que todas las partes comprendan la importancia de una
planificacién estructurada y una ejecucion eficiente, evitando improvisaciones que puedan

comprometer la viabilidad de la remodelacion.

2. Para mitigar el continuo deterioro del Teatro Nicolas Avellaneda, se sugiere la
implementacion inmediata de un plan de mantenimiento preventivo, que contemple la reparacion
de dafios urgentes y la asignacion de un equipo técnico responsable del monitoreo continuo del
estado del inmueble. Este plan debe desarrollarse en colaboracion con arquitectos, ingenieros y
personas especializadas en restauraciones de estos edificios patrimoniales, garantizando que las

intervenciones sean apropiadas y alineadas con la normativa de conservacion patrimonial.

Se propone realizar un diagnostico detallado de las areas mas afectadas del teatro,
priorizando acciones que eviten un deterioro mayor, como el sellado de filtraciones, reforzamiento
estructural en puntos criticos y mantenimiento basico de sistemas eléctricos y sanitarios, también
es clave establecer un fondo de emergencia para reparaciones menores, evitando que pequeias

fallas se conviertan en problemas mayores que incrementen los costos de restauracion en el futuro.

Ademas, se indica desarrollar un protocolo de mantenimiento periddico, que incluya
inspecciones programadas y la asignacion de un equipo responsable de la limpieza y conservacion
de la infraestructura. Iniciar estas acciones a corto plazo contribuird a reducir el impacto del
deterioro y facilitard la futura restauracion integral del teatro, evitando costos excesivos y pérdida

de elementos patrimoniales importantes.

3. Para asegurar que la remodelacion del Teatro Nicolds Avellaneda se desarrolle dentro
de la legalidad y sin contratiempos administrativos, se recomienda gestionar con anticipacion los
permisos necesarios con las entidades responsables, como el Instituto Hondurefio de Antropologia
e Historia (IHAH), la Gerencia del Centro Historico y la Alcaldia del Distrito Central. Se debe
realizar un mapeo de requisitos legales, identificando todos los documentos que se necesitan para

la aprobacion del proyecto.

El equipo encargado de la remodelacion debe elaborar y presentar una solicitud formal ante

las instituciones correspondientes, asegurandose de cumplir con los lineamientos establecidos en
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la normativa vigente. Para evitar retrasos, se debe asignar un responsable exclusivo de la gestion
de permisos, quien se encargara de dar seguimiento constante al estado de cada tramite y agilizar

los procesos en caso de requerir informacion adicional.

Otro aspecto clave que se debe tener en cuenta es la blisqueda de alternativas de
financiamiento con alianzas publico-privadas. Aunque los beneficios fiscales contemplados en la
Ley de Patrimonio Cultural atin no estan reglamentados, se recomienda explorar mecanismos de
financiamiento con organismos internacionales o el sector privado, que puedan contribuir a la

remodelacion del teatro bajo algtn tipo de convenio especifico.

4. Dado que la remodelacion del Teatro Nicolds Avellaneda involucra a diversos actores
clave, es fundamental generar una estrategia de comunicacion y participacion que garantice la
colaboracion activa de la comunidad artistica, la sociedad civil, el sector privado y las autoridades
gubernamentales. Para ello, se plantea la creacion de un comité de vinculacidon con la comunidad,

que sirva como intermediario entre los gestores del proyecto y los diferentes grupos de interés.

Desarrollar espacios de didlogo a través de foros abiertos, reuniones informativas y
consultas ciudadanas, en los cuales se expliquen los objetivos y alcances del proyecto. Esto
permitira que la comunidad se apropie del proceso de remodelacion y pueda contribuir con
propuestas, donaciones o incluso voluntariado en actividades relacionadas con la conservacion del

teatro Nicolas Avellaneda.

Otro punto clave es el disefio de campafias de sensibilizacion para generar conciencia sobre
la importancia del teatro como patrimonio cultural. Estas campafias pueden incluir estrategias
digitales, eventos comunitarios y colaboraciones con medios de comunicacion, fomentando la
participacion de la ciudadania. La correcta integracion de los grupos de interés no solo fortalecera
el respaldo social del proyecto, sino que también facilitara la obtencion de recursos y apoyos clave

para su ejecucion.

5. Para garantizar la viabilidad del proyecto, es fundamental la propuesta de prefactibilidad,
asegurando que se lleve a cabo una evaluacion financiera detallada que permita estimar con
precision los costos de la remodelacion y las posibles fuentes de financiamiento. La elaboracion
de un presupuesto preliminar con diferentes escenarios de inversion, permitiendo identificar las

alternativas mas viables en términos economicos.
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Se sugiere iniciar con la busqueda de fondos nacionales e internacionales, explorando
opciones como subvenciones gubernamentales, fondos culturales, patrocinios privados y
donaciones internacionales. También se debe contemplar desarrollar una propuesta de
financiamiento autosostenible, que contemple modelos de ingresos a partir de la futura operacion

del teatro, asegurando su mantenimiento a largo plazo.

Asimismo, es recomendable establecer convenios con instituciones educativas o centros de
formacion artistica, que puedan utilizar el teatro como espacio de ensefianza y formacion,
generando ingresos adicionales que contribuyan a su sostenibilidad. Estas acciones permitiran
estructurar un proyecto solido desde el punto de vista financiero, asegurando que la remodelacion

no solo sea viable, sino que también cuente con un modelo de gestion sostenible en el tiempo.
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CAPITULO VI. APLICABILIDAD

6.1 NOMBRE DE LA PROPUESTA

Propuesta de Prefactibilidad para la Remodelacion del Teatro Nicolas Avellaneda, ubicado

en Comayagiiela MDC, Honduras.
6.2 JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA

La remodelacion del Teatro Nicolds Avellaneda ubicado en Comayagiiela, MDC, Es una
necesidad urgente debido a su deterioro estructural y operativo, lo que limita su funcionalidad
como espacio cultural. Esta propuesta de prefactibilidad plasma la importancia de contar con un
analisis detallado antes de ejecutar cualquier intervencion, asegurando que el proyecto sea viable

y sostenible.

De esta forma, la propuesta radica en la necesidad de rescatar un espacio patrimonial que
representa un punto de referencia para la comunidad artistica y la identidad cultural. El deterioro
del teatro no solo afecta su infraestructura, sino que también limita el acceso a expresiones
artisticas y actividades culturales, reduciendo la oferta disponible para la poblacion. Se
fundamenta en la aplicacion de las primeras fases del PMBOK® (Inicio y Planificacion) para
estructurar un proyecto realista y con una gestion de calidad. A través de este enfoque
metodologico, se busca definir el alcance de la remodelacion, evaluar su factibilidad técnica y

econdmica, identificar a los actores clave y establecer una hoja de ruta clara para su ejecucion.

Cabe resaltar que esta propuesta permitird tomar decisiones consensuadas, minimizar
riesgos y optimizar recursos, facilitando la biisqueda de financiamiento y el cumplimiento de la
normativa vigente. Con ello, se pretende asegurar que la remodelacion del teatro se lleve a cabo
de manera eficiente, garantizando su funcionalidad a largo plazo y su impacto positivo en la

comunidad.
6.3 ALCANCE DE LA PROPUESTA

La presente propuesta de prefactibilidad para la remodelacion del Teatro Nicolas
Avellaneda se enfoca en evaluar la viabilidad del proyecto a través de las primeras dos fases del
PMBOK®: Inicio y Planificacion. Su alcance abarca el andlisis del estado actual del teatro, la

identificacion de necesidades de intervencion y la elaboracion de una estrategia de gestion que
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permita estructurar el proyecto de manera organizada y eficiente antes de su ejecucion.

Esta propuesta contempla la identificacion de los grupos de interés clave, el analisis de la
normativa aplicable y la planificacion inicial en términos de costos, riesgos y tiempos estimados.
No se incluiran actividades de ejecucion fisica, sino la elaboracion de un informe técnico que

servira como guia para la toma de decisiones y el 6ptimo desarrollo del proyecto.

El resultado final sera una hoja de ruta detalladamente para la remodelacion del teatro
Nicolas Avellaneda, asegurando que el proceso se lleve a cabo bajo un enfoque estructurado y

alineado con buenas practicas de gestion de proyectos.
6.3.1 OBJETIVO GENERAL

Analizar la viabilidad del proyecto de remodelacion del Teatro Nicolds Avellaneda ubicado
en Comayagiiela MDC, Honduras través de la propuesta de prefactibilidad, aplicando las fases de
Inicio y Planificacion del PMBOK®, con el proposito de estructurar una propuesta eficiente y

sustentable antes de su ejecucion.
6.3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Delimitar el alcance del proyecto de remodelacion, estructurando sus componentes
esenciales desde la fase de inicio y planificacion, mediante la elaboracion del acta de

constitucion, la identificacion de entregables y el desarrollo de la EDT.

2. Analizar la viabilidad técnica y operativa del teatro, considerando el estado actual de la
infraestructura, las condiciones patrimoniales, los requerimientos normativos y los

recursos técnicos necesarios para su recuperacion y puesta en funcionamiento.

3. Elaborar una planificacion estructurada del proyecto, que incluya el cronograma
tentativo, la matriz de riesgos, el plan de comunicaciones y el modelo de gestion, como

insumos para una futura ejecucion eficiente y ordenada.

4. Identificar y clasificar a los grupos de interés clave, definiendo estrategias de
involucramiento y comunicaciéon que fortalezcan la participacion institucional,

comunitaria y técnica en las distintas etapas del proyecto.

5. Disefiar un modelo de sostenibilidad operativa y cultural del teatro, basado en la gestion

institucional, la autogestion de ingresos, la programacion artistica y la vinculaciéon con
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actores estratégicos.

6. Presentar un estudio de prefactibilidad integral, que consolide la evaluacion técnica,
legal, ambiental, organizativa y de mercado, orientando la toma de decisiones sobre la

futura ejecucion del proyecto con recursos publicos.
6.4 DESCRIPCION Y DESARROLLO
6.4.1 DESCRIPCION

Esta propuesta de Prefactibilidad para la Remodelacion del Teatro Nicolas Avellaneda es
un andlisis preliminar que permite determinar si la recuperacion de este espacio cultural es viable
desde el punto de vista técnico, financiero y administrativo. Se desarrolla bajo los lineamientos de
las primeras fases del PMBOK®: Inicio y Planificacion, lo que garantiza una guia estructurada

para la formulacion del proyecto.

La propuesta parte de la necesidad de rescatar el valor patrimonial y funcional del teatro,
evaluando los elementos que han contribuido a su deterioro y las condiciones actuales de su
infraestructura y operacion. Con ello, se busca establecer una vision clara de los requerimientos
necesarios para su remodelacion, considerando aspectos normativos, presupuestarios y

estratégicos.

Ademas de la viabilidad técnica, esta propuesta analiza el impacto de la remodelacion en
los grupos de interés, identificando actores clave en el &mbito gubernamental, cultural y privado,
asi como posibles fuentes de financiamiento. También se incorporan estrategias de mitigacion de

riesgos y modelos de gestion que faciliten su sostenibilidad a largo plazo.

Este documento sirve como punto de partida para la planificacion de la intervencion,
proporcionando informacion clave para la toma de decisiones. A través de un enfoque basado en
gestion de proyectos, se busca que la remodelacion del teatro no solo sea factible, sino que cuente

con los lineamientos adecuados para su ejecucion de manera eficiente y sostenible.
6.4.2 DESARROLLO
El desarrollo del proyecto se dividira en las dos etapas del PMBOK®), inicio y planificacion
6.4.2.1 ACTA DE CONSTITUCION

El presente apartado contiene el Acta de Constitucion de la propuesta de prefactibilidad
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titulada “Propuesta de Prefactibilidad para la Remodelacion del Teatro Nicolds Avellaneda,
ubicado en Comayagiiela, M.D.C., Honduras.”. Este documento marca el inicio formal de la
propuesta de Remodelacion del teatro Nicolas Avellaneda estableciendo sus fundamentos,
objetivos, alcance preliminar, entregables esperados y principales responsables. Su elaboracion se
basa en las directrices de la Guia del PMBOK® — Sexta Edicion, dentro de los procesos
correspondientes al grupo de inicio y planificacion, constituye un elemento clave para definir los
lineamientos generales que guiaran el desarrollo de la propuesta de prefactibilidad.

Tabla 7. Acta de Constitucion del Proyecto
Seccion Contenido Actualizado

Propuesta de Prefactibilidad para la Remodelacion del Teatro Nicolas Avellaneda,
ubicado en Comayagiiela, M.D.C., Honduras.

Fecha de Emision 08 de marzo 2025

Nombre del Proyecto

Secretaria de las Culturas, las Artes y los Patrimonios de los Pueblos de Honduras
(SECAPPH)

Gerente del Proyecto Carlos Alberto Ramirez Reyes

Patrocinador

* Argentina Ruiz (Investigacion y analisis)

* Asesores técnicos (normativa, patrimonio)

* Coordinador institucional Secretaria de las Culturas, las Artes y los Patrimonios de
los Pueblos de Honduras (SECAPPH)

La Remodelacion del Teatro Nicolas Avellaneda responde a la urgente necesidad de
estructurar una propuesta viable al ser este un espacio cultural clave para la comunidad.
La propuesta se limita a las fases de Inicio y Planificacion del PMBOK®), estableciendo
una hoja de ruta técnica y operativa que facilite la toma de decisiones en conjunto,
minimice riesgos y permita a la Secretaria de las Culturas, las Artes y los Patrimonios
de los Pueblos de Honduras (SECAPPH), gestionar recursos para su futura ejecucion.

Equipo del Proyecto

Justificacion

* Analizar la viabilidad del proyecto de remodelacion del Teatro Nicolas Avellaneda,
ubicado en Comayagiiela, MDC, Honduras, a través de la propuesta de prefactibilidad,
aplicando las fases de Inicio y Planificacion del PMBOK®, con el propdsito de
estructurar una propuesta eficiente y sustentable antes de su ejecucion.

Objetivo General

Objetivos Especificos * Delimitar el alcance del proyecto de remodelacion, estructurando sus componentes
esenciales desde la fase de inicio y planificacion, mediante la elaboracion del acta de
constitucion, la identificacion de entregables y el desarrollo de la EDT.

* Analizar la viabilidad técnica y operativa del teatro, considerando el estado actual de
la infraestructura, las condiciones patrimoniales, los requerimientos normativos y los
recursos técnicos necesarios para su recuperacion y puesta en funcionamiento.

* Elaborar una planificacion estructurada del proyecto, que incluya el cronograma
tentativo, la matriz de riesgos, el plan de comunicaciones y el modelo de gestion, como
insumos para una futura ejecucion eficiente y ordenada.

* Identificar y clasificar a los grupos de interés clave, definiendo estrategias de
involucramiento y comunicacioén que fortalezcan la participacion institucional,
comunitaria y técnica en las distintas etapas del proyecto.

* Disefiar un modelo de sostenibilidad operativa y cultural del teatro, basado en la
gestion institucional, la autogestion de ingresos, la programacion artistica y la
vinculacion con actores estratégicos.
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Seccién Contenido Actualizado

* Presentar un estudio de prefactibilidad integral, que consolide la evaluacion técnica,
legal, ambiental, organizativa y de mercado, orientando la toma de decisiones sobre la
futura ejecucion del proyecto con recursos publicos.

Esta propuesta se limita a las fases de Inicio y Planificacion del ciclo de vida del
proyecto. No contempla ejecucion fisica, contrataciones ni presupuestos de obra.
Incluye: definicién del alcance, elaboracion de la EDT y su diccionario, anlisis de
Alcance Preliminar riesgos, estimaciones de tiempo y costos, revision normativa, estrategias de
comunicacion e involucramiento de los interesados. El resultado sera un informe técnico
que Secretaria de las Culturas, las Artes y los Patrimonios de los Pueblos de Honduras
(SECAPPH) podra usar como base para avanzar hacia fases posteriores.

* Acta de Constitucion del Proyecto

* Plan para la Direccion del Proyecto

* Enunciado del Alcance y EDT (estructura y diccionario)
* Matriz de Gestion de la Calidad

* Plan de Comunicaciones

* Matriz de Trazabilidad de Requisitos

* Analisis e involucramiento de los interesados

Entregables

* Matriz de Riesgos

* Cronograma Preliminar

* Estimacion de Costos

* Revision Normativa

* Recomendaciones Técnicas, Legales y de Visibilidad

* Plan de Marketing
* Plan de Adquisiciones

Cronograma Se estima una duracion de tres meses para el desarrollo completo de la propuesta de
Preliminar prefactibilidad, distribuidos en dos fases principales: Inicio y Planificacion.

Se requeriran recursos minimos para analisis técnico, consultorias internas, validacion
ISR ES N I EG O de entregables y revision normativa. La estimacion detallada se presenta en el apartado
de Costos.

Gerente del Proyecto:

Aprobaciones y Firmas Representante de la Secretaria de las Culturas, las Artes y los Patrimonios de los
Pueblos de Honduras SECAPPH:

Coordinador Técnico de Secretaria de las Culturas, las Artes y los Patrimonios de los
Pueblos de Honduras SECAPPH:
Fuente: (Elaboracion propia, 2025).

6.4.2.2 ALCANCE DEL PROYECTO

El enunciado del alcance define los limites, entregables y condiciones bajo los cuales se
desarrollara en la presente propuesta de prefactibilidad para la remodelacion del Teatro Nicolas
Avellaneda. Este documento permite delimitar claramente qué incluye y qué excluye el proyecto,

facilitando una planificacion mas precisa y el control adecuado de sus componentes. A

78



continuacion, se presenta el enunciado del alcance elaborado conforme a la guia del PMBOK® —

Sexta Edicion, aplicado en las fases de inicio y planificacion.

Tabla 8. Enunciado del Alcance del Proyecto

Elemento Descripcion

Propuesta de Prefactibilidad para la Remodelacion del Teatro Nicolas
Avellaneda, ubicado en Comayagiiela MDC, Honduras.

Nombre del Proyecto

Analizar la viabilidad técnica, normativa y operativa de la propuesta de
prefactibilidad para la remodelacién del Teatro Nicolas Avellaneda,
mediante la aplicacion de las fases de inicio y planificacion del
PMBOK® Sexta Edicion.

* Acta de Constitucion del Proyecto

Objetivo General

* Plan para la Direccion del Proyecto

* Enunciado del Alcance y EDT (estructura y diccionario)
* Matriz de Gestion de la Calidad

* Plan de Comunicaciones

* Matriz de Trazabilidad de Requisitos

« Analisis e involucramiento de los interesados
Entregables Principales [R5V Ptsspat e Sy

* Cronograma Preliminar

* Estimacion de Costos

 Revision Normativa

* Recomendaciones Técnicas, Legales y de Visibilidad
* Plan de Marketing

* Plan de Adquisiciones

La propuesta se limita a las fases de inicio y planificacion, sin incluir
actividades de ejecucion fisica ni presupuestos de obra. Se estructura
una hoja de ruta técnica que permita a Secretaria de las Culturas, las
Artes y los Patrimonios de los Pueblos de Honduras (SECAPPH)
tomar decisiones informadas y gestionar recursos para fases
posteriores.

Alcance del Estudio

* No se realizaran estudios técnicos especializados (estructurales,
acusticos, etc.)

Restricciones * No se ejecutaran contrataciones ni intervenciones fisicas

* Se utilizaran fuentes secundarias, normativa vigente y trabajo
exploratorio como base para los analisis

 Se contara con acceso institucional a la informacion clave

* Los entregables seran validados por Secretaria de las Culturas, las
Artes y los Patrimonios de los Pueblos de Honduras (SECAPPH) o los
actores designados

Supuestos

* Los productos generados podran usarse como base para buscar
financiamiento externo
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Elemento Descripcion

Cada entregable debera ser validado por el equipo técnico responsable
y cumplir con los estandares definidos en el Plan para la Direccion del
Proyecto: claridad, coherencia metodoldgica y aplicabilidad
institucional.

Criterios de Aceptaciéon

Fuente: (Elaboracion propia, 2025).

6.4.2.3 DESGLOSE DE TRABAJO (EDT)

La Estructura de Desglose del Trabajo (EDT) es una herramienta fundamental en la gestion
de proyectos que permite organizar y dividir el trabajo total del proyecto en componentes
manejables y jerarquicos. En el caso de esta propuesta de prefactibilidad, la EDT se ha desarrollado
conforme a las buenas practicas del PMBOK® — Sexta Edicion, contemplando exclusivamente las
fases de inicio y planificacion. Su objetivo es facilitar la asignacion de responsabilidades, la
planificacion de recursos y el seguimiento de los entregables definidos, sirviendo como base para

el cronograma y el control del proyecto.
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1.1. Actade
Constitucion 2.1 Enunciado del

alcance

1.2 Plan parala
Direccién del Proyecto 2.2 Estructura de

Desglose de Trabajo

2.3 Diccionario de la
EDT

2.4 Matriz de Gestion
de la Calidad

2.5 Matriz de
traza ad de
requisitos

1. Inicio del proyecto 2. Gestion del alcance
y requisitos

3. Identificacién y
analisis de
interesados

3.1 Identificacion de

interesados

3.2 Analisis de
poder/interés

3.3 Plan de
involucramiento de
involucrados

Figura 10. Desglose de trabajo (EDT)

Fuente: (Elaboracion propia, 2025).

4. Planificacion del
cronograma y costos

4.1 Definicion de
actividades

4.2 Cronograma
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Remodelacion del
Teatro Nicolas
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5.2 Recomendaciones
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riesgos

6.1 Identificacion de
riesgos

6.2 Analisis cualitativo
de riesgos
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cuantitativo de
riesgos
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validaciones

8.Estudio de
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9. Recomendaciones
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Marketing
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Analisis de Mercado

8.3 Matriz de
Viabilidad Técnica

9.3 Matriz Cualitativa
de Impactos
Ambientales y Sociales
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8.5 Planos
arquitecténicos
9.5 Matriz de

9.6 Requisitos a
proveedores en
proceso de licitacion
publica
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6.4.2.4 DICCIONARIO DE LA (EDT)

El Diccionario de la EDT complementa la estructura jerarquica presentada en la Estructura de Desglose del Trabajo,
proporcionando una descripcion detallada de cada uno de los paquetes de trabajo definidos. Este instrumento permite clarificar el
contenido, los limites y los objetivos de cada componente del proyecto, sirviendo como guia para la gestiéon y el control de los

entregables. Su elaboracion se basa en la 16gica de descomposicion del trabajo establecida por el PMBOK® — Sexta Edicion.

Tabla 9. Diccionario de la (EDT)

‘ 7 Cédigo Nombre del Paquete de Ny Duracién
Area de Trabajo EDT Trabajo Descripcion Responsable Entregable Estimada
11 Acta de Constitucién Dggumento que autoriza el | Coordinador del Acta de Constitucion > dias
inicio formal del proyecto. | Proyecto del Proyecto
1. Inicio del proyecto )
L Plan que orienta todas las Plan para la
Plan para la Direccion del , . - . . ,
areas del proyecto en fases | Direccion Técnica Direccion del 3 dias
Proyecto .. . .
de inicio y planificacion. Proyecto
. Documento que define qué Coordinador del Enunciado del .
Enunciado del Alcance incluye y excluye el 2 dias
Proyecto Alcance
proyecto.
Estructura de Desglose del Desglose jerarquico de . - L ,
Trabajo (EDT) paquetes de trabajo. Direccion Técnica EDT Jerarquica 2 dias
. . Tabla que explica cada Coordinador del Diccionario de la ,
Diccionario de la EDT elemento de la EDT. Proyecto EDT I dia
2. Gestion del alcance y
requisitos Tabla que resume los
criterios de calidad, Matriz de Gestion d
Matriz de gestion de la calidad | métodos de verificaciéon y | Direccién Técnica armz de fyestion de 1 dia
la Calidad
responsables por
entregable.
Matriz de trazabilidad de Tablg que vincula . Matriz 'd.e .
L requisitos del proyecto con | Asesor Técnico Trazabilidad de 1 dia
requisitos . .
entregables. Requisitos
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Area de Trabajo

3. Identificacién y
analisis de interesados

4. Planificacién del
cronograma y costos

5. Revision de
normativa y contexto
técnico

6. Evaluacion de
riesgos

Codigo Nombre del Paquete de Ny Duracién
. Descripcion R nsabl Entregabl .
EDT Trabajo eseripeio SRR egable Estimada
Listado de partes .
. ., . . P Responsable de Listado de .
3.1 Identificacion de interesados | interesadas relevantes al SR . 2 dias
Participacion Social | Interesados
proyecto.
Matri lasifica a 1 .
e S . Z que clasitica a 10s Responsable de Matriz de ,
Andlisis de poder/interés interesados por influencia S . . 1 dia
o Participacion Social | Poder/Interés
¢ interes.
Plan de involucramiento de Plan de trabajo para Coordinador del Plan de .
. involucrar a los . 2 dias
involucrados . Proyecto Involucramiento
interesados en el proyecto.
Listado detallado de . .
. . . Equipo de Listado de .
Definicion de actividades actividades que componen : ., . 1 dia
Planificacion Actividades
el proyecto.
Calendario con actividades Eauino de
Cronograma preliminar programadas de forma dquipo ¢e Cronograma Gantt 3 dias
> Planificacion
preliminar.
Estimacion base de los
. .y C .. . . . Presupuesto .
Estimacion de costos iniciales | recursos econdmicos Direccion Técnica : 3 dias
: Referencial
requeridos.
Andlisis de normativas LlsFa de leyes.y normas Asesor Listado ‘de .
. aplicables al tipo de g . . Normativas 2 dias
aplicables . ., Juridico/Patrimonio .
intervencion. Aplicables
. . Recomendaciones legales .
Recomendaciones técnicas L. . Recomendaciones ,
y técnicas para etapas Asesor Técnico o 2 dias
para fases futuras Técnicas
futuras.
Listado inicial de Coordinador del
Identificacion de riesgos amenazas al éxito del Provecto Listado de Riesgos 1 dia
proyecto. Y
e o . Evaluacmn subjet.n./a del Responsable de Matriz Cualitativa de ,
Andlisis cualitativo de riesgos | impacto y probabilidad de - . . 1 dia
los Tiesgos Gestion de Riesgos | Riesgos
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Area de Trabajo

7. Plan de
comunicaciones

8. Estudio de
Prefactibilidad

9. Recomendaciones

Cédigo
EDT

6.3

Nombre del Paquete de Ny Duracién
. Descripcion R nsabl Entregabl .
Trabajo escripeio esponsable egable Estimada
e o Andlisis econémico del . o
Analisis cuantitativo de . . . | Responsable de Matriz Cuantitativa ,
. impacto de los riesgos mas . 2 dias
riesgos Costos de Riesgos
relevantes.
. . Documento con medidas . .
Matriz y estrategias de . . Responsable de Matriz de Estrategias .
. 7, para evitar o reducir it . N 1 dia
mitigacion . Gestion de Riesgos de Mitigacion
riesgos.
L Lista de canales de .
Definiciéon de canales y S . | Responsable de Tabla de Frecuencia .
. comunicacion, frecuencia L. ., 1 dia
frecuencia Comunicaciones de Comunicacion
y responsables.
. Definicion de mensaj Mensaj
Revision de mensajes clave y cfinicion de mens Jes Responsable de ensajes y ,
S clave y momentos criticos . Validaciones por 1 dia
validaciones s Comunicaciones
de validacion. Interesado
- Analisis de entorno, oferta, | Asesor de Resumen de Analisis ,
Analisis de mercado . L 2 dias
demanda y competencia. | Diagndstico de Mercado
Matriz resumen de analisis de Matriz resumen de datos Asesor de . ,
recolectados sobre L Matriz de Mercado 1 dia
mercado mercado Diagnostico
Evaluacion técnica del . C
. C .. D . .. Matri iabilida; .
Matriz de viabilidad técnica estado del edificio y su Equipo Técnico iz de Viabilidad 2 dias
. e Técnica
viabilidad.
. L. Informe técnico oficial Informe Técnico del ,
Dictamen Técnico del IHAH emitido por el THAH. IHAH IHAH 2 dias
. Planos arquitectonicos del . - Planos ,
Planos arquitectdnicos 1nos arq Equipo de Disefio T 2 dias
edificio. Arquitectonicos
Estrategia de difusion, Responsable de
Plan de marketing posicionamiento y pon Plan de Marketing 2 dias
s Marketing
sostenibilidad.
. Organigrama del equipo . .
Estructura del equipo de ganigra quip Coordinador del Organigrama del .
. - de marketing con . . 2 dias
comunicacion y marketing funciones Proyecto Equipo de Marketing
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Cédigo

Area de Trabajo
EDT

Nombre del Paquete de
Trabajo

Descripcion

Responsable

Entregable

Duracion
Estimada

Matriz cualitativa de impactos Eva.luac10r¥ amblental y . Matriz de Impacto .
9.3 . . social cualitativa con Consultor Ambiental . . 2 dias
ambientales y sociales . Ambiental y Social
medidas propuestas.
Modelo de sostenibilidad Propuestg bara garantizar Coordinador del Modelo de .
. la operacion sostenible del P 2 dias
operativa Proyecto Sostenibilidad
teatro.
Tabla con criterios,
. - procesos y responsables Asesor Legal / Matriz de .
Matriz de adquisiciones para gestionar . . 2 dias
= , Técnico Adquisiciones
adquisiciones segiin
normativa.
.. Lista de requisitos para - o
Requisitos a proveedores en h i Asesor Legal / Requisitos Técnicos .
RPN convocatorias publicas de .. Y 2 dias
proceso de licitacion publica . Técnico para Licitacion
obra o servicio.

Fuente: (Elaboracion propia, 2025).

6.4.2.1 GESTION DE LA CALIDAD DEL PROYECTO

La gestion de la calidad del proyecto busca asegurar que todos los entregables definidos en esta propuesta cumplan con los
estandares establecidos, tanto técnicos como institucionales. Se enfoca en la planificacion, control y mejora continua de los procesos
involucrados, garantizando resultados que respondan a las expectativas del cliente y al proposito cultural y patrimonial del proyecto.

Tabla 10. Matriz de gestion de la calidad

Nombre del Paquete de

Trabajo Forma de Validacion

Criterio de Aceptacion

Responsable

1. Inicio del Proyecto

Coordinador del
Proyecto

Documento aprobado por la SECAPPH y | Revision por las autoridades y

L alineado con los objetivos del proyecto. | firma institucional.

Acta de Constitucion
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Nombre del Paquete de
Trabajo

Plan para la Direccion del
Proyecto

Enunciado del Alcance

Criterio de Aceptacion

Plan completo con integracion de
alcance, cronograma, riesgos y
comunicaciones.

Forma de Validacion

Validacion técnica con base en el
PMBOK® y revision del equipo
responsable del proyecto.

2. Gestion del Alcance y Requisitos

Definicion precisa de lo que incluye y
excluye el proyecto.

Comparacion con la matriz de
entregables y objetivos generales.

Responsable

Direccion Técnica

Coordinador del
Proyecto

Estructura de Desglose del
Trabajo (EDT)

Desglose completo, jerarquico y
comprensible para planificar los
entregables.

Aprobacion conjunta por el equipo
técnico y validacion visual en
Gantt.

Direccidon Técnica

Diccionario de la EDT

Contiene criterios, validacion y
responsables por paquete.

Revision por equipo académico y
técnico.

Coordinador del
Proyecto

Matriz de gestion de la
calidad

El formato debe documentar los criterios
de calidad, métodos de verificacion y
responsables para los entregables claves
del proyecto.

Validacion cruzada con los
entregables definidos en la EDT y
revision técnica del equipo
coordinador.

Direccidon Técnica

Matriz de trazabilidad de
requisitos

Identificacion de
interesados

Vincula cada requisito con entregables
del proyecto.

3. Identificacion y analisis de int

Listado validado de actores clave con
roles definidos.

Validacion cruzada con el alcance y
requerimientos del estudio.

eresados

Revision documental y consulta con
instituciones.

Direccion Técnica

Coordinador del
Proyecto

Analisis de poder/interés

Clasificacion detallada de los interesados
segun influencia e interés.

Validacion mediante matriz de
poder/interés y revision de campo.

Coordinador del
Proyecto

Plan de involucramiento
de involucrados

Definicion de actividades

Estrategia definida para comunicar y
coordinar con los interesados.

4. Planificacion del cronograma

Listado estructurado y secuencial de
tareas del proyecto.

Aprobacién conjunta por
coordinacion y revision técnica.

y costos

Validacion con EDT y cronograma
preliminar.

Coordinador del
Proyecto

Coordinador del
Proyecto y equipo

Cronograma preliminar

Calendario tentativo validado en funcion
de recursos y actividades.

Aprobacion técnica y revision en
formato Gantt.

Coordinador del
Proyecto y equipo

Estimacion de costos
iniciales

Célculos basados en referencias reales y
factibles.

Validacion mediante comparativos
y analisis del presupuesto
referencial.

Direccidon Técnica
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Nombre del Paquete de
Trabajo

Analisis de normativas
aplicables

Criterio de Aceptacion

Forma de Validacion

5. Revision de normativa y contexto técnico

Listado normativo completo y
contextualizado al proyecto.

Revision legal y técnica por
expertos.

Responsable

Coordinador del

Proyecto y equipo.

Recomendaciones técnicas
para fases futuras

Identificacion de riesgos

Sugerencias claras para ejecucion
posterior.

6. Evaluacion de riesgos

Listado inicial de riesgos del proyecto.

Informe validado por direccion
técnica.

Validacion cruzada con entregables
y contexto.

Direccion Técnica

Coordinador del
Proyecto

Analisis cualitativo de
riesgos

Clasificacion de riesgos por severidad e
impacto.

Aprobacion de la Direccion
Técnica.

Coordinador del

Proyecto y equipo.

Analisis cuantitativo de
riesgos

Riesgos con impacto econémico
estimado.

Validacion por el equipo financiero.

Coordinador del

Proyecto y equipo.

Matriz y estrategias de
mitigacion

Matriz validada con estrategias definidas
por riesgo.

7. Plan de comunicaciones

Aprobacion del comité técnico y
responsables de mitigacion.

Coordinador del

Proyecto y equipo.

Analisis de mercado

cultural.

andlisis comparativo.

Definicién de canales y Listado de canales de comunicacion con | Validacion con interesados Responsable de
frecuencia periodicidad. internos. Comunicaciones
Revision de mensajes Contenido validado para interesados Revision conjunta del equipo Responsable de
clave y validaciones estratégicos. técnico y comunicacion. Comunicaciones
8.Estudio de Prefactibilidad
Resumen de oferta, demanda y entorno Aprobacion por equipo consultor y | Coordinador del

Proyecto y equipo.

Matriz resumen de analisis
de mercado

Cuadro validado con hallazgos clave.

Validacion por direccion técnica.

Coordinador del

Proyecto y equipo.

Matriz de viabilidad
técnica

Resultado de condiciones técnicas del
edificio.

Informe revisado por profesionales
técnicos.

Coordinador del

Proyecto y equipo.

Dictamen Técnico del
IHAH

Documento oficial emitido por IHAH.

Verificacion de autenticidad y
aplicacion.

Coordinador del

Proyecto y equipo.

Planos arquitectonicos

Planos revisados y funcionales para
planificacion.

9. Recomendaciones

Validacion técnica por arquitectos

Coordinador del

Proyecto y equipo.
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9.1

9.2

9.3

9.4

9.6

Nombre del Paquete de

Trabajo

Plan de marketing

Criterio de Aceptacion

Estrategia validada para posicionamiento
y sostenibilidad.

Forma de Validacion

Revision por area de comunicacion
y coordinacion.

Responsable

Coordinador del

Proyecto y equipo.

Estructura del equipo de
comunicacioén y marketing

Organigrama definido con funciones
asignadas.

Aprobacion por la coordinacion del
proyecto.

Coordinador del

Proyecto y equipo.

Matriz cualitativa de
impactos ambientales y

sociales

Evaluacion exhaustiva acompafiada de
medidas propuestas para su
implementacion.

Validacién ambiental y social por
expertos.

Coordinador del

Proyecto y equipo.

Modelo de sostenibilidad

Propuesta técnica validada para

Revision con actores

Coordinador del

operativa operacion a largo plazo. institucionales. Proyecto
. L . Revision legal y técnica conjunta
Debe incluir criterios claros, verificables A ;
. C . . . con el area juridica y el equipo de | Asesor Legal /
Matriz de adquisiciones y compatibles con la normativa nacional . L) ..
planificacion antes de su Técnico

para la contratacion de proveedores.

implementacion.

Requisitos a proveedores
en proceso de licitacion

publica

Criterios especificos y realistas para
contratacion.

Validacion juridica y técnica.

Coordinador del

Proyecto y equipo.

Fuente: (Elaboracion propia, 2025).
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6.4.2.2 PLAN PARA LA DIRECCION DEL PROYECTO

Este plan establece como se gestionaran los distintos componentes del estudio de
prefactibilidad para la remodelacion del Teatro Nicolas Avellaneda, siguiendo los lineamientos
del PMBOK® — Sexta Edicion. Se enfoca Uinicamente en las fases de inicio y planificacion,
organizando las areas de conocimiento aplicables y los entregables necesarios para orientar el
proyecto de forma clara y estructurada.

Tabla 11. Plan para la Direccion de proyecto

Area de
Conocimiento

Gestion Aplicada en el Proyecto

Se elabora el Acta de Constitucion del Proyecto como documento
Integracion formal de inicio, junto con este Plan para la Direccion del Proyecto,
que orienta todas las acciones de planificacion.

Se define el Enunciado del Alcance, la EDT y el Diccionario de la EDT
Alcance para delimitar claramente qué incluye y qué excluye el estudio de
prefactibilidad.

Se desarrolla un Cronograma Preliminar en funcién de la EDT,
Cronograma considerando una duracion estimada de tres meses y organizando las
actividades en una secuencia logica.

Se realiza una Estimacion de Costos inicial, basada en recursos técnicos
Costos necesarios, sin incluir ejecucion de obra. Los costos estan estructurados
por paquetes de trabajo.

Se define como criterio de calidad la coherencia con el PMBOK®
Calidad Sexta Edicion, la validacion institucional de entregables, y la claridad
técnica de los productos generados.

El proyecto es desarrollado por un equipo técnico reducido. No se
Recursos contempla contratacion externa. Se identifican roles clave dentro del
equipo y se asignan responsabilidades especificas.

Se disefia un Plan de Comunicaciones estructurado por entregables y
fases, dirigido a la Secretaria de las Culturas, las Artes y los
Patrimonios de los Pueblos de Honduras (SECAPPH) y sus actores
internos, con canales, frecuencias y objetivos claramente definidos.

Comunicacion

Se elabora una Matriz de Riesgos cualitativa, enfocada en los posibles
Riesgos eventos que puedan afectar la fase de planificacion. Cada riesgo tiene
estrategia de mitigacion y responsable asignado.

Se identifican los actores clave mediante un analisis de poder e interés,
Interesados proponiendo acciones de involucramiento diferenciadas segiin nivel de
influencia.

Fuente: (Elaboracion propia, 2025).
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6.4.2.3 MATRIZ DE TRAZABILIDAD DE REQUISITOS

Esta matriz permite vincular de forma estructurada los objetivos especificos de la propuesta

de prefactibilidad con los requisitos funcionales, los entregables correspondientes y los criterios

de aceptacion asociados. Su finalidad es asegurar que todas las necesidades planteadas durante la

planificacién estén debidamente cubiertas por productos concretos y verificables. Esta herramienta

permite a la Secretaria de las Culturas, las Artes y los Patrimonios de los Pueblos de Honduras

(SECAPPH) y su equipo realizar un seguimiento claro del cumplimiento del alcance del proyecto

durante las fases de inicio y planificacion, conforme al PMBOK® — Sexta Edicion.

Tabla 12. Matriz de Trazabilidad de Requisitos

Objetivo Especifico

Identificar actores
clave y establecer
marco de
planificacion

Requisito

Listado validado de
interesados con
estrategia de
involucramiento

Entregable
Asociado

Andlisis de
Interesados y Plan
de Participacion

Criterio de Aceptacion

Los interesados estan
clasificados y se propone
una estrategia clara para
cada grupo

Evaluar riesgos
potenciales y
proponer respuestas

Identificacion,
categorizacion y
respuesta a riesgos

Matriz de Riesgos
del Proyecto

Riesgos priorizados por
impacto y probabilidad,
con estrategia de
mitigacion definida

Analizar estado actual
del teatro y
necesidades de
intervencion

Diagnostico
preliminar técnico
del espacio

Enunciado del
Alcance, EDT y
Revision Normativa

Alcance validado y
desglosado; diagnostico
alineado a normativa
patrimonial

Explorar fuentes de
financiamiento viables

Estimacion base de
costos y resumen de
opciones de
financiamiento

Estimacion de
Costos preliminares

Costos estimados con base
realista; se identifican
posibles fuentes de
financiamiento

Elaborar una hoja de
ruta clara para orientar
una futura ejecucion

Definicion
metodologica clara,
entregables y
estructura de gestion

Acta de
Constitucion y Plan
para la Direccién
del Proyecto

Documentos alineados al
PMBOK®, aprobados por
el equipo técnico e
institucional

entregables

estimada

Garantizar Establecer canales, Incluye tipo de
comunicacion efectiva | frecuencias y Plan de comunicacion, audiencia,
entre actores durante | responsables de Comunicaciones medio, frecuencia y
la planificacion comunicacion proposito
Estructurar e,

. . . Distribucion logica Cronograma aprobado que
planificacion realista ., | Cronograma . S

. de tareas y duracion .S refleja secuencia logica 'y
en tiempo y Preliminar y EDT

plazos alcanzables
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Objetivo Especifico

Proponer lineamientos
técnicos, operativos y
normativos

Requisito

Recomendaciones
integradas para
futura ejecucion

Entregable
Asociado

Recomendaciones
Finales (técnicas,
legales y de gestion
cultural)

Criterio de Aceptacion

Documento claro,
contextualizado y con
valor préctico para la
Secretaria de las Culturas,
las Artes y los Patrimonios
de los Pueblos de
Honduras (SECAPPH)

Fuente: (Elaboracion propia, 2025).
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6.4.2.4 PLAN DE COMUNICACIONES

Este plan establece los mecanismos, medios y momentos clave para comunicar la informacidén generada durante las fases de

inicio y planificacion de la propuesta de prefactibilidad para remodelacion del Teatro Nicolas Avellaneda. Esta disefiado para garantizar

la participacion, la transparencia y la coherencia técnica, permitiendo que las decisiones se basen en informacioén validada y oportuna

por parte de la Secretaria de las Culturas, las Artes y los Patrimonios de los Pueblos de Honduras (SECAPPH) y su equipo.

Tabla 13. Plan de Comunicaciones

C-01

C-02

C-03

C-04

C-05

Entregable /
Tema

Interesado /
Audiencia

Tipo de
Comunicacion

Frecuencia /
Momento

Responsable
de Emitir

Medio /
Herramienta

Objetivo de la Comunicacion

Inicio formal del g;fg:;lo ge Presentacion Una vez, al Coordinador | Reunion oficial / Obtener validacion y respaldo
proyecto SECAPPH institucional inicio del Proyecto | Carta formal para comenzar el estudio
Acta de Direccion . . Presentar el documento
e, . Documento . Coordinador | Documento impreso .
Constitucion del | Técnica / oficial Puntual (inicio) del Provecto dicital fundacional del proyecto y
Proyecto Unidad Juridica M ydie validarlo legalmente
Direccion
Técnica de la
Secretaria de
Enunciado del las Culturas, las Documento Después del Responsable | Reunion técnica / Validar alcance, limites y
Artes y los . . desglose estructurado del
Alcance y EDT . . técnico acta de Alcance Informe digital .
Patrimonios de trabajo
los Pueblos de
Honduras
(SECAPPH)
Plg 1 para la D1re§c1on‘c!e Presentacion Después del Coordinador | Reunion interna / Aprobar enfoque general de
Direccion del Planificacion / . . . -, .
. ejecutiva EDT del Proyecto | PowerPoint gestion y estructura de trabajo
Proyecto Técnica
. ., Direccion s eriali
Ide,n.t 1ﬁca01on Y | General y ... | Durante Responsable | Documento digital / V1spghzar actores clave'y
analisis de Informe analitico . .y . S definir estrategias de
. Enlace planificacion de interesados | Sesion técnica R
interesados . participacion
comunitario
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C-06

C-07

C-08

C-09

C-10

C-11

Entregable /
Tema

Interesado /
Audiencia

Tipo de
Comunicacion

Frecuencia /
Momento

Responsable
de Emitir

Medio /
Herramienta

Objetivo de la Comunicacion

Direccion . . . . . Validar medios, frecuencias

Plan de L Presentacion del | Inicio de Coordinador | PDF y discusion en o y
. Técnica / . ., . responsabilidades

Comunicaciones L, plan planificacion del Proyecto | equipo .

Comunicacion comunicacionales
Estimacion Direccion . Estimar inversion preliminar y

- L . . Proceso de Responsable | Documento digital / o .
preliminar de Administrativa | Informe técnico . s, facilitar futura gestion
. planificacion de costos Tabla de Excel .
costos / Finanzas presupuestaria
. . Cronograma - . .

Cronograma Direccion de Visualg Proceso de Responsable | Gantt digital / Alinear tiempos y fases del
preliminar Planificacion explicziivo planificacion de cronograma | Reunién de trabajo | estudio para ejecucion realista
. Direccion . Prever ri integrar

Matriz de wrecelo Informe con Proceso de Responsable | Informe digital / CVET TIesgos ¢ Infeg
. Técnica y . . -, . . respuestas tempranas en la
Riesgos g recomendaciones | planificacion de riesgos Taller interno .
Juridica toma de decisiones
. Asesoria legal T Asegurar alineacion con
Revision . Documento Proceso de Responsable | Informe de analisis ) . .
. y equipo o . ., . normativas de patrimonio y
normativa L técnico planificacion normativo legal .. S
técnico administracion publica
Direccion . . . . Facilitar toma de decisiones,
Propuesta de Presentacion Cierre de Coordinador | Reunién con , T
o General y . . . ., - busqueda de financiamiento y
prefactibilidad ejecutiva planificacion del Proyecto | presentacion L . -,
Cooperantes transicion a ejecucion

Fuente: (Elaboracion propia, 2025).

6.4.2.5 MATRIZ DE RIESGOS CUALITATIVOS DEL PROYECTO

La matriz de severidad es una herramienta clave en la gestion de riesgos que permite evaluar la magnitud de los riesgos

identificados en funcion de dos variables: la probabilidad de ocurrencia y el impacto que tendrian sobre el proyecto. A través de una

escala cualitativa representada graficamente, esta matriz facilita la priorizacion de riesgos y la toma de decisiones oportunas para su

mitigacion. En este proyecto se ha utilizado una matriz 3x3 con codificacion por colores (verde, amarillo y rojo), que clasifica los riesgos

como bajos, moderados o altos, segun el nivel de severidad calculado.
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PROBABILIDAD

3 15 : Riesgo Alto
10 20 : Riesgo Moderado
1 5 10 15 : Riesgo Bajo
1 2 3
IMPACTO

Figura 11. Matriz de Severidad
Fuente: (Elaboracion propia, 2025).

La matriz de riesgos cualitativos permite identificar, evaluar y priorizar los riesgos del proyecto de forma estructurada,
considerando su probabilidad de ocurrencia y el impacto potencial sobre los entregables. Esta herramienta facilita la toma de decisiones
anticipadas al categorizar cada riesgo segun su nivel de severidad (bajo, moderado o alto), lo que permite definir estrategias de mitigacion
apropiadas y asignar responsables especificos para su gestion. Su aplicacion en las fases de inicio y planificacion del proyecto garantiza

una base solida para el control de incertidumbres desde las primeras etapas.

Tabla 14. Matriz de riesgos cualitativos del proyecto

Responsable
de
Mitigacién

. o pe o Severidad Nivel de Estrategia de
Riesgo Identificado Probabilidad Impacto (PxI) Riesgo Mitigacion

Entregable /
Tema

Coordinar reunién de
arranque con direccion Coordinador
para socializar y validar | del Proyecto
el documento

Realizar taller conjunto

Acta de Retraso en validacion
Constitucion del | institucional por falta de 2 (Media) 3 (Alta) 30
Proyecto aprobacién formal

Ambigiiedad en la definicion

flnunmd"E‘ng del alcance y falta de 2 (Media) | 3 (Alta) 30 . Vg}ld‘“ alcance y DT‘r,ecc.“’n
cance y alineacién con SECAPPH estructura con areas écnica
tecnicas
Plan para la Falta de comprension del f;&?éf?gigiagin Coordinador
Direccion del | plan por parte de los actores 1 (Baja) 3 (Alta) 15 Moderado
. responsables de cada del Proyecto
Proyecto involucrados drea
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Entregable /

Tema Riesgo Identificado

Omision de actores clave o
resistencia de grupos de
interés

Analisis de
Interesados

Probabilidad

2 (Media)

Impacto

2 (Media)

(PxI)

20

Severidad Nivel de

Riesgo

Estrategia de
Mitigacién

Utilizar matriz de
poder/interés y validarla
con enlaces
comunitarios e
institucionales

Responsable
de
Mitigacion

Responsable
de
participacion
social

Asignar responsables

Coordinador /

Plap de. Baja 1mplementa01.on. del 2 (Media) 3 (Alta) 30 claros y definir Area de
Comunicaciones | plan por desconocimiento . s .
recordatorios periodicos | Comunicacion
. ., Subestimacion por falta de Trabajar con rangos de . .,
Estimacion de o . costos y consultar Direccion
datos técnicos o referencias 3 (Alta) 3 (Alta) 45 L ..
Costos . proyectos similares Técnica
incompletas .
como referencia
Incluir holguras y
Cronograma Retrasos acumulados por no . puntos de control Responsable
e . o [ 2 (Media) 3 (Alta) 30 de
Preliminar cumplir actividades criticas semanal en el Planificacion
cronograma
. . . . Validar matriz con todo .
Me.ltnz de Rlesgos no identificados o 2 (Media) 2 (Media) 20 Moderado | el equipo antes de cerrar Coordinador
Riesgos sin responsables claros - - del Proyecto
planificacién
Revision Cambios recientes en ocfc'l)gisalilet: gi?szﬁEZZdas Unidad
. normativa no considerados 1 (Baja) 3 (Alta) 15 Moderado . casy Juridica /
Normativa validar con asesoria . .
en el documento Patrimonio
legal
Crear convenios con la Responsable
Seguridad del | Baja afluencia de visitantes AMDC, PMOP, PN, P
. . . 3 (Alta) 3 (Alta) 45 . -, de
area por la inseguridad de la zona para asignacion de Planificacién
elementos de seguridad
. Retrasos en validacion del Incluir la revision final .
Recomendaciones | . . . Coordinador
. informe por cierre 2 (Media) 3 (Alta) 30 en el cronograma
Finales del Proyecto

institucional

Fuente: (Elaboracion propia, 2025).

institucional
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6.4.2.6 MATRIZ DE RIESGOS CUANTITATIVOS DEL PROYECTO

La presente tabla establece los criterios de evaluacion de la probabilidad del riesgo en funcidon de rangos porcentuales, los cuales
han sido definidos con base en la recurrencia esperada de cada evento en proyectos comparables. Esta clasificacion ha sido utilizada
como insumo clave en el andlisis de riesgos cuantitativos del proyecto, permitiendo asignar valores objetivos de probabilidad a cada

riesgo identificado.

Al combinar estos valores con el impacto econdomico estimado de cada evento, se ha determinado la severidad o nivel de
exposicion financiera al riesgo, facilitando su priorizacion. Esta metodologia permite sustentar con mayor rigor técnico la toma de
decisiones y el disefio de planes de contingencia orientados a minimizar afectaciones presupuestarias durante las fases criticas del

proyecto.

Tabla 15. Criterios de evaluacion de probabilidad del riesgo

Rango de Descripcién Clasificacion Color
Probabilidad (%) P del Riesgo ~ Referencial

Muy poco probable que ocurra.
Casos excepcionales o sin

o/ _ 0 .
0% —20% antecedentes en proyectos Bajo
similares.
Podria suceder. Ha ocurrido
21% —40% ocasionalmente en proyectos Moderado

comparables.

Probabilidad significativa. Suele
41% — 60% presentarse en proyectos con Alto
caracteristicas similares.

Altamente probable. Se repite
61% — 100% frecuenternente sino se Critico
implementan medidas de

mitigacion.

Fuente: (Elaboracion propia, 2025).
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La siguiente tabla presenta la Matriz de Riesgos Cuantitativos del proyecto, en la cual se estima la exposicion econdmica al

riesgo mediante el producto de la probabilidad de ocurrencia y el impacto econdmico esperado de cada evento identificado.

La probabilidad fue determinada con base en una escala porcentual definida previamente, conforme a criterios establecidos en
la matriz de severidad, y validados por el equipo técnico del proyecto. El impacto economico ha sido estimado en lempiras (LPS),

considerando los costos directos asociados a la ocurrencia del riesgo.

Esta evaluacion permite identificar de forma mas precisa los riesgos con mayor efecto financiero sobre el proyecto y orientar el

diseno de estrategias de mitigacion proporcionales a su nivel de exposicion.

Tabla 16. Matriz de riesgos cuantitativos del proyecto

Entregable / Riesgo Probabilidad Impacto Exposicion al Estrategia de Responsable de
Tema Identificado (%) Econémico (LPS)  Riesgo (LPS) Mitigacion Mitigaciéon

. ., Incluir margen de S
Estimacion de Subestimacion de contingencia y Equlpq técnico /
Costos costos 40% 11,500,000 L600,000 revisién por Coordinador
referenciales ferCeros P general
Se;;%z(;;:l Establecer
Validacion del | TR 35% L600,000 1,210,000 | Cronograma de | Coordinador
proyecto (SECAPPH / ;/r?tl;;i;:slones institucional
SEFIN)
Demora en .. .
. . Solicitar permisos | Enlace legal /
g;?ﬁil;zz legales y I:BTS?S (IHAH, 30% L500,000 L150,000 | de forma paralela, | Coordinador
MiAmbiente-+) anticipada tecnico
Aumento Actualizar precios
Adquisicion y inesperado en L1.200.000 1.540.000 de referencia y Equipo financiero
obras futuras precios de R ’ prever ajustes / SECAPPH
materiales presupuestarios
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Entregable /
Tema

Riesgo
Identificado

Probabilidad
(%)

Impacto
Econémico (LPS)

Exposicién al
Riesgo (LPS)

Estrategia de
Mitigacion

Validacién

Responsable de
Mitigaciéon

Fuente: (Elaboracion propia, 2025).

Documentacion Errores en planos cruzada por Unidad técnica /
técnica o especificaciones 25% L700,000 L175,000 | equipo técnicoy | Asesor
técnicas especialistas especializado
externos
Planificacion
Presupuesto Reproceso en fee\t/eil;iz(rilad}é todos | Coordinador del
ub . y estudios o ajustes 30% L800,000 1.240,000
planificacion resupuestarios entregables antes | proyecto
prestp de validacion
institucional
Contrataciones Di.fus.i on amp lia, .
Contratacion desiertas por falta Crlt‘?rlos tecn.lc.o,s Umd?d. d.e
futura de oferentes L1,000,000 L200,000 | realistas, revision | Adquisiciones /
calificados de TDR con SECAPPH
antelacion
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6.4.2.7 ANALISIS DE LOS INTERESADOS DEL PROYECTO

El anélisis de interesados permite identificar a las personas, instituciones y grupos clave
que influyen o se ven afectados por el proyecto. A través de esta evaluacion, se establecen
estrategias de gestion adecuadas para garantizar su participacion, alineacion y apoyo durante las

fases de inicio y planificacion.

Tabla 17. Analisis de Interesados del Proyecto

Tipo de Nivel de
Nombre / Rol P Interés en el Proyecto  Influencia | Participacion Estrategia de Gestion
Interesado ‘
Esperado
Obtener un documento
SECAPPH — técnico solido que sirva Informar, consultar y
. g Interno — .
Direccion Decisor de base para la Alta Alta validar entregables
General ejecucion y claves
financiamiento
SECAPPH -
- . Asegurar que la
Direccion Interno — ropuesta cumpla con Involucrar en
General de las P propu mpra Alta Alta validaciones técnicas y
Técnico criterios patrimoniales .y .
Culturas y . revision normativa
. . y normativos culturales
Patrimonios
Gerente del Interno — Liderar, organizar y Participacion directa en
Proyecto (Carlos Responsable entregar los productos Alta Total eiecucion v control
Ramirez) P del estudio L y
c Rt Apoyar el andlisis, Coordinar tareas
Equipo Técnico R . .
5 M Interno diagnéstico y redaccion Alta Alta especificas y
(Argentina Ruiz) ? .. A .
del informe técnico validaciones parciales
Juicio de Aportar experiencia Revisar y opinar sobre
expertos Externo metodolégica y Media Media consistencia y
(Apoyo) revision técnica aplicabilidad
UGG EL NG B [nterno — Interesadas en la EntreV1.star, ‘c'onsultar
. . ., . . sobre situacion actual,
Teatro Nicolds  [FaNEgrI) recuperacion y uso Media Media .
. . . necesidades y
Avellaneda directo efectivo del espacio .
expectativas
AMDC - .
z Apoyo con permisos y Informar y buscar
Alcaldia Externo — . . . . .
. . . alineamientos de Alta Media alineamiento con planes
Municipal del Institucional .
A construccion de desarrollo local
Distrito Central
Instituto Verificar cumplimiento . -
~ Externo — Incluir revision legal y
Hondureno de con normas . o
7 Regulador . . . Alta Media técnica en
Antropologia e cultaral patrimoniales si el recomendaciones
Historia (IHAH) edificio esta protegido
. Beneficiari 1 .

Vecinos de Externo — :Oneeé:;aiziiios Considerar sus
Tegucigalpa y Comunidad | PrOY%t® . Media Baja necesidades e impactos
. 0 culturales y vecinos del O

Comayagiiela local teatro en el andlisis
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Tipo de

Nombre / Rol Interesado

Interés en el Proyecto

Influencia

Nivel de
Participacion
Esperado

Estrategia de Gestion

Artistas y Escuchar demandas,
estores Externo — Interesados en el uso incluir en analisis
g Sector del teatro como espacio Alta Media .
culturales [ . cualitativo de
5 . cultural artistico y formativo .
independientes necesidades culturales
Evaluar solidez técnica Asegurar que el lenguaje
Cooperantes y Externo — gurar q guay
. del proyecto para . del estudio sea claro y
donantes Potencial Alta Baja .,
. apoyar con fondos en estructurado para gestion
culturales aliado
etapas futuras externa
. . Mapeo inicial
. ; Externo — Posibles usuarios y P laly
Universidades / . . . . | consideracion en
Interesado promotores del espacio Media Baja — Media .
Escuelas de arte . recomendaciones
estrategico €n su nueva etapa .
operativas
. Interés en la visibilidad Incluir en plan de
Medios de N
Y Externo — del proyecto y . . comunicaciones para
comunicacion . -, Baja Baja S
Difusores recuperacion del visibilizar avance y
culturales .
espacio cultural resultados

Fuente: (Elaboracion propia, 2025).
6.4.2.8 MATRIZ DE PODER / INTERES

La matriz de poder/interés clasifica a los interesados de este proyecto segin su nivel de
influencia y grado de interés. Esta herramienta permite priorizar esfuerzos de comunicacion y
gestion, asegurando que cada actor reciba el nivel de atencion adecuado seglin su impacto potencial

en la propuesta de prefactibilidad.

Tabla 18. Matriz de Poder / Interés
PODER ALTO
GESTIONAR DE CERCA
SECAPPH — Direccion
General

SECAPPH - Direccién
General de las Culturas y
los patrimonios

Gerente del Proyecto
Equipo Técnico

MANTENER SATISFECHOS

PODER BAJO
MANTENER INFORMADO

Artistas y gestores
culturales

Autoridades del teatro
Vecinos de Comayagiiela

INTERES
ALTO

MONITOREAR CON BAJA
FRECUENCIA

* Alcaldia Municipal del Distrito
Central (AMDC).

* Instituto Hondurefio de
Antropologia e Historia (IHAH).
* Cooperantes/donantes

INTERES
BAJO

* Vecinos de Tegucigalpa y
Comayagiiela

Medios de comunicacion culturales
» Universidades/escuelas de arte

Fuente: (Elaboracion propia, 2025).
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6.4.2.9 PLAN DE INVOLUCRAMIENTO DE LOS INTERESADOS

En el plan de involucramiento se definen las estrategias para gestionar la participacion de

los interesados durante el desarrollo del proyecto. Su propdsito es asegurar que cada actor clave

reciba el nivel de atencion, informacion y compromiso necesario segun su rol, poder e interés.

Tabla 19. Plan de Involucramiento de los Interesados

Interesado Clave

SECAPPH -
Direccion General

SECAPPH -
Direccion General
de las Culturas y
los patrimonios
Gerente del
Proyecto (Carlos
Ramirez)
Equipo Técnico
(Argentina Ruiz)

Autoridades del
Teatro

AMDC (Alcaldia)

Instituto
Hondureio de
Antropologia e

Historia (IHAH)

Cooperantes /
Financiadores

Artistas y gestores
culturales

Vecinos de
Tegucigalpa y
Comayagiiela

Medios de
comunicacion

culturales

Nivel Actual de Nivel Deseado de ]
q . Estrategias para Alcanzarlo
Involucramiento  Involucramiento
Incluir en reuniones clave.
. . Validar entregables principales.
Consciente Comprometido . & p P
Comunicar avances por correo y
reuniones formales.
Validar  aspectos  normativos y
Involucrado Comprometido patrimoniales. Consultar durante la
redaccion técnica.
. . Liderar todas las fases. Coordinacion
Comprometido Comprometido . .
directa y continua con los actores clave.
. Participar en elaboracion y revision de
Involucrado Comprometido P o y
entregables técnicos.
Entrevistas exploratorias.
Consciente Involucrado Incluir su visiobn operativa en
diagnostico y recomendaciones.
Consciente Consciente Compartir los entregables finales.
. Validar normativa si el teatro posee
Consciente Involucrado ., S
proteccion legal o historica.
Redactar entregables con lenguaje
. . técnico adecuado.
Desconocido Consciente S
Visibilizar el proyecto en canales
estratégicos.
Consultas o entrevistas con lideres
. culturales.
Consciente Involucrado . . S
Reflejar necesidades en el diagnostico y
modelo operativo.
. . Incorporar sus intereses a través de
Desconocido Consciente rporar sus
observacion indirecta.
. . Incluir dentro del plan de visibilidad
Desconocido Consciente

final del proyecto.

Fuente: (Elaboracion propia, 2025).
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6.4.3 ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD

La presente propuesta de prefactibilidad tiene como objetivo analizar, desde una
perspectiva técnica, organizativa, legal, ambiental y de mercado, la viabilidad preliminar de la
propuesta de prefactibilidad para la remodelacion del Teatro Nicolas Avellaneda. A través de esta
evaluacion integral, se busca identificar las condiciones minimas necesarias para una eventual

ejecucion del proyecto, anticipando riesgos, oportunidades y factores criticos de éxito.
6.4.3.1 ANALISIS DE MERCADO

Demanda potencial: Existe una creciente necesidad por parte de la comunidad artistica,
académica y cultural de contar con espacios adecuados para la expresion escénica, formacion
artistica y programacion cultural. Actualmente, la oferta institucional de teatros publicos en el

centro de la ciudad es limitada y no cubre la totalidad de la demanda.

Competencia y oferta existente: La oferta actual estd concentrada en pocos recintos como
el Teatro Nacional Manuel Bonilla, lo cual genera alta demanda en fechas clave. La remodelacion
del Teatro Nicolds Avellaneda permitiria descongestionar esta demanda y ofrecer alternativas

descentralizadas de acceso cultural.

Segmentacion del mercado objetivo: El proyecto beneficiara a artistas independientes,
colectivos culturales, centros de formacion artistica, instituciones publicas y privadas, asi como al

publico general de Tegucigalpa y Comayagiiela, en especial de la zona centro y alrededores.
6.4.3.2 MATRIZ RESUMEN DE ANALISIS DE MERCADO

El analisis de mercado evidencia una alta demanda no satisfecha de espacios culturales
funcionales en el centro historico de Comayagiiela. A continuacion, se presenta una matriz que
resume los principales hallazgos del analisis realizado para esta propuesta.

Tabla 20. Matriz Resumen de Analisis de Mercado

Elemento
Analizado

Descripcion

Demanda Alta demanda por parte de colectivos artisticos, escuelas,
potencial universidades y publico general.

Limitada a pocos teatros en Tegucigalpa (ej. Teatro

Oferta actual Nacional Manuel Bonilla), con agendas saturadas.

Espacios escénicos publicos como el Teatro Nacional y el
Centro Cultural de Espaiia en Tegucigalpa, con enfoque
institucional.

Competencia
directa
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Elemento

. Descripcion
Analizado p

(O 1S O Centros culturales, iglesias, espacios improvisados y
indirecta salones comunales usados para eventos culturales.

Segmento Artistas emergentes, compafiias teatrales, estudiantes,
objetivo docentes, ptblico infantil y juvenil.

WIS GET I Falta de espacios accesibles, equipados y abiertos a la
detectadas comunidad artistica local.

Fuente: (Elaboracion propia, 2025).

6.4.3.3 VIABILIDAD TECNICA

Requerimientos tecnologicos e infraestructura: La intervencidon requerird mejoras
estructurales en el edificio, instalaciones eléctricas, acustica, iluminacién escénica y sistemas de

seguridad. Ademas, se debe contemplar mobiliario escénico bésico y accesibilidad universal.

Disponibilidad de materiales y recursos: Los materiales de construccion y equipos
técnicos son accesibles en el mercado nacional. No se prevé la necesidad de tecnologia altamente

especializada ni importaciones complejas.

Evaluacion de opciones tecnologicas: Se recomienda adoptar soluciones de bajo consumo
energético (iluminacion LED, ventilacion natural), materiales de bajo mantenimiento y tecnologia

escénica modular que permita versatilidad en el uso del espacio.
6.4.3.4 MATRIZ DE VIABILIDAD TECNICA

La viabilidad técnica del proyecto es alta, dado que los materiales, tecnologias y
especialidades requeridas se encuentran disponibles a nivel local. Sin embargo, se identifican areas
criticas como la rehabilitacion estructural y la intervencioén patrimonial, que requieren estudios
especializados y coordinacion con el Instituto Hondurefio de Antropologia e Historia (IHAH). Se
recomienda una planificacion por fases para facilitar la implementacion técnica de manera

ordenada y segura.

Tabla 21. Matriz de Viabilidad Técnica

I G R Nivel de

Elemento Técnico Actual Condiciones para Implementacion Viabilidad

Infraestructura Parcialmente Requiere reparacion de techos, muros y
estructural deteriorada drenajes
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I G R
Actual

Nivel de

Elemento Técnico Viabilidad

Condiciones para Implementacion

Instalaciones eléctricas [ OlJNJEEN

Deben sustituirse completamente y
actualizar normas de seguridad

. . - Inexistente o
Equipamiento escénico

Se requiere instalacion de iluminacion,

Accesibilidad universal BN

Disponibilidad de
materiales

Supervision patrimonial
del Instituto Hondurefio
de Antropologia e
Historia (IHAH)

normativa cultural

. . . Alta
inservible sonido y tramoya nuevos

Debe incluir rampas, bafios adaptados y

o Alta

seflalética
Alta en el
mercado Accesibles para adquisicion local Alta
nacional
Necesaria Coordinacion técnica obligatoria por Media

Fuente: (Elaboracion propia, 2025).

6.4.3.5 DICTAMEN TECNICO DEL THAH

Como parte del proceso de analisis y planificacion para la remodelacion del Teatro Nicolas

Avellaneda, se ha considerado el Informe Técnico emitido por el Instituto Hondurefio de

Antropologia e Historia (IHAH), en su calidad de autoridad competente en materia de proteccion

del patrimonio cultural.

Este informe proporciona una evaluacion diagnoéstica del estado actual del inmueble,

identificando los principales deterioros estructurales y arquitectonicos, asi como recomendaciones

especificas de intervencion que deben seguirse para preservar su valor histérico y cultural. La

incorporacion de este documento en la propuesta de prefactibilidad permite asegurar que la

planificacién del proyecto se realice conforme a las normativas de conservacion patrimonial

vigentes, garantizando asi la viabilidad técnica, legal y ética de las obras futuras.
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R o :

- - -
[ w e
nstituto

Jondureno de iV
antropologia e “

distoria -
HONDURAS

CERTIFICACION

La Suscrita Secretaria General del Instituto Hondurefio de Antropologia e Historia CERTIFICA:
Que la copia del Informe Técnlco No. 107 -UPIM-2024, de fecha veintiséis (26) dlas del mes de
abril del afio dos mil veinticuatro (2024), emitido por el Arquitecto William Borjas, Inspector de
Bienes y Sitios Patrimoniales, Unidad de Patrimonio Inmueble y Monumento, IHAH, que consta
de siete (07) paginas, correspondiente a la inspeccién del Inmueble por solicitud de
lineamientos para intervencién, en un inmueble ubicado en el Barrio Concepcién, 6ta. Avenida,
entre 7ma. y 8va. Calle, Comayagiiela, Centro Histérico del Distrito Central, Departamento de
Francisco Morazén. Esto en atencién a la solicitud hecha por la Secretaria de las Culturas, Artes
'bs Patrimonios de los Pueblos de Honduras, es conforme a su original por haber sido cotejado
con los documentos que se encuentran en los archivos que maneja esta Secretaria General del
IHAH.

Tegucigalpa, M.D.C. a los treinta (30) dfas del mes de abril del afio dos mil veinticuatro (2024).

- Ao

Figura 12. Dictamen técnico IHAH
Fuente: (IHAH, 2024).
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6.4.3.6 PLANOS DEL PROYECTO

Los siguientes planos arquitectonicos forman parte del insumo técnico fundamental para

la propuesta de prefactibilidad de la remodelacion del Teatro Nicolds Avellaneda. Estos

documentos graficos permiten visualizar de manera clara la configuracion actual del inmueble, asi

como las intervenciones proyectadas para mejorar su funcionalidad, seguridad, accesibilidad y

valor cultural.

La presentacion de los planos responde a la necesidad de contar con una base espacial

precisa que sustente las decisiones técnicas, presupuestarias y de gestion, y ademas sirve como

herramienta de comunicacion entre los actores involucrados. Su elaboracion ha sido guiada por los

criterios establecidos por el Instituto Hondurefio de Antropologia e Historia (IHAH), a fin de

garantizar la preservacion del caracter patrimonial del edificio.

SEONEN

1 272 7.89

S

2.30

1.07 |

10.50
3.69

3.44

Fachada arquitecténica Oeste
Escala 1:100

—
00 01 03 06 1

Escala grdfica

Figura 13. Planos arquitectonicos fachada oeste
Fuente: (SECAPPH 2024).

10.50

e

Nivel de Piso Torminodo (N.P.T).

Nevol do Piso Torminado (NPT}

Ejo constructivo/estructurol.

Indica pondiont.
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Figura 14. Planos arquitectéonicos primer nivel
Fuente: (SECAPPH 2024).

6.4.3.7 ESTUDIO ORGANIZACIONAL Y LEGAL

Marco legal y regulaciones aplicables: El proyecto debera alinearse con las normativas

de conservacion del patrimonio cultural si el edificio cuenta con dicha categoria, asi como con el
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Reglamento de Construccion de la Alcaldia Municipal del Distrito Central (AMDC) y los

lineamientos de accesibilidad universal.

Estructura organizativa inicial: En fase de ejecucion, se sugiere conformar un comité
técnico con representacion de Secretaria de las Culturas, las Artes y los Patrimonios de los Pueblos
de Honduras (SECAPPH), la Alcaldia Municipal del Distrito Central (AMDC), especialistas

técnicos y representantes culturales, que acompaiie las decisiones estratégicas del proyecto.

Licencias y permisos requeridos: Se requerira el permiso de construccidon municipal,
evaluacion de impacto ambiental (si aplica), y autorizaciones especificas si el edificio es
considerado patrimonio cultural. También deberan regularizarse las condiciones de uso del

inmueble.
6.4.3.8 MARCO LEGAL APLICABLE AL PROYECTO

El proyecto de remodelacion del Teatro Nicolds Avellaneda esté sujeto al cumplimiento de
un conjunto de normativas legales que regulan las intervenciones en infraestructura ptblica, bienes
patrimoniales y espacios culturales. A continuacidn, se presenta un resumen del marco legal
aplicable que orientard el proceso de planificacion, aprobacion y futura ejecucion del proyecto.
Tabla 22. Marco Legal Aplicable al Proyecto

Normativa Descripcion y Aplicacion

(00 Tt (910 W R EWAE ) I Wl Reconoce el acceso a la cultura como un derecho (Art. 178)
de Honduras y el deber del Estado de proteger el patrimonio.

|2 FYeBER S eu ) WG Il Regula las intervenciones en bienes patrimoniales; establece
2L IS¢ K CRERE ol rol del Instituto Hondurefios de Antropologia e Historia
Nacion (IHAH) como autoridad competente.

Establece la necesidad de evaluacion ambiental previa para

Ley General del Ambiente proyectos publicos; aplica la EIA o EVAR.

Ley de Accesibilidad Exige que toda obra ptiblica garantice el acceso y uso para
Universal personas con discapacidad.
Ley de Contratacion del Regula los procesos de licitacion, adjudicacion y ejecucion
Estado de obras financiadas con fondos publicos.
Otorga a la Alcaldia Municipal del Distrito Central (AMDC)
Ley de Municipalidades facultades sobre ordenamiento urbano, emision de permisos

y gestion cultural local.

Reglamento de Construccion
de la Alcaldia Municipal del
Distrito Central (AMDC)
Fuente: (Elaboracion propia, 2025).

Define los requisitos técnicos y administrativos para
intervenir edificaciones dentro del casco urbano.
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6.4.3.9 EVALUACION DE IMPACTO AMBIENTAL Y SOCIAL

Afectaciones al entorno: El proyecto no implica grandes movimientos de tierra ni
expansion fisica, por lo que el impacto ambiental directo sera bajo. Se debe considerar la gestion

adecuada de residuos de construccion y el uso responsable de recursos.

Cumplimiento de normativas ambientales: Serd necesario obtener la constancia
ambiental emitida por MiAmbiente+ en caso de requerir evaluacion ambiental rapida (EVAR). El

diseio debe contemplar eficiencia energética y ventilacion natural.

Beneficios sociales del proyecto: El principal impacto social es la recuperacion de un
espacio cultural de alto valor simbdlico e historico, fortaleciendo la oferta artistica y el acceso a la

cultura en zonas urbanas vulnerables. Ademas, se generaran oportunidades laborales y formativas.

6.4.3.10 MATRIZ CUALITATIVA DE IMPACTOS AMBIENTALES Y
SOCIALES

A continuacion, se presenta una matriz cualitativa de impactos ambientales y sociales,
identificados en las fases de ejecucion y operacion del proyecto. Esta herramienta permite anticipar
efectos relevantes, tanto positivos como negativos, y proponer medidas correctivas o preventivas

desde la etapa de planificacion.

Tabla 23. Matriz Cualitativa de Impactos Ambientales y Sociales

Aspecto Actividad Fasedel Tipode Magnitud Valor Clasificacién Medidas
Evaluado Asociada Proyecto Impacto Estimada Numérico Propuestas

Uso de luminarias
LED, sensores de
Operacion Operacion | Negativo Media 2 Moderado | presencia,
auditorias
energéticas.

Consumo de
energia

Programa de
manejo de residuos

Ge.neracufn. de Demohcmg / Ejecucion | Negativo Alta 3 Alto y reciclaj ©
IO LG I OE Remodelacion contratacion de
empresa
certificada.
Contaminacion ESnialaiWi . . . Restriccion hqrarla,
Ejecucion | Negativo Alta 3 Alto barreras acusticas

sonora Carga material
temporales.
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Aspecto Actividad Fasedel Tipode Magnitud Valor Clasificacién Medidas
Evaluado Asociada Proyecto Impacto Estimada Numérico Propuestas
Instalacion de
o e Ejecucion rampas,
Acce§ ibilidad Remodelacion / Positivo Alta 3 Alto seflalizacion tactil,
universal ., o
Operacion sanitarios
adaptados.
vl AMDC para diseto
L EIRS (RSBl Uso del teatro | Operacion | Positivo Media 2 Moderado p
urbano y
entorno o oqe o,
seflalizacion vial.
Restauracion
Valor Todo el conforme
patrimonial del rovecto Todas Positivo Alta 3 Alto normativa del
edificio proy IHAH, supervision
de expertos.
Programacion
QUF GG FITEL ac(c)egsible ca;)ianzas
para la Operacion Operacién | Positivo Alta 3 Alto .
. con colectivos
comunidad
culturales.
Contratacion local,
Empl irecto Q3] ion . . nveni n
pieo GRS jecucion y Ambas Positivo Media 2 Moderado | $OnYenos €o
e indirecto operacion nstituciones
educativas.
Mantenimiento de
Calidad del aire . . . . .
. . Operacion Operacion | Positivo Media 2 Moderado |sistemas HVACy
interior .
ventilacioén natural.
Instalacion de
Consumo de . ., . . griferia eficiente,
Operacion Operacion | Negativo Media 2 Moderado .
agua monitoreo del
consumo.
Disefio
e . .y participativo,
Inclu.smn .soc1al Remodellarcmn Ambas Positivo Alta 3 Alto actividades
VOGO GET I v operacion L.
dirigidas a grupos
diversos.
Encuestas de
Percepcion percepcion,
(0N EIGERG N Operacion Operacién | Positivo Media 2 Moderado | socializacion del
proyecto proyecto en medios
locales.
Red de aliados
L U culturales, ferias
economia Operacion Operacién | Positivo Alta 3 Alto ’ ’
. eventos
creativa o
comunitarios.
Disefio de aforo
Condiciones controlado,
sanitarias post- JOJiSwIatl Operacién | Positivo Alta 3 Alto protocolos
COVID sanitarios
actualizados.

Fuente: (Elaboracion propia, 2025).
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6.4.3.11 CRITERIOS PARA LA ASIGNACION DE LA MAGNITUD
ESTIMADA DEL IMPACTO AMBIENTAL O SOCIAL

La magnitud estimada de un impacto ambiental o social representa la intensidad o fuerza
con la que una actividad del proyecto afecta un aspecto del entorno. Para asignar este valor de
forma objetiva, se han considerado cinco criterios clave: la naturaleza del impacto (positivo o

negativo), su duracion, extension geografica, reversibilidad y probabilidad de ocurrencia.

Cada uno de estos criterios ha sido evaluado cualitativamente, permitiendo clasificar los
impactos como bajos (1), moderados (2) o altos (3). Esta clasificacion facilita la identificacion de
los efectos mas relevantes del proyecto y la priorizacion de las medidas de mitigacion

correspondientes, dentro del enfoque de gestion ambiental y social propuesto.

Tabla 24. Matriz Cualitativa de Impactos Ambientales y Sociales
Criterio Descripcion Valor Valor Valor
P Bajo (1) Moderado (2) Alto (3)
Critico o muy
Naturaleza Tipo de efecto generado . Leve ° Notabl@, DETo beneflcloso.(segun
imperceptible manejable sea negativo o
positivo)
Tiempo durante el cual se | Temporal corto Medio plazo Permanente o de

Duracién . .
manifiesta el impacto

(dias)

(semanas o meses)

largo plazo (afios)

Alcance geografico o
numero de personas
afectadas

Extension

Solo el area del
proyecto

Afecta a zonas
adyacentes o
sectores de la

comunidad

Afecta a una
comunidad entera,
sector amplio o
bienes culturales

Capacidad de mitigar,
compensar o eliminar el
impacto una vez generado

Reversibilidad

Facilmente
reversible

Requiere medidas
especificas o
sostenidas

Irreversible o de
dificil correccion

Posibilidad de que ocurra
el impacto, basada en
antecedentes y
condiciones del proyecto

Probabilidad

Poco probable o
excepcional

Probable, ya ha
ocurrido antes

Altamente
probable, casi
seguro si no se

mitiga

Fuente: (Elaboracion propia, 2025).

6.4.3.12 MODELO DE SOSTENIBILIDAD OPERATIVA

La sostenibilidad operativa del Teatro Nicolds Avellaneda dependera de una gestion
eficiente, una oferta cultural dindmica y mecanismos de financiamiento complementarios. A

continuacion, se detalla una propuesta integral distribuida en cinco pilares estratégicos:
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Tabla 25. Modelo de Sostenibilidad Operativa

€8 Pilar Estratégico # Propuesta Operativa
Creacion de una unidad operativa adscrita a la Secretaria
de las Culturas, las Artes y los Patrimonios de los
Pueblos de Hondura (SECAPPH), con autonomia
iy Gestion Institucional técnica para coordinar la programacion, mantenimiento
y administracion del teatro.
Se propone ademds un Comité de Gestion Cultural
multisectorial.
Desarrollo de una cartelera anual diversa e inclusiva, con
eventos institucionales, coproducciones y presentaciones
Programaciéon Cultural de artistas independientes.
Se priorizarda el acceso gratuito o con tarifas
preferenciales.

Generacion de ingresos a través del alquiler de espacios,
venta de boletos, servicio de cafeteria y souvenirs.

Se promoveran patrocinios, fondos culturales y
cooperacion internacional.

® Autogestion Financiera

Asignacion de una partida presupuestaria anual para
cubrir servicios basicos, vigilancia y mantenimiento
rutinario.

Se contempla la formacion continua del personal
técnico como ser los encargados de iluminacion y
sonido.

% Operacion y Mantenimiento

Establecimiento de convenios con universidades,
embajadas, festivales y organismos culturales.
Participacion en redes de teatros a nivel nacional e
internacional.

% Redes y Alianzas

Fuente: (Elaboracion propia, 2025).

6.4.3.13 PLAN DE MARKETING

Con el objetivo de fortalecer la sostenibilidad operativa del Teatro Nicolas Avellaneda y
potenciar su impacto cultural, se propone un plan de marketing institucional orientado a la

promocion, posicionamiento y vinculaciéon comunitaria de este espacio escénico.

Tabla 26. Plan de Marketing

Objetivo

Estrategia Accion Propuesta

Disefiar una imagen institucional renovada
(logotipo, paleta de colores, lemas) vinculada al
patrimonio cultural.

Reforzar el posicionamiento del
teatro como referente cultural.

Identidad visual y
narrativa

Crear y gestionar redes sociales del teatro|Alcanzar nuevos publicos y
Presencia digital activa (Facebook, Instagram, TikTok, YouTube), sitio | facilitar el acceso a
web oficial con cartelera y boletos en linea. informacion.

Establecer  convenios con  medios de
Alianzas mediaticas comunicacion, periodistas culturales e influencers
locales.

Aumentar la visibilidad en
medios tradicionales y digitales.
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Estrategia Accion Propuesta

Elaborar campafas promocionales por temporada
(cultural, educativa, comunitaria), con disefio
grafico atractivo.

Promocion de cartelera

Objetivo

Dinamizar la asistencia a las
actividades.

Realizar visitas guiadas, funciones gratuitas para

Activaciones comunitarias . 1
escuelas, y talleres abiertos al publico.

Fortalecer la conexién con el
entorno social inmediato.

Crear un sistema de membresias culturales, con
beneficios como Dboletos preferenciales o
descuentos.

Estrategia de fidelizacion

Generar ingresos y fidelizar a un
publico recurrente.

Disefiar una linea de productos (camisetas, pines,

Merchandising cultural . .
g tote bags, catalogos) relacionados con el teatro.

Generar ingresos
complementarios y fortalecer la
marca.

Participar en ferias culturales, foros y redes de

Marketing institucional . . .
teatros nacionales e internacionales.

Posicionar el teatro en el
circuito profesional y atraer
alianzas.

Fuente: (Elaboracion propia, 2025).

6.4.3.14 PROPUESTA DE ESTRUCTURA DEL EQUIPO DE COMUNICACION

Y MARKETING

Para asegurar la ejecucion efectiva del plan de marketing y apoyar la sostenibilidad

operativa del Teatro Nicolas Avellaneda, se propone una estructura basica de equipo de
comunicacion. Esta propuesta contempla funciones clave que permiten una gestion profesional de
la imagen institucional, la programacion cultural y el vinculo con el publico, adaptandose a los

recursos y necesidades de un espacio cultural publico.

Tabla 27. Estructura del Equipo de Comunicacion y Marketing

Dedicacion

Rol / Cargo sugerida

Responsabilidades principales

Liderar el plan de marketing y relaciones
publicas.

* Coordinar las acciones con otras areas del teatro.
* Representar al teatro ante medios y aliados.

Coordinador/a de
Comunicacion

Tiempo
parcial (50%)

*Diseifiar afiches, redes sociales, boletines,
programas de mano y productos promocionales.
* Apoyar identidad visual del teatro.

Freelance o
por proyecto

Diseiiador/a
grifico/a

*Administrar redes sociales del teatro.
*Actualizar cartelera digital.
* Interactuar con el ptblico virtual.

Gestor/a de redes y
sitio web

Medio tiempo
0 pasantia
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Rol / Cargo

Responsable de
prensa y difusion

Promotor/a
comunitario/a

Asistente de boletos
y mercadeo directo

Fuente: (Elaboracion propia, 2025).

Responsabilidades principales

*Redactar boletines y notas de prensa.
* Gestionar entrevistas, apariciones en medios y
alianzas comunicacionales.

Dedicacion
sugerida

Tiempo
parcial

*Organizar visitas guiadas, funciones inclusivas y
actividades barriales.

Medio tiempo

* Crear vinculos con escuelas y organizaciones o rotativo
vecinales.

» Apoyar campailas de venta de entradas. Apoyo

* Gestionar base de datos de publicos. operativo /
* Coordinar atencion al ptiblico en eventos. voluntario
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6.4.3.15 PLAN DE ADQUISICIONES

La presente matriz resume los bienes y servicios clave que deberan ser adquiridos durante la fase de ejecucion del proyecto,

considerando criterios técnicos, responsables asignados y una distribucion presupuestaria ajustada a los L 25,000,000 disponibles,

incluyendo una reserva para contingencias.

Categoria

Tabla 28. Matriz de adquisiciones

item a Adquirir

Servicios de
restauracion
patrimonial

Especificaciones
Clave

Restauracion
estructural y
arquitectonica
conforme a
lineamientos del
IHAH

Costo Estimado

(Lps.)

L11,443,500.00

Unidad
Responsable

SECAPPH /
Direccion Técnica

Tipo de
Contratacion

Licitacion publica

Observaciones

Priorizar empresas
con experiencia en
bienes patrimoniales

Consultoria técnica

Equipo técnico externo

Debe incluir

Equipamiento

Supervision de ara asegurar SECAPPH / arquitecto,
P p e L1,830,800.00 Coordinador del Contratacion directa | restaurador y
obra cumplimiento de .
. . Proyecto especialista en
normativa y calidad . .
patrimonio
. Equipos de alta Especificar
Sistemas eficiencia energética SECAPPH / requerimientos
eléctricos y de . & y L.2,288,500.00 . et Licitacion publica oqus
S compatibles con Direccion Técnica técnicos y
climatizacion e . . .
edificio patrimonial normativos

Servicios
especializados

Gestion ambiental

Plan de gestion
ambiental, manejo de

Puede integrarse al

Documentacion
técnica

y seguridad residuos y medidas de L915,400.00 SECAPPH /. Subcolnt.ratacmn contrato p rincipal o
. . Asesor Ambiental | especializada licitarse por
ocupacional seguridad durante la
separado
obra
., Alineados al
Produccion de diagnostico Direccion Técnica | Inclusion en contrato | Validacion previa
planos, manuales g y L686,550.00 p

y fichas técnicas

requerimientos del
IHAH

/ Consultores

base

por SECAPPH
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Categoria

Comunicacion y
OGR!

Servicios logisticos

Equipamiento
escénico

item a Adquirir

Materiales
graficos,

Especificaciones
Clave

Produccién y difusion

Costo Estimado

(Lps.)

Unidad
Responsable

Tipo de
Contratacion

Observaciones

En coordinacion con

senahzz}cmn, de resultado§, placas 1686.550.00 Umdad.de 5 Contratacion directa | estrategia de
memoria conmemorativas, Comunicacion bl
. . . sostenibilidad
institucional del | materiales educativos
proyecto
Montaje de o .
vosy | e ieoy et o
actividades ingu racién ViSi, tas L915,400.00 Direccién de Subcontratacion apro ifci(’)n
culturales post- e y Cultura prop

-, guiadas ciudadana
remodelacion
Telones, . e
iluminacion Adquisicioén especifica Reql_nere validacion
teatral, butacas, para el funcionamiento L4,118,300.00 SECAPPH / Licitacion publica téenica y prucba de

sistemas de
sonido

operativo del teatro

Direccion Técnica

compatibilidad con
infraestructura

Fuente: (Elaboracion propia, 2025).
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6.4.3.16 REQUISITOS A PROVEEDORES PARA PROCESO DE LICITACION

PUBLICA

Como parte del proceso de licitacion publica para la ejecucion del proyecto de

remodelacion del Teatro Nicolas Avellaneda, es fundamental establecer criterios claros y

estructurados que aseguren la participacion de proveedores idoneos, técnicamente competentes y

financieramente solventes.

Los siguientes requisitos han sido definidos con el objetivo de garantizar la calidad de la

obra, el cumplimiento normativo en materia de conservacion patrimonial y la transparencia en el

uso de fondos publicos. Estos criterios seran incluidos en los pliegos de condiciones como parte

esencial del proceso de contratacion, y serviran de base para la evaluacion y seleccion de los

contratistas responsables.

Tabla 29. Requisitos a

Categoria

1. Legal

2. Técnica

3. Econémica/Financiera

4. Administrativa

5. Ambiental y
Seguridad

6. Evaluacion y
Seguimiento

Fuente: (Elaboracion propia, 2025).

proveedores en proceso de licitacion publica

Requisito
* Copia de Escritura Publica de Constitucion de la empresa

* RTN actualizado

* Permisos de operacion vigentes

* Declaracion jurada de no estar inhabilitado para contratar
con el Estado

* Experiencia comprobable en restauracion de inmuebles
patrimoniales (minimo 3 proyectos similares)

* Hoja de vida del personal técnico clave (arquitectos,
ingenieros, restauradores, etc.)

* Propuesta técnica alineada con los lineamientos del IHAH

« Estados financieros auditados de los ultimos dos afios

* Carta bancaria que acredite capacidad de financiamiento

 Garantia de seriedad de oferta

* Cronograma detallado de ejecucion

* Plan de adquisiciones

* Plan de trabajo del equipo técnico

* Organigrama del proyecto

* Plan de gestion ambiental para mitigar impactos

» Medidas de seguridad ocupacional para los trabajadores

» Compromiso de manejo responsable de residuos solidos

* Disposicion para someterse a auditoria y supervision por
parte del IHAH y la SECAPPH

* Participacion en reuniones de seguimiento y entrega de
informes de avance
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6.5 MEDIDAS DE CONTROL

Para asegurar que la ejecucion futura del proyecto se mantenga alineada con sus objetivos,
alcance y recursos planificados, se plantean las siguientes medidas de control. Estas acciones

buscan facilitar el seguimiento y la toma oportuna de decisiones durante el desarrollo del proyecto.
6.5.1 VALIDACION DEL ALCANCE

La validacion del alcance se realizara a través de la revision y aprobacion de entregables
claves por parte de las autoridades responsables Secretaria de las Culturas, las Artes y los
Patrimonios de los Pueblos de Honduras (SECAPPH), utilizando como referencia el enunciado del
alcance, la EDT y los requisitos del proyecto. La validacion también deberd contar con la
retroalimentacion técnica del Instituto Hondurefio de Antropologia e Historia (IHAH) y de ser

necesario, de la Alcaldia Municipal del Distrito Central (AMDC).
6.5.2 MONITOREO DEL TRABAJO DEL PROYECTO

El monitoreo del trabajo del proyecto implicard un seguimiento sistematico del
cumplimiento del cronograma, costos referenciales, y entregables definidos en esta propuesta. Se
recomienda la implementacion de informes de avance periodicos (quincenales o mensuales),
acompanados de reuniones de revision técnica por parte del equipo ejecutor y representantes de la

Secretaria de las Culturas, las Artes y los Patrimonios de los Pueblos de Honduras (SECAPPH).

6.5.3 MONITOREO DE RIESGOS

Se propone actualizar y revisar periddicamente la matriz de riesgos planteada en esta etapa
de prefactibilidad. E1 monitoreo debera incluir la identificacion de nuevos riesgos y la verificacion
de la efectividad de las medidas de respuesta. ElI comité técnico institucional podra jugar un rol

clave en la validacion de estos procesos.
6.5.4 CONTROL DE LOS RECURSOS

El control de recursos contempla la verificacion del uso adecuado del presupuesto
aprobado (L. 25,000,000), asi como la administracion eficiente del equipo humano, técnico y
logistico. Se sugiere contar con una figura responsable de control financiero dentro del equipo
ejecutor, que trabaje en coordinacion con la Secretaria de Finanzas (SEFIN) y Secretaria de las

Culturas, las Artes y los Patrimonios de los Pueblos de Honduras (SECAPPH).
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6.6 CRONOGRAMA DE IMPLEMENTACION Y PRESUPUESTO
6.6.1 CRONOGRAMA DE IMPLEMENTACION

El cronograma establece una secuencia logica y estimada de las actividades definidas en la
EDT, tomando como referencia las fases de inicio y planificacion del proyecto. Este instrumento
permite visualizar la duracién aproximada de cada etapa, facilitar la asignacion de recursos y
anticipar posibles desviaciones en la ejecucion. Si bien no constituye un cronograma definitivo, su
construccion responde a los lineamientos del PMBOK® — Sexta Edicion y tiene como finalidad
brindar una proyeccion realista del tiempo requerido para desarrollar la propuesta de

prefactibilidad.

6.6.2 DIAGRAMA DE GANTT

El diagrama de Gantt que se presenta a continuacion constituye una herramienta visual
esencial para representar el cronograma preliminar del proyecto de prefactibilidad para la
remodelacion del Teatro Nicolas Avellaneda. Este diagrama permite observar de manera clara la
secuencia logica de las actividades, su duracidon estimada, las dependencias entre tareas y los

tiempos asignados para cada etapa del proyecto.

La planificacion ha sido estructurada conforme a las fases de Inicio y Planificacion del
PMBOK®, facilitando el seguimiento del progreso y la coordinacion entre los distintos
responsables. Este recurso también permite anticipar posibles desviaciones y tomar decisiones

oportunas para mantener el proyecto dentro del marco de tiempo previsto.
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WBS Name ‘ Duration ‘ Start Finish ‘120.25 30/3/2Q25 B/4/2025 13/4/2Q25 25/6/2025 1/8/2025 81612025 15/6/2025 22/6/2025 29/6/2025
T [v[s]a 1 Imim]] [v]s [d [T mlm]] [v]s [d[Tmm[] [v]s [d [T mlm]j [v]s [d [T njmlj [v]s (a1 miml ] [v]s[d 1 mim[] [v]s [d [T mlm]j [v]s [d [Tl [v]s [d [Timfm]j [v]s [d [Tl [v]s [d[Timimlj [v]s|d [Tmml] [v[s [d [T fnlm]j [v
0 (0 Real project-Tesis hoy 11-5-2025 66d? 31/3/12025  30/6/2025 P |
T 1 Estudio de Prefactibilidad para la Remodelacion de 66d 31/3/2025  30/6/2025
2 |2 1. Inicio del proyecto 8d 31/3/2025  9/412025 L—
Z 21 1.1. Acta de Constitucion ad 31/3/2025 31412025 —
4 (22 1.2 Plan para la Direccién del Proyecto 4d 4/4/2025 9/4/2025
5 |3 2. Gestion del alcance y requisitos 6d 10/412025  17/4/2025 _h
I 31 2.1 Enunciado del alcance 2d 10/4/2025| 11/4/2025 -_J,
| 3:2 2.2 Estructura de Desglose de Trabajo 1d 14/4/2025 1 14/4/2025
T 33 2.3 Diccionario de la EDT 1d 15/4/2025 15/4/2025
9 (34 2 4 Matriz de gestion de la calidad 1d 15/4/2025 15142025 [ ]
[10 [35 2.5 Matniz de trazabilidad de requisitos 1d 17/412025 17/412025
I 4 3. Identificacion y analisis de interesados 6d 18/4/2025  25/4/2025 -h
12 |41 3.1 Identificacion de interesados 2d 18/4/2025  21/4/2025 _1
|13 |4 2 3.2 Andlisis de poderfinterés 2d 22/4/2025  23/4/2025 -1
14 |43 3.3 Plan de involucramiento de involucrados 2d 24/4/2025  25/4/2025
? 5 4. Planificacién del cronograma y costos 6d? 28/4/2025 5/512025 -P
i 51 41 Definicion de actividades 2d 281412025 29/412025 -1
| 17 |52 4.2 Cronograma preliminar 2d 30/412025 1/5/2025 -1
18 |53 4.3 Estimacidn de costos iniciales 2d 2152025 5512025
19 (6 5. Revision de normativa y contexto técnico 8d 6/5/2025  15/6/2025 _h
20 (6.1 5.1 Analisis de normativas aplicables 4d 6/5/2025  9/5/2025 _ﬁ
2_1 62 5.2 Recomendaciones técnicas para fases future 4d 12512025  15/5/2025
|2 |7 6. Evaluacion de riesgos 8d 16/5/2025  27/5/2025 %
| 23 | 71 6.1 Identificacion de riesgos 2d 16/5/2025  19/5/2025 _1
|2 | 72 6.2 Andlisis cualitativo de riesgos 2d 20/5/2025 21/5/2025 -l
125 |73 6.3 Andlisis cualitativo de riesgos 2d 22/5/2025  23/5/2025 -_l
2 |74 6.4 Matriz y estrategias de mitigacion 2d 26/5/2025| 27/512025
27 |8 7. Plan de comunicaciones 8d 28/5/2025  6/6/2025 -_
(28 |81 7.1 Definicion de canales y frecuencia 4d 28/5/2025  2/6/2025 _l
? 82 7.2 Revision de mensajes clave y validaciones  4d 3/6/2025 6/6/2025
.30 9 8.Estudio de Prefactibilidad 8d 9/6/2025 18/6/2025 _—h
E 9.1 8.1 Andlisis de mercado 2d 9/6/2025  10/6/2025 -1
| 32 |92 8.2 Matriz Resumen de Andlisis de Mercado 2d 11/6/2025| 12/6/2025 -1
33 (93 8.3 Matriz de Viabilidad Técnica 2d 13/6/2025 16/6/2025 _1
374 94 8.4 Dictamen Técnico del IHAH 1d 17/6/2025, 17/6/2025 -1
5 195 8.5 Planos arquitecténicos 1d 18/6/2025 18/6/2025 [ B
(36 |10 9. Recomendaciones 8d 19/6/2025  30/6/2025 h
E 101 9.1 Estrategias de Visibilidad y Marketing 1d 10/6/2025 19/6/2025 .1
i 102 92 Estructura del Equipo de Comunicaciony Ma 1d 20!64'2025_ 20/6/2025 H
| 39 [103 9.3 Matriz C de Impactos y 1d 23/6/2025, 23/6/2025 .1
40 |104 9.4 Modelo de Sostenibilidad Operativa 2d 24/6/2025| 25/612025 -1
4 105 9.5 Mainz de adquisiciones 2d 26/6/2025  27/6/2025 -_i
42 |106 9.6 Requisitos a proveedores en proceso de licit 1d 30/6/2025  30/6/2025 [ |

Figura 15. Diagrama de Gantt
Fuente: (Elaboracion propia, 2025).
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6.6.3 DIAGRAMA DE RED

El siguiente diagrama de red representa la secuencia logica de las actividades de la propuesta de prefactibilidad para la

remodelacion del Teatro Nicolds Avellaneda. Esta herramienta permite visualizar la relacion de precedencia entre tareas, facilitando la

identificacion del camino critico, es decir, la secuencia de actividades que determina la duracion minima del proyecto.

A través de este diagrama, se puede analizar con mayor precision la estructura temporal del proyecto, optimizando la asignacion

de recursos, los tiempos de ejecucion y el seguimiento de dependencias. Su uso es fundamental para una gestion eficiente del

cronograma, anticipando retrasos y permitiendo la toma de decisiones informadas ante posibles desviaciones.

Real project-Tesis hoy 11-5-2025
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Figura 16. Diagrama de red
Fuente: (Elaboracion propia, 2025).
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6.6.4 GESTION DE CAMBIOS

El presente formulario tiene como objetivo registrar de manera formal cualquier solicitud
de cambio durante la planificacion o futura ejecucion del proyecto. Este instrumento permite
evaluar, justificar y documentar modificaciones que puedan surgir en relacion con los entregables,

el cronograma, los costos o el alcance.

Cada solicitud seré analizada por el equipo responsable, tomando en cuenta su impacto en
la planificacion general del proyecto. Esta herramienta contribuye a una gestion de cambios
controlada y trazable, fortaleciendo la toma de decisiones y garantizando la transparencia del

Proceso.

Tabla 30. Solicitud de cambios

SOLICITUD DE CAMBIOS
NOMBRE DEL NO. DE
PROYECTO CAMBIO
FECHA DE
SOLICITADO POR R
SUB-
ACTIVIDAD EDT TN
| CONCEPTO
DESCRIPCION
RAZON DE
SOLICITUD
IMPACTO EN LA
PLANIFICACION
| OBSERVACIONES | |
| APROBADO | [ RecHAZADO [
DIRECTOR DE PROYECTO PATROCINADOR

Fuente: (Elaboracion propia, 2025).
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6.6.5 PRESUPUESTO
6.6.5.1 ESTIMACION DE LOS COSTOS DEL PROYECTO

A continuacién, se presenta una estimacion de costos preliminares para la remodelacion
integral del Teatro Nicolds Avellaneda, elaborada con base en las observaciones técnicas del
dictamen emitido por el Instituto Hondurefio de Antropologia e Historia (IHAH), en los
requerimientos funcionales de un espacio escénico profesional. La estimacion estd ajustada al
presupuesto disponible de L. 25,000,000, e incluye intervenciones estructurales, técnicas,

normativas y operativas.

Tabla 31. Estimacion de Costos Referencial
Categoria item a Adquirir

Costo Estimado (L.)

Obras SeI'YIClOS‘ de restauracion L11,443.500.00
patrimonial

Consultoria

.. Supervision de obra L1,830,800.00
técnica

Sistemas eléctricos y de

Equipamiento . .,
quip climatizacion

L2,288,500.00

Servicios Gestion ambiental y seguridad

o . L915,400.00
(SR IFATOI ocupacional

DN EIW() W Produccion de planos, manuales

técnica y fichas técnicas L686,550.00

Materiales graficos,
sefializacion, memoria L686,550.00
institucional del proyecto

Comunicacién y
visibilidad

Montaje de eventos y
actividades culturales post- L915,400.00
remodelacion

Servicios
logisticos

LGPV LM Telones, iluminacion teatral,

escénico butacas, sistemas de sonido L4,118,300.00

Fondo para ajustes técnicos o
imprevistos operativos

Contingencias L2,115,000.00

1.25,000,000.00
Fuente: (Elaboracion propia, 2025).

6.6.5.2 FUENTES DE FINANCIAMIENTOS

El proyecto de remodelacion del Teatro Nicolas Avellaneda cuenta con una asignacion
presupuestaria aprobada por el Estado hondurefio. Los fondos provienen del presupuesto nacional
y seran ejecutados bajo la responsabilidad de la Secretaria de las Culturas, las Artes y los
Patrimonios de los Pueblos de Honduras (SECAPPH), con desembolsos gestionados a través de la

Secretaria de Finanzas (SEFIN).

123



Esta modalidad de financiamiento con recursos nacionales asegura una ejecucion
institucional directa, con mecanismos de control publico y de acuerdo con los lineamientos del
Plan de Nacion y Vision de Pais. Al contar con respaldo estatal, el proyecto se posiciona como una
inversion estratégica para la preservacion del patrimonio cultural y la revitalizacion del centro

historico de Comayagiiela.
6.6.5.3 BENEFICIOS TANGIBLES E INTANGIBLES.

La remodelacioén del Teatro Nicolds Avellaneda representa una intervencion estratégica
con efectos positivos en multiples dimensiones. A continuacidn, se presentan comparativamente

los principales beneficios tangibles e intangibles esperados del proyecto:

Tabla 32. Beneficios Tangibles e Intangibles

Beneficios Tangibles

Rehabilitacion estructural del edificio y
mejoras en la seguridad fisica.

Beneficios Intangibles

Rescate de un espacio cultural con alto valor
simbolico para la identidad nacional.

Instalacion de equipamiento escénico
moderno (iluminacion, sonido, tramoya).

Reforzamiento del sentido de pertenencia y
cohesion social en la comunidad.

Adecuacion de espacios con accesibilidad
universal.

Ampliacién del acceso a la cultura para
publicos diversos, especialmente jovenes.

Generacion de empleos directos e indirectos
durante y después de la obra.

Fomento a la participacion ciudadana a través
de actividades culturales inclusivas.

Revalorizacion del entorno urbano y estimulo
a futuras inversiones en la zona.

Posicionamiento del teatro como referente
cultural nacional e internacional.

Espacios renovados para camerinos, oficinas
y areas técnicas.

Oportunidades para formacion artistica,
residencias y encuentros culturales.

Fuente: (Elaboracion propia, 2025).
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6.7 CONCORDANCIA DE LOS SEGMENTOS DE LA TESIS CON LA PROPUESTA

La siguiente tabla presenta la concordancia entre los distintos capitulos de la tesis y los elementos clave de la propuesta de

prefactibilidad, permitiendo visualizar como se articulan entre si los componentes tedricos, metodoldgicos y técnicos del proyecto.

Capitulo I

Titulo de la investigacion

* Propuesta de
Remodelacion del Teatro
Nicolas Avellaneda,
ubicado en Comayagiiela
M.D.C.

Objetivo general
 Analizar, mediante la
metodologia del
PMBOK®, los procesos
clave necesarios para
estructurar y llevar a cabo
la propuesta de
remodelacion del Teatro
Nicolas Avellaneda,
asegurando una
planificacion practica y
eficiente.

Objetivos especificos

* Analizar las causas que
han provocado el deterioro
del Teatro Nicolas
Avellaneda.

* Determinar el marco legal
para la propuesta de

Tabla 33. Concordancia de los se

Capitulo I1

Teorias /
Metodologias de
sustento
* Metodologia de
Gestion de Proyectos
PMBOK® (Inicio y
Planificacion).

e La Teoria
Administrativa de
Henry Gantt.

mentos de la tesis con la propuesta

Capitulo II1
Variables

* Causas que
provocaron el
deterioro del
teatro.

» Marco legal
* Grupos de interés

* Oportunidades de
mejora en la
Gestion Actual del
teatro.

* Procesos de la
metodologia del
PMBOK®

Poblaciones

* Comunidad
artistica

* Vecinos de
Tegucigalpa 'y
Comayagiiela

Capitulo V
Conclusiones

1. El presente estudio evidencia la
necesidad urgente de remodelar el Teatro
Nicolas Avellaneda, integrando aspectos
arquitectonicos, culturales y
administrativos. Aplicando las fases de
inicio y planificacion del PMBOK®), se
logra estructurar una propuesta solida que
considera actores clave, costos y riesgos. Su
viabilidad dependera del compromiso
conjunto entre sector publico, privado y
comunidad.

2. El deterioro del Teatro Nicolas
Avellaneda se debe a una combinacion de
fallas estructurales, escasez de recursos y
una gestion deficiente. La falta de
mantenimiento y el abandono institucional
redujeron su funcionalidad y valor cultural.
Revertir esta situacion exige un modelo de
gestion integral con financiamiento y vision
sostenible.

3. La remodelacion del Teatro Nicolas
Avellaneda requiere ajustarse a un marco
legal riguroso, dado su estatus como bien
patrimonial. Cumplir con las normativas del

Capitulo VI
Nombre de la propuesta

* Propuesta de Prefactibilidad para la
Remodelacion del Teatro Nicolas
Avellaneda, ubicado en Comayagiiela
MDC, Honduras.

Objetivo general de la propuesta

* Analizar la viabilidad del proyecto de
remodelacion del Teatro Nicolas
Avellaneda ubicado en Comayagiiela
MDC, Honduras través de la propuesta
de prefactibilidad, aplicando las fases de
Inicio y Planificacién del PMBOK®, con
el propdsito de estructurar una propuesta
eficiente y sustentable antes de su
ejecucion.

Objetivos especificos de la propuesta

1. Delimitar el alcance del proyecto de
remodelacion, estructurando sus
componentes esenciales desde la fase de
inicio y planificaciéon, mediante la
elaboracion del acta de constitucion, la
identificacion de entregables y el
desarrollo de la EDT.
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Capitulo I

Titulo de la investigacion

Capitulo II
Teorias /
Metodologias de

Capitulo ITI

Variables

Capitulo V

Conclusiones

Capitulo VI

Nombre de la propuesta

remodelacion del Teatro
Nicolas Avellaneda.

 Analizar los factores
ligados a los grupos de
interés en la propuesta de
remodelacion del Teatro
Nicolas Avellaneda.

* Realizar a corto plazo un
estudio de prefactibilidad
para la propuesta de
remodelacion del Teatro
Nicolas Avellaneda
tomando como referencia
las primeras dos etapas del
PMBOK®.

sustento

* Autoridades
culturales y
municipales

Técnicas

* Entrevistas
* Encuestas

IHAH, la municipalidad y otras entidades
garantiza la viabilidad del proyecto y la
preservacion del valor cultural del teatro.
La planificacion debe contemplar permisos,
documentacion técnica y estrategias de
financiamiento desde el inicio para evitar
retrasos y asegurar una intervencion
sostenible.

4.La remodelacion del Teatro Nicolas
Avellaneda depende del compromiso de
actores clave como autoridades, comunidad
artistica, sociedad civil y sector privado. El
andlisis evidenci6 que mas alla de lo
técnico y financiero, el éxito del proyecto
requiere coordinacion, participacion y
gestion compartida. Alinear los intereses de
estos grupos sera esencial para garantizar
un espacio cultural sostenible y funcional.

5. La propuesta de prefactibilidad basada
en las fases de Inicio y Planificacion del
PMBOK® permite evaluar la viabilidad
técnica, econémica y operativa de la
remodelacion del Teatro Nicolas
Avellaneda. Este enfoque metodologico
proporciona una base estructurada para
planificar el proyecto de forma eficiente,
anticipar riesgos y definir estrategias de
gestion sostenibles. Su correcta aplicacion
facilitara una intervencion organizada, con
impacto positivo en la cultura local.

2.Analizar la viabilidad técnica y
operativa del teatro, considerando el
estado actual de la infraestructura, las
condiciones patrimoniales, los
requerimientos normativos y los
recursos técnicos necesarios para su
recuperacion y puesta en
funcionamiento.

3.Elaborar una planificacion
estructurada del proyecto, que incluya el
cronograma tentativo, la matriz de
riesgos, el plan de comunicaciones y el
modelo de gestion, como insumos para
una futura ejecucion eficiente y
ordenada.

4.Identificar y clasificar a los grupos de
interés clave, definiendo estrategias de
involucramiento y comunicacion que
fortalezcan la participacion institucional,
comunitaria y técnica en las distintas
etapas del proyecto.

5.Diseflar un modelo de sostenibilidad
operativa y cultural del teatro, basado en
la gestion institucional, la autogestion de
ingresos, la programacion artistica y la
vinculacion con actores estratégicos.

6.Presentar un estudio de prefactibilidad
integral, que consolide la evaluacion
técnica, legal, ambiental, organizativa y
de mercado, orientando la toma de
decisiones sobre la futura ejecucion del
proyecto con recursos publicos.

Fuente: (Elaboracion propia, 2025).
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Anexos

Anexo 1. Encuesta

Tabla 32. Encuesta

(D unitec

ENCUESTA / POBLACION DEL DISTRITO CENTRAL Y
COMAYAGUELA

A continuacion, encontrara una serie de preguntas relacionadas con la Propuesta de

Remodelacion del Teatro Nicolas Avellaneda. Sus respuestas son de caracter confidencial y con

fines académicos.

Objetivo: Evaluar la opinion de la comunidad sobre la importancia de recuperar el Teatro Nicolas
Avellaneda mediante su remodelacion, identificando su nivel de interés, percepcion sobre el
Impacto del proyecto y disposicion a participar en actividades culturales en este espacio.
Seccion 1: Perfil del Encuestado
1. ;Reside usted en Comayagiiela o Tegucigalpa?

381, vivo en Comayagiiela.

[JS1, vivo en Tegucigalpa.

[CINo, pero visito la ciudad con frecuencia.

[INo, vivo en otra ciudad o pais.

2. ;Con qué frecuencia asiste a eventos culturales o artisticos en la ciudad?

[CIFrecuentemente (al menos una vez al mes).
[CJOcasionalmente (varias veces al afio).
[CJRara vez (una o dos veces al afio).

CINunca.

Fuente: (Elaboracion propia, 2025).
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3. (Ha visitado el Teatro Nicolas Avellaneda?
[JS1, muchas veces.

IS4, algunas veces.
[CINo, nunca.

Seccion 2: Opinion sobre el Estado Actual del Teatro

4. ;Como describiria el estado actual del Teatro Nicolas Avellaneda?

[JEn muy malas condiciones.
[CIDeteriorado, pero aun funcional.
[CJEn buen estado, pero necesita mejoras.

[CINo lo conozco o no tengo opinion.

5. ;Cree que el deterioro del teatro ha afectado la oferta cultural en la ciudad?
(IS4, ha limitado las opciones culturales.
CJEn cierta medida, pero hay otros espacios disponibles.

[(CINo, no creo que sea un problema.

6. En su opmion, ;cudl es el mayor problema del teatro en su estado actual? (Marque hasta 3
opciones)

[Clinfraestructura deteriorada.
[JFalta de mantenimiento.

[CJEquipamiento obsoleto.

EIIMala acustica o iluminacién.
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[CJProblemas de seguridad o accesibilidad.

[CINo tengo una opinion al respecto.

Seccion 3: Interés en la Remodelacion del Teatro

7. {Cree que la remodelacion del teatro es necesania?
[CX,1, es fundamental recuperar este espacio.
[3S1, pero hay otras prioridades.
[CINo, no creo que sea necesario.

[CINo tengo una opinién al respecto.

8. Si el teatro fuera remodelado, ;estaria interesado’a en asistir a eventos en este espacio?
381, asistiria con frecuencia.
(381, pero solo si hay eventos de mi interés.
[CITal vez, dependiendo del costo v la accesibilidad.

[CINo, no creo que asistiria.

9. {Qué tipo de actividades le gustaria que se desarrollaran en el teatro una vez remodelado?
(Marque hasta 3 opciones)

[CObras de teatro.

[CConciertos de musica.

[CICine y proyecciones audiovisuales.
[CIFestivales culturales.
[Conferencias y charlas.
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T alleres v cursos de arte.

10. ;Cree que la remodelacion del teatro podria atraer mas turismo y dinamizar la economia

local?
[3S1, definitivamente.
[OITal vez, si se promueve adecuadamente.

[CINo, no creo que tenga un impacto significativo.

Seccion 4: Participacion y Apoyo de la Comunidad
11. ;Cree que la comunidad deberia mvolucrarse en la remodelacion del teatro?
[JS1, es importante que la comunidad participe activamente.
[3S1, pero deberia ser responsabilidad del gobiemo y las instituciones.
[CNo, no creo que sea necesario.
12. Si tuviera la oportunidad, ;como apoyaria la recuperacion del teatro? (Marque hasta 2
opciones)
[] Asistiendo a eventos para generar ingresos al teatro.
[ Participando en actividades de voluntariado.
[CIDifundiendo informacion sobre el proyecto.
[CJApoyando con donaciones o patrocinios.
[No creo que pueda apoyar en este momento.

13. ;Desea recibir informacion sobre el avance de este proyecto?
181, a través de correo electronico.

(384, a traves de WhatsApp.
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Anexo 2. Dictamen emitido por el Instituto Hondurefio de Antropologia e Historia
Tabla 33. Dictamen técnico IHAH

. w =
M &
e 3

nstituto

Hondureno de
antropologia e S

Jistoria .
HONDURAS

CERTIFICACION

La Suscrita Secretaria General del Instituto Hondurefio de Antropologia e Historia CERTIFICA:
Que la copia del Informe Técnico No. 107 -UPIM-2024, de fecha veintiséis (26) dlas del mes de
abril del afio dos mil veinticuatro (2024), emitido por el Arquitecto William Borjas, Inspector de
Bienes y Sitios Patrimoniales, Unidad de Patrimonio Inmueble y Monumento, IHAH, que consta
de siete (07) péginas, correspondiente a la inspeccién del Inmueble por solicitud de
lineamientos para intervencién, en un inmueble ubicado en el Barrio Concepcion, 6ta. Avenida,
entre 7ma. y 8va. Calle, Comayagiela, Centro Histérico del Distrito Central, Departamento de
Francisco Morazan. Esto en atencidn a la solicitud hecha por la Secretaria de las Culturas, Artes
ybs Patrimonios de los Pueblos de Honduras, es conforme a su original por haber sido cotejado

con los documentos que se encuentran en los archivos que maneja esta Secretarfa General del
IHAH.

Tegucigalpa, M.D.C. a los treinta (30) dfas del mes de abril del afio dos mil veinticuatro (2024).

cc: Achivo

Fuente:
(IHAH, 2024).
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Datos Generales

MOTIVO: Solicitud de lineamientos pora Intervencidn.

UBICACION: Bo. Concepcidn, 6ta Avenida, entre 7may Bva Calle, Comayagielo,
Centro Histérico del Distrito Central.

INMUBELE: “Teatro Nicolés Avellaneda™

No, INVENTARIO: 08-01.01-139

CLAVE CATASTRAL: 06-076-001

CATEGORIA: Categoria “B". Arquitectura Patrimonial de Relevancio

SOLICITANTE: Secretaria de los Culturas, Artes y los Patrimonios de los
Pueblos de Honduros.

FIG. DE PROTECCION: Inserto en Conjunto Histérico con Declaratoria de Monumento Nacional

Casco Histérico del Distrito Central y Zonas Aledafias, Acuerdo No. 527,
Goceta No, 27,594 03/03/1995 y lo ley poro la Proteccién del

Patrimonio Cultural de la Naclén, Decreto loonlolhvo 220-97.
FECHA DE VISITA: 12 de aobril del 2024 .
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Img. 1 y 2. Mapa de ubicocidn y fochodo frontal de inmueble.
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| Aachy o f :1],:;1,)(‘.

Bdiovhmsl?doobdlddpfmooﬁo,uroolhébup«dénpocmouvoduolld»dpombmwm

*MvW'mbfwmnwododnmumdunmmnmmﬂw
Amwdo“loodmhimoclénddmbh. Bl edificio se encuentra ubicado en el Borrio Concepcidn, sexio
venido, entre 7ma y Bva Colle, dentro de los limites del Centro Histérico del Distrito Centrol

Se reclizé levontomiento fotogréfico, recorrido de lo zona, pora observor el estado octvol del inmueble,
elementos arquitecténicos, entre ofros.

M Do .
11" npcio 1510

Descripcién interior: Bl inmueble posee planta orquitecténica de forma rectangulor, con estilo arguitecténico con
tendencio neockdsico, con arremetimiento de fochada que da espacio para pértico y/o vestibulo externo, con
occeso lateral izquierdo hacia el Grea de comerinos y solidos de emergencio, o nivel de fochada, resalto occeso
principol de forma ortogonal y remarcos con relieve, mismos que enmarcan remarco inferior de bloques de piedro
tolloda rosada de vono de puerta prhdpol,mpoumwbososdcmmlmmrbleﬂmh'“b‘"“
wdudmmmmcdamqncm@mhododpaﬁo.bpumdoo«mwwﬂ“*"90“'“'“’
dodobhhoioconodho,mmmmdquomvmbuolumdoﬂdd&

Mu‘.b'odiodonwnmmmmo.mmquoudmdcmnun«mmmbnmbmnom
ondomododophdro'ollodomodo.amdommmblclpmdpol.bmmowdddodlkb.yoqw
MuMowmmmrmmm&wmmwmhwlvmlyml
Wumwmwdﬂoﬁo&nmmmmdowoud«d&ko,modou
Mporopﬂoonoomlecnmldsosvbkodumpomlcmlo;yconulvmmnqnv e
mfamomnod.whhmdocoababhm.nmmuomnmmwawomoélwy -_"‘.. -
metélica tipo Aluzinc.

Ml'dbnlnlodonaodmdopa«plmtoorqulmoédwduomrmla.cmnpu poPiE
mmmcmmmmmommmmolwpm .
olntnquub'douMm&oododl&mymdonondovwbbﬂodcm&wmn,o 5o
hodod&wdopbnonm«bpomcmrd.mwmcnmdhmwdomdmm
mandwcwrdywmammmedm'Wdom,mm
mwrvododeum

&dénodoonmdopouoénodcplom.qnnmmmdlvidwowwmmm*mm
mgldo!odnodohomolqwmmémydhmdommﬂwdddmmrb,uvos
m..mawdnlmoI.OOmdoanldolmlo.mocobodomnbmdodomod«o,m
Mmmdudcpomlamolqurdc,tombl‘numkhocloénodobodegorwhaquo
nmnpomm«btdommlo.

IV. Anélisis Tecnico
beuoﬂudonndocmmorqndmbkmummmdﬂamblﬂlnnmorbdoi
“Cmmddmw,mponopbnloorqwooénlcodolomrwncm predio

MdewMMumdo relevancio patrimoniol, sitvéndose en un contexto
orquitectdnko vorlodo.

Uu—nﬂomb*ocbnmnolqwbcmbkshnnmbdmbonblmho7 Escuelo Republico
de Argenting, (08-01-01-139), por tanto, se encuentra en un conjunto arquitecténico de relevoncia patrimoniol.
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£l imueble posee cotegoria “B" Arquitectura Patrimonlal de Relevancio, que son los edificodiones o espocios
biertos de cwolquier corriente estilistica que conservon lo moyoria de sus volores histricos, arquitecsénicos,
sructivos y 1ecnoldgicos, por lo cual se consideron de valor por conservor.
En el recorrido, se pudieron oprecior los distintos espacios que posee el edificio, siendo este de vso 1ipo o
conformado por &rea te plateas, con escenarlo, érea de comerinos, Grec odminlstrotive y de servicios.

Segin se nos comentd, se pretende intervenir diferentes elementos orquitecténios, constructivos y omomentoles
del edificio, interviniendo a nivel de cublerto, poredes, pisos, fochadas, patio ¥ demés espocios.

Se pretende sustituir cublerta actual, retiror entablonado de escenario, mejorar fuminaciéa, instalor piso, retiro de
materioles ocisticos en paredes, readecvacién de espodos, unificocién de materioles ocobodos, repellos,

pinturc, remover alfombro, retiro de elementor agregados, etc.

Cabe mencionor que ¢l offo onterior se solichd ol Institvio Hondurefio de Antropologia e Historio, solicitud de
lineomientos poro Instalacién de camaras de seguridad, donde dicha propuesta, se contemplaba la instalocién de
cémaros de seguridod en la parte intema (4 cémaras) y extema (4 cémaros) del Inmueble, donde incluye el
rorurodo de poredes para lo colocacién del cobleado y los oparatos requeridos, cobe mencionar que esto
actividod se realizd sin previa ovtorizacién, asi mismo, se observd que la instalacién no fue lo mos adecvado, YO
que los cableados e instalociones se observon expuesias en sitlos visibles, por lo que se requiere wbsonar estos
octividodes. 00

A continuacidn, se hace una descripcién del estodo ocwol del edificio, apoyéndose en el levantomiento forogrofico

que se hizo en el sitio.

Img. 3-5. Visko de contexto, Ska Avenida, ComayogUela, en lo imogen 5 se oprecio fochodo frontol de edificio, este posme
arremetimiento de fochodo y cerromentos metohcos

Img. 6 y 7. Estodo ochol de enfoblo de modera en excencrio, WEUN nos comeniaron, se prelende remover y watilir por

otro moteriol ondloge, en lo imogen 8 se apredio porfodo de escenorio, esto esla conformado con delolles en plywood, se
pretende remodelor.
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’ - 9 ! W‘b'odo ' . sa &
p:?ov; ..,g..::‘_ Mitolodo en paredes, plofones en cielo folso, ombos elementos se pretenden retiror y/e suskiuir

v

Img. 11 y 12, Viste de érea de parfe interna de plofeo, en ko imogen 12 e obmrva liheo imoginaric donde se pre
unificor espoacios poro oficings, disminuyendo oltwo de enfrepiio en veribulo.

11y

. - . R -
Img. 14 y 15. Estodo ochwol de fochade, jordineros y pisos de boldoso: de cemenlo, se prefenden infervenir estos elementos.
En lo imogen 16 s cprecio mwrol en pared en pored loterol derecho en parfe frontal de edificio, lambién se aprecio
corromiento meldlico en acceso principol, mismo que 1o prefende st

16 % 17 .

Img. 1819, Visto de corredor exlerno, se oprecio estodo actuol de pinkro, repelio, opregodos, en ko imogen 20 se oprecie
drec de comerinos
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\ (* P
v ..A.C()-".\',.'ndQ(‘C”‘L.S

e Elinmueble forma parte

01-01-139, formando pane gy """/ 4 Bisnes Inmusbles Culurales de Honduras, con No. INV 08-
¢ Elinmueble posee Categoria "l::nh Mo con las Escuelos Republica de Argentina y Lempiro.

© espacios ablertos de cvalqul "quitectura Patrimonial de Relevancia, que son los edificaciones

histéricos, arquitectan er corrlente estilistico que conservan lo mayoria de sus volores
conservar. v Consiructivos y tecnolégicos, por lo cual se consideron de valor por
® Se permiten los

60 que s llove i . Lo eliminocién de Jos agregodos, lo remodelocidn ©

e en los portes olferodos de modo irreversible, fendrdn que seguir fos

pafrones genercles

gorontizor lo *wm‘urmwuhbﬁadwnwam

bww“.'“"ﬂrmwoddndobdmbuﬁduxbummmm,dm
exterior.,

whwmmm*mmm,Wycﬁabm*

e .. o edificios que por sus carocteristicos urbonas, arquitecténicos, histéricos o de uso, forman porfe
del potrimonio edificado de lo comunidod.

Censolidacidn; Reolizacidn de obros necesarias pora aseguror y/o devolver ko estobilidod de ko ed

Restowracidn: Es lo occidn de realizor obros de recuperaciéa de lo edificocién en fodo su unidod for
estructurol, el restoblecimiento de porfes olterodas y la eliminocidn de ofodidos degrodonfes. Este

se oplico igualmente o lo recuperocién de portes de edificaciones y/o elementos de volor pofri
deben ser conservodos puntuaimente.

W&b«d&nﬁmo&mmbmm*mo&k«iﬁdswm
wdeMMM*WwMMMWMuoHMs
deMdenmmmm:*MMSoopﬁmwob
recuperacidn de los espocios originales como o su refuncionalizacidn.

- Mmfsbm*WMom*quwpumnmw
ummmwm,wwmmwmmwuemdwow
y/o urbono de la edificacién.

- wnb«d&don&wMMaomdobﬂﬁm&M,wwM,-ol
Mommww*whiumwmwghobs&hwnm
wobwww,wow*mmmmmw.
reglomentarios lo permiton y/o exijon. Se lomord eliminacida fipo "A” cvando se trofe de uno demolicidn
totol y eliminocida tipo 8" cuondo se refiere 0 una demolicidn parciol.

e Lo cublerta octuol, es metélico, de tipo Aluzing, se podrd sustitvie. sl esta se encuentro en malas condiciones,
slendo de color rojo y conservando lo pendiente ocval.

e Paro el retiro de entoblonodo de maderc en escenario, se deberd de presentor propuesta de moterioles,
donde se Indique lo colococién y ocabado, esto para anclizor su focribilidad.
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Podrén sustinir <
de presentor ""."‘YMJM‘»..MOOI“M
Propuesta pora su ondlisls.

Lo omplioc
*“dkw’“"”mh“'m»nm,nmmwbwa

loso de entrepiso sobre lobb
ﬂoodoido!hw-nblo.. Y. diaminuyendo considercblemente s olwra, misma que cousoria olterocién

€l retie

’m:::oﬁwoyvmﬂomwodnam,n"mdvmwnw%bm*

e m’WW@WyMcMMmmBMM
6 de ser similor ol ocwval, repeliado, pulido y pintado.

?.'“ 'mhbqu«m“nmwmaumaw
rontol, 3i 6 pretende sustinir esos elementos, deberdn de ser del mismo moteriol, y irotando de no que
es101 e diferencien de los originoles pora evitor 1o folificocién Natbrico, pero se deberd de noificor
previomente al iInstingto Honduredo de Antropologio ommngw'yopnbod‘ﬁ

- s"‘"‘”’““”«nmhﬂoﬂommcum“ﬂb&,wonwk
presentor propuesto poro pora anclizor s foctibilidod.

- Luwvaﬂmumwuumym,boanwﬂobw
octvol del inmueble.

. Sodob«édoubwbmdcm*m«nwuod.yomnw
ea“mm“mmvlommw“m

. &demwawuwmm“nudkmmﬂodﬂdo.wn
describon, o'oﬂqwn.hdiqnaolmonolcm y los procedimientos o realizor.

Vi Cor

- MMofWWbmolM.umo*meMdhmn
w«w.mwb.mmmehmbumano
mmawuwm,unw«wucu-nmwuuonn

Centrol

. anMomdwwmwwd‘mWoMbwwﬂ
Mdob-d«mcm.ow*pwvdmm“mwm*mo
mm'uw*mowm,mhomnwmnpnmoalhkod«m
“MW'MM,M'«QMMMN@&M

e
hoh oaiientegerent 0l wn tel 22220079

. amwmom-vmmm lol de Relevandio, que son los edificociones o
undumawqd«wm“mqwcmbnm*m-dwmﬂw&m.
Wumymwbwncmmrmdovobtwm.
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Nota: este documenio s una guia de Instruccién emitido por lo Unidod de Potimonio Inmueble y
Monumentos (UPIM), no una ovtorizacién de oprobacién y/o permiso de construccién pora intervencién del

inmueble.
Extendido en lo Cludod de Tegucigalpa M. D. C. o los 26 dips'¢

. Secretana Genersl AN
T

'“;no7607
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Anexo 3.

Figura 17. Planos arquitectonicos fachada Teatro Nicolas Avellaneda

Teatro
Nicolas Avellaneda

Sexta Avenida de Comayaguelaq,
Distrito Central, Honduras, CA.

Lista de planos
Nimero de plano l Nombre de plano

rows de conaero

AGO

ACO: rowe Bol Prrvac toval
jo4-AG03 Mows argatecieica del Seguds Nl

AGO4

Lémina

] 00-0000

Fuente: (SECAPPH 2024).
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