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Resumen

El presente trabajo fue realizado como un esfuerzo por establecer la pre-factibilidad de
implementar una iniciativa empresarial procesadora de material plastico reciclado como materia
prima en el municipio del Distrito Central, del departamento de Francisco Morazan; teniendo como
mercado meta a aquellas otras empresas que se dedican a la fabricacion de una gran gama de
productos en base a plastico ya sea virgen o reciclado; como mochilas, ropa, sillas, basureros entre
otros, que se encuentren el area antes mencionada o a nivel nacional. En este tipo de rubro se ha
observado un crecimiento a nivel nacional que no ha sido aprovechado a cabalidad por los
momentos, ya sea por falta de recursos, oportunidades de financiamiento o por falta de apoyo
gubernamental; el material que se recolecta es enviado al norte del pais ademas de los paises

vecinos de la region y Estados Unidos.
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Business Initiative for Efficient Processing of Recycled Plastic, as Raw

Material in The Central District.

Jose Manuel Zelaya Amador
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Abstract

The present work was carried out as an effort to establish the pre-feasibility of implementing
a business initiative processing plastic material recycled as raw material in the Central District
municipality of Francisco Morazan department; Having as market goal those other companies
that are dedicated to the manufacture of a great range of products based on plastic either virgin or
recycled; Such as backpacks, clothes, chairs, trash cans, among others, that are in mentioned area
above or nationally. In this type of item has been observed a growth at national level that has not
been fully exploited for the times, either because of lack of resources, financing opportunities or
lack of government support; The material that is collected is sent to the north of the country in

addition to neighboring countries of the region and the United States.

Keywords: Pre-feasibility, Recycling, Processing, PET, Process.
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CAPITULO I. PLANTEAMIENTO DE LA INVESTIGACION

Al desarrollar este capitulo se volvié méas notoria la relacion que esta presente entre los
componentes del planteamiento de la investigacion las preguntas de investigacion planteadas para
el desarrollo de la misma, los objetivos que se pretenden lograr al realizar esta propuesta y la

justificacion por la cual se hace dicha investigacion.

1.1 Introduccion

El plastico reciclado es utilizado por las empresas que se dedican a la fabricacion de
productos plasticos de uso doméstico e industrial. Segun la investigacion realizada, para elaborar
estos productos se puede utilizar: plastico virgen en su totalidad, plastico reciclado en su totalidad
0 una combinacidn de ambos; sin embargo resulta mas econémico trabajar con el plastico reciclado,
pero en algunos casos las empresas optan por utilizar solo plastico virgen por cuestiones de calidad

y especificaciones del producto.

Si bien, algunas empresas del rubro operan con plastico reciclado, no se cuenta con una
estadistica sobre las ventas globales de plastico reciclado en Tegucigalpa, debido a que varias
empresas que comercializan plastico reciclado operan de manera informal, es decir, no tienen los

permisos necesarios por lo que no reportan sus actividades.

Las empresas trabajan con todo tipo de plastico y sus combinaciones. A nivel nacional se

encuentran clientes potenciales donde se implementaria este negocio.

El plastico como producto final (botellas, envases, cajas, entre otros) puede ser reutilizado
para convertirlo en materia prima que sirva de insumo en la fabricacion de nuevos productos. Los

productos elaborados con plastico reciclado procesado son de menor calidad, ya que los productos



elaborados con pléastico reciclado presentan un 20% menos de resistencia al impacto (menos
dureza) respecto a los productos elaborados con material virgen y requieren aditivos colorantes

adicionales para obtener el producto deseado.

El pléastico reciclado, tiene que ser acopiado, segregado y procesado, para ofrecerlo a las

empresas segun su requerimiento.

El proposito de este proyecto de Graduacion, nace a partir de una necesidad de fomentar
el desarrollo econémico del pais e impulsar la creatividad en la busqueda de nuevas propuestas
empresariales, con el desarrollo de un proyecto de negocios el cual busca fusionar el desarrollo
industrial con el crecimiento econémico de la region, ya que estan estrechamente vinculadas, pero
de cierta forma. A continuacion se presenta los resultados que se obtuvieron de la realizacion de
un estudio que permite evaluar la implementacion de una iniciativa empresarial, en la que se cree
es posible ejecutar sin dafiar al ambiente y al mismo tiempo lograr que las creaciones o proyectos
de negocios sean generadores de empleo, en este caso, se intenta involucrar en alguna medida a los

recolectores de residuos informales.

1.2 Antecedentes

La investigacion surge de la necesidad de aportar una propuesta eficiente para procesar los
residuos sélidos (plasticos) desechados, y convertirlos en materia prima reutilizable en la industria

del plastico, obteniendo un beneficio econémico y social por dicho procesamiento.

La historia del reciclaje se remonta muy atras en el tiempo. De una u otra forma el
aprovechamiento y reutilizacion de los materiales ha estado presente desde los comienzos de la

historia del ser humano. Los arquedlogos han puesto fecha a ese comienzo, han encontrado



evidencias del origen del reciclaje, saben que ya se practicaba alrededor de 400 A.C. y desde
entonces se ha dado de muchas maneras. Sin embargo, el reciclaje tal y como se conoce hoy es

algo que se ha producido en el ultimo siglo, especialmente después de la segunda Guerra Mundial.

En el afio de 1690 una familia llamada Rittenhouse realiz6 una especie de experimento
en el que por primera vez se reciclaron materiales. Posteriormente en la ciudad de New York se
abri6 el primer centro de reciclaje oficial en los Estados Unidos. Ya en 1970 se cred la Agencia de

Proteccion Ambiental y se difundié con mayor interés el reciclaje (Suarez, 2017).

Uno de los campos en gue el gobierno motivaba a la poblacion para que ayudara a sus
héroes era el de ahorrar y reciclar material. Se les decia que, si donaban una pala, con ella se podrian
fabricar granadas de mano o piezas de un tanque; con los tubos de pintalabios se podian hacer
cartuchos de bala, y hasta el papel de aluminio de los chicles podia valer para la construccion de

aviones.

Y asi fue, muchos americanos colaboraron en su deber patriético y numerosas donaciones
de cacerolas, sartenes y otros objetos cotidianos de aluminio se reciclan para convertirse en cazas
y bombarderos. En tiempos de guerra el aluminio era un metal escaso y la totalidad del disponible
se remitid a la industria bélica de la aviacion, pero cualquier metal era bien recibido en la sociedad
actual, el aumento del consumo nos proporciona muchas ventajas que se deleitan, no obstante, ni
siquiera se piensa que todo esto trae consigo obligaciones y responsabilidades que se deben asumir;
debido a que cada vez es mas la cantidad de basura que se generay por ende mayor el perjuicio a

la naturaleza por el uso sin conciencia de recursos naturales no renovables.



1.3 Definicion del Problema

En el area de Tegucigalpa hay muy pocas empresas que procesen a nivel industrial el
plastico que se recicla (botellas de refresco) o lo hacen en pequefias escalas, pero si hay muchas
empresas que se dedican a la compra de este material fomentando el reciclaje e incentivando la
economia de algunos sectores de la sociedad; dichas empresas realizan esta actividad con el Unico
objetivo de vender el material recolectado en sus centros de acopio a empresas recicladoras de
mayor tamario y estas a su vez en el extranjero, como materia prima para algunas empresas

procesadoras que existen a nivel centro americano.

1.3.1 Enunciado del Problema

En Honduras ha crecido el negocio del reciclaje segun se puede notar solo en el afio 2016
en base a datos obtenidos de la International Trade Stadistics (ITC) Honduras exporto al mundo
el equivalente a 648,000 dolares americanos solamente en material plastico de desecho (ITC,
International Trade Stadistics, 2016). Crecimiento que se puede notar en cualquier ciudad que se
visite y se puede ser testigo de este acontecimiento; a nivel nacional hay varias empresas que se
dedican a la compra de materiales de reciclaje para su posterior venta en el extranjero, siendo
unicamente los recolectores de la materia prima para otras empresas que realizan el proceso de
transformacion, cumpliendo asi con la larga tradicidn del pais de ser exportadores de materia prima
e importadores de productos terminados como por tradicion ha sido con la madera, el café, entre
otros; permitiendo de esta manera la fuga de divisas por el hecho que el pais paga mas por la

importacion de productos terminados, que lo que gana por la exportacion de materias primas.



1.3.2 Formulacion del problema de investigacion

La falta de una iniciativa empresarial para el procesamiento eficiente del plastico reciclado,
como materia prima en Tegucigalpa, municipio del Distrito Central.
Como motivo principal para el desarrollo de la investigacion se definio como pregunta
general la siguiente
¢Qué tan factible seria la implementacion de una iniciativa empresarial de una Planta

Procesadora de Plastico reciclado en el Municipio del Distrito Central?

1.3.3 Preguntas de investigacion

Para la evaluacion de este documento se plantean las siguientes interrogantes:

1. ¢Cuales son los pasos para implementacion de la iniciativa empresarial de
procesamiento de material reciclable (plastico) en Honduras?

2. ¢Qué problemas comunes enfrentan las empresas recicladoras para procesar el
material plastico de reciclaje en el pais?

3. ¢Cual seria la Pre factibilidad de implementar la iniciativa empresarial de
procesamiento de plastico reciclable?
¢Cual seria el aporte a la sociedad de la implementacion de la iniciativa empresarial de

procesamiento de material plastico de reciclaje en el pais?

1.4 Objetivo general

Establecer una propuesta para la creacion de una iniciativa empresarial de una planta

procesadora de plastico reciclado como materia prima.



1.4.1 Objetivos especificos

A. Identificar y establecer los factores comunes que limitan a las empresas para el

procesamiento de los materiales de reciclaje (plastico de botellas) en el pais.

B. Determinar el aporte de la implementacion de la iniciativa empresarial de

procesamiento de material plastico de reciclaje a la sociedad.

C. Definir los pasos a seguir para la implementacion de la iniciativa empresarial

procesadora de material de reciclaje (plastico de botellas) en M. D.C.

D. Proponer la implementacién de la iniciativa empresarial procesadora de plasticos

reciclados como materia prima en M. D. C.

1.5 Justificacion

En la actualidad la tendencia que a nivel mundial se esta siguiendo es que las sociedades
deben preocuparse en mayor manera por el cuidado del ambiente, la ecologia y los recursos
naturales con los que cuenta cada pais; por lo que es casi obligatorio el realizar un cambio de cultura
sobre el manejo de los desechos sélidos que se producen a diario por lo que se debe de culturizar
a las poblaciones a temprana edad, desde la primera fase de la educacion y formacion de las
personas en el conocimiento y la aplicacion de “Los Fundamentos del Reciclaje, que se basa en
3R’s (Reducir, Reutilizar y Reciclar) reducir el uso de materiales contaminantes, reutilizar todo lo
que se pueda reutilizar sin hacer mayor transformacion vy reciclar, que es la Gltima etapa de un

material de su vida util y debe sufrir una transformacion para poder aprovecharla (Rebeca, 2014).

Es de vital importancia que el hombre aprenda a convivir sanamente con su entorno y cree

conciencia sobre el principio fundamental del desarrollo sostenible, La CEPAL (2002) menciona
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que el progreso econdémico se basa en la cantidad de recursos naturales suficientes, renovables y
reemplazables antes de su agotamiento y el medio ambiente sano para alcanzar un desarrollo
verdaderamente sostenible. Ademas de los beneficios ambientales, el beneficio econémico que
generara el manejo y aprovechamiento de estos recursos justifica la aplicacion de la iniciativa
empresarial; para utilizar los materiales de reciclaje, especificamente el plastico de botellas de
refresco como materia prima para la fabricacion de productos terminados logrando la generacion

de fuentes de empleo e ingreso que no son tradicionales.



CAPITULO Il. MARCO TEORICO

En este capitulo las fuentes disponibles de informacion fueron necesarias para poder
plantear la situacion actual que se vive dentro de una investigacion especifica, pasando de una
vision meramente general a llegar a lo especifico del tema de estudio; teniendo como referencia
desde los aspectos que rodean al macro entorno, tomando en consideracion el micro entorno y hasta

la situacion particular que vive en el area de estudio en relacion al tema desarrollado.

2.1 Andlisis de Situacion Actual

Historia del reciclaje

La historia del reciclaje se remonta muy atrds en el tiempo. De una u otra forma el
aprovechamiento y reutilizacion de los materiales ha estado presente desde los comienzos de la
historia del ser humano. Los arquedlogos han puesto fecha a ese comienzo, han encontrado
evidencias del origen del reciclaje, saben que ya se practicaba alrededor de 400 A.C. y desde
entonces se ha dado de muchas maneras. Sin embargo, el reciclaje tal y como se conoce hoy es
algo que se ha producido en el ultimo siglo, especialmente después de la segunda Guerra Mundial

(Reciclemos, 2012).

Como a lo largo de la historia se ha ensefiado, las guerras han producido muchos de los
avances y adelantos tecnoldgicos producto de las necesidades que tienen las naciones durante y
después de las mismas. En lo social no es distinto ya que producto de los conflictos bélicos las
culturas se mezclan y las costumbres se ven afectadas; tal es el caso del reciclaje ya que la poblacion

debe tratar de sacar el provecho a los recursos escasos con los que cuentan en esos momentos.



La basura ha existido desde el momento en que el hombre aparecio en este planeta: desde las
primeras civilizaciones hasta las grandes ciudades de hoy en dia, la basura ha sido un problema
que ha ido incrementandose. Desde la aparicion del fuego la basura empez6 a generarse de una
forma mas peligrosa. Después con el invento del papel la produccion de residuos sélidos crecio ya
que durante siglos no se tuvo conciencia de como esto afectaba al planeta, pero después de varios
afios el problema se evidencié de una forma tal que el hombre tuvo que poner soluciones para

contrarrestar el dafio que ya habia hecho a la naturaleza.

Las condiciones ambientales se han ido degradando desde la aparicion del hombre en el
planeta y el mayor factor que ha incrementado dicha situacion es la falta de conciencia de cada uno

y el no fomentar dicho cambio de actitud.

El inicio del cuidado del medio ambiente es bastante reciente se remonta a mediados del
siglo pasado a pesar que se realizaron leves esfuerzos en otros momentos de la historia como lo

fue el caso anteriormente mencionado de New York.

El desperdicio no era un problema excesivamente importante antes del siglo XX. Los
cubos de basura que dejamos a las puertas de las casas y el triangulo con las 3 flechas pueden que
sean cuestiones de estos dias, pero las personas han reciclado materiales a lo largo de la Historia

(Estévez, 2014).

Los ingleses preindustriales estaban tan ocupados recuperando prendas de ropa, metales,
piedras y otros materiales y dandoles nuevos usos que hay historiadores que han bautizado aquel

periodo como la edad de oro del reciclaje (Estévez, 2014).



Hasta mediados del siglo XIX, el papel se hacia en su totalidad a base de lo que hoy se
denomina contenido post consumidor, es decir, trapos usados. Durante la guerra de secesion
estadounidense, las telas y trapos escasearon tanto que los fabricantes de papel importaron jmomias

egipcias! para poder usar sus vendajes de lino (Estévez, 2014).

Durante buena parte de la historia, las personas o habitantes en general habian producido
cantidades bajas de basura. Los envoltorios, que ahora son los componentes méas abundantes del
flujo de residuos, apenas existian. La mayoria de los alimentos y mercancias se vendian a granel y
poca gente tenia los recursos suficientes como para despilfarrar. La reutilizacion era una costumbre
diaria, las personas utilizaban los restos de comida para hacer sopa, y las familias alimentaban con
restos a animales domésticos como cerdos y gallinas. La ropa vieja se remendaba, se hacia jirones
para convertirla en trapos o se convertia en prendas nuevas. El crecimiento desmedido que han
sufrido a través de la historia, ha sido un factor importante para la generacion de basura y el obligar

a los pobladores a enfocar un poco mas de su atencion al cuidado del medio ambiente.

Cabe mencionar que el medio ambiente es todo aquello que nos rodea, los arboles, las aves,
el aire, el agua, las personas, etc. para que las plantas y animales sigan viviendo en nuestro planeta

es importante conservar y cuidar su medio.

El ambiente se contamina, tirando basura, usando pesticidas, detergentes, aerosoles, las
industrias que arrojan humo en la atmosfera, al usar el automovil, al talar arboles, quemar basura,

con esta actitud negativa, se contamina el aire, suelo, y el agua.

La contaminacion ambiental actualmente se ha convertido en un problema muy grave para
la sociedad. Pero, ;Qué es la contaminacion? Es la presencia en el ambiente de cualquier agente

quimico, fisico o bioldgico, en lugares, formas y concentraciones tales que resultan dafiinos para
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la salud, seguridad o bienestar de la poblacion y la vida animal o vegetal. Incluso se considera

contaminacion a aquella que impide el uso o goce de los lugares de recreacion.

Para atenuar el deterioro ambiental hay mucho que cambiar en la vida cotidiana de manera
personal y colectiva, en Honduras y en el mundo, se estdn tomando medidas para preservar el
ambiente con la finalidad de conservar las especies animales y vegetales, y otros recursos como el
agua, suelo, clima, asi mismo se han creado leyes para proteger el equilibrio ecologico y el

ambiente.

El reciclaje basa sus principios en el uso de las tres “r’:

e Reducir: reagrupa todo lo relacionado con la reduccion de los residuos.

e Reutilizar: reagrupa los procedimientos que permiten darle a un producto ya utilizado un
uso Nuevo.

e Reciclar: es el proceso de tratamiento por el que tienen que atravesar los residuos mediante

el reciclaje (Verde, 2009).

Etapas del Reciclaje:

Recoleccion de residuos: Las operaciones de reciclaje de residuos comienzan con la
recoleccion de los residuos. Los residuos no reciclables son incinerados o enterrados en vertederos.
Los residuos recogidos para el reciclaje se preparan para su posterior transformacion. La
recoleccion se organiza con ese fin. Como resultado de la recoleccion, los residuos, ordenados o
no, son enviados a un centro de clasificacion en el que, mediante diferentes operaciones, son

ordenados para optimizar su procesamiento.
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Transformacién: Una vez clasificados, los residuos pasan a las usinas que seran las
encargadas de su transformacién. Estan integrados en la cadena de procesamiento que les es

especifica. Entran en la cadena en forma de residuos y salen en forma de material listo para usar.

Comercializacion y consumo: Una vez transformados, los productos acabados del reciclado
se usan para la fabricacion de productos nuevos que, a su vez, seran ofrecidos a los consumidores

y consumidos. Para ser arrojados, recuperados y reciclados nuevamente.

Historia del Plastico

El desarrollo de estas sustancias se inicio en 1860, cuando el fabricante estadounidense de
bolas de billar Phelan and Collander ofrecié una recompensa de 10.000 ddlares a quien consiguiera
un sustituto aceptable del marfil natural. Una de las personas que optaron al premio fue el inventor
estadounidense Wesley Hyatt, quien desarrolldé un método de procesamiento a presion de la
piroxilina, un nitrato de celulosa de baja nitracion tratado previamente con alcanfor y una cantidad
minima de disolvente de alcohol. Si bien Hyatt no gano el premio, su producto, patentado con el
nombre de celuloide, se utilizo para fabricar diferentes objetos, desde placas dentales a cuellos de
camisa. El celuloide tuvo un notable éxito comercial a pesar de ser inflamable y de su deterioro al

exponerlo a la luz (Industriales, 2017).

Durante las décadas siguientes aparecieron de forma gradual mas tipos de plasticos. Se
inventaron los primeros plasticos totalmente sintéticos: un grupo de resinas desarrollado hacia 1906
por el quimico estadounidense de origen belga Leo Hendrik Baekeland, y comercializado con el
nombre de baquelita. Entre los productos desarrollados durante este periodo estan los polimeros

naturales alterados, como el rayén, fabricado a partir de productos de celulosa (Industriales, 2017).

12



Reciclaje de Plasticos

Algunas materias primas utilizadas en la produccion de plasticos son resinas de origen
vegetal como: - celulosa del algoddn, cascara de avena, aceites de semillas, derivado del almidon
o del carbon. Los productos agricolas que originalmente se producen para proveer alimento, ;,cOmo
pueden interferir con la seguridad alimentaria? Pero todavia el 90% de los plasticos proviene de
minerales (petroleo, carbdn, gas natural, sal marina). EI consumo mundial de plastico supera los
300 millones de toneladas para el 2010, donde Europa consume el 25% de la produccion total
(Europa + Estados Unidos = 80% consumo produccion mundial). Se indica que el consumo de
plastico es indicio de una mayor calidad de vida, pero, ¢por cuanto tiempo? Y, ¢a expensas de qué?

(Toro, 2014).

Por sus caracteristicas pueden ser termoplasticos o termoestables;

1. Termoplasticos: Formados por polimeros lineales que se reblandecen por el calor, pueden
fundir sin descomponerse y entonces se moldean, como el polietileno, poli estireno, cloruro de
polivinilo, acetato de celulosa y nitrocelulosa. El proceso de fusion y moldeo es reversible; el
material no se descompone y puede usarse para una nueva fabricacion. Las macromoléculas
lineales pueden unirse afiadiendo un plastico termoendurecible o una sustancia que pueda constituir
una red tridimensional, como en la formacién de poliésteres reticulados y en la vulcanizacion del

caucho.

2. Termoestables: Son polimeros tridimensionales, los cuales, una vez adquirida la rigidez
por moldeo a una temperatura determinada, no pueden volverse a trabajar, como la urea formol,
melamina formol, fenol formol, poliésteres, siliconas y resinas epoxido. En las formulaciones de

plasticos para su transformacion comercial, se afiaden plastificantes que dan fluidez al material;
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estabilizadores, para evitar efectos destructivos de la luz; cargas (maderas, algodon, fibra de

vidrio), para modificar las propiedades del moldeado, y colorantes.

3. Los polimeros: La materia esta formada por moléculas que pueden ser de tamafio normal

0 moléculas gigantes llamadas polimeros.

Aspectos que deben de tomarse en cuenta al momento de reciclar:

Efectos en el medio ambiente

1. Adquisicién de las materias primas. Las resinas poliméricas que dan origen a los
plasticos, provienen de productos derivados del petréleo o el gas natural, que también son fuentes
de Energia. La extraccion del petrdleo y el gas es una industria muy contaminante de la naturaleza.
El transporte de estas materias hacia las refinerias esta plagado de accidentes que han contaminado

selvas, playas, cursos de agua, la atmoésfera, etc.

2. Procesamiento de las materias primas. Los plasticos son faciles de procesar y
conducen a productos ligeros. Esas dos caracteristicas resultan en bajos costos tanto de manufactura
como de transporte, los cuales generalmente se compensan por el valor del contenido energético
de los plasticos mismos (petroleo y gas natural). En la manufactura de los plasticos se utilizan
estabilizadores, pigmentos y otros aditivos. En las plantas petroquimicas se lleva a cabo la
conversion de los constituyentes del petréleo y/o gas natural en resinas poliméricas. Casi todas las
resinas se componen sélo de carbono, hidrégeno y oxigeno, excepto las resinas cloradas, como el
policloruro de vinilo. Estas resinas polimericas se producen mediante procesos de alto riesgo para

los trabajadores, pues se ha demostrado los monémeros son cancerigenos.
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3. Produccion o conversion de los envases. Los recipientes de plastico, como por
ejemplo las botellas y frascos de PET, tienen la ventaja de ser duraderos, ligeros y faciles de
reciclar. Los envases de plastico protegen bien a los productos contra efectos del medio ambiente,
sin alterar sus cualidades. Los envases de plastico, por su versatilidad, se producen mediante gran
variedad de procesos, extrusién, moldeo por inyeccion, moldeo por soplado, etc. En general, estos
procesos no son contaminantes del ambiente, ni afectan la salud de los trabajadores. Las cabezas y
colas de las corridas de produccidn (residuos solidos generados al principio y al final de un lote de
manufactura) se reciclan internamente en la planta o se transfieren a otras empresas que lo usan

como materia prima en procesos diferentes.

Distribucion y venta. La ligereza de los envases de plastico reduce la cantidad de energia

usada para la transportacion, asi como la resultante contaminacion del aire.

4. Disposicién en relleno sanitario. Los plasticos son materiales inertes que no se
descomponen, ni producen gas metano en los tiraderos. Son ligeros v, si el plastico esta prensado,
ocupan poco espacio en un relleno sanitario. Con el paso del tiempo, los aditivos y estabilizadores
que contienen pueden pasar a formar parte de los lixiviados, creando un peligro potencial para los

acuiferos subterraneos.

2.1.1 Situacidén actual-Macro

El reciclaje no es un proceso nuevo en el mundo. Siempre se han utilizado trozos de metales
reciclados para convertirlos en nuevas herramientas. En la Revolucion Industrial, los recicladores
formaron industrias y luego sociedades, y durante los afios treinta en Estados Unidos muchas

personas sobrevivieron a la depresion recogiendo trozos de metal para venderlos a las recicladoras.
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Los residuos generados por las industrias en los ultimos 40 afios han aumentado
considerablemente. Desde 1960 la cantidad de desechos municipales recolectados en Estados

Unidos, por ejemplo, se han casi triplicado, alcanzando 254 millones de toneladas anuales.

La cantidad de desechos municipales en el oeste europeo se incrementd en 23% entre
1995 y 2003, alcanzando 577 kg por persona en el afio 2003. Esta situacion provoco que a partir
de 1970 el reciclaje sea visto tanto como una actividad ambiental como también econdmica.
Estimaciones del Banco Mundial, por su parte, indican que los recicladores informales exceden los

60 millones de personas, generando cientos de millones de dolares anuales en ingresos.

Por ejemplo, Japdn, el pais mas avanzado en este campo, registré una tasa de reciclaje de botellas
de PET (volumen total de recoleccion/volumen de botellas vendidas) de 77,9 % en 2009, segun
datos del Consejo de Reciclaje de Botellas de PET de ese pais. Por su parte, Europa tiene cifras
consolidadas de 48,3%, de acuerdo con la Asociacion Europea de Reciclaje de Contenedores de
PET (Petcore), y Estados Unidos de 28%, segun la Asociacion de Resinas de PET (Petra). Brasil
es el lider con una tasa de 55,6%, seguido por Argentina con 34%, segun reportes de la Asociacion

Brasilefia de la Industria del PET (Abipet).

La Unién Europea a la cabeza

La Union Europea es la regién con mayor conciencia sobre los impactos de la acumulacién de
desechos y con los mejores mecanismos para hacer frente al problema. Paises como Austria y los

Nordicos reciclan mas del 60% de los residuos municipales, logrando casi un 90% en Bélgica.

En el caso britanico, la tasa de reciclaje era del 27% pero se ha duplicado en los ultimos

afios. El Sistema Dual administrado por el programa Pro-Europe y que fue aplicado inicialmente
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en Alemania, es una de las razones del éxito de la industria del reciclaje en la region. Este consiste
en autorizar el estampado de un punto verde en los productos, indicando que el fabricante del
envase 0 el que lo rellena con sus productos ha pagado una tasa para financiar la re colecta,
clasificacion y reciclado de los envases, por ejemplo 0.247 Euros por Kg de papel o carton de

empaque que se introduce en el mercado (Ortega Leyva, 2011).

El panorama es muy positivo. “Cada afio se ve mas el incremento del uso del PET reciclado
para varios productos en América Latina. Muchas compafiias en varios paises estan invirtiendo en
maquinaria y tecnologia para dar uso al PET reciclado. Hay varias oportunidades. Brasil es el lider
en todo el continente latinoamericano en uso final, seguido por México y Argentina. Ademas, noto
mas confianza en el uso del reciclado para competir con paises como China”, comentd Carlos
Lotero, gerente de operaciones en Houston de Custom Polymers, el octavo reciclador de plastico

post industrial y post consumo mas grande de Estados Unidos (Ortega Leyva, 2011, p. 1).

2.1.2 Situacién actual-Micro

Costa Rica

Entre 2012 y 2013, la IRR (Iniciativa Regional para el Reciclaje inclusivo) apoyd el proyecto
piloto de reciclaje inclusivo en el municipio de Liberia para generar un modelo para replicar en
otros municipios del pais. El proyecto trabajo con los recicladores de base del municipio para
formar la Asociacion de Recicladores de Liberia (ARELI) y desarrollar, en conjunto con el
gobierno municipal, un sistema de recoleccion selectiva en el municipio. Este proyecto fue

implementado por la ONG ACEPESA en colaboracion con ALIARSE (Inclusivo, 2013).
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Para la realizacion de proyectos de este tipo se requiere el involucramiento de todos los
entes tanto gubernamentales como privados ademas de las fuerzas vivas de las comunidades ya que
de ellos depende comunmente la participacion de la poblacion en general para poder garantizar el

éxito en el desarrollo de los mismos.

Guatemala

Desde hace varios afios PepsiCo y Cabcorp han trabajado en crear y fortalecer la cadena
de valor de reciclaje del PET (polietileno tereftalato) en diferentes regiones de Guatemala. Entre
2011 y 2012, la IRR contribuyé a la tercera fase de esta iniciativa trabajando en diferentes
comunidades de Totonicapan para establecer puntos de acopio de PET operados por organizaciones

comunales de recicladores de base (Inclusivo, 2013).

El reciclaje en Guatemala ha tomado tanta importancia que hasta las empresas de renombre
mundial apoyan esta iniciativa para el cuidado del medio ambiente y el desarrollo de las economias
generando y mejorando el nivel de organizacion para las comunidades donde llevan a cabo sus

actividades cotidianas, asi como lo ejemplifica las cita anterior.

Nicaragua

La implementacion del proyecto “Iniciativa Regional para el fortalecimiento de Red Nica
en Nicaragua” fortalecié el movimiento nacional de recicladores de Nicaragua logrando la
obtencion de la personalidad juridica de la Red Nica en noviembre de 2012 y apoyando la
formalizacion de siete cooperativas de recicladores del pais. Adicionalmente, en el marco del

proyecto se realizaron intercambios nacionales entre recicladores, e intercambios regionales entre
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50 lideres centroamericanos fomentando el fortalecimiento de movimientos nacionales de
recicladores en los otros paises de la regiébn como Honduras, Panama, Costa Rica, Guatemala y El

Salvador (Inclusivo, 2013).

2.1.3 Analisis Interno

A nivel nacional por simple observacion se ha podido notar un crecimiento acelerado en
el negocio del reciclaje, a estos tiempos hasta en los pueblos méas recénditos de los distintos
departamentos del pais se puede observar a los pobladores realizando labores de este tipo siendo
esta practica maés frecuente en lo que concierne a los materiales como ser el plastico y el metal. Es
comun encontrar centros de acopio que se dedican Unicamente a la recoleccion y posterior venta a
empresas recicladoras de mayor alcance segin lo que ha podido testificar el redactor de este

parrafo.

Los tipos de plastico que mas se recolectan y se reintroducen en la cadena del reciclaje son
PET, Polietileno y Polipropileno por experiencia propia. En el caso del PET los DS se clasifican
por color y a veces se separan las etiquetas de las botellas de plastico; el material debe llegar seco

a la empresa que lo muele para poder exportarlo en escamas ocupando menor volumen.

La mayoria de la materia prima reciclada se exporta a Guatemala, El Salvador, Costa Rica
México, Estados Unidos y paises asiaticos. EI PET se exporta a Paises asiaticos y Estados Unidos;
segun datos proporcionados por el Sistema de Produccion méas limpia de Honduras, en el afio 2,007

se exportaron 898,716kilos de residuos de PET para reciclar.

A nivel nacional el material reciclado se consume en las plantas productoras de plasticos

localizadas principalmente en las ciudades de San Pedro Sula y Tegucigalpa. Segun datos
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brindados por el Centro de Produccion mas limpia de Honduras, el consumo promedio mensual de

libras de plastico reciclado a nivel nacional es de 850.000 libras (La Prensa, 2015).

En Honduras existe una empresa que fabrica fibra textil con RPET; hace algunos afios esta
empresa procesaba directamente el PET recuperado en Honduras hasta la produccion de la fibra,
pero se tuvo informacién que actualmente ya no tiene todos los equipos para realizar el ciclo

completo y por lo tanto importa de otros paises la materia semielaborada (PET y RPET).

Para el 2015 la industria del reciclaje cayd un 50% segun Diario La Prensa (2015). “La
situacion es tan alarmante que dos empresas que se dedicaban al reciclado ya cerraron operaciones

en San Pedro Sula, otras en cambio luchan por sobrevivir, pero han tenido que despedir personal”.

En el 2014 se pagaban 6 lempiras por la libra de botella de plastico. En el 2015 llegé a
costar dos lempiras. Estudio presentado en el Congreso de Economia, Administracion y Tecnologia
(CEAT-2014) desarrollado del 4 al 6 de noviembre en Ciudad Universitaria en el edificio C1 de
la facultad de Ciencias Econdmicas Administrativas y Contables. Demuestra que el ingreso diario
de una persona que trabaja en la recoleccion y venta de material reciclable esta entre 100 y 1000
lempiras diarios. Este tipo de trabajo lo realiza un 59.3% algunos lo hacen por subsistencia ya que
tienen uno o dos familiares que dependen de ellos, asimismo, esta labor se concentra en mayor
porcentaje a personas del sexo masculino con edades comprendidas entre 21 y 36 afios (Ramirez,
2014).

En el informe “Informe de la Evaluacion Regional del Manejo de Residuos Sélidos
Urbanos en América Latina y El Caribe 20107, se estimé que la generacion per capita promedio de

residuos solidos domiciliarios en Honduras alcanzo 0.61 kg/hab/dia. En los municipios grandes y
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medianos se observd mayor generacion que el promedio y en los municipios pequefios y micros se

observo menor generacién que el promedio (Diego Daza, Martinez Arce, & Terraza, 2010).

Datos del BID (2010), en términos de generacion promedio diaria de residuos solidos
domiciliarios, las municipalidades mas grandes del pais como Tegucigalpa y San Pedro Sula,
reportaron las mayores cantidades. Se estimo que ambas municipalidades aportaron el 38% de la
cantidad de residuos solidos domiciliarios, equivalentes a 1,726 tonelada/dia. Las municipalidades
medianas, alrededor de 20 en total, aportaron el 34% de la cantidad total. El resto de los municipios
gue suman 276, en su mayoria son pequefios o0 micros, aportaron menos del 27% de la cantidad
total de residuos sélidos. Estas estimaciones ponen en perspectiva las areas del pais donde se
encuentran las principales fuentes generadoras de residuos solidos, concentradas principalmente

en el corredor Puerto Cortés — Choluteca.

Para el 2010 de acuerdo al “Informe de la Evaluacion Regional del Manejo de Residuos
Soélidos Urbanos en América Latina y el Caribe 20107, hay en el pais un promedio de 1.59 vehiculos
de recoleccién por cada 10 mil habitantes. EI 25% de los vehiculos tienen una antigiiedad menor
de 10 afios. Los municipios grandes, medianos y pequefios tienen como promedio un vehiculo por
cada 10 mil habitantes, de estos vehiculos el 40% tenian menos de 10 afios de antigliedad (Diego

Daza, Martinez Arce, & Terraza, 2010).

Registros de empresas existentes

A partir del aflo 2004, se identifican iniciativas de caracter regional y nacional para
promover los registros de empresas recicladoras en la Republica de Honduras. Entre las iniciativas

regionales destacan:
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e ElPrograma Ambiental Regional para Centroameérica (PROARCA) ejecutado por la CCAD
entre 1996 y 2006, con financiamiento de USAID.

e LaBolsade Residuos Industriales de Centroamericanay el Caribe (BORSICCA). Proyecto
iniciado en 2008 por la CCAD con apoyo de los Centros de P+L, financiada por la Agencia
Espafiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AECID) y USAID.

e A nivel nacional destacan las iniciativas promovidas por el CNP+LH desde el afio 2006

(OPS/OMS, 2010a; BORSICCA, 2011).

En 2004, este programa origind el primer “Directorio de Empresas Recicladoras de
Materiales en Honduras”. El directorio estaba constituido por 8 empresas recuperadoras de diversas
corrientes de materiales como plastico, aluminio, papel y carton, telas y otros, localizadas en cuatro
de las principales ciudades del pais, a decir, Tegucigalpa, San Pedro Sula, Choloma y La Ceiba,

descritas en el Cuadro 18 (Centroamérica, 2010).

Recicladoras de Plastico

Se estima que en Honduras operan 45 empresas dedicadas a la industria del plastico, 27 de
ellas pertenecen a la Asociacion de Fabricantes de Plastico de Honduras (AFAPLASH), algunas se
dedican a la exportacion de bolsas y sacos como principal producto, sobre todo al mercado de

Estados Unidos de América (Centroamérica, 2010).

Grupo Vanguardia

El Grupo Vanguardia inicié operaciones en la ciudad de San Pedro Sula, Cortés, en 1992.
Esta conformado por cinco empresas: Plasticos Vanguardia, ECOPLAST, ARTE

FOTOPOLIMERO, 62 ETICLASS y PLASTIMUNDO. En el proceso de produccién utiliza
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materia virgen importada de los Estados Unidos de Norteamérica, junto con material reciclable
proveniente de los excedentes y desperdicios de fabricas, que en su mayoria es materia virgen,
ademas utiliza desperdicios plasticos domésticos e industriales como empaques y envases, a partir
de los cuales fabrica cientos de productos para el consumo interno y el 25% de la produccion es
exportada a paises de Centroameérica y México (Centroameérica, 2010). Entre 1999 y 2008,
ECOPLAST proces6 61 millones de libras de plastico reciclado provenientes de la zona norte del
pais, especialmente de San Pedro Sula. A junio de 2009 contaba con 124 proveedores (recolectores
de plastico) provenientes de distintos puntos de la zona norte, algunos de ellos se han consolidado

como microempresarios que a su vez dan empleos a un promedio de cuatro a cinco personas.

Dependiendo del tipo de material la empresa paga a los proveedores entre 3.50 y 5.50
lempiras la libra (USD 0.18 a 0.29). Los materiales que traen son laminas de plastico o bolsas de
distintas calidad, material de alta y baja densidad, por ejemplo, sillas duras, mesas quebradas o

material impreso.

Dole de Honduras

Esta empresa recicla un promedio de 1,106 toneladas anuales de plastico de baja y alta
densidad, asi como polipropileno. El plastico reciclado se usa sobre todo para hacer rieles de
plastico, sustituyendo los de madera, para las vias de ferrocarril en las fincas (Centroamérica,

2010).

Sector Informal

Diversos informes nacionales citan que la recuperacion de materiales con algun valor

comercial o de uso a partir de los residuos solidos, es una practica diseminada en el pais y es
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realizada desde las fuentes generadoras, calles, contenedores, vehiculos recolectores, sitios de

acopio de materiales especialmente habilitados hasta los sitios de disposicion final. A pesar de que

no existen datos precisos de pais, se estima que las actividades de recuperacion de materiales en

las distintas etapas del manejo de los residuos sélidos son realizadas principalmente por el sector

informal de la economia, siendo usual que las personas involucradas sean de los estratos sociales

méas bajos y de todas las edades. Se identifican algunas iniciativas puntuales dirigidas por

organismos locales, nacionales, locales e internacionales para formalizar las actividades

recuperacion, siendo el énfasis los aspectos sociales mas que econémicos, como por ejemplo, la

formacion de cooperativas de segrega dores de materiales en distintas localidades del pais

(Centroamérica, 2010).

Tabla 1. EXPORTACIONES FOB DE MERCANCIAS GENERALES

EXPORTACIONES FOB DE MERCANCIAS GENERALES

(Volumen en Miles y Valor en millones de US$)

PLASTICOS Y SUS MANUFACTURAS 2014 2015 P 2016 P
Valor 88.1 86.8 87.1
Volumen Kilos 57,691.6 55,899.7 64,324.5
Precio 1.53 1.55 1.35

Tegucigalpa, M.D.C. marzo de 2017.

Fuente: Sistema Aduanero y Compafiias Exportadoras de bienes, ajustadas por la Seccion de Balanza de Pagos.

"Revisado, P Preliminar.

2.1.3.1 Marco legal

El marco legal describe de manera general los requisitos legales que son necesarios cumplir

para la implementacion o formacion y puesta en marcha de una empresa sin importar su rubro.

En Honduras, gran parte del sector empresarial esta compuesto por micro, pequefia y

mediana empresa. Debido a un comercio cada vez mas globalizado, las empresas tienen mas
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oportunidades de hacer negocio nacional o internacional por consiguiente es necesario que estén
legalmente constituidas. Otra consideracion, es que para obtener el financiamiento se requiere estar
legalmente constituido.

Segun estadisticas del consejo nacional de la micro, pequefia y mediana empresa
CONAMIPYME (2008) mediante el censo MYPE realizado en el 2000, en el pais operan 257,422
empresas de este tipo. A pesar de la gran Cantidad de micro y pequefias empresas, solo el 42%
cuenta con permiso de operacion, el 33% esta parcialmente formalizado y el 25 % no cuenta con
los permisos necesarios.

A continuacién, se describen brevemente los pasos que se consideraron principales, para
la constitucion y puesta en marcha de una pequefia empresa en el rubro de alimentos:

1. Determinar la forma juridica que adoptara la empresa: comerciante individual,
sociedad en nombre colectivo, sociedad en comandita simple, sociedad de responsabilidad
limitada, sociedad andnima, etc.

2. Requisitos para Inscripcion o Actualizacion de datos de Sociedades de Hecho:

a) Presentar el Formulario SAR-410 “Declaracion Jurada de Inscripciones e Inicio de
Actividades”

b) Copia de Documento Privado de la Sociedad

C) Copia de RTN y Tarjeta de Identidad de Representante de la Sociedad o
Responsable

d) Copia de RTN Numeérico de un socio

e) Presentar toda la documentacion al Departamento de Asistencia al Contribuyente
del SAR, de la localidad en que se encuentre mas cerca de su domicilio.

Actualizacion Nota: Presentar un escrito en Depto. de Recepcion de Documentos del SAR,

en el cual manifiesta que datos son los que esta actualizando, junto con los requisitos del numeral
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1 al 4. El Depto. de Recepcidn verificard la documentacion para posteriormente enviarla al Depto.
de Asistencia al Contribuyente con el fin de que este ejecute la peticion solicitada. Si ha actualizado
el Acta de nombramiento de la Junta, presentar copia y original para la actualizacion de los datos.
El Depto. de Asistencia al Contribuyente ejecutara su peticion solicitada (SAR, 2017).

3. Obtener la escritura publica de constitucion: es un documento publico que debe de
ser tramitado por un Notario Publico. EI promedio de costo fluctda entre L. 3,000 a L. 5,000
(dependiendo del tipo de sociedad), mas honorarios profesionales del notario, que estipula el
arancel del colegio de abogados, de acuerdo al monto del capital social.

4. Inscribir la empresa en el registro mercantil: en el departamento de Francisco
Morazan, este tramite se realiza en la Camara de Comercio e Industria de Tegucigalpa (CCIT); en
el resto del pais, es en el instituto de la propiedad.

5. Registrar la empresa en la cdmara de comercio: de acuerdo con el articulo 384 del
codigo de comercio, es obligatorio que todo comerciante y/o sociedad mercantil se registre en la
camara de comercio e industria correspondiente al municipio en el cual funcionara la nueva
empresa.

6. Obtener el permiso de operacion: este permiso es otorgado por la municipalidad del
domicilio de la empresa. El costo del permiso se calcula segin las ventas de la empresa. Los
requisitos para obtenerlo son:

« Solvencia municipal vigente

o Fotocopia de identidad del propietario o representante del RTN.

« Contrato de arrendamiento del local o fotocopia de escritura si es propia.
« Constitucion de sociedad.

e Croquis de ubicacion.

e Comprar boleta de L.50 en tesoreria municipal.

26



e Dictamen de Bomberos: se lleva un inspector para revisar que todo lo eléctrico e
instalaciones estén en buenas condiciones.
« Dictamen de vocalia de policia.

e Presentar documentos en oficina de urbanismo de su localidad.

7. Autorizacion de los libros contables: los cuales son aprobados por la municipalidad
del domicilio de la empresa.

8. Obtener registros sanitarios: necesario para la fabricacion, importacion o
exportacion de productos para consumo humano. EI costo es de L. 1,500 y los requisitos son:

a) Solicitud de registro de alimentos.

b) Poder otorgado a favor del apoderado legal para efectuar los tramites

administrativos y legales correspondientes autenticados.

c) Copia de licencia sanitaria de funcionamiento vigente.
d) Copia autenticada de la certificacion de registro de marca.
e) Certificado de libre venta, pureza y consumo, autenticado, legalizado en relaciones

exteriores y traduccion al espafiol.
f) Dos etiquetas provisionales:
o Nombre natural del alimento.

Nombre o razén social: del fabricante o envasador.

Origen del alimento: sefialando el pais de procedencia.

Lista de ingredientes.

Contenido neto.

Numero del registro sanitario del alimento.
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2.2 Teorias

2.2.1 Teorias de sustento

2.2.1.1 Recurso Clave en las Organizaciones

Peter Drucker “Expone que el recurso clave en las organizaciones es el conocimiento de
las personas, entonces los ejecutivos deben aprender a seleccionar y luego retener empleados
valiosos, aquellos con capacidad de trabajo en equipo, responsables, éticos en sus acciones,
comprometidos con su labor, con habilidades innovadoras, con capacidad para tomar sus propias
decisiones, entre otras caracteristicas. El conocimiento es un recurso intangible en donde
actualmente se centra la riqueza de una empresa, por lo tanto se debe generar cada vez mas

conocimiento en el interior de la organizacion” (Murillo, 2006).

2.2.1.2 Teoria Entrepreneurship

La funcién empresarial implica el descubrimiento, evaluacién y explotacion de
oportunidades, es decir, nuevos productos, servicios y procesos productivos; nuevas estrategias y
formas de organizacion, nuevos mercados de productos e inputs que no existian con anterioridad
(Shane y Venkataraman, 2000). La oportunidad empresarial es una oportunidad econémica no

esperada y ain no valorada.

Entrepreneurship es elemento esencial para el progreso de una economia al vertebrarse de

varias formas:
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a) identificando, evaluando y explotando oportunidades de negocios;
b) creando nuevas empresas y/o renovando y dinamizando las existentes;
c) impulsando la economia —innovacion, competencia, creacion de empleo-, en suma

mejorando el bienestar de la sociedad.

El estudio del entrepreneurship lleva a responder a una serie de preguntas como: ¢Qué
ocurre cuando el empresario actda?, ;por qué actda el empresario?, (Como actua el empresario?
(Stevenson y Jarillo, 1990) o bien ;Como, por quién y con qué efectos las oportunidades de negocio
son descubiertas, evaluadas y explotadas? ¢Por qué, cudndo y como surgen las oportunidades?,
¢Por qué, cuando y cdmo determinadas personas y no otras las descubren y explotan? Y finalmente,
¢por qué, cuando y como diferentes modos de accidn son utilizados para explotar las oportunidades

empresariales? (Shane y Venkataraman, 2000).

2.2.2 Conceptos

Agencia de Proteccion Ambiental (EPA): por su sigla en inglés; protege la salud de los
seres humanos, el medio ambiente y los recursos naturales. Previene y controla la contaminacion
del aire y el agua mediante el desarrollo de estandares para la calidad del aire y las emisiones de
automoviles, programas para asegurar la limpieza del agua e informacion sobre la salud

ambiental (USA, 2017).

Downcycling: es también llamado infra reciclaje, y es el proceso por el cual se reciclan

materiales como el plastico o el aluminio (Bachiller, 2016).

Iniciativa empresarial: es el acto de establecer por su cuenta y comenzar un negocio en

lugar de trabajar para el negocio de alguien mas. Si bien los empresarios deben hacer frente a un
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mayor numero de obstaculos y temores que los empleados que trabajan por horas o son asalariados,

la recompensa puede ser mucho mayor también para los primeros (Kimmaost, 2017).

Las macromoléculas: son moléculas constituidas por varias moléculas que pueden ser

similares entre si 0 no (Soler, 2017).

Las tres erres (3R) del reciclaje: es una regla para cuidar el medio ambiente,
especificamente para reducir el volumen de residuos o basura generada. En pocas palabras, las 3R
ayuda a tirar menos basura, ahorrar dinero y ser un consumidor mas responsable, asi reduciendo la
huella de carbono. Y lo mejor de todo es que es muy facil de seguir, ya que sélo tiene tres pasos:

reducir, reutilizar y reciclar. (Responsabilidad Social y Sustentabilidad, 2014).

Los estabilizadores térmicos: evitan la degradacion a las altas temperaturas del proceso

(Blanco, 2007).

PET: es un poliéster que forma parte de la familia de los plasticos termo formable (o
termoplastico) facilmente moldeables cuando se le aplica el nivel de temperatura correspondiente.
Por este motivo el PET puede adaptarse a cualquier forma y disefio, ademas de contar con un gran

potencial de aplicaciones (LSB, 2011).

Piroxilina: es una mezcla de esteres nitricos de celulosa, y una segunda resina generalmente

Alquilica, ha tenido diversas aplicaciones (Restauradores, 2017).

Plastico: son materiales organicos formados por polimeros constituidos por largas cadenas
de 4tomos que contienen fundamentalmente carbono. Otros elementos que contienen los plasticos

pueden ser oxigeno, nitrégeno, hidrogeno y azufre (Area tecnologia, 2017).
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Reciclaje: es un proceso donde las materias primas que componen los materiales que son
usadas en la vida diaria como el papel, vidrio, aluminio, plastico, etc., una vez terminados su ciclo

de vida util, se transforman de nuevo en nuevos materiales (Eco, 2012).

Residuos sdlidos: constituyen aquellos materiales desechados tras su vida dtil, y que por lo
general por si solos carecen de valor econdmico. Se componen principalmente de desechos
procedentes de materiales utilizados en la fabricacion, transformacion o utilizacion de bienes de

consumo (Info-reciclaje, 2017).

Upcycling: También conocido como supra-reciclaje es el proceso de transformacién de un
objeto desfasado o residuo en otro de igual o mayor valor que pueda ser de utilidad. Son muchos
los consumidores, artistas y empresas que consiguen crear originales objetos con un uso diario a
partir de cosas que ya no sirven. Permite lograr nuevos productos y ademas ahorrar dinero. Son las

nuevas tendencias del reciclaje (Verde, 2009).

2.3 Metodologias Aplicadas

Para el desarrollo de la investigacién y para una mayor comprension del problema y lo

factores involucrados que se investigaron se usaron las siguientes metodologias:

2.3.1 Diagrama de Ishikawa

“Causa-efecto o diagrama de pescado. Fue desarrollado por el Dr. Kaoru Ishikawa en el afio
1953. Esta herramienta se utiliza para identificar las causas potenciales del problema. El diagrama

representa la relacion entre el efecto (problema) y sus causas probables”(Barrego, 2009).
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En esta investigacion se utilizo para establecer los efectos que tendria la implementacion de
la iniciativa empresarial de la planta procesadora de plastico reciclado en M. D. C. y los factores

involucrados en esta.

2.3.2 Grafico de Gantt

El diagrama de Gantt es una herramienta que permite modelar la planificacion de las tareas
necesarias para la realizacion de un proyecto. Fue inventada por Henry L. Gantt en 1917. Debido
a larelativa facilidad de lectura de los diagramas de Gantt, es utilizada por casi todos los directores

de proyecto en diversos sectores (Benchmark, 2017).

Este diagrama proporciona la informacion con respecto a los tiempos de ejecucion necesarios
para la implementacion del proyecto conociendo de esta forma el tiempo que se tardaria en la

ejecucion del mismo.
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CAPITULO IIl. METODOLOGIA

En este capitulo se analizan e identifican cudles son los componentes y
acciones necesarias para el tratamiento del problema estudiado; al llevar a cabo la investigacion
planteada se necesita informacion, que debe ser recolecta para determinar la manera adecuada que
se utilizara para la recoleccion de los datos; con el fin de obtener los resultados que se presentan

en este estudio.

3.1 Congruencia Metodoldgica

La investigacion es realizada para conocer la problemética que enfrenta la aplicacion de
la iniciativa empresarial de procesar material de reciclaje, especificamente botellas de pléstico para
la fabricacion de otros productos y asi colaborar con el alivio a la tasa de desempleo en el territorio
nacional, especialmente en el &rea siendo mas especifico en el area del Distrito Central del

departamento de Francisco Morazan.

El disefio de investigacion escogido fue uno mixto, preferentemente cuantitativo, pero
con ciertos elementos cualitativos, que permitieron responder las hipotesis planteadas en esta
investigacion. Esto, porque la tematica, los actores estudiados y la escala relativamente pequefia en
la cual se investigo hacian mucho mas pertinente el trabajo dentro del paradigma cuantitativo. Por

ello, el analisis final también se dio fundamentalmente en ese ambito.
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Tabla 2. Matriz Metodoldgica

3.1.1 Matriz Metodologica

N| Preguntas de Investigacion Objetivos Hipotesis Metod | Instru | Variab | Indicad
Princip | Alternati | ologia | ment | les ores
al va 0s

¢ Cuéles son los pasos para Definir los | Los Los Cualita | Entre | Tiemp | Requisit
implementacion de la iniciativa | pasos a pasosa | pasosa | tiva vista | osde 0S
empresarial de procesamiento seguir para | seguir | seguir e ejecuci | cumplid
de material reciclable (plastico) | la parala | parala invest | on 0S
en Honduras? implementa | imple impleme igacio

cion de la mentac | ntacion n

iniciativa ionde | de de

empresarial | la inic | la inicia camp

procesadora | iativa tiva 0

de material | empres | empresa

de reciclaje | arial de | rial de

(plastico de | proces | procesa

botellas) en | amient | miento

M. D.C. ode de

materi | material

1 al reciclad
recicla | o como
do materia
como prima en
materi | Hondura
a sno
prima | estan
en estableci
Hondu | dos,
ras no son
estan conocid
estable | osyson
cidos, casi
son imposibl
conoci | esde
dosy cumplir.
de fécil
cumpli
miento
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Realizar el | Existe | Los Cualita | Entre | Proces | Factore
analisis de n factores | tiva/ vista | 0s S
la factore | que Cuantit | semi descubi
informacié | s dificulta | ativa elabo ertos
) n obtenida, | comun | nalas raday
¢Que problemas comunes determinan | esque | empresa encue Cantid
enfrentan las empresas d i antiaa
. o los dificult | s stas d de
reC|ch_71dora§ para procesar gl factores ana reciclad factores
mate/nal plastico de reciclajeen | o ines las oras comun
el pais? que limitan | empres | actualme es
alas as nte
empresas recicla | estableci
para el doras das la
procesamie | actual | tareade
nto de los mente | realizar
materiales estable | un
de reciclaje | cidas procesa
(plastico de | latarea | miento
botellas) en | de adecuad
el pais. realiza | o del
run material
proces | plastico
amient | reciclad
0 0son
adecua | particula
dodel | resy
materi | depende
al n de
plastic | cadauna
0 de ellas.
recicla
do.
¢Cudl seria la Pre factibilidad de | Determinar | Espre | Noes Cuantit | Estud | Capital | Margen
implementar la iniciativa la Pre factibl | pre ativa io de Bruto
empresarial de procesamiento factibilidad | e la factible Merc
de pléstico reciclable? de la imple la ado
aplicacion mentac |mpl_e{me Rentab | Margen
gje_ Ig _ ionde | ntacion Estud | iligad | Operaci
iniciativa la de la io onal
empresarial | iniciati | iniciativ Técni
procesadora | va a co
de plasticos | empres | empresa Merca
: - - do Margen
reciclados arial rial de
como proces | procesad Estud utilidad
materia adora ora de i0
prima. de plasticos Finan
plastic | reciclad ciero
0S 0S COmMo
recicla | materia
dos prima.
como
materi
a
prima.
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3.1.2 Variables de Estudio
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3.1.3 Operacionalizacion de Variables

Tabla 3. Operacionalizacion de las variables.

variable Definicion Dimensiones | Indicador items Unidades Escalas
dependiente | Conceptual | Operacional (Categorias)
Considera usted
que  establecer
una empresa
Iniciativa Desarrollo - de procesadora  de
Empresarial Es el acto de | actividades material plastico
Planta establecerte ggf:aers]!)ssmos Y| Financiera | Empleos reciclado Si 1
Procesadora | P07 | CUEM@ | o o cionados | S0¢1@l Y Generados | ayudaria a
de Pléstico y comenzar | o1 gesarrollo Legal y cubiertos. | favorecer a las No 9
Reciclado. un negoclo. | de una personas que se
empresa encuentran en
mayor riesgo
social
Variable Definicion Dimensiones | Indicador Items Unidades Escala
independiente | Conceptual | Operacional (Categorias)
Intervalo Tiempo  que Permiso_s’de
Tiempo de detiempoen |tardaria  la Aroaecion. Tareas de
ejecucion el que un empresa enser| |instalacion
proceso se funcional y | Financiamiento | realizadas
realiza. operativa.
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Sabia que el
material plastico

del que son|Si
. PrOCESOS hechos los
Conjunto de ACtI'_V'%adeS Terminados | EVases de| No 1
Proceso actividades (r)e;)ziéﬁzrisnpara Operatividad yermlna 5 refresco y jugos 2
lanificadas. . i
P producto. funcionales | Puede ser|No le interesa |3
reciclado y
transformado en
una amplia gama
de productos
ngiice:g:il o Ser rentable
s a 99! determina el ) . Indicadores
Rentabilidad | para generar . : Financiera . .
. funcionamiento Financieros
suficiente de la operacion
utilidad. P
Disefio
(Buena/Calidad)
Cuidado del
Compraria Med|_o 1
_ productos Ambiente 5
Esutelzj%l:wegljo tsrgrzggyczi%rl]aque Porcentaje fabricados a base | Precio 3
Mercado i i i
marco de las | genera los Comercial de ventas mlgflti.r lales Indiferente ‘5‘
transacciones. | ingresos. plasticos Interesante
reciclados? 6
X No me |,
Basandose en
agrada
Me es
indiferente
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La iniciativa empresarial de establecer una empresa procesadora de material plastico
reciclado es el tema de investigacion que se desarrolla para proyecto de tesis dentro de la cual, se

identifican las siguientes variables de estudio que estan representadas en la figura 1:

Capital: Desde el punto de vista econdémico, se entiende por capital el conjunto de bienes
producidos que sirven para producir otros bienes; Capital en sentido juridico es el conjunto de
bienes y derechos que forman parte del patrimonio de una persona fisica o juridica (Economia 48,
2009, p.1). En otras palabras, el capital son los recursos necesarios para lograr el establecimiento

y puesta en marcha de la procesadora de material reciclado, como variable del estudio.

Mercado: Actualmente, se puede definir un mercado como el espacio, la situacion o el
contexto en el cual se lleva a cabo el intercambio, la venta y la compra de bienes, servicios o
mercancias por parte de unos compradores que demandan esas mercancias y tienen la posibilidad
de comprarlas, y unos vendedores que ofrecen estas mismas (Subgerencia Cultural del Banco de la
Republica (2015). Mercados). Siendo en este estudio una variable de mucha importancia ya que
dependera de ésta el consumo de los productos y el tipo de productos a fabricar de los materiales

reciclados.

Procesos: Conjunto de recursos Yy actividades interrelacionados que transforman
elementos de entrada en elementos de salida. Los recursos pueden incluir personal, finanzas,
instalaciones, equipos, técnicas y métodos (Empresarial, 2015). Para el uso de los materiales
reciclados como materia prima para la produccion de otros productos terminados para uso de los
consumidores y el buen desempefio de la empresa se requiere el establecimiento de procesos

adecuados y definidos.
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El tiempo de ejecucion: es el periodo en el que un programa es ejecutado por el sistema
operativo (Alegsa, 2016). La puesta en marcha de este proyecto es una variable de consideracion

por las consecuencias que puede tener en el capital de ejecucion.

Rentabilidad: Remuneracion del capital invertido: capacidad de producir intereses u otros
rendimientos. Relacién entre beneficios y capitales propios. En entidades financieras, es el
volumen de recursos que genera el desarrollo de la actividad (Econdmica 48, 2009), la rentabilidad
como variable determinara la efectividad que se podra lograr al ya establecer la planta de

procesamiento.

3.1.4 Hipotesis

HO: La complejidad de los pasos a seguir para la implementacion de una iniciativa
empresarial y los factores particulares o comunes que enfrentan las empresas recicladoras del pais,
hacen casi imposible que muchas de estas incursionen en el procesamiento méas que en el acopio y

comercializacion del material.

H1: Las facilidades Juridicas y de financiamiento que hay para el fomento de la inversion en
Honduras hacen que la implementacion de las iniciativas empresariales sean prosperas y

productivas, mas en el rubro del reciclaje.

HO: La implementacién de la iniciativa empresarial de procesamiento de material plastico
reciclable no generard ningn aporte a la sociedad, a la economia, a la comunidad donde
desarrollara sus labores ya que en lo que deberan de esforzarse sus directivos es Unicamente en

hacer la operacion rentable para los accionistas.
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H2: La disminucidon del desempleo, los niveles de contaminacion, el apoyo y crecimiento de
la comunidad donde se localiza la planta de procesamiento de plasticos reciclados sin descuidar la
rentabilidad de la misma; sera el aporte que dara a la sociedad la implementacion de la iniciativa

empresarial ademas del crecimiento econdémico al sector.

3.2 Enfoque y Métodos

Durante la investigacion se pudo establecer el enfoque tomando en cuenta lo siguiente:

Por su naturaleza no existen investigaciones previas sobre el objeto de estudio o por lo menos
no existe un documento formal de una iniciativa de una empresa que procese el plastico, y por lo
tanto se requirié explorar e indagar, con el fin de alcanzar el objetivo planteado, se utilizé el tipo
investigacion exploratoria. Alavez, se llevé a cabo una investigacion simultanea entre los métodos
inductivo y deductivo ya que se realizé una investigacion de campo para conocer a profundidad el
proceso de reciclaje, los pasos, los actores entre otros; asi como una investigacién tomando como

fuentes, articulos, periddicos, libros, tesis y similares.

La informacion plasmada en este trabajo se obtuvo a través de una recopilacion
metodoldgica o de investigacion de mercado y la metodologia de analisis y diagndstico
empresarial. Esta recopilacion comprendi6 dos partes: parte cualitativa y parte cuantitativa siendo
la parte cuantitativa predominante en el estudio. Es importante mencionar que para el desarrollo

del proyecto, se tomo en cuenta fuentes primarias, secundarias y terciarias.

Durante la investigacion se obtuvo informacion de fuentes primarias como entrevistas con
los expertos y la aplicacion de encuestas. Las fuentes secundarias utilizadas fueron libros y

publicaciones de instituciones especializadas, Las fuentes terciarias utilizadas fueron paginas web.
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Las fuentes que mayor incidencia tuvieron para el desarrollo del proyecto fueron las fuentes

primarias.

La informacion cualitativa se desarrolld mediante la aplicacion de entrevistas a
profundidad a expertos en el sector productor de productos plasticos y los recolectores de plastico
reciclado que operan en Tegucigalpa. La entrevista se realizo a expertos del rubro. Las entrevistas
realizadas tuvieron como objetivo poder establecer un marco de referencia sobre: el producto a
ofrecer (presentacion del producto), el proceso productivo eficiente, la distribucién del producto y

precios de mercado. Las transcripciones de las entrevistas se muestran en el Capitulo IlI.

La informacion cuantitativa del método de trabajo del plan de negocio consistio en aplicar una
encuesta presencial a las empresas que usan plastico reciclado como materia prima para el
desarrollo de sus operaciones. Dicho cuestionario se aplico con la finalidad de poder establecer el
proceso mas eficiente en la transformacion del plastico la demanda potencial, caracteristicas del

producto a ofrecer, precios y condiciones de compra.
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3.3 Diserio de la Investigacion

Tabla 4. Disefio de la Investigacion

Etapa Concepcidn

Etapa de Ejecucién

Etapa de Elaboracion

Introduccién

Macro-Entorno

Resultados y Andlisis

Antecedentes

Micro-Entorno

Propuesta

Definicion de Problema

Situacion Actual

Conclusion

Obijetivos del Proyecto

Teoria de Sustento

Recomendaciones

Justificacion

Marco Conceptual

Informe Final

Metodologia de Investigacion

El disefio de la investigacion es la parte del trabajo en la cual se determind el orden de las

fases de la ejecucidn del estudio que se realiz6. Se determind cual seria la planificacion de este. El

disefio de la investigacidn es no experimental debido al alcance del estudio que es correlacional,

ya que la recoleccion de informacion se realiza sin manipular deliberadamente variables, solamente

se observan las relaciones que existen entre ellas y como afectan el tema de estudio, es decir, se

trata de estudios donde no se hace variar en forma intencional las variables independientes para ver

su efecto sobre otras variables (Sampieri, 2010n p. 149).
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3.3.1 Poblacion de Estudio

La poblacion objetivo que se ha seleccionado, para la obtencidn de los datos necesarios en
la realizacion de este estudio son todas las empresas de caracter privado que a nivel local se
dediquen a la compra y comercializacion de materiales reciclados en general que segun datos
estadisticos recolectados son 45 empresas a nivel nacional y 27 de ellas pertenecen a la Asociacién
de Fabricantes de Plastico de Honduras (AFAPLASH), asi como el mercado al que va dirigido este

tipo de empresas.

Segun datos municipales obtenidos por diario La Prensa hasta agosto de 2013, “solo en el
area de Comayaguela habian registrados de manera legal veintiséis establecimientos que se dedican
a la compra y venta de materiales reciclados que estan diseminados por toda la zona; denotando de

esta manera el auge y crecimiento que ha tenido este rubro en la tltima década” (La Prensa, 2013).

3.3.2 Muestra

Por conveniencia y dado que la poblacién objetivo es pequefia se optd por analizar como
muestra de esta poblacién, el mercado que tendrian las empresas fabricantes de otros productos
para el consumo final, por lo que se decidi6 aplicar un total de 125 encuestas para conocer las
opiniones de los encuestados que serian al final los consumidores de los productos fabricados

utilizando el pellet resultante del proceso de reciclaje del material plastico (botellas de refresco).

3.3.3 Unidad de Andlisis

Empresas dedicadas al reciclaje en Tegucigalpa: empresas dedicadas a la compra venta de

material reciclado:
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o Camara de Comercio e Industrias de Tegucigalpa: Institucion encargada de establecer los
pardmetros necesarios para tener una empresa en Honduras.

o Alcaldia Municipal del Distrito Central: Institucion encargada de extender los permisos de
operacion y establecer directrices para el inicio de operaciones.

« Sistema de Administracion de Rentas (Antes DEI): institucion encargada de recolectar los
impuestos y dictar las directrices de facturacion y recaudacion.

» Secretaria de Recursos naturales y Ambiente: ente gubernamental responsable de revisar y
extender los permisos ambientales.

o Secretariade Trabajo y Bienestar social: Organismos regulador de las condiciones laborales
de los empleados.

o Régimen de Aportaciones Privadas: organismo privado que se encarga de administrar y
velar por el cuidado de las aportaciones de los empleados de las empresas privadas.

e Instituto de Formacion profesional: Instituto gubernamental que debe velar por la
formacion continta de los empleados de una empresa.

o Departamento de bomberos: Organismo encargado de Certificar la seguridad de las

instalaciones de una empresa u organizacion.

3.3.4 Unidad de Respuesta

Durante la investigacion de campo se encontraron infinitas fuentes de informacion, desde el
valor de una libra de pléastico hasta el valor que tiene una silla, se menciona de esta manera ya que

durante el analisis de toda la investigacion se veran valores que pueden llegar a confundir al lector.
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Para efectos de andlisis todos los datos obtenidos son en porcentajes dando una vision mas
amplia sobre los resultados arrojados durante las entrevistas y encuestas, asi como facilidad para

interpretar dichos datos.

3.3.5 Instrumentos Técnicas y Procedimientos Aplicados

En los estudios mixtos se considera entre los instrumentos mas importantes al cuestionario,
por lo tanto este puede utilizar diferentes técnicas para recoger la informacién. En este proyecto se

utilizaron las siguientes técnicas:

o Entrevista estructurada

« Encuesta

En la entrevista estructurada se presentan varias preguntas abiertas sin ningun orden al
entrevistado, con el fin de obtener informacion que le fuera de mucha ayuda para implementar
dicha investigacion. Se realizo la entrevista a expertos que se desempefian en este &mbito para

tener mas fidelidad de sus respuestas y sacar un mejor analisis. (Ver Anexo 1).

La encuesta es la herramienta de valoracion que consiste en conocer la tendencia u opinion
de un grupo de personas sobre alguna tematica en especial. Fue llevada a cabo en la fase de
desarrollo de la investigacion, y se les entrega a los diferentes actores a fin de que puedan tomarse
su tiempo y que se sientan mas comodos Yy asi se pueda explorar los conocimientos que tienen sobre

el tema del reciclaje. (Ver Anexo 2).

3.3.6  Fuentes de Informacion

Las fuentes de informacion como su nombre lo dice son todos aquellos elementos
que proporcionaron la oportunidad de obtener informacion o datos de relevancia para la
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investigacion que se realizd, en este caso para el estudio realizado se utilizaron dos fuentes como
son:

3.3.6.1 Fuente de Informacion Primaria

Para la recoleccion de datos primarios se elaboraron dos instrumentos; la encuesta y la
entrevista.

La encuesta que fue realizada con la intencion de conocer la opinion de la muestra de la
poblacion objetivo que se tomé para la realizacion del estudio en cuestién. Ademas se utilizo
entrevistas a los expertos es decir la aplicacion de la entrevista a las personas que estan involucradas
directamente en este rubro ya que ellos son los que mas conocen de los problemas y limitantes que
tienen para realizar sus funciones. Ademas de las visitas técnicas y observacion directa realizada

gracias al recorrido en algunas de las empresas visitadas.

3.3.6.2 Fuente de Informacion Secundaria

Para la elaboracion del marco tedrico y los resultados de la investigacion se recurrié a
publicaciones de libros, articulos especializados, instituciones dedicadas al reciclaje y cuidado del
medio ambiente, paginas web., leyes locales De esta manera se adquiri6 informacién que ayudoé a

identificar los puntos importantes en la investigacion.

3.4 Limitantes

El tiempo podria constituir un obstaculo para la elaboracion del proyecto de investigacion,

ya que es indispensable para realizar buenas y mas detalladas observaciones.

La participacion y colaboracion de los actores y representantes de las empresas que se

dedican al procesamiento de plastico, asi como las empresas que lo consumen, podrian ser una
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limitante para llevar a cabo la investigacion, ya que estas son fundamentales para la ejecucion de

la misma.
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CAPITULO IV. RESULTADO Y ANALISIS

En este capitulo se presentan como su nombre lo indica los resultados que arrojaron los
instrumentos utilizados para la recoleccion de los datos, que fueron de vital importancia para la
realizacion del mismo y lo mas importante encontrar la solucion al problema plateado que es el

meollo del trabajo realizado.

4.1 Resultados y Analisis de Encuestas

Después de recolectar la informacion a través de las técnicas de una entrevista semi-
estructurada y una encuesta. La encuesta fue apoyada en un cuestionario conformado por once (11)
preguntas en su mayoria de tipo abanico, es decir las respuestas consistieron en una serie de
alternativas, entre las cuales el encuestado escogio la que creyd conveniente; se procedio a la
interpretacion y analisis de cada uno de ella, para dar cumplimiento al desarrollo de los objetivos

disefiados para dicha investigacion.

En estudio realizado al respecto, Balestrini (2007), senala que “se debe considerar que los
datos tienen su significado Gnicamente en funcion de las interpretaciones que les da el investigador,
ya que de nada servird abundante informacion si no se somete a un adecuado tratamiento analitico”.
Por lo tanto, se procedio a representar de manera general, en forma gréafica y computarizada, el
analisis porcentual de los resultados obtenidos; para ello se emplearon graficos de barra y la técnica

que se utilizd, se baso en el calculo porcentual de cada pregunta.

Preguntas

1. ¢ Sabia que reciclando plastico considerado como “basura”, puede obtener productos

novedosos que reducen su impacto ambiental y su costo al momento de crearlos?
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Si

No

Tabla 5. Obtencion a partir del plastico reciclado.

Si 95.04%

NO 4.96%

L
o
o
=

=}
=
E

Mo . 4.96%

0.00% 1000% 2000% 3000% 4000% 5000% o©0.00% 7000% B8000% 90.00% 100.00%
Titulo del gje

Figura 3. Que se obtiene del plastico.

Analisis: El 95.1% de las personas afirma tener conocimientos acerca del buen resultado
que puede tener el hecho de reciclar el plastico, en este caso elaborar productos novedosos a base
de este material. Lo que es un porcentaje bastante significativo. Mientras que un 4.9% manifiesta
no poseer conocimientos y tampoco informacién sobre este proceso, lo cual no es preocupante

puesto que el indice es bastante bajo. De alli se deduce que los habitantes de la comunidad necesitan
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mas informacion y explicaciones acerca de este proceso tan innovador, es aqui donde los

empresarios deben considerar cambiar su forma de llegar al mercado meta.

2. ¢ Sabe usted que sucede con las botellas plasticas después de que son desechadas?

Si

No

No le interesa

Tabla 6. Destino de las botellas plasticas después de ser desechadas.

Respuesta Total |
No 53.27%

No le interesa 1.64%

Si 45.09%

Total general

iSabe usted que sucede con las botellas plasticas despuésde que son
desechadas?

No leinteresa I 1.63%

0.00% 10.00% 20.00%% 30.00% 40.00% 30.00% 20.00%

Titulo del eje

Figura 4. Destino del plastico.
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Analisis: De la muestra encuestada el 44.7% afirma tener conocimientos acerca de lo que
pasa mas alla con las botellas al ser desechada, lo que es un porcentaje considerable. Mientras que
un 53.7% manifiesta no poseer conocimientos y tampoco informacion sobre esta situacion, y un
1.6% que no le interesa el proceso que tienen las mismas. Del porcentaje que no saben o sea el
53.7% es un porcentaje que se convierte en un valor preocupante puesto que en la actualidad existen
diversos medios de comunicacion que se encargan de divulgar que tipo de dafio pueden provocar

las botellas al no saber como ser desechadas.

3. ¢Sabia que el material plastico del que son hechos los envases de refresco y jugos puede

ser reciclado y transformado en una amplia gama de productos?

No

No le interesa

Tabla 7. Variedad de productos fabricados en base de plastico reciclado.

Respuesta Total

No 9.75%
No le interesa 1.63%
Si 88.62%

Total general 100%
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éSabia que el material plastico del que son hechos los envases de
refrescoy jugos puede serreciclado vy transformado en unaamplia gama
de productos?

Mo leinteresa I 1.63%

vo [ 575

P P P P P P R S P P PP
0.00% 0.00% 20000% 30.00% 40.00% 50.00% 60.00% 70.00%% B0O.O0%% 90.00% 100.00%

Titulo del gje

Figura 5. Gama de productos.

Analisis: Una gran mayoria de las personas encuestadas representadas por un 89.4%
manifesto que la técnicas de reciclar los envases de refresco y jugo trae consigo una gran variedad
de productos. Siendo este un porcentaje elevado que permite afirmar que es no es imprescindible
inducir y educar en cuanto a reciclaje se refiere. Un 9.8% coincidié en que, casi no sabe aplicar
técnicas de reciclaje en beneficio para el medio ambiente. Mientras que un 1.6% declar6 que no les
interesa aplicar técnicas algunas veces en sus quehaceres cotidianos. Y es nulo el porcentaje de
personas que siempre aplica técnicas de reciclaje lo cual deja de manifiesto la escasa informacion

e induccidn que algunas personas poseen referente al reciclaje del plastico.

4. ¢ Qué opina sobre una iniciativa empresarial de fabricar productos a base de botellas
de pléstico recicladas como materia prima?
No me agrada
Interesante

Me es indiferente
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Tabla 8. Opinidn sobre la creacion de una empresa procesadora.

Respuesta | Total
No me Agrada 0%
Interesante 98.39%
Me es indiferente 1.61%
Total general | 100%

&0ué opinasobre unainiciativa empresarial de fabricar productos abase
de botellas de plasticorecicladas como materia prima?

l.el%

Total 08 39% a1 Me esindferente
m Irter esante

m Mo me Agrada

0 02 0.4 0.6 0.8 1 12

Titulo del eje

Figura 6. Iniciativa Empresarial.

Analisis: Como se puede ver el promedio de aceptacidn a esta iniciativa es del 98.4%,
mientras que los menos entusiastas se ubicaron en un 1.6%, en términos generales es alto el interés

por la creacién de este tipo de empresa.

5. ¢ Compraria productos fabricados a base materiales plasticos reciclados? Basandose
en:
Disefio (Buena/Calidad)

Cuidado del Medio Ambiente
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Precio

Indiferente

Tabla 9. Compra de los productos basandose en:

Respuesta Total

Cuidado del medio ambiente 45.16%
Disefio (exclusivo/ buena calidad) 41.94%
Indiferente 4.03%
Precio 8.87%
Total general 100%

Compraria productos fabricados a base materiales plasticos
reciclados? Basandose en:

Precio — BET%

Ind¥ererte - 4.03%

Disefio(excisvo/ buenacaive) [ ¢ >

0.00% 5.00% 10.00%15.00%20.00%25.00%30.00935.00%:40.00%:45. 00350 00%

Figura 7. Adquisicion de Productos.

Analisis: Con el fin de conocer cuales serian los factores que motivarian a las personas a
comprar productos elaborados a base de plastico; mencionando tipo de disefio, si beneficia al

ambiente y el tipo de precio que estarian dispuestos a pagar. A esta pregunta el 45.5% manifestaron
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que desean que la rentabilidad de la empresa se base en beneficio del medio ambiente que en el
precio que fijarian o que calidad podria tener el mismo, el 41.5% desea que la construccion de estos
productos sea ante todo de mejor calidad de un producto que ya esté elaborado y tenga un buen
disefio, en cambio el 8.9% considera el tipo de precio que pagaria por el producto sin importar si
beneficia o no al medio ambiente, tomando mas en cuenta la calidad. Y el 4.1% no les interesaria

adquirir este tipo de productos.

6. ¢Considera usted que establecer una empresa procesadora de material plastico
reciclado ayudaria a favorecer a las personas que se encuentran en mayor riesgo social?

Si

No

Tabla 10. Colaboracion a la sociedad

Respuesta
Si 91.13%
No 8.87%

Total general
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éConsidera usted que establecer una empresa procesadora de material
plastico reciclado ayudaria a favorecer a las personas que se encuentran
en mayor riesgo social?

o no

=

Figura 8. Aporte a la Sociedad.

Analisis: EIl 91.1% de los encuestados coinciden en que el reciclaje de plastico traeria
consigo salubridad en la comunidad, puesto que se reducirian la cantidad de botellas de plastico en
la misma y ayudaria a su economia ya que al reciclar, rehusar y ahorrar energia eléctrica y agua
disminuirian gastos y asimismo contaminacion. Un 8.9% manifiesta que no contribuiria en nada al
existir menor cantidad de basura en las calles, ya que algunas personas mencionaron que existen

otros factores que aparte de la basura dafian la comunidad.

7. ¢ Tiene algan conocimiento sobre qué productos se pueden fabricar en base a plasticos
reciclados?
Si

No
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Tabla 11. Variedad de productos que se fabrican

Respuesta
Si 91.13%
No 8.87%

Total general

éTiene algin conocimiento sobre que productos se pueden fabricaren
base a plasticos reciclados?

HMo

i

Figura 9. Productos a base de plastico reciclado.

Anadlisis: Una gran cantidad de personas encuestadas representadas por un 53.7% manifestd
que tiene conocimiento sobre qué tipo de productos podrian estar elaborados a base de plastico
reciclado. Claro esta que es un porcentaje elevado. Un 46.3% concord6 en que, no tiene ni la méas
minima idea de que productos estan elaborados con este material, ya sea por falta de informacién
o simplemente porque no es de su interés. Mientras que un 24.4% declaré saber que si tienen
conocimiento de esta situacion, sin embargo mencionaron otros productos de los cuales podrian

estar mas interesados en ver o adquirir que estén elaborados de esta manera.
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8. ¢Sabe usted. si hay algun tipo de lineamiento que certifique a las empresas
recicladoras con calidad internacional?

Si

No

Tabla 12. Certificacion de este tipo de empresas.

Respuesta
Si 17.50%
No 82.50%

Total general

éSabe Ud. Sihay alguntipo de lineamiento que certifigue a las empresas
recicladoras con calidad internacional?

s

W no

Figura 10. Certificacion internacional

Analisis: Segun la cantidad de personas encuestadas el 82.4% que representa un indice
elevado, no tiene conocimiento si existe algin tipo de lineamiento de gestion de calidad que

certifique a las empresas que reciclan los materiales para comprobar que su elaboracion es auténtica

60



y factible en el mercado. En cambio la minoria de 17.6% considera que si sabe 0 al menos conoce
qué tipo de empresas proporcionan dichos pardmetros para la elaboracién correcta o satisfactoria

de estos productos.
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4.2 Resultados y Andlisis de Entrevista

Entrevista: Investigacion Iniciativa Empresarial Procesadora De Material De Reciclaje
Como Materia Prima En Tegucigalpa

Datos Generales

Empresa ___ Jehova Yireh Direccion Colonia La Rosa
Nombre José Hernandez Puesto Jefe de planta
1. ¢Durante el proceso de recoleccion de materiales plasticos Botellas en este caso hay

alguna clasificacion especifica para realizar la compra de las mismas?

Se puede clasificar en dos tipos; materiales de alta calidad y materiales de baja calidad.

2. ¢ Cudl es el volumen promedio de libras de botellas plasticas mensualmente se
compran y venden?

Entre 10 mil y 20 mil libras mensuales.

3. ¢,Cual es el precio actual que su empresa paga por libra de botellas plasticas al publico
en general?

Entre L. 2.00y L. 3.00

4. ¢Cudlesel proceso que sigue para poder exportar el material ya procesado por empresa

a sus clientes a nivel nacional o extranjero?

Usualmente ya se tienen contratos con las empresas donde nos indican el tipo y la cantidad
de plastico procesado que necesitan al mes. En resumen, mucho depende del tipo de contrato que

se tenga con la empresa.
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5. ¢ Cuantos empleados requiere en el proceso de compra y clasificacion de botellas
pléasticas?
Una persona contacta a los recolectores o centros de acopio, el maneja un automovil, y asi

recoge el material que se va a procesar. Junto con un ayudante.

6. ¢ Cuanto personal es con el que cuentan en la empresa?
8 personas.
7. ¢Podria hacerme una breve descripcion del proceso utilizado?

Usualmente son botellas plasticas de todas las marcas, que vienen aplastadas, sucias o

limpias, se clasifican y luego se procesan en la maquina.

8. ¢Cual es el precio promedio estimado que pagan las empresas mayoristas que
compran botellas plasticas (es decir las procesadoras)?

No tiene conocimiento sobre esta consulta

Q. ¢A qué empresas, de que paises exportan el material que reciclan?

Actualmente solo vendemos producto a empresas nacionales.

10. ¢Por qué las empresas se limitan a recolectar el material; en este caso plastico de botellas
y venderlas al extranjero, en lugar de procesarlas dentro del pais?

No aplica.

Muchas gracias por la ayuda brindada.
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4.3 Ishikawa

Mercado

Capital
suficiente

Mercado
potencial —EE - Las empresas que
@ o s Al existir se dedican a este
Las empresas explotado conoc'lmlento de la negocio, necesitan
existentes tienen aun. materia, hay uncapital
un mercado meta. inversion por parte aproximado ~ de
de _Ios duefios del 300,000 lempiras.
capital.
Procesos que -
agreguen Pérdida de
valor al tiempo en : :
producto final labores Existencias de
poco re-procesos
L ) importantes
Actualizacion Existente
de procesos capacitacion Exceso de personas
técnica a los dedicadas a realizar las

labores.

Implementacion
de una iniciativa
empresarial  de

procesamiento de
pléstico reciclado
en M. D. C.

colaboradores

Procesos Tiempo de los Ejecucion

Figura 11. Diagrama de Ishikawa

Cuando existe un problema o algin factor que afecta el desempefio de un proceso es
necesario determinar la causa que lo origina, para resolverlo atacando dicha causa. Si se atacan los
efectos (es decir, lo que se percibe de un problema) sin identificar su verdadero origen, lo Gnico
que se logra es evitar el efecto del problema. Si el principio de la raiz permanece, entonces el efecto
puede volver a manifestarse incluso de forma mas perjudicial. Una herramienta ampliamente
utilizada para determinar la causa raiz de un problema es el Anélisis Causa — Efecto o diagrama de
Ishikawa.

De esta forma, se realiz6 el Analisis Causa — Efecto para determinar la causa raiz del
problema presentado en la falta de una empresa que realice el procesamiento del plastico. Para
construirlo se utiliz6 una lluvia de ideas que se obtuvo de las entrevistas con los distintos expertos

del rubro.
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A continuacion, se presentan las causas mas sefialadas por los entrevistados:

1. Mercado
e Mercado Potencial: hoy en dia muchos de los articulos que se utilizan a diario, son hechas
de plastico.
e Existencia de Mercado Meta: la segmentacidn es un proceso que debe seguirse para tomar
parte del mercado potencial.
e Analisis FODA: toda empresa necesita saber donde esta, es por eso que todo lo anterior
debe de ir acompafiado de una analisis FODA real.
e Estudios Técnicos: estudios que den la veracidad y confianza de qué camino seguir.
2. Capital
e Estados Financieros: la investigacion mostro que las empresas existentes en muchos casos
operan de manera informal, lo cual es parte del sistema en el que se desarrollan pero limitan
el crecimiento de las mismas.
3. Procesos
e Gestion de procesos de excelencia operativa, donde cada proceso se pueda medir para
obtener mejores resultados.
e KPI'S
4. Tiempo de Ejecucion
e Procesos Automatizados; al existir empresas que trabajan de forma informal, no cuentan
con la capacidad de automatizar los procesos, ya sea por falta de capital o desconocimiento.

e Flujos de Procesos Eficientes.
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4.4 Analisis Estadistico (Media, moda, varianza)

Tabla 13. Media. Moda, Varianza, Desviacion Estandar

~ Edad
Media 28
Moda 23.0
Varianza 24.48
Desviacion
tipica 4.95

Con base a los resultados de las encuestas aplicadas a una muestra de 125 participantes, se
determina que el 98.4% considera interesante el proyecto en discusion, lo que indica que una
iniciativa empresarial para fabricar productos a base de botellas plasticas resulta ser atractiva para
la poblacion a la que se quiere percibir. Al 1.6% de la muestra le resulta indiferente, sin embargo,
ese porcentaje puede ser un mercado disponible que atraer para futuras ventas de la empresa. En
conclusién, se estima que la totalidad de la muestra puede y podria ser un cliente potencial para la
empresa, la idea resulta ser llamativa y la iniciativa podria tener un impacto sumamente positivo al
medio ambiente. (Ver Figura 7).

Concluyendo que el pablico resulta interesado en la empresa de fabricacion de productos
con botellas plasticas es importante establecer los factores que influyen en la adquisicion de tales
productos. Se establecieron tres componentes que se consideran una influencia en el pensamiento
y comportamiento del consumidor, los cuales son: disefio, cuidado del medio ambiente y el precio.
Se presentd que el 44.8% de los encuestados comprarian el producto tan solo por cuidar del medio
ambiente, lo cual resulta beneficioso ya que uno de el objetivo del proyecto es la generacion de
ingresos para la misma. El 42.4% de los encuestados manifestd que el disefio seria uno de los
elementos determinante para la compra de dicho producto, este dato le indica a la empresa que

tendra que mantener estandares de calidad y presentacion, y asi, atraer a todo el pablico potencial.
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El 8.8% considero el precio importante; el precio se determinara con los analisis correspondientes,
siempre pensando en el poder adquisitivo del cliente y el margen de ganancia que la empresa quiere
percibir. Para el 4% de los encuestados es indiferente, lo que indica que dicho porcentaje podria
representar futuros clientes si se manejan las estrategias de posicionamiento apropiadas.

Entre los datos mas relevantes se distinguen, que del mercado meta, el gran grueso de la
poblacidn esta dispuesta a pagar por productos reciclados y mucho de eso tiene que ver con la edad,
con el fendmeno llamado “millennials”, generacion de personas gque piensan en cuidar el ambiente,
una generacion de jovenes mas preocupados por disfrutar su alrededor y el mundo en el que vive;
en otras palabras, defensores del mundo.

4.5 Propuesta

En esta seccidn se presenta la propuesta que se realiza en base a los resultados encontrados
durante la aplicacion del instrumento utilizado para la recoleccion de los datos relacionados a la
investigacion.

4.5.1 Establecimiento de una planta procesadora de Plastico Reciclado
4.5.2 Introduccion
4.5.3 Descripcion
4.5.3.1 Recolectores y Centros de Acopio
4.5.3.2 Empresas Fabricantes de Plasticos
4.5.3.3 Estudio Técnico
4.5.4 Presupuesto
4.5.4.1 Presupuesto de Inversion
4.5.4.2 Presupuesto de Ventas
4.5.4.3 Presupuesto de Gastos
4.5.4.4 Distribucion de Costos
4.5.4.5 Depreciaciones
4.5.4.6 Estado de Resultados Proforma

67



4.5.4.7 Balance General Proforma
4.5.5 Andlisis Financiero

4.5.6 Cronograma de Ejecucion

4.5.1 Establecimiento de una planta procesadora de material plastico reciclado en el

area del Municipio del Distrito Central

4.5.2 Introduccién

La siguiente propuesta fue realizada despues de haber efectuado un minucioso analisis de
la informacion recopilada y los datos obtenidos al aplicar la encuesta, a la poblacién objetivo y la
muestra seleccionada de esta poblacion; que se definié como meta para el proyecto realizado, en
este caso los consumidores del o de los productos finales, ya que es una gama no definida de
productos y al haber realizado las entrevistas respectivas a los expertos conocedores del tema como
lo son las personas de las empresas que se dedican al rubro quienes dia a dia tienen que enfrentar
y resolver los distintos retos que se les presentan, para realizar de la mejor manera sus actividades

y ya que los que incursionan en este tipo de negocio que es tan fuera de lo normal en nuestro pais.

En este capitulo se plantean los siguientes objetivos, que se encontraron de manera logica

en esta tesis: Validar la propuesta desde un punto l6gico, econémico, social, ambiental, etc.

e Verificacion de manera logica, de acuerdo a un método cientifico estadistico

4.5.3 Descripcion de la Propuesta

La propuesta en si se basa en el establecimiento de una planta procesadora de material

plastico reciclado en el area del Municipio del Distrito Central, en este caso en especifico; de
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plastico de botellas, que propicie el aprovechamiento de dicho material en el M.D.C. ya que por

los momentos se envia al exterior para su procesamiento o suele tirarse a los rellenos sanitarios.

4.5.3.1 Recolectores y Centros de Acopio

Con la falta de una empresa que realice el procesamiento eficiente del plastico en Municipio
del Distrito Central, es necesario establecer una metodologia que permita promover la recoleccion
del plastico de forma eficiente, que mejore la actual comercializacion de plastico que se recicla y
ademas que asegure el flujo constante de materia prima, tanto en cantidad como calidad para poder

ofrecer a los consumidores finales productos de calidad.

4.5.3.2 Empresas Fabricantes de Productos Plasticos.

Empresas del medio local que se dediquen a la fabricacion de productos plasticos sin
importar el tipo de producto a fabricar, solo que utilizan el material denominado PET como materia
prima: como ser las fabricas de poliducto para sistemas de riego o para ferreterias, fabricas de

botellas o de envases para bebidas, fabricas de muebles entre otros.

4.5.3.3 Estudios

En esta parte del capitulo se plasman los resultados encontrados al realizar los estudios
involucrados en la propuesta poniendo mayor énfasis en lo que es el estudio técnico y el financiero

ya que son los que determinan la rentabilidad o no en la ejecucion del mismo.

Andlisis de la Oferta

Segun datos del Banco Central de Honduras en el afio 2016 se han exportado 64324500 de

kilos de materiales plasticos y sus manufacturas lo cual incluye al material plastico reciclado (BCH,
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2016). Lo cual muestra la cantidad de material plastico que se exporta en el pais y en parte da la
pauta para tener una idea de la cantidad de materia prima que tendria disponible la iniciativa
empresarial de procesamiento de material plastico reciclado para poder realizar sus funciones y

procesar dicho material para su uso.

Andlisis de la Demanda

Segun la camara el centro de comercio internacional solo en el afio 2016 Honduras importo
desde Estados Unidos de Norte América el equivalente a 55,552 ddlares americanos en materias
para la fabricacion de productos plasticos (ITC, 2017). Por lo que esto da una pauta del consumo
de materia prima que se tiene en el pais para la fabricacion de los productos de origen plastico que

se tiene en el mercado nacional y para la exportacion.

Se estima que la capacidad de produccién de la planta procesadora de material reciclado
como materia prima consumira alrededor de 22,000 Ib de botellas plasticas recicladas para la
generacion de material pele tizado y la oferta a los clientes que en este caso serian las fabricas de
productos terminados en base a plastico como ser las fabricas de pelotas, sillas, basureros o
cualquier otro articulo que se pueda fabricar en base a este material seria aproximadamente de

20,000 Ib por mes.

4.5.3.3.1 Estudio Técnico

Se ha definido el tamafio del proyecto considerando los siguientes aspectos de
disponibilidad del espacio fisico, financiamiento, materia prima y mano de obra disponible. El

aspecto econdémico debe de ser importante a considerar, puesto que la capacidad de endeudamiento
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o facilidad de conseguir los fondos es determinante para conseguir los objetivos propuestos.

Ademas de los factores de la oferta y la demanda, también existen otros limitantes como ser:

e Disponibilidad espacio fisico
e Centros de acopio del plastico reciclado
e La falta de obreros calificados para el desempefio de estas funciones.

e Servicios basicos.

Los servicios basicos son factores que muchas veces condicionan el tamafio del proyecto,
sin embargo el lugar donde se instalara el proyecto contara con los principales servicios basicos

como ser agua potable, energia eléctrica ademas de acceso a la red de telefonia fija.

Localizacion:

El proyecto estara localizado en el departamento de Francisco Morazan, Para ser mas
exactos estara en Tegucigalpa, Municipio del Distrito Central, este municipio cuenta con la
infraestructura social y técnica indispensable para este tipo de proyectos como son los servicios
basicos (agua potable, energia eléctrica, canalizacion y teléfono) considerando también que no
existen procesadoras de plastico, ademas del hecho que estaria cerca de los centros de acopio o

accesible para los pepenadores que se dedican a la recoleccion y venta de este material.

Impacto social:

Con el proyecto se induce a proporcionar asistencia técnica a los recolectores que se
encuentran dedicados a este rubro, para que de esa forma puedan mejorar sus técnicas de
recoleccion y asi puedan optimizar sus recursos con los que cuentan y asi incrementar la oferta.

De igual forma, se ingresara dinero a los hogares con esta actividad mejorando la estabilidad
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econdmica y por ende su vida social, ya que se generara varios empleos directos ayudando a

optimizar los indices de pobreza y desempleo.

Organigrama:

Organigrama Planta Procesadora de Material Plastico Reciclado

Accionistas

Ingeniero de Planta (1)

Operarios (6)

Al iniciar sus funciones la empresa requiere una cantidad de personal minima como se
describe en el organigrama de la misma; el ingeniero de planta tendra a cargo funciones
administrativas, venta y atencién al cliente ademas de las funciones logisticas para asegurar y
mantener el flujo de materia prima en la planta, para la realizacion de las labores operativas se
requiere de 6 operarios; empleados capacitados en el manejo y uso de las maquinarias asi como el
tratamiento de los materiales y el producto terminado para el funcionamiento adecuado de la

empresa.
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4.5.4 Presupuesto

En esta seccidn se presentan los distintos presupuestos que son necesarios para realizar el

analisis economico financiero en una empresa.

4.5.4.1 Presupuesto de Inversion

En la siguiente tabla se encuentra desglosada la Inversion Inicial necesaria para poner en

marcha de manera funcional la planta Procesadora de Material Reciclado que funcionara en

M.D.C.:

Tabla 14. Plan de Inversion

INVERSION TOTAL INVERSION
Permiso de operacién L 7,000.00
Permiso Ambiental L 5,000.00
Registro marca L. 5,255.00
Honorario De Abogado L 35,000.00
Alquiler de local L 40,000.00
Computadoras (1) L 10,000.00
Material y equipo de oficina L 20,000.00
Capital de Trabajo L 186,200.00
Impresora y suministros L. 2,500.00
Sillas L. 3,000.00
Suministro de Limpieza L 1,500.00
Contrato de internet/ cable/ teléfono L 4,000.00
Costo de Instalacién L 21,000.00
Papeleria L. 5,000.00
Publicidad L 50,000.00
Extintores L 4,000.00
Microondas L 2,000.00
Herramientas, maquinaria y equipos L 300,000.00
Vehiculo L 350,000.00
Total 1051,455.00
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El 100% del capital inicial sera financiado por BANRURAL a una tasa de 18% a un plazo
de 8 afios ya que es la institucion que apoya el establecimiento de nuevas empresas para el

desarrollo de la economia.
4.5.4.2 Presupuesto de Ventas

El presupuesto de ventas proyecta un incremento en el precio de ventas del 5 % anual a
partir del segundo afio de funcionamiento; producto de la inflacion que enfrenta la economia local

y de la devaluacién de la moneda.
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Tabla 15. Presupuesto de Ventas

Presupuesto De Ventas

Afo 2018
Servicio/Producto Cantidad Precio Total
Libras vendidas de Pellets 240,000 L. 19.00 L. 4560,000.00
Total 240,000 L. 19.00] L. 4560,000.00
Ao 2019
Servicio/Producto Cantidad Precio Total incremento 2%
Libras vendidas de Pellets 240,000 L. 19.57 L. 4696,800.00

L. 0.38
Total 240000 L.19.95] L.4696,800.00
Ao 2020
Servicio/Producto Cantidad Precio Total incremento 2%
Libras vendidas de Pellets 240000 L. 20.55] L. 4931,640.00

L.0.41
Total 240000 L.20.96] L. 4931,640.00
Ao 2021
Servicio/Producto Cantidad Precio Total incremento 2%
Libras vendidas de Pellets 240000 L. 21.59 L. 5181,180.98

L. 0.43
Total 240000 L.22.02] L.5181,180.98
Afo 2022
Servicio/Producto Cantidad Precio Total incremento 2%
Libras vendidas de Pellets 240000 L. 22.68 L. 5443,348.74

L. 0.45
Total 240000 L.22.68] L.5443,348.74

4.5.4.3 Presupuesto de Gastos

Las tablas siguientes presentan en resumen los costos fijos y variables que enfrentaria la

empresa procesadora de plastico Reciclado:
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Tabla 16. Presupuesto de Gastos de Administracion

Presupuesto De Gastos De Administracion
Descripcion Monto
Honorario abogado L. 10,000.00
Honorario Ing. De planta L. 236,250.00
Mantenimiento L. 35,900.00
Alquileres L. 220,000.00
Otros L. 36,000.00
TOTAL| L.538,150.00

Tabla 17. Presupuesto de Gastos de Venta

PRESUPUESTO DE GASTO DE VENTA

Descripcion Monto
Publicidad L. 30,000.00
Distribucion L. 120,000.00

TOTAL| L. 150,000.00

TOTAL COSTO OPERACION L. 688,150.00

Tabla 18. Presupuesto de Gastos de Produccion

PRESUPUESTO DE GASTO DE PRODUCCION

Descripcidn Monto
Compra de Materia Prima L. 528,000.00
Servicios Publicos L. 204,000.00
Salario empleados L. 637,585.02
Material de empaque L. 5,400.00
Otros L.20000

TOTAL | L. 394,985.02

TOTAL COSTO VENTA L. 1394,985.02
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4.5.4.4 Distribucion de Costos

La distribucion de costos se muestra en la siguiente tabla dentro de los costos fijos estan

los gastos administrativos, publicidad, servicios publicos, sueldos y salarios. Dentro de los costos

variables se encuentran los costos de la Materia Prima, los costos de distribucidon ademas de los

costos de material de empaque y de otros materiales por necesitar que dependen directamente de

la variacion que exista en la produccion. Los Valores utilizados para calcular dichos costos estan

basados en la produccion de 20000 Ibs mensuales.

Tabla 19. Distribucién de Costos

DISTRIBUCION DE COSTOS

Costos Fijos
Costos Variables

L. 1409,735.02
L. 673,400.00

TOTAL

L. 2083,135.02

4.5.4.5 Depreciaciones

El siguiente es el resumen de las depreciaciones que aplicara la empresa a las bienes con

los que contara en el caso del vehiculo se depreciara en base a cinco afios y en el caso de la

maquinaria y equipo ademas de los equipos de oficina se realizara la depreciacion a diez afios.
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Tabla 20. Depreciacion Vehiculo

Depreciaciones

Vehiculo

Vehiculo L. 350,000.00
valor residual L. 3,500.00
total a depreciar L. 346,500.00
vida util 5 afos L. 346,500.00
Total Dep anual L. 69,300.00

Tabla 21. Depreciacion Maquinaria y Equipo

Maquinaria y Equipo

Equipo L. 300,000.00
valor residual L. 3,000.00
Total a depreciar | L. 297,000.00
10 afos vida util | L. 297,000.00
Total Dep. Anual | L.29,700.00

Tabla 22. Depreciacién Equipo de Oficina

Equipo de Oficina

Equipo L. 41,500.00
valor residual L. 415.00
Total a depreciar L. 41,085.00
10 afios vida util L. 41,085.00
Total Dep. Anual L. 4,108.50




Tabla 23. Total Depreciaciones

Total Depreciaciones

Vehiculo L. 69,300.00
Magquinaria y Equipo | L. 29,700.00
Equipo de Oficina L. 4,108.50

Total L.
Depreciaciones 103,108.50

Tabla 24. Depreciaciones Acumuladas Maquinaria y Equipo

DEPRECIACIONES ACUMULADA MAQUINARIA

Y EQUIPO
Afo | Depreciacion Depreciacion Valor En Libros
Acumulada
0 L. 300,000.00
1 L. 29,700.00 L. 29,700.00 L. 270,300.00
2 L. 29,700.00 L. 59,400.00 L. 240,600.00
3 L. 29,700.00 L. 89,100.00 L. 210,900.00
4 L.29,700.00( L.118,800.00 L. 181,200.00
5 L.29,700.00( L. 148,500.00 L. 151,500.00
6 L.29,700.00( L.178,200.00 L. 121,800.00
7 L.29,700.00( L.207,900.00 L. 92,100.00
8 L. 29,700.00( L.237,600.00 L. 62,400.00
9 L.29,700.00f L.267,300.00 L. 32,700.00
10 L.29,700.00( L.297,000.00 L. 3,000.00

Tabla 25. Depreciaciones Acumuladas Vehiculo

DEPRECIACIONES ACUMULADA VEHICULO

Afio | Depreciacion

Depreciacién

Valor En Libros

Acumulada
0 L. 350,000.00
1 L. 69,300.00 L. 69,300.00 L. 280,700.00
2 L. 69,300.00| L. 138,600.00 L. 211,400.00
3 L. 69,300.00| L.207,900.00 L. 142,100.00
4 L. 69,300.00| L. 277,200.00 L. 72,800.00
5 L. 69,300.00| L. 346,500.00 L. 3,500.00
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Tabla 26. Depreciaciones Acumuladas Equipo de Oficina

DEPRECIACIONES ACUMULADA EQUIPO DE OFICINA
Afo Depreciacion Depreciacion Acumulada Valor En Libros

0 L. 33,000.00

1 L. 3,267.00 L. 3,267.00 L. 29,733.00

2 L. 3,267.00 L. 6,534.00 L. 26,466.00

3 L. 3,267.00 L. 9,801.00 L. 23,199.00

4 L. 3,267.00 L. 13,068.00 L. 19,932.00

5 L. 3,267.00 L. 16,335.00 L. 16,665.00

6 L. 3,267.00 L. 19,602.00 L. 13,398.00

7 L. 3,267.00 L. 22,869.00 L.10,131.00

8 L. 3,267.00 L. 26,136.00 L. 6,864.00

9 L. 3,267.00 L. 29,403.00 L. 3,597.00

10 L. 3,267.00 L. 32,670.00 L. 330.00

4.5.4.6 Estado de Resultados Proforma
Tabla 27. Estado de Resultado
Estado Resultados Proforma

CONCEPTO Afo 1 Afio 2 Afo 3 Afo 4 Ao 5
Ingreso L. 4,560,000.00| L.4,696,800.00| L.4,931,640.00| L.5,181,180.98 | L.5,443,348.74
Costo de Venta L.1,394,985.02| L.1,485,659.05| L.1,582,226.88( L.1,685,071.63| L.1,794,601.29
Utilidad Bruta L.3,165,014.98| L.3,211,140.95| L.3,349,413.12| L.3,496,109.35| L. 3,648,747.45
Gastos De Operacion L. 688,150.00( L. 732,879.75| L. 780,516.93| L. 831,250.53| L. 885,281.82
Depreciacion y
amortizaciones L. 103,10850( L. 102,267.00| L. 102,267.00| L. 102,267.00( L. 102,267.00
Utilidad de Operacion L.2,373,756.48 | L.2,375,994.20| L.2466,629.18| L.2,562,591.82| L.2,661,198.63
Gastos por intereses 0

Utilidad Neta antes
impuesto

L. 2,373,756.48

L. 2,375,994.20

L. 2,466,629.18

L. 2,562,591.82

L. 2,661,198.63

Impuesto 25%

L.593,439.12

L. 593,998.55

L. 616,657.30

L. 640,647.95

L. 665,299.66

Utilidad después

impuestos L.1,780,317.36| L.1,781,995.65| L.1,849,971.89( L.1,921,943.86| L.1,995,898.98
L.

Dividendos -

Total Neto L.1,780,317.36| L.1,781,995.65| L.1,849,971.89| L.1,921,943.86| L. 1,995,898.98

La tasa de inflacion usada es del 6.5% segin el BCH.
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4.5.4.7 Balance General Proforma

Tabla 28. Balance Ge

neral

BALANCE GENERAL PLANTA RECICLADORA

ARos 0 1 2 3 4 5
Activos
Corriente
Caja L. 186,200.00 3,746,200.00 1,847,425.86 1,849,104.15 1,917,080.39 1,989,052.36
Inventarios( Botellas Plasticas) L. 66,000.00 L. 66,000.00 L. 66,000.00 L. 66,000.00 L. 66,000.00 L. 66,000.00
Gastos pagados por anticipado
Publicidad L. 30,000.00 L. 30,000.00 L. 30,000.00 L. 30,000.00 L. 30,000.00 L. 30,000.00
Suministro de Limpieza y papel L. 4,000.00] L. 4,000.00 | L. 4,000.00 | L. 4,000.00 | L. 4,000.00 | L. 4,000.00
Alguiler de edificio L. 40,000.00 | L.  240,000.00 | L. 240,000.00 | L. 240,000.00 (L. 240,000.00 | L.  240,000.00
Pago de internet cable y telefor L. 1,500.00 | L. 18,000.00 | L. 18,000.00 | L. 18,000.00 | L. 18,000.00 | L. 18,000.00
L. 327,700.00 | L. 4,104,200.00 | L. 2,205,425.86 | L. 2,207,104.15 | L. 2,275,080.39 | L. 2,347,052.36
No corriente
Propiedad planta y equipo
Maquinaria y equipo L. 300,000.00 L. 270,300.00 L. 240,600.00 L. 210,900.00 L. 181,200.00 L. 151,500.00
Depreciacion L. 29,700.00 | L. 59,400.00 | L. 89,100.00 | L. 118,800.00 | L. 178,200.00
L. 240,600.00 L. 181,200.00 L. 121,800.00 L. 62,400.00 -L. 26,700.00
Mobilario equipo y oficina
Extintores L. 4,000.00 | L 4,000.00 | L. 4,000.00 | L 4,000.00 | L 4,000.00 | L 4,000.00
Sillas L. 3,000.00 | L 3,000.00 | L. 3,000.00 | L 3,000.00 | L 3,000.00 | L 3,000.00
computadoras (1) L. 10,000.00 | L 10,000.00 | L. 10,000.00 | L 10,000.00 | L 10,000.00 | L 10,000.00
Impresora L. 2,500.00 | L. 2,500.00 | L. 2,500.00 | L. 2,500.00 | L. 2,500.00 | L. 2,500.00
Microndas L. 2,000.00 | L. 2,000.00 | L. 2,000.00 | L. 2,000.00 | L. 2,000.00 | L. 2,000.00
Mobilario de Oficina L. 20,000.00 | L 20,000.00 | L. 20,000.00 | L 20,000.00 | L 20,000.00 | L 20,000.00
L. 41,500.00 | L 41,500.00 | L. 41,500.00 | L 41,500.00 | L 41,500.00 | L 41,500.00
Depreciacion L 4,108.50 | L. 8,217.00 | L 12,325.50 | L 16,434.00 | L 20,542.50
L. 41,500.00 | L 37,391.50 | L. 33,283.00 | L 29,174.50 (| L 25,066.00 | L 20,957.50
Equipo de transporte
Vehiculo L. 350,000.00 | L. 280,700.00|L. 211,400.00 (L.  142,100.00 | L. 72,800.00 | L. 3,500.00
depreciacion acum. Vehiculo L. 69,300.00 | L. 138,600.00 | L. 207,900.00 | L. 277,200.00 |L. 346,500.00
L. 350,000.00 (L. 211400.00 L. 72,800.00 | L. -65,800.00( L. -204,400.00 | L. -343,000.00
Gastos de organizacion
Honorario De Abogado 35000 35000 35000 35000 35000 35000
Permiso de operacion 7000 7000 7000 7000 7000 7000
Permiso Ambiental 5000 5000 5000 5000 5000 5000
Registro de marcas y patentes 5255 5255 5255 5255 5255 5255
52255 52255 52255 52255 52255 52255
Gasto Instalacion
Honorario Ing. Administrador de planta
Gastos de Instalacion L. 21,000.00 | L. - L. - L. L. - L.
Total Activos L. 1,092,455.00 | L. 4,645,846.50 | L. 2,544,963.86 | L. 2,344,533.65 | L. 2,210,401.39 | L. 2,050,564.86

Pasivos

Prestamo

Intereses por pagar
Total Pasivos
Patrimonio Neto

L. 1,000,000.00

L. 1,000,000.00
L. 92,455.00

Capital social

L. 92,455.00

L. 876,700.04
L. 13,150.50
L. 889,850.54
L. 3,755,995.96

L. 3,755,995.96

[

717,037.45
10,755.56
727,793.01
1,817,170.85

1,817,170.85

526,141.94

7,892.13
534,034.07
L. 1,810,499.58

L.
L.
L.

L. 1,810,499.58

297,903.81

4,468.56
302,372.37
L. 1,908,029.02

L
L.
L.

L. 1,908,029.02

L. 25,018.16
L. 375.27
L. 25,393.43
L. 2,025,171.44

L. 2,025,171.44
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4.5.5 Andlisis Financiero

Tabla 29. Escenario Optimista

Escenario Optimista +20%

Ano 0 Ano 2018 Ano 2019 Ao 2020 Ano 2021 Ao 2022
L.
Inversion 1092,455.00
Utilidad L. L. L. L. L.
Operacion 3573,756.48 [3611,994.20 |3942,413.18 |4311,039.89 |885,281.82
L. L. L. L. L.
Depreciacion 103,108.50 103,108.50 103,108.50 103,108.50 103,108.50
L. L. L. L. L.
Impuesto 25% 893,439.12 902,998.55 985,603.30 1077,759.97 |1124,529.54
L. L. L. L. L. L.
prestamo 1000,000.00 175,082.14 163,032.75 131,401.67 110,807.59 56,745.66
L. - L. L. L. L. L.
Flujo Caja Anual |2996,960.00 1667,740.23 |1668,689.66 |1730,321.44 |1795,576.04 |1713,668.67
TIR 52%
L.
VAN 2493,119.14

Con larecoleccion de datos se observa una tasa Interna de Recuperacion positiva, y siguiendo

los libros internacionales de finanzas, sumado a lo visto durante la maestria, esto indica que el
proyecto es viable. TIR 52%. y la VAN es favorable teniendo una tasa optimista del 20% indicando

la viabilidad de la propuesta.
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Tabla 30

. Escenario Pesimista

Escenario Pesimista -20%

Ano 0 Afo 2018 Afo 2019 Afo 2020 Afo 2021 Afo 2022
L.
Inversion 1092,455.00
Utilidad L. L. L. L. L.
Operacion 3573,756.48 3611,994.20 3942,413.18 4311,039.89 885,281.82
L. L. L. L. L.
Depreciacion 103,108.50 103,108.50 103,108.50 103,108.50 103,108.50
L. L. L. L. L.
Impuesto 25% 893,439.12 902,998.55 985,603.30 1077,759.97 1124,529.54
L. L. L. L. L. L.
Préstamo 1000,000.00 175,082.14 163,032.75 131,401.67 110,807.59 56,745.66
L.- L. L. L. L. L.
Flujo Caja Anual |4495,440.00 2501,610.34 2503,034.49 2595,482.17 2693,364.05 2570,503.01
TIR 49%
-L.
VAN 1105,719.43

Con larecoleccion de datos se observa una tasa Interna de Recuperacion positiva, y siguiendo

los libros internacionales de finanzas, sumado a lo visto durante la maestria, esto indica que el

proyecto es viable. TIR 49%.

indicando la viabilidad de la propuesta.

4.5.6 Cronograma de Ejecucion

Y la VAN es favorable teniendo una tasa pesimista del 20%

En la siguiente tabla se muestra cuéles seran las actividades a desarrollar para lograr la

ejecucion del proyecto de la iniciativa empresarial de planta procesadora de material reciclado en

M.D.C.
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Tabla 31.

Cronograma de ejecucion.

Cronograma de Ejecucuion

Fase Actividad Meses Supuestos
4 10 11 12
Realgacmn de Estudio
estudio de 3
Mercado Realizado
Realizacion de estudio de [Realizacion de Estudio
Prefactivilidad estudio Tecnico Realizado
Realizacion de Estudio
estudio Financiero| Realizado
Visitar
Instituciones Instituciones
Busqueda de N .
Financiamiento Bancarias para financieras
encontrar Visitadas
Financiamiento
Busqueda de Ubicacién
ubicacién idonea
. Fabricacion de Magquinaria
Fase Tecnica L o
magquinaria Fabricada
Instalacion de Magquinaria
maquinaria Instalada
Permisos de Permisos
Operacién Obtenidos
. Licencias Licencias
Requisitos Legales y obtenidas
Otros Tramites
legales
Yaen
Puesta en marcha labores
Establecimiento
de Procesos
Establecimiento Estandares
Produccion de estandares y establecidos
pruebas de y pruebas
calidad realizadas
Fabricacion
Continua de Prodcuccion
Producto continua
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a)

b)

CAPITULO V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 Conclusiones revisadas
Entre los factores que limitan a los interesados en establecer una empresa que se dedique
al procesamiento de material reciclado en este caso plastico de botellas; se encuentra la falta
de apoyo gubernamental, que es un pilar fundamental para el desarrollo de la inversion; asi
como la ausencia de una asociacion de empresarios de este rubro que permita consolidar
ideas para dar inicio al procesamiento de este tipo de material.
El aporte que brindard la implementacion de la iniciativa empresarial de una planta
procesadora de material plastico reciclado a la sociedad sera, el fomento a la economia
local asi como la generacion de nuevos puestos laborales para aliviar los indices de
desempleo.
Los pasos necesarios para la implementacion y puesta en marcha de la planta procesadora
de material reciclado estan definidos por el tiempo que tomaréa el realizarlos, lo cual se
encuentra plasmado en el Diagrama de Gantt y se establece un plazo estimado de un afio.
La investigacion realizada demuestra que la iniciativa de una planta procesadora de material
reciclado como materia prima seria una opcion empresarial valiosa para la economia local
por los beneficios econdmicos que traeria para la comunidad ademas de la generacién de

empleos aboliendo de esa manera al desempleo en la comunidad.
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a)

b)

5.2 Recomendaciones

En el municipio del Distrito Central es necesario crear una asociacion que establezca las
directrices que rijan la implementacion de empresas que se dediquen al rubro de materiales
reciclados, con el propdésito de incorporar las mejores practicas para obtener los mejores
resultados.

Establecer alianzas para la venta del material reciclado, en este caso el pellet; mismo que
puede ser exportado o consumido localmente, esta medida apoyara al desarrollo econémico
del pais.

Dar seguimiento formal y puntual al cumplimiento de cada uno de los pasos necesarios para
la implementacion de la iniciativa empresarial de la planta procesadora de material

reciclado.
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ANEXO 1. ENCUESTA

Investigacion Iniciativa Empresarial Procesadora De Material De Reciclaje Como

Materia Prima En Tegucigalpa

La siguiente encuesta es llevada a cabo con el objetivo de conocer cuél es su opinion sobre
el establecimiento de una empresa procesadora de material plastico reciclado el municipio del

distrito central

1. Sexo

Femenino Masculino

2. Edad: 3. Ocupacion

Entre 21y 25 afios._
Entre 26 y 30 aflos.__
Entre 31y 35afios.
Entre 36 y 40 afios.__

Mas de 40 afios.

4 .Sabia que reciclando plastico considerado como “basura”, puede obtener productos
novedosos que reducen su impacto ambiental y su costo al momento de crearlos?

Si

No

5 ¢Sabe usted que sucede con las botellas plasticas después de que son desechadas?
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Si

No

No le interesa
6 ¢Sabia que el material plastico del que son hechos los envases de refresco y jugos puede

ser reciclado y transformado en una amplia gama de productos?

Si No No le interesa

7  ¢Compraria productos fabricados a base materiales plasticos reciclados? Basandose en:

Disefio (Buena/Calidad)

Cuidado del Medio Ambiente

Precio

Indiferente

Interesante._ No me agrada Me es indiferente

8 ¢Considera usted que establecer una empresa procesadora de material plastico reciclado
ayudaria a favorecer a las personas que se encuentran en mayor riesgo social?

Si

No

9 ¢Tiene algun conocimiento sobre qué productos se pueden fabricar en base a plasticos
reciclados?
Si

No

10 ¢Sabe Ud. Si hay algun tipo de lineamiento que certifique a las empresas recicladoras
con calidad internacional?
Si
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No

ANEXO 2. ENTREVISTA

Investigacion Iniciativa Empresarial Procesadora De Material De Reciclaje
Como Materia Prima En Tegucigalpa

Datos Generales

Empresa Direccion
Nombre Puesto
1. ¢Durante el proceso de recoleccion de materiales plasticos Botellas en este caso hay

alguna clasificacion especifica para realizar la compra de las mismas?
2. ¢Cual es el volumen promedio de libras de botellas plasticas mensualmente se

compran y venden?

3. ¢,Cual es el precio actual que su empresa paga por libra de botellas plasticas al publico
en general?
4. ¢ Cual es el proceso que sigue para poder exportar el material ya procesado por

empresa a sus clientes a nivel nacional o extranjero?

5. ¢ Cuantos empleados requiere en el proceso de compra y clasificacion de botellas
plasticas?

6. ¢ Cuanto personal es con el que cuentan en la empresa?

7. ¢Podria hacerme una breve descripcion del proceso utilizado?

8. ¢Cual es el precio promedio estimado que pagan las empresas mayoristas que

compran botellas plasticas (es decir las procesadoras)?

9. ¢A qué empresas, de que paises exportan el material que reciclan?
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Teléfono: 3163-8731

Correo: katherine.ramirez@unah.edu.hn

ANEXO 5.

Cotizacion de Maquinaria
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mailto:katherine.ramirez@unah.edu.hn

oluti ons Cotizacion No.

mdustrial Solution S. de R.L. 150-CTD-2017- 0281

Honduras, Miercoles 03 de Mayo de 2017

Es un Susto Saludorle Muevamente v Me Permito Fresentarle Muestra Cotizacion de
una Poletizodora de Plastico Misma que inchrye Maoterioles de Mortaje & Instalacion,
Pruebas de funcicnomiento v Puesta de En Marcha de Dicho Egquipo

Precio Lid. Total

Suministro de Paletizodora de Plastico, (Incluye L 260,863.55| L 280,865.56
Materiales, Montaje e Instalacion en Sitio, Pruebas
- ..
Sub-Total L 26086956
15% 15V L 3913043
TERMIMNOS COMERCTALES TOTAL L 200 0909 00

1_ Forma de Page: 15 Déias Crédito

Z_ Tiempo Enfregae: [5-20 Dias luege de Confirmar le Compra

3. Garantia: 3 Meses por desperferctos de Fabrica, lo garantia ne cubre por desperfectos electricos
gulpes, sebrecorgns v ingre=a de humedad

En Espera de su Confirmacion por medic de Orden de Compra
Atentamente:

Dravid Romero

Becepcion®@isolrtions. hn

Col. San Carlos de Sula, 10 Calle 5.E., Cass 4, 5an Pedro Sula, Honduras, CA.,
Tel: 2553-8311 / 25544953 Cel: 8853-8801 Email: Recepcion@isolutions_hn
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